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 إقـرار المشرف
 محافظة في تقييم كفاءة الأداء لمصفى الكسك"  ـبــ أن إعداد هذه الرسالة الموسومةب أُقر      
الاقتصاد وهي جزء  قسموالاقتصاد/ كمية الإدارةفي جامعة الموصل/ جرى تحت إشرافي" نينوى

 من متطمبات نيل شهادة الدبموم العالي في الاقتصاد.
  

 التوقيع:

 . سعدون حسين فرحاند .م أ. الاسم:

  1029التاريخ:   /    /

 إقـرار المقـوم المغوي
 " نينوى محافظة لمصفى الكسك فيتقييم كفاءة الأداء  "بـــ  الموسومةالرسالة ن أب قرأُ              

وبذلك  وتعبيرية، فيها من أخطاء لغوية دور  ماها من الناحية المغوية وتصحيح تمت مراجعت
 التعبير. مؤهمة لممناقشة بقدر تعمق الأمر بسلامة الأسموب وصحة الرسالةأصبحت 

 
 التوقيع:  

 أحمد محمد عمي د. .م الاسم:

 1029/     /     التاريخ:

 في القسم إقرار رئيس لجنة الدراسات العميا
 لممناقشة. الرسالةا المشرف والمقوم المغوي، أرشح هذه متقدم به نمتيلا تينبناءً عمى التوصي     

  

 :التوقيع

 الكواز خميل . سعد محمودد أ.: الاسم

 1029/    /   التاريخ: 

 
 الاقتصاد إقرار رئيس قسم

 مغوي ورئيس لجنة الدراسات العميابناءً عمى التوصيات التي تقدم بها المشرف والمقوم ال      
 لممناقشة. الرسالةأرشح هذه 

 :التوقيع 

 الكواز خميل . سعد محمودد أ.الاسم: 
 1029/     /    التاريخ:

 



 قرار لجنة المناقشة

       تقييم" بـــ  الرسالة الموسومةنقر بأننا أعضاء لجنة التقييم والمناقشة قد اطلعنا على ىذه        
 العبيدي" أحمد الياس عباس "وناقشنا الطالب "نينوى محافظة الأداء لمصفى الكسك في كفاءة

في  الدبلوم العالي شيادة لنيلة جدير  إنيا 1029 / 21/  9   ياتيا وفيما لو علاقة بيا بتاريخمحتو ب
 .وبتقدير )                  ( الاقتصاد
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 وقرر التوصية بمنحو شيادة الدبلوم العالي في الاقتصاد. 1029بتاريخ      /    /
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 إلى‌.‌.‌.

من‌أتممت‌هذا‌العمل‌ببركة‌دعائها‌نبع‌المحبة‌والحنان‌.‌.‌.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌    

أُمي‌أطال‌‌الله‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بعمرها                   

‌إلى‌.‌.‌.
‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.‌.‌.‌ينابيع‌العطاء‌والإيثار‌إخوتي‌وأخواتي‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌‌ 

حباً‌ووفاءً‌‌‌‌‌‌‌     

 إلى‌.‌.‌.

.‌.‌.‌‌كبيراً‌لكي‌أُنجز‌هذا‌البحث‌الذين‌تحمموا‌عبئاً‌‌ولاديزوجتي‌وأ‌‌‌‌‌‌‌‌   

‌
‌أهدي‌ثمرة‌جهدي‌المتواضع

                                                                                        ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌.‌.‌. .‌.‌.‌أحمد



 ب

 شكر وتقدير
الحمددد  ب اب المدددولمصلا  اللددد ة  اليددد م سلدددم يدددص  المايدددلصلا محمددد   سلدددم  لددد   لدددح         
 . يلم
 ألا أ قددد م  ول دددتا  ال قددد صا  هصدددت إسددد ا  ردددة  الايدددولا  مددد لا اب  مدددولم إلاا أ قددد   صيدددم   لا     

جهد   ملللددا  الام  دولا إلدم أيد وةل اللوادد الد ت  ا يدم  لا حيددصلا ىاحدولا سلدم مدو  ةلد  مدلا 
  يددددوس    ىدددد   للدددد    ددددةلصد التاصددددا مددددلا اللددددم  وت ال دددد  اس ااددددت     جصهددددوت يدددد ص ة ممددددوا 

 لا ص صم سلص  اللحا  الموىصا  ال جوح.أ أيود اب  مولم ألا ص ىق      ي صل ،
لدم جمصد  ا  ائصس قيم الاق لو  ال ت  ا يم  محمد   التد او   تمو أ ق م  ول تا  الماىولا إلم     

، تمدو أ دتا اليدو ة ائدصس  أسادوة لج دا الم وق دا الأىوادد سلدم الاق لو  الأىوادأيو ةة قيم 
 جه  رم الم ة لا ى  ي صد إغ وة رة  الايولا.

 مددوم لإلد  صد  المد لا  الميدوس ة  لدم تدد مدلا مد ا إ لا صلد     ألا أ قد م  د اىا  دتال  ام  دو        
قيددم   مدد  ل سلدد  المجصلدد  محمدد  حومدد   و ة  قدد صال اليدد   ددتال  ا  جددوو رددة  الايددولا  ألدد ا 

 اب لصا الجواة.  مجوارى مم  مالاق لو  لل ؤ لا الل  صا ل مو  ه

 تمو ،إلم  ال    الغولصا )حل هو اب( ص ىم    اجب ال ىوة  ال ق صا ألا أ ق م  ول تا الجوصد     
  ىدا ا لد  تدد أيد وب  ل ا مم  تد ال مدب  الم دوةالةصلا  حما إلم و ج    أ لا ل  تل  ل تاق م اأ

 . أ س  اب ألا صجوصهم لصا الجواة الااحا  الج  الم ئم لل اايا
 ال دتا م لد د إلدم وم ئد  لل ددا ال اايدوت الملصدو ىد  قيددم الاق لدو  لميدو   هم لد  لدد د     

      .ص  الم لا  الميوس ة ل  لم تد ملا م ا  ا   ،م ة ال اايا
 لجواة   لا  س ا و ألا الحم  ب اب المولمصلا.  يأد اب ألا صجول الجمص  لصا ا    
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 و

 صلخستالم

يناقش البحث موضوعاً جوهرياً هو تقييم كفاءة الأداء الاقتصادي لإحدى الوحدات          
دة معايير لتقييم ع استعممت, وقد )مصفى الكسك( لتكرير النفط الخام في الاقتصادية المهمة

 نتاجية والقيمة المضافة ومعايير نتاجية والطاقة الإالمصفى مثل معيار الإ الأداء لهذاكفاءة 
نتاج عمى تقرير الإ جمعت البيانات الخاصة بالبحث اعتماداً  إذ, أُخرى مثل درجة التصنيع

, فضلًا عن المقابلات الشخصية نتاجالسنوي عن هذا المصفى والمعد من قبل وحدة حسابات الإ
العام ( 8102, وقد غطى البحث سنة )داري أو الهندسيمسؤولي المصفى سواء الكادر الإمع 

التي طالتهُ بعد نتاج بسبب أعمال التخريب عن الإالذي أُعيد فيه افتتاح المصفى بعد توقفه 
لى تقييم كفاءة الأداء الخاصة بمصفى الكسك إهدف البحث لقد ( 8102) أحداث حزيران عام

هناك  أنّ  , تبنى البحث فرضية مفادها:عدةمعايير  عمالاطن الخمل في أدائهِ باستواستخلاص مو 
تزايد مستويات من رغم عمى الالمعطمة وارتفاع نسبة الطاقة الانتاجية  ةفي استغلال الطاق اً قصور 

 ث الى عدد من النتائج كان أبرزها:, توصل البحمب وحاجة السوق لممشتقات النفطيةالط

 .ويات الطمب عمى المشتقات النفطيةتزايد مستمن رغم عمى النسبة الطاقة المعطمة  زيادة -0
لى المصفى بسبب نقص الصهاريج إوصول النفط الخام في م انسيابية دهناك تذبذب وع -8

ختناقات وزيادة ساعات نتاج وحدوث اب مستوى الإا يترتب عميه تقمّ دارة ممّ الناقمة وسوء الإ
 .توقف العمل
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  المقدمة
نظذذذتا راا  ذذذا  ذذذن رااذذذت   ن أجذذذ ال راسار ذذذتل را بتقيذذذك ابي ذذذ م الاذذذتدي ر سرد ر  ب ذذذتسي       

, إ  عسىت راا  ا  تس ك  نتع ك أم زارع ك أم خس  ك ورد أاتن بي  م الاتدي ر سرد او سرل ر ب
ول  قذذ نبذذتع عاذذا و ذذ يذذت رذذت   ذذبوى رإر رانذذوري رااس  ذذك ابجنذذر ر ن اررذذتل غ ذذا را اغذذور 

رت جتنر ز تسي   بو تل رابن  ذك ر  ب ذتس ك   اك اقو   را, ج ا ك ا شالال ى ه راو سرل
  , وىذذذذذو راشذذذذذلل راشذذذذذتغل اا  ذذذذذا  ذذذذذن  بخذذذذذ ي رايذذذذذارا وبتز ذذذذذز  تذذذذذس ل ران ذذذذذو رذذذذذت أ ذذذذذك سواذذذذذك

وبشذذذلل راو ذذذسرل ر  ب ذذذتس ك را نبجذذذك اقات ذذذك  اتنذذذك اذذذتازي  ذذذن اذذذسن را يب ذذذ ن  ,ر  ب ذذذتسي
  ذتي ا خبقذا رانشذتاتل عباتارل  لاتسىت أى  ك راات ك او لايت ع ر رااتاشأن ر  ب تسي  

 سون وجذذوس و ذذسرل ر ب ذذتس ك ا خبقذذذا ذذن , و ذذن  ذذم   س  و ذذك ايذذ ه رانشذذتاتل ر  ب ذذتس ك
, واذذ اك رذذطن باذذو ا   ذذترت راباا ذذا وز ذذتسي  ذذساربيت راات ذذك وأى يذذت را شذذبيتل رانلاا ذذك شذذاتلأ

ورذذذت راتذذذار  , إسر ذذذك زخذذذم ع ق ذذذك رابن  ذذذك ر  ب ذذذتس كوات تبيذذذت ر نبتج ذذذك  تذذذس  ذذذاواي  ق ذذذك 
 اب ر  اتع راباا ا أى  ك اا اي اوجوس  ذاواي و تجذك  بنت  ذك اق شذبيتل رانلاا ذك اذ   ريذا 

نبذتجت اذل ا ذس  تجذتل رالاذاس را ذاوا ك اقبسرسذك ورانيذل إ   شذاو راتذار  عقى  ت س راياذتع رإ
 ذذذن را شذذذبيتل  ز ذذذتسي  جذذذم ر  ذذذب ارس انبذذذتع و بذذذاجم  اذذذك عاذذذ ذذذن نيذذذ  اا ذذذا رذذذت   ذذذبوى رإ

 رانلاا ك ا تس ل  بزر سي و ن  م ريسرن رات قك ر جنا ك رت جورنر ر بيلاا ك ا بك.
 

 منهجية الدراسة
 أهمية البحث -1

ُ تسّ راياتع راباا اي  جا ر  ت  ا خبقا راياتعتل ر  ب ذتس ك, إ   ذزوس  خبقذا ىذ هِ 
ر ك ر نبتع وبتز ذز ران ذو ر  ب ذتسي, اذ ر  اب ذر راياتعتل اتا ورس ر وا ك را اوا ك إس

راا ذذذه أى  ذذذك اا ذذذاي اباا ذذذزهِ عقذذذى أ ذذذس  اونذذذتل ىذذذ ر راياذذذتع ورات ذذذل عقذذذى ز ذذذتسي  سابذذذوِ 
 ر نبتج ك وبتظ م را نلاتك را بأب ك  ن رانلاا راختم وار  راي  ك ر  ب تس ك اوُ.

 مشكمة البحث -2
نبذذتع را شذذبيتل رانلاا ذذك رذذت ن نذذوى إ سوا  شذذاقك راا ذذه  ذذول وجذذوس نيذذ  اا ذذا رذذتبذذ       

ىذ ه  اقنلاا راخذتم و ذنتا   اذك رذت  ذسّ  رً اون رااقس   سا   ن اغمعقى را كً  توراتار  ع ك تخ
اذذى إر خبنت ذذتل عاذذا ر  ذذب ارس و ذذن  ذذم ر ذذبنزرا ا ذذ س رااقذذس  ذذن رات قذذك ر جنا ذذك رابذذت بخذذاع 

 يت.سعاترت أراسواك ز تسي  سول راجورا عاا ر ب ارس را شبيتل رانلاا ك  نيت ور يتل اتىل
 هدف البحث -3

اذذى بي ذذ م الاذذتدي ر سرد اي ذذم   ذذلاى راا ذذك ات ذذبخسرم عذذسس  ذذن  تذذت  ا إ يذذسا راا ذذه       
نبتج ذذك ايذذ ر بي ذذ م الاذذتدي ر سرد ر  ب ذذتسي وبشذذخ    ذذوران را ذذتا وراخقذذل رذذت رات ق ذذك رإ
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بتع رت ى ه راو سي نرإ را  لاى ات بخسرم راا تنتل رابت بم را  ول عق يت  ن شتاك   تاتل
 .8108خلال  نك 

 فرضية البحث -4
بزر ذس  ذن اغم عقذى راذ لاباض راا ه اذأن ىنذتك ات ذتل  تاقذك رذت   ذم   ذلاى راا ذك       

 .ى را شبيتل رانلاا ك رت  نك راا ه  بو تل رااقر عق
 منهج البحث -5

    راو ذذلات  ذذن أجذذل راو ذذول إاذذى  شذذاقك راا ذذه ايذذس بذذم ر عب ذذتس عقذذى اذذل  ذذن را ذذني         
 اتض را تت  ا ر  ب تس ك رابت ببلاسم    ى ه راسار ك. خسرمورا ني  راب ق قت,   ه بم ر ب

 حدود البحث -6
 ذذسوس راز تن ذذك بذذم سار ذذك را ذذسوس را اتن ذذك ا  ذذلاى راا ذذك رذذت   ترظذذك ن نذذوى, ا ن ذذت را       

 .8108اقسار ك بم رت  نك
 البحث هيكل -7

راذذ ي رابذذسأ ابو ذذ    ناذذو ر ول اتإاذذتا رانظذذايااذذا راا ذذه اذذ ن جذذتنا ن, رخذذب  جت   
, رذت  ذ ن بنذتول را ذتنت رل بي  م الاتدي ر سردا تت  ا و ؤشا   لايوم بي  م الاتدي ر سرد ورنبيى
, و ذذذذس ج تذذذذل راا تنذذذذتل  ذذذذ م الاذذذذتدي ر سرد عقذذذذى   ذذذذلاى راا ذذذذكباا ذذذذ   تذذذذت  ا و ؤشذذذذارل بي

راخت ذذذك اتا  ذذذلاى ورا يذذذتالال  بيذذذتا ا ر نبذذذتععقذذذى  ر   ذذذتس ك راخت ذذذك اتاا ذذذه رعب ذذذتسرً 
, و ذس رخذب  بي ذ م الاذتدي ر سرد رذت   ذلاى ق ينس  ن راتذت ق ن رذت ىذ ر را  ذلاىراشخ  ك ا

 .8108 راا ك اتاتتم 
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 ولالفصل ال 
 الإطار العام لدراسة تقييم كفاءة الداء الاقتصادي

 المبحث الول
 (, الوظائفهدافال, همية, الالمفهومتقييم كفاءة الداء )

ب ذذذتى ج  ذذذ  را ؤ  ذذذتل رإنبتج ذذذك وراخس  ذذذك إاذذذى ب ي ذذذ  أىذذذسرريت را ا ذذذو ك اأ  ذذذى         
رتعق ك وأعقى الاتدي   انك, ر  ا را ي جتل  ن را اواي أن بيوم ى ه را ؤ  ذتل اذتاباا ز 
عقذذذذى ع ق ذذذذك بي ذذذذ م ر سرد, او ذذذذلاو راشذذذذاا ر  ت ذذذذت ور سري رابذذذذت ب انيذذذذت  ذذذذن  تارذذذذك  ذذذذسى 

يت ور ذذبلاتسبيت  ذذن  وراسىذذت را تس ذذك ورااشذذا ك, و اذذك  ذذن خذذلال   ت ذذيت  سرسيذذت رالاتقذذت ر ذذبللاا
را ب  ذذل اتإنبذذتع و يتانبذذو ات ىذذسرا را ا ذذو ك   ذذايتً. ابذذب ان  ذذن  تارذذك  و لايذذت ر  ب ذذتسي 
ورابتذذاا عقذذى را ذذتواتل ور خاذذتد ورات ذذل عقذذى إ جذذتس را قذذول را نت ذذاك ايذذت وبجنذذر راو ذذوع 

  .ر يت   بيالاً 
 تقييم كفاءة الداءمفهوم : أولاً 

وعقذذذى راذذذاغم  ذذذن   ,ر  ب ذذذتسي ابي ذذذ م الاذذذتدي ر سرد ت ذذذ ك ر واس راا  ذذذا  ذذذن را لاذذذتى م       
رابات ن ا نيت رطنيت ببلا  عقى جتنر ور س ىو  تارك را سى را ي  ييبو راو سي ر  ب تس ك  ذن 

 .ا ا و ك ايت رت راخاك رإنبتج كر ىسرا ر
ا ن  اى رابلاا ك  تإت شك  لايوم بي  م الاتدي ر سرد وب س س را لايوم را نت ر بسرتنت إن  ن     

 (6, 8118 ,را واى) .  اق ت ر سرد ورابي  م
 إاذذذى ر  ب ذذذتس ك اتاو ذذذسي راخت ذذذك را ذذذسخلال ب و ذذذل عقذذذى رايذذذساي اأنذذذو ر سرد اا تذذذ       

     ااذذذذذ  واأ  ذذذذذى نذذذذذك  ا اقلاذذذذذك واأ ذذذذذل   ذذذذذسسي وا ور ذذذذذلاتل خس ذذذذذك أو  ذذذذذقتك اشذذذذذال  خاجذذذذذتل
 رعب تسىذذت بذذم رنجذذتز أىذذسرا رذذت رانجذذت  ساجذذك أو    ذذك ب س ذذس ع ق ذذك ريذذو رابي ذذ م تأّ ذذ,   اذذن
 .  ايتً 
عاتاي عن  ج وعك  ن ر جاردرل وران ر ورا ؤشارل ورا تت  ا  وعقى أنّ رابي  م  تاا و       

اياتعتل وا ذتن  ذسى رابت ب بخسم رت  تارك أوجو رايوي  و را تا وراي وا رت را شتا   ور
 (36, 0991 )راسرىاي, جقيت.أب ي   بقك ر ىسرا رابت رنشئ را شاوع  ن 

ر نبتج ذذك  ذذن  راو ذذسي نشذذتاا وبي ذذ م سار ذذك يذذتأنّ عقذذى  ر سرد بي ذذ م ع ق ذذك اذذىإا ذذت  نظذذا       
 ور   عقى الاض راو وا ايت   ايت را ا و ك ات ىسرا و يتانبيت را ب ييك رانبتس    ت  جلأ

 رذطنّ  وعق ذو رالاز ذك, راخاذورل ربخذت  ايذسا ب  ذل  س رابت ور ن اررتل ر نبتج ك راو سي أسرد
 ورذت ر  ب ذتس ك را ذوراس ر ذبللال رذت نبتج ذكرإ راو سي أسرد الاتدي عقى اق ام ب بخسم رات ق ك
 ( 838, 8111 رايا شت,) .ر  ب تس ك راو سي أجقيت  ن أ   ل رابت ر ىسرا ب ي  
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 اىإس تل رانجت  رت راو ول    ل   إ و رايسا رانيتست اق نشأي, اأنّ   ت  تاا ر سردا       
          ع ق ذذذك رابي ذذذذ م  ر ىذذذسرا, رذذذذت سرد راج ذذذس    ذذذذل رانب جذذذك رانيتس ذذذذك اإنجذذذتز راالاذذذذود, وعق ذذذو رذذذذطنّ 

     ق ذذذوراس ر  ب ذذذتس ك, و اذذذك الذذذاض ا يتسرد را نشذذذأي رذذذت ر ذذذبللااأب ذذذبخسم اق اذذذم عقذذذى الاذذذتدي 
 (098, 8119 , )رايا شت جقيت را نشأي.أب ي   ر ىسرا رابت ر   ل  ن 

 بذمّ   ذسسي أىذسرا  إنجذتزو ع ق ذك ب س ذس    ذك أو ساجذك رانجذت    تً اأنّ أر سرد  تنت و        
 (93, 8117 ج  ل و ت س,) .يتً ا  رعب تسىت 

  ار ذذل  ذذن  ا قذذك و ذذو اأنّذذاإ  اذذن رانظذذا  ر سرد الاذذتدي سار ذذك  لايذذوم ورذذت را ي يذذك أنّ        
 ىذسرار  عذن ر ن ذارا اشذاو ذلاو  ا راا تاذك  ار ذل  ذن تذس  ا قذك ا ذت , ورابخاذ ا راا تاك

 رايذذذذارارل  بخذذذذت  باشذذذذ س أسري و ذذذذلاوا رابخاذذذذ ا  ار ذذذذل  ذذذذن  ا قذذذذك أنّذذذذو  تذذذذس ا ذذذذت, را ا ذذذذو ك
 (816, 0999 ,واسروي عاسرااا م) .(0)راتا  ك اتابل  ك  تاا  ت خلال  ن رابخا ا ك
  ذذن رانتبجذذك ر جب تع ذذك وراارتى ذذك ر ااذذت  إاذذى شذذ اب الاذذتدي ر سرد اذذأنّ ( Baye)و ذذاى        

 ر جب تع ذذك وراارتى ذذك راذذاا   اذذك اذذأنّ   تارذذك را  ذذبيال رذذت  ا ناق ذذس را ذذاواي و ذذن نبذذتعرإ
 (Baye, 1997, 260) .ر نبتع خلال  ن اا ا  س إاى ببلاتول

عذذاض  ذذت   اذذن عا ذذو  ذذن  ذذق   رايذذساي عقذذى رد را ذذنتعتو تنذذت  لايذذوم الاذذتدي ر س       
 اقذ   ذت سنى اقلاك   انك رت ظل ظاوا  ساي را ذوراس ر  ب ذتس ك, وىذ ر أعقى ور  وخس تل 

 (085, 8117 ,) تجت وراخا ر عق و اتاالاتدي رالان ك.
را  ذسسي  رانبذتس  اننشذاك رابذت  بو ذ  أن بيتاذل ر ىذسرا نا ّ ر سرد  الاتدي بي  م  أنّ  ا ت      

 (David, 2001, 308)  ن  ال راو سي ر نبتج ك.
 )راارذذتعت,  ذأبت  سرد  يذوم عقذى عذسي جورنذذر  نيذت  ذتر الاذذتدي بي ذ م  نّ اذأ  اذن رايذول و        
8100 ,5-6)        

 ور    تً ونوعتً وب س سع ق ك بيوم عقى بي  م  ت بم إنجتزه  يتانك     ت بم رابخا ا او ا ّ ىت  -0
يذذذت  تتاجبا راخقذذذل  ذذم ربخذذذت  رإجذذذارد راذذذلازم اذذذك  اك إظيذذذتا راجيذذذك را  ذذؤواك عذذذن واذذذ ,راخقذذل

 ورات ل عقى بجنر  سو يت رت را  بيال.
 ت نك  أن باون ىنتك  سي ز ن ك  ت نك ببم ر يت ع ق ك رابي  م اأن باون نيت ك  سي  تا ك جر  -8

 أو  س باون ع ق ك سوا ك  نو ك.
 ع ق ذذذك  ذذذن شذذذارل ور  ذذذتا ر ور سورل اب ي ذذذ  رايذذذسا  ج وعذذذك  ذذذن را تذذذت  ا ورا ؤ ب ذذذبت ل  -3

 ر سرد.الاتدي  بي  م
ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

      رابل  ك راتا  ك  بش ا راى رات ق ك رابت  بم  ن خلاايت بي  م أسرد ر رذارس ات عب ذتس عقذى وجيذتل نظذا  بتذسسي ب  ذل (0)
 (00, 8119, را اؤو  ن وز لاد رات ل ورا شار ن, رازاتسن, وراشخ  نلا و. )اش س وآخاون-راسرساي اأا قيت
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 .يت   بيب ا عقى نشتا أو  ا قك سون أخاىر سرد ع ق ك شت قك رالاتدي بي  م  ُ تسّ  -4
 بي  م ر سرد أسري  ن أسورل راا تاك را تا ك ور بسرس  باوا ايت. ُ تسّ  -5
          ع ق ك بي  م ر سرد ا ن  ظيا ن ر ول ىو بي  م رتعق ك ر سرد ورا ي  بتق  اي ت   سى   زبُ  -6

 بتقذذذ  ا ذذذسي راذذذ ي  م الاذذذتدي ر سرد ت را ذذذتنت ريذذذو بي ذذذأّ ذذذ ,  ذذذايتً  ب يذذذ  ر ىذذذسرا ورا خاذذذا ايذذذت
 .  انك  لاس ك والاتدي ر  تا ر را باتك اب ي   ر ىسرا اأ ل باتا ا

 اارذذ  و ذذ قك ىذذت, ر  ب ذذتسي ر سرد الاذذتدي بي ذذ م ع ق ذذك نّ أاذذ رايذذول   اننذذت بيذذسم تو ّ ذذ       
  ذذن نبذذتعرإ   ذذبوى ارذذ   ذذم و ذذن,  ذذن جيذذك راتذذت ق ن ر رذذارس عنذذس ورايذذسارل را يذذتارل   ذذبوى
 ر ن اررذذذذذتل وبشذذذذذخ     ذذذذذسسي ىذذذذذسراأ اب ي ذذذذذ  را بت ذذذذذك اق ذذذذذوراس   ذذذذذلر  ر  ذذذذذبللال خذذذذذلال

  ذن جيذك أُخذاىو  ر ن اررذتل بقذك عذن را  ذؤواك را اراذز ب س ذس جلأ  ن وب ق قيت ور خبنت تل
 .را  بيال رت بجتوزىت الاض عق يت اقبلقر را نت اك را قول و  
 ء الاقتصاديالدا كفاءة تقييم أهمية: ثانياً 

  ذن خت  اشال راتار  ورت راتتام سول ج    رت ر  ب تسي سردر  الاتدي أى  ك بااز      
 اا ذذ  عذذن و اذذك ر  ب ذذتس ك رابن  ذذك ب ي ذذ  رذذت را ذذنتعت راياذذتع  قتاذذو راذذ ي راذذسوا خذذلال

  ذذمبب  اذذك عقذذى وانذذتدرً , را بت ذذك ورااشذذا ك را تس ذذك اق ذذورس   ذذلر  ور  ذذبخسرم راتق ذذت رابخاذذ ا
  اراذذز  تارذذك خذذلال  ذذن ر  ب ذذتس ك راو ذذسي رذذت اا ذذاي اأى  ذذك ر  ب ذذتسي سردر  بي ذذ م ع ق ذذك
 سردر  الاذذذذتدي بي ذذذذ م أى  ذذذذك ا ذذذذتن و  اذذذذن ,ر  جتا ذذذذك رانذذذذور ت رذذذذت ورابو ذذذذ  و تتاجبيذذذذت راخقذذذذل

  ب كرلآ رانور ت رت ر  ب تسي
 ا ذذذواي ر خذذذبلا ل عذذذن رذذذت رااشذذذا ر نبتج ذذذك اقو ذذذسي را  ذذذب ا الاذذذتدي ر سرد بي ذذذ م   ذذذتعس -0

 ن ذذو ر ذذلًا عذذن بوج يذذو رات ذذل ا ذذاعك ر ن اررذذتل  تتاجذذك اذذىإ و ذذؤسي, اذذسر بيت عنذذس  ذذا تك
 .را       تاه

 عقذىورايذساي  ر نبتج ذك راو ذسي  ذن   ذسس  و ذ  رذت ر ن اررذتل عذن رااشا رت ر  ارع  تزز -8
راخ ذتسا, خت ذك  وبيق ذل ر ن اررذتل ب جذ م راى  ؤسي وى ر ,ر خاى را ور   راى ب اايت عسم

  ذاتريل رااشذا عذن ر ت  ّ ذخذاى,  ّ ذأُ نبتج ذك إرت راو سرل ر نبتج ك را ابااك  ذ  و ذسرل 
 اى ى ر ر ن ارا, ورات ل عقى بيس م را يبا تل و تتاجبيت.إسل أوراظاوا رابت 

   ل تبلار اىإ و تتاجبيت ر  ب تس ك راو سي خاك بنلا   عنس رانتج ك ر ن اررتل  تارك بؤسي -3
 را ذذتايك رابي   ذذتل عقذذى ات عب ذذتس را  ذذبيال, و اذذك رذذت راخاذذا و ذذ  عنذذس ر ن اررذذتل ىذذ ه

 (431-489, 0991 ,راسرىاي). ايت را بتقيك ور  ب تس ك رالان ك ورابيتا ا سردر  االاتدي
 ع ق ذذك رذطنّ  اذ اك رايو  ذك ر  ب ذتس ك اتاخاذك را ااذذزي اقبخاذ ا ر نبتج ذك راو ذسي خاذك بذااا -4

 اقو ذسي ورا خاجذتل را ذسخلال مبذنظّ   ذم را  ذب اي, و ذن را بتاتذك اذىإ بذؤسي ر سرد الاتدي بي  م
 .ايت را خاا ىسرار  الاض ب ي   ر نبتج ك
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 نّ أ رالاذذذاس رالاذذذاس, رتنذذذس ت  شذذذتا ايذذذت  ت ذذذل رابذذذت راجيذذذك اذذذىإ ر نب ذذذتدو  اتا  ذذذؤوا ك شذذذتوا خقذذ  -5
 بجذذته ا  ذذؤوا بو   شذذتا تشذذا نرا ا اؤ ذذتسو  اذذل  ذذن بي ذذ م  و ذذ  رات ذذل رذذت سردهأو  نشذذتاو
  رت ا  يم وجو   نأ عقى ع قو ابأس ك وات بو جيسه  ا ل و ن  م  وا ع قو, وبجته نلا و
 .را ا و ك ىسرار  ب ي  

 رات ذذذل بجذذذته بذذذسر  راتذذذت ق ن رابذذذت را ذذذوررز  ذذذن نوعذذذتً  سردر  الاذذذتدي بي ذذذ م و ؤشذذذارل ن ذذذر سّ تذذذبُ  -6
 (7-6, 8110 ,را لاتا)   ل.أ ر بللا ً   بت كرا را وراس ور بللال ساربيم  بن  كا را اسع

  تجذذتل شذذا بُ  اتنذذل  رإ ر  ذذت ر  ب ذذتس ك قو ذذسيا سردر  بي ذذ م الاذذتدي خذذلال  ذذنرابتذذاا    اذذن -7
  تارذذذذك  جذذذل را نلاذذذذ ي ورات ق ذذذتل نشذذذذاكر  ج  ذذذ  ريذذذذم عقذذذى مواغاذذذتبيم و  ذذذذتعسبي ع لاسيذذذت

 (088 ,8104 ,ابقو)  ييبيت. رابت را ي ي ك وراباوارل راب   نتل
  يس يت رابت را تقو تل اا   ع تايت وبنش ايت, و اك عنأ أسرد رت راا تا ك ر جيزي  بتاتك -8

 عتا ذك االاذتدي انشذتايت رإنبتج ذك راو ذسرل   ذتم  ذن راب يذ  ا يذسواىت  اذون إ  ر سرست رابي  م 
نجتزىت  (03 ,8101 ع  تن,)   اقور. ىو ا ت را ا و ك  ىسرريت ور 

 خاجذتل   ت  ك وراخقلا ذك اذ ن را شذتا   ر  ب ذتس ك, رااا تذك را ذتل إنّ ا ر ا تن الاتدي رااورا -9
 س را شذتا   أنبتع إبخقا رت  اتض را شتا   ر  ب تس ك ىت  سخلال ا شتا   أُخاى, رأيّ 

 (73, 8114 )رااااي, خا.نبتع را شاوع رلآإعقى    ؤ ا  قاتً 
 بجذذته اتابزر تبيذذت راورذذتد  ذذن ر  ب ذذتس ك راو ذذسي أ اتن ذذك  تارذذك عقذذى الاذذتدي ر سرد بي ذذ م   ذذتعس -01

 را ذنتعتل  ذ  وخت ذك وراب ذو   رإنبذتع   ذه  ذن باتسا ذك علا ذتل ااونيت ر خاى راو سرل
  (6, 8101 ,رانت  ت) ايت. و  اك  نتعتل رت بسخل رابت

رابذذت ب ذذبا   راو ذذسرل   تلبي ذذ م الاذذتدي ر سرد ر  ب ذذتسي رااشذذا عذذن را ذذس   اذذن  ذذن خذذلال -00
جذذذذل ب ي ذذذذ  أر ذذذذبللال را ذذذذوراس را تس ذذذذك ورااشذذذذا ك را بت ذذذذك, و اذذذذك  ذذذذن  رذذذذت نات يذذذذت كر نبتج ذذذذ

 (69, 0990 ) ونتسرم, ىسرا را و وعك.ر 
راز تسي  بخلا ض رااقلاك, إ  أنّ اى إ ب ي   راالاتدي رت ر سرد وراالاتدي ر نبتج ك خ و تً  بؤسي -08

بيق ذذل ىذذسا   ؤاذذس عقذذى , وىذذو  ذذتنبتج ذذك بتنذذت اتا ذذاواي خلاذذض اقلاذذك راو ذذسي را نبجذذكرذذت رإ
, واذذأعقى  ذل اقلاذذكأ ب يذ   اذذك نب جذذك    ذى رنبتج ذذك   انذذك, وا إ , ت تايترا ذوراس و ذذود ر ذذب

 (315, 8108 ,خقا) نبتج ك   انك.إالاتدي 
  و نيذت ر سرد, االاذتدي رابي ذ م ى  ذكأ بظيذا  تنو ذك خذاىأُ   جت ل وجوس عن ر لاً  ى ر       
 (8-7, 8103 ,رانت و)

 و اك إنبتج ك, ر ا ا را ور   رت وو تيت را  ؤوا ك  اراز إاى راتق ت سرايرإ ابوج و ي تمرا -أ    
 .را خبقلاك رات ل وو سرل ورا ور     تمر  ا ن ر سرد   بوى عقى را يتانك ع ق ك اطجارد     

  راو سي رت وراا واك رانشاك راتنت ا ر  ب تسي را  ب اي الاتدي ر سرد بي  م ع ق ك بظيا -ر   



7 
 

 .                         راا واك راتنت ا  ن ورابخق  رانشاك راتنت ا بشج   إاى  ا را ي  سعور  رإنبتج ك,     
  وى ر راوظ لا ك, ا يت يم ورسارايم ع تايمأ أسرد رت راتت ق ن  بتاتك بنلا   رابوج و را ق م انرارس -ع  

 .تإنبتج كا جار  ااا ب ي   ع ق ك رت   تعس       
   نظتم ر جتس عقى ورات ل رإنبتج ك, راخاك رت را  سسي ىسرار  ب ي  بي  م ر سرد إاى  ؤسي -س   

 .راشخ  ك ورا وررز اق اترآل ورتتل  ق م     
   بياق ك  واي ورعاتد ور ت ك بناؤ ات ق ك اقي تم نتج ك الاتدي ر سرد و  قك بي  م ع ق ك بُتسّ  -ه  

 .را اقواك رإنبتج ك ورايسارل ور  ب تجتل نبتعاإ ور  ك     
 هداف تقييم الداء الاقتصاديأ: ثالثاً 
  أبتب بيسا ع ق ك بي  م ر سرد ر  ب تسي ب ي    ت        

راو ذذسي ر  ب ذذتس ك اقوظذذتسا را اقلاذذك ايذذت  يتانذذك ابقذذك خاذذك نجذذتز إ  ذذبوى راو ذذوا عقذذى  -0
 (73, 8114 ,رااااي) .نبتج كراوظتسا را خاا ايت رت راخاك رإ

نبتج ذذك عذذن  ذذوران را ذذتا وراخقذذل, و اذذك  ذذن ب س ذذس   ذذؤوا ك اذذل  ااذذز رذذت راو ذذسي رإ -8
  ذذتم رات ق ذذك رإنبتج ذذك, وب س ذذس رنجتزربذذو  ذذقاتً ور جتاذذتً أخذذلال   ذذت  رنبتج ذذك اذذل   ذذم  ذذن 

 .تأسرسي  تم اتبجته ار    بوى راو سي ر نبتج ك و ن  خق   نتر ك ا ن ر أرا ي  ن شأنو 
يذذت ب يذذ  عتسذذسرً أااذذذا أنّ  إ راو ذذوا عقذذى الاذذتدي ر ذذبخسرم را ذذوراس را بت ذذذك ااا يذذك اشذذ سي,  -3

 (7, 8118 )راجاواي, اباتا ا أ ل وانوع ك ج سي.
  ذذتعسي را  ذذبو تل ر سرا ذذك عقذذى  تارذذك  ذذسى ر ن اررذذتل وا ذذتن أ ذذاتايت وربخذذت  ر جذذارد  -4

 (088, 8101 )را ت تاي ورا واى, ر  لا ت ايت.
   را ورزنذذذذتل رابخا ا ذذذذك وو ذذذذ   ؤشذذذذاربيت رذذذذت را  ذذذذتا را ذذذذ    ورا ورزنذذذذك اذذذذ ن ب ذذذذ  -5

بشذذال نبذذتس  رابي ذذ م  تعذذسي  تقو تب ذذك اا ذذاي رذذت ا ذذم    ذذهراا ذذو  ور  اتن ذذتل را بت ذذك, 
را  ت ذتل وراخاذذا راتق  ذذك راات ذسي عذذن را زرج ذذك ورابيذس ارل غ ذذا راور ت ذذك رذت ظذذل راو ذذسي 

 (8, 8103 ,رانت و) ر  ب تس ك.
عتل تو  اأنلا و   تعس عقى رجارد  يتانك انسرد ا ن عسي و سرل رنبتج ك   ن راياتع  -6

  خبقلاك, و اك الاض رااشا عن راب   نتل را اقور رجارؤىت.
و اذذك ات عب ذذتس عقذذى نبذذتس   , م شذذت ل اذذنسرد عقذذى   ذذبوى ر  ب ذذتس راذذوانتو ب ي ذذ  بيذذ -7

 اشت ل.و وً  إاى رابي  م ر رنبتج كرابي  م اال و سي 
جيذذزي راا تا ذذك رذذت أسرد بنشذذ ا ر  ن اا ذذ سرسذذت عذذرا تقو ذذتل رابذذت  يذذس يت رابي ذذ م ر  بذذورا -8

انشذذذتايت االاذذذتدي عتا ذذذك  نبتج ذذذك اذذذون ا يذذذسواىت راب يذذذ   ذذذن   ذذذتم راو ذذذسرل ر  إ , ع تايذذذتأ
  (04, 8118 )را واى, ك ا ت ىو  اقور   ن را نشأي.و وعرا   ىسرريتورنجتزىت 
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خذذاى, ا ذذت   اّذذن  ذذن   ذذت  الاذذتدي إاذذى أُ   ذذسّيباذذوا ر سرد رالاتقذذت  ذذن  رابتذذاا عقذذى  ذذسى -9
, ر ذذلًا عذن راذذسوا رااا ذذا راذ ي بؤس ذذو رذذت اذذه ر  ب ذذتس ك ر   ذتم را خبقلاذذك سرخذذل راو ذسي

 (44, 8103 )   وس ورخاون, او  را نتر ك ا ن بقك ر   تم از تسي إنبتج بيت.
  ى  سا أتدي ر سرد ر  ب تسي ىو ب ي    ت   ن سار ك وب ق ل الا ت رايسا ر أ      

   اتانبتس  ورا خاجتل رابت ب يييت راو سي ر نبتج ك, و اك  را ي  ب  لىسرا   ان  ن ر 
 ن ر ر جاردرل رابت ب ي   اك اأسنى  ساأر ل راو تسل ور  تا ر وربخت  أ ن خلال رباتع 

 ب ي   ا ل  سا   ان  ن را ختااي, أواواأسنى رباي   انك, , راجيوس ورا وراس ور  اتنتل  ن
    (310, 8108 )خقا, راو سي ر  ب تس ك.ىسرا أ

 ئف تقييم كفاءة الداء الاقتصادي: وظارابعاً 

راا تاذك ىذت  نّ أ إ  ذن رات ق ذك راا تا ذك  أ   بجز  رً  تس بي  م الاتدي ر سرد ر  ب تسي جزد       
   ذذسس, وعق ذذو رذذطنّ  اذذى ىذذسا  إالذذاض راو ذذول سرخذذل را نظ ذذك و اذذك  تلاتع ق ذذك بوج ذذو رانشذذ
اذى ربخذت  إ يذسا   ذه ر ذبيارا اذس  ل و ؤشذارل را تقو ذتل راا تا ذك   ّ إ وبي  م ر سرد  ذت ىذ

 رايارارل رابت  بم عقى  وسيت ب       تارل ر نشذاك رذت  ذتل رن ارريذت, أو رابأاذس  ذن أنّ 
 (088, 8113 ااا م واجر,)عاسر .كىسرا را اغوا  تاربيت رالاتق ك ببجو ن و ر 

ىذذذذذم راوظذذذذذتسا ر  ت ذذذذذ ك ات ق ذذذذذك بي ذذذذذ م الاذذذذذتدي ر سرد ر  ب ذذذذذتسي رذذذذذت أو  اذذذذذن ب س ذذذذذس       
  ترا شاوعتل  ن خلال  ت  أب

ر  اذذك  بتاتذذك ت  باقذّذ,  ّ ذذرابتذذاا عقذذى  ذذسى ب ي ذذ  را شذذاوع انىذذسرا را و ذذوعك اذذو   ذذايتً  -0
را  ذذسسي  اق ذذسيعذذتً, و ذذ ن راخاذذك را ا ذذو ك تً ونو نبتج ذذك اّ ذذىذذسرا را  ذذسسي اقو ذذسي رإبنلا ذذ  ر 

 (817, 0999 )عاسرااا م واسروي, ايت.

, اقي ذذتم ابلا ذذ ا أ ذذاتر بقذذك ر ن اررذذتل ىذذسرا را  ذذسسي   ذذايتً ب س ذذس ر ن اررذذتل رذذت  ذذود ر  -8
ج  ذذذ  نبتج ذذذك رذذذت ىذذذ ر ر جذذذارد  باقذذذر  تارذذذك الاذذذتدي ر سرد اقو ذذذسي رإ نّ  ا ذذذواي ور ذذذ ك, 

   ت يت.أ

رابذت بذم ب س ذسىت  لسرا ذك ور نبتج ذك را  ذؤواك عذن بقذك ر ن اررذتب س ذس را اراذز رإرات ل عقذى  -3
رت نات  ر ىسرا را خااك ور ىسرا را ب ييك رتلًا,    ر خ  انظا ر عباتا ال را بل ارل 

 (488, 0991 )راسرىاي, رابت بؤ ا عقى   ا رات ق ك ر نبتج ك.

ىسررذو أا  تا ذك نشذتاو وبنلا ذ   راو ذسي ر  ب ذتس ك ن   تم اقبأاس   بتاتك الاتدي ر سرد ر نبتجت -4
م  اذذذك  ذذذن خذذذلال ب س ذذذس ر ن اررذذذتل رابذذذت بورجذذذو  ذذذ ا رات ق ذذذك ر نبتج ذذذك ب ذذذو االاذذذتدي عتا ذذذك, 

 وو تتاجبيت  تً  أو   بيالًا, و ن خلال راا تاك   ان رابأاس  ن   تم را شاوع ات بخسرم  ت اس 
 (858, 8100 )رات  توي,  ن  سخلال واأر ل الاتدي   انك.



9 
 

راا ه وراب اي إ جتس را قول وراو تسل را نت ذاك ا تتاجذك ر ن اررذتل ورات ذل عقذى بجنايذت رذت  -5
 (7, 8100 )راارتعت, را  بيال.
 ع ق ذك رذت رازرو ذك  جذا   ذل  ايذت ورا تتاجذتل را قذول وو ذ  ر ن اررذتل ب س س نّ أ ا ت      
 ا ن راب   ز   ان إ  ر ن اررتل نورعأ عقى راباا ز  ن اسّ   إ , ر  ب تسي ر سرد الاتدي بي  م

   و نيت ر ن اررتل ى ه  ن عس سي نورعأ

 ىذسرار  ب ي ذ  ر نبتج ذك عقذى راو ذسي  ذساي اتذسم  ر ن اررذتل ىذ ه بب  ذل :الهدفية الانحرافات -0
 واأىذذسرريت اقسواذذك ر  ب ذذتس ك اتاخاذذك ىذذسرار  ىذذ ه بذذاباا إ  جقيذذت,أ  ذذن نشذذسلأُ  رابذذت راتت ذذك

  .ور جب تع ك را  ت  ك

 رذذذت ر نبتج ذذذك راو ذذذسي ىذذذسراأ  ب يذذذ عذذذسم رذذذت ر ن اررذذذتل ىذذذ ه وبب  ذذذل :الزمنياااة الانحرافاااات -8
 راب ذذذو   ع ق ذذتل رذذت بذذأخ ا أو عاذذلال  ذذسوه   ذذل رن ذذك   ذذاتر را يذذااي, و اذذك  ورع ذذسىت
 .وغ اىت

نبذتع راا  ذتل را خاذا ايذذت, إ نبتج ذك عقذىو ي ذس ايذت عذسم  ذساي راو ذسي رإالانحرافاات الكمياة:  -3
 (9-8, 8118 ,راجاواي) غ اىت.رن ك أو بشل ق ك أو ر ب  تا ك و  و اك ا ار عور ل

 جذذر ر نباذذته را ذذو  إ اتالذذك راى  ذذك ر  تذذس ىذذ ر رانذذوع  ذذن ر ن اررذذتل  رل الانحرافااات النوةيااة:  -4
أو  اذتا   ع غ ذا   ذبوا  نبذترإ  ن  اذل را تن ذ ن رذت راا تاذك وبي ذ م الاذتدي ر سرد و ذارس اذو أنّ 

 اق ور لاتل رانوع ك.

 ذ   ذت ىذو      ذك را ا تذتل   بباذتا و ي س ايذ ر رانذوع  ذن ر ن ذارا أنّ  الانحرافات القيمية: -5
 خاذذا وعقذذى راذذاغم  ذذن أن ا  ذذك ر نبذذتع اتنذذل  ذذ ن را خاذذا و ذذ ن را ور ذذلاتل رانوع ذذك 

 أو راخزن وغ اىت.  تتا أو را شبا تل أو راباتا ات  خبلاا ر  ّ إوى ر  توس 

  ذذ  ر  ب ذذتس ك راو ذذسي انشذذتا   اذذن  يتانذذك رانبذذتس  رالاتق ذذك انحرافااات حسااي طريقااة المقارنااة: -6
 (  08, 8118)را واى,   نيت عسي بي م راى أنورع  إ اق يتانك   ت تً أ ربخ ل  ت نك  ؤشارل

 راو ذذذسي تانشذذذنبذذذتس  وىذذذت بقذذذك ر ن اررذذذتل رابذذذت بظيذذذا عنذذذس  يتانذذذك  الانحرافاااات التاري:ياااة: - أ
أو  أو را ا تذذذتل  ذذورد رذذت ر نبذذتع ر  ب ذذتس ك رذذت  ذذنك  ت نذذك انبذذتس  نشذذذتا را ذذنورل را ذذتايك

   ر اات  أو غ ا  اك.

 را خااك. عسم  اتايك رانبتس  رالاتق ك   و ي س ايت  الانحرافات الت:طيطية:-ي 

  راو سي س  يتانك نبتس   ه ر ن اررتل عنبلا ظ ى الانحرافات ةن نتائج الوحدات المتشابهة:-ج   
 خاى.ر ُ  ا نتعك أو رت ر  تا م ورااقسرنخاى رت سرخل رأُ   ب تس ك    نبتس  و سي ر      

 (  01, 8101)ع  تن,  اى نوع ن إوبي م ى ه ر ن اررتل  انحرافات حسي الدرجة: -7
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رانظا  الضا  راو سي ر  ب تس ك بقك ر ن اررتل رابت باون ا تا بب  لو  انحرافات موجبة: - أ
                                                                                                                               . نو  لأ أو را اقور را  بوى  ن ا اأ رالاتقت را ب ي  اتن  رإ تع ّ 

    الض ر  ب تس ك راو سي  تا ال ا  باون رابت ر ن اررتل بقك و ي س ايت انحرافات سالبة: - ر
 . نو ر ل أو را اقور را  بوى  ن ا اأ رالاتقت را ب ي  اتن  رإ تع ّ  رانظا

 اى نوع ن إوبي م انحرافات حسي مدى السيطرة:  -8
       راتنت ذذا  وىذذت رن اررذذتل سرخق ذذك و بل اربيذذت بيذذ   ذذ ن انحرافااات تقاان ضاامن ساايطرة الادارة: - أ

 يت وبوج ييت ورابأ  ا ر يت.رابت   ان اإسراي راب ام ر 

  ر ن اررذذذتل رابذذذت باذذذون خذذذتاع  ذذذ ااي رإسراي  ي ذذذس ايذذذتو  انحرافاااات :اااارج سااايطرة الادارة: - ي
 نشذذور أو نتبجذذك عذذن أ ذذاتر   ب ذذبا   ر سراي رابذذأ  ا ر يذذت,   ذذل رااذذوراه رااا ت ذذك ااونيذذت

عقذذى نشذذتا  ذذقات  را ذذاور أو ظيذذوا  ذذقتك  نتر ذذك, أو  ذذسوا  ذذارا  ذذن را او ذذك اذذو بذذأ  ا
 أو غ ا  اك. راو سي ر  ب تس ك

 
 و  ان بو    وظتسا بي  م ر سرد ا ت رت راشال رلآبت   

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 (1الشكل )

 وظائف تقييم الداء
ل  ذ نل اذتسو  ( بي ذ م الاذتدي ر سرد را ذنتعت وراا سذت ا ت ذ8100)راارذتعت   الاى ىذتنت  ذت س :را  سا

 .8اق ك ر سراي ور  ب تس, جت تك را و ل,   ا  نشواي,غ  ,ا تاك  تج ب ا( 8119-8113)اق سي
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 المبحث الثاني
 تقييم كفاءة الداء الاقتصادي

 (البعادالمراحل,  ,سسالأ )
ع ق ك بي  م ر سرد ر  ب تسي بخبقا  ن و سي ر ب تس ك إاى أخاى و  ر ن إ 

ن  اتع ورَخا  ي  م ر سرد ا ر ىسرا را  سسي ايت ور راتا را تسسي ر يت, ا ت بخبقا ع ق ك ب
, و اك   ر ساجك بيس يت و  ر رالاق لاك ر  ب تس ك وراي م ر جب تع ك, و ن سواك إاى أخاى

 و وا نبنتول رت ى ر را ا ه, وا اك ر خبلاا رت را وراس را بت ك ور ىسرا را ارس ب ي ييت
  بت اتتسىت واتلآأو  ع ق ك بي  م الاتدي ر سرد ر  ب تسي و ار ل أُ  

إن أُ ذذذ  ع ق ذذذك بي ذذذ م الاذذذتدي ر سرد الأساااس العاماااة لتقيااايم كفااااءة الداء الاقتصاااادي: ولًا:أ
أو را شاوع را ي  خ   ات ق ك رابي  م, و اك  ن بلات  ل ع ق ك  ر  ب تسي باباا اتا نشأي 

بخبقذذذذا  ذذذذن  اذذذذتع لآخذذذذا وبخبقذذذذا اذذذذ ن  شذذذذاوع وآخذذذذا  ذذذذ ن راياذذذذتع نلا ذذذذو, و اذذذذك رابي ذذذ م 
 .ت ل نشتايت ورخبلاا ر  اتن تل را بت ك ايت خبلاا  ج

     ان أن ن بتا يت باتعتً واتلآبت  أُ   بي  م الاتدي ر سرد ر  ب تسي عقى اباز      
  أهداف الوحدة الانتاجية الصناةيةتحديد  -0

راا ذت  اشذاقيت  ىسرا راس  يذك ن أىم رُ    ات ق ك بي  م ر سرد ورابتاا عقى ر  سبتو        
و جذذتل راب ذذو   و جذذتل راي  ذذك  راي  ذذت وا خبقذذا أوجذذو رانشذذتاتل را ذذنتع ك ا جذذتل رااا  ذذكو 

 اذلاً  , و جذر  لا ظذك اذأنّ را راات ذسي ر  ذس وراي ذ اي ر  ذسا ن ر ىس و جتل را ورزنكرا  ترك 
ك ورذت راذنظم ىسرا بخبقا  ن   ه أوزرنيت وأى  بيت رت ال  ن راياتعتل را خبقلاذ ن ى ه ر 
 (048, 8101 , ك را خبقلاك. )را ت تاير  ب تس

  تحديد ال:طط التفصيمية لإنجاز العمل -8
بباقذذر رات ق ذذك ر نبتج ذذك و ذذ  راخاذذا رابلا ذذ ق ك  ااذذل  جذذتل  ذذن نشذذتاتل راو ذذسي         

 ذسّي ر  ب تس ك اات باذون  ؤشذارً رذت ب ي ذ  ر ىذسرا را  ذسسي اق شذاوع واشذال عق ذت خذلال 
ا ذذذوراس را تس ذذذك تس عقذذذى بقذذذك راخاذذذا رابذذذت ا وجايذذذت  ذذذبم ب س ذذذس ر, و اذذذك ات عب ذذذز ن ذذذك   ذذذسسي

, واشذال   اذن  ذن خلااذو عق يت, ور قور ر بخسر يت عق  ذتً , وا لا ك را  ول ورااشا ك را بت ك
أن نؤاس عقذى  ذاواي اذون بقذك راخاذا  , و اسّ را اأ ل اقلاك ر ب تس ك ورجب تع كب ي   ر ىس

. ارد رابتذذس لال عق يذذت عنذذس را ذذاوايرا  ذذسسي الذذاض رجذذور ت ذذك و بنت ذذيك  ذذ  اا تذذك ر ىذذسرا 
 (801, 0999 ,واسروي رااا م عاس)

   تحديد مراكز المسؤولية -3
 اس ذك رإسرا ذك ر  ب ذتس ك راو ذسي رت را  ؤوا ك  اراز ب س س ر سرد بي  م ع ق ك بب  ن      

 و ذقاك  تذ ن انشذتا را خب ك راجيك واأنّ  را  ؤوا ك  ااز و تاا , ورد  س عقى ورإنبتج ك
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 ب ذذذذل را و ذذذذوعك رإنبتج ذذذذك را ذذذذوراس  ذذذذسوس رذذذذت رانشذذذذتا ىذذذذ ر ابنلا ذذذذ  راالا قذذذذك رايذذذذارارل  بخذذذذت 
 ر نشذذذذذاك  ذذذذذن راتس ذذذذذس ىنذذذذذتك أنّ  , وا ذذذذذت ىذذذذذو  تذذذذاوا (438 ,0991 ,راذذذذذسرىاي. )ب ذذذذاريت

     ذذذذن و ذذذذسي اذذذذل   ذذذذؤوا ك ب س ذذذذس  جذذذذر اذذذذ اك ر  ب ذذذذتس ك راو ذذذذسي رذذذذت رإنبتج ذذذذك ورالاتتا ذذذذتل
    ذذذن ورا بتاتذذذك راا تاذذذك ع ق ذذذك ب ذذذي ل أجذذذل  ذذذن ور ذذذ ك ا ذذذواي ورإنبتج ذذذك رإسرا ذذذك راو ذذذسرل

 بقذك عذن را  ذؤواك را اراذز ب س ذس أجذل  ذن وب ق قيذت ور خبنت تل ر ن اررتل وبشخ  , جيك
   جيذذذك  ذذذن  نيذذذت را ذذذس أو عق يذذذت اقبلقذذذر را نت ذذذاك را قذذذول و ذذذ  ر ن اررذذذتل ورا  ذذذتى ك رذذذت 

 (801 ,0999 ,سرويوا رااا م عاس) .أخاى
  تقييم كفاءة الداء معايير تحديد -4

 ن راخاورل ر  ت  ك رت ع ق ك رابي ذ م, ااذن بتذسس  رابي  م  تت  ا ب س س ع ق ك بتباا       
ىذذ ه را تذذت  ا أ ذذا   شذذال  شذذاقك  ذذتاك رذذت راو ذذل را ت ذذا, إ  أ ذذا ل ىنذذتك ر ذذب تاك 

ا ذذك أو رإنبتج ذك, وأنّذذو  ذن را ذذاواي رابأا ذذس باا ذ  اترذذك را تذت  ا  ذذورد رابجتا ذك  نيذذت أو را ت
 إاى  و سي  ن ر سرد بي  م  تت  ا وبخبقاعقى   تاك را لات قك ور خب تا ا ن بقك را تت  ا, 

, أخذاى إاذى  ذسي  ذن ايذت را ا ذو ك ر ىسرا واتخبلاا رإنبتج ك رات ق ك اا تك و  ر أخاى
ك ر نبتج ك واتخبلاا ر ىسرا را ا و ك , و اك اتخبلاا اا تك رات ق أخاى إاى  ا قك و ن

 (     854, 8100ورا  سسي اال و سي واتخبلاا را سّي راز ن ك. )رات  توي, 
 و  اذذذن را نت ذذذاك را تذذذت  ا رخب ذذذتا عنذذذس بارعذذذى أن  جذذذر رابذذذت راشذذذاوا اتذذذض وىنذذذتك       
 (00, 8110را لاتا, )   أبت ا ت ب س سىت

 عنس ر  ب تر اكوا    يقك را تت  ا باون أن  جر -أ 
   ا   اشال  تلو  تق وبورا   ت ك باون نأ -ر 
    ققك وغ ا ور  ك باون أن -ع 
  ا  ت اشال وأر قيت  بسرخقك وغ ا   سسي ا لاتى م عنيت رابتا ا إ اتن ك -س 
  الداء تقييم ةممية لتنفيذ مناسي جهاز وجود -5

 و ار اذك ا بتاتذك  خذب  اقا تاذك ر نت ذ جيتز وجوس ر سردالاتدي  بي  م ع ق ك بب  ن        
   ذل  رابذت رانبذتس  اب ذج ل إ   يذوم ر  ب ذتس ك راو ذسيانىسرا را  سسي اسى  رالاتقت رابنلا  

 راا تنتل س ك و سى راا تاك رتتا ك ا ن راو  يك اقتلا ك ونظارً  رالان ك, راجورنر  خبقا رتعق يت و 
 ر  ب ذتس ك راو ذسي رذت راا تاذك أجيذزي او اب نّ طراسى راو سي ر  ب تس ك  را  جقك ورا تقو تل

 ,رالاز ك اتاس ك ر غارض ا خبقا را اقواك را تقو تل عقى را  ول ايسا  اوا تً  أ ارً   تسّ 
   ذأبت  ذت  ارعتي  ن  اسّ  ر سرد بي  م ات ق ك رالاز كورا تقو تل  راا تنتل عقى را  ول وعنس

 (03-08, 8108 ,راشق شل)
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 رانشذذذذتاتل   ذذذذتس ن ترذذذذ  سردابي ذذذذ م ر را ذذذذاوا ك ورابيذذذذتا ا ورا تقو ذذذذتل را ؤشذذذذارل ب س ذذذذس - أ
  ر  ب تس ك اقو سي را خبقلاك

 ب ذذذذتر رالذذذذاض  رالاز ذذذذك ر وا ذذذذك وراا تنذذذذتل رإ  ذذذذتدرل أنذذذذورع ج ذذذذ ا  ذذذذا و  راي ذذذذتم - ر
 .   تساىت وب س س اقبي  م را اقواك رابيتا ا وع ل را ؤشارل

           راو ذل ورذت ات قذك را اقواذك ورا تقو ذتل راا تنتل   تسا ا ن ور   ب ق قت إاتا و   -ع
 .بأخ ا سون را  سس
 ي إن ع ق ذذك بي ذذ م الاذذتدي ر سرد ر  ب ذذتسي  :مراحاال تقياايم كفاااءة الداء الاقتصااادي :ثانياااً 

بباقر رجارد       سرنت ا تسا رنشابيت وع ق تبيت ر نبتج ك ورت  شاوع أو و سي ر ب تس ك 
ل رابت ب ا ايت, وراا ه عن ا لا ذك   ذتم را نشذأي أو را شذاوع ات ذبخسرم  وراسىذت  خبقا را ار 

را تس ذذذك ورااشذذذا ك و ذذذن  ذذذم ر نبلاذذذتع  ذذذن ىذذذ ه را ذذذوراس ا ذذذواي   قذذذى, و اذذذك  ذذذن أجذذذل ب ي ذذذ  
 ر ىسرا را ا و ك ايت.

 تلآبت ا ب س سىت ب  ن بي  م الاتدي ر سرد ر  ب تسي  ار ل اس  ك عسي   ان       
رالاز ك او   ر ىسرا وسار ك راو سي وىت  ا قك ج   راا تنتل ر   تس ك  ولى:مة الأ المرح

ر  ب تس ك ا واي بلا  ق ك و جر أن   بيب ا ى ه راا تنتل عقى رباي ز ن ك  ت نك ال  جر 
أن بأخ  انظا ر عباتا را لا ل راز ن ك اقو وا عقى اا تك راباذوا را ذنتعت ااترذك رىذسرا 

 (045, 8101ب تس ك. )را ت تاي, راو سي ر  
وبب  ذذل ا ا قذذك راب ق ذذل رالانذذت ورا ذذتات اقو ذذسي ر  ب ذذتس ك   ذذه  ذذبم  ارجتذذك  المرحمااة الثانيااة:

راجورنر رالان ك ورا تا ك اقو سي ر  ب تس ك و اك   ر اا تك راو سي ر نبتج ك, و جر راب ي  
 (01, 8105را   س,  ن أنّ رابنلا    س جتد ور  راب ت  م را و وعك   ايتً. )

ىت  ا قك را ام عقى رانبتس  ور ن اررتل را ب ييك رت  جتل راباا     ورد  المرحمة الثالثة:
اتنل رن اررتل نوع ك إ    بباتا  راو سرل را نبجذك  ذ  را ور ذلاتل ور ن ذتا را  ذسسي  ايذت, 

رن ذذتً ا ذذار رخذذبلال  أو  ذذس  اذذون ر ن ذذارا     ذذتً ا ذذار رنخلاذذتض راا  ذذك را نبجذذك, أو رن اررذذتً 
راتلا ذذتل را ذذنتع ك را بسرخقذذك, أو  ذذس  اذذون رن اررذذتً ز ن ذذتً ا ذذار بخقذذا ر نبذذتع عذذن را ورع ذذس 
را يذذذااي ورا  ذذذسسي اتاخاذذذك راز ن ذذذك, والذذذاض رابو ذذذل إاذذذى ىذذذ ه ر ن اررذذذتل  اذذذسّ  ذذذن رجذذذارد 

 (08, 8110را يتانتل ور بي تد أ اتايت وسار ك راتلاع را نت ر ايت. )را لاتا, 
و  اننذذذت رايذذذول  ذذذن خذذذلال  ذذذت بيذذذسم اذذذأنّ ىذذذ ه را ار ذذذل  جذذذر أن بأخذذذ  انظذذذا ر عباذذذتا       

ر اباذذتا را لا ذذت راو  ذذ  اذذ ن راو ذذسي ر نبتج ذذك وراو ذذسي راياتع ذذك ور  ب ذذتس رايذذو ت عقذذى أن 
  ب م بي  م ر سرد اتاا تاك وراو و  ور  ب ارا ك وراش وا ك.
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 الداء كفاءة تقييم ميةلعم الرئيسة البعاد: ثالثاً 
   نبتج كإ و سي ك   را بت ك را وراس ر بخسرم  ن بأاساق أ ت تً ر سرد  بي  م ب بيسا ع ق ك      
   وىت اس  ك أاتتس  لا كبش ل  رابي  م ع ق ك ا ر رطنّ  والاتدي, تا كتلااو  ر ب تس ك ا واي

 ا ذتن أي ,  ذايتً  را  ذسسي ىذسراور  رانبذتس  ا ن را يتانك اا   و بم عن: الفعالية مدى قياس -0
 , و ذذبم ذذ  رالاتقذذت را خاذذا  يتانذذك اا ذذ  عذذن أىذذسرريت ب ي ذذ  رذذت ر نبتج ذذك راو ذذسي نجذذت   ذسى
 وراي  ذك و ترت ر ااذت  وراباتا ا رإنبتع ورا ا تتل خاك ب ي   سى  لا ظك خلال  ن  اك

 أو ر  جتا ذذذذك اذذذذوارلراب وبذذذذأ  ا را ذذذذتايك را ذذذذنورل رذذذذت ب يذذذذ  و يتانبيذذذذت ا ذذذذت وغ اىذذذذت را  ذذذذترك
 (05 ,8118 راجاواي,) .ر يت   قل رابت را قا ك رابارجتتل

 اذذ ن راتلا ذذك إ اذذتم رذذت ر نبتج ذذك راو ذذسي الاذذتدي  ذذسى   ذذت  ايذذت و ي ذذس: الكفاااءة ماادى قياااس -8
 وبخلاذذذذذ ض را خاجذذذذذتل بتظذذذذذ م إاذذذذذى يذذذذذت بيذذذذذسانّ أ, إ  يودالاذذذذذ ااا يذذذذذك ورا خاجذذذذذتل را ذذذذذسخلال
 خذذذلال  ذذذن  اذذذك و ذذذبم   انذذذك,  خاجذذذتل اأ ذذذل   انذذذك  خاجذذذتل أر ذذذل ب ي ذذذ  أي را ذذذسخلال
 را ذذنورل رذذت ب يذذ  ا ذذت و يتانبيذذت را ب ييذذك ورإ ذذارسرل رإنبتج ذذك ورا تذذس ل راباذذتا ا   ذذتاتل
 (8, 8101)ع  تن,  .را تايك

 وباذوا ر  باشذترتل وبزر س رابين ك را واي   ه را ت ا راو ل ظل رت :التطور إمكانية مدى -3
  تذو ب ذبا   اشذال نلا ذيت بذنظم   رابذت نبتج ذكرإ اقو ذسي  اذتن   ونّذطر  ذ ىل اشذال رابين ذتل
 نّ طرذ اذ ر, ر نبتج ذك راو سي ر ب تجتل   ر ايت ور خ  رابين ك راباوارل  ن جس س ال ر ب تتر

 إسرا ذذك أسورل وبذذورا رابنظ  ذذت راي اذذل  ذذلا ك  ذذسى ر عباذذتا انظذذا  أخذذ  أن  جذذر ر سرد بي ذذ م
  ور  تا ر رانظم ر   خلال  ن  اك و بم ,رات ا باوارل ر ب تتر عقى و تساي اتر ك ورن ك

 والاتدبيذذذت رتتا بيذذذت  ذذذسى إاذذذى ورانظذذذا ر نبتج ذذذك راو ذذذسي رذذذت را اايذذذك ورالان ذذذك رإسرا ذذذك ورابين ذذذتل
 عقذى  ذسابيت  ذسى واذ اك نبتج ذكرإ راو ذسي نشذتا  يذل رذت راجتا ذك اقباوارل  تت ابيت و سى
 (85, 8118)را واى,  . تيت ورا بنتر ك را ب ت قك اتا شتا    يتانك بنتر ت و     تن
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 المبحث الثالث
 العوامل المؤثرة في تقييم كفاءة الداء الاقتصادي

       اوجذذذذذوس اتذذذذذض    اذذذذذن اقو ذذذذذسي ر  ب ذذذذذتس ك أن بذذذذذؤسي نشذذذذذتاتبيت ىنذذذذذتك عذذذذذسي عور ذذذذذل       
راتلا ذك  و  ذتاايذوي أ بأ  اىذت باتذتً  خبقذا ىذ ه راتور ذل  أنّ  إ أسرسيذت,  رابذت بذؤ ا رذت راتور ل

ر سرد ر  ب ذتسي  ج تل راتور ذل رابذت بذؤ ا رذت ع ق ذكر  ب تسي, و  ان إ ا نيت وا ن ر سرد
 بت لآات

   ولًا: المواد الوليةأ
    شذذذذاقك شذذذذ ك أو  قذذذذك را ذذذذورس راخذذذذتم بتذذذذتنت راذذذذسول رانت  ذذذذك  ذذذذن  شذذذذالال عذذذذسي و نيذذذذت        

  ذذسّي  وا بتاذل راا  ذذا  ذن را ذنتعتل عذذن ر نبذتع ذؤسي  اذك إاذذى  إ , اتاا  ذك ورانوع ذك رالاز ذذك
أ ذتم   شذال  اذك عتسيذتً  إ , راخت تل ورا ورس ر وا ك را بت ذك بلاتوبك  ن راز ن و اك اتسم بورا 

رابلاذتع  نّ  و اذك  (GNP) رذت رانذتب  را  قذت رإج ذتات وعسم   تى بيت راب و ق كرا نتعتل 
  اذذن , و ع و ذذتً   ذذيم رذذت رنخلاذذتض رايذذ م را  ذذترك را ب ييذذكب ذذبواسي  ذذ م ىذذ ه را ذذورس راخذذتم را 

رد  ذذن رانت  ذذك راا  ذذك أو اذذس يت  ذذن را ذذوراس رااا ت ذذك  ذذو  ا ذذت راذذسول رانت  ذذك ببلاذذتول رايذذول أنّ 
 تظم راسول را نتع ك رت عتام را وم ب بتع إاذى ر ذب ارس أا ذا  ذن  ذتسي خذتم  أنّ  عق تً  رانوع ك

 ,)را ذذذلاتا. ت ذذذوغ اى را تاذذذتن واوا ذذذت راجنوا ذذذك اي و  ذذذتل  اذذذكاذذذت بظذذذل عجقذذذك   ذذذتنتيت سرسذذذ
8110 ,04)  

           : التدرييثانياً 
رذت   ذارً اا ذارً اذو أ نّ  أ س راتور ل را ي ك را ؤ اي ابي  م ر سرد ر  ب ذتسي ابسا ر ر    ل      
رابذت رابل ذارل  ب   ن رإنبذتع اذتاام ورانذوع و ورااذك الاض , و اك سارل راتت ق ن  بوى ار  

و ذذاى , (05, 8100 ,راارذذتعت). رذذت راو ذذسي ر  ب ذذتس ك بين ذذتل رإنبذذتع را ت ذذقك باذذاأ عقذذى
إاذذذذى إا ذذذذتر راتذذذذت ق ن را يذذذذتارل ورا لاذذذذتى م  ا ذذذذتب رابذذذذسا ر ىذذذذو ع ق ذذذذك   ذذذذب اي  آخذذذذاون أنّ 

 (Byars & Rue, 2004, 190) ورإجاردرل أو ر بجتىتل ايسا ب   ن أسرد راتت ق ن.
 (06, 8101 )ع  تن, و  ان ب س س أى  ك رابسا ر رت را جت ل رلآب ك         

  ز تسي رإنبتع وب   ن ر سرد رانوعت -0
  ز تسي رااو  را تنو ك اقتت ق ن -8
  بأى ل رااورسا را ؤىقك إشلتل وظتسا جس سي -3
    يم رابسا ر رت ر بيارا عجقك رإنبتع ا واي شت قك -4
  سرا ك وار    بوى ر سرد  يم رابسا ر رت باش س رايارارل رإ -5
  ز تسي ر ب  تا راو ل رالازم ور ابيتد ا تس ل  تت  ا رات ل -6
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           : الرضا الوظيفيثالثاً 
    بجذذذذذذته و  تاذذذذذذك راشذذذذذذتوا اذذذذذذسى رالاذذذذذذاس راتت ذذذذذذل اتا ذذذذذذتتسي نّذذذذذذأاراا ذذذذذذت راذذذذذذوظ لات  و ذذذذذذا        
ز ذتسي راالاذذتدي  إاذىأ ت ذذتً ا يذس  رإنبتج ذكراو ذذسرل  سرايراا ذذت راذوظ لات رذت ر , ا ذت أنّ وظ لابذو

اا ذذ  خقذذ  رااغاذذك ورايذذساي و اذذك عذذن  ,رإنبتج ذذكراو ذذسي  أسرد ارذذ اقت ذذتل و ذذن  ذذم  رإنبتج ذذك
اغاذذك  إاذذى شذذ ا راا ذذت  إ  ,راتذذت ق ن  ذذن خذذلال بذذور ا راا سذذك را ذذق  ك ورا لاس ذذك اقت ذذل انرذذارس
واقا ذذت راذذوظ لات , نبتج ذذكرإورنسرتعذذو رذذت رات ذذل راذذ ي  شذذال جتناذذتً  ذذن جورنذذر رات ق ذذك  رالاذذاس
 (06, 8108 ,)راشق شل  بترلآ اا اي بظيا  ن خلال أى  ك

  بخلا ض باتا ا  ورسه ور تاتل رات ل -0
  بخلا ض باتا ا سوارن رات ل -8
  ز تسي راو د رابنظ  ت -3
  ب   ن علا ك را نظ ك    رانيتاتل را تن ك -4
  ر  بيارا رابنظ  ت -5

 : الحوافز       رابعاً 
  اارذذذ  إنبتج ذذذك را نب ذذذا نسراي  رابذذذت ب ذذذبخس يت رإإ ذذذسى ر  ذذذتا ر رالاتتاذذذك  وررزرا ذذذ ب  ذذذل     

    تً  تس ذذ ,  ذذورد اذتن  شذذتد  تذ ن  ذذن ر اذسرع ور اباذتااب لا ذز  وظلا يذت وبشذذج تيم عقذى ب ي ذ
 (83, 8108 ,. )رااتستشا   تجك  ت نك اسى را نب ا نب إ  ,تً  تنو  مأ

           : الادارة:امساً 
راجيذذذتز راذذذ ي اذذذسى لاتتا ذذذتل راو  نشذذذتاتلعاذذذتاي عذذذن را وىذذذ سراي را ذذذنتع كوم رإ لايذذذ إنّ 

 ذذذس ا شذذذؤون راو ذذذسي ر  ب ذذذذتس ك ورا  ذذذؤول عذذذن بخاذذذ ا وبن ذذذذ   بقذذذك ر نشذذذاك ورالاتتا ذذذذتل 
ر سرد ر  ب ذذذتسي بي ذذذ م الاذذذتدي سراي سوا  ذذذؤ ا رذذذت , واذذذإرا خبقلاذذذك سرخذذذل راو ذذذسي ر  ب ذذذتس ك

 (08, 8118 ,را واى)  أبت   تخلال  ن اقو سي ر  ب تس ك و بجقى  اك 
  ا م راخاا وبنلا  ىت -0

  را  ول عقى را ورس رالاز ك اإنبتع -8

  بوز   را نبجتل را نتع ك -3

  راي تم اتاا تاك ورابوج و وراب لا ز -4

  خق  ر ن جتم ورابنت   رت را  ن  -5

   جتايك ر خاتا رلآن ك ورااتاسك -6
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           : التقانةسادساً 
رذذذت راو ذذذسي رإنبتج ذذذك  ذذذن أىذذذم راتور ذذذل رااس  ذذذك را ذذذؤ اي عقذذذى  ت قكابيتنذذذك را  ذذذبر   ذذذلب       

ؤسي إاذذى باذذوا رات ق ذذك رإنبتج ذذك وباذذو ا را نذذب , و ذذبم  اذذك  ذذن خذذلال بذذ إ ر سرد ر نبذذتجت, 
بين تل جس ذسي  ج ذسي رذت رلآ ل و را تذسرل راجس ذسي را  ذبخس ك رذت رات ق ذك رإنبتج ذك, وىذت 

يت بؤسي إاى بل ارل رت اا تك را نبجذتل ا را ي ي ك إنبتع را ق , ا ت أنّ ا اك بخلاض راباتا 
 (851, 8116 ,)را ت تاي را تاو ك.

             : الصيانةسابعاً 
   ذذذذذذذذاواي  لاز ذذذذذذذذك ابشذذذذذذذذل ل را شذذذذذذذذاوعتل ر نبتج ذذذذذذذذك  رلآ ل ورا تذذذذذذذذسرل بتذذذذذذذذس  ذذذذذذذذ تنك      

راذذذذذوا   , وأنّ راو ذذذذذسي ر  ب ذذذذذتس ك رد را ذذذذذنتعت رذذذذذتاذذذذذنس ايذذذذذت بذذذذذأ  ارً اا ذذذذذارً  , إ  أنّ را ذذذذنتع ك
تل , و  اذذن ب س ذذس أىذذم ر  ذذوا رانتج ذذك عذذن إى ذذسوارً اذذتازرً رذذت ىذذ ر را جذذتل ؤسيبذذ را خب ذذك

 (06, 8110 ,را لاتا ( أبت, ا ت  را  تنك رت راو سرل ر نبتج ك
  تا اتسن ورا تسرل وبسنت الاتدبيرر بيلاك  -0
  ز تسي باتا ا رإنبتع -8
  ال تار  بيلاك رااا ا ايا  ر -3
   نبجتل غ ا ج سي -4
    ذذؤسي راذذى بذذسنت الاذذتدي را اذذتسن ورا تذذسرل أي ز ذذتسي رااقلاذذك رذذت ع ق ذذك رابشذذل ل, و ذذن  ذذم  -5

  بسنت رت ر بللال راات ك را بت ك ابقك را اتسن ورا تسرل

 : الموقن واثره ةمى الاداء الاقتصادي          ثامناً 
واذى , إ   تب ذس اتاساجذك ر ُ  ذل رااس  ذك ورا ي ذك ذن راتور تذسّ  ق شذاوع را و ذ  ارخب تا  إنّ       

ببنذذذتر  را يو ذذذتل را خبقلاذذذك   إ , ر اذذذل عت ذذذل  ذذذن عور ذذذل   ذذذتم را ذذذنتعكعقذذذى  ذذذسى  ذذذوي جذذذ 
راباذوا   ذ   اذك رذطنّ و  ,اذى  ذوران بورجذسىت رااس  ذكإاق نتعك ر  ت ا نيت عقى ج ر را نتعك 

 ذذذس أ ذذذسه باذذذوارً وبل ذذذارً اا ذذذارً رذذذت  را بيس ذذذكرا تت ذذذا ورا ب ذذذتاع رذذذت را ذذذواي راتق  ذذذك ورابين ذذذك 
 ذذن  رابشذذتا وظيذذوا   ذذتسا راات ذذك, و اذذك  ذذن خذذلال ر ى  ذذك ران ذذا ك ا يو ذذتل را ذذنتعك

 ذن راباذتا ا  ل قذّإ  , خذاىأُ  ذن جيذك وراباوا را ي   ل رذت و ذتسل ر ب ذتل ورانيذل  ,جيك
 ذتك أ ذتم رنبيذتل اسوا اا ا رت رذب   جذت ل ورى ر راباوا يم  أ ايس, و را نتع ك اشال اا ا

اخذتم ل اذسواه  ذن أى  ذك   ذتم را ذنتعك ا نذتا  را ذورس ر قذّ إ را ق  ورا ورس  ن  اتن إاذى آخذا 
 (015 -014, 8116 ) را ت تاي, أو   تسا راات ك أو ر  ور .

 إغلاتل ر عباتارل راخت ك اتابوان عنس راي تم اطجارد بي  م  ق م اقو سي      انوعق و        
 راتور ل را بوراي  أ ااتع برب س س  سى بأ  ا را و   عقى ر سرد  ن خلال  اك ا ك, و ر  ب تس
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 (08, 8110 ,)را لاتا وا ت  أبت  ,أسرسو وباواهوأ اىت عقى   رت  اك را و  
  رايار  ن ر  ور  اب و   را نبجتل -0
  ورايوى را  ااك ايت رايار  ن   تسا راات ك -8
  نتا  ر بخارجيترايار  ن   تسا را ورس راختم و  -3
  بورا ر  سي راتت قك -4
  بورا و تسل رانيل را ا   و سى بنوعيت -5
  ر ب تل رابو   رت را  بيال -6
  وجوس را نتعتل را ا قك -7
  ر اض وباتا ا راانتدشارد   ن  -8
  ورا نتخ كراا س ك  لاد ك راظاوا  -9
  بورا   بوى را ت شك را نت اك اال  ن رات تل وأ اىم -01
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 الرابن المبحث
 معايير تقييم كفاءة الداء الاقتصادي

يساي راو سي ر  ب تس ك رت ب ي   ر ىسرا اع ق ك بي  م الاتدي ر سرد  ي ت تً  ي تً  بتس
  والذذذاض, , و اذذذك  ذذذن خذذذلال عذذذسس  ذذذن را تذذذت  ا ورا ؤشذذذارل راخت ذذذك اذذذ اكرا ا ذذذو ك   ذذذايتً 

 ذذذبم ر ذذذبخسرم  تذذذت  ا و ؤشذذذارل راو ذذذوا عقذذذى الاذذذتدي راو ذذذسي ر  ب ذذذتس ك رذذذت أسرد نشذذذتاتبيت 
 :خت ك ا اك و ن ى ه را تت  ا

       : معيار الإنتاجيةأولاً 
رابت بقيى رىب ت تً  بزر سرً رت راجورنر  رااس  ك  وعتلرإنبتج ك أ س را و  تس  و وع 

وعقى راذاغم  ذن أى  ذك  ,ر  ب تس ك اترك, ورت ال  ن راسول را بيس ك ورانت  ك عقى  س  ورد
إنبتج ذذذك ريذذذس رخبقذذذا ر  ب ذذذتس ون رذذذت و ذذذ   لايذذذوم   ذذذسس ايذذذت, و اذذذك  خذذذبلاا  و ذذذوع ر

وجيتل رانظا ا ن ر  ب تس  ن, وا اك رازرو ك رابذت  ناقذ   نيذت رااتبذر  ذورد اتنذل   ت ذ ك 
 أو ر ب تس ك أو رجب تع ك أو غ اىت.
 مفهوم الإنتاجية والكفاءة الإنتاجية

  رالاتعق ذذذذذك ر ىذذذذذسرا  ب  ذذذذذل إ  وراالاذذذذذتدي رالاتعق ذذذذذك  ذذذذذنل  إاذذذذذى اذذذذذ  لايذذذذذوم رإنبتج ذذذذذك  شذذذذذ ا      
رانظا عن راباتا ا  ا ااو سي ر  ب تس ك, را ب ييك أو ب ي   ر ىسرا را  سسي  ن  ال را

 را خاجذتل أ ت راالاذتدي ربشذ ا إاذى ن ذاك را ذسخلال را  ذبيقاك إاذى ,را باباك عن ى ه ر ىسرا
ب ي ذذ   و ذن  ذم, راالاذتدي أعقذىاتنذل  لالاتنذل را خاجذتل أا ذا  ذن را ذذسخ اق ذتر ,را ب  ذقك
عذن اذون  الاذتدي عتا ذك, ر ذلاً و  ذسخلال أ ذل  ورانب جك رانيتس ك ,ا سخلال أ ل أعقى خاجتل 

 (87, 8118 را واى,) .رإنبتج ك بيت  ا ت تاي راالاتدي ورالاتعق ك
   نبذذذذذذتعرذذذذذت جذذذذذذوىاه   ذذذذذت  راتلا ذذذذذذك اذذذذذ ن  جذذذذذذم أو    ذذذذذك رإ و ذذذذذ   لايذذذذذوم رإنبتج ذذذذذذك        

     أي ج  ذذذذذ  عنت ذذذذذا رإنبذذذذذتع , )را ذذذذذسخلال( و جذذذذذم أو    ذذذذذك عنت ذذذذذا ر نبذذذذذتع ا خاجذذذذذتل()ر
از ذتسي الاذتدي  ر ت ذ تً  نبتج ك بتس ىسرتً ز تسي رإ نبتج ك, وعق و رطنّ رابت ر بخس ل رت رات ق ك رإ

 )عاذذسراتز ز واذذذسروي, ران ذذو ر  ب ذذتسي.  تذذس ل أعقذذذى  ذذن و ذذن  ذذم ب ي ذذ نبذذتع ر سرد ور 
ااذذا  ذن ز ذتسي را ذذسخلال عنذس  ذذت ل أز ذتسي را خاجذتل باذذون ان ذاك  أنّ , أي (885, 0999

  ( 89, 8118 ) ارس,   سسي و ببتا ك.
نبتج ذك نبتج ذك رابذت بذبم ات ذبخسرم راتلا ذك اذ ن  ذسخلال رات ق ذك رإراالاذتدي ر  طنّ روا اك       

 (364, 8119 )خقا,  ب كو خاجتبيت اط اتنيت أن بابلا  رت را ت ل رلآ
وراس را  ذذبخس ك )را ذذسخلال( ز ذذتسي ا  ذذك را نذذب  رانيذذتست )را خاجذذتل(  ذذ  ايذذتد ا  ذذك را ذذ -0

 . تابك
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 . لأز تسي را نب  رانيتست )را خاجتل(    ز تسي را وراس را  بخس ك )را سخلال( ان اك  -8

 ز تسي را نب  رانيتست )را خاجتل(    رنخلاتض را وراس را  بخس ك )را سخلال(. -3

)را خاجذذذذذتل(  تابذذذذذك ورنخلاذذذذذتض ا  ذذذذذك را ذذذذذوراس را  ذذذذذبخس ك  بذذذذذتع رانيذذذذذتستايذذذذذتد ا  ذذذذذك رإن -4
   .)را سخلال(

رنخلاذذذذتض ا  ذذذذك را نذذذذب  رانيذذذذتست )را خاجذذذذذتل(  ذذذذ  رنخلاذذذذتض ا  ذذذذك را ذذذذوراس را  ذذذذذبخس ك  -5
 ان اك أعقى. )را سخلال(

 نبتج ذذذك رابذذت  ذذذبم  ذذذن خلاايذذذت ر ابلاذذذتع اتاالاذذذتدي عذذذلاه ز ذذذتسي رإأرذذذت را ذذذت ل بب ذذ ن         
باقلاذك راو ذسي    ك راو سي را نبجك  ن را سخلال باون أ ل, أي أنّ  بتج ك, أي ا تنى أنّ ر ن

و با ن  ن  ,راور سي  ن ر نبتع بنخلاض رت ج    ى ه را ت ل رابت بب  نيت ز تسي ر نبتج ك
  تأبأعلاه  ت  رت را ت ل 

 رذت  ر نبتج ذك ا ذتبذتع باررذ  راز ذتسي وجوس اتض را ت ل رابت بب يذ   تيذت ز ذتسي رذت ر ن - أ
 نبذتع رذت ىذ ه را ذت ل راذ لاه  ذ  ب يذ  راز ذتسي بب ي  ز تسي رذت رإ إ  (3,8,0) را ت ل
 نبتج ك.نبتج ك ورابلاتع راالاتدي رإرت رإ

نبتج ذك ور ابلاذتع اغم راز ذتسي رذت رإعقى راذنبتع ر يت ز تسي رت ر      ب ي (4) را تاكأ ت  - ر
 .راالاتدي ر نبتج كرت 

 نبتج ك.رإ, ورابلاتع راالاتدي نبتج كنبتع    راز تسي رت رإرنخلاتض رإ (5) ب  ن را تاكب -ع    
  

               مؤشرات الإنتاجية

نبتج ذذذك و ذذذن أىذذذم را ؤشذذذارل راخت ذذذك ا ت ذذذتا رإنبتج ذذذك ا تارذذذك  ذذذسى ب ي ذذذ  راو ذذذسي رإ      
   ت  أبت ىسرريت را ا و ك, 

          الكمية ةالإنتاجي-0
راتلا ذذك اذذ ن  خاجذتل راو ذذسي ر  ب ذذتس ك    قذك اي  ذذك رإنبذذتع  ي ذس اتإنبتج ذذك رااق ذك        

و راتلا ذك راا ت ذ ك اذ ن ا  ذك أو    ذك رإنبذتع أ وا ن  سخلال رإنبتع    قك اتاباذتا ا رااق ذك
ب ذذذذك  تا ذذذذ لك رلآا و تاذذذذا عنيذذذذت تل راسرخقذذذذك رذذذذت رات ق ذذذذك رإنبتج ذذذذكوا  ذذذذك أو    ذذذذك را  ذذذذبخس 

 (01, 8103اا  ت, )را
 

 ( را خاجتل )را نبجتل                    
 =رااق كرإنبتج ك 

 (را سخلال )را  بخس تل                     
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    ك رإنبتع                           
 =أو رإنبتج ك رااق ك 

    ك عور ل رإنبتع                        

    م را تذذذت  ا رابذذذت   اذذذن ر عب ذذذتس عق يذذذت رذذذت سار ذذذك و  ذذذت  ىذذذأو تذذذس ىذذذ ر را ؤشذذذا  ذذذن         
       ت تاوو  ذذذذذذن رانت  ذذذذذذك راور ت ذذذذذذك  بتذذذذذذاض ر ذذذذذذبأنّذذذذذذ  ّ إالاذذذذذذتدي ر سرد رذذذذذذت راو ذذذذذذسرل ر نبتج ذذذذذذك, 

      اتض را شذذذذتال وراي ذذذذوس رذذذذت ع ق ذذذذتل رابخاذذذذ ا وا ذذذذم را  ت ذذذذتل, و اذذذذك ا ذذذذار رخذذذذبلاا اذذذذ
)عاذذس  نبتج ذذك.اا تذذك را ذذوراس را خبقلاذذك رذذت رات ق ذذك رإنوع ذذك را نبذذوع وبوا لابيذذت, اتإ ذذترك راذذى 

 (887, 0999 راتز ز واسروي,

        الإنتاجية الجزئية-2
بتاا رإنبتج ك راجزس ك اأنيت رإنبتج ك را بتقيك اال عن ا  ن عنت ا رإنبتع  

  بخسم و  وبسعى اتإنبتج ك رانوع ك, إ  أن را لايوم راشتس  اقب   ك ىو رإنبتج ك راجزس ك ,
ى ر را ؤشا اي ت  إنبتج ك عنت ا رإنبتع اشال  نلااس و تس  ن را يت    راس  يك اي ت  

 (31, 8108را  وشت, اتا  لك رَ ب ك  ) ورإنبتج ك, و تاا عن
 

 

  نبتع   ك أو ا  ك ر                               
  =نبتج ك راجزس كرإ

 أو    بو  س عنت ا رإنبتعأ را  بخسم  ن                    
 

     لآب ذذذذذكراجزس ذذذذذك   ذذذذذس عنت ذذذذذا رإنبذذذذذتع بتذذذذذوس ان ذذذذذاتر ر كأى  ذذذذذك   ذذذذذت  رإنبتج ذذذذذ إنّ        
 ( 85-84 ,0988 ) قاتن,

 .رإنبتع رت ب ي   عنت ا رإنبتع ا ا ن راسوا را ي  قتاو ال عن ا  ن عنت  - أ
 . ااز عقى راتنت ا را اجك ورانتساي - ر
  . ت اك إسختل ر بار تل أو بتس لال  ت نك عقى عن ا  ت ن تارك رلآ تا را  -ع

    ن را ؤشارل,  نيت  رً نبتج ك راجزس ك عسسب  ن رإبو       
         إنتاجية العمل -2-1

     ,سردرذذت بي ذذ م ر   ذذبت ت رر نبتج ذذك راجزس ذذك   تذت  اا رنبتج ذذك رات ذذل أا ذذا  ت ذذت تذس          
 و تاذذذا عنذذذو ,ولا ذذذك اذذذ ن ر نبذذذتع ورات ذذذل را اذذذ ول اق  ذذذول عق ذذذوىذذذ ر را ؤشذذذا  تاذذذا عذذذن رات

 (88, 8103راا ات, )ب ك رلآاتا  لك 
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 ا  ك رإنبتع                                  
 =إنبتج ك رات ل

 ا  ك رات ل را ا ول)عسس رات تل,  تعتل رات ل(                 

  عذذذك ان ذذذسي راتت قذذذك, وىنذذذت ب ذذذ ىو  اذذذن بي ذذذ م    ذذذك را خاجذذذتل عقذذذى ر جذذذوا را سرو 
 ب ك لآإنبتج ك رات ل اطنبتج ك ر جا, و تاا عنيت اتا  لك ر

 

    ك را خاجتل                   
 =إنبتج ك ر جا

    ك ر جوا                     
                     

 

         إنتاجية المواد الولية -2-2
ق شذذذتا   ر  ب ذذذتس ك ا  ذذذت  الاذذذتدي ر سرد ل رابتذذذاا أو  جذذذ  ذذذبخسم ىذذذ ر را ؤشذذذا        

.          رإنبتج ذذذذذذذك كو اذذذذذذذك  ذذذذذذذن خذذذذذذذلال ر ذذذذذذذبخسرم را ذذذذذذذورس را  ذذذذذذذبخس ك رذذذذذذذت رات ق ذذذذذذذ را خبقلاذذذذذذذك,
      تا ورس ر وا ذذذذذك أ ذذذذذك  ذذذذذتسي أ ذذذذذا ل اشذذذذذال أو اذذذذذآخا اذذذذذ و ي ذذذذذس ,(08, 8103 )رانت ذذذذذو,

     أو جذذذذزدرً بذذذذتم  ن ذذذذا   ذذذذنتك ماتنذذذذل  ذذذذتسي أوا ذذذذك أ,  ذذذذورد أرا ذذذذقتك رانيتس ذذذذك  ذذذذن جذذذذزدرً 
 رَ ب ك  (, و  ان   ت  إنبتج ك را ورس  ن خلال را تتساك 31, 8118 )را واى, را ن .

 ا  ك ر نبتع)را خاجتل(                    
 =بتج ك را ورسإن

 را ورس را  بخس ك)را سخلال(                    
 
        إنتاجية رأس المال -2-3

 وىذذذت  , ذذذسى الاذذذتدي رلآ ل ورا تذذذسرل را  ذذذبخس ك رذذذت رات ق ذذذك رإنبتج ذذذكو ي ذذذس ايذذذت  
)اأ   عاتاي عن ران اك  ت اذ ن را خاجذتل إاذى    ذك را تذسرل ورلآ ل را  ذبخس ك رذت رإنبذتع

 (888, 0999 )عاسراتز ز واسروي, را تل را  بخسم(, و تاا عنيت اتا  لك رَ ب ك 
 
 

 إنبتع   ك ر                           
  =إنبتج ك اأ  را تل

 اأ  را تل را  بخسم                      
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   : معيار الطاقة الإنتاجيةثانياً 
 ت  ك ابي  م الاتدي ر سرد رت راو ذسرل  تس  ت تا راات ك رإنبتج ك  ن أىم را تت  ا ر        

ك  ذن خذلال ن ذر قو ذسي ر  ب ذتس ك, و اذا يم رت إعاتد  واي ور ذ ك   ااونور  ب تس ك 
ر نبلاذذتع ون ذذر رابشذذل ل ون ذذر ر  ذذبللال ون ذذر بنلا ذذ  أىذذسرا راخاذذك   ذذت   ذذتعس  اذذك رذذت 

 بشخ   ر ن اررتل رابخا ا ك ورابنلا   ك  ن   ه ا  ك رإنبتع ورا ا تتل ور اات .
يذت رايذساي را بذوراي اذسى راو ذسي ر  ب ذتس ك  عظذم وبتاا راات ك رإنبتج ك اق نشذأي, اأنّ 

 ت نذذك,   ذذسّي  ع   اذذن اق ذذق  أو بشذذل ل أااذذا ا  ذذك  ذذن را ذذورس أو راخت ذذتل خذذلال  ذذنك أو رنبذذت
 ذت  أنبذتجت, و ذبم  اذك عقذى و اك باتتً   نتا را نبجتل وبشذا قيت راذوراسي رذت رااانذت   رإ

 ذت  را ت ذذتا أ  ذل اذت ل ورا تذسرل ورا  ذذت تل ر نبتج ذك, واذ اك عقذى ر  ذبخسرم رابذتم ور 
 (50, 0989 )را  س وراتاتا, نبتج ك رلآ ل.إجم ع ل بجي ز را نب  أو  بيسم ا را

 لايذوم راات ذك رإنبتج ذك  شذ ا إاذى  ذت  بذورا اذسى  نّ أوانتدً عقى  ت بيذسم   اذن رايذول اذ
راو ذذسي ر  ب ذذتس ك  ذذن  ذذساي إنبتج ذذك   اذذن   ت ذذيت او ذذسرل رإنبذذتع را بسريذذك خذذلال  ذذسي ز ن ذذك 

 . جت  ت ن نك وات بخسرم أ قور إنبت ت
راالاذذذذذتدي  أنّ  إ و ذذذذذاباا  لايذذذذذوم راات ذذذذذك رإنبتج ذذذذذك ا لايذذذذذوم راالاذذذذذتدي رإنبتج ذذذذذك  اتشذذذذذاي, 

رإنبتج ك بتنت ر  بللال ر  ب تسي ر   ل اق وراس ر  ب ذتس ك, أ ذت  لايذوم راات ذك رإنبتج ذك 
        تاذذذذا عنذذذذو ا ج ذذذذوع رإنبذذذذتع راذذذذ ي   ذذذذبا   أن  يس ذذذذو اذذذذل عن ذذذذا  ذذذذن راتنت ذذذذا رإنبتج ذذذذك

     سل عقذذى إج ذذتات رإنبذذتع رانيذذتست, وراذذ ي   اذذن أن ذذ  اذذن أن   ربذذو راو ذذل و رذذت نلاذذاسرً, وىذذ
  ورذذذت را لايذذذوم ر  ب ذذذتسي ,(38, 8118 )را ذذذواى, بيس ذذذو عنت ذذذا رإنبذذذتع ا ذذذواي  جب تذذذك

           أن  اذذذون ىنذذذتك ااذذذا اذذذ ن راات ذذذك رإنبتج ذذذك وراباذذذتا ا ورانذذذتب   ىذذذواقات ذذذك رإنبتج ذذذك را  قذذذى 
 رااق ذذذك عنذذذس أسنذذذى   ذذذبوى اذذذو و   ذذذل ر   ذذذل, وا وجذذذر ىذذذ ر را لايذذذوم  اذذذون  بو ذذذا راباذذذتا ا

 (77, 0988 ) قاتن, إاى رابنت   از تسي عسس راو سرل را نبجك.  بو ا راباتا ا را تابك
 وىذذت , يم رذذت ب س ذذس راات ذذك رإنبتج ذذك رذذت راو ذذسي ر  ب ذذتس كوىنذذتك عور ذذل أ ت ذذ ك ب ذذ     

 (806-805, 0999 روي,عاس رااا م واس(
 

  ا  ك  سخلال رإنبتع را بت ك -أ 
  ر  قور را  بخسم رت رإنبتع -ر
  الاتدي ر بخسرم را  بقز تل ر  ت  ك رت رات ق ك رإنبتج ك -ع
             أ ت ذذذذذذ  ن ى ذذذذذذت وبيذذذذذذوم راات ذذذذذذك رإنبتج ذذذذذذك رذذذذذذت راو ذذذذذذسي ر  ب ذذذذذذتس ك عقذذذذذذى جذذذذذذتنا ن       

     ذذذوس اذذذو ب ي ذذذ  أ  ذذذى إنبذذذتع   اذذذن  ذذذناالاذذذتدي رالان ذذذك, ورا يوىذذذو  ذذذت   ذذذ ى ات -ر ول رنذذذت
 را ورس را بت ك خلال  سي ز ن ك  ت نك و  ن أ قور إنبتجت  ت ن.
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     أو  ذذذذت   ذذذذ ى اتاالاذذذذتدي ر  ب ذذذذتس ك و تنذذذذت  -أ ذذذذت راجتنذذذذر را ذذذذتنت ريذذذذو راجتنذذذذر ر  ب ذذذذتسي        
      لذذذذذاض ب ي ذذذذذ  أ  ذذذذذى إنبذذذذذتع  اذذذذذك أن باذذذذذون راالاذذذذذتدي رالان ذذذذذك  بلايذذذذذك  ذذذذذ  اغاذذذذذتل را جب ذذذذذ  ا

 . سرل را نبجك عنس أسنى   بوى ايت  ان, اشاا أن باون نلايتل راو 
 ىت  خبقلاك و  وبي م راات ك رإنبتج ك عقى   بوى راو سي ر  ب تس ك إاى   بو تل      
 الطاقة الإنتاجية النظرية         -1

      أ  ذذذى  ذذذاعك واذذذسون رنياذذذتع راات ذذذك رانظا ذذذك رايذذذساي عقذذذى رإنبذذذتع ا  تاذذذ  جذذذوىا         
     أو بو ذذذذذذذا, وا تنذذذذذذذى آخذذذذذذذا أي ر  ذذذذذذذبللال راات ذذذذذذذل اإ اتنذذذذذذذتل را تس ذذذذذذذك ورااشذذذذذذذا ك اقو ذذذذذذذسي 

   %( سون أي ر ب ذذذذذتل اقبو ذذذذذا أو راتاذذذذذل  ذذذذذورد اذذذذذتن  ذذذذذن را  اذذذذذن 011ر نبتج ذذذذذك وان ذذذذذاك )
  ذاتر  ظا ذكورت راور   رات قت     ان راو ول إاى راات ك ران ,بجنايت أو  ن غ ا را  ان

رن ذذذك,   ذذذل راو ذذذل راذذذلازم  غذذذارض را ذذذ تنك راسوا ذذذك أو باذذذس ل ر جذذذزرد أو رابو لاذذذتل را ت ذذذقك 
ا ذذار بنظ  ذذت اتذذسم بذذورا را ذذورس ر وا ذذك رذذت راو ذذل را نت ذذر أو رنياذذتع ر  ذذسي راتت قذذك عذذن 

 م,) ونذذتسر ر رات ذذتل. رات ذل  ا ذذار رال ذذتر أو رإجذتزرل را ا ذذ ك أو راذذني  رذذت بأى ذل وبذذسا 
8100 ,757)  

               الطاقة الإنتاجية القصوى -2
 ذذذذلاتل إنبذذذذتع     را و  ز ن ذذذذك  ت نذذذذك اايذذذذتً   ذذذذسّي ي ذذذذس ايذذذذت ات ذذذذك رإنبذذذذتع را  ذذذذسسي خذذذذلال        

  ذذذل را ذذذ تنك  تابذذذك  ذذذ  رربذذذارض بذذذورا  ج وعذذذك  بات قذذذك  ذذذن راتور ذذذل را  ذذذتعسي رذذذت رإنبذذذتع 
بذذورا را  ذذبقز تل را ذذقت ك , ر ذذلًا عذذن ىاي و سااذذك ذذسي عت قذذك  ذذتاذذ اك أراو تس ذذك أو راسرس  ذذك و 

يذذت ب  ذذل راات ذذك رانظا ذذك اتذذس ر ذذباتتس أي بو ذذا نب جذذك أي أنّ  ,را اقواذذك اترذذك ورانوع ذذك اتاا  ذذك
 (08, 8118 . )راجاواي,اوجوس خقل   تر بجناو

 الطاقة الإنتاجية المتاحة         -3
  و وا  ن را  ان ب ي يو  ننبتج ك را بت ك أعقى ا  ك إنبتع راات ك رإ ا بت   

 خلال بشل ل را اتسن ر  ت  ك اقو سي ر نبتج ك او تيت رايتسم واأ  ى  تعتل ع ل رت 
 را وم, و  تم ر شبلتل را بت ك رت را نك وعقى رربارض بورا   بقز تل رإنبتع  ن ع تاك 

 ( 34, 8118 )را واى,  سااك و ورس اتا ور لاتل را اقواك.
 نيذت  رً يت ب  ذل راات ذك ر نبتج ذك راي ذوى   ذباتسا ا عن راات ك را بت ك اأنّ و  ان رابت   

ورذذت راو ذذذسرل ر نبتج ذذك رابذذت بيذذذوم  ,ج  ذذ  ر خبنت ذذتل رابذذذت ب ذذسه سرخذذل ر   ذذذتم رإنبتج ذذك
ب ذذسس راات ذذك را بت ذذك اات ذذك أ ذذتا را ار ذذل أو و  ذذا اذذأا ا  ذذن  ا قذذك إنبتج ذذك  ذذق  باطنبذذتع 
 ت أباأا قيت ا ت   ا سيو بم ب س س  ترت راات ك را بت ك عن ر , ل رل راات ك ر را ا قك 

-را ذسي   را  ذترك اأا قيذت  ذن أول  سيراات ك را بت ك اق =اأا قيت  سي راات ك را بت ك عن را
 (011, 0990 ) ونتسرم,. را  باتسي
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  الطاقة الإنتاجية التصميمية -4
رت راو ذسي رإنبتج ذك   ذر ب ذ   يت ورذ  راات ك رإنبتج ك اق تسرل ورا اتسن بتا  و        

راشذذاوا رالان ذذك ورا باقاذذتل ر خذذاى, رابذذت   اذذن ر  ذذبلاتسي  ذذن ىذذ ه را اذذتسن ورا تذذسرل اذذأعقى 
  ت نذذتً  راات ذذك راب ذذ    ك بتنذذت إنبتجذذتً  نّ طوانذذتدً عقذذى  اذذك رذذ ,ساجذذك وخذذلال  ذذسي ز ن ذذك  ت نذذك

 (439, 0991 ىاي,)راسر الا عار  ل أو  تواتل رت  ار ل رإنبتع.  نبظ تً 
  الطاقة الإنتاجية الم:ططة         -5

  ا  ذذك رإنبذذتع را  ذذبيسا ب ي يذذو  ذذن را ذذق  وراخذذس تل خذذلال  ذذسي ز ن ذذك  ت نذذك  اذذ نوب       
وريذذذتً اقخاذذذك ر  ب ذذذتس ك را ا ذذذو ك انظذذذا ر عباذذذتا راتور ذذذل راسرخق ذذذك وراختاج ذذذك رذذذت راو ذذذسي 

راات ذذذذك  بيذذذذس ا  ذذذذ    ك وراات ذذذذك را بت ذذذذك, أي أنّ اذذذذى راات ذذذذك رابإر نبتج ذذذذك, و اذذذذك ات  ذذذذبنتس 
 (84, 8110 )را لاتا, ا  ارً عن راات ك راب     ك. را خااك  جر أن    ابتس

 الطاقة الإنتاجية الفعمية          -6
ا  ك ر نبتع رالاتقت  ن را ق  وراخس تل رابت   اذن إنبتجيذت خذلال  ذسي ز ن ذك  بب  نو       

%(  ذن راات ذك رانظا ذك, وببذأ ا راات ذك 85-75ات ذك رالاتق ذك  ذت اذ ن )ببارو  ن اك را إ  ت نك 
رإنبتج ك رالاتق ك ا ج وعك  ن راتور ل غ ا را بو تك را سوه را تا قك ا  ا رات ق ك رإنبتج ذك 
وىذذذت عور ذذذل بخذذذ  ظذذذاوا ر نبذذذتع سرخذذذل راو ذذذسي ر  ب ذذذتس ك أو عور ذذذل ختاج ذذذك اتااقذذذر 

 (758, 8100 ) ونتسرم, اى.وراب و  وظاوا ا س ك ورجب تع ك أخ
 عطمة والفائضةمالطاقة الإنتاجية ال -7

 ي ذذذس اتاات ذذذك را تاقذذذك رالاذذذا  اذذذ ن راات ذذذك راي ذذذوى وراات ذذذك راُ بت ذذذك اق شذذذاوع, وىذذذت        
ز ن ذك  ت نذك, وبشذ ل اترذك را تو ذتل رابذت ب ذسه أ نذتد رات ق ذك   ذسّي ات ك غ ا   ذبلقك خذلال

 ب ك لآرإنبتج ك, و تاا عنيت اتا  لك ر

 راات ك راُ بت ك –راات ك راي وى =راات ك رإنبتج ك راتتاقك

أ ت راات ك رإنبتج ذك رالاتس ذك ريذت رابذت بلاذو   ذت باغذر را نشذآل رذت ر ذبخسر يت, و ذس        
  بظيذذا ىذذ ه راات ذذك ا ذذار عذذسم وجذذوس بذذورزن اذذ ن را اذذتسن ورا تذذسرل  ذذ ن راو ذذسي رإنبتج ذذك

     وجذذذوس إ اتن ذذذك ب ذذذو   را نبجذذذتل أو رإ ذذذارا رذذذت ر ذذذبللالواذذذ ن ات تبيذذذت رإنبتج ذذذك أو عذذذسم 
  (83, 8101 ,)ع  تن  ت ب بقاو را نشأي  ن و تسل رإنبتع.

نبتج ذك  ذن خذلال و  ان رابتاا عقى الاتدي ر سرد ر  ب تسي ات بخسرم  ت تا راات ذك رإ    
 (09, 8118 ,)راجاواي: را ؤشارل رَ ب ك
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 مؤشر نسبة الانتفاع - أ
تلا ك ا ن راات ك رإنبتج ك رالاتق ذك وراات ذك راب ذ    ك و اذك ا تارذك را   ل ى ر را ؤشا       

  ذذبلاتس  نذذو ا ؤشذذا رذذت ع ق ذذك رابخاذذ ا را ذذنتعت  إ  ذذسى ر نبلاذذتع  ذذن راات ذذك راب ذذ    ك 
 و ب  ل ى ر را ؤشا ور  را  لك رَ ب ك  

 

 راات ك رإنبتج ك رالاتق ك                      
 011×                                 =نبلاتعن اك ر 

 راات ك رإنبتج ك راب     ك                   
  
   مؤشر نسبة التشغيل - ي

  وراب     ك و أخ  را  لك رَ ب كو تاا عن راتلا ك ا ن راات ك را خااك           
 

 راات ك رإنبتج ك را خااك                  
  011×                                 =ن اك رابشل ل

 راات ك رإنبتج ك راب     ك                   
 
 مؤشر نسبة الاستغلال -ج

اذذذ ن راات ذذذك رإنبتج ذذذك را بت ذذذك وراات ذذذك راب ذذذ    ك و أخذذذ  را ذذذ لك  تاذذذ  راتلا ذذذكو          
 رَ ب ك 

 

 راات ك رإنبتج ك را بت ك                    
 011×                                 = بللالر ن اك 

 راات ك رإنبتج ك راب     ك                   
 
 مؤشر نسبة تنفيذ أهداف ال:طة -د

راتلا ذذك اذذ ن راات ذذك رإنبتج ذذك رالاتق ذذك وراات ذذك رإنبتج ذذك را خااذذك و أخذذ   و تاذذا عذذن        
 را  لك رَ ب ك 

 كرالاتق  كراات ك رإنبتج                  
 011×                                  =ن اك رابنلا  

 راات ك رإنبتج ك را خااك               
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اتذض  أنّ  إ  ن رإشتاي عنذس ر ذبخسرم ىذ ر را ؤشذا )ن ذاك بنلا ذ  أىذسرا راخاذك(  و اسّ         
ابتذتس عذن عن راات ك راب     ك وراات ك را بت ذك الذاض ر  رإسرارل رابخا ا ك بخاا ات سرً 

بظيذذا ران ذذاك رذذت  تاذذك رابخاذذ ا  إ , تل راتق ذذت عذذن أ ذذاتر بذذسنت رإنبذذتعرا  ذذتداك  ذذن راجيذذ
بظيذذذا  إ ل ر ذذذبخسرم را ؤشذذذارل ر ااتذذذك را ذذذتايك را ذذذنخلاض اإنبذذذتع ن ذذذاك عتا ذذذك, اذذذ اك  لاّ ذذذ

                                                                  .خاىاق ي م ى ه را تاك را قا ك رت  تاك وجوسىت  ن  لا ظبو را ؤشارل ر ُ 
 و  ان أن نتاا عن را  بو تل را خبقلاذك اقات ذتل رإنبتج ذك وران ذر را سو ذك ااذل  نيذت       

   ر راشال رلآبت 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 (2الشكل )

 المستويات الم:تمفة لمطاقات الإنتاجية والنسي المئوية لكل منها
   قذذذذ م ااس ذذذذبتن إ( بي ذذذذ م الاذذذذتدي ر سرد ا ذذذنتعتل ب و ق ذذذذك  خبذذذذتاي رذذذذت 8101, أاشذذذذس اذذذذو )را  ذذذسا  ع  ذذذذتن

 .84را و ل,   , جت تكسراي ور  ب تس, اق ك رإغ ا  نشواي ب ق ق ك, ا تاك  تج ب اسار ك  -راتار  

 %(100)راات ك رانظا ك 

 رخبنت تل
     راات ك را بت ك   

(75-81)% 

 بو ا رعب تسي

 %(61-51راات ك رالاتق ك )

 ات تل غ ا   بلقك

و تك ور عب تس ك راات ك را ب
(61-65)% 

راات ك راي وى راب     ك 
(81-85)% 

 رتس ك تلات 

 ات تل عتاقك
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            : معيار القيمة المضافةثالثاً 
  و  تاذذذذذذ  أى  ذذذذذذك راو ذذذذذذسي نّذذذذذذ, إ  أراشذذذذذذت قك ورا ي ذذذذذذك ا  ذذذذذذن را تذذذذذذت ىذذذذذذ ر را ت ذذذذذذتا  تذذذذذذس        

يذذت أنّ , إ  تاذذ  راز ذذتسي را ذذتر ك رذذت رانذذتب  رابذذت ب ذذ لايت راو ذذسي ر نبتج ذذك ر  ب ذذتس ك, ا ذذت 
ب  ذذل رالاذذا  اذذ ن رانذذتب  ر ج ذذتات و  ذذبقز تل ر نبذذتع, اذذ اك رذذطن أى  ذذك ىذذ ر را ؤشذذا بتاذذ  

 ؤشذا رااا  ذك  يذ   عتسذس  ب  رايذو ت, رذط ر اذتن سى   تى ك راو سي ر نبتج ك رت باو ن رانت
 ؤشذذا  نّ طرا خذذتااي و يذذم اجذذتل ر ع ذذتل   ذذبخسر و رذذت را يتانذذتل اذذ ن راو ذذسرل را خبقلاذذك, رذذ

 ي را ذذاسوس ر  ب ذذتسي رذذت را ي يذذك   تاذذ  وراي  ذك را  ذذترك  يذذم ر  ب ذذتس رايذذو ت ااذذل  نّذذ
 ر  ب ذذذذتس  رات ذذذذل ر يذذذت ر ذذذذلًا عذذذن رإنبتج ذذذذك وأ ذذذ تر ذذذسي اتان ذذذذاك اقتذذذت ق ن رذذذذت راو  نشذذذتا

ر ذذذبخسرم  ت ذذذتا راي  ذذذك را  ذذذترك  ذذذوا   اذذذن  ذذذن  تارذذذك أي راو ذذذسرل  نّ طراذذذوانت, اذذذ اك رذذذ
خلاايذذذت   اذذذن را اذذذم عقذذذى الاذذذتدي  رذذذت باذذذو ن راذذذسخل رايذذذو ت و ذذذن ر  ب ذذذتس ك أا ذذذا إ ذذذيت تً 

 (30-89, 8110 )را لاتا, راو سرل رإنبتج ك, و ن أىم  ؤشارل راي  ك را  ترك, ىت 
   وبش ل مؤشرات إنتاجية ةنصر العمل  - أ

 القيمة المضافة / ةدد العاممين -1
ابي ذ م    ان  ن خلال ى ر را ؤشا  تارك راي  ك را  ترك اال عت ل ورا ي  تس  ؤشذارً 

ز تسي راي  ك را  ترك  ن  سي  ت نك إاى أخاى بسل عقذى ب  ذن إنبتج ذك  أنّ  إ , إنبتج ك رات ل
 رات ل.

 جور / الالقيمة المضافة  -2
و ي ذذذس اذذذت جوا  ج ذذذوع ر جذذذوا رانيس ذذذك ورات ن ذذذك و  ذذذتى ك راو ذذذسرل ر نبتج ذذذك رذذذت  

 را  تن ر جب تعت اقتت ق ن رت ر نبتع و  ر ز تسي إنبتج بيم. 
 مؤشر الفائض الاجتماةي  -3

اذذذا   عاذذذا و   ذذذررالاذذذتسض ر جب ذذذتعت راتتسذذذس راذذذ ي    ذذذل عق ذذذو را جب ذذذ     ذذذل         
راي  ك را  ترك را تر ك بباذون  إ  أنّ ( AVN)  ن راي  ك را  ترك را تر ك رااوربر ور جوا

 (38, 8118 )را واى,  , أي أنّ جواور ورااوربر   ر جب تعت ض ن جزس ن ى ت رالاتس
 

 ارااوربر ور جو  - تر ك راي  ك را  ترك را =ر جب تعترالاتسض 
  ب ذذذذذذكلآ ك  ذذذذذذن خذذذذذذلال را ذذذذذذ   رك ورا ذذذذذذترج تا ذذذذذذو  اذذذذذذن إ جذذذذذذتس راي  ذذذذذذك را  ذذذذذذترك رإ        

  ( 33, 8108 ,)را  وشت
                        ك   بقز تل رإنبتع –    ك رإنبتع =را  ترك رإج تا كراي  ك 

 ر نذذس ذذذذتا – راي  ك ا  ترك رإج تا ك =را تر ك راي  ك را  ترك
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 شرات إنتاجية رأس المال المستثمرمؤ  -ي
 ذذبم  إ  ذذن خلاايذذت بي ذذ م إنبتج ذذك اأ  را ذذتل را  ذذب  ا, ىنذذتك  ؤشذذارل  بتذذسسي   اذذن 

 ذبخسم بيت ات بخسرم    ك را ا تتل أو    ك رإنبتع أو  يذسرا ر ااذت , ور ذلًا عذن  اذك   تا
 راي  ك را  ترك رت إعسرس  ؤشارل ابي  م إنبتج ك اأ  را تل را  ب  ا, وا ت  أبت  

 القيمة المضافة / رأس المال المستثمر -1
عقذذذى الاذذذتدي ر ذذذبخسرم اأ  را ذذذتل  اذذذك ر را ؤشذذذا إ ر زرسل ىذذذ ه ران ذذذاك  ذذذسل   ذذذر ىذذذ 

  سل عقى ني  إنبتج ك اأ  را تل را  ب  ا.ررا  ب  ا أ ت ني يت 
 

 القيمة المضافة / الموجودات المست:دمة -8
ز ذذذتسي ىذذذ ه ران ذذذاك بذذذسل عقذذذى ز ذذذتسي الاذذذتدي ر ذذذبخسرم ىذذذ ه  نّ طوا وجذذذر ىذذذ ر را ؤشذذذا رذذذ 

 ى ني  إنبتج ك ر  ول را  بخس ك. ر  ول وني يت  سل عق
 

            : معيار :طة برامج الإنتاجرابعاً 
 ذذسى  ذذساي راو ذذسي رإنبتج ذذك رذذت ب ي ذذ   تذذس ىذذ ر را ت ذذتا  ذذن را تذذت  ا را ي ذذك ا تارذذك        
نجذت  راو ذسي رإنبتج ذك  بو ذا عقذى  إ  أنّ  ,ىسرا را و وعك ايذت رابذت ب ذتى إاذى ب ي ييذتر 

وباذذذون  ي ذذذك  ,ا رإنبتج ذذذك را خااذذذك ايذذذت  ذذذن نت  ذذذك را جذذذم وراي  ذذذك ورانوع ذذذكىذذذسرب ي ذذذ  ر 
رإسراي  يتانذذك رابنلا ذذ  رالاتقذذت اذذتا خاا وب س ذذس ر ن اررذذتل إن وجذذسل  ذذ  ب س ذذس أ ذذاتر ىذذ ه 

 ( 40, 8118 )را واى, ر ن اررتل وبل اىت  م ر جتس را قول رالاز ك ايت رت راو ل را نت ر.

تدي ر سرد ر  ب ذذتسي   اذذن أن بذذبم عاذذا خاذذك اذذار   رإنبذذتع و اذذك ع ق ذذك بي ذذ م الاذذ إنّ   
 عقذذى راالاذذتدي رابتذذاا  ال ذذكراسار ذذك   ذذسي ذذن خذذلال  يتانذذك رإنبذذتع را ب يذذ  اتا  ذذبيسا خذذلال 

 (88, 8108 )راشق شل, رت ب ي   خاك رإنبتع را ا و ك, وا ت  أبت 
 

  ي  خلال را نك رإنبتع رالاتقت را ب                               
 011×                                           =ن اك بنلا   راخاك رإنبتج ك

 رإنبتع را خاا خلال را نك                                 
 
  ب ك بخسم را  لك رلآبخلال را نك را ب ي   رإنبتعاي ت  ن اك راباوا رت  أ ت 

 را تا ك   سي ت را ب ي  خلال رارإنبتع رااق                  
 011×                                                   =ن اك راباوا

 را تايك  سيرإنبتع رااقت را ب ي  خلال را                  
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 ذذن نت  ذذك را جذذم وراي  ذذك ا تارذذك  رإنبذذتجت بتاتذذك رانشذذتا  إاذذى يذذسا ىذذ ر را ؤشذذا  إ       
 .قو سي ر  ب تس كا رإنبتجتل رت رانشتا راباوا را ت   سى

واتإ اذذذتن ر  ذذذبلاتسي  ذذذن رانيذذذتا رلآب ذذذك عنذذذس راي ذذذتم ا يتانذذذك ر سرد رالاتقذذذت اذذذتا خاا.         
 (491, 0991 )راسرىاي,

  رعب تس رابخا ا راتق ت اج    نشتاتل راو سي ر  ب تس ك -0
   كراي تم اتاي ت  را  ت ات انسرد رالاتقت اقو سي ر  ب تس -8
   خاا او و يتانك ر سرد رالاتقت     ت ى -3
  إ جتس ر ن اررتل  ن خلال ع ق ك را يتانك -4
  ب ق ل ر ن اررتل ور خبنت تل ور  جتس   ااتبيت -5
  رات ل عقى إ جتس را ال راالا قك اقبلقر عقى را تو تل -6
   ر ابزرم ا بتاتك رابو  تل ورإجاردرل راتلاج ك -7

          : معيار تحميل القيمة:امساً  

رذت را ؤ  ذتل را ذنتع ك  ذن أجذل و رزسرسل أى  ب إ , أى  ك اتالك ر تس ى ر را ت تا      
بخلا ض شارد ر جزرد راسرخقك رت راب ن   ور باتتس راتنت ا غ ا را اوا ك ايسا راو ول 

عتسذذذذس ىذذذذ ه  , واذذذذ اك رزسرسل أى  بذذذذو رذذذذت را ؤ  ذذذذتل راخس  ذذذذك ااذذذذون أنّ  ذذذذل راباذذذذتا اأإاذذذذى 
نّ اا ذذذذتً  ل  ذذذذ   را ؤ  ذذذذتل  ع ذذذذك  ن ذذذذر إاذذذذى ج  ذذذذ  أرذذذذارس  اخذذذذس تل رجب ت رً  ذذذذت  تذذذذس عتسذذذذس, ور 

راوظ لا ذك اق ذتسي , ا اك  اس أن باشس را ؤ  تل  شبا تبيت الاض راو ول إاى راي م را جب  
 (34, 8110 ,واأ ل  راباتا ا. )را لاتا

 : معيار العائد ةمى رأس المال المستثمر سادساً 
ك بي ذذذ م الاذذذتدي ر سرد رذذذت راو ذذذسي ر  ب ذذذتس ك اونذذذو  تاذذذ  رذذذت سار ذذذ وىذذذو  ت ذذذتا  يذذذم

 ورايذذت, و  ذذبخسم ا ؤشذذا اقو ذذوا عقذذى رنبتج ذذك أر اتن ذذك ب ي ذذ  راو ذذسي ر نبتج ذذك اقتتسذذس عقذذى 
نبتج ذذذذك, واذذذذ اك  ذذذذسى الاذذذذتدي ىذذذذ ه ر  ذذذذول رذذذذت ب ي ذذذذ   ذذذذول را  ذذذذب  اي رذذذذت راو ذذذذسي رإر 

 (086, 8113 )عاسرااا م واجر, ك   ل ايت, و تاا عنو اتا  لك رَ ب ر  بخسرم ر 
 

 رااا               را ا تتل                                
 (0. . . . . )                       ×               = تسل راتتسس عقى ر  ب  تا

 را ا تتل        اأ  را تل را  ب  ا                              
 
  

 



31 
 

  أنّ  إ 
 

 رااا                                            
 (8. . . . . )                       = تسل راتتسس عقى ر  ب  تا

 اأ  را تل را  ب  ا                                
 

 ؤشذا آخذا وىذو عقذى و ن خذلال   ذ ك را ا تذتل عقذى اأ  را ذتل را  ذب  ا ن  ذل 
 (393, 8116 )را ت تاي, نو اتا  لك رَ ب ك  تسل سوارن اأ  را تل, و تاا ع

 را ا تتل                                 
 (3. . . . . )                        = تسل سوارن اأ  را تل

 اأ  را تل را  ب  ا                           
 

ارذك  ذت ب ذ لاو أى  ك ى ر را ت تا رت بي  م ر سرد ر  ب تسي  ن خلال  تا ن وىنت ب 
 (33 , 8110 )را لاتا, راو سي ر  ب تس ك  ن أاات   يتانك ااأ  را تل را  ب  ا ر يت.

 سابعاً: معايير أ:رى
ىنذذتك  ؤشذذارل أخذذاى   اذذن ر  ذذبلاتسي  نيذذت رذذت ع ق ذذك بي ذذ م الاذذتدي ر سرد ر  ب ذذتسي 

 (043, 8118 )راجاواي, اقو سرل ر  ب تس ك, و نيت 
  مؤشر درجة التصنين -1

  ن را ؤشارل را ي ك ات ق ك بي  م ر سرد, و تاا عنو اتا  لك رَ ب ك  ىوو 
 

 

    ك را  بقز تل را قت ك را  بخس ك                     
   =ساجك راب ن  

    ك رإنبتع                                 

, راق ذذذذت بجذذذذكاشذذذذااك رذذذذت ب ذذذذن تيت اق ذذذذورس را ن تاذذذذ  راساجذذذذك رابذذذذت ب  ذذذذل عق يذذذذت رو         
رابلاتل ىذ ه ران ذاك  إ , أي عقى ساجك عتا ك اقب ن   واتاتا   اك رنخلا ل ى ه ران اك سلّ 

  اك عقى ساجك  بسن ك اقب ن  . سلّ 
      مؤشر درجة التكنولوجيا المست:دمة -2

, و اذذك  ذذن را  ذذبخس ك رذذت رات ق ذذك رإنبتج ذذك  اذذ ن ىذذ ر را ؤشذذا ساجذذك رابانواوج ذذت       
, و تاذذا انذذك ىذذ ه ران ذذاك اتا ت ذذتا راي ت ذذتاك را اننذذك إاذذى  ذذوي رات ذذل و يتخذذلال إظيذذتا ن ذذ

 (43, 8118 عنو اتا  لك رَ ب ك  )را واى,
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 را اتسن ورلآ ل                                          
 =  ساجك رابانواوج ت را  بخس ك

 إج تات رااوربر ور جوا                                    
 

 معيار هامش الربح الصافي  -3
اترذذذذك  اذذذذا اتذذذذس  نبتج ذذذذكر ااذذذذت  را ب ييذذذذك  ذذذذن نشذذذذتا راو ذذذذسي ر  ىذذذذ ر را ت ذذذذتا اذذذذ نو   

  رابلاذذذذذذتع را  ذذذذذذتا ا رإسرا ذذذذذذك ىذذذذذذونخلاذذذذذذتض ىذذذذذذ ه ران ذذذذذذاك  ذذذذذذار ر إنّ راباذذذذذذتا ا ورا ذذذذذذارسر, 
  ىذذذذذ ه ران ذذذذذاك ب  ذذذذذل  ذذذذذذسى الاذذذذذتدي راو ذذذذذسي ر  ب ذذذذذتس ك رذذذذذت إسراي أ ذذذذذذوايت  أنّ  إ ورابشذذذذذل ق ك, 

 (86, 8118)راجاواي,  تا  لك رَ ب ك ا , و تاا عنورا خبقلاك
 

  ترت رااا                           
   =ا  را ترتىت   راا 

 را ا تتل                           
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 نياالفصل الث
 المبحث الأول

 نينوىمحافظة مصفى الكسك في ل نااييال واقع ال

لى مصفى بيجي إىيئة المصافي الخارجية التابعة د أقسام حيعد مصفى الكسك أ        
ضاء تمعفر ويبعد عن في منطقة قرية الكسك قرب قو يقع في محافظة نينوى )الصمود( إذ أن  
( 57)باتجاه الشمال الغربي من المدينة, ويبمغ مساحتو حوالي( كم تقريباً 04)مدينة الموصل

و يقع عمى موقع استراتيجي ميم ات من القرن الماضي إذ أن  يتم انشاؤه في الثمانين إذ اً دونم
يتم نقل المنتوجات  إذ, مستودعات الوائمية من لقربو من حقول نفط عين زالو ولقربو أيضاً 

, وكذلك انشئ ىذا المصفى لرفع الطاقة نابيبلى المستودعات عن طريق الأإالمكررة 
 . النفطيدي العاممة والخريجين من معاىد من الأ الانتاجية في قطرنا العراق وتشغيل كم  

يعادل     يومياً أي ما( برميل 04444)نتاجيةإكما تم تصميم مصفى الكسك بطاقة       
( L.Nنتاجية وىي )النفثا الخفيفةإ, ويتكون المصفى من خمسة خطوط في اليوم 3( م0754)

والنفط الأسود  Gas oil))وزيت الغاز (Kerosene)ومادة الكاز H.N) و)النفثا الثقيمة 
(Fuel oil)ولى وىي وحدة التكرير الأأ  ة, وكذلك يتكون المصفى من ثلاث وحدات تكريري

تكون من الأنابيب ت, أما معدات المصفى فير الثانية ووحدة تعاملات المياهووحدة التكر 
ية والمبادلات الحرارية والمضخات والمراجل البخارية والكابسات والخزانات والمراوح اليوائ

طفاء وشعبة نتاج وشعبة السلامة والإو يتكون من عدة شعب كشعبة الإ, كما أن  والمائية
 .  خرى, فضلًا عن الشعب الأأ داريةالعامة وشعبة المختبرات والشعبة الإالصيانة 
   نفط( وطمبة ال)معيد م خاص لتدريب طمبة المعيد التقنيو يحتوي عمى قسوكما أن        

واحد شير  يتم تدريب طمبة الكمية لمدة إذ, كمية ىندسة النفط)وقود وطاقة, ىندسة ميكانيك(
ىذه الدورات تغيير تعني  ىناك دورات تدريبية وتطويرية إذ وكذلك ,وطمبة المعيد لمدة شيرين

دورات ورشة عمل وتشمل دورات فنية و  مموظفين إذ يدخل الموظفون الجددالعنوان الوظيفي ل
رباء دارية بمختمف التخصصات ومنيا الكيإ, ودورات وصحة سلامة بيئةدورة حاسبة و 

سب تدريبية في مجال الطاقة وانتاج البخار ح, وكذلك دورات والمضخات والتشغيل والسيطرة
 . متطمبات العمل كلًا حسب تخصصو

الأول يتمثل بالنظام الصباحي أي  لى نظامين:إنظام العمل في المصفى ينقسم  كما أن        
للأقسام , أما الثاني فيتمثل بنظام المناوبة ( ساعات عمل في اليوم8)وقتوالكادر المتقدم و 

, أما كادر ( ساعات عمل بالتناوب8أيضاً) وقتو)الصيانة والمخازن( و والمساندة لياالتشغيمية 
عمى ملاك وزارة النفط, أما المشاكل التي تعاني منيا  اً ( موظف364)المصفى فيتكون من
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حقول النفط الى المصفى لأن أنابيب نقل النفط تعرضت المصفى ىو نقل النفط الخام من 
يصال النفط الخام الى المصفى إريب مما أدى ذلك الى صعوبة الى الكسر والدمار والتخ

وبذلك يتم نقل النفط الخام من حقل عين زالو وحقول محافظة كركوك الى مصفى الكسك عن 
طريق الصياريج مما أدى ذلك الى حدوث اختناقات داخل الأقسام الانتاجية لممصفى وبالتالي 

لذي يعاني منو المصفى, وكذلك من المشكلات نسبة الطاقة العاطمة بسبب النقص اارتفاع 
إذ أن المكائن والمعدات  التي أدت الى ارتفاع الطاقة العاطمة ىي تقادم الآلات والمكائن

)مقابمة القديمة تؤدي أيضاً الى ارتفاع الطاقة العاطمة وىذا يؤثر سمباً عمى إدارة المصفى. 
 .(عصام عبد عمي وطو محمد سميمان يدينمع الس شخصية
ومزيداً لإيضاح الواقع الانتاجي لمصفى الكسك في محافظة نينوى سوف نقوم بعرض       

 واقع بعض المؤشرات الانتاجية لممصفى وكما يمي:
 ولًا: النفط الخام المكررأ

ترتب عميو زيادة حجم النفط ( 8408)عامنتاج في مطمع لى الإإعودة مصفى الكسك  إن       
 (3يعرض بالشكل)المكرر الذي يمكن أن 

 

 

 (3الشكل )
 8108كعب / لسنة م)مصفى الكسك( بالمار القسمالنفط الخام المكرر في 

 .8408لسنة  نتاج في مصفى الكسكالباحث بالاعتماد عمى تقارير الإ هعد  أالمصدر: 

0 0 

10896 
10896 

15238 
19185 

26095 

31696 

24305 

39600 

32464 

31287 

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

40000

45000



   

33 
 

 إذاليينفط الخييام المكييرر فييي مصييفى الكسييك خييلال سيينة الدراسيية حجييم ( 3)الشييكليبييين         
 أميييا فيييي شييييري  ذار  ,نتييياج خيييلال شييييري كيييانون الثييياني وشيييباط يسييياوي صيييفراً الإ نلاحيييظ أن  

( 07838)نتاج حتى بمغوفي شير أيار ارتفع الإ ,3( م04856)ونيسان فقد بمغ النفط المكرر
و يضيياً أن ييأونلاحييظ  ,3( م05087)لييىإزاد اليينفط المكييرر  حيييثبينمييا خييلال شييير حزيييران  ,3م

 ,3( م30656ليى)إومن ثيم زاد فيي شيير  ب  ,3( م86457)لىإنتاج تموز ارتفع الإ رفي شي
ول زاد الانتياج وفيي شيير تشيرين الأ ,3( م80347)لىإأما خلال شير أيمول انخفض المكرر 

التذبييذب فييي كمييية اليينفط المكييرر بسييبب يكييون و  ,3( م35644)يمكيين حتييى بمييغ لييى أعمييى ميياإ
نتياج خيلال شيير تشيرين الذي جعل الانتاج يزداد وبعد ذليك تراجيع الإ تقمبات مستويات الطمب

خييلال  3( م30885)لييىإول انخفييض فييي شييير كييانون الأميين ثييم و  ,3( م38060)لييىإالثيياني 
 .  مدة الدراسة

ول وشييباط اليينفط الخييام المكييرر خييلال شيييري كييانون الأ نلاحييظ ميين خييلال مييا تقييدم أن         
ليى إمميا أدى ذليك وسيع التلغيرض الصييانة و ىيو توقيف المصيفى  فيي ذليك السيببو  ,كان صفراً 

نتياج متسياوياً وبعيد ذليك ارتفيع فقيد كيان الإ بينما في شيري  ذار ونيسان ,توقف عممية التكرير
ول ومين تدريجياً حتى شير  ب ومن ثم انخفض خلال شير أيميول وازداد فيي شيير تشيرين الأ

التراجع ىو سيوء إدارة المصيفى ولاسييما فيي مجيال الانتاج بعد ذلك, إذ أن سبب ىذا ثم تراجع 
عاطميية التيي شييكمت حييوالي الاسيتفادة ميين الطاقية القصييوى ممييا ترتيب عميييو تزايييد نسيبة الطاقيية ال

%(, إذ أن ىيييذه النسيييبة مرتفعييية قياسييياً بحاجيييية السيييوق لمخرجيييات العمميييية الانتاجيييية فييييي 38)
 المصفى المذكور.
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 نااييةثانياً: الخطة ال 
مستويات إنتاج مختمفة لممشتقات النفطية لقد حددت الخطة الانتاجية لمصفى الكسك       

 المختمفة والتي يمكن عرضيا في الشكل الآتي:
 

 
 (4الشكل )

 8108لسنة  / كعبمبالمار ال (مصفى الكسك)قسمناايية في الخطة ال 
 .8408الكسك لسنة نتاجية في مصفى الباحث بالاعتماد عمى الخطة الإ هعد  أالمصد: 

 .المصفى في شير حزيران لغرض الصيانةتوقف ملاحظة: 

 نلاحييظ أن   إذنتاجييية لمصييفى الكسييك خييلال سيينة الدراسيية ( الخطيية الإ0)الشييكليعييرض        
لييييينفط الخيييييام المكيييييرر ا لمميييييدخلات مييييين نتاجيييييية فيييييي شيييييير كيييييانون الثييييياني بالنسيييييبةالخطييييية الإ

 في حين أن   3( م7588)ما زيت الغاز فيوأ 3م (3578)يوالنفثا الخفيفة ى 3( م87844)ىي
بالنسيبة و  3( م086)أما الفاقد فيو 3( م758)يوالمحروقات ى 3( م04504)سود كانالنفط الأ

 اليينفط الخييام المكييرر تبنييت تخفيييض حجييم المييدخلات مييننتاجييية الخطيية الإ لشييير شييباط فيي ن  
واليييييييينفط  3( م7460)أمييييييييا زيييييييييت الغيييييييياز 3( م3356)والنفثييييييييا الخفيفيييييييية 3( م83644)ليصييييييييب 
فيي حيين شييدت بقيية الأشيير  3( م048)والفاقيد 3( م746)أما المحروقات 3( م5084)الاسود

 من السنة تقمبات بسيطة في مستوى الانتاج وحدوث توقف لغرض الصيانة في شير حزييران,
انتيياج المشييتقات النفطييية خييلال سيينة  حييظ أن  ىنيياك اسييتقراراً نسييبياً لمخطيية المرسييومة فيييإذ نلا

 . ثابت لإنتاج المشتقات النفطية خطة تبني بسيطةالتقمبات الدراسة, وتعكس ال
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 نااجثالثاً: هيكل ال 
فييي مصييفى الكسييك ميين حيييث الانتيياج والمبيعييات المعييروض نتيياج يمكين مناقشيية ىيكييل الإ     

 ( وكالآتي:7بالشكل)

 

 

 (5الشكل )
 8108كعب / لسنة م)مصفى الكسك( بالمار القسمنااج في هيكل ال 

 .8408نتاج في مصفى الكسك لسنة الباحث بالاعتماد عمى تقارير الإ هعد  أالمصدر: 

 نلاحييظ أن   , إذفييي مصييفى الكسييك خييلال سيينة الدراسيية نتيياج( ىيكييل الإ7)الشييكل يبييين        
 سيييودأمييا الييينفط الأ 3( م3068)وزييييت الغيياز ىيييو 3( م3557)ول بالنسيييبة لمنفثييا ىيييوالخييزين الأ

 3( م870444)ىييييوالمحروقيييات  3( م0608)ىيييي فيييي حيييين أن الفضيييلات 3( م0050)فييييو
 3( م70308)وزييت الغياز 3( م00050)تمثيل النفثيافشييء أميا بالنسيبة لانتياج  بينما الفاقد لا

 الفضيلات نتياج فيي حيين أن  وىيي تمثيل أعميى نسيبة مين الإ 3( م044808)بينما النفط الاسود
يضيياً أونلاحييظ  3( م8350)فيييو أمييا الفاقييد 3( م03685)ىييي والمحروقييات 3( م05508)ىييي

 3( م05084)وزيييييت الغيييياز 3( م04780): النفثيييياتيلآبالنسييييبة لممبيعييييات يمكيييين توضيييييحو كييييا
لا شييييء أميييا فييييي الفضيييلات والمحروقيييات والفاقيييد  فيييي حيييين أن   3( م55800)سيييودوالييينفط الأ
بينمييييييييا اليييييييينفط  3( م3555)ازوزيييييييييت الغيييييييي 3( م3645)لييييييييى المحييييييييول منييييييييو النفثيييييييياإبالنسييييييييبة 

يضييياً أأميييا المحروقيييات والفاقيييد لا شييييء ويمكييين  3( م03580)والفضيييلات 3( م8007)سيييودالأ
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أميا الينفط  3( م0007وزييت الغياز) 3( م0056): بالنسيبة لمنفثياتيلآخيير كياتوضي  الخيزين الأ
ييي لا شييء كميا المحروقيات والفاقيد ف في حين أن   3( م0000)والفضلات 3( م7405)سودالأ

( 488847)( وزيييت الغيياز485880الييوزن النييوعي أي)الكثافيية( بالنسييبة لمنفثييا) يضيياً أن  أنلاحييظ 
المحروقييات والفاقيييد لا  ( فيييي حييين أن  485844)( أمييا الفضييلات485084سيييود)بينمييا لميينفط الأ
 (85833)ىييو( ولزييت الغياز 85803)ومعيدل الحيرارة بالنسييبة لمنفثيا ىي يضياً أن  أشييء ونلاحيظ 

 (36)الفضييلات ( وىييي تمثييل أعمييى درجيية فييي حييين أن  38807)وسييود فيييأمييا بالنسييبة لميينفط الأ
, إذ نلاحييييظ أن  ىنيييياك تقمبييييات وتذبييييذب فييييي ىيكييييل انتيييياج بينمييييا المحروقييييات والفاقييييد لا شيييييء

ىيكيييل ثابيييت لإنتييياج  تبنيييي بسييييطةالتقمبيييات المشيييتقات النفطيييية خيييلال سييينة الدراسييية, وتعكيييس ال
 .المشتقات النفطية

 ابعاً: نسب المشاقات لمنفط الخام المكررر 
ي  نسييييب المشييييتقات لميييينفط الخييييام المكييييرر فييييي مصييييفى الكسييييك وبالأمتييييار يمكيييين توضيييي       

المكعبيييييية لكييييييل ميييييين النفثييييييا الخفيفيييييية وزيييييييت الغيييييياز واليييييينفط الأسييييييود والفضييييييلات والمحروقييييييات        
 ( وكالآتي:6والفاقد, والذي يعرضو الشكل)

 

 (6الشكل )
                                               نسب المشاقات لمنفط الخام المكرر في 

 8108بالمار المكعب / لسنة ( مصفى الكسك)قسم
  .8408نتاج في مصفى الكسك لسنة الباحث بالاعتماد عمى تقارير الإ هعد  أالمصدر: 
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( أعييلاه يبييين نسييب المشييتقات لميينفط الخييام المكييرر فييي مصييفى الكسييك خييلال 6)الشييكل        
فقيد  ( أما بالنسيبة لزييت الغياز%0880)تنسبة النفثا من الانتاج بمغ نلاحظ أن   إذسنة الدراسة 

نتييييياج قيييييد سيييييود مييييين الإنسيييييبة الييييينفط الأ ( فيييييي حيييييين أن  %88805)نتييييياجنسيييييبتو مييييين الإ تبمغييييي
نسبة الفضلات من  تخرى بينما بمغمع المشتقات الأأ  ( وىي أعمى نسبة مقارنة%00808)بمغ
نسيبة  ( وأن  %7860)نتاج قد بمغيتنسبتيا من الإ ( أما المحروقات نلاحظ أن  %8880)نتاجالإ

  خرى.لمشتقات الأأ ابلتالي باو ( وىي تمثل أقل نسبة مقارنة %4855)تنتاج بمغالفاقد من الإ

نلاحظ من خلال ما تقدم أن ىناك زيادة نسبية في معدل الطاقة المعطمية لايتناسيب ميع       
أن زيادة مستويات الطمب عمى المشتقات النفطية في العراق عامية وفيي نينيوى خاصية وييرج  

, كمييا أن ىنيياك سييوء فييي إدارة يعييود ذلييك الييى عييدم انسيييابية وصييول اليينفط الخييام الييى المصييفى
ال الاسييتفادة ميين الطاقييية القصييوى ممييا يترتييب عميييو تزايييد فييي نسيييبة المصييفى لاسيييما فييي مجيي

%( وىييي نسييبة مرتفعيية قياسيياً بحاجيية السييوق 38مييا يقييرب ميين) الطاقيية المعطميية والتييي شييكمت
  لمخرجات العممية الانتاجية في مصفى الكسك.
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 المبحث الثاني  
 باطبيق  لمصفى الكسكالاقاصادي  اقييم كفاءة الأداء

 والقيمة المضافة ومؤشرات أُخرى نااييةوالطاقة ال  نااييةمعيار ال 
 

 :لىإويقسم : معيار الناايية: اولاً 
 ناايية الكميةال  - أ

جمييييع تحدييييد كفييياءة إليييى  ييييدفد بالإنتاجيييية الكميييية مقيييدار الإنتييياج الكميييي اليييذي ييقصييي        
تحويييل المييدخلات عممييية أي تحديييد كفيياءة المسييتخدمة فييي العممييية الإنتاجييية,  عناصيير الإنتيياج

 (85, 8440 الصفار,) .إلى مخرجات المختمفة 
 (0)لجدولافي مصفى الكسك يمكن عرضو في نتاجية الكمية تطبيق معيار الإ إن  

 (0اليدول)
 8108/ لسنة  ناايية الكمية في مصفى الكسكال 

 قيمة الانااج
 )ألف دولار(

 قيمة المسامزمات
 السمعية

 دولار()ألف 

 قيمة المسامزمات
 الخدمية

 دولار( ألف)

 ناايية الكميةال 
 دولار( ألف)

087444 03374 5674 7578 

  .8408نتاج في مصفى الكسك لسنة عمى تقارير الإالباحث بالاعتماد  هعد  أ: المصدر

نتيييياج قيميييية الإ نلاحييييظ أن   إذخييييلال سيييينة الدراسيييية نتاجييييية الكمييييية الإ يبييييين ىييييذا المعيييييار       
بمغيييييت قيمييييية المسيييييتمزمات السيييييمعية والخدميييييية  دولار, فيييييي حيييييين أن   أليييييف( 087444)بمغيييييت

تيييم الحصيييول  التييييو , دولار أليييف( 7578)تنتاجيييية الكميييية بمغيييدولار, أميييا الإ أليييف( 80444)
نتيياج / قيميية المسييتمزمات السييمعية والخدمييية أي عيين قيميية الإقسييمة  خييلال حاصييل ميين اعميييي

   المدخلات.طريق قسمة المخرجات / 
  

 الاناايية اليزئية -ب
 عنصييير مييين عناصيييير  بكيييلييييا الإنتاجيييية المتعمقييية أن  عميييى الإنتاجيييية الجزئيييية يقصيييد ب        
مييين  عيييدوي ,يسيييتخدم ىيييذا المؤشييير لقيييياس إنتاجيييية عناصييير الإنتييياج بشيييكل منفيييرد إذالإنتييياج, 

 (564, 8400 . )يونادام,المقاييس الدقيقة لقياس الإنتاجية
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 اناايية العملمؤشر   -0
و يييربط الانتيياج بالعمييل. , إذ أن ييأكثيير المعييايير شيييوعا واسييتعمالاً  يعييد ىييذا المعيييار ميين        

العلاقييية بيييين الإنتييياج إليييى  ىيييي ييييرى سيييمطان أن إنتاجيييية العميييل(, و 073, 0554 )اليييداىري,
 وىييذا يعنييي تقسيييم المخرجييات عمييى الأيييدي, (87, 0588 )سييمطان, .العمييل المبييذول لإنتاجييو

 .العاممة التي استخدمت في إنتاج ذلك الكم من المخرجات
 يرناايية الأإمؤشر  -8

, وىنيا تسيمى الأجيور المدفوعية للأييدي العاممية م قيمة المخرجات عمىيتقسويقصد بو         
 .إنتاجية العمل ب نتاجية الأجر

  ناايية العاملإمؤشر  -3
تقسيييم قيميية الانتاج)المخرجييات( عمييى واحييد عيين طريييق انتاجييية العامييل اللييى إويشييير         

 . عدد العمال
 

 (8)اليدول
 8108في مصفى الكسك / لسنة والأير والعامل الواحد اناايية العمل 

 قيمة الانااج
 )ألف دولار(

 كمية العمل المبذول
)عدد العمال, 
 ساعات العمل(

 اناايية العمل
 )دولار(

 قيمة الاير
 دولار( )ألف

 اناايية الاير
 )دولار(
 

عدد 
 العمال
 

 اناايية العامل
 )دولار(

087444 8884 03043 8444 07687 364 305888 

       .8408نتاج في مصفى الكسك لسنة عمى تقارير الإالباحث بالاعتماد  هعد  أ: المصدر 

قيمية  نلاحيظ أن   إذ والأجير والعاميل الواحيدلى انتاجية العميل إ( أعلاه 8) يشير الجدول       
, سياعات العميل( كميية العميل المبذول)عيدد العميال دولار, أميا أليف (087444)بمغيتالانتياج 

مييين خيييلال حاصيييل ضيييرب عيييدد العميييال والبيييالغ عيييددىم  اتيييم الحصيييول عمييييي إذ( 8884)بميييغف
 بمغيييت , فيييي حيييين ( سييياعات عميييل بييياليوم8فيييي عيييدد سييياعات العميييل البالغييية) ( عييياملاً 364)

   ميييين خييييلال حاصييييل قسييييمة كمييييية  اي تييييم الحصييييول عمييييييتييييدولار وال (03043انتاجييييية العمييييل)
 )عدد العمال, ساعات العمل(. الانتاج / كمية العمل المبذول

انتاجية  أن  دولار, في حين ألف ( 8444)تجر بمغقيمة الأ كما نلاحظ أيضاً أن         
قسمة    من خلال حاصل  اي تم الحصول عمييتوال, دولار( 07687قيمتو) بمغتجر الأ

للأيدي جور المدفوعة أي تقسيم قيمة المخرجات عمى الأ, جرالانتاج / قيمة الأ قيمة
  العاممة.
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 الاجور ارتفاع بسببوذلك  الاجور انتاجية في ارتفاع ىناكونلاحظ مما تقدم أن        
 .الدراسة مدة خلال لمعاممين المدفوعة والحوافز والرواتب

انتاجيية العاميل الواحيد  أن  فيي حيين  ( عاملاً 364)العمال بمغ عددىم وكما يتض  لنا أن        
 ميييين خييييلال حاصييييل قسييييمة قيميييية  اي تييييم الحصييييول عمييييييتييييدولار, وال (305888)قيمتييييو تبمغيييي

 .خلال مدة الدراسة الانتاج / عدد العمال
 

 : ار الطاقة الانااييةيثانياً: مع
لابد من  (8408مصفى الكسك في محافظة نينوى لسنة)أداء كفاءة لغرض تقييم        

بيدف تحقيق  صفىقدرات الانتاجية الفعمية لممالالانتاجية لمتعرف عمى  استخدام معيار الطاقة
 وكذلك لمعرفة مدى تحقيق الانتاجية الفعمية. ,تصادية واستغلاليا بأفضل استغلالالموارد الاق

 
 (3)اليدول

  لاكريرالطاقات الاناايية  
 8108لسنة  كعب /مبالمار ال )مصفى الكسك(النفط الخام في

 الطاقة العاطمة الطاقة الفعمية الطاقة المخططة الطاقة المااحة الطاقة الاصميمية

755587 
 

707087 744358 350385 30844 

 .8408نتاج في مصفى الكسك لسنة عمى تقارير الإالباحث بالاعتماد  أعد ه :المصدر 
في مصفى الكسك خلال سنة  نتاجية لتكرير النفط الخام( الطاقات الإ3يعكس الجدول )      

أي ميييا  3م (755587)الطاقييية التصيييميمية والتيييي بمغيييتليييى إيشيييير العميييود الأول  إذ, الدراسييية
الطاقيييية المتاحيييية والتييييي  ني, فييييي حييييين يمثييييل العمييييود الثييييا( برميييييل سيييينوياً 3674444يعييييادل)
ثاليث , أميا العميود المن الطاقية التصيميمية %(53855)نسبتيا , إذ بمغت3م (707087)بمغت

%( من الطاقية 86885نسبتيا بمغت) وأن   3م (744358)فيو يمثل الطاقة المخططة إذ بمغت
إذ بمغيت  3م (350385)تي بمغيتيليى الطاقية الفعميية والإفيشيير  رابيع, أميا العميود الالتصميمية
الفعمييييية ميييين الطاقيييية نسييييبتيا  أمييييا, %(65855)اقيييية الفعمييييية ميييين الطاقيييية التصييييميميةنسييييبة الط

لييييييييى الطاقيييييييية المعطميييييييية التييييييييي إ خييييييييامس%(, ويشييييييييير العمييييييييود ال58880)المخططيييييييية فبمغييييييييت
ليى نسيب إ, ولموصيول من نسيبة الانتفياع( 38840)إذ بمغت نسبتيا حوالي 3م (30844)بمغت

وف يييتم اسييتغلال الطاقييات الانتاجييية لتكرييير اليينفط الخييام فييي مصييفى الكسييك لسيينة الدراسيية سيي
                ( .0توضيحو في الجدول )
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 (4اليدول)  
 ناايية لاكريرنسب اساغلال الطاقات ال 

 8108)مصفى الكسك( لسنة النفط الخام في

 .8408نتاج في مصفى الكسك لسنة عمى تقارير الإالباحث بالاعتماد  هعد  أ: المصدر
في  لى نسب استغلال الطاقات الانتاجية لتكرير النفط الخامإ( 0)يشير الجدول       

ع من الطاقة التصميمية التي يمثل نسبة الانتفا إذ, مصفى الكسك خلال سنة الدراسة
لفعمية / الطاقة       خلال حاصل قسمة الطاقة امن  ا%( إذ تم الحصول عميي65855)بمغت

%( التي تم 86885)سبة التشغيل من الطاقة التصميمية, في حين بمغت نالتصميمية
, أما نسبة طاقة المخططة / الطاقة التصميميةالحصول عمييا من خلال حاصل قسمة ال

لى إوىي نسبة جيدة مما يشير ذلك  %(53855)بمغتفالاستغلال من الطاقة التصميمية 
يا بعيدة عن أي أن   ليا أداء المصفى يعمل بشكل جيد وضمن الطاقة المخططة أن  

من  ا, ويتم الحصول عميينتاجيةالاختناقات والانحرافات التي تحدث داخل الاقسام الإ
اف نسبة تنفيذ أىد , في حين أن  طاقة المتاحة / الطاقة التصميميةخلال حاصل قسمة ال

%( من الطاقة المخططة التي تم الحصول عمييا من خلال 58808)الخطة  بمغت
بمغت  فقد, أما الطاقة المعطمة الطاقة الفعمية / الطاقة المخططةحاصل قسمة 

خلال طرح نسبة من  امن نسبة الانتفاع التي يمكن الحصول عميي (%38840)نسبتيا
 مشكلاتبسبب لطاقة المعطمة حدثت ا لى أن  إوىذا يشير  %(044)الانتفاع من مجموع

ن السبب سوء في إدارة تتعمق بالتسويق أو حدوث اختناقات داخل المصفى أو يكو  عدة
المصفى ولاسيما في مجال الاستفادة من الطاقة القصوى مما يترتب عميو تزايد نسبة 

وق %(, وىي نسبة مرتفعة قياساً بحاجة الس38الطاقة المعطمة التي شكمت ما يقرب من)
 لمخرجات العممية الإنتاجية في المصفى المذكور.

 

نسبة الانافاع 
% 

نسبة الاشغيل 
% 

 نسبة الاساغلال
% 

نسبة أهداف 
 الخطة %

 الطاقة المعطمة
%  

65855 86885 53855 58880 38840 
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 خرىأُ ومؤشرات  معيار القيمة المضافة
 القيمة المضافةاولًا: 

كميييا           ,عكيييس أىميييية الوحيييدة الاقتصييياديةت االشييياممة والميمييية كونيييي رمييين المعيييايي عيييد  تو         
, وباسيييتخدام البيانيييات      الانتاجييييةالزييييادة الصيييافية فيييي النييياتج التيييي تضييييفيا الوحيييدة  عكيييست اأنيييي

لمعييييييار            التيييييي تيييييم الحصيييييول عميييييييا مييييين وحيييييدة حسيييييابات الانتييييياج والاحصييييياء احتسيييييب ىيييييذا ا
 .(7)كما في الجدول

 
 

 (5اليدول)
   يور        نااج وقيم المسامزمات السمعية والخدمية وقيمة الاندثار والروااب والأقيمة ال 

 8108في مصفى الكسك / لسنة 
 قيمة الانااج
 )ألف دولار(

قيمة المسامزمات 
السمعية       

 )ألف دولار(

قيمة المسامزمات 
     الخدمية      

 )ألف دولار(

 الاندثار
 )ألف دولار(

 يورالروااب والأ
 )ألف دولار(

087444 03374 5674 04444 8444 
  .8408الكسك لسنة نتاج في مصفى عمى تقارير الإالباحث بالاعتماد  هعد  أ: المصدر
نييييدثار نتيييياج وقيييييم المسييييتمزمات السييييمعية والخدمييييية وقيميييية الإ( قيميييية الإ7)يبييييين الجييييدول       

, أمييا قيييم ( ألييف دولار087444نتيياج)بمغييت قيميية الإ إذجييور خييلال سيينة الدراسيية والرواتييب والأ
ات السيمعية أن قيمية المسيتمزمإذ , ( أليف دولار80444تمزمات السيمعية والخدميية فقيد بميغ)المس

, أمييا ( ألييف دولار5674مييا بمغييت قيميية المسييتمزمات الخدمييية), بين( ألييف دولار03374بمغييت)
( أليف دولار 04444)لار من قيمة الانتاج أي ميا يعيادل%( ألف دو 8)بمغت فقدندثار قيمة الإ

لمعيييياممين خييييلال سيييينة الدراسيييية  جييييور المدفوعييييةالرواتييييب والأ نتيييياج فييييي حييييين أن  ميييين قيميييية الإ
إذ  ( عياملاً 364)مين في مصفى الكسك والبالغ عددىم( ألف دولار لمجموع العام8444)بمغت

( 0878)خييلال سيينة الدراسيية أي مييا يعييادل اً ( دولار 88888يبمييغ راتييب العامييل الواحييد حييوالي)
 راتب العامل الواحد شيرياً.  اً دولار 

ة موجبة عمى قيمة مضافة صافييمتمك مصفى الكسك نلاحظ من خلال ما تقدم أن        
الرغم من ارتفاع معدلات الأجور الناجمة عن تعديل سمم الرواتب عمى نقيض العديد من 
المؤسسات الإنتاجية سواء السمعية منيا أو الخدمية في العراق مما يجعل ىذه الوحدة ذات 

 طابع مرب  من الناحية الاقتصادية.



   

33 
 

 (6اليدول)
 8108لسنة / في مصفى الكسك  والصافية يماليةالقيمة المضافة ال

 نااجقيمة ال 
 )ألف دولار(

قيمة المسامزمات 
السمعية        

 )ألف دولار(

قيمة المسامزمات 
الخدمية        

 )ألف دولار(

  القيمة المضافة 
 يماليةال

 )ألف دولار(

 ندثارال 

 )ألف دولار(
 

القيمة المضافة 
 الصافية

 )ألف دولار(
 

087444 03374 5674 040444 04444 50444 

 .8408نتاج في مصفى الكسك لسنة عمى تقارير الإالباحث بالاعتماد  هعد  أ: المصدر
( يبييين القيميية المضييافة الاجمالييية والصييافية فييي مصييفى الكسييك خييلال سيينة 6الجييدول)       
لمسيتمزمات قييم ا في حين أن   ,( ألف دولار087444)قيمة الانتاج بمغت نلاحظ أن   إذالدراسة 

قيمييييييية المسيييييييتمزمات السيييييييمعية فقيييييييد  , إذ أن  ( أليييييييف دولار80444السيييييييمعية والخدميييييييية بمغيييييييت)
( ألييييييييف       5674مسييييييييتمزمات الخدمييييييييية فبمغييييييييت قيمتيييييييييا)أمييييييييا ال ,( ألييييييييف دولار03374)بمغييييييييت
, التييي تييم الحصييول ( ألييف دولار040444القيميية المضييافة الاجمالييية تبمييغ) , وعميييو فيي ن  دولار
 ا, ويعبييير عنيييينتييياجطيييرح قيمييية المسيييتمزمات السيييمعية والخدميييية مييين قيمييية الإمييين خيييلال  اعمييييي

 تية:لآبالصيغة ا
 )قيمة المستمزمات + قيمة المستمزمات( -نتاج قيمة الإ =القيمة المضافة الاجمالية

 السمعية             الخدمية                                                
 

 ألف دولار   040444(           5674+03374) -087444 =الاجماليةالقيمة المضافة 

 , وعميييو فيي ن  ( ألييف دولار04444قيميية الانييدثار بمغييت) وكييذلك يبييين الجييدول أعييلاه أن        
مين خيلال طيرح  ا, التيي تيم الحصيول عمييي( أليف دولار50444القيمة المضافة الصافية تبمغ)

 تية:لآبالصيغة ا ا, ويعبر عنيالاجماليةثار من القيمة المضافة الاند
 الاندثار –القيمة المضافة الاجمالية  =القيمة المضافة الصافية

 ألف دولار 50444                   04444 - 040444 =القيمة المضافة الصافية

صيييفى جماليييية والصيييافية لمر القيمييية المضيييافة الإمعييييا ميييا تقيييدم أن مييين خيييلالنلاحيييظ        
 وأعمييى ( مميييون دولار040)جماليييةإبمغييت أعمييى قيميية مضييافة  إيجابييية إذنتييائج  حقييقالكسييك 

ليييو  صيييفىالم ن  أ ليييىإ وىيييذا يشيييير, (8408)سييينةفيييي  ( ممييييون دولار50)قيمييية مضيييافة صيييافية
 .مردود مادي وذو طابع ربحي من الناحية الاقتصادية
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 (7اليدول)
 8108/ لسنة مصفى الكسك قسم ياماعي في الفائض ال

 القيمة المضافة الصافية
 )ألف دولار(

 

 يورالروااب والأ
 )ألف دولار( 

 ياماعيالفائض ال
 )ألف دولار( 

 50444  8444 86444 

      .8408نتاج في مصفى الكسك لسنة عمى تقارير الإالباحث بالاعتماد  هعد  أ: المصدر 

 إذجتميياعي فييي مصييفى الكسييك خييلال سيينة الدراسيية لييى الفييائض الإإ( 5)يشييير الجييدول        
الرواتييييب والأجييييور فقييييد بمغييييت , أمييييا ( ألييييف دولار040444بمغييييت القيميييية المضييييافة الصييييافية)

( ألييييف   86444جتميييياعي بمييييغ قيمتييييو)الفييييائض الإ , فييييي حييييين أن  ( ألييييف دولار8444قيمتيييييا)
ة المضييييافة لأجييييور ميييين القيميييي, والييييذي تييييم الحصييييول عميييييو ميييين خييييلال طييييرح الرواتييييب وادولار

 تية:لآ, ويعبر عنو بالصيغة االصافية
 جورالرواتب والأ -القيمة المضافة الصافية  =الفائض الاجتماعي

 ألف دولار  86444                   8444 - 50444 =الفائض الاجتماعي

 

 خرىأُ معايير ثانياً: 
  مؤشر درية الاصنيع -0

استخدمتيا  في تصنيعيا لممواد التيا الشركة يعكس ىذا المعيار الدرجة التي بمغتي
, وقد ذلك عمى درجة عالية من التصنيع وبالعكس , فكمما انخفضت ىذه النسبة دل  في الانتاج

 .(8)احتسب كما في الجدول
 (8)اليدول

 8108/ لسنة ( مصفى الكسك)قسمدرية الاصنيع في 
 المسامزمات السمعية

 دولار( ألف)
 نااجقيمة ال 

 دولار( ألف)
 الاصنيعدرية 

% 

03374 087444 04868 
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نلاحيظ  إذلى درجة التصنيع في مصيفى الكسيك خيلال سينة الدراسية إ( 8)يشير الجدول       
نتيييييياج قيميييييية الإ فييييييي حييييييين أن   ,دولارألييييييف ( 03374)قيميييييية المسييييييتمزمات السييييييمعية بمغييييييت أن  

تييم الحصيييول  التيييي %(04868)تبمغيي فقييدأميييا درجيية التصييينيع , دولارألييف ( 087444)بمغييت
 ليى أن  إنتياج وىيذه النسيبة تشيير من خلال حاصل قسمة المسيتمزمات السيمعية / قيمية الإ اعميي

لميوارد بشيكل أمثيل ا أداء المصفى جيد مما يدل عمى اسيتخدام درجة التصنيع منخفضة أي أن  
أميييا فييي حالييية  ,أفضييل مصييفىو كممييا انخفيييض درجيية التصيينيع كيييان أداء الأن يي ليييىإوىييذا يشييير 

ىميال وعيدم لإمميا ييدل عميى ا لمصيفىذليك سييؤثر سيمباً عميى أداء ا ارتفاع درجة التصنيع في ن  
مثييل لمميوارد المتاحيية أي الاسيتمرار فيي تحسييين عمميية التصيينيع وىيذا يعنيي عييدم الاسيتغلال الأ

في استخدام ىذه الموارد وتحسين انتاجية العمل عن طريق التطيور  اً ىناك ىدر  بمعنى  خر أن  
التكنولييوجي لممكييائن والمعييدات وتنمييية ميييارات العيياممين بصييورة عاميية ممييا ييينعكس ذلييك عمييى 

فكممييييا كانييييت درجيييية , تمثييييل درجيييية التصيييينيع علاقيييية عكسيييييةإذ  وحييييدة,ال درجيييية التصيييينيع ليييييذه
 والعكس صحي . وحدة الاقتصاديةءة الالتصنيع منخفضة كانت النتيجة ايجابية لكفا

ىيي وحيدة اقتصيادية ذات تقنيية مكثفية ليرأس المييال نلاحيظ مميا سيبق بيأن مصيفى الكسيك      
وىييذا يفسيير انخفيياض معيييار درجيية التصيينيع والييذي يعكييس زيييادة الاسييتفادة ميين المييواد الاولييية 

  دة الاقتصادية.وبالتالي ىبوط معدلات الفاقد وىو مؤشر عمى الأداء الجيد ليذه الوح
 
  نااجمؤشر نسبة القيمة المضافة / ال  -8

 (9)اليدول
  8108/ لسنة  (مصفى الكسك)قسم نااج فيالقيمة المضافة / ال صافي نسبة 
 القيمة المضافةصافي 
 دولار( ألف)

 قيمة الانااج
 دولار( ألف)

 نسبة القيمة 
 %المضافة / الانااج 

50444 087444 5788 

                              .8408نتاج في مصفى الكسك لسنة الباحث بالاعتماد عمى تقارير الإ أعد ه: المصدر 
نتاج فيي مصيفى الكسيك خيلال سينة القيمة المضافة / الإصافي ( نسبة 5)يبين الجدول       
 فقييييدأمييييا قيميييية الانتيييياج  ,دولارألييييف ( 50444)القيميييية المضييييافة بمغييييتصييييافي  إذ أن  الدراسيييية 
نتيييييييياج القيمييييييية المضييييييييافة / الإصييييييييافي نسيييييييبة  فيييييييي ن   وعمييييييييو ,دولار ألييييييييف (087444)بمغيييييييت
صييافي ميين خييلال حاصييل قسييمة  اي تييم الحصييول عمييييتييالقيميية الانتيياج ميين  %(5788)بمغييت

 نتاج.القيمة المضافة / الإ
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 النتائج والمقترحات
 ولًا: النتائج أ

 تي:لآعدد من النتائج وىي كالى إتوصل البحث          
 كونيا الميمة المعالم من  الانتفاع نسبة فأن الانتاجية بالطاقة الخاصة البيانات خلال من -1

 في زيادة بسبب( <811) العام في%( ??,=>) بمغت إذ المتحققة الطاقة مع تتعامل
 جيدة، نسبة وىي نفسو العام خلال%( <1,<=) التنفيذ نسبة بمغت كذلك الفعمية، الطاقة

 التشغيل نسبة وبمغت أيضاً، نفسو العام خلال%( ??,9?) فبمغت الاستغلال نسبة أما
 .الانتاجية لمطاقات بالنسبة جيد مؤشر وىو%( =8,><)

 المدفوعة والحوافز والرواتب الاجور ارتفاع بسبب الاجور انتاجية في ارتفاع ىناك -8
 .الدراسة مدة خلال لمعاممين

جور ارتفاع معدلات الأمن رغم عمى اليمتمك مصفى الكسك قيمة مضافة صافية موجبة  -9
نتاجية سواء السمعية الناجمة عن تعديل سمم الرواتب عمى نقيض العديد من المؤسسات الإ

مربح من الناحية منيا أو الخدمية في العراق مما يجعل ىذه الوحدة ذات طابع 
 الاقتصادية.

انخفاض  أس المال وىذا يفسريعد مصفى الكسك وحدة اقتصادية ذات تقنية مكثفة لر  -:
وىبوط معدلات  وليةمعيار درجة التصنيع والذي يعكس زيادة الاستفادة من المواد الأ

 .يد ليذه الوحدة الاقتصاديةالفاقد وىو مؤشر عمى الأداء الج
عدل الطاقة المعطمة لايتناسب مع زيادة مستويات الطمب عمى ىناك زيادة نسبية في م -;

لى سوء إويرجح أن يعود ذلك ة صانينوى خفي و  ةماالمشتقات النفطية في العراق ع
  .لى المصفىإد انسيابية وصول النفط الخام مدارة وعالإ

ترتب يلاسيما في مجال الاستفادة من الطاقة القصوى مما و ىناك سوء في إدارة المصفى  ->
%(، وىي نسبة مرتفعة 98)قة المعطمة التي شكمت ما يقرب منعميو تزايد نسبة الطا

 .نتاجية في المصفى المذكورة الإقياساً بحاجة السوق لمخرجات العممي
 إيجابية إذنتائج  صفىحقق المفقد جمالية والصافية ر القيمة المضافة الإمعيامن خلال  -=

( :?)وأعمى قيمة مضافة صافية دولار مميون (:11)جماليةإبمغت أعمى قيمة مضافة 
طابع لو مردود مادي وذو  صفىالم ن  أ لىإ وىذا يشير، (<811)سنةفي  دولار مميون

 .ربحي من الناحية الاقتصادية
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 ثانياً: المقترحات
 تية:لآيمكن تقديم المقترحات ا لييا البحثإنتائج التي توصل لانسجاماً مع ا         

نتاجية بإضافة جراء تحديثات في الخطوط الإإفي وزارة النفط العراقية  القرارعمى متخذي  -1
لمبرميل النفطي المكرر  التي تزيد من القيمة الاقتصاديةنتاج مادة البنزين إخطوط 
  .جمالية والصافية عمى حدٍ سواءيجاباً عمى القيمة المضافة الإإوتنعكس 

لى قسم مصفى الكسك لتجنب زيادة الطاقة إتوفير الانسيابية اللازمة لوصول النفط الخام  -8
 .من الصياريج الناقمة لمنفط الخاماللازم المعطمة عبر توفير العدد 

، زيت   بيض، النفط الأويات الطمب عمى المشتقات النفطية)البنزيننظراً لتزايد مست -9
الغاز،....الخ( في العراق تقتضي الضرورة زيادة مستويات الانتاج مما يفرض عمى 
متخذي القرار الاقتصادي توسيع المصفى تبعاً لمتطمبات السوق واسياماً في الحد من 
  استيراد المشتقات النفطية التي تزيد من العبء المفروض عمى كاىل الموازنة العامة 

 . في البمد
، فضلًا عن لتحسين مستويات الميارة صفىورات التدريب والتأىيل لمعاممين في المإقامة د -:

 توفير الكوادر الفنية الماىرة.
 ومن بأُخرى حديثةواستبداليا  لممصفىالقديمة  عداتوالم الآلات التخمي عنضرورة  -;

 .(Iso)عالمية تتميز بالجودة والنوعية ئشمنا
، المختمفة في العراق وحدات الاقتصاديةحصائية عن الإبيانات  قاعدة الاىتمام بتوفير ->

، إذ يجد في ىذا المجالبحوث ودراسات مستفيدة  لإجراءوذلك لتسييل عمل الباحثين 
 .ير البيانات التي تحتاجيا بحوثيمالكثير منيم صعوبة في توف

بيدف تمبية  تحقق وفورات حجمدعم وتحفيز المشاريع التي تستخدم تقنية متطورة  -=
 .و كمييما معاً أو الخارجية أالسوق المحمية  ياجاتاحت

الموارد  استخداميؤدي إلى مما الطاقات الإنتاجية  استغلالضرورة العمل عمى زيادة  -<
 الأقسام الإنتاجية تعزيز الروابط بينبرنامج شامل لتطوير و  عن طريقالمتاحة كافة، 

 . البمداحتياجات بغية المساىمة في سد  لممصفى
 



05 

 

 ثبت المصادر
  المصادر العربية

 القرآن الكريم -ولا أ
 الوثائق والسجلات الرسمية -ثانياا 
 .8112في مصفى الكسك, سنة تقارير الانتاج   -1

 طاريحالرسائل والأ -ثالثاا 
المرررررالي لم رررررركة العامرررررة  -التقيرررريق الا تصرررررادف, 8112 البكرررررف, صرررررفشاق م مرررررد  رررررش ي, -1

دارة كميررة اإغيررر من ررشرة,  رسررالة ماتسررتير, (,8118-1998)البطاريررات لممرردة لصررنا ة
 شالا تصاد, تامعة بغداد.

, تقرررررشيق كفرررررااة لم رررررركة العامرررررة لصرررررنا ة ا دشيرررررة 8118 التبرررررشرف, خيررررراد  مررررر   ميررررر , -8
كميررة  غيررر من ررشرة, (, رسررالة ماتسررتير,1999-1921)لممرردة SDIشالمسررتمخمات الطبيررة 

 اإدارة شالا تصاد, تامعة بغداد.
, تقيررريق كفرررااة ا داا الا تصرررادف لنرررادف الفترررشة 8112 م فرررشح م مرررد,ال مش ررري, د ررراا  -3

دارة شالا تصررراد, تامعررررة كميررررة اإ غيررررر من رررشرة, ,(, رسرررالة دبمررررشق  رررا   8113)المشصرررمي
 المشص .

, تقيررريق كفرررااة ا داا الصرررنا ي شالبي ررري لمعمررر  8111 الرفرررا ي, مصرررطفى ىررراني سرررعيد, -2
دارة كميرررررة اإ غيرررررر من رررررشرة, (, رسرررررالة ماتسرررررتير,8119-8113لممررررردة) بررررر دش  سرررررمنت

 .شالا تصاد, تامعة المشص 
شالن رر  , تقييق ا داا الصنا ي لمديرية دار الكتب لمطبا ة1922 سمطاق, داشد سميماق, -5

(, دراسررررة ت ميميررررة, رسررررالة ماتسررررتير, كميررررة 1921-1992)فرررري تامعررررة المشصرررر , لمفترررررة
 تامعة المشص .اإدارة شالا تصاد, 

  سراق داا الا تصرادف لمديريرة ا , تقيريق كفرااة ا8112 , برراىيقإبراىيق تمعرة إال مي  ,  -1
     غيرررررررر , , رسرررررررالة دبمرررررررشق  رررررررا   (8112-8111)لممررررررردةالدا ميرررررررة فررررررري تامعرررررررة المشصررررررر  

 دارة شالا تصاد, تامعة المشص .كمية اإمن شرة, 
 ا داا الصررنا ي بررالتطبيى  مررى معممرري, تقيرريق كفررااة 8111  مررد,أالصررفار, نررخار  اسررق  -9

كميررة  غيررر من ررشرة, (, رسررالة ماتسررتير,8111-1993دراسررة ت ميميررة) –السرركر شال ميرررة 
 شالا تصاد, تامعة المشص . اإدارة

 , ت ديد معش ات الابداع المنحمي فري مست رفى السر ق8118 الطا ي,  صاق  بد  مي, -2
دارة شالا تصررراد, تامعرررة كميرررة اإ غيرررر من رررشرة, ,, رسرررالة دبمرررشق  رررا   التعميمررري بالمشصررر 

 المشص .
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, تقيرررريق كفررررااة ا داا لصررررنا ات ت شيميررررة م تررررارة فرررري ا مرررريق 8111  ثمرررراق, أر ررررد طررررو, -9
  دارة كميرررررررة اإ غيرررررررر من رررررررشرة, دراسرررررررة ت ميميرررررررة, رسرررررررالة ماتسرررررررتير, -العرررررررراى كردسرررررررتاق

 شالا تصاد, تامعة المشص .
, تقشيق كفااة ا داا الا تصادف لمعم  اسمنت 8113الكبيسي, م مد  بدالشا د مطر,  -11

, غير من شرة, كمية اإدارة شالا تصاد, (, 8111-8113كبيسة لممدة) رسالة دبمشق  ا  
 تامعة المشص .

 , تقييق كفااة ا داا الا تصادف لمعم  غاخ دىشك8113الكيكي, م مد تمي  م مشد,  -11

, غير من شرة, كمية اإدارة شالا تصاد, تامعة (, 8118-8112لممدة) رسالة دبمشق  ا  
  المشص .

 , تقييق كفااة ا داا الصنا ي شالبي ي لعدد مق8115 براىيق  بد التبار,إالم مد, م مد  -18
 (, دراسررة ت ميميرة مقارنرة, رسررالة8113-8119)مر  ال ر ق فري مدينررة المشصر  لممردةمعا

 دارة شالا تصاد, تامعة المشص .كمية اإ غير من شرة, ماتستير,
, تقيررررريق كفرررررااة أداا شفا ميرررررة الكمفرررررة فررررري التعمررررريق 8118 مررررراد, إسرررررما ي  إبرررررراىيق ر ررررريد, -13

 كمية اإدارة شالا تصاد, تامعة المشص . غير من شرة, ,, رسالة دكتشراهالصنا ي الميني
لم ررررركة العامررررة , تقيرررريق كفررررااة ا داا الا تصررررادف 8112 ,المررررشلى,  ررررافح تاسررررق  رررررب -12

 ( دراسررررررة ت ميميررررررة مقارنررررررة, رسررررررالة 8119-8118)ا دشيررررررة فرررررري نينررررررش  لممرررررردة لصررررررنا ة
 اإدارة شالا تصاد, تامعة المشص .  كمية غير من شرة, ماتستير,

    , تقيررررريق كفرررررااة ا داا لمعمررررر  الاكرررررراق إنتررررراج 8113 النعمرررررش, غنررررراق  بررررردالمطي  شىرررررب, -15
كميرة  غيرر من رشرة, ,(, رسالة دبمشق  را   8118-8111)ال  ق في المشص  لممدة  تر
 تامعة المشص . دارة شالا تصاد,اإ

, تقيررررريق كفرررررااة ا داا الا تصرررررادف لم رررررركة العامرررررة 8111 النعيمررررري, رشاا طرررررارى ر ررررراد, -11
غيررررر  (, رسررررالة ماتسررررتير,8119-8113)الخيررررشت النباتيررررة فرررري العررررراى لممرررردة لصررررنا ة
 بغداد.تامعة  دارة شالا تصاد,كمية اإ من شرة,

, تقيررريق كفرررااة ا داا الصرررنا ي لممن ررر ة العامرررة لمسرررمنت فررري 1991 يشنررراداق, تمرررا  يمررردا, -19
كمية اإدارة شالا تصراد,  غير من شرة, (, رسالة ماتستير,1992-1921)لمفترة المشص ,

  تامعة المشص .
 الدوريات -رابعاا  

المصررار  التتاريررة , تقيرريق أداا 8119 تميرر , سررناق خىيررر م مررد شسررعيد, سشسررق أ مررد, -1
 لمشص  لمتنمية شالاستثمار لمفترةنسب السيشلة شالرب ية بالتطبيى  مى مصر  ا قباست دا

 .25, العدد89, متمة تنمية الرافديق, المتمد(8118-8112)     
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, ال ص صرررة شالعشلمرررة 8119 ررراتي, أنمرررار أمررريق شال طيرررب, ربررراح تميررر  سرررعدالديق,  -8
, 89متمررررة تنميررررة الرافررررديق, المتمررررد الررررة دراسررررية,  شأثرىررررا فرررري ا داا الصررررنا ي المغرررررب

 .25العدد
, تقرررشيق ا داا المرررالي باسرررت داق 8115 , مقبررر   مرررى أ مرررد,يال رررداد, ىيفررراا سرررعيد ش مررر -3

    البيانرررررات شالمؤ ررررررات الماليرررررة لعينرررررة مرررررق ال رررررركات المسررررراىمة الم تمطرررررة فررررري م افحرررررة 
 .21, العدد89, متمة تنمية الرافديق, المتمدنينش 

 سرررراق العمميررررة باسررررت داق مررررد   التغ يررررة , تقيرررريق أداا رؤسرررراا ا 8119, شآ رررررشق, ر رررريد -2
تامعررة القادسررية, متمررة  -درتررة, دراسررة ميدانيرة فرري كميررة الادارة شالا تصراد 311العكسرية 

 .8, العدد11دارية شالا تصادية ,المتمدالقادسية لمعمشق اإ
, تقيرررريق كفررررااة ا داا الصررررنا ي 8113  مررررد,أب, العخيخ مصررررطفى شرترررر برررردالكريق,  بررررد -5

(, متمرررة تنميرررة  8111-1999)دراسرررة ت ميميرررة لممررردةلمصرررنل المكررر  لتعميرررب ا سرررماك / 
 .98, العدد85الرافديق, المتمد

 , بطا ررررررة ا داا المتررررررشاخق لقيررررررات ا داا فرررررري المنحمررررررات 8112 كتمررررررش,  سررررررق ر ررررررشاق, -1
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 ردق.شلى, دار شا   لمن ر, ا الطبعة ا  ,الصنا ية
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Abstract 

          The research discusses a fundamental issue which is the evaluation 

of the economic performance efficiency of one of the important economic 

units for the refining of crude oil in (Al-Cask Refinery) , On the annual 

production report on this refinery prepared by the production Accounts 

Unit, as well as personal interviews with refinery officials, whether 

administrative or engineering staff, The research covered the year (2018) 

in which the refinery was reopened after it stopped production due to 

sabotage that took place after the events of June 2014, The aim of the 

research is to evaluate the performance efficiency of the refinery and 

extract glitches in its performance using several criteria :-There is a 

shortage in the exploitation of production capacity and the high 

percentage of power inactivity despite the increasing levels of demand 

and the market need for oil derivatives, the research reached a number of  

results were the most prominent :-                                                                

 

1-Increasing the percentage of power outages despite increasing levels 

of demand for oil derivatives.                                                         

 

2-There is fluctuation and uncontrolled flow of crude oil to the             

    refinery due to the lack of tankers tank and mismanagement, which 

    results in fluctuation of the level of production and the occurrence   

    of bottlenecks and increased hours of work stoppage.                             
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