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 ثناءشكر و

       بشددكري      تقدددم أ   ،  نو    سددمطا       وعظدديم    لددو   بجلا      يميدد       حمدددا   ،    ليدد ا       وفقنددي      الدد ي   لله       حمددد    ال
     عدلاء         الددكتور        بالد كر    خد   وأ   ،        المتواضدع       العمدل      بيد ا        القيدام     عمدى       عدانني أ    من    كل     إلى
    خيدر      كدان  و        البحدث     ىد ا      نجداز إ     عمى                       عمى ى ا العمل وأعانني     شرف أ      ال ي        النعمة      وجيو
     بيددا     يبخددل     لددم      التددي           والإرشددادات        القيمددة           لتوجيياتددو       تقديمددو      عمددى  و    ،    ناصدد   و       موجددو  و       دليددل
     عمي.

     بدددرا          جبيتييمدددا     ل      قب ددد   أ      مدددن    إلدددى        ثندددا ي       ووافدددر      شدددكري       ببدددال        أتقددددم    أن    إلا       يسدددعني   لا
لددى               والدددي الحبيبددين      دومددا        رضدداىما    فددي       وطمعددا   ،            زوجددي اللددالي        بالصددبر      تحمددى    مددن        ، وا 
لدى  لددى           أخدي العزيدز    لدي      ً عوندداً       وكدان      دومدا        سداندني    مدن      وا         أخددواتي       ً دومداً     لدي     دعدا    مدن        ، وا 

لددى         اللاليدات لدى                  أولادي إيمددان ويمددان    لدي     عددين     قدرة        يكوندوا   ن أ    الله      أسددال    مدن        ، وا      كددل        ، وا 
     فيو.        واحبني         والنجاح         التوفي     لي    الله     سأل    من

  ،                   الددكتور سدعد الكدواز         الاقتصداد     قسدم      ر ديس            الثنداء إلدى  و        الشكر       بجزيل       أتقدم     كما
لى             والتوجييدات         النصدا         تقدديم    فدي        لكدرميم    الله       وفقيدم       القسم     ى ا    في           التدريسين      جميع       وا 
       الحسن.        الجزاء    عني     الله        فجزاىم         الدراسة     مدة     خلال    لي

                الأسددتاو وعددد جميددل       حيددان    بددن      جددابر      مصددنع      مدددير    إلددى          وعرفدداني      شددكري       وأوجددو
         لتزويدددي      ليدداس إ     مكددي       سددموان        والأسددتا          سددماعيل إ      يوسددف      خالددد       الأسددتا      مددن     وكددل      أحمددد

                                                                                .                             وبة لبحثي رعاىم الله وبارك فييم     المطم           بالبيانات
  ،     أحمدددد               مرحمدددة الددددبموم                 خدددوتي وزملا دددي فدددي  لأ          والاحتدددرام        بالشدددكر       أتوجدددو    ً راً     وأخيددد

  .                             ير عون لي بارك الله فييم وحفظيم خ       كانوا   (      ، يونس    مروى  ،     محمد  ،    حسن
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 لمقدمةا
                        تحظػ  ا تتشػ ـ اتصتصػ دييف                                 صػا تي  شػف اماكااػب اسي يػي  امتػ                       يعد تقيػيـ امشرػركت ت ام

            يه ـ امقط ع                                  تشلي  اختي ر امشكضكع شف خلاؿ إ      . كتأت                               امشتقدش  كاما شي  كشاه  امعراي          ف  امدكؿ 
   ي                                                                   امصػػػػا ت  فػػػػػ  تشليػػػػ  امتاشيػػػػػ  امصػػػػا تي  واتػػػػ ج اميػػػػػل  اتيػػػػتهلا ي  كامر يػػػػػش م           اتصتصػػػػ دم ك 

          كامكييط .
   شػف    ،                         ف تقػكـ اهػ   ػؿ كحػدة صػا تي                        تػ  امعشليػ  امتػ  يااأػ          اسداة                    ف تشلي  تقييـ  فػ ةة  إ
   ،                            كامارػ ط ت فػ  امكحػدة امصػا تي         اسصيػ ـ              امتخلؼ مشختلؼ     ك                          امكصكؼ تل  شظ تر امتطكر      اؿ
    تي                                                                            تذه امعشلي  تتـ تلػ  كفػؽ حيػ ا ت دصيقػ  كترػشؿ  ػؿ ارػ ط اصتصػ دم فػ  امكحػدة امصػا      ف      ك 

      كاػػذمؾ    ،                                                                       تاػػر ايػػتخداـ شترػػرات شعياػػ  تختلػػؼ احيػػب امظػػركؼ اتصتصػػ دي  كاتاتش تيػػ  كامفايػػ 
     اتػ ج                   امعشػؿ تلػ  تحيػيف او      اػؿ                        هػ  امطريقػ  امتػ  تتاػ  شػف    ا    اأ       اسداة       َّ                   يش ف تدَّ تشلي  تقييـ  ف ةة 

        ات اي .                       شكارد كامعشؿ تل  رف  او              كتقليؿ ضي ع ام
   فػػ      ي                             تػػ دة تػػدكير امشخلفػػ ت امالايػػتي       كررػػ  إ       داة       فػػ ةة      إمػػ                         كفػػ  احااػػ  تػػذا تػػـ امتطػػرؽ 

     تػتار         ضػرار     إمػ      تػتدم       امتػ          اماف ي ت                            ستشي  تذه امكرر  ف  تقليؿ     كذمؾ    ،            ا ار اف حي ف      شصا 
        اعشليػ ت                      تشليػ  تػدكير اماف يػ ت      إمػ                               صػا  امتكاػف فػ    فػ  دكؿ امعػ مـ     ، ك           اصػكرة ت شػ        امايئ      ف 

                امشكاػكدة اهػ  اػـ                    يػ س امشػكاد اسكميػ      تلػ            كتدكيرت                                          خ ص  تاد  شف طريق  اش  اماف ي ت كفرزت 
                         طرائػؽ ملػتخلص شػف اماف يػ ت        إياػ د     إمػ                    . كتاػ  ظهػرت امح اػ                             إت دة تصاي   ؿ ش دة تلػ  حػدل

                ايػتخداـ امشتاقػ       إمػ    اػؿ    ،       امتػدكير       إت دة     إم                                ، مذا تكاهت دكؿ امع مـ ميس فقط     شاه           اتيتف دة   ش  
    ك           امصػػػػا تي     ك          امش ديػػػػ            اوش  ايػػػػ ت             تػػػػدكيرت  ايػػػػاب       تػػػػ دة إ         تػػػػتش ف شػػػػف    ت                  شػػػػف اماف يػػػػ ت كامتػػػػ  

          امزراتي .
        امعديػد                                                  صػا ت  اماػكميشر لامالايػتؾن صػا ت   ي يػي  تعتشػد تليهػ       د   عػ                  تل  اطػ ؽ تػ مش  ت    ك 

                 ت شيليػ  تضػ ت  فػ        ن شػ دةن                                 فه  تدخؿ ف   ؿ  اػكاع امصػا ت ت                             شف امصا ت ت امشختلف  اسخرل
                    لاماػكميشرن تلػ    فػ           ترػ يله      يتـ  ك                    ي يي  ف  امصا ت     ن ةن    ش د      تشد                            ذمؾ امشع دف امت  يش ف  ف تع

        رخػص تػذه           امػرمـ شػف                                                                  اسر  ؿ كاماش ذج امشطلكا  شف صاؿ امشيتهلؾ شػ  امػتح ـ فػ  اسمػكاف تلػ 
  .                                        امصا ت  ا مشق را  ش   اكاع امشع دف اسخرل
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            أهمية البحث  - أ
                      شصػا  اػ ار اػف حيػ ف                           ت دة امشخلف ت امالايػتي ي  فػ                              ت شف  تشي  اماحث ف  رفد كرر  إ  

              تقػػػدشه  مشدياػػػػ                     كشػػػدل امخػػػدش ت امتػػػ    ،              م مهػػػذه امشارػػػأة       اتصتصػػػ د       اسداة                     ادرايػػػ  اصتصػػػ دي  تاػػػيف 
                    ايػػ  تطػػكير تشلهػػ                   ، ششػػ  ييػػ تد فػػ  إش                               ة خ صػػ  كشح فظػػ  اياػػكل اصػػكرة ت شػػ             امشكصػػؿ اصػػكر 

         ت امتلػكث                                               فضلا تف امع ئد اتاتش ت  امشتشاؿ ف  تقليؿ شيػتكي    ،                         كتحقيؽ ت ئد اصتص دم شا يب
                           امأ زات اما تا  تف حرصه .     ك      ي                                  اما اـ تف ااتر ر امشخلف ت امالايتي 

      البحث      مشكمة  - ب
            امع ـ تع ا           امصا ت                                                              تتلخص شر ل  اماحث اأف شعظـ امشر ري  امصا تي  امت اع  ملقط ع

ّـَ   ك    ،        اتصتصػػػ دم       اسداة                    شػػػف ااخفػػػ ض فػػػ  شترػػػرات                   فػػػ  اماشػػػك كامتطػػػكر          ايػػػه شه         ااخفػػػ ض       َّ شػػػف اػػػ
                كضػػعؼ امحػػ فز مػػدل    ،                                اتيػػتخداـ اسشاػػؿ ملشػػكارد اتصتصػػ دي      تػػدـ     إمػػ              ، كامػػذم يعػػكد     صػػ دم    اتصت

     كتػدـ    ،                                   اميي يػ ت اتصتصػ دي  امصػا تي  امخ طئػ     ن   فضػلان تػف   ،                             امعػ شليف فػ  امشتييػ ت امح كشيػ 
                                                            امدراي ت اتصتص دي  امصحيح  مادكل امشر ري  امصا تي  امشق ش .       تقديـ
          هدف البحث  - ت

                                ت دة تدكير امشخلف ت امالايػتي ي  إ       مكرر    م     صتص د                    تقييـ  ف ةة اسداة ات     إم            يهدؼ اماحث   
  :      شف خلاؿ      2118                          ف  شصا  ا ار اف حي ف مع ـ 

                                                                               شاشكت  شف امشع يير كشاه  شعي ر اوات اي  ام ليػ  كامازئيػ  كشعيػ ر امط صػ  اوات ايػ        تطايؽ  - 1
                       كشعي ر امقيش  امشض ف .

                                     امالايػػػتيؾ فػػػ  شصػػػا  اػػػ ار اػػػف حيػػػ ف كتقػػػديـ            تػػػ دة تػػػدكير                          تحديػػػد اتاحرافػػػ ت فػػػ  كررػػػ  إ - 2
                        امشقترح ت امشا يا  مه .

              فرضية البحث  - ث
                                                                              ييػػتاد اماحػػث إمػػ  فرضػػي  شف دتػػ  اإف اعػػض شعػػ يير  فػػ ةة اسداة فػػ  امكررػػ  صيػػد امدرايػػ  

    نا.    2118                             تر ك شف ضعؼ خلاؿ يا  امتقييـ ل
      البحث     منهج  - ج

    :        يلكايف                   اماحث ف  شاهاف تل       تشد  ات
    تلػ          ن شعتشػدان       صػ دم    اتصت      اسداة       فػ ةة  ـ      متقيػي     اظػرم  ام      اوطػ ر     كضػي   مت        النظلري:     وب    الأسلم      الأول:
                تا كمت امشكضكع.      امت           كاسط ري                        يد شف اماحكث كامدراي ت     امعد
       اسداة                                            تلػػػػ  تطايػػػػؽ امشعػػػػ يير امشيػػػػتخدش  فػػػػ  تقيػػػػيـ  فػػػػ ةة         ن شيػػػػتادان           التحميملللل :         الأسللللموب  :      ً ثانيللللاً 

               ة صيد امدراي .       ا مشارأ                     تل  اماي ا ت امخ ص                    ن اتصتص دم. كشعتشدان 
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 الفصل الأول
 الاقتصادي الأداءكفاءة الاطار العام لدراسة تقييم 

 المبحث الأول
 مفاهيم اساسية لنظرية كفاءة الأداء

      الأداء       كفاءة       مفهوم    ً  أولًا:
        تا كمػت     امتػ            امشتعػددة         كاماهػ ت          امشختلفػ        الآراة     حيػب       اسداة        ف ةة        شف تيـ        كتاكتت       تعددت

    فػ        اخػتلاؼ      كاػكد    تػف     فضػلا   ،     اسداة       شصػطل        تعريػؼ     تلػ      ت ـ      تف ؽ ا      تا ؾ   س   فلي   ،       امشفهكـ     تذا
        امااػػ ح      دراػػ      إمػػ       يرػػير       اسداة       ف       يػػرل    شػػف      تاػػ ؾ   ،     اسداة     تلػػ         ملدتمػػ            امشيػػتخدش            امشصػػطلح ت

         كاماػػػػػػػ ا         ام فػػػػػػػكة        ملتصػػػػػػػرؼ       اتياػػػػػػػ     تػػػػػػػك       امايػػػػػػػد       اسداة   ف إ     م         امشحػػػػػػػددة        استػػػػػػػداؼ       إااػػػػػػػ ز    فػػػػػػػ 
   ن. 1   ،    2111 ،     تاش ف ل

          اماي اػػ ت     اشػػ     شػػف      تش ػػف      امتػػ           كاسيػػ ميب       امطػػرؽ        ااأاهػػ        اسداة      صػػطل   مش     آخػػر       تعريػػؼ     كفػػ 
        امكحػػدة      ارػػ ط      ظػػركؼ       تا يػػب      امتػػ           امشعػػ يير     تلػػؾ         ايػػتخداـ    اػػـ     كشػػف   ،     يػػليش         اطريقػػ             كامشعلكشػػ ت
        امتكصػؿ     يػتـ      امتػ          اماتػ ئ      ضػكة     تل        اسداة      اا ح     شدل       تحديد    اـ     كشف       شعيا      ايب     كفؽ          اوات اي 

   ن.  11   ،    1988 ،      ليلط ف      إميه ا
      صيػػػ س      اػػػؿ    شػػػف         امشارػػػأة      ارػػػ ط        كتقيػػػيـ       داريػػػ    ة      ملشارػػػأ         ا مايػػػا        اسداة       تقيػػػيـ       تشليػػػ        كتعاػػػ 

         امشارػػػػأة      كاصػػػػ      تلػػػػ         ملكصػػػػكؼ      كذمػػػػؾ       ن شيػػػػاق ن      مهػػػػ           امشريػػػػكش          ا ستػػػػداؼ           كشق راتهػػػػ           امشتحققػػػػ          اماتػػػػ ئ 
        تيػتخدـ         امعشليػ      فإف       كتليف   .         مشع ماته         املازش          امخطكات       اتخ ذ      اهدؼ      تحصؿ    صد      امت             كاتاحراف ت

          صيشػت      امتػ         استػداؼ       تحقيػؽ     كفػ            اتصتص دي          امشكارد        ايتألاؿ    ف          امشارأة       داة        ف ةة     تل        ملح ـ
  .       امشارأة    ه     ال    شف

     إمػ           ا تيتا د   ،         اتصتص دي          امكحدات        ارط        داة      صي س       اأاه        اسداة       تقييـ       تشلي       كصفت     كصد
        كشعرفػػ        كاحػػدة         تقييشيػػ      يػػا       ت ػػكف    شػػ       تػػ دة      امتػػ            امشح يػػاي        امشػػدة       اه يػػ     فػػ         حققتهػػ       امتػػ          اماتػػ ئ 

      اهػػدؼ         اسيػػا ب،     تلػػؾ     تلػػ         ملتألػػب        املازشػػ         امحلػػكؿ       صتػػراح ا  ك          اماتػػ ئ      تلػػؾ     إمػػ       دت      امتػػ         اسيػػا ب
  . ن   173  -   159   ،    2115   ،     كتل         لامحداد          امشيتقاؿ    ف      ايد       داة     إم         امكصكؿ

          امشارػػأة،    تػػف         اما تاػػ            اتاتش تيػػ            كامرف تيػػ         اسراػػ ح     إمػػ       يرػػير   ا     اسداة     ف   ن    eyaB ل      كيػػرل
    حػػد     إمػ         تتفػ كت           اتاتش تيػ            كامرف تيػ        امػرا      ذمػػؾ     ف       شعرفػ           امشيػتقاؿ    فػ         لشػدراة م         امضػركرم     كشػف
  . ن 4   ،    2118           لامحشكر ،   ا       امصا ت      خلاؿ    شف       اير

         شتيليػػؿ،      تشلػػ       شػػاه      إمػػ           امشيػػتادة           كامشرااعػػ          امتحليػػؿ      يعاػػ        اسداة        فػػ ةة       تقيػػيـ     ف      شػػ 
       يػلاي     ك          إيا ايػ         تأيػرات    يػ           مشعرفػ          درايػته      يػتـ      امتػ         امح مػ     تػف      تصػكر       تقديـ     شاف       امهدؼ      ي كف
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     تػذا     تلػ         ملدتمػ     يـ يػ    امتق       شصػطل       اطػلاؽ     إم          امعراي        املأ     ف            امشتخصصيف     اعض       كيذتب       فيه ،
        اماػدكل       درايػ        كشاه           كاماحاي          امعلشي           امدراي ت    شف        مل اير       اسي س         امق تدة         امتقييـ      كيعد         امشضشكف
       تحديد      اؿ    شف      كذمؾ   ،        كامخدشي      اي      اوات           ملشتيي ت          امشختلف            كامار ط ت           ملشرركت ت           اتصتص دي 

     ن  14-  13   ،    2118         لامفضؿ،   :    يأت     ش 
        تقييشف.     يتـ      امذم         امشرركع    ف          اميلاي          امعا صر        ف  - 1
        امقرار.      شتخذ    شف          امشرمكا           اويا اي          امعا صر        ف  - 2

    صػػد    ك        شعػػيف،      شكصػػ     فػػ    ن  ن     شق شػػ      ي ػػكف   ف        كياػػب   ن  ن     خػػدشي    ك    ن  ن       إات ايػػ         امتقيػػيـ       شرػػركع      ي ػػكف    صػػد
       يتعلػؽ    شػ     تػك     تاػ          امشقصػكد         امتقيػيـ     ف   إ فػ     مهػ         امحلػكؿ       وياػ د        ن تشهيػدان          تقييشه      يتـ      عيا  ش       شر ل       ي كف

   ، ن      اسشػكاؿ      رتكس        صػح ب     لشف        اسفراد    ك            ا مشتيي ت       ترتاط      امت          امخدشي     ك           اوات اي            ا مشر ري 
        اتقيػيـ      يقصػد       ك ػذمؾ   .     امصػدد     تػذا    فػ           امشرػ ري        داة        ف ةة       تقييـ       شصطل         اتتش د     يتـ       امياب       كمهذا

   ،       اماه يػػ     فػػ        اتػ ئ     شػػف     إميػػف       تكصػؿ    شػػ      ضػػكة    فػ           امصػػا تي         امكحػػدة        ارػط        تقيػػيـ         امصػا ت       سداة ا
    فػ         إااػ زه    تػـ    شػ      اػيف          امشق راػ       طريػؽ    تػف     ذمػؾ      كيػتـ   .       امشاتشػ       إميه        ييع       امت         استداؼ        متحييف

    .      امي اؽ       امع ـ    ف         تحقيقف     ياؽ    ش      كش     مف     خطط    ش       كايف       امع ـ     ذمؾ
    فػ         تيػتخدـ      امتػ            كامشعػ يير          كامشعػ مـ        كامايػب          اواػراةات    شف        شاشكت        اسداة        ا ف ةة       كيقصد

      امتػ         استػداؼ       تحقيػؽ     شػدل       كايػ ف   ،         كامقط ت ت          امشر ري     ف          كامقصكر        كامضعؼ       امقكة       كاف       شعرف 
  . ن  62   ،  61 ،    1991          ليكا دـ،    ه     ال    شف         امشرركع       ارئ
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 ام ف ةة شف   ار امفع مي  تل  امتر يز

 مشكاردنا ف  تدر ش  م ف امعشؿ  داة ليتـ

 
 امفع مي  شف   ار ام ف ةة تل  امتر يز

 يابن شش   صؿ شيتأل  امشت ح  امشكارد فس امعشؿ  داة يتـ لمـ

 
 كامفع مي  ام ف ةة ايف امتكازف

 امشحددةن امشكارد ف  تدر يكاد كت امعشؿ  داة ليتـ
 والفعالية الكفاءة موازنة (1) الشكل

                                            ميػػػ  كام فػػػ ةة حيػػػث يقصػػػد ا مفع ميػػػ : تػػػ  ايػػػتخداـ                                 يكضػػػ  امرػػػ ؿ  تػػػلاه امعلاصػػػ  اػػػيف امفع 
                                                             امشكارد امشت ح  متحقيؽ استداؼ امشطلكا  اأض اماظر تف امت لف .

                                                                                    ش  ام ف ةة: فه  ايتخداـ امشكارد امشت ح  متحقيؽ استداؼ امشطلكا  كاأصؿ ت لف  شش ا .
     تػػدر    شػػ      م ػػف   ه      دات     تػػـ       امعشػػؿ     ف   إ     م         ام فػػ ةة    شػػف      اػػر            امفع ميػػ      تلػػ    ن  كتن      يػػتـ         امتر يػز     ف   إ    إذ

       داة    تػػـ      احيػػث          امفع ميػػ     شػػف      ا اػػر         ام فػػ ةة     تلػػ          امتر يػػز    تػػـ    إذ       امع ػػس      فعلػػ        ن ا ايػػ ن       شػػ           امشػػكارد،    فػػ 
         ام فػػػ ةة     اػػػيف       تػػػكازف      تاػػػ ؾ      ف ػػػ ف   ن ان     خيػػػر         شػػػ       ياػػػب،     ششػػػ      اصػػػؿ    ل  أ   شيػػػت         امشت حػػػ          امشػػػكارد   ف س       امعشػػػؿ

  .       امشحددة         امشكارد    ف      تدر      يكاد    كت       امعشؿ       داة    تـ      احيث           كامفع مي 
        كتقيػػيـ           اتصتصػػ دي         اماػػدكل       درايػػ    ن    2119 ل     يػػلاـ      تزشػػ         ك يػػ ش       شكيػػ       اػػكرم       رػػقيرم   :      المصللدر

  .   241   ص   ،    تش ف   ،     اسردف          كامتكزي        ملارر         امشييرة     دار             اتيتاش ري ،           امشرركت ت
 
 

 ام ف ةة

 امفع مي 

 ام ف ةة

 امفع مي 

 امفع مي  ام ف ةة
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         الاقتصادي       الأداء       كفاءة       تقييم       أهمية   : ً اً     ثاني
    شػف       اخ صػ         امعػراؽ     كفػ         امعػ مـ     دكؿ      اشيػ     ف           اتصتص دم       اسداة        ف ةة        تشي       ارزت     مقد                  

         امتخطػػيط      طريػػؽ    تػػف           اتصتصػػ دي          امتاشيػػ        تحقيػػؽ    فػػ          امصػػا ت         امقطػػ ع       يتديػػف      امػػذم       امػػدكر     خػػلاؿ
       اسداة       تقيػػػيـ       تشليػػػ    ف إ فػػػ     ذمػػػؾ     تلػػػ        ن كااػػػ ةن            كامارػػػري .         امش ديػػػ          ملشػػػكارد       اسشاػػػؿ           كاتيػػػتخداـ        امعلشػػػ 

           كشع ماتهػػ        امخلػػؿ       شرا ػػز     رفػػ   شع     خػػلاؿ    شػػف           اتصتصػػ دي         امكحػػدة    فػػ         ايػػرة        اأتشيػػ       تتيػػـ          اتصتصػػ دم
  .        اويا اي          اماكاح     ف          كامتكي 

         الآتي :         اماكاح     ف           اتصتص دم       اسداة        ف ةة       تقييـ        تشي       اي ف       كيش ف
     تلػ            اتاحرافػ ت    تػف       ام رػؼ    فػ        ييػ تد           اتصتصػ دي         ملكحدة         كامدكرم         امشيتشر       اسداة       تقييـ    إف   . 1

       شيػػ ره     احػػك       امعشػػؿ        كتكايػػف        ايػػرت ،     فػػ ت      اتاحرا        شع ماػػ      إمػػ        كيػػتدم          امادايػػ ،      كشاػػذ      يػػري        احػػك  
                  امصحي .

         امشػػكارد          كايػتخداـ       تخصػيص        فػ ةة    شػػف        امتأ ػد      مأػرض           اتصتصػ دي         امكحػػدة        تػداؼ       تافيػذ        شت اعػ    . 2
   ، 3   ،    2111          كامشػػكم ،           لامشعشػػ رم         امشحػػددة        استػػداؼ         كمتحقيػػؽ       اسفضػػؿ       اماحػػك     تلػػ           اوات ايػػ 

  ن  21
     تػدـ     تلػ        ييػ تد          اوات ايػ         امكحػدة    شػف      شحػدد      شكصػ     فػ            اتاحرافػ ت    تػف       ام رؼ    ف       يراع  او   . 3  

          امخيػػػ ئر.        كتقليػػػؿ           اتاحرافػػػ ت       تحاػػػيـ     إمػػػ       يػػػتدم      امػػػذم      اسشػػػر       اسخػػػرل         امشكاصػػػ      إمػػػ         تيػػػراه 
    ن   429   ،    1991           لامداترم،

تطػ ة         كاصعيػ ،      تااػت         اعشليػ ت        ملقيػ ـ       كييل      تعد       اسداة        ف ةة       تقييـ       تشلي     إف     . 4             شيػتقالي       صػكرة         كا 
   ن. 6   ،    2112           لامااكرم،          امشطلكا           اوات اي           كامقدرات     ت        كاتحتي ط        ملإات ج       كاضح 

  ن   191   ،    1999   ،      لتادالله  :    أت  ي    ش      تل        يي تد       ذمؾ     . 5
  .        تش مهـ       داة     تل           امع شليف       تكايف  -  
  .      امعلي         اودارة       إرراؼ       تكايف  - ب
  .        اوات اي           امعشلي ت     يير       تكضي   - ت
  .      ملإات ج   ة      امشحدد           امشكاصف ت       ي س     تل         ملإات ج        اماكدة        شع يير       تحقيؽ  - ث
         امقكاتػد    تػف          كاماعيػدة       امعشػؿ          كتعقيػدات        اسشكاؿ    ف          ا ويراؼ          امشتشال               امايركصراطي     تف       ام رؼ   . 6

       امايد.       ملأداة         امصحيح 
           اتصتص دي .        امكحدة    ف          امح صل            اتاحراف ت    تف          امشيتكم         اماه ت        .تحديد 7
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      شػف        امتحقػؽ     تلػ        اسداة    يـ   تقيػ        فيي تد      اه ،          كاتمتزاـ           امشرركت ت     ايف           امتا دمي          امعلاص ت      يكض    . 8
                           ن. 5- 4 ،    2113          لام ي  ،       شش ا         ف ةة       اأفضؿ          اكظ ئفه          امكحدات      صي ـ

اا زتػ        ت ميػ         ا فػ ةة         اارػ طه           اوات ايػ          امكحػدات      صيػ ـ    شف        امتحقؽ          اشقدكرت    . 9        تارػيط         ستػدافه            كا 
         امشريػػكـ       في ػػكف     ائػ    اسد         امتقيػػيـ        يقػػدشه       امتػ            امشعلكشػػ ت     تاػػر       تشلهػ        داة    فػػ           امرص ايػػ         اساهػزة

  . ن  39   ،    2111          لام رخ ،        شطلكب.    تك      ش 
          كامحػػػكافز            كامش  فئػػػ ت        كاساػػػكر         امتػػػدريب       اػػػراش        تحديػػػد    فػػػ        اسيػػػ س       اسداة        فػػػ ةة      صيػػػ س     يعػػػد   .  11

   ن. 6   ،    2111        لامصف ر،
   ،     اسداة        م فػػػػػػ ةة         امتقيػػػػػػيـ        تشيػػػػػػ       تظهػػػػػػر        ا اكيػػػػػػ        خػػػػػػرل       شاػػػػػػ تت      كاػػػػػػكد    تػػػػػػف     ن فضػػػػػػلان      تػػػػػػذا

  ن  13   ،    2111               كشاه :لتاش ف،
      كذمػػؾ          إات ايػػ ،       اس اػر         امشكاصػػ     فػػ         ككضػعه            امشيػػتكمي        شرا ػػز     إمػ         امعليػػ         اودارة        اتكايػػف        امقيػ ـ -    

          امشختلف .       امعشؿ        ككحدات          كامشكاص         اسصي ـ     ايف       اسداة       شيتكل     تل           امشق را        تشلي         اإاراة
      كتػذا           اوات ايػ ،        امكحػدة    فػ           كام يػكم         امارػط          امعا صر       ت ظهر          امشيتشرة       اسداة       تقييـ       تشلي    ف إ - ب  

         ام يكم .         امعا صر    شف         كامتخلص        امارط          امعا صر       تراي      إم       يدتك

درا هػػػـ          تشػػػ مهـ       داة    فػػػ           امعػػػ شليف       تكايػػػف    فػػػ        تيػػ تد - ج       فػػػ        ييػػػ تد      كتػػػذا           امكظيفيػػػ ،         مشهػػػ شهـ           كا 
           ا وات اي .      اسار     راط       تشلي 

       كفعػ ؿ      يػليـ      اظػ ـ       إياػ د     تلػ         كامعشؿ          اوات اي        امخط     ف          امشحددة        استداؼ      تحقؽ     إم       تتدم - د  
         امرخصي .       حكافز   كام          ملش  فآت

     فضػؿ    ك      صصػر      تػك    شػ      إم          امتافيذ      شا ؿ    ف           امع شليف       تكايف    ف        تي تد       اسداة       تقكيـ       تشيل    ف إ - ق  
       ا اح .       اصكرة        استش ؿ        متافيذ

تطػػ ة        كاصعيػػ       تااػػت        اعشليػػ         ملقيػػ ـ       ا احػػ        كيػػيل       ت عػػد       اسداة       تقيػػيـ       تشليػػ    ف إ - ك             شيػػتقالي       صػػكرة         كا 
          امشطلكا .          اوات اي           كامقدرات            كاتحتي ا ت        ملإات ج       كاضح 

      الأداء       كفاءة       تقييم       وظائف   : ً اً     ثالث
     شػدل     تلػ         امتعػرؼ    فػ        ياحصػر          اوات اي         ملكحدة       اسداة        ف ةة       تقييـ    شف       اسي س       امهدؼ    إف
       اسداة        فػػػ ةة       تقيػػػيـ       كظػػػ ئؼ     فػػػإف      مػػػذمؾ          امشت حػػػ ،           اتصتصػػػ دي          ملشػػػكارد        امكحػػػدة     تلػػػؾ         ايػػػتخداـ        فػػػ ةة
  ن   217   ،    1999    م،      ك داك             لتادام ريـ     يأت :     اش          إاش مه       يش ف         ملشارأة



 

 

8 

        شت اعػ        يتطلػب      امػذم      اسشػر        شقػدش ،    مػف         امشحػددة        ملأتػداؼ         امشرػركع       تحقيػؽ     شػدل     تلػ         امتعػرؼ  - 1
      مه ،         امشحددة        كملشدة          امشريكش        امخط      كفؽ   ن  ن     كاكت   ن  ن    ش          اوات اي         ملكحدة         امشحددة        استداؼ       تافيذ
    .      امار ط     يير    تف          امشتكفرة            كامشعلكش ت          اماي ا ت     إم           ا تيتا د     ذمؾ      كيتـ

            كاتصتراحػ ت        امحلػكؿ    تػف        كاماحػث     َّ   امتَّقصػ        تلياػ        يتكاػب         امكظػ ئؼ    شػف      ن آاف ن       تقدـ    ش      ضكة    ف   - 2
        امحلػػكؿ        اػػر         ا ختيػػ ر      كذمػػؾ   ،          كاتختا صػػ ت           اتاحرافػػ ت     تلػػؾ         مشع ماػػ         املازشػػ          امكيػػ ئؿ       ك ػػذمؾ

       ام لػػػػؼ      اأصػػػػؿ      ت ػػػػكف     ف     رػػػػرط     تلػػػػ    ،        اتصتصػػػػ دم         ملشرػػػػركع         امشت حػػػػ          اماػػػػدائؿ     اػػػػيف          امشا يػػػػا 
           اتاحرافػػ ت       تحديػػد    َّ  فَّ       كاشػ    ،      اماػػكدة        اشيػتكل        امشيػػ س     دكف   ،       امشش اػ         تصػػ دي     كاتص           اتاتش تيػ 

   ،        اتصتصػ دم       اسداة        فػ ةة       تقيػيـ        تشليػ ت    فػ          امزاكيػ      حاػر      تشاػؿ     مه            كامشع ما         امحلكؿ      ككض 
   ن. 8   ،    2112   ،        لامااكرم    ت   يأ    ش            اتاحراف ت     تلؾ     كشف

       تحقيػػػؽ     تلػػػ            اتصتصػػػ دي        مكحػػػدة ا      صػػػدرة     تػػػدـ    فػػػ            اتاحرافػػػ ت     تػػػذه       تتشاػػػؿ   :       امهدفيػػػ            اتاحرافػػػ ت  - أ
           كاأتػػدافه         ملدكمػػ            اتصتصػػ دي         ا مخطػػ         استػػداؼ     تػػذه       تػػرتاط    إذ    هػػ     ال    شػػف        ارػػأت      امتػػ           تػػدافه 
  .          كاتاتش تي           اميي يي 

     مدف    شف     إميف          اتاتا ه      كياب       ا مأ         تشي     ذا           اتاحراف ت    شف       اماكع     تذا     يعد   :       اماكتي            اتاحراف ت  - ب
  .       اماكتي            ملشكاصف ت       شط اؽ     مير        اوات ج     ف    اف       كيراد       اسداة   ة     ف ة        كتقييـ         امرص ا     ف           امشعاييف

    فػػ            اتصتصػػ دي         امكحػػدة        تػػداؼ       تحقيػػؽ     تػدـ    فػػ            اتاحرافػػ ت     تػػذه        كتتشاػػؿ   :       امزشايػػ            اتاحرافػ ت  - ت
        كميرت .         امتيكيؽ        تشلي ت    ف        تأخير    ك       تطلات      حدكث    شف      فاي        سيا ب         امشقررة          شكاتيدت 

       امػرمـ     تلػ         شخطػط      تػك    شػ     ش         تتط اؽ   ت          امشايع ت      صيش    ف       اه        كيقصد   :       امقيشي            اتاحراف ت  - ج  
       تخػتلاؼ    شػ  إ      يعكد      كتذا   ،       اماكتي            امشكاصف ت      كضشف        امشخطط     ضشف        ات        اوات ج       شي     شف

  .     ميرت     ك          امتيكيؽ    ك        امخزف    ك           امت  ميؼ    ك            امشرتري ت    ك         اسيع ر
     مهػ         امشخطػط         ام شيػ ت      اتػ ج إ     تل            اتصتص دي         امكحدة      صدرة     تدـ     اه        كيقصد   :      ام شي            اتاحراف ت  - د

        كميرت .            كايتاش ري           كترأيلي       فاي        تكاشؿ      اياب
    ش            اتصتص دي         امكحدة       مار ط         امفعلي          امات ئ        تق رف    ش       ت دة   :        امشق را        طريق      حيب           اتاحراف ت  - و

    :   إم        كتقيـ          ملشق را        ن  ي ي ن           تخذه         شعيا        شع مـ
 امكحػػػدة      ارػػػ ط        شق راػػػ      تاػػػد      تظهػػػر       امتػػػ           اتاحرافػػػ ت     تلػػػؾ     اهػػػ        كيقصػػػد   :         امت ريخيػػػ            اتاحرافػػػ ت        

    ك           امشايعػػ ت    ك         اواتػػ ج    فػػ       يػػكاة         اميػػ اق         استػػكاـ      ارػػ ط        ااتػػ ئ       شعػػيف     تػػ ـ    فػػ            اتصتصػػ دي 
  .   ذمؾ     مير    ك         اسرا ح

 ا مشخطط          امفعلي          امات ئ         شط اق       اعدـ           اتاحراف ت     تذه        كتتشاؿ   :         امتخطيطي            اتاحراف ت        .  
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 امكحػدة       اتػ ئ         شق راػ      تاػد           اتاحرافػ ت     تػذه    حػظ   كتلا   :         امشتر اه          امكحدات       ات ئ     تف           اتاحراف ت        
    .       امالداف    ك          امصا ت       داخؿ    ف        خرل      كحدة        اات ئ            اتصتص دي 

  ن  76   ،    1981       خركف،  كآ        اراتيـ إ ل   :     اكتيف     تل        كتقيـ   :       امييطرة     شدل     حيب          ااحراف ت  - ه
 امتػػ          امعا صػػر     ضػػشف            كشتأيراتهػػ         داخليػػ           ااحرافػػ ت     كتػػ    :      اودارة       يػػيطرة     ضػػشف     تقػػ           ااحرافػػ ت      

  .    فيه           كامتأاير          كتكايهه       فيه         امتح ـ        ملإدارة   ف   يش 
 ا تاػ       ساهػ         اودارة       يػيطرة      خ رج      ت كف      امت            اتاحراف ت    ت    ك   :      اودارة       ييطرة      خ رج          ااحراف ت       

    ك         امحػػػركب      ارػػػكب    ك           امطايعيػػػ          ام ػػػكارث     شاػػػؿ   ،    فيهػػػ          امتػػػأاير        اودارة        تيػػػتطي    ت        يػػػا ب    تػػػف
           اتصتص دي         امكحدة      ار ط    ف       يلا        تأاير    مف         امح كش     شف      صرار      صدكر    ك         شا في       يلع       ظهكر
     ذمؾ.      كمير

   ف:    اكتي     تل            اتاحراف ت     تذه       كتقيـ         امدرا :     حيب          ااحراف ت  - ي
 اأػػض           اتصتصػػ دي          امشارػػأة      صػػ م     فػػ       ت ػػكف      امتػػ            اتاحرافػػ ت     تلػػؾ     كتػػ         موجبللة:          انحرافللات     

      شاف .      صؿ    ك          امشطلكب         امشيتكل    شف        ار        امفعل          امشتحقؽ       ف     إذا     تش        اماظر
 اأػض           اتصتصػ دي          امشارػأة      صػ م      ميػر    ف       ت كف      امت            اتاحراف ت     تلؾ     كت         سالبة:   ت       انحرافا     

  .     شاف        صؿ    ك          امشطلكب         امشيتكل    شف      ا ار        امفعل          امشتحقؽ       ف   ا  إذ     تش        اماظر

    تػػػػف          امشيػػػػتكم            كاوات ايػػػػ          اوداريػػػػ          امشرا ػػػػز       تحديػػػػد     ياػػػػب           اتاحرافػػػػ ت       تحديػػػػد     يػػػػتـ   ف       اعػػػػد    - 3
     ػؿ         اتتتا ر      اعيف       آخذيف     ن فعلان،          امشتحقق          كاستداؼ     طط     امشخ        استداؼ      اط ؽ    ف            اتاحراف ت
     ياب      كتا             كاميي يي ،            كاتاتش تي            اتصتص دي            اوات اي ،         امعشلي      يير     تل          امشتارة           امشتأيرات

            كاتختا صػ ت           اتاحرافػ ت     تل         امتألب    ف     هـ  تي      امت           كامكي ئؿ        امحلكؿ     يض    ف          امشخطط     تل 
       آخػػذيف            كااتش تيػ ،          اصتصػ دي        لفػ        كاأصػػؿ         امشت حػ    ؿ      اماػدائ     اػيف    شػػف       اسفضػؿ      امحػؿ        اختيػ ر    شػ 
         امقكشي .           اتصتص دي        امخط      ط ر إ     ضشف         امقط ت          امتا يؽ       تحقيؽ         حيا اا     ف 

    فػػػ        ياحصػػػر          اوات ايػػػ         ملكحػػػدة       اسداة       تقيػػػيـ    شػػػف       اسيػػػ س       امهػػػدؼ   ف       ماػػػ       يتضػػػ       تقػػػدـ     ششػػػ 
     خػػلاؿ      ن فايػ ن،         امشعػ مـ   د   شحػد       يػػ ف     ذات           ايػتاش ري       كحػدة          ا تتاػ ره         امشرػػركع        فػ ةة     شػدل     تلػ         امتعػرؼ

    .       امشت ح            اتصتص دي          ملشكارد          ايتخداشف
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 الأداءوظائف تقييم  (2) شكلال

      يػػػشات       مشعشػػػؿ         كامايئػػػ          امصػػػا ت        اسداة        فػػػ ةة       تقيػػػيـ   ،    2111       يػػػعيد،      تػػػ ا        شصػػػطف          المصلللدر:
         امشكصػػؿ،       ا شعػ            كاتصتصػ د،        اودارة       ليػ           ش ايػػتير،       ريػ م    ، ن    2119-    2113 ل       ملشػدة       اػ دكش
  . 8 ص
      الأداء       كفاءة       تقييم       أهداف   :     ً رابعاً 

        اػػت      كمشػػ           كا اكيػػ ،     يػػ ي  رئ        تػػداؼ       تحقيػػؽ    تػػ        شرػػركع     م       إص شػػ     شػػف         اسي يػػي         امأ يػػ     إف
     فإف         استداؼ،     تلؾ       تحديد          إش  اي ت     تل         امتعرؼ    ت          امصا ت        اسداة        ف ةة       دراي        كظ ئؼ      إحدل

    شػػػػف     تػػػػدد    مػػػػ  إ           امشرػػػػركت ت        تػػػػداؼ       تراشػػػػ        يتطلػػػػب          كامعشليػػػػ          امعلشيػػػػ           امشترػػػػرات     تلػػػػ          اتتتشػػػػ د
      تحػػدد     ف      يش ػػف      امتػػ          امشاػػ تت      ك تػػـ          امشرػػركع.    فػػ          امفرتيػػ          كاسصيػػ ـ         ملكحػػدات         امازئيػػ         استػػداؼ
          امشضػػ ف ،        امقيشػػ    ،        اوات ايػػ          امزيػػ دة    ك           كاتات ػػ ر         امتاديػػد   ،          لامتيػػكيؽ    تػػ       مهػػ ،         ا مايػػا         استػػداؼ
      تاػ ه           امشيػتكمي            كتطػكيرتـ،          امع شليف       إدارة       داة          امراحي ،           ا متشكيؿ،        امخ ص           كامش دي          امش مي          امشكارد

   ،    1999         لتاػػػدالله،         كميرتػػػ ن     ... .     امشػػػدل        كصصػػػيرة       امشػػػدل       اعيػػػدة        استػػػداؼ     اػػػيف          امشكازاػػػ           امشاتشػػػ ،
  . ن   194-   193
  ( 6 ،    2113   ،     سمايل    :)   أت  ي    ما       فتشمل       الأداء       كفاءة       تقييم       أهداف     أهم     أما
   ح     اصتػػػػػرا         ا وش ػػػػػ ف       مي ػػػػػكف       اسداة    فػػػػػ        امضػػػػػعؼ      اقػػػػػ ط         كا ترػػػػػ ؼ      تػػػػػداؼ  اس       تحقيػػػػػؽ    شػػػػػف        امتأ ػػػػػد  . 1

  .         اتاحراف ت     تل         ملتألب         اتخ ذت         امشش ف        كامياؿ          اواراةات
         امشػػػكارد        ايػػػتألاؿ        يفيػػػ         متحديػػػد        كامايػػػب          امشعػػػ يير          ا يػػػتخداـ         امعلشيػػػ           اميي يػػػ ت      اكضػػػ         امقيػػػ ـ  . 2

  .       ايتاش ر       فضؿ            كايتاش رت        شش ا         ف ةة       اأصص          امشت ح            كاوش  ا ت

  . ن لان   فع      تحقؽ     كش        شقدش         امشخطط     ايف           امشق را ت        اإاراة         امرص ا         متحقيؽ       داة        اتخ ذه  . 3

    فػػػ           اسكمكيػػػ ت      ككضػػػ           كامتػػػدريب          كامتيػػػكيؽ         كاواتػػػ ج           كاتيػػػتخداـ         امتشكيػػػؿ       تشليػػػ      اػػػيف         امتايػػػيؽ  . 4
  .         اتصتص دي          امعكائد     ذات           امشرركت ت

  .       امشا يب        امش  ف    ف          امشا يب       امرخص     كض   . 5

تحديد شع يير 
 اسداة

اش  اماي ا ت 
 اؼتدككض  اس

شراصا  كصي س 
 اسداة

شق را  امات ئ  
 ا ستداؼ

 تحقيؽ استداؼ

تدـ تحقيؽ 
 استداؼ

تحديد شرا ز 
 امخلؿ
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 المبحث الثان 
 وأسسها الأداءمراحل عممية تقييم كفاءة 

         الاقتصادي     داء  الأ       كفاءة       تقييم       مراحل    ً  أولًا:
         امشراحػؿ   ف       تلػ           اتصتصػ دم       اسداة       تقيػيـ        اشكضكع          امشهتشيف            اتصتص دييف      شعظـ      اتفؽ     مقد  
  ن 1  38   ،    2116   ،               الآتي :لامشعش رم         امشراحؿ    شف       تت كف       اسداة        متقييـ         اسي يي 

      رػػ شؿ      ارػػ ؿ           اتصتصػػ دي         امكحػػدة        مدرايػػ         املازشػػ           اوحصػػ ئي           اماي اػػ ت     اشػػ         الأوللل :         المرحمللة - 1
        اميلايػؿ         اتتتا ر      ااظر      تأخذ    اؿ   ،     امزشف    شف       شعيا       فترة     تل           اماي ا ت     تذه      قتصر ت     ت      كياب
  .         اتصتص دي         امكحدة        تداؼ       م  ف          امصا ت         امتطكر       طايع      تل         ملكصكؼ         امزشاي 

     ذمػؾ     اعػد     يػتـ          اماي اػ ت     تلػ         امحصػكؿ     اعػد    إذ         ملشرػركع         كامش م        امفا          امتحليؿ          الثانية:         المرحمة - 2
  .     شعيا        ات ئ      إم          كامكصكؿ         تحليله 

      يػػكاة         امتطايػػؽ      شاػػ ؿ    فػػ           امشتحققػػ            اتاحرافػػ ت        كتحديػػد         اماتػػ ئ      تلػػ        امح ػػـ          الثالثللة:         المرحمللة - 3
         اماكتيػ            امشكاصػف ت    شػ          امشاتاػ          امكحػدات       اخػتلاؼ      اشػدل       تتعلػؽ       كامتػ        اكتي           ااحراف ت        ات

      ايػػػاب      ن فايػػػ ن     ك           امشاتاػػػ ،        ام شيػػػ         ااخفػػػ ض    تػػػف   ن  ن     ا اشػػػ         اتاحػػػراؼ      ي ػػػكف    صػػػد    ك    ،   مهػػػ          امشحػػػددة
           امشتداخل .          امصا تي          امعلاص ت   ؿ    اختلا

         الاقتصادي       الأداء       كفاءة       تقييم     أسس   :     ً ثانياً 
    ت :  الآ     خلاؿ    شف       ترضه       يش ف           اتصتص دي         امكحدة    ف        اسداة        ف ةة        مدراي          امع ش      اسيس

        المشروع       أهداف      تحديد  - 1
   ف         يفتػرض      امتػ         استػداؼ    شػف      اشلػ        تحقيػؽ    تػ          صػا ت        شرػركع     م       إص ش     شف         امأ ي   ف إ
      فيشػ         استػداؼ     تلػؾ       تا يػؽ    تػف     ن فضػلان    ،      فػ           ا مشرػركع          امعػ شليف          لشيتكميف م        كشحددة       كاضح       ت كف
     ن اػػدان،     شهػػـ   ر   شػػ        استػػداؼ     تلػػؾ       تحديػػد     دصػػ     فػػ           كامعشليػػ          امعلشيػػ           امشترػػرات     تلػػ          اتتتشػػ د   ف    ك        اياهػ 

    شػف     تػدد     إمػ          امشارػ ة        تػداؼ       تراشػ        يتطلػب         امشارػأة       ستػداؼ        امػدصيؽ         امتحديػد   ف       ذمؾ     إم       يض ؼ
       يفتػرض     ذمػؾ     ػؿ    شػف    تػـ   كاس   ، ة أ     امشارػ    ف          امرئيي          كاسصي ـ         امكحدات     تخص      امت       زئي    اما        استداؼ
      امت          امشرركع       كاف    ك        شا تت   ف    ك    ،         كااتش تي           اصتص دي         تداؼ     إم    ة أ     ملشار       امع ـ       امهدؼ       تراش 
  ن  29   ،    2114   ،          لامشرهداا    :    الآت     ت          ي يه      تل         استداؼ       تتحدد   ف       ياب

    .        امتيكيق         امشا ؿ -    
    .        اوات اي        زي دة    ك        ات  ر   كات         امتاديد -   ب
    .       امشض ف         امقيش  -   ت



 

 

12 

    .        ا متشكيؿ        امخ ص           كامش دي          امش مي          امشكارد -   ث
    .       امراحي  -   ج
    .        كتطكيرتـ           كامع شليف        اودارة       داة -   ح
    .       امشاتش       تا ه           امشيتكمي  -   خ
  .     امشدل        كصصيرة       امشدل       اعيدة        استداؼ     ايف          امشكازا  -   د

    شػػف     ػػؿ    فػػ         تيػػتخدـ      احػػدة  ك     تػػ          امشرػػركع        تػػداؼ       تحديػػد    فػػ            امشيػػتخدش          امشاػػ تت     تلػػؾ   ف إ
      امتػ          امايػاي         استشيػ     فػ        تاحصػر   ف        يش ػف        اتختلاؼ    اف    ك    ف      إت   ،         كاترترا             امر يش م         اماظ ـ
  .   تدؼ     م ؿ      تعط 

                يمارسها المشروع      الت           الفعاليات        لإنجاز                      تحديد الخطط التفصيمية  - 2

    شف     ا ؿ ش     م ؿ           امتفصيلي        امخطط     كض           امشطلكا          ا مصكرة          اوات اي          امعشلي         ديشكش        يتطلب
      كخػػلاؿ      تشلػػ       ارػػ ؿ         ملشرػػركع         امشحػػددة        استػػداؼ        متحقيػػؽ   ن ان    رػػر   ت  ش      ت ػػكف     م ػػ    ،       امشرػػركع        ارػػ ط ت
  .     شعيا        زشاي        فترات

    فػ          امشت حػ           كامارػري          امش ديػ          امشػكارد       تحديػد     يػتـ         اشكااهػ       امتػ        امخطط     تلؾ     تل            كا تتتش د
        استػػداؼ       تحقيػػؽ    شػػف      يش ػػف       كارػػ ؿ   ن  ن،    تلشيػػ           ايػػتخداشه         ك يػػلكب       تليهػػ         امحصػػكؿ        ك يفيػػ    ،       امشاتشػػ 

        كاصعيػػػػ        امخطػػػػط     تلػػػػؾ      ػػػػكف       ضػػػػركرة     تلػػػػ       ات ػػػػد   ف       تاػػػػد      كتاػػػػ    ،         كااتش تيػػػػ           اصتصػػػػ دي        لفػػػػ     صػػػػؿ أ ا
     تاػػد       تليهػػ           امتعػػديلات       إاػػراة      مأػػرض         شركاتهػػ     تػػف     ن فضػػلان    ،       امشحػػددة        استػػداؼ       طايعػػ     شػػ           كشتا يػػق 
  ن   254   ،    2111            لامعيي كم،   .       امضركرة

                       تحديد مراكز المسؤولية  - 3

     تهد    ش        تافيذ    ف        رئييف      تا ه         امشرتكس    اف       يلتزـ      امذم         كامتعهد      تزاـ   اتم     اه  أ ا           امشيتكمي       تعرؼ
          امشت حػ            كاوش  اي ت         امشكارد      حدكد    ف         امار ط     تذا        اتافيذ        فيل           امقرارات     تذه       كت كف      كااب    شف     إميف 
          اوات ايػػػ            امفع ميػػػ ت    شػػػف        ام ايػػػر      تاػػػ ؾ         إات ايػػػ       كحػػػدة    ك    ة أ   شارػػػ     ػػػؿ       ففػػػ        كتليػػػف   ،     تصػػػرفف     تحػػػت

       تحديػػػد       اش ػػػ ف         امضػػػركرة    شػػػف      مػػػذمؾ   .        اوات ايػػػ          امعشليػػػ     فػػػ          ام ايػػػرة      تشيػػػ   اس      ترػػػ ؿ      امتػػػ          امرئييػػػ 
       تيػػهيؿ      اػػؿ    شػػف       كاضػػح        اصػػكرة           كاوات ايػػ       شاهػػ          اوداريػػ          امكحػػدات     تلػػؾ    شػػف      كحػػدة     ػػؿ         شيػػتكمي 
          يػػا اه         كترػػخيص          كتحليلهػػ             كاتختا صػػ ت           اتاحرافػػ ت        كتفيػػير   ،   اهػػ     شػػف           كامشت اعػػ          امرص اػػ        تشليػػ 
         ملتخفيػؼ         اما احػ         امحلػكؿ     كضػ     فػ       يػه ـ   كاو   ،         اتاحرافػ ت     تلػؾ    تف    م        امشيتك          امشرا ز       تحديد      اأي 
  . ن   432   ،    1991                  شيتقالا.لامداترم،         تا كزت     ك        حدته     شف
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      الأداء             تحديد معايير  - 4

      الااػ         ااكااػب     ذمػؾ        كيتشاػؿ       اسداة        فػ ةة       تقييـ       دراي        تشلي     ف          اسي يي          امخطكات    شف     د   ع   ي  
        فػ ةة        مدرايػ           امشا يػا           امشعػ يير    ك          امشعي ر        اختي ر       مت م    كا            كشعدتته ،          امشع يير       ش تي        تحديد    ت 

       اسداة        فػػ ةة        شعػػ يير   ف       كتػػ         امخصػػكص      اهػػذا        اماقػػ ط    شػػف      اشلػػ      إمػػ       ارػػير   ف       تاػػ       كتاػػد   ،     اسداة
        استػداؼ         كاػ ختلاؼ      فيهػ           اوات ايػ          امعشليػ        طايعػ      حيػب      كذمػؾ   ،    سخرل         إات اي       كحدة    شف       تختلؼ

     إم       تطكر       شرحل     شف         اختلافه    ن ان     خير     ك    ،     خرل     إم        زشاي       فترة    شف     مه       كحدة     م ؿ          كامشحددة          امشريكش 
    :       تلخيصػػػػه       يش ػػػػف       كامتػػػػ        اسداة        فػػػػ ةة        متقيػػػػيـ         اسي يػػػػي          امشراحػػػػؿ      كاػػػػكد    شػػػػف      كتاػػػػد      شػػػػ    .     خػػػػرل
  ن   211   ،    1999         ك داكم،        ام ريـ      لتاد

    .       امتافيذ      كخط          اماراش      تل         امتعرؼ  .    

  .     اسداة         كشق ييس        شع يير     تل         امتعرؼ  .   ب

           لامات ئ ن.        امفعل        اسداة      صي س  .   ت

  .      امشخطط        سداة ا        امفعل        اسداة        شق را   .   ث

           امشيتكمي .       شرا ز       تحديد    ش            كامفركص ت           كاتختلاف ت           اتاحراف ت       تحديد  .   ج

  .      امشخطط       امهدؼ     تل         ملحف ظ        املازش           اواراةات       اتخ ذ  .   ح
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 المبحث الثالث
 الاقتصادي الأداءالعوامل المؤثرة ف  تقييم كفاءة 

        امعلاصػ       مقػكة      ن تاعػ ن           اتأايرتػ          امعكاشػؿ     تػذه       تختلػؼ    إذ   ،     اسداة        فػ ةة    ف       تتار       تكاشؿ     تدة      تا ؾ
         كشاه :         امصا ت         امار ط      كايف       اياه     ه    ضعف    ك 
    إذ   ،      اسكمي            مشكاد         امصا ت         امار ط        اشدخلات       تتعلؽ         امعكاشؿ     تذه    شف     ازة   ف إ  :       الأولية        المواد- 1

        امشػكاد     صلػ     ك      رػح        شرػ ل     شػف       امػدكؿ      اشيػ        تعػ ا     إذ   ،       خػرل     إمػ        شاطقػ     شف          شي ته        تختلؼ
        امشحلػ         اماػ ت     فػ            امتحكيليػ          امصػا ت        إيػه ـ    فػ      ذمػؾ       كيتار        املازش           كاماكتي          ا م شي         اسكمي 

         امشضػ ف        امقػيـ        ااخفػ ض    ف       ييهـ           امشيتكردة        اسكمي         امشكاد     صيـ        ارتف ع    سف   نGDP ل         اواش م 
        ام شيػ          اما حيػ     شػف      يػكاة          امطايعيػ          امشػكارد    شػف       مػديه       فيش         تتف كت         اما شي        امدكؿ     ف      ك    ،        امشتحقق 

  .       اماكتي     ك 
            كامشرػػركت ت          امصػػا ت ت       شكاصػػ        تحديػػد    فػػ         اسكميػػ         امشػػكاد       تتديػػف    َّ  فَّ       يش ػػف      امػػذم       امػػدكر    إف

         امشرػػػركع     صػػػرب         إذ إف     ،      ملإاتػػػ ج          اواش ميػػػ         ام لفػػػ     فػػػ         اسكميػػػ         امشػػػ دة       إيػػػه ـ      ايػػػا      خػػػلاؿ    شػػػف      يػػػأت 
      كم ػػف        اواتػػ ج      دكرة     طػػكؿ       كصلػػ       اماقػػؿ        ت ػػ ميؼ     حاػػـ    فػػ         امػػكفرة      يحقػػؽ         امشصػػ در     تػػذه    شػػف         امصػػا ت 

     دكف      تحػكؿ       شرػ ل      يعد    مـ    ش      الد    ف         اسكمي         امشكاد       تكافر     تدـ     ف       آخركف     يرل     ذمؾ    شف       امرمـ     تل 
       اماقػؿ       كيػ ئؿ       كتطكر        امتقا         امتطكر      اياب      كذمؾ   ،    شاه           امصا تي         كتحديد   ،        اوات اي          امعشلي         اا ز

       اكميػ       ش دة    شف        ار         ايتيراد     إم      ج   تحت       اميكـ      ت مـ    ف           امصا تي        امدكؿ      شعظـ     ف      ن تلش ن    ،       كاتتص ؿ
   ،    2112   ،      ام ػريـ      لتاػد         كميرتش           امااكاي         ك كري          امي ا ف     ذمؾ      شا ؿ   ،     دائرة         شص اعه       تال      تظؿ      

   ن.   127
        امع شػػؿ         م كاػػف     ،        امشختلفػػ        امػػدكؿ          اتتش شػػ ت    فػػ        ششيػػزة       ش  اػػ          امتػػدريب      يحتػػؿ   :        والمهللارة         التللدريب- 2

       ملاشػػػك          امشتطػػػكرة         امح اػػػ ت       شيػػػتكل    فػػػ      لهػػػ    كاع         امارػػػري          امقػػػدرات       تاشيػػػ         تشليػػػ ت    فػػػ         امػػػرئيس
     إمػ          شػ  ت ػكف       حػكج       فإاهػ          اما شيػ        امدكؿ    ف           امشه رات       شيتكل        تاخف ض         كا ماظر   ،        اتصتص دم
         اماديػدة        حي تهػ       ااػ ة    فػ        امػزشف      حػ از        اختػراؽ     إمػ           امشتطلع         ف مدكؿ   ،     شخطط        تدريب        تشلي ت
           امشتػدرايف      يػلكؾ        متأيير        اظ شي      لي   تش       كاف   ،        ن يتاا ئي ن  ا        ن تتش ش ن  ا         امتدريب      يعط      ك ف     تاد         الدا 
  .           كامشيتقالي          امح مي        امعشؿ         اشه رات       يتعلؽ    ش      كتك           اتصتص دي         امكحدة        تداؼ       تحقيؽ        ا تا ه
         اسي يػي             امشهػ رات       اماػدد          امعػ شليف      تعلػـ      امتػ          امعشليػ       اأاف  :        امتدريب   ن       rBsssBD ل      كيصؼ  
          امعػػػ شليف       إ يػػػ ب     إمػػػ       ترشػػػ         شيػػػتشرة       تشليػػػ     تػػػك         امتػػػدريب     ف           آخػػػركف     يػػػرل      فيشػػػ          كظػػػ ئفهـ      وداة

        تشيػ        تاديػد       كيش ػف   ،        امعػ شليف       داة       تحيػيف      اهػدؼ            اتتا ت ت    ك            كاواراةات           كامشف تيـ          امشه رات
  ن   319   ،    1991   ،        كامعايدم         لامهيت       تي :  الآ         امشا تت    ف          امتدريب
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    .   مهـ          امشعاكي        امركح        كزي دة          ملع شليف        اماكت        اسداة        كتحييف        اوات ج       زي دة  - ۱
  .     اسداة       شيتكل      كرف          اوداري         قرارات  ام       ترريد  - ۲
  .     اديدة       كظ ئؼ       سرأ ؿ         امشتتل          امشلا  ت       تأتيؿ  - ۳
  .     امعشؿ        شع يير        اشعدتت          كاترتق ة       امكصت         ايتاش ر       زي دة  - 4
  .     ر شل        اصكرة        اوات ج      تال          ايتقرار  - 5
ْ  ام  ؼْة        اودارة    إف   :    دارة  الإ- 3         كتحقيػؽ          اوات ايػ      رفػ     فػ       تيػهـ      امتػ          امحيكي          امكي ئؿ    شف         اما اح       

         اميػليش          فػ ودارة   ،       امشرػركع    فػ          امشت ح         اوات ج        معا صر       اسشاؿ          اتيتخداـ     خلاؿ    شف        استداؼ
       شارػػػأة    شػػف        اػػر         إات ايػػ         صديشػػػ ن       تق اػػ      خػػلاؿ    شػػف      لحتػػػ       تحقػػؽ     ف      يش ػػف         ملشارػػآت          كام فػػكةة
       تعػػ ا        م اهػػ       ايػػدة        كارػػري        ش ديػػ        شػػكارد       تشتلػػؾ       شارػػآت     ااػػد     كصػػد   ،      فػػكةة     ميػػر       إدارة     مهػػ        حدياػػ 
     تلػػ          امقػػ درة        اودارة      كاػػكد     تػػدـ      ايػػاب         امشحػػددة        استػػداؼ       تحقيػػؽ     إمػػ         امكصػػكؿ    شػػف       امفرػػؿ    شػػف

      تحقػؽ        كم اهػ        صليلػ          شكاردتػ          خػرل       شارػآت     ف     ااػد     حػيف    فػ      ايػد      ارػ ؿ         امشػكارد     تػذه         ايتخداـ
        تيػػتطي    ت    صػػد          امشرػػ ري        ااػػ      ف   إ فػػ     مػػذا          امرػػر  ت،     تػػذه       إدارة     إمػػ       يعػػكد      كذمػػؾ   ،       إيا ايػػ        اتػػ ئ 

        اودارة       مع شػػػؿ        ام ػػػ ف          اتتتشػػػ ـ        فإتطػػػ ة     مػػػذا   ،      فػػػكةة     ميػػػر       إدارة     اهػػػ        تح شػػػت    شػػػ      إذا        امصػػػشكد
  .      صا تي        شارأة       ي      اا ح       مضش ف       ضركرم
       امقيػـ    فػ     ك         رئييػ       اصػكرة      يراػ           امصا تي        امدكؿ         حرزتف      امذم        امتقدـ     ف       فيف      رؾ   ت      كشش 

          اصتصػ دت        تكايػف     فػ         تقليديػ      ميػر        إداريػ        كيػ ئؿ         ايػتخداـ    فػ        امػدكؿ     تلػؾ         إش  اي      إم        شاف         استظـ
     ارة  ود ا   ف      شػػػػف       امػػػػرمـ      كتلػػػػ    ،       امدكميػػػػ           امشا فيػػػػ     فػػػػ           امصػػػػا تي           شرػػػػ ريعه         فػػػػ ةة        كزيػػػػ دة        امػػػػكطا 
      زامػت    شػ          اما شيػ          امالداف    ف      اه      ت إ   ،        امصا تي           امشر ري      ا ح  إا    ف         امرئيس         امشفت ح     تعد          امصا تي 

     كشف   ،         اتصتص دي         ملكحدة     ارة   اود        ف ةة     تدـ    ف          تأايرت        ياع س     شش         اما ا        دكرت        تأدي     تف       ت ازة
      حػػد   ؿ     امع شػػ     تػػذا      كيعػػد     مهػػ          امشت حػػ           كامش ديػػ           كامارػػري          امش ميػػ          ملشػػكارد       عقلااػػ   ام         اتيػػتألاؿ     تػػدـ    اػػـ
        امخػػػػػػ ص         ا مقطػػػػػ ع        شق راػػػػػ        امعػػػػػػ ـ        امقطػػػػػ ع    فػػػػػ           اتيػػػػػتاش ر        فػػػػػػ ةة        تاخفػػػػػ ض         امرئييػػػػػ       يػػػػػا ب س ا

   ن.  16   ،    1988   ،      ليلط ف
       اسيػ س    فػ            كامشتضػشا           اصتصػ دي       صيش      مه       امت      ي ت    ش  ا   كاو         امكي ئؿ      اشي       عا ت  :        كنموجيا   الت- 4

     متػ  ا  ك         كميرتػ           امشتحققػ         امفايػ           كامشلا ػ ت        كامعلـ         امشعرف       اكاع       ك ؿ      اهزة   كاس          كامشعدات      الآتت
    خر آ     ازة     كت        ت اي  ا  او        كزي دة         امشعير        شيتكل      كرف          امشرمكب        امتقدـ      حداث إ      يش ف   ت        ادكاه 
         ات ايػ ،  او         امعشليػ     فػ            امشيػتخدش           امصا تي          امشارأت       داة        ف ةة    ف          امشتارة         امعكاشؿ     تذه    شف

         اسيػػػ ميب       تطػػػكير        اكصػػػفه          امتق اػػػ        شفهػػػكـ     تلػػػ        تتر ػػػز     اهػػػ  إ ف           اتصتصػػػ دي        اماظػػػر      كاهػػػ      كشػػػف
  . ن  73   ،    1981   ،    خركف آ  ك         اراتيـ إ ل           امشيتخدش           اوات اي          امعلشي 
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اداتي        تقاي        ي ميب         تطايؽ    ت           الكاي     ف مت   ف ذ إ       ػدت       كصد       اي   ات  او         امعشلي     ف        شه رة    ك            كا 
    شػػف        إضػػ ف ت        ات ػػكيف      يفيػػر   ت        ن صػػا تي ن           امشتقدشػػ        امػػدكؿ       تكائػػد     اصػػؼ     احػػك   ف             امتاريايػػ           اماػػراتيف

        امكحػدة    فػ            امشيػتخدش          امتق اػ      تعػد     ذمػؾ     تلػ        ن كااػ ةن    ،     امعشػؿ     صكة     إم        اديدة        إض ف ت    ك        امش ؿ     ر س
      تطػكر     إمػ       يػتدم        امتقاػ     دـ    امتق   َّ فَّ  إ   ذ إ   ،        اتصتص دم       اسداة    ف          امشتارة         امرئيي          امعكاشؿ    شف        ات اي  و ا

           امشيتخدش          اماديدة         امشعدات    ف        شايدة       اديدة        تقاي ت     خلاؿ    شف      ي كف    ت       فتطكر    ،      ات اي  و ا         امعلشي 
       طايعػ     فػ         تأيػرات     إمػ       تػتدم      شػ        اميل        وات ج          امحقيقي           امت  ميؼ      تخفض      اذمؾ     كت    ،    ات ج و ا    ف 

  . ن  18  ،     2118         لامشكم ،           امشعركض           امشاتا ت
        كتيػػػيش    ،        امصػػػا تي           امشرػػ ري     فػػػ           اوات ايػػ          امعشليػػػ     فػػ        ن ي يػػػي ن         ن تػػ شلان         امشيػػػ ه      تشاػػػؿ  :       الميللا  - 5

       تكميػػد    فػػ         ييػػتخدـ     فهػػك   ،      امشيػػ ه    شػػف        ايػػرة        شقػػ دير          اوات ايػػ           تشلي تهػػ        تتطلػػب      امتػػ           ملصػػا ت ت
   ،     خػػرل        كسمػػراض        امحريػػؽ         كش  فحػػ       اماػػك        كترطيػػب        امأيػػيؿ     كفػػ           كامتدفئػػ          امتاريػػد     كفػػ         اماخػػ ر
   ن.  71   ،    1981   ،    خركف آ  ك         اراتيـ إ ل          امصا ت ت    شف        امعديد    ف        يي    ي       اكمي       ش دة      يشاؿ       إاف        ش 

   ،     امعشػػػؿ      ايئػػػ       داخػػػؿ        اميػػػليـ        امافيػػػ       اماػػػك      اأاػػػف       امعشػػػؿ    تػػػف       امرضػػػ        كيعػػػرؼ  :        اللللوظيف        الرضلللا  - 6
         امػكظيف        امرضػ         ك تشيػ          امكظيفػ      احػك          ا ميػع دة        امع شػؿ       امفػرد     مػدل        امرعكر      ح م       اأاف       كيكصؼ
  . ن   163  ،     1988        ليلط ف،   :    الآت      خلاؿ    شف      تظهر

ص ا تف       امعشؿ       حكادث        ت  ميؼ       تخفيض  -     .         كا 
          امتاظيش .          اتيتقرار  - ب
  .        امتاظيش        امكتة       زي دة  - ت
  .        امع شليف     مدل         اوادات         اميلكؾ        كتحفيز       إا رة  -   ث
  .       امشعاي           اماق ا ت    ش          امشاظش       تلاص        تحييف  –   ج
         امعشؿ.       دكراف        ت  ميؼ       تخفيض  - ح
     ياػػػب      امتػػػ          كامشهشػػػ          امرئييػػػ          امعكاشػػػؿ    شػػػف     تعػػػد         امشرػػػركع      شكصػػػ         اختيػػػ ر       تشليػػػ     إف   :      الموقللل   - 7

        يػا ب      حػد      ي ػكف    صػد        امشكصػ     سف           ايػتاش رم،       شرػركع     م       إص شػ      تاػد        اعا يػ           كدرايته           شرات ته 
اا حػػف.         امشرػػركع     فرػػؿ       اقػػرب       تتػػأار       كامتػػ        اسداة        فػػ ةة       تقػػكيـ       تشليػػ     فػػ       اػػر    مػػف        امشكصػػ     إف           كا 

    شػػف        كصراهػػ        اماقػػؿ       كيػػ ئؿ    فر   تػػك        ك ػػذمؾ         ملإاتػػ ج،        امحر ػػ      صػػكة    تػػف        كاعػػدت            اتصتصػػ دي         امكحػػدة
        كميرتػ            كامشا خيػ          امايئيػ          اما حيػ     تػف     ن فضػلان         اواتػ ج       تشليػ     فػ       تػتار      امتػ           اوات ايػ          امشا طؽ

   ن.  29   ،    2111         لاسيدم،         امشتارة         امعكاشؿ    شف
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        ملكحػدة      يػليـ       تقيػيـ        اػإاراة        امقي ـ     تاد         ا متكطف        امخ ص            اتتتا رات       إمف ؿ      يش ف   ت     ذمؾ     كش 
          امشتكفرة         امعكاشؿ      ار      تتا      خلاؿ    شف       اسداة        ف ةة    ف         امشكص        تأاير     شدل    يد   تحد       كيش ف            اتصتص دي ،

     ن.  21   ،    2118          لامشكم ،   :    يأت       ك ش         كتطكره        دائف    ف         ك ارت          امشكص ،     ذمؾ    ف 
          امشاتا ت.        متيكيؽ        اسيكاؽ    شف       امقرب     .
        امط ص .       شص در    شف       امقرب    ب.
         امع شل .       اسيدم       تكفير    ت.
       اماقؿ.       كي ئؿ       تكفير    ث.
         امش شل .          امصا ت ت   د    كاك    . ج
        اماا ة.         كت  ميؼ      اسرض     اشف   . ح
           كامشا خي .        اماكي         امظركؼ       شلاةش    . خ
        ك يرتـ.        امعش ؿ    شف      ت شؿ     م ؿ          امشا يا          امشعير        شيتكل      تكفر   . د
        امع ش .          ا مشرافؽ           اتصتص دي         امكحدة       تكصيؿ        ت  ميؼ   . ق

        استشيػػ     فػػ        ن  ايػػران       ن أيػػران  ت           كامتقايػ ،         امعلشيػػ         اماػػكرة    فػػ            كامشتيػ رع         امشع صػػر        امتطػػكر       حػػدث     مقػد
     حصػػؿ      امػػذم        امتطػػكر       ك ػػذمؾ        امط صػػ        شصػػ در       كظهػػكر        ا ترػػ ؼ         صكاشػػف            امصػػا ت ،         مشقكشػػ ت         امايػػاي 

       ايػر      اػدكر     يػهـ       كصد        اير،      ار ؿ          امصا تي           امت  ميؼ    شف     صلؿ       كامذم         كاماقؿ،        اتتص ؿ       كي ئؿ    ف 
      صيػ ـ        تشيػ     شػف       اػدكرة      كصلػؿ     آخػر     إمػ       ش ػ ف    شػف         كامشػكاد       اميػل         ااتقػ ؿ       ش ـ       كايع        شا تت     فت     ف 

   ن.   114   ،    2116   ،         لامشعش رم   .      اسيكاؽ    ك         امط ص        شص در    ك       كمي   ات        امشكاد        اشا طؽ         امصا ت 
     ن فضػػلان    ،        اواتػػ ج        ت ػػ ميؼ    شػػف      تػػكفر  َ  َ ف       رػػأاه     شػػف           كامشاتظشػػ           امشيػػتشرة         امصػػي ا    ف إ   :       الصلليانة  - 8

         امعشليػػ     فػػ        كيػػلاش      دصػػ     شػػف       تحققػػف    شػػ      خػػلاؿ    شػػف          امشاتاػػ ت      اػػكدة       تحيػػيف    فػػ          إيػػه شه     تػػف
  .        امشختلف          كاساهزة          كامشعدات      الآتت     اه       تقكـ      امت           اوات اي 
        امع ئد        متحقيؽ         إات اه           كايتشرار          امصا تي            امشرركت ت        مترأيؿ       شلازش        ضركرة         امصي ا      تعد
         إات ايػ       خطػكط     تلػ        تعتشد      امت            امتحكيلي           امصا ت ت    ف        اخ ص           تشيته         كتزداد      شاه           امشيتهدؼ
        ت ػػ ميؼ      شاشػػؿ    فػػ     اػػف        ييػػته ف   ت      ن تائػػ ن          امصػػي ا         ت ػػ ميؼ       كتشاػػؿ   ،       تطػػكرة ش       تق اػػ          كتيػػتخدـ        شيػػتشرة
     تش :        ي يييف         اكتيف     تل          امصي ا        كتقيـ   .      اوات ج

        امشعشػػػؿ    فػػػ       الآتت     تشػػػؿ           تيػػػتشراري         املازشػػػ           اواػػػراةات       اتخػػػ ذ     اهػػػ       يقصػػػد          امكص ئيػػػ          امصػػػي ا   -  
           امركتيايػ          امصػي ا    ة     ك اػزا      الآمػ         اػزاة       صػلاحي     شػف        امتأ ػد      طريػؽ    تػف        تكصفهػ       تااػب         كشح كم 

          اوات اي .        ط صته         ااخف ض    ك       الآتت    ف         امتأ ؿ     شا      إم       تهدؼ      امت 
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      حػػػدكث     تاػػػد          كامش ػػػ ئف      مػػػلأست        املازشػػػ          اوصػػػلاح ت     تشػػػؿ     اهػػػ        كيقصػػػد  :        امعلاايػػػ          امصػػػي ا   - ب
         امصػي ا        تش ػيف     تػدـ       اتياػ       يحػدث      امػذم        تأ له     ك       الآم         ازاة      حد           ا ي ر         امط رئ           امتكصف ت
       اسداة     تلػػ           كتأايرتػػ          امصػػي ا         تشيػػ        تلخػػيص       كيش ػػف   ،        كشع ماتػػف       رػػفف    شػػف          امدكريػػ ن ل          امكص ئيػػ 

  ن  21-  19   ،    2118   ،       امحشكر  ل   :    يأت       ش          امصا ت 
        تكصفػ ت      حػدكث     دكف    شػف        اواتػ ج      اػكدة       مضش ف        ف ةة       اأصص           كامشعدات         امش  ئف       ترأيؿ       إداش  - 1

       اسصصػػ          اتاتفػػ ع     م        اسداػػ ،      امحػػد     إمػػ      مهػػ         امشخطػػط        امتكصػػؼ     شػػدة      كاعػػؿ        شف ائػػ         تطػػ ؿ     ك
    شػف       كامحػد       اميػكؽ     إمػ         امشاػت       تدفؽ            كايتشراري        امعشؿ       ي ـ       زي دة     إم       يتدم     شش         اوات ج      مأرض
         امداخل .           اتختا ص ت     خلؽ

       ار     ااد        امكااب       تأدي     ف           كاتادف ع         ام ف ةة        مزي دة          كامش  ا         امع شؿ     ايف         اترتا ط       زي دة  - 2
         اوات اي         امكحدة      داخؿ         امصا ت       اسشف      تحقؽ  - ۳
        اوات ج.       مكحدة          اوات اي         ام لف        تقليؿ  - 4
         كمزيػػ دة       ن شيػػاق ن      مهػػ         امشحػػدد       امعشػػر       شيػػتكل     إمػػ            تيػػتخداشه           كامشعػػدات         امش ػػ ئف     تلػػ           امشح فظػػ   - 5

        مصػػػي ا         كخ ضػػػع         امفايػػػ          اما حيػػػ     شػػػف       يػػػليش        كالآتت       امعػػػدد        اػػػت       ف لشػػػ           امش ػػػ ئف،         إات ايػػػ 
  .     ت مي           اوات اي         ات        شيتشرة

            اتصتصػػ دي ،         امشارػػآت     صاػػؿ    شػػف           امشيػػتخدش          امحيكيػػ         اسدكات    شػػف       داة      كافز   امحػػ     تعػػد   :       الحللوافز  - 9
ا رتػف        امع شػؿ       امفػرد      يلكؾ    ف          ملتأاير      كذمؾ      احػك          كتكايههػ        مػديه          ام  شاػ        امقػكة       إظهػ ر      اهػدؼ          كا 
          اوات ج.      خدش 
      يش ػػف      احيػػث        اػػ مفرد         امشحيطػػ         امايئػػ     فػػ          امشت حػػ            اوش  ايػػ ت       اهػػ      تلػػ          امحػػكافز      ترفػػت      شػػ 
  . ن  17   ،    2118  ،         لامرليرؿ       امفرد     اه       يرعر      امت        اماقص      درا         متقليؿ           ايتخداشه 

       كتكصػػؼ       امايػػد       اسداة       شق اػػؿ          امعػػ شليف         مش  فػػأة       شصػػشش        اػػراش        اأاهػػ        ػػذمؾ         امحػػكافز       كتعػػرؼ
      تفػػػكؽ     داة           شيػػػتكي ت        تحقيقػػػف     تلػػػ       مػػػف          ش  فػػػأة        امع شػػػؿ      تليػػػف      يحصػػػؿ      امػػػذم         امشػػػردكد       اأاهػػػ          امحػػػكافز
   ن.  16   ،   111 2          لامصف ر،          امشعتشدة       اسداة        تكصع ت
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 المبحث الراب 
 الاقتصادي الأداءمعايير تقييم كفاءة 

      كذمػػػػؾ   ،       امايػػػػاي           تشيتهػػػػ    ث  حيػػػػ    شػػػػف        اختلفػػػػت       اسداة        فػػػػ ةة       تقيػػػػيـ        شعػػػػ يير    شػػػػف        ام ايػػػػر   ف إ  
       تاكتػػػػػػت       ك ػػػػػػذمؾ         امشاتشػػػػػػ     فػػػػػػ          اميػػػػػػ ئدة           كاميي يػػػػػػي             كاتاتش تيػػػػػػ            اتصتصػػػػػػ دي        امػػػػػػاظـ        اػػػػػػ ختلاؼ

 ـ   ك    ،    شاهػػ         كامهػػدؼ         امشارػػ ة       مظػػركؼ      تاعػػ        ترػػرات    كامش          امشعػػ يير      متلػػؾ           امتطايقيػػ             اتيػػتخداش ت          شػػف اػػ
  .        تدافه        كتحقؽ          اوات اي         امكحدة       طايع     ش       تتفؽ      امت           امشع يير     تلؾ       تطايؽ        اختي ر      يش ف

       كامػذم      شاهػ        اسايػب        اختيػ ر    اػـ            كمكي ته      حيب           كامشع يير          امشتررات     تذه       ترتيب       يتطلب      ش 
          امشعػػ دتت        اتحديػػد        امقيػػ ـ          اوات ايػػ      حػػدة    امك      تلػػ        يتكاػػب     ذمػػؾ    تػػف     ن فضػػلان        كصيشػػ       شػػ        صي يػػف      يش ػػف

     ضػػكة      كتلػػ    ،       اػػ مشخطط        امفعلػػ        اسداة        شق راػػ       اهػػدؼ      كذمػػؾ   ،        اوات ايػػ         اسارػػط         مشختلػػؼ          امقي يػػي 
         ام فيلػػػ           اواػػػراةات      تتخػػػذ     م ػػػ         كصكتهػػػ         يػػػا ب        كتحليػػػؿ           اتاحرافػػػ ت      تحػػػدد          امقي يػػػي           امشعػػػ يير     تػػػذه

       الآفػػ ؽ         تيت رػ ؼ      ن دمػيلان           اوات ايػ         امكحػدة       داة         ي يػه      تلػ       يقػ س      امتػ           امشعػ يير      كتعػد           مشع ماتهػ 
          امشعػػ يير    تػػـ س     تػػرض        ك داػػ ه          اوات ايػػ          ا مكحػػدة        امخ صػػ             كاوش  ايػػ ت   د    كار    امشػػ         ا يػػتألاؿ        امخ صػػ 

    :        اوات اي          امكحدات       داة        متقييـ           امشيتخدش 
    .        اوات اي        شعي ر   : ن تن     ك 

  .        اوات اي         امط ص        شعي ر   :     ن ا اي ن 
  .       امشض ف         امقيش        شعي ر   :     ن ا ما ن 
    .        امشيتاشر       امش ؿ   س    ر      تل         امع ئد       شعي ر   :     ن رااع ن 

    .      امقيش        تحليؿ       شعي ر   :     ن خ شي ن 
    (1 )          الإنتاجية       معيار   : ً لاً    أو 

         صيشيف:     إم           اوات اي            يش ف تقييـ 
    ن   369-   366   ،    2119   ،    لخلؼ

            كشيػػتلزش تف        اواتػػ ج       تا صػػر     اػػيف        امعلاصػػ      خػػلاؿ    شػػف          اوات ايػػ       صيػػ س     يػػتـ         الكميللة:          الإنتاجيللة - 1
     اهػػ       يقػػكـ      امتػػ           اوات ايػػ           امعشليػػ ت    شػػف         امشتحقػػؽ         كاواتػػ ج          اوات ايػػ        شليػػ ت   امع    فػػ            امشيػػتخدش 

       ك  فػػ           اوات ايػػ           امعشليػػ ت       شػػدخلات        فػػ       صيػػ س     خػػلاؿ    شػػف        امعلاصػػ      تػػذه      كتػػتـ   ،     امعشػػؿ       شرػػركع
       م  فػػػ        ام شػػػ         امقيػػػ س    فػػػ        صػػػعكا       تاػػػ ؾ     ف        ا مػػػذ ر        اماػػػدير   ف شػػػ  ك    ،        امعشليػػػ ت     تػػػذه        شخراػػػ ت
      تاهػ       صيشػ       ارػ ؿ         امتعايػر     يػتـ      مػذمؾ   ،      صي يػه         ككحدات    ه      كتاكت         متعددت           كامشدخلات          امشخرا ت
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      صيشػػ        محيػػ ب        صي يػػي         يػػع ر           كا يػػتخداـ          امشخراػػ ت       كصيشػػ          امشػػدخلات      صيشػػ        إياػػ د     خػػلاؿ    شػػف
   ،      صيشتهػػ       حيػػ ب     تلػػ         اسيػػع ر    فػػ           امتأيػػرات    اػػر         متااػػب       ا اتػػ         اأيػػع ر           كامشخراػػ ت         امشػػدخلات
 ـ      :       امت مي          امصيأ     خلاؿ    شف        صي يه       يش ف        ام لي           اوات اي           كشف ا

    صيش         اوات ج       ام ل    =       لكمية ا          الإنتاجية
    صيش        تكاشؿ        اوات ج            كشيتلزش تف

 

     اهػػ  إ     م      شعػيف        اواتػ ج    شػػف         امكاحػدة        امكحػدة       واتػ ج        املازشػػ         اواتػ ج          شيػتلزش ت   ف            كاػ فتراض
         امعشليػػ      تػػذه        كطايعػػ           اوات ايػػ          امعشليػػ     فػػ           امشيػػتخدـ         اواتػػ ا       امفػػف     خػػلاؿ    شػػف   ة د    كشحػػد       شعطػػ ة
  :       امت مي         ملصيأ       كفق       تاه          امتعاير      يش ف        ام لي           اوات اي      ف   إ ف    ي       اوات ا

      اوات ج       ام ل  =      كمية ل ا          الإنتاجية
     تا صر        اوات ج
 

      يعاػػػ             كشيػػػتلزش تف        اواتػػػ ج       تا صػػػر     تلػػػ        ام لػػػ         اواتػػػ ج      صيػػػش       ح صػػػؿ        ارتفػػػ ع     ف    فػػػإ       كتليػػػف
        اواتػػػػػ ج    صػػػػػر   تا      تلػػػػ        ام لػػػػػ         اواتػػػػ ج      صيػػػػػش       ح صػػػػؿ        ااخفػػػػػ ض     ف      ك           اوات ايػػػػ          ام فػػػػػ ةة        ارتفػػػػ ع

  .        اوات اي          ام ف ةة        ااخف ض      يعا             كشيتلزش تف
                                                                                  كيعد شعي ر اوات اي  ام لي  شف اتـ امشع يير امت  يش ف اتتتشػ د تليهػ  فػ  درايػ  كصيػ س 
                                                                                فػػػػ ةة اتداة فػػػػ  امكحػػػػدات اوات ايػػػػ ، إت ااػػػػف شػػػػف اما حيػػػػ  امكاصعيػػػػ  تعتػػػػرض ايػػػػتخداشف اعػػػػض 

                                          ـ اميي يػػ ت، ايػػاب اتخػػتلاؼ فػػ  اكتيػػ  امشاتاػػ ت                                      امشرػػ  ؿ كامقيػػكد فػػ  تشليػػ ت امتخطػػيط كريػػ
                                                                ن، ا وضػػ ف  إمػػ  طايعػػ  امشػػكارد امشختلفػػ  فػػ  امعشليػػ  اوات ايػػ . كاذا Product Mix           كتكميفتهػػ  ل

                                                                                       اػػ ز ماػػ  شػػف اما حيػػ  امعشليػػ  تػػذميؿ شرػػ ل  تػػدـ تاػػ اس  ك تش اػػؿ امشاتاػػ ت ا يػػتخداـ اصي شهػػ   ك 
                                                  ر ؿ ا اػر فػ  ا حيػ  تاشيػ  امشػكارد امشختلفػ . كاػ مرمـ                                     شع شلات امتحكيؿ، ف ف امشر ل  يتتايد ا

                 ن، إت اف امشرػ  ؿ Physical Terms                                                   شف استشي  اماياي  مشترر اوات اي  فػ  صػكرتف امعيايػ  ل
                                                                                كامصػػعكا ت تحػػكؿ دكف ايػػتخداشف فػػ  حػػ تت  ايػػرة، اسشػػر امػػذم ييػػتلزـ امتأ يػػد تلػػ  ايػػتخراج 

                                        ش  اتصرار ا ف تذا امشترر تك الآخػر ت يخلػك    ن، Money Terms                         امشترر ف  صكرتف امقيشي  ل
                                        شف تيكب   متأير امشيتشر ف  صيش  اماقكد.

     ػػؿ      كاػػيف          اوات ايػػ          امعشليػػ         شخراػ ت     اػػيف        امعلاصػػ      خػػلاؿ    شػف         صي يػػه     يػػتـ   :       الجزئيللة          الإنتاجيللة  - 2
         إات اي       صي س     يتـ    إذ          اوات اي          امعشلي     ف            امشيتخدش             كشيتلزش تف        اوات ج       تا صر    شف      تاصر

    :       امت مي         امصيأ      خلاؿ    شف    شؿ   امع

    صيش         اتات ج       ام ل  =    مل ا   الع         إنتاجية
     تدد        امعش ؿ
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     يػػتـ       تاػػدش        امعشػػؿ       يػػ ت ت     تػػدد    ك           امعػػ شليف     تػػدد     خػػلاؿ    شػػف       صي يػػف     يػػتـ       امعشػػؿ      تاصػػر   ف إ
       تخػػػتلاؼ      كذمػػػؾ        ام شيػػػ           ا مكحػػػدات       صي يػػػف      يش ػػػف   ت    ش  د   كتاػػػ       شيػػػ         اكحػػػدات       ام لػػػ         اواتػػػ ج      صيػػػ س

    فػ      تشػؿ    شػف           شػ  يتدكاػف       اكتيػ        اختلاؼ          كا مت م           شه راتهـ         شيتكي ت       اختلاؼ    ك           امع شليف        صا ؼ
         امعشليػػػػ     فػػػػ           ايػػػػتخداشف       ا لفػػػػ        امعشػػػػؿ      تاصػػػػر      صيػػػػ س     إمػػػػ       اسشػػػػر       يقتضػػػػ       كتاػػػػ    ،     تشلهػػػػـ       يػػػػ ت ت
   ،       امشرػركع    فػ           ملعػ شليف       دفعهػ      يػتـ      امتػ           كامشزايػ             كامش  فئػ ت          امعػ شليف     اكر أ اػ       تتشاػؿ      امت   ك           اوات اي 

  :     الآتي         امصيأ     ف       ش        امعشؿ         إات اي       صي س     يتـ      كتا 

    صيش         اوات ج       ام ل  =       العمل         إنتاجية      قيمة
    صيش        اكر          امع شليف           كامش  ف ت          كامشزاي 
 

   ن ان       اػػػكر           امعػػػ شليف     تلػػػ         امشافػػػؽ        امكاحػػػد         امػػػديا ر         إات ايػػػ       صيػػػ س     يػػػتـ        امصػػػيأ      تػػػذه     خػػػلاؿ     كشػػػف
  .       امشرركع    ف        تشلهـ       شق اؿ        كشزاي           كش  فئ ت
            كشيػػتلزش تف       اسخػػرل        اواتػػ ج       تا صػػر      صيػػ س    فػػ          شضػػشكاه        تطايػػؽ      يش ػػف      امتػػ         امصػػيأ    ف   ا    ك 
        اسيػع ر           كا يػتخداـ        امأ مػب    فػ      يػتـ    شػ      كتػك     ذمػؾ      تعػذر   ا  إذ       صيشيػ         كاصػكرة     ش ف     ف إ       شي         كاصكرة
  :       امت مي           امشع يير           كا يتخداـ         اما ات 

      اوات ج       ام ل  =       المال   س أ  ر          إنتاجية
   ر س       امش ؿ

 

       شي         اوات ج   =        المواد         إنتاجية
     شي           امشكاد           امشيتخدش 
 

        شعػ يير          ا يػتخداـ           امشرػركت ت       داة        م فػ ةة          امتفصػيل           كامتحليػؿ         امدرايػ       ح مػ     فػ       يصػ ر     كصد
        اسكميػػ         امشػػكاد    ك        امشػػ ؿ   س    ر     ك        ملعشػػؿ          امشختلفػػ         اساػػكاع         إات ايػػ       صيػػ س        طريقهػػ     تػػف     يػػتـ         تفصػػيلي 
  .      كميرت 
  ن   261-   256   ،    2111           امعيي كم، ل   (1 )        الإنتاجية        الطاقة       معيار   :     ً ثانياً 

         ملط صػػ ت         كام  شػػؿ       اسشاػػؿ         اتيػػتألاؿ       تحقيػػؽ     إمػػ         امكصػػكؿ    تػػك         ملشرػػركع        امػػرئيس       امهػػدؼ   ف إ
         لايػػتخداـ م       اتياػػ         اسراػػ ح        كزيػػ دة        اواتػ ج        ت ػػ ميؼ       تخفػػيض    فػػ         تشيػػ     شػف     فيػػف     مشػػ       اظػػرا   ،        اوات ايػ 
       تعػ ا       امتػ         ملظػركؼ      ن اظػران          اما شيػ        امػدكؿ    فػ       خ صػ         تشيػ          امشعي ر     هذا  كم   ،       امشت ح          ملشكارد       اسشاؿ
     تلػػػؾ       مػػػديه          امشت حػػػ          امشػػػكارد         شحدكديػػ     تػػػف     ن فضػػػلان    ،        كااتشػػػ ت          اصتصػػ دم      تخلػػػؼ    شػػػف     داف    امالػػػ      شاهػػ 

         امط صػػػ ت     ػػػؿ      طريػػػؽ    تػػػف         امشػػػكارد      متلػػػؾ       اسشاػػػؿ          اتيػػػتخداـ       تحقيػػػؽ      شاهػػػ        تتطلػػػب      امتػػػ            امشحدكديػػػ 
  . ن  ن     كاكت   ن  ن    ش        اوات ج        كتأاير       زي دة      يايؿ    ف          امشت ح 
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    شػػف         كاسراػػ ح           كامت ػػ ميؼ   ،   اهػػ     شػػف          اوات ايػػ         امط صػػ       يػػراط     ساػػف                    تشيػػ  تػػذا امشعيػػ ر       كتظهػػر
    شػػػف         امكاحػػػدة   ة د    امكحػػػ     حصػػػ         ااخفػػػ ض     إمػػػ       دل       لشػػػ           اوات ايػػػ         امط صػػػ     دت ا  ز        لشػػػ     إذ       خػػػرل     اهػػػ 

  .       امشاتا         ملكحدة        امحدي         اسرا ح        ارتف ع    شف     ذمؾ     تل        يترتب     كش          اما ات           امت  ميؼ
        يػلكب      كضػشف         امشرػركع    ف           امشتكفرة          اوات اي          اامقدرة       اأاه           اوات اي         امط ص        تعريؼ       كيش ف

      ارػػػ ؿ    ك    ن  ن     شيػػػ          اوات ايػػػ         امط صػػػ     تػػػف         امتعايػػػر      يش ػػػف  ك    .     شعياػػػ        زشايػػػ      شػػػدة      كخػػػلاؿ      شعػػػيف        إاتػػػ ا 
  .    ات ج إ       كحدات    ك      تشؿ       ي ت ت

  :   فه           اوات اي         ملط ص          امشحددة         امعكاشؿ    تـ        ش 
  .      اوات ج       تا صر         كتر يا          إات اي        شيتكل  -  
  .      اوات ج       تا صر       اكتي   - ب
  .    ات ج  او       تا صر         ايتخداـ        ف ةة     شدل  - ح
  .      اوات ج    ف            امشيتخدش         امفاي          اسي ميب  - د
  .    شاه           امشيتخدـ       ك شي         اوات ج       تا صر      ادرة  - ق
           امشيتخدش .        امقي س      كحدة  - ك

     تلػ         امتعػرؼ     خلاؿ    شف      كذمؾ          اوات اي         امط ص        شعي ر    تف       كاضح       صكرة       إتط ة      اؿ     كشف
  :        اوات اي          امط ص ت        اكاع
        النظرية          الإنتاجية        الطاقة - 1

       اماػكع     تػذا     ف      ك    %   111       احػدكد        كتيػ كم        ااقطػ ع       كاػدكف      يرت       أصص  ا        ات اي   او        امقدرة     كتك  
  :   تي   الآ        ملأيا ب      كذمؾ         شيتهدف       م ي        كيشاؿ       تشلي         تحقيقف      يصعب        امط ص     شف
    .        كامصي ا        ملإصلاح       اتيا         امض ئ        امكصت  -  
    .       امع شل        اسيدم        ف ةة     تدـ    تف         اما اش           امتكصف ت  - ب
         ايػتلاشه     فػ         امتػأخر    ك           امشيػ تدة    ك         اسكميػ         امشكاد       شي     ف        اماقص    تف         اما اش            اتختا ص ت  - ح

  .       اكتيته        رداةة      اياب    ك 
    .        كامشعدات         امش  ئف    ف         امعطلات    تف         اما اش           امتكصف ت  - د
  .       اوا زات    ك        امشرض      اياب       امعشؿ    تف         اتاقط ع  - ق
          امط ص ت    شف       اسشاؿ          كاتاتف ع        اوات ج     يير       تعرصؿ    صد      امت            امتاظيشي          اسي ميب  - ك
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    ك           اوات ايػ         ملط صػ         ام  شػؿ         اتيػتألاؿ       تحقيػؽ     تلػ         امقػدرة     تػدـ     إمػ       تػتدم       اسشػكر     تذه   ف    ك 
    .       اماظري         امط ص      إم         امكصكؿ

          )الفعمية(         العممية          الإنتاجية        الطاقة - 2
       شيػتكل         كيتػراكح        تاااهػ       يش ػف   ت      امتػ           اميػش ح ت      شاه    ن ان       شيتاعد         اماظري         امط ص        تي كم     كت 

    ت :  الآ     خلاؿ    شف       كتحيب         اماظري       ص    امط    شف    %ن  81-  71 ل     ايف        امط ص      تذه
  .   ل*ن        اميش ح ت  –         اماظري          =امط ص          امعشلي           اوات اي         امط ص 

       القصوى          الإنتاجية        الطاقة - 3

        امكصػػكؿ       كيش ػف        اواتػػ ج       تكاشػؿ          مشكاصػػف ت   ن  ن    كفقػ       شعياػػ        زشايػ       فتػػرة     خػلاؿ       تتحػػدد      امتػ      كتػ 
       الآتي :         ا مرركط        امط ص      تذه     إم 
  .       امصي ا  -    

    .      ت مي        ف ةة     ذات       ت شل      صكل -   ب

  .        امشطلكا           كاماكتي          ا م شي         اوات ج          شيتلزش ت      تكفر -   ت

      تػػػداد س       اتياػػػ          ايػػػتاعده        امقصػػػكل          اوات ايػػػ         امط صػػػ     فػػػ         تحقيقػػػف        ت يش ػػػف      امػػػذم       اماػػػزة     كاف
      يعا :      كتذا      ن فاي ن     اف         امشيشكح       امكصت     اعض         ايتاع د     م          كامصي ا       الآتت        كتر يب

 يعػد     ذمػؾ    تػف     زاد     كشػ       فايػ     اػف    كح     امشيػش          امضػ ئ        امكصػت        امقصكل          اوات اي         امط ص     شف        ايتاعد     
  .       امع طل         امط ص     شف   ن  ن    اكت

 امفاي         امرركط      تكفر     ح ؿ    ف          اماظري          كامط ص         امقصكل          اوات اي         امط ص      ايف     فرؽ      تا ؾ     ميس      .    

 اواتػ ا       الآمػ       معشػر      ن كفقػ ن        خػرل     إمػ       فتػرة    شػف       تختلؼ    إذ        امقصكل          اوات اي         امط ص       اا ت     تدـ         
    .       ترأيله        ي ت ت      كتدد

   حة     المتا        نتاجية   الإ         الطاقة - 4

        امقصػػػػكل        امط صػػػػ     تػػػػف      تعاػػػػر      امتػػػػ   ك          امشرػػػركع       إدارة     صاػػػػؿ    شػػػػف         امشخططػػػػ         امط صػػػػ      اهػػػػ       يقصػػػد
       يػػػ س     تلػػ        كتقػػ س          اوات ايػػػ          امشرا ػػز    ك         اسصيػػ ـ      داخػػػؿ      تحػػدث      امتػػ            اتختا صػػػ ت      شاهػػ         ن شطركحػػ ن 
    .       إات اي        تشلي     ك        شرحل      ضعؼ س          اوات اي         امقدرة

            اختا ص ت.      كاكد     تدـ      ح م     ف         امقصكل        امط ص     ش         تتط اؽ         امشت ح         امط ص    ف        يعا       كتذا
  

                                                           

 .تاميش ح ت: امتكصف ت امت  تكااف يير امعشلي  اتات اي  ف  امشرركع اياب تأير يرت  اتت ل*ن
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         التصميمة          الإنتاجية        الطاقة - 5

                                         كامشعػػدات فػػ  امشارػػأة حيػػب تصػػشيشه  كتلػػ  كفػػؽ       مػػتتت                            كيقصػػد اأاهػػ  امط صػػ  اوات ايػػ  
     أتل                                               ذمؾ إش  اي  اواتف ع شف تذه امش ػ ئف كامشعػدات اػ        ، شعا      اسخرل                         امرركط امفاي  كامشتطلا ت 

                                                            .  ك ت  امط ص  اوات ايػ  امتصػشيشي  ملش ػ ئف كامشعػدات كتحػدد شػف                          درا  كخلاؿ شدة زشاي  شعيا 
          تكصفػ ت فػ       ك                       ن       ن             الد امشارأن تعا  إات اػ ن شاتظشػ ن اػلا اختا صػ ت                                    صاؿ امرر   امشاتا  متلؾ امش  ئف لام

                                                                             امشراحػػػؿ اوات ايػػػ    فػػػ  كيش ػػػف تػػػدت  ط صػػػ  اظريػػػ  ت يش ػػػف امكصػػػكؿ إميهػػػ  فػػػ   م حػػػ ؿ شػػػف 
  .      اسحكاؿ

        المخططة        الطاقة - 6

         ملطلػب شػف                                                    ن                      ترتاط تذه امط ص  ا ماراش  امشقػررة ملإاتػ ج كامتػ  تػ دةن تحػدد اشيػتكي ت شتكصعػ  
           امترػػأيؿ شػػف      شػػدة        ااػػ ة                                          ملأاهػػزة امشت حػػ  كامشيػػتلزش ت امتػػ  يش ػػف ضػػشه                          ا اػػب كام فػػ ةة امحقيقيػػ 

    .  خر آ     ا اب 
  :   فه           اوات اي         امط ص        شعي ر          ا يتخداـ       اسداة      ف ةة         مقي س           امشيتخدش           امشتررات     كشف

        امط ص         اتات ج         امفعلي  =           التصميمية        الطاقة    من         الانتفاع     مدى -   أ
      امط ص           اوات اي            امتصشيشي 
  ×   111    

  .                        ف  تشلي  امتخطيط امصا ت         تشي                كتذا امشترر مف 
        محددة      منية  ز      مدة     خلال         المشروع    ف          المتاحة           الإمكانيات    من         الانتفاع     يتم      الذي       المدى -   ب

    ط ص         اتات ج        امشخطط     =
      امط ص             اامتصشيشي   

  ×   111    

      امط ص           اتات اي          امفعلي     =       الخطة       أهداف       تنفيذ     فيه     يتم      الذى       المدى -   ت
      امط ص          امشخطط 

  ×   111    

  =         المتاحة        الطاقة    لال غ   است      نسبة -   ث
      امط ص           اتات اي          امفعلي 
    صيش         امط ص          امشت ح 

  ×   111    

      امط ص           اوات اي          امفعلي  =         تصميمية  ال        الطاقة    لال غ   است      نسبة   -   ج
        امط ص            امتصشيشي          امشت ح   
  ×   111    

  :   تي   الآ       امصيغ      كحيب        امط ص     شف     اكع     م    شف         اتاتف ع      ايا         احتي ب       كيش ف

 التصميمية        الطاقة    من         الانتفاع      نسبة           =     
      امط ص           اتات اي          امفعلي 
      امط ص            امتصشيشي 

111    

 المخططة        الطاقة    من         الانتفاع      نسبة         =   
      امط ص           اتات اي          امفعلي   
      امط ص          امشخطط 

  111    
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 المتاحة        الطاقة    من         الانتفاع      نسبة         =   
      امط ص           اتات اي          امفعلي 

      امط ص          امشت ح 
  111    

      ايػػػا      تلػػػ         يطػػػر       امػػػذم        امتأيػػػر     شػػػدل        مشعرفػػػ          اميػػػاكات    شػػػف     يػػػا      م ػػػؿ      تحيػػػب       امايػػػب      كتػػػذه
  .       امط ص ت        اكاع    شف    كع ا     م    شف         اتاتف ع

          المضافة        القيمة       معيار   :   ً لثاً   ثا
         امذاتيػ             اشاهكداتهػ        خلقهػ     شػف        امكحػدة       تش اػت         خلامهػ     شػف      امتػ         اماػركة    تػ          امشضػ ف         امقيشػ 
      فيه .          امع شليف          كشاهكدات

        اواتػػ ج      صيشػػ      اػػيف       امفػػرؽ      يشاػػؿ        امقػػكش        امػػدخؿ     إمػػ            اتصتصػػ دي         امكحػػدة       تضػػيفف    شػػ      حاػػـ   ف إ
         امشحصػل       ت ػكف          اواش ميػ       ضػ ف    امش        امقيشػ     شػف           اتادا رات          ا يتاع د   ،      اوات ج          شيتلزش ت      صيش       كايف
        فػ ةة       تقيػيـ    فػ      دصػ       اػر       اهػ  أ ا          امشترػرات    شػف       ميرت     تف        امقيش         كتشت ز          امص في .         امشض ف         امقيش 
    شػػف        رػػشكمي       اػػر       تعػػد      ك شػػ           كامخدشيػػ          اميػػلعي             امشيػػتلزش ت       ا لفػػ        تتػػأار        اواتػػ ج      صيشػػ      ف   إ فػػ   ،     اسداة
  ن  34-  33  ،     2114        رهداا ،     لامش          امشض ف .        امقيش     شف      ن ازةان      يعد      امذم       امرا       شترر

         امخدشي ن            امشيتلزش ت   +         اميلعي              لامشيتلزش ت-        امشايع ت   =          الإجمالية         المضافة        القيمة
          اتادا رات  –          اواش مي          امشض ف         امقيش    =         الصافية         المضافة        القيمة
        امركاتب  –         امص في          امشض ف         امقيش    =      جرية أ   اللا         المضافة        القيمة

  (  21  ،     2118          )الشميشل،           المستثمر       المال     رأس     عم         العائد      معدل       معيار   :     ً رابعاً 
       تقيػػيـ            ايػػتخداش تف    تػػـ       كشػػف         امقطػػ ع،    ك          امشرػػركع       شيػػتكل     تلػػ           اتيػػتاش ر        فػػ ةة    تػػف      يعاػػر
         امشرػػػركع       سصيػػػ ـ          كتحليلهػػػ         اسراػػػ ح       تخطػػػيط    تػػػف     ن فضػػػلان            كرص اتهػػػ ،        امشػػػ م           اتيػػػتاش ر         شرػػػركت ت
       الآتي :         ا مصيأ      تاف       كيعار         امشرركع        صح ب       محقكؽ         ا مايا        اسيهـ     تل         امع ئد        كتحليؿ          امشختلف 

         امرا        =          المستثمر       المال     رأس     عم         العائد      معدل
   ر س       امش ؿ          امشيتاشر
 

         الإنتاج       برامج     خطة       معيار   :     ً خامساً 
       تحقيػػؽ    فػػ           اوات ايػػ         امكحػػدة      صػػدرة     شػػدل    تػػف         ملتعايػػر        امشهشػػ           امشعػػ يير    شػػف         امشعيػػ ر     تػػذا     د    يعػػ
       تحقيػػػؽ    تػػػف       يتكصػػػؼ          اوات ايػػػ         امكحػػػدة     اػػػ ح ا    سف          تحقيقهػػػ ،     يػػػتـ       كامتػػػ      مهػػػ           امشكضػػػكت         استػػػداؼ
         امتافيػذ        شق راػ       فيهػ         اودارة      شهشػ        كت ػكف           كاماكتيػ ،         كامقيش        امحاـ       ا حي     شف     مه         امشخطط          اوات اي 
    اػػـ           كتفيػػيرت ،           اتاحرافػػ ت     تػػذه        يػػا ب       تحديػػد    شػػ       كاػػدت    إف           اتاحرافػػ ت        كتحديػػد         اػػ مشخطط        امفعلػػ 
  . ن  32  ،     2111         لامصف ر،          امشا يب       امكصت    ف      مه         املازش         امحلكؿ       إيا د
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     إمػػ       يعػػكد           اتصتصػػ دي          امكحػػدات    فػػ            اتاحرافػػ ت     تػػذه      حػػدكث     يػػاب     ف    شػػف        امتأ ػػد    شػػف      كتاػػد
  :      شريف

         امتخطيط.        ااحراؼ       كييش           ا متخطيط       امدص      تدـ   :    الأول  
         امتافيذ.        ااحراؼ       كييش          امتافيذ    ف        امدص      تدـ   :       والثان 

         اشق راػػ       كذمػػؾ         اواتػػ ج،       اػػراش      خطػػ       طريػػؽ    تػػف     تػػتـ    إف      يش ػػف       اسداة        فػػ ةة       تقيػػيـ       تشليػػ     إف
     خطػػ        تحقيػػؽ    فػػ          اوداريػػ          ام فػػ ةة     تلػػ         ملتعػػرؼ         امدرايػػ      شػػدة     خػػلاؿ           ا مشيػػتهدؼ         امشتحقػػؽ        اواتػػ ج
        يأت :      ك ش           امشريكش         اوات ج

      اوات ج       ام ل          امشتحقؽ     خلاؿ       اميا    =          الإنتاجية       الخطة       تنفيذ      نسبة
        اوات ج        امشخطط     خلاؿ       اميا 

    ×   111                                      

        القيمة:       تحميل       معيار      ً  سادساً:
      اػؿ    شػف        ييػتخدـ   ف        فإشػ          ارػ ليف،        ييػتخدـ           امشاتشعػ ت    شػف       شاتشػ      م    فػ        امش ؿ     ر س   ف إ
ش            ااتش تي ،        اكظيف         امقي ـ      ر س       ييتأؿ   ف       ياب          امح متيف       لت      كف    ،     امرا       اؿ    شف        ييتخدـ   ف         كا 
       تاذير.     م       كادكف      صكرة       اأ فأ       امش ؿ

     ايػػ     شػػف          امشتييػػ ت    شػػف       شتييػػ      م      تليػػف      تحصػػؿ    ذم  امػػ        امصػػ ف        امػػدخؿ    تػػك       شعاػػ ه        كامػػرا 
      اؿ    شف         ت ادته       امت           امشص ريؼ      اشي        تضشيف     اعد         امخدش ت    شف      خدش        تقديـ    ك        اميل     شف      يلع 

       طريقػػف    تػػف    إذ          ملشتييػػ ،     ن اػػدان      شهػػـ        فػػ مرا           اماهػػ ئ .       رػػ له      إمػػ         امخدشػػ     ك         اميػػلع      إمػػ         امكصػػكؿ
        امذات .         امتشكيؿ     كف          كتكييعف        اوات ج     كير  تط    ف         تيتخدـ      امت          اماقدي            امترا ش ت       ت كيف        تيتطي 

  ن   255   ،    1999         ك داكم،        ام ريـ      لتاد   :   ف   إ ف          امشع دتت      صيأ            كا يتخداـ        
         امت  ميؼ  -        امشايع ت   =       امرا 

      يات :    ه       ازائ     إم           امشع دم      تذه         كاتحليؿ
               اساػػػػػػكر   +          كامخػػػػػػدش ت        اسكميػػػػػػ         امشػػػػػػكاد       ل لفػػػػػػ   –        امايػػػػػػ ن     يػػػػػػعر   ×         امشا تػػػػػػ           لام شيػػػػػػ ت   =       امػػػػػػرا 

  . ن         كاادا رات       كط ص       كصكد    شف       اسخرل          امشص ريؼ   +          امشخصص ت  ك 
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 الفصل الثان 
 عادة تدوير البلاستيكإهية ما

 الأولالمبحث 
 وأهميته عادة تدوير البلاستيكإمفهوم 

        البلاستك       تدوير       إعادة       مفهوم   :   ً أولاً 
         كذمػػػػػػؾ             امشخلفػػػػػػ ت             كايػػػػػػتخداـ          تصػػػػػػاي           إتػػػػػػ دة          تشليػػػػػػ        اأاهػػػ             امتػػػػػػدكير          إتػػػػػػ دة        اعشليػػػ       يقصػػػد

          امشخلف ت     فصؿ      طريؽ    تف         امعشلي      تذه      كتتـ   ،         امايئػػػ         تلػػػ              كترا شهػػػ              امشخلفػػػ ت        تػػػذه          تػػػأاير           متقليػػػؿ
تػػػػػ دة  ،    حػػدل     تلػػ       شػػ دة     ػػؿ       تصػػاي        إتػػ دة    اػػـ   ،   اهػػ           امشكاػػكدة      كميػػ   ات        امشػػكاد       يػػ س     تلػػ            تػػػػػدكير            كا 

             امالايػػػػػتيؾ            كميػػػػػ .         شػػػػػكاد     كاهػػ                   امالايػػػػػتي ي              امشخلفػػػػػ ت      خداـ   ايػػت          إتػػػػػ دة         شاهػػػػػ          يقصػػػػػد             امالايػػػػػتيؾ
        فػػػػإف            كامزاػػػػ ج           كامػػػػكرؽ           امشعػػػػدف        ت ػػػػس        تلػػػػ           رخيصػػػػ          شػػػػ دة       امػزشف    شػف          طكيلػػػػ           فػػػػترات        شاػػػػذ         ػػػ ف

     ذمؾ  كمػ           اػػػػيرة           ا شيػػػػ ت           تاتاهػػػػ           امػػػػت           امشػػػػكاد          تػػػػدكير          وتػػػػ دة          كيػػػػ ئؿ         تطػػػكر    مـ             امالايػػػتيؾ          شصػػػ ا 
             اصتصػػػ دي .          ك ػػػػذمؾ          ايئيػػػ           سيػػػا ب               امالايػػػتي ي              اماف يػػػ ت          تػػػدكير          وتػػػ دة           امعػػػ مـ     دكؿ         شعظػػػـ         تتاػػػف

       افػػػػػس    فػػ             امالايػػػػتيؾ           ايػػػػػتخداـ        يعػػػػ د    إذ   ،        اسكميػػػػ            امتػػػػػدكير         إتػػػػ دة        ترػػػػشؿ           امتػػػػػدكير         إتػػػػ دة           يػػػػ ميب
تػػ دة   ،         امتطايػػؽ             تطايقػػػػ ت    فػ              امشلكاػػػػ ن    ك               لامشختلطػػػػ            امشػػػ دة            ايػػػتخداـ        يػػػتـ    إذ             اما اكيػػػ             امتػػػدكير           كا 
تػػػػػ دة   ،       دراػػػػػ        داػػ      ك               يشي ئيػػػػػ          شػػػػػكاد     إمػػ              امالايػػػػػتيؾ          تحكيػػػػػؿ        يػػػػػتـ    إذ             اما اكيػػػػػ         فػػػػػكؽ            امتػػػػػدكير            كا 

تػػػ دة   ،    ػيط     ايػػ              يشي ئيػػػ            شر اػػػ ت         امشػكاد     تػذه    شػف     فقػط        امط صػ             ايػػػترداد        يػػػتـ    إذ             امرا تيػػػ             امتػػػدكير            كا 
        اػػػدكل         اس اػػػر          امخيػػػ ر       فػػػإف           امع ميػػػ             كت  ميفػػػف            امالايػػػتيؾ       فصػػػؿ          مصػػعكا       ن اظران   ك   .     امحرؽ     خلاؿ    شف
         اػػػػػدكل           اػػػػػر        فصػػػػػؿ        طػػػػػرؽ          ات ػػػػػ ر  كا             اما اكيػػػػػ             امتػػػػػدكير       إتػػ دة    تػػك         م ماػػػػ              اتصتصػػػػ دي            اما حيػػػػ       شػػػػف
        امشػػػػػكاد       تػػػػػدكير          إتػػػػػػػػ دة         اطػػػػػػػػ ؽ           متكيػػػػػػػػي           ح يشػػػػػػػػ            تشيػػػػػػػػ          يرػػػػػػػػ ؿ   إذ    ،            اتصتصػػػػػػػػ دي             اما حيػػػػػػػػ        شػػػػػػػػف

        لامعػػػكد         تػػػدكيرت         امشعػػػ د        ملشػػػكاد        شحتشلػػػ        اديػػػدة        يػػػكاؽ       إارػػػ ة        تشيػػػ      تػػػذا    تػػػف     يقػػػؿ    كت            امالايػػػتي ي 
  . ن 9- 8   ،    2115   ،      كآخركف

         امعشليػػ     فػػ        اكميػػ       شػػكاد           ايػػتخداشه       يش ػػف      احيػػث          امشخلفػػ ت        شع ماػػ          امتػػدكير    يػػ    تشل       تتضػػشف
        امشػكاد     تػذه   ف س      كذمػؾ        ايػرة         تشيػ    ذا         امتػدكير     يعػد  ك   ،      خػرل        تشليػ ت    فػ     ك       تاه        تتكمد       امت      افيه  
     تاػف      ياػت        حرصهػ      ف    تػف     ن فضػلان            امشخلفػ ت،       شػدافف    فػ    ن ان       ايػر       ن حيػزان        كترػأؿ        امايئػ     فػ         امتحلػؿ       اطيئ 
        اسشػػػػراض    شػػػػف         ا معديػػػػد        اوصػػػػ ا     تػػػػف     ن فضػػػػلان           كامايئػػػػ ،         ا وايػػػػ ف       ايػػػػيش    ن ان        ضػػػػرار       تيػػػػاب       مػػػػ زات

تػػػ دة          امايايػػػ .           كامترػػػكت ت            ميػػػرط ف         املازشػػػ         امط صػػػ     شػػػف   %  85   احػػػك      يػػػكفر          امالايػػػتيؾ       تػػػدكير         كا 
    :       امت ميػػػػ            امشصػػػػطلح ت     اػػػػيف       امفػػػػرؽ       شعرفػػػػ      ياػػػػب       امصػػػػدد     تػػػػذا     كفػػػػ   ،     كميػػػػ   ات        امشػػػػكاد    شػػػػف        وات اػػػػف
  ن 9- 8   ،    2111   ،      امظ تر      لتاد
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 ايتهلاؾ    ك        إات ج        معشلي        اتيا         شترك      ت،    ك           ملايترا ع       ص ال       شكاد       اق ي     ت   :       ماف ي  ا      .  

  اترشئزاز      تاير      شقزز      شظهر     ذات        اف ي ت    ت   :        امقش ش        .   
 يػكاة         امتحكيػؿ    ك          امتصػاي        تشليػ         ااػ ة    فػ        تكاشػؿ     تػدة       تداخؿ       اتيا       شكاد       اق ي     ت     :      امفضل      

  . ن 2   ،    2117         لتيطراكم،   ت    ك         طايعي         ات

      ً اً        اقتصادي          المخمفات       تدوير       إعادة       أهمية   :  ً ياً    ثان
تػ دة         امتػدكير        تشيػ      ارػر     اػدا         امضػركرم    شف          امتكتيػ    ف س   ،      فػ          امشاتشػ       فػراد س         امتصػاي          كا 

         امتػدكير       اتػ ئ       تػـ     كشػف   ،      امشصػدر    شف       امفرز       تشلي     ف           امشر ر       تل        اما س     ايف   ن  ن    شهش   ن ان      ح فز       تكمد
ت دة     ن   411   ، 3   211   ،      ف  ل   : ن1 ل      يأت     ش          امتصاي          كا 

    .         ايتيرادت        لف     شف      يكفر     شش           امشختلف           ملصا ت ت        املازش       كمي   ات        امشكاد      كفرة  –   1
  .       امشع شؿ     تذه    ف        ملعشؿ           ملشاتشع ت       كايع      تشؿ     فرص     خلؽ  - 2
  .      كصحتا         ايئتا      تل         امحف ظ    ف     هـ  يي        حض ري         اطريق           امشازمي           اماف ي ت    شف        امتخلص  - 3
    ف        اير      ار ؿ    هـ  تي      امت           اماف ي ت       ترا ـ       تخفيض     ريؽ ط    تف         امايئي            اما حي     شف     شهـ    كر د    مف  - 4

          كامتراػػ ،          كامشيػػ ه،         امهػػكاة،     إمػػ         اميػػ ش           كامعا صػػر         امشلكاػػ          امأػػ زات       إصػػدار      ايػػاب        امايئػػ       تلػػكث
   ن        اماف يػ ت       ش اػ ت ل          اماف يػ ت      كدفػف       تاشيػ         شػ  ف    تف       امضأط    شف         امتقليؿ    ف        دكرت     تف     ن فضلان 
  .       اماكفي         امشي ه      تلكث     إم       يتدم      امذم       امطشر    ك 

          امشيػ ح ت     تػذه        ايػتألاؿ     إمػ        ك ػذمؾ     ي      امطايع         امشكارد       حش ي      إم       يتدم          اماف ي ت    شف        امتخلص  - 5
        زراتي .       سمراض

  

                                                           

  . 9   ،    2115         كآخركف،                     ملتف صيؿ   ار امعكد  ن 1 ل
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 المبحث الثان 
 تدوير البلاستيك إعادةخطوات 

    (1 )         التدوير       خطوات
      شعهػػ         كيتعػػدد   ،   الآف     إمػػ        شصػػاع       شػػ دة    51    شػػف      اػػر         اميػػكـ     فهػػ           امالايػػتيؾ        اػػكاع       تتعػػدد    

       شتقػدـ      اظػ ـ       مػديه       امتػ        امػدكؿ     اعػض     كفػ    ،       تػدكيرت        وتػ دة      ت شػ        شراحػؿ      تاػ ؾ     م ػف  ك              ايتخداش ته 
      تضػطر        فػ  حػيف   ،        ملاف يػ ت         امشاتاػ            كامشتييػ ت         امشاػ زؿ    شػف      تاػد          امعشليػ      فػإف   ،       امتػدكير       إت دة    ف 

     تشػػر    إذ  ،    ل*ن     امفػػرز     كتػػ       خطػػكة      كؿ       إاػػراة     إمػػ        اسخػػرل       امػػدكؿ     اعػػض    فػػ          امع شلػػ          امرػػر  ت     اعػػض
    ن  16-  15  ،     2111           لامدكيرم،   :       امت مي           ا مشراحؿ

         المخمفات     فرز       مرحمة  . 1
        امحصػكؿ        كيتطلػب         امتػدكير      اػكتر     كتػك           امالايػتيؾ،       تػدكير       شراحػؿ      تػـ    شػف         امشرحلػ      تذه       تعد  

       خكاصػػػف          امالايػػػتيؾ      يفقػػػد    إذ             امالايػػػتي ي ،           ملشتطلاػػػ ت   ن ان    ايػػػد   ن ان     فػػػرز           امالايػػػتيؾ    شػػػف      ايػػػدة       اكتيػػػ      تلػػػ 
      كيػتـ         ايػرة،     تشػؿ     فػرص      يخلػؽ     اشػ       ايػرة         تش مػ        امفػرز        كيتطلػب      شعػف،       خرل       تا صر      كاكد م       اتيا 
     تلػػػ         امشلصػػػؽ       امػػػكرؽ       إزامػػػ      شاػػػؿ         امرػػػكائب      اػػػ ص     تػػػف          امالايػػػتيؾ        شخلفػػػ ت     فصػػػؿ      طريػػػؽ    تػػػف     ذمػػػؾ

 .    الآخر    تف         الايتي       اكع     ؿ     فصؿ     يتـ     ذمؾ    تف     ن فضلان              امالايتي ي ،        امشي ه         ص ركرات
         كامشحػلات          ا مشاػ زؿ         تاشيعهػ   :    شاهػ         تديػدة،      اطػرؽ        كفرزتػ             امالايػتي ي           امشخلفػ ت     اشػ       كيتـ
       اشعهػػ     ك            ا مرػػكارع،           امشتاػػكميف        امخػػردة        مشرػػترم    ك        خػػردة،     شحػػؿ      سصػػرب        كايعهػػ           كامفاػػ دؽ          امتا ريػػ 

  .       امقش ش        شق مب    ف           اماا ريف     صاؿ    شف
      شالػث      داخػؿ         امشكاػكد       امػرصـ     خػلاؿ    شػف         امرئيي             امالايتي ي         امشكاد        اكاع     تل         امتعرؼ       كيش ف

       اح اػ          امعشليػ    ه   كتػذ         امشصػ ا     فػ        امفػرز     يػتـ      فإاػف         امشازمػ        امفػرز     يػتـ    مػـ     حػ ؿ     كفػ    ،       امتدكير       إت دة
    .      ايرة       ت شل        يدم     إم 

       شصػاكع     ة ر     ك ؿ    اؿ             امالايتي ي ،       امعلب     تل   ن  3          ف  امر ؿ ل        امرشكز     تذه       ار تد    ش        ن  ايران 
تػ دة         ملتػدكير      ص اػؿ      يعاػ         امشالػث         شعا تػ      شػ       تعلػـ     فهػؿ          امالايتيؾ    شف       داخػؿ     رصػـ     ك ػؿ          امتصػاي ،         كا 

    فػػ        ملػػرصـ         امشػػرادؼ          امالايػػتيؾ     تيػػـ        اختصػػ ر    تػػ          كامحػػركؼ   ،     شعياػػ         يػػتي ي   الا      شػػ دة      يشاػػؿ        امشالػػث
    ت :  الآ     خلاؿ    شف         تشييزت       يش ف      امت   ك         امشالث

                                                           

  .  23  ،     2111  ،    حيف   ن1 ل
ت شل   ايرة شش  يقلؿ شف امشردكد، كيكاة تـ امفرز ف  امشازؿ  ك   يدمكت  تشلي  طكيل  كتحت ج إم  امفرز:  ل*ن

 . لا امح متيفامتدكير فإف امعشلي  امت  تشر اه  امشاتا ت امالايتي ي  اعد ذمؾ ت  شتر اه  م إت دةف  شص ا  
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 رقام والرموز إل  عدد مرات استعمال المواد البلاستيكيةالأ ( 3الشكل )

   ن،     2115   ، ل                                                                          شحشػػد ررػيد امعػػكد، كصػ م  شحشػػد صرػػكط،  حشػد شحشػػد يػلاش ، فتحػػ  تاػد امعزيػز شيػػعكد         المصلدر:
                                                                                              اماف يػػػ ت امالايػػػت ي  كآا رتػػػ  تلػػػ  امايئػػػ  كاوايػػػ ف كامطػػػرؽ امحدياػػػ  ملايػػػتف دة كامػػػتخلص شاهػػػ ، شالػػػ  تلػػػكـ 

                                                        ،  لي  امشكارد اماحري ، اما شع  اسيشري  اويلاشي ، مياي . 2        ، امعدد  1                                 اماح ر كامتقاي ت امايئي ، امشالد 
 

  .        اميكداا        امفكؿ       كزادة         كامصكدا        امعصير  ك        امش ة      معلب        ييتخدـ          ملتدكير،       كص اؿ     آشف   : 1       الرقم

   د   كيعػػ         اسطفػػ ؿ،      كمعػػب         كامحليػػب           كامشاظفػػ ت         امرػػ شاك      معلػػب        ييػػتخدـ          ملتػػدكير:       كص اػػؿ     آشػػف   : 2       الللرقم
  .   شاف        امرف ؼ       ن خصكص ن    ،     ن  ش ا ن           امالايتيؾ        اكاع      ار      شف
    فػػ         ييػػتخدـ  PVC     امػػػ    ك           ا مفيايػػؿ      ييػػش     شػػ      كتػػك        طكيلػػ ،       مفتػػرة        ايػػتخدـ     إذا      كيػػ ـ     ضػػ ر   : 3       الللرقم

        املحػػػػكـ        كتأطيػػػػ    ،      اسطفػػػػ ؿ     معػػػػب    فػػػػ         ييػػػػتخدـ    شػػػػ         ن ك ايػػػػران          امحشػػػػ ـ،        كيػػػػت ئر         اميػػػػا           شكايػػػػير
        اػػكاع       خطػػر    شػػف     ساػػف   ،      ا مػػذات       اماػػكع     تػػذا    شػػف       امحػػذر     ياػػب     مػػذا       رػػف ؼ،          الايػػتيؾ         كاسااػػ ف
  .     ا ارة        ييتخدـ     مذا         ك رخصه           امالايتيؾ

        ك  يػػػ س          امقػػػكارير   ض   كاعػػػ          اميػػػيدي ت     تلػػػب      مصػػػا         ييػػػتخدـ          ملتػػػدكير،       كص اػػػؿ       ن ايػػػاي ن      آشػػػف   : 4       اللللرقم
  .      امتيكؽ

      كميػػر         كامحػػ رة         اماػػ ردة         كامشػػكاد         اميػػكائؿ       يا يػػب      ن  شاػػ ن،         ك  ارتػػ           امالايػػتيؾ        اػػكاع       فضػػؿ    شػػف   : 5      لللرقم ا
       يتعلػػػؽ    شػػػ      ك ػػػؿ        اسدكيػػػ       كتلػػػب         كامصػػػحكف        امطعػػػ ـ       حػػػكافظ       صػػػا ت     فػػػ         ييػػػتخدـ      ن  اػػػدان،     ضػػػ ر
  .       ا مطع ـ

        اسطفػػ ؿ      طعػػ ـ     تلػػب       ن خصكصػػ ن            امالايػػتيؾ،     تػػذا    شػػف         شكاتياػػؾ     ػػؿ      ت ػػكف     ف     تلػػ       احػػرص
     شػػ ة     تلػػب         ايػػتخداـ       كاحػػذر  ،    شػػرة    شػػف      س اػػر           امشيػػتخدش        امشػػ ة         كصػػ ركرة         امشدريػػ        مكااػػ            امشيػػتخدش 

  .       تعائته        تيد     إذا      ي ش        كتصا      فقط       كاحدة      مشرة         متيتخدـ        شصاكت       ساه      شرة    شف      س ار       امصح 
،    ك          يػت يريف         ا ماكم       ييش     ش      كتك     آشف      كمير     خطر   : 6       الرقم         كامهػكت     رمػر   اما     تلػب               اميػت يركفكرـ

       اهػ        امعلػـ    شػ    ،       اميػريع          امكااػ ت       شطػ تـ    ف             كامشيتخدش       فليف        أاه     ت   ام       امر م        ك  كاب     دكغ
       كامتػ         امشػ دة     تػذه    شف       امحذر     ياب          امح كش ،     صاؿ    شف         شري      ف      يا     21    شف        ار     شاذ      شاعت
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     اقػص        يػا ب    شػف        امشػ دة     تػذه   د  تعػ       ػذمؾ          امرػعاي ،           اماكفيهػ ت   ك         امشطػ تـ    فػ         تيػتخدـ      تػزاؿ    ش 
  .     امض ر  CFC     م ز          ا يتخداـ      تصا       ساه         اسكزكف     اق  ط
    تػػف       تاػػ رة      ي ػػكف     كصػػد          اميػػ اق ،       اميػػت         اساػػكاع    شػػف       تصػػايؼ     م     تحػػت     يقػػ    ت       اماػػكع     تػػذا   : 7       الللرقم

      رػػر        فيهػػ      اشػػ         تتاااػػف      اػػد ت          امع مشيػػ          امرػػر  ت    شػػف       ايػػر     ف     تاػػ        امهػػ ـ       كاسشػػر       شاهػػ ،      خلػػيط
TOYS R US   ملأمع ب          اسشري ي      .  

        الغسل       مرحمة  - 2
        كميرت        تضكي       شكاد       اكاص     شف           ا مالايتيؾ         امع مق         اسكي خ    شف        امتخلص     إم         امأييؿ      يهدؼ

       يػ خف،     شػ ة     إميػف        ن شضػ ف ن         امشر ػز        اميػ ئؿ         امص اكف    ك           ام  كي ،        امصكدا       اش دة          امالايتيؾ     ميؿ      كيتـ
  .       امأريا          كاساي ـ         كامزيكت        امدتكف    شف       خ مي             امالايتي ي         امش دة      ت كف     ف         امتدكير       يتطلب    إذ
        التجفيف       مرحمة  -   3

        حكاض    ف        كضعه      يتـ   ،      امأييؿ        حكاض       اداخؿ          امالايتيؾ        شخلف ت     ميؿ    شف         اتاته ة     اعد
  .     ن تش ش ن       فيه          امشكاكد       امش ة     ياؼ     حت        شعيا       مشدة      فيه        تر ه      يتـ    إذ          ا متافيؼ      خ ص        خرل
           البلاستيك       تكسير       مرحمة  - 4

   5     اػػػػيف       صطرتػػػػ         يتػػػػراكح   ة     صػػػػأير      صطػػػ      إمػػػػ           امالايػػػػتيؾ       تفتيػػػػت      فيهػػػ      يػػػػتـ      امتػػػػ          امشرحلػػػػ      كتػػػ 
          امشخلفػػػػ ت       اشػػػػركر      كذمػػػػؾ   ،       ارػػػػرائه       تقػػػػكـ      امتػػػػ          امشصػػػػ ا      طلػػػػب     حيػػػػب          شليشتػػػػرات   7   ك          شليشتػػػػرات
       فتحػػ ت    ذك     يػػلؾ         امت يػػير     حاػػـ    فػػ         كيػػتح ـ        طحاهػػ ،      ميػػتـ         اما اتػػ          امػػدكارة        اسيػػلح      اػػيف            امالايػػتي ي 

  .       امشاتا             لامحايا تن       امقط      حاـ        متحديد       شحددة
         التحبيب( )         التخريز       مرحمة  - 5

      تحػػكؿ      امتػ          امتخريػز        ش  ياػ     فػػ        متكضػ            اتصتصػ دي         صيشتهػ         ترتفػػ ع          امحاياػ ت     ميػؿ      يعػ د    
        امشعػػ د          امحاياػػ ت     ايػػ          امعشليػػ      تػػذه       كتيػػهؿ   «      كميػػ       شػػ دة »       متصػػا    ن    لخػػرز         محاياػػ ت          امالايػػتيؾ     صطػػ 

          اتيػتف دة      يش ػف    ك          امتصػاي          شلػ         شاتاػ ت     إمػ          تحكيله      إم         امح ا      دكف        شا يا         اأيع ر         تدكيرت 
  . ة    اديد          الايتي ي         شاتا ت      مصا       شاه 
        التشكيل       مرحمة  - 6

  :   شاؿ          امشطلكب،        امشات      حيب        شتعددة      اطرؽ          امالايتيؾ   ؿ  ر  ت ي
        متػػدكير      صػهر،     فػرف    شػف      ش ػػكف      اهػ ز     كتػك           امحلزكاػ ،        امحػ صف          ا يػػتخداـ      كذمػؾ   :           طريقلة الحقلن  - أ

      ص مػػب     خػػلاؿ          امالايػػتيؾ       شصػػهكر      اكضػػ         امحػػ صف      يقػػكـ    اػػـ        كمػػ ،         شرحلػػ           امالايػػتيؾ        شخلفػػ ت
  .       امشطلكب       امر ؿ     تل         ملحصكؿ
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  .     ام رة     شاؿ        داخله     ف          امف رم           امشاتا ت       صا ت     ف          امطريق      تذه        تيتخدـ   :           طريقة النفخ  - ب
        ك ػػػ الات           امخػػػراطيـ،   :   شاػػػؿ            امالايػػػتي ي           امشاتاػػػ ت       واتػػػ ج     تػػػتـ       تشليػػػ      كتػػػ    :           طريقلللة البثللل   - ج

         امشطلػكب       امرػ ؿ    هػ  م      ي ػكف      امتػ        امااػؽ      فكتػ      خػلاؿ            امالايػتي ي         امش دة     ضأط     يتـ    إذ           ام هرا ة،
      افيف.

      فترة      كاعد        ايرة      اقكة      تضأط    اـ     كشف      ي خف      ص مب    ف             امالايتي ي         امش دة      تكض         الكبس:      طريقة   - د
  .          امالايتي ي         كامركؾ        امشلاتؽ     شاؿ         اماه ئ       ر لف       ا تيب    صد        امشات        كي كف        امق مب      يرف        زشاي 

  .   ش ة    اف     حكض     تل         امشات        اشركر     ذمؾ     يتـ   :       التبريد      طريقة   - و

            امشتخصص          امرائدة         رر  ته       كمه         اذاته        ص ئش        صا ت     ت        اميكـ          امالايتيؾ       تدكير      دة  إت     ف     ا    ك 
    فػ           امشيػتخدـ      يػكاة       يػاكي        امخػ ـ       امػافط    شػف        اسطاػ ف       شلايػيف      تػكفر         امتػدكير       إتػ دة   ف إ       امقػكؿ       كيش ف
 .      كصكد          امشيتخدـ    ك             امالايتي ي         امشكاد       تصاي 
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 المبحث الثالث
 تدوير البلاستيك إعادةمزايا 

        امتخلص       تشلي     شف      يقلؿ      اف      ش    ،    كمي   ات        امشكاد     تل        امطلب    شف      يقلؿ          اماف ي ت       تدكير    دة   إت 
        امتلػػػػكث       تقليػػػػؿ    فػػػػ        ييػػػػ تد          كا متػػػػ م    ،   صهػػػػ    حر     ك          امش اػػػػ ت    فػػػػ     تػػػػ     طشر       طريػػػػؽ    تػػػػف          اماف يػػػػ ت    شػػػػف

       شيػ     شػف     فقط      تقلؿ   ت      ساه         ملأ ي        شفيدة     اه        تل          امتدكير       إت دة       تشلي    د   كتع          امحرارم.          كاتحتا س
      ن  يضػ ن     تػ     اػؿ        امايئػ       تلػكث    ت      اػدكر       امتػ           كامشحػ رؽ         امش اػ ت     إمػ      مه     إريػ      يتـ      امت           امشازمي      ي ت     اماف 
           امق دش .               امايئ  ملأاي ؿ     تل          ا محف ظ       اي تد     ف        يش اا     إذ           امشيتداش                 متحقيؽ امتاشي     ل  ي  كي

        امعديػد       إارػ ة      تطلػب         امعشليػ      تػذه    سف        امعشػؿ،     فػرص    شػف        امعديػد         امتػدكير       إتػ دة       تشليػ       تخلػؽ
        كتحتػ ج           كتيػليشه ،          اماف ي ت     اش         تشلي ت    شف       طكيل        يليل       يعا      شش           امتدكير،       إت دة       شص ا     شف
        امشػكاد      ماشػ         امح اػف    شػف       ا محػد      كذمػؾ        امتلػكث      تقلؿ       يض     ت      ادكر    ك  .     ت شل    م    يد     إم           امعشلي ت     تذه
     داـ     ا يػتخ     يػتـ     يػكؼ       اديػدة        شاتا ت       تصاي      ف ف           امشيتخدش         امشكاد       تدكير       إت دة     يتـ    مـ     إذا   .    كمي   ات

         امشػػكارد     تلػػ         امحفػػ ظ    فػػ        ييػػ تد         امتػػدكير     ف   إ فػػ       كاػػذمؾ          امتعػػديف.      تشليػػ            كايػػتخداـ       اديػػدة       اكميػػ       شػػكاد
ت دة  ك    .   ي    طايع  ام      ن فضػلان       كميػ   ات        امشػكاد         تيػتخراج        تيػتخدـ        امط صػ          إذ إف          امط ص       تكفر      ن  يض ن          امتدكير        ا 

    شػػػف      امحػػػد    فػػػ    ن رنا    ايػػػ     ن دكرنا     تدم تػػػ         امتػػػدكير       إتػػػ دة   ف إ فػػػ      مػػػذمؾ           كامترػػػييد،        كاماقػػػؿ       امصػػػقؿ        تشليػػػ ت    تػػػف
  ن  13   ،    2118           لامعايدم،       ت لف       صؿ        اوات ج       تشلي       تاعؿ      ش          امط ص ،        ايتهلاؾ
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 المبحث الراب 
 والبيئة والاقتصاد الإنسانالت  تسببها المخمفات البلاستيكية عم   الأضرار

 ـ     مػػػـ          تشلي ػػػ ت    شػػػف        ايػػػرة        ضػػػرار      حػػػدكث     اعػػػد    إت           اما ف يػػػ ت       تػػػدكير       إتػػػ دة        معشليػػػ          امل اػػػكة       يػػػت
     تػػػذه     كشػػػف         شػػػؿ.      ارػػػ ؿ          امش ئي ػػػ          امشصػػػ در        كتلػػػك ث        كامحػػػرؽ        امط شػػػر      اطػػػرؽ           اما ف يػػػ ت    شػػػف     ل ص    امػػػتخ

  : ن1 ل      يأت     ش             امتقليدي             اما ف ي ت       ب           تشلي  ت          ت يا اه       امت           كامشر  ؿ         امشخ طر
  ن  44-  41  ،     2117      لتل ،   

       الإنسان     عم           المخمفات      آثار  . 1
      ارػػ ؿ        امصػػلا           اماف يػػ ت     حػػرؽ       تشليػػ       ايػػاب       امش ػػب      شكصػػ     فػػ         اميػػ ش        زات    كامأػػ        اسدخاػػ       تاػػت   .    

       خلامهػػػ     شػػػف     تػػػتـ      امتػػػ          امكحيػػػدة         امطريقػػػ     تػػػ        امحػػػرؽ       تشليػػػ    د  تعػػػ      احيػػػث       كصػػػح ،      شػػػاظـ     ميػػػر
        يتتيػاب   ت ا      امأػ ز       كتػذه   .     امحػرؽ     صاػؿ          ملاف يػ ت      شياؽ     فرز       تشلي      دكف        امصلا           اماف ي ت        شع ما 
        اماهػػػ ز        كشرػػػ  ؿ    فس  تػػػا  ام      كضػػػيؽ       امراػػػك       شرػػػ  ؿ     شاػػػؿ     راض   اسشػػػ    شػػػف         ا معديػػػد       امحػػػ ؿ        اطايعػػػ 

         امشكاص      تذه     شاؿ    ف         امهكاة       اكتي       تردم      ح م        يتحيس     ف       إاي ف    سم      يش ف         اس خرل،        متافي  ا
     ذات         امعضػػػكي         امشػػػكاد      تحلػػؿ    تػػػف         اما تاػػ          ام ريهػػػ          امػػػركائ         اااعػػ ث     خػػػلاؿ    شػػف         يا كرتػػػ     شػػ     ك 

    فػػ        اماػػ ر       إرػػع ؿ     حػػ ؿ    فػػ         اػػر        امهػػكاة      تلػػكث       يػػزداد     ف       كيش ػػف           اماف يػػ ت،    فػػ          امع ميػػ         امايػػا 
       إتػ دة      يش ػف      امتػ         امشػكاد    شػف        كميرتػ          امشعػ دف    تػف          اماػ حايف          اماا رػيف     صاػؿ    شف   ت      امش ا        شاطق 

        يػػلكب       اتاػػ ع     ف     ا    ك           اماف يػػ ت       حاػػـ        متقليػػؿ      كذمػػؾ          اإرػػع مه           اماف يػػ ت      تشػػ ؿ      صيػػ ـ    ك             ايػػتخداشه ،
       مي  ف        امصحي           ا مشر  ؿ       تتياب       كامت         امي ش    ت  زا      كامأ        اسدخا           اماف ي ت    شف        ملتخلص       امحرؽ
  .       امشاطق 

     تػدـ         إذ إف            كاسشػراض،        ملأخطػ ر        امشيػاب       اسيػ س        امع شؿ    تك        امايئ     ف        قش ش   مل        امكاكد       ارة    ب.  
       كدراػػػ       الآشػػػف        امشيػػػ ف      يػػػكفر     ششػػػ          ترا شهػػػ      إمػػػ       يػػػتدل      يػػػكش       ارػػػ ؿ          امشخلفػػػ ت    شػػػف        امػػػتخلص
        امػتخلص       ستشيػ            امشاتشعػ ت    شػف        امعديػد      تااػف     كصػد   .       ملحررات         امشا ا          كامأذاة          امشا يا          امحرارة
         امشيػػػتكل     تلػػػ        امصػػػح          امشيػػػتكل      مرفػػػ       كذمػػػؾ           امت ػػػ ميؼ،      الأػػػت      شهشػػػ         امصػػػلا           امشخلفػػػ ت    شػػػف

         كايػػتهلاؾ        امصػحي           امشع ماػ     فػ         كتررػيد   ،      كامشػ ؿ       اماهػد    فػ        تػكفير    شػف     ذمػؾ      يتاػ      كشػ    ،      اماعيػد
  .      اسدكي 

       كيايػػػر   ،        اماش ميػػػ          اما حيػػػ     شػػػف         ترػػػكيهه       ييػػػاب   ،  شػػػ        شاطقػػػ      فػػػ        امصػػػلا           امشخلفػػػ ت       تػػػرا ـ    إف    ج.  
  .     ن افيي ن          امشاطق       ي  ف     تل       يتار      م      كا مت   ،         كاترشئزاز       امضيؽ

                                                           

 ,Pavani, Rajeswari    ن، ل  46  ،     2118  ،       تايػػػدات    ن، ل   231  ،     2112  ،      كاشيػػػؿ      حػػػ اـ   ، ل      اػػػر          ملتف صػػػيؿ   ن1 ل

   ن.5 ,2014
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          كامرػكاطئ        ا مطرؽ         كامخ ص         امع ش           كامشا ف         امع ش         اسش  ف    ف          امقش ش        إمق ة     تل         امتعكد       تزايد    ح.
        اميػيئ          امعػ دات       تأصػيؿ     إمػ        شتديػ            كامشكاصلات       اماقؿ       كي ئؿ      داخؿ       ك ذمؾ   ،       امش ئي           كامشا رم
      يػػتدل     ششػػ    ،      اسيػػري         امحيػػ ة     خػػلاؿ      فػػراد  اس     اعػػض         يتلق تػػ       امتػػ          امخ طئػػ           كامترايػػ          ملتارػػئ        اتياػػ 
  .       امايئي          امتاشي      كاف     ف       ن ت ئق ن      تقؼ         تقليدي          كيلك ي         اق في        ركايب        ا تي ب     إم 

       البيئة     عم           المخمفات      آثار  - 2
     تلػػػ        تعتشػػػد      امتػػػ         اسشػػػ  ف     تلػػػؾ      يػػػيش    ت  ك          ملقش شػػػ        شػػػدافف         امصػػػح رل      كاعػػػؿ         امتخطػػػيط      ميػػػ ب  –    

     تلػ     ك           اميػي حي          امطايعػ      ذات         امشاػ طؽ     تلػؾ    تػف     ن فضػلان        الآاػ ر    شػف       امرػرب      شيػ ه    ك          امشرات 
  .      امه ش         كالآا ر         اميي ح      طرؽ

          كامرائحػػػ          ا مرػػػ رع         ملقش شػػػ        املائػػػؽ     ميػػػر        امشاظػػػر     تلػػػ          كامتعػػػكد          ا مقش شػػػ        شليئػػػ         شػػػ  ف      كاػػػكد  –   ب
       ام ػلاب    شػف           امحيكااػ ت      كتاػث           كامصراصػير          كاماػ شكس        امػذا ب       ت ػ ار    شػ       شاه           امشااعا          ام ريه 
          اماش ميػػػ         اػػػ مقيـ      ن إخػػػلاتن          امايئيػػػ           امشاظكشػػػ        تػػػدتكر     إمػػػ      ذمػػػؾ     ػػػؿ      دل      ئػػػراف   امف        كتكااػػػد        كامقطػػػط
  .       امايئي 

        اسشػػػ  ف      اػػػر             كامشحيطػػػ ت        اماحػػػ ر      كتعػػػد   ،      شتزايػػػد      ارػػػ ؿ           امالايػػػتي          امتلػػػكث       شخػػػ طر       تاترػػػر  - ج
      يػتار    شػ    ،      امشيػ ه     إمػ          ملقش شػ           كاماهريػ          اماحريػ          امشرا ػب       إمق ة    تف      ا رئ      كتذا   ،     ملخطر       شعرض 
          كامعكامػؽ         اماحريػ           ام  ئاػ ت     ذمػؾ    فػ      اشػ          اشيعهػ ،         كاماحػ ر          ملشحيطػ ت          كمكايػ    اسي       امػاظـ     تل 

          اماش ميػػ         اػػ مقيـ       اوخػػلاؿ     إمػػ       يػػتدل        اميػػكش        مذائػػف    فػػ         اوايػػ ف       تليهػػ        يعتشػػد      امتػػ            امحيكاايػػ 
  .       امشا طؽ      اتلؾ           اتصتص دي           اميلاي           امتأايرات        فضلا تف         امطايع        ماش ؿ

  ً اً        اقتصادي          المخمفات      آثار  - 3
       شػػكارد         ايػػتاش ر     تػػدـ     إمػػ       يػػتدل     ششػػ    ،     ن يػػلاي ن           ن اصتصػػ دي ن         ن تػػأايران         امصػػلا           امشخلفػػ ت       تػػرا ـ      يػػتار
      كمػػيس      تلػػكث    در  شصػػ     كاهػػ          شعهػػ           كامتع شػػؿ   ،    شالػػ         اطريقػػ           كتػػدكيرت            ايػػترا ته       يش ػػف          اصتصػػ دي 
        اميػلا          امتػأاير       كيتضػ   .      كخلافػف           كامالايػتيؾ         كامحديػد         كامزاػ ج          كام رتػكف       امػكرؽ     شاػؿ   ،    اػركة       شصػ در
    شػ    ،        كاميػي ح         اساريػ           ا مشاػ طؽ         كاماشػ ؿ        امع شػ          اماظ فػ        تا صػر       تػكافر      معػدـ    ح      اميي       صط ع     تل 
      يػػتار     ششػ       إميهػ           امشتديػ         اػػ مطرؽ    ك            كاميػي حي         اساريػ           ا مشاػ طؽ        امصػػلا           امشخلفػ ت         ترا شػ ت       تكااػد
   ،    ا اػػػب    شػػػف          امحضػػػ ري          كاسصػػػ م         امقػػػديـ           امتػػػ ريخ        اماشػػػ ؿ     اػػػيف          ا متاػػػ صض        اميػػػي ح       شرػػػ تر     تلػػػ 

     تلػػؾ    تػػف       ص تشػػ         إتلاشيػػ       صػػكرة       إتطػػ ة     ن فضػػلان    .   آخػػر      ا اػػب    شػػف        امايئػػ           كامتػػدتكر        امتلػػكث        حػػداث  ك 
  .        امع مشي          اميي ح         صط ت ت    تف         إاع دا        رأاه     شف        كامت        اسش  ف

  



 

 

36 

 الفصل الثالث
تدوير المخمفات  إعادةالاقتصادي لورشة  الأداءطار التطبيق  لتقييم كفاءة الإ

 البلاستيكية ف  مصن  جابر بن حيان
 لأولالمبحث ا

 تدوير المخمفات البلاستيكية إعادةنبذة عامة عن ورشة 
    حػػد      شػػف      حيػػ ف    اػػف      اػػ ار       مشصػػا            امت اعػػ             امالايػػتي ي           امشخلفػػ ت       تػػدكير       إتػػ دة      كررػػ      تعػػد
     شػرت      امتػ         امظػركؼ       كايػاب      2113     يػا          امشرػركع   س ي  أيػ     كتػـ ت           كامشعػ دف،         امصػا ت        كزارة       شص ا 

        اتػػ ري            كا متحديػػد   ،     كايػػزة       افتػػرة        امشكصػػؿ       تحريػػر     اعػػد    شػػ    إت       اهػػ       امعشػػؿ     يػػتـ    مػػـ       اياػػكل        شح فظػػ      اهػػ 
        امكررػ        شيػ ح        كتالػغ       اسييػر        اما اػب    شف          امصا تي          امشاطق     ف         امكرر      تذه     تق     ن.    2118 / 1 / 1 ل

      كتشػ    ف ي      إاتػ اي      خطػيف      كتضػـ      ن تػ شلان    ن  21 ل        امكررػ      تػذه    ف           امع شليف     تدد       كيالغ      شرا      شتر      1211
  .      كتقطي      صهر       كالآخر          كامت يير       امأيؿ
      دل         امشاػػ تت       شختلػػؼ    فػػ             امالايػػتي ي           امشاتاػػ ت         ايػػتخداـ      تاػػكع    ك           ت اكمػػكا   ام        امتقػػدـ   ف إ

 ـ    ،       اتيػػتهلاؾ       زيػػ دة     إمػػ         تأليػػؼ        شخلفػػ ت     اهػػ           لامشقصػػكد            امالايػػتي ي           امشخلفػػ ت    فػػ        زيػػ دة          كشػػف اػػ
          كا متػػ م    ، ن        امشخلفػػ ت    شػػف        كميرتػ           امزراتيػػ          كاسمطيػػ        اسخػػرل           كامصػا تي           امأذائيػػ          كامشػػكاد        اسصشرػ 
        ملػتخلص         امشاػ تت      اشيػ     فػ         امح صػؿ        امتقػدـ    ش    ـ    تتلاة       حديا      طرؽ       إيا د    رم      امضرك     شف      اصا 
       ك ػػذمؾ   ، ر      اساهػػ    فػػ           اماف يػػ ت     رشػػ     ك            امشيػػتخدش         كامحػػرؽ       امطشػػر        تشليػػ ت     اػػدؿ          اماف يػػ ت     تػػذه    شػػف

     ف    فػػإ      تليػػف   ،     امحػػرؽ         معشليػػ ت           كامشصػػ حا           امشااعاػػ          امأػػ زات       اتياػػ         امهػػكاة      تلػػكث        تشليػػ ت    شػػف         امتقليػػؿ
        امتقػػػدـ         كشكا اػػػ    ،       امحدياػػػ        امطػػرؽ          ا يػػػتخداـ       اسشاػػػؿ      امحػػؿ    تػػػك          امشخلفػػػ ت     تػػذه       تػػػدكير       إتػػػ دة       تشليػػ 

                    تشلي  ات دة امتدكير     عد ت   ،          امالايتي ي           ملشاتا ت         امشتاكع          اتيتخداـ        تشلي ت     ذمؾ   ف       اش          امصا ت 
   ،        اماف يػ ت     تػذه    شػف       مػتخلص    فػ  ا        تشيػ     شػف      مهػ     مشػ           امشتقدشػ            كامصػا تي            اتاتش تيػ          امشظ تر    شف

       امكصػت    فػ        امػدكؿ    شػف        امعديػد      تحػرص    إذ           امشتقدش ،           ملشاتشع ت        امصحي          امشظ تر   ف ش       تعتار       ك ذمؾ
     خػػلاؿ    شػف        .....ن .      شعدايػػ    ،     كرصيػ             لالايػػتي ي ،         اكتيتهػ      حيػب          امشخلفػػ ت     تػذه       تصػػايؼ     إمػ         امحػ م 
       امأرض.      مهذا      شعده        تكتكي        اراش 

        كشعػػػػػدات       ش ػػػػػ ئف          ا يػػػػػتخداـ        امح صػػػػػؿ        امتقػػػػػدـ        شكا اػػػػػ        شاطلػػػػػؽ     كشػػػػػف       اسيػػػػػ س     تػػػػػذا      كتلػػػػػ 
    شػف      ياػد    ،     امأرض      مهذا     شعد        شت  شؿ    خط      طريؽ    تف   ،        اماف ي ت     تذه    شف        ملتخلص       حديا         كمكاي     كت ا

          الايتي ي         حايا ت     إم           امشخلف ت     تذه       تحكيؿ    اـ     كشف       امأيؿ         اعشلي ت       شركرا          اماف ي ت       تاشي        شرحل 
 ـ          زراتيػ ن          الايػتي ي         ك مطي       مي ر      لصط           امصا تي          امشا تت       شختلؼ    ف           ايتألامه       يش ف           كشػف اػ
        كتػكفير       شحليػ        ت شلػ        يػدم       ترػأيؿ        فضػلا تػف          امحاياػ ت     تػذه       تػأشيف     خلاؿ    شف      صعا       تشل    ر    تكفي

  .        ملع طليف     تشؿ     فرص
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    شػػف        امػػتخلص    فػػ         ويػػه شف        ملايئػػ          امصػػديق           امشرػػ ري     شػػف   د  يعػػ    اػػف  فإ        امايئػػ          اما حيػػ     شػػف      شػػ 
 ـ          امخضراة          امشي ح ت        كزي دة        امفضلات   .    كصح      اق       تكاة     تل         امحصكؿ          كشف ا
         شخلف تػػف       تػػدكير     إمػػ         امح اػػ       زادت          امصػػا تي           امشاتاػػ ت    فػػ           امالايػػتيؾ   ـ      ايػػتخدا       زيػػ دة     كشػػ 

ت دة       يػتار     ششػ         ح متهػ      تلػ        كتاقػ        امكصػت       اشػركر       تتحلػؿ   ت      امتػ         امشػكاد    شػف              إذ إاػف يعػد          تصػايعف         كا 
  .      امايئ       تل

       كصػحي        يػليش         اطريقػ      شاػف        امػتخلص     إم           امصا تي           امشخلف ت    شف          امالايتيؾ       تدكير      يتدل  ك 
     يػػػعر     ذات       اكميػػػ       شػػػكاد     كاهػػػ            امشػػػكاد     تػػػذه    شػػػف          اتيػػػتف دة      يش ػػػف      فإاػػػف       ػػػذمؾ   ،   يئػػػ     ا ما        اسضػػػرار     دكف

        يتع شػؿ   ت        شاتاػ ت       إاتػ ج    فػ          امتدكير       تشلي     شف        اما ت           امالايتيؾ         ايتخداـ      كياب   ،     ن اياي ن        شاخفض
  .   ذمؾ    تف         اما تا         امصحي         اسضرار       متلاف         شا ررة        اطريق         اواي ف      شعه 

        امشػػػػكاد    شػػػػف            امالايػػػػتي ي           ملحاياػػػػ ت       ت ػػػػكيف      تػػػػ دة إ       تشليػػػػ     تػػػػك         امشقتػػػػرح         اواتػػػػ ا       امخػػػػط    إف
        نكخ صػ          امشصػاع         ملشػ دة       امعشػر      فتػرة         لااتهػ ة   ،        امشيػتهلؾ     صاػؿ    شف           ايتخداشه     تـ       كامت             امالايتي ي 

      امخػػػط    فػػػ          اسي يػػػي         امشػػػ دة      ترػػػ ؿ     اهػػػ  إ    إذ         ايلػػػيف        اماػػػكم       شػػػ دة    شػػػف          امشصػػػاكت           اماػػػ يلكف         يػػػ س
       كاحدة      مشرة          امشيتهلؾ     صاؿ    شف        تيتعشؿ     اه     إذ إ        ايرة        ا شي ت       تتكفر        اس ي س      لتذه         امشقترح         اوات ا 

  :    شاه        شزاي      تدة      امخط       كمهذا      فقطن
    .          امالايتي ي         امشكاد       تصاي        إت دة        معشلي            اتتتي دي         امدكرة    شف       ا اير    صؿ       كت         امط ص       لؼ - 1

      امتػػػ            اماػػػ يلكفن        ل  يػػػ س            امالايػػػتي ي        امقطػػػ     شػػػف        امػػػتخلص       تشليػػػ       يش ػػػف    إذ         امايئيػػػ            اتتتاػػػ رات - 2
  .     ياكات     شدل     تل          ا مايئ      تضر        شخلف ت      تات    ف        يش ف

          امقي يػػي             امالايػػتي ي          ايلػػيف        اماػػكم         حاياػػ ت    شػػف        امكاحػػد      امطػػف     يػػعر   ف     إمػػ         ارػػير   ف        كاػػكد
          ملحاياػػػػ ت           اتيػػػػتيرادم       اميػػػػعر        فػػػػ  حػػػػيف      ملطػػػػف       دياػػػػ ر       شليػػػػكف   ن     1,611 ل    تػػػػف     يقػػػػؿ   ت            اتيػػػػتيرادي 
      كيػػعر      ملطػػف       دياػػ ر     امػػؼ   ن   651  -  11 4 ل     اػػيف        تتػػراكح         تصػػايعه        إتػػ دة        اطريقػػ          امشاتاػػ             امالايػػتي ي 

   .      امكاحػػد      ملطػػف        دياػػ ر/     امػػؼ   ن   451 ل    تػػ        مػػديا          إات اهػػ         امشزشػػ      ي        امالايػػتي           ملحاياػػ ت         امشقتػػرح       امايػػ 
            امالايتي ي         اسمطي         اإات ج       يتشاؿ        امشحل         اوات ج      شعظـ   ف         اميكؽ       دراي        إاراة     اعد      اايف   ف        كاكد

       امهدؼ     ف    ك    ،       ايليف        اماكم         حايا ت    شف        اسكمي          شكادت          امشاتا ت      كتذه           اما يلكفن         ي س ل   ك          امزراتي 
        امقطػػ ع        مشع شػػؿ        اسكميػػ         امشػػ دة     تعػػد       كامتػػ         اهػػ ئ ن       لشاػػت        تػػلاه          امحاياػػ ت       إاتػػ ج    تػػك         امشرػػركع    شػػف

       .. .   ام          كاس ي س        اسمطي        وات ج        امار ط    شف       اماكع      اهذا        تتع شؿ      امت           كامرر  ت       امخ ص
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   ن  ن    شهشػػ   ن ان    اػزة     ييػد   ف        يش ػف         امشرػركع   ف  ك       ياػ ت    امحا      مهػػذه         ملشع شػؿ        احتيػ ج      كاػكد        امشت ػد     كشػف
  :  ت   الآ      اايف   ف       اكد        امخصكص       كاهذا         امشحلي        اميكؽ        احتي ج    شف

  .  مـ   5    تف     يقؿ   ت       يكشي           اما يلكف       س ي س         امكاحدة         امع ئل         ايتهلاؾ      شعدؿ  -
    .    ايش        شليكف     3.5       احدكد       اياكل        شح فظ       ي  ف     تدد  -
    .   رخص   5   =         امكاحدة         امع ئل       شعدؿ  -

    .     ت ئل         711111 = 5 /       3511111   =   ؿ      امعكائ     تدد
       كحػػػدت      كتػػػ         امفضػػػلات    شػػػف       يكشيػػػ     طػػػف     3.5   =    مػػػـ         3511111 =    مػػػـ   5  ×        711111

      ط صػ        تكيػي          امق دشػ         اميػايف     خػلاؿ       كيػيتـ         ملشرركع        امقصكل          اوات اي         امط ص        إات ج        احتي ج      تأط 
   ،  P.P  ،   P.S     شاػػؿ       خػػرل          الايػػتي ي         كميػػ       شػػكاد    شػػف      فضػػلات          ا يػػتخداـ          امشاتاػػ ت        كتاكيػػ       امخػػط

H.P.PE   رخصي ن        شق ال    ل .     امصل      ذات        امدكم        دكائر        كتع كف        امش م        امدتـ     تل        يعتشد      كتذا     ام       
      تكضػػ       امتػػ           اوات ايػػ         امخطػػكط    شػػف     تػػدد    شػػف            امالايػػتي ي           امشخلفػػ ت       تػػدكير       إتػػ دة      كررػػ        كت ػػكف
  :     الآتي        امصكر     خلاؿ    شف         تكضيحه       يش ف       كامت          امتدكير       إت دة     اه      تشر      امت          امشراحؿ
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 ثان المبحث ال
 تدوير المخمفات البلاستيكية إعادةتواجه ورشة  الت المعوقات أو  المشكلات
    ت :  يأ    ش         تشه       كمعؿ         امشر  ؿ    شف        امعديد            امالايتي ي           امشخلف ت       تدكير       إت دة      كرر        تكااف

        اسمطيػػػػػ  ل     اهػػػػػ          امشقصػػػػػكد            امالايػػػػػتي ي           اماف يػػػػػ ت       تاشيػػػػػ     تػػػػػك         امشرػػػػػركع     تشػػػػػؿ       يػػػػػ س   ف إ
     اهػػػ  إ     م       اماػػػكع     حيػػػب       شصػػػاف       ت ػػػكف   ف         يتطلػػػب       كامتػػػ            كشايلاتهػػػ ن         امتعائػػػ          يػػػ س    ك             امالايػػػتي ي 

             امالايتي ي ن.        كامعلب           لامح كي ت            امالايتي ي           اماف ي ت    تف       تختلؼ
        ميرتػػػ ،    تػػف          امشخلفػػػ ت     تػػذه      اعػػػزؿ        امقيػػ ـ      مأػػػرض         امشػػكاطف     مػػػدل       تكتيػػ       كاػػػكد       يتطلػػب      كتػػذا

          كامكرصيػػ             امالايػػتي ي           امشخلفػػ ت       تصػػايؼ     م         اماكتيػػ      تػػذه      كاػػكد     إمػػ        افتقػػد      اسشػػر       حقيقػػ     فػػ       كاحػػف
 ـ    ،      كميرت            كامشعداي            كاماظ فػ          اماكتيػ      حيػث    شػف          امشطلكاػ           امشخلفػ ت     تلػ         امحصكؿ      يصعب          كشف ا

     تػزؿ        تشليػ ت     إمػ        تحتػ ج          كا متػ م    ،      ك حا ر       طياي         ك ترا       دتكف     تل          ت تحتكم     م   ،      اوش  ف     صدر
       كتليػف   ،      اوضػ ف      اهػد   كام       امكصت     حيث    شف          اوات اي          امعشلي     ف        ترصل      إم       تتدم        إض في         كتاظيؼ
اػراز           ملشػكاطايف         امتكتيػ        زيػ دة       يتطلب      خػلاؿ    شػف       اماػكع     حيػب          كتصػايفه           امشخلفػ ت       تاشيػ         تشيػ          كا 
         كامشرئ .         امشيشكع       اوتلاـ     خلاؿ    شف      خ ص         تكتكي        اراش        إتداد

       امشػػػػ ة     شاػػػػؿ        شيػػػػتشرن       لارػػػػ ؿ         امخدشيػػػػ         اواتػػػػ ج          شيػػػػتلزش ت     اعػػػػض      تػػػػكفر     تػػػػدـ    تػػػػف     ن فضػػػػلان 
       تػػكفير      اػػؿ    شػػف        إضػػ في         ت ػػ ميؼ      تحشػػؿ     إمػػ       يػػتدم     ششػػ    ،        اوات ايػػ      ليػػ      ا معش          ملايػػتشرار           كام هراػػ ة

  .      رخصي ن         لشق ال             امشيتلزش ت      مهذه       ادائؿ
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 المبحث الثالث
 الاقتصادي لورشة إعادة تدوير المخمفات البلاستيكية لسنة الأداءتقييم كفاءة 

(2118) 
         اتتتشػػ د      يػػيتـ     مػػذا   ،       إات ايػػ        شتييػػ      تعػػد            امالايػػتي ي           امشخلفػػ ت       تػػدكير       إتػػ دة      كررػػ      ف     اشػػ 

      يأت :      ك ش          امشت ح     ك           امشتكفرة          اماي ا ت      كحيب         دائه         متقييـ          امشع يير    شف        امعديد     تل 
  :     صيشيف     إم           اوات اي        كتقيـ   :        الإنتاجية       معيار          باستخدام         التقييم   :   ً أولاً 
          اوات ايػػ          امعشليػػ     شػػف         امشتحقػػؽ        اواتػػ ج     اػػيف        امعلاصػػ      خػػلاؿ    شػػف        صي يػػه      يػػتـ         الكميللة:          الإنتاجيللة  . 1

      يأت :      ك ش           اوات اي          امعشلي     ف            امشيتخدش             امشيتلزش ت      كايف

    صيش         اوات ج   =        ام لي           اوات اي        شعي ر
    صيش           شيتلزش ت        اوات ج
 

    ت :  الآ      حي ب      يش ف   ن    2118 ل      ميا          امتدكير       إت دة       مكرر         امخ ص           اماي ا ت     تل            كا متطايؽ
     ايػ      يػعر     ك ف     طػف،   ن   751 ل      الأػت   ن    2118 ل     تػ ـ    فػ         ملكررػ         اميػاكم        اواتػ ج       شيػ      ف     اش 

    ت :  الآ     خلاؿ    شف        امياكم        اوات ج      صيش       حي ب      يش ف   ف  إذ   ، ر    ديا    ن      451111 ل    تك        امكاحد      امطف
  .      امكاحد      ملطف       اماي      يعر   ×       اميا     ف         اوات ج       شي    =   ن    2118 ل   ؿ        امياكم        اوات ج      صيش 
      ميػػػػػػا        ام لػػػػػػ         اويػػػػػػراد      يشاػػػػػػؿ       كامػػػػػػذم       دياػػػػػػ ر   ن      11,111 5 ,   337 ل   =        451111 ×   751   :   إذف

  ن    2118 ل
          شيتلزش ت        امعشؿ،   ،      اسكمي         امشكاد        امش ؿ،     ر س   ل      ترشؿ       كامت         اوات ج           مشيتلزش ت         مايا  ا      ش 
    ت :  الآ     خلاؿ    شف        حي اه        فيش ف   ن       خدشي 

  :  ت   الآ      اتا         امياكم       امش ؿ   س  ر       صيش        محي ب
    تػػػػػػػػػػك       يػػػػػػػػػػاكات   ن  11 ل         اواتػػػػػػػػػػ ا       تشػػػػػػػػػػره     خػػػػػػػػػػلاؿ         ملشرػػػػػػػػػػركع       امشػػػػػػػػػػ ؿ     ر س      صيشػػػػػػػػػػ      ف     اشػػػػػػػػػػ 

      صيشػػ       حيػػ ب     يػػتـ     مػػذا      فقػػط،       كاحػػدة      ميػػا          امدرايػػ      صيػػد    يـ     امتقيػػ     ف      كاشػػ    ،     دياػػ ر   ن        111,111,   151 , 2 ل
    ت :  الآ     خلاؿ    شف       كاحدة      ميا        امش ؿ     ر س

      إاش م      ر س     ش ؿ         امشرركع   =       كاحدة      ميا        امش ؿ     ر س      صيش 
   تشر         امشرركع

 

      ن ياكي ن        ديا ر          111,111,   215   =    11   ÷          111,111,   151 , 2   :   إذف
        دياػػ ر،   ن   111 ,   511 ,  94 1 ل    تػػك       يػػاكات   ن  11 ل         امشرػػركع     تشػػر     خػػلاؿ         اتاػػدا ر      صيشػػ      ف      كاشػػ 

    ت :  الآ     خلاؿ    شف        امياكم         اتادا ر      صيش       حي ب     يتـ      تليف



 

 

41 

      إاش م       صيش          اتادا ر   =         كاحدة      ميا          اتادا ر      صيش 
   تشر         امشرركع

 

      ن ياكي ن        ديا ر     111 ,   451 ,  19   =    11   ÷   111 ,   511 ,   194   :   إذف
    ت : لآ           اميا      خلاؿ         امص في        امش ؿ     ر س      صيش       ت كف     مذا

        اميا     ف          اتادا ر      صيش   –       اميا     ف        امش ؿ     ر س      صيش    =       كاحدة      ميا         امص ف        امش ؿ     راس      صيش 
    111 ,   551 ,   195   =     111 ,   451 ,  19  –     111 ,   111 ,   215   :   إذف

   ن 1 ل        اماػػدكؿ     خػػلاؿ    شػػف   ن            اتيػػتاش ري            لامت ػػ ميؼ       امشػػ ؿ     ر س        تف صػػيؿ     تلػػ         امتعػػرؼ       كيش ػػف
  :    يأت       ك ش 

 ( 1) الجدول
 دينار()مميون  التكاليف الاستثمارية(تفاصيل رأس مال المشروع )

 المبمغ  البند
 1251 كامشعدات امش  ئف
 41 امشي  اي ي  امشعدات
 21 ام هرا ئي  امشعدات

 115 اسخرل كامشعدات امكرش
 51 اتحتي طي  اسدكات

 111 اماصب
 311 امشداي  استش ؿ
 72 اماقؿ كي ئط

 21 اسا ث
 125 امشعرف  حؽ

 51 امتدريب
 2 امتأييس صاؿ شص ريؼ

 6  خرل
                                            اما حث ا تتتش د تل  اميالات امخ ص  ا مشرركع.       إتداد   شف          المصدر:
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    ت :  الآ     خلاؿ    شف        حي اه     تـ ف     يا      خلاؿ        اوات ج    ف            امشيتخدش         اسكمي         امشكاد      صيش       ش 
        دياػ ر،   ن   111 ,   251 ل       تي كم        امكاحد      ملطف        اوات ج    ف            امشيتخدش         اسكمي         امشكاد      صيش      ف     اش 

         تت :        اسكمي         امشكاد      صيش        فت كف     طف،   ن 1  75 ل    تك        امياكم        اوات ج   ف  ك 
  .     ن ياكي ن        ديا ر     111 ,   511 ,   187   =     111 ,   251   ×     751

    ت :  الآ     خلاؿ    شف       فتحيب         امكاحدة       اميا      خلاؿ           امشيتخدش        امعشؿ       مقيش          ا مايا       ش 
    تػػـ   ،       امشرػػركع    فػػ           امعػػ شليف       اػػكر       تتضػػشف       كامتػػ    ن 2 ل        اماػػدكؿ    فػػ           اماي اػػ ت     تلػػ           ا تتتشػػ د

        اميػػاكم      اساػػر     تلػػ         ملحصػػكؿ     رػػهر   ن  12 ل       اميػػا       رػػهكر     تػػدد    فػػ     شػػؿ    ملع         امرػػهرم      اساػػر     ضػػرب
         اميػػاكي        اساػػكر      صيشػػ      تلػػ         ملحصػػكؿ        امعشػػ ؿ       ماشيػػ          اميػػاكي        اساػػكر     اشػػ     اػػـ     كشػػف   .    ت شػػؿ     م ػػؿ

       ديا ر.   ن   111 ,   611 ,  75 ل       تي كم       كامت       ن ت شلان    ن  21 ل       تددتـ        اما مغ         امشرركع    ف           امع شليف        ملعش ؿ
  (2الجدول )

 )الف دينار( سب الشهر والسنةالعاممين ف  المشروع ح أجور
 السنوي الأجر الشهري الأجر العدد التفاصيل

 9111 751,111 1 امشرركع شدير
 3111 251,111 1 دارةإ

 6111 251,111 2 شح يب
 6111 251,111 2 ي ئؽ

 6111 251,111 2 كخدش ت ح رس
 21611 451,111 4 شهادس
 15111 251,111 5 فايكف

 6111 251,111 2 فترك ش 
 3111 251,111 1 رافع  ي ئؽ

 75611 2,951,111 21 امشاشكع
  .                                          اما حث ا تتتش د تل  اميالات امخ ص  ا مشرركع   د   تدا إ   شف          المصدر:

    شػػف       تليهػػ         امتعػػرؼ       فػػيش ف   ن    2118 ل         امتقيػػيـ     يػػا     فػػ          امخدشيػػ             امشيػػتلزش ت       مقيشػػ           كا مايػػا 
       ديا ر.   ن   111 ,   122 , 5 ل     احك      الأت        صيشته      ف       إم         يرير     إذا   ن 3 ل        امادكؿ     خلاؿ
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 (3الجدول)
 )الف دينار( (2118قيمة المستمزمات الخدمية لسنة ) 
 القيمة الكمية المستمزمات
 KVA 511 111  هرا ة
 251 3ـ 1111 ش ة

 372 متر 111 دتكا ت
 2111 متر 31111 اازيف
 2111 متر 31111 كايؿ   ز

 5122  امشاشكع
                        اميالات امخ ص  ا مشرركع.                     اما حث ا تتتش د تل        إتداد   شف          المصدر:

     ر س      صيشػػػ      اشػػػ      خػػػلاؿ    شػػػف   ن    2118 ل      ميػػػا         اواتػػػ ج          شيػػػتلزش ت      صيشػػػ       حيػػػ ب      يش ػػػف       كتليػػػف
    ت :    ك  لآ         امخدشي             امشيتلزش ت      صيش        ك ذمؾ       امعشؿ      صيش     ش         اسكمي         امشكاد      صيش     ش         امياكم       امش ؿ

195   , 551   , 111     +   187   , 511   , 111     +   75  , 611   , 111     +   5 , 122   , 111     =   463   , 772   , 111     
    ن    2118 ل      ميا         اوات ج          شيتلزش ت      صيش        ديا ر

  :    ي كف        ام لي           اوات اي        شعي ر    ف            كا متطايؽ

   111     511     337     =        ام لي           اوات اي        شعي ر
463     772     111   
  =   727   ,1    

       مشصػػا      صػػرؼ     شلػػؾ    تػػك        امكررػػ        تليهػػ          امق ئشػػ           كاماشلػػكف      اسرض     ف        ا مػػذ ر        اماػػدير     كشػػف
  .       امي اق           امحي ا ت    ف          لفته       تدخؿ    مـ        امش  ف    ك       اسرض     ف     م      حي ف    اف      ا ار

        ام لفػ      تػذه         كادخلاػ        ن رهري ن        شليكف   ن 2 ل        اشقدار        اديل ن      فرص          ل ت لف        إيا ر     ادؿ         افترضا      كمك
    ت :     لآ        ام لي           اوات اي        شعي ر       في كف        اوات ج          شيتلزش ت      صيش      إم 

    صيش         اوات ج   =        ام لي           اوات اي        شعي ر
    صيش      ر س       امش ؿ      صيش         امشكاد        اسكمي       صيش        امعشؿ      صيش             امشيتلزش ت         امخدشي       صيش      ادؿ        اويا ر
 

      ديا ر     111 ,  11 ,   241   =    12   ×     111 ,   111 , 2   =        امياكم        اويا ر     ادؿ      صيش 

   111     511     337   =        ام لي           اوات اي        شعي ر      إذف:
487     772     111   
  =   692   ,1  
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    ك         اواتػػ ج      صيشػػ     شػػف   ن 1,   692 ل      ياػػت         اواتػػ ج       تا صػػر      صيشػػ     شػػف       دياػػ ر     ػػؿ     ف      يعاػػ       كتػػذا
          شيػتلزش ت      صيشػ         ارتفػ ع     إمػ          اتاخفػ ض     تػذا      يعػكد     كصػد     ن ادان         شاخفض       صيش      كت    .      مشاتا  ا         امكحدات
  .        امع شليف       ك اكر        اسكمي         امشكاد      صيش       ييش     كت       اير      ار ؿ        اوات ج

       كامت       حدل،     تل      ؿ        اوات ج       تا صر         إات اي        مقي س         امشعي ر     تذا        ييتخدـ          الجزئية:          الإنتاجية  . 2
  :     الآتي           امشتررات     خلاؿ    شف      تاه       يعار

   ،                  ايػػا  إمػػ  صيشػػ  اتاػػر        اواتػػ ج      صيشػػ       صيػػ س     إمػػ         امشترػػر     تػػذا      يهػػدؼ   :                 مؤشللر إنتاجيللة الأجللر -   أ
    ت :  الآ     خلاؿ    شف       حي اف       كيش ف

    صيش         اوات ج     =      اتار         إات اي       شترر
    صيش        اتاكر
 

                                          =     337     511     111   
75    611     111   
  =   4,464        

       كامػذم    ن.    2118 ل     تػ ـ    فػ       دياػ ر    ن     4,464 ل     احػك      ااػت         امكررػ     فػ       ت شؿ     ؿ     ف      يعا       كتذا
  .        اسي يييف      كمير          امف ئضيف      ييش     كت        امكرر     ف           امع شليف        امعش ؿ     تدد        اتقليص       يرتف    ف        يش ف

         اماقديػػػ         امكحػػػدة       إيػػػه ـ     شػػػدل       تكضػػػي      إمػػػ         امشترػػػر     تػػػذا      يهػػػدؼ            رأس الملللال:         إنتاجيلللة     مؤشلللر  -   ب
       كيش ػف   ،      اوات ج      صيش     شف      شعيف       شقدار       ت كيف    ف         امكرر     ف           امشيتاشر       امش ؿ     ر س    شف         امكاحدة
    ت :  الآ     خلاؿ    شف       حي اف

    صيش         اوات ج     =       امش ؿ     ر س         إات اي       شترر
    صيش      ر س       امش ؿ
 

                                                  =     337     511     111   
195     551     111   
  =   726   ,1    

        اواتػ ج      صيشػ     شػف      دياػ ر    ن 1,   726 ل     احػك      ياػت        امشػ ؿ     ر س      صيشػ     شف       ديا ر     ؿ     ف      يعا       كتذا
    .      امشاتا        امكحدة    ك 

    صيش         اوات ج   =        الأولية       المواد          إنتاجية     مؤشر  -   ت
    صيش         امشكاد        اسكمي   

 

                                                    =   337     511     111   
187     511     111   
  =   8 ,1    

       صيشتػف    شػ        تػكفير    فػ       تيػهـ        اسكميػ         امشػكاد       تػكفير      مأػرض      تافػؽ       اقديػ       كحػدة     ؿ     ف      يعا       كتذا
         تكااههػ       امتػ           امصػعكا ت     إمػ      ذمػؾ      يعػكد     كصػد     ن اػدان،        شاخفض       صيش      كت    ،      اوات ج    شف       ديا ر   ن 1, 8 ل

    شػف         كرػرائه        اشعهػ      خػلاؿ    شػف            امالايػتي ي           امشخلفػ ت    شف        اسكمي         امشكاد     تل         امحصكؿ    ف         امكرر 
        شتعددة.       شص در
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         الإنتاجية        الطاقة       معيار          باستخدام         التقييم      ً  ثانياً:
      يشي      امتصػػػش          اوات ايػػػ          امط صػػػ ت     تلػػػ          اتتتشػػػ د     يػػػتـ     يػػػكؼ         امشعيػػػ ر     تػػػذا       تطايػػػؽ      اػػػؿ    شػػػف
     يػكؼ     مػذا             امالايػتي ي ،          امشخلفػ ت       تػدكير       إتػ دة      كررػ       يػالات    شػف         امػكاردة          اماي اػ ت     حيب          كامفعلي 

    ت :  الآ     خلاؿ    شف        ملكرر           كامفعلي            امتصشيشي          امط ص ت    شف         اتاتف ع      ايا       شترر        احتي ب     يتـ

      امط ص          امفعلي    =         اتاتف ع      ايا       شترر
      امط ص            امتصشيشي 
  ×   111    

   طف   ن   751 ل      2118      ميا          امفعلي            اوات اي        امط ص      ف     اش 
   طف   ن   911 ل    ت      يا      خلاؿ         ملش  ا            امتصشيشي           اوات اي         امط ص      ك ف

   751   =         اتاتف ع      ايا       إذف:
911   
  ×   111     =   33  ,83  %  

       شعطلػ        ط صػ ت      كاػكد     إمػ       يرػير      كتػذا    %،  83,  33     احػك      الأػت         اتاتفػ ع      ايػا      ف      يعا       كتذا
    فػ         تكصفػ ت       اكاػكد      تاػيف     ذمػؾ    تػف       تفيػ ر   اتي      كتاػد     ن%،  16,  67 ل       اايػا         امكررػ     فػ         شيػتأل      مير

   ف          ا مػػذ ر        اماػػدير     كشػػف          امشاتاػػ ،          امحاياػػ ت     تلػػ      طلػػب      كاػػكد     تػػدـ      ايػػاب       اسيػػ ـ      مػػاعض        اواتػػ ج
       اميكؽ.    ف             امالايتي ي           امحايا ت     تل        امطلب       شي      تل        يعتشد        امكرر        إات ج
        المضافة        القيمة       معيار          باستخدام         التقييم      ً  ثالثاً:

  :     الآتي         امصيأ      خلاؿ   ف ش         امشض ف         امقيش       حي ب      يش ف
       اوات ج          شيتلزش ت      صيش   –        اوات ج      صيش    =          اواش مي          امشض ف         امقيش 
      صيشػػ        ك ػػذمؾ      دياػػ ر    ن   111 ,   511 ,   337   ل       تيػػ كم       كامتػػ      ن افػػ ن  آ          احتيػػ اه     تػػـ    صػػد        اواتػػ ج      صيشػػ      ف     اشػػ 

      ديا ر   ن   111 ,   772 ,   487 ل       تي كم       كامت         اوات ج          شيتلزش ت
        امياكم.       امش ؿ   س  ر       صيش     شف       طرحه     تـ    صد        امياكم         اتادا ر      صيش      ك ف

     تل :        امحصكؿ     يتـ       تلاه        امصيأ     ف            كا متطايؽ
  =     111 ,   772 ,   487  –     111 ,   511 ,   337   =         امص في           اواش مي          امشض ف         امقيش 

      ديا ر     111 ,   272 ,   151-  
         امعشليػػػ     شػػػف        شتكمػػػدة       اديػػػدة     صػػػيـ       ت ػػػكيف    فػػػ     هـ  ييػػػ   ت         امشرػػػركع       ف      إمػػػ          امقيشػػػ      تػػػذه       كترػػػير

     خػلاؿ         امشتحقػؽ        اواتػ ج      صيشػ       تفػكؽ        اواتػ ج          شيػتلزش ت      صيشػ      ف      م ػكف       خي ئر      يحقؽ   ف   ا    ك           اوات اي 
         امدراي .     صيد      2118     يا 
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 الاستنتاجات
                                                           طػػ ر اماظػػرم  ف كررػػ  إتػػ دة تػػدكير امشخلفػػ ت امالايػػتي ي  تيػػع  شػػف          شػػف خػػلاؿ او      يتضػػ   . 1

تػ دة تػدكيرت        ن فضػلان                              امحػد شػف شرػ ل  امتلػكث امايئػ .      إمػ                                             خلاؿ اش  امشخلف ت امالايتي ي  كا 
                ف  صا ت ت  خرل.        كمي       ن ش دةن                        ملايتيرادن كامت  تدخؿ     ن اديلان                         تف تكفير ش دة امحايا ت ل

        اسكميػػػػ                                               امتػػػػ  يعػػػػ ا  شاهػػػػ  امشرػػػػركع كتػػػػك امحصػػػػكؿ تلػػػػ  امشػػػػ دة          اسي يػػػػي            شػػػػف امشرػػػػ  ؿ   . 2
  .        اكاته                                                                لامشخلف تن شفركزه تف ميرت  شف امشخلف ت كخ مي  شف امركائب ااشي  

                                      مكررػ  إتػ دة تػدكير امشخلفػ ت امالايػتي ي         اسداة          يػيـ  فػ ةة                           شف خلاؿ تطايؽ اعض شعػ يير تق  . 3
  :     الآتي         امات ئ       إم                          كتحليؿ امات ئ  تـ امتكصؿ 

          ارتفػػ ع فػػ                          ن، كامػػذم يعػػكد يػػااف إمػػ     2118     يػػا  ل            ام ليػػ  خػػلاؿ          اوات ايػػ                ااخفػػ ض  ايػػر فػػ   -    
             كصيش  امعشؿ.        اسكمي                     كت ييش  صيش  امشكاد         اوات ج              صيش  شيتلزش ت 

                  ن ت شػػػؿ كامتػػػ  يش ػػػف   21         ن اكاصػػػ  ل    2118                ن دياػػػ ر فػػػ  يػػػا  ل     4,464 ل      اتاػػػر               الأػػػت إات ايػػػ -   ب
  .        اسي يييف                                                زي دته  اتقليص تدد امعش ؿ ف  امشرركع كتييش  مير 

                        كتػ  امشخلفػ ت امالايػتي ي          اسكميػ                         ايػاب ارتفػ ع صيشػ  امشػكاد         اسكميػ                       ااخف ض إات ايػ  امشػكاد  -   ت
                              كشػػف اػػـ امت ػػ ميؼ امخ صػػ  اػػ مفرز          اسكميػػ                                         كامػػذم يعػػكد ملصػػعكا ت فػػ  امحصػػكؿ تلػػ  امشػػ دة 

                 كامتاظيؼ كامعزؿ.
                                                                          شػػػف خػػػلاؿ تحليػػػؿ ايػػػا  اتاتفػػػ ع شػػػف امط صػػػ  امتصػػػشيشي  تاػػػيف كاػػػكد ط صػػػ ت شعطلػػػ  اايػػػا   -   ث

    تلػػػ          اواتػػػ ج             اتياػػػ  اتتشػػػ د         اواتػػػ ج                    امتكصفػػػ ت امح صػػػل  فػػػ                      ن % كامػػػذم يعػػػكد إمػػػ   16,  67 ل
                امطلب ف  اميكؽ.

                                 هـ ف  تحقيؽ صيـ اديدة شف امعشلي              امشرركع ت يي                  امشض ف  تايف اأف                     شف خلاؿ تحليؿ امقيش  -   ج
اش           اوات اي         ف  يا          اوات ج        تف صيش          اوات ج                                      يحقؽ خي ئر اتيا  ترتف ع صيش  شيتلزش ت         كا 
   ن.    2118         امتقييـ ل
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 المقترحات
                                   شػػف خػػلاؿ تطايػػؽ تشليػػ  فػػرز امشخلفػػ ت كت         اسفػػراد                     ارػػر امػػكت  امايئػػ  مػػدل                اتتتشػػ ـ ااق فػػ    . 1

                     ف  كرر  إت دة تدكير.        كمي       ن ش دةن    ه                        تي ي  شاه  ملايتف دة شا          ييش  امالاي
                                  تل  اش  كفرز امشخلف ت امالايتي ي .        اسفراد               امحكافز متراي      ك                      اتا ع يي ي  امتراي   . 2
                                           ملشرػػػركع شػػػف خػػػلاؿ تخفػػػيض امت ػػػ ميؼ كزيػػػ دة شعػػػدتت           اوات ايػػػ                       امتأ يػػػد تلػػػ  ضػػػركرة رفػػػ    . 3

  .      اوات ج
                                                     ي  تلػ  زيػ دة امطلػب تلػ  امشاػت  اماهػ ئ  كا متػ م  زيػ دة                              ضركرة اتافت ح تلػ  اميػكؽ ملترػا  . 4

  .      اوات ج
                              امػػػدكرم ملكصػػػكؼ تلػػػ  شػػػكاطف امخلػػػؿ        اسداة                                            ضػػػركرة امتأ يػػػد تلػػػ  امقيػػػ ـ اعشليػػػ  تقيػػػيـ  فػػػ ةة   . 5

                                           كشح كم  شع ما  امشر لات امت  تكااف امشرركع.
          اكات تحقػػػ            ملشرػػػركع ميػػػ       اسداة                                                    تلػػػ  اماػػػ حايف فػػػ  تػػػذا امشاػػػ ؿ ضػػػركرة شت اعػػػ  تقيػػػيـ  فػػػ ةة   . 6

                                             كشق را  امات ئ  امشتحقق  ش  امياكات امي اق .
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 المصادر
               القران الكريم   : ً لاً    أو 

  (    2118    ان،  ي    ً                       ثانياً: )سجلات مصن  جابر بن ح
       جامعية  ال          والأطاريح         الرسائل   :     ً ثالثاً 
 شح فظػػ  فػػ  ديػػ لاما امخػػدش ت صطػػ ع رػػ طا  داة كيـتقػػ ،ن2111ل ،لػػؼخ ااػػـ  ػػريـ سيػػدم،ا .1

 .امع مشي  ليشاتس  ي ات ا شع  ،كراهد ت ري م  يي ،ار د ح م  ا  رادةام الدي  ا داأدا

        اسدكيػػػػػ         مصػػػػػا ت         امع شػػػػػ         امرػػػػػر          فػػػػػ ةة        اتقػػػػػكيـ    ن،    2112 ل       خليػػػػػؿ،     خلػػػػػؼ      زيػػػػػ د          امااػػػػػكرم،  . 2
           كاتصتصػ د،        اودارة       لي           ش ايتير،       ري م     ن،    1999-    1981 ل        ملفترة  SDI        امطاي              كامشيتلزش ت

       اأداد.       ا شع 

        امفتػػػػكة       ماػػػػ دم          اتصتصػػػػ دم      اسداة         فػػػػ ةة       تقيػػػػيـ   ، ن    2118 ل     شػػػػد،  شح       شحفػػػػكظ      دتػػػػ ة          امحشكرػػػػ ،  . 3
        امشكصؿ.       ا شع            كاتصتص د،        اودارة       لي           اتصتص د،    ف        دالكـ       ري م    ،    2113      ميا          امشكصل 

 اػ دكش يشات مشعشؿ كامايئ  امصا ت  اسداة  ف ةة تقييـ، ن2111ل ت ا ، شصطف  يعيد،  . 4
        امشكصؿ.  ا شع  كاتصتص د، اودارة  لي  ش ايتير، ري م  ن،2119 - 2113 ل ملفترة

        كامارػر         ملطا تػ        ام تػب     دار         مشديري          امصا ت       اسداة         اتقييـ    ن،    1988 ل         يليش ف،      داكد        يلط ف،  . 5
        اودارة       ليػ           ش ايػتير،       ريػ م            تحليلي ن،        لدراي    ن    1986-    1978 ل        ملفترة         امشكصؿ،       ا شع     ف 

        امشكصؿ.       ا شع            كاتصتص د،

 ملفترة  رايؿ م ز مشعشؿ اتصتص دماسداة   ف ةة قييـت ،ن2113ل امشطلب، تاد اركز يش يؿ، .6
 امشكصؿ. ا شع  كاتصتص د، اودارة  لي  اتصتص د، ف  دالكـ ري م  ن،2112 – 2113ل

 فػػ  امداخليػػ  اسصيػ ـ مشديريػػ  اتصتصػ دماسداة   فػػ ةة تقيػيـ إاػػراتيـ، اشعػ  إاػػراتيـ امرليرػؿ، .7
 كاتصتصػػػػ د، اودارة  ليػػػػ  تػػػػ م ، دالػػػػكـ  ريػػػػ م ن،2118 – 2116ل ملفتػػػػرة امشكصػػػػؿ ا شعػػػػ 
 امشكصؿ. ا شع 

       شعشلػػػ      تلػػػ           اػػػ متطايؽ         امصػػػا ت       اسداة         فػػػ ةة       تقيػػػيـ   ، ن    2111 ل       احشػػػد،      ص يػػػـ      اػػػزار         امصػػػف ر،  . 8
       ليػػػ         صتصػػػ د،  ات    فػػػ          ش ايػػػتير       ريػػػ م     ن،    2111-    1993 ل  -       تحليليػػػ        درايػػػ –          كامخشيػػػرة       اميػػػ ر
        امشكصؿ.       ا شع         صتص د،   كات        اودارة

        فليػػػطيف       مااػػػ ؿ         امرػػػرصي         اميػػػفكح    فػػػ         امصػػػلا            ا ماف يػػػ ت        امتلػػػكث    ن،  18  21 ل       يكيػػػف،         تايػػػدات،  . 9
       ريػ م    ،      درايػي         ح مػ    ن       امرػرصي           اميػكاحرة      ديػس،      اػك           امعيزري ، ل       امقدس      ررص        الدات  :       امكيط 
  .      فليطيف   ،      ايرزيت       ا شع         الآداب،       لي           ش ايتير،

      شحاػػ        شاظشػػ           امشاػػ زؿ،    شػػف         امقش شػػ      اشػػ        شرػػركع  ،  ن    2118 ل       احشػػد،      شحشػػد      يػػشير          امعايػػدم،  .  11
،           كامتاشي ،        امايئ           اميكداف.          امخرطكـ
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          رديت ف       إصليـ    ف         شخت رة         تحكيلي          مصا ت ت      اسداة         ف ةة       تقييـ    ن،    2111 ل     طف،       ررد        تاش ف،  .  11
       ا شعػػػػ            كاتصتصػػػػ د،        اودارة       ليػػػػ           اتصتصػػػػ د،    فػػػػ          ش ايػػػػتير       ريػػػػ م            تحليليػػػػ ن،        لدرايػػػػ         امعػػػػراؽ

        امشكصؿ.

   ، ا   ذتػب      شػااـ         امقش شػ  ا        امصػلا            مشخلف ت ا        امايئ         امتلكث    ن،    2111 ل      حيف،      راتب       ريش ة   ،   تل   .  12
  .   شصر  ،       ييكط       ا شع    ،      امحقكؽ       لي    ،       شاركرة،     مير         ش ايتير       ري م 

 دتػػػكؾ مػػػ ز مشعشػػػؿ اتصتصػػػ دم اسداة  فػػػ ةة تقيػػػيـ ،2113 شحشػػػكد، اشيػػػؿ شحشػػػد م ي ػػػ ،ا  .  13
 امشكصؿ. ا شع  كاتصتص د، اودارة  لي  ،ت م  دالكـ ري م  ن،2112-2118ل ملفترة

        مصػا ت         امع ش         ملرر            اتصتص دم      اسداة         ف ةة       تقييـ    ن،    2118 ل      ترب،      ا يـ   ظ   ح ف         امشكم ،  .  14
           كاتصتصػػػػ د،        اودارة       ليػػػػ           ش ايػػػػتير،       ريػػػػ م     ن،    2117  -      2112 ل        ملفتػػػػرة       اياػػػػكل    فػػػػ         اسدكيػػػػ 
        امشكصؿ.       ا شع 

 فػػػ  مليػػػشات امع شػػػ  ملشارػػػأة امصػػػا ت اسداة   فػػػ ةة تقيػػػيـ ن،1991ل يلػػػدا، اشػػػ ؿ، يكاػػػ داـ  .  15
 امشكصؿ. ا شع  كاتصتص د، اودارة  لي  ش ايتير ري م  ن،1998 -1981ل ملفترة امشكصؿ

           : الدوريات     ً رابعاً 
                                                  ، درايػػ  اصتصػػ دي  م فػػ ةة اسداة فػػ  شعشػػؿ  يػػشات  ر ػػكؾ     2111                      شػػيف، يػػكاس تلػػ   حشػػد،   . 1

                        ،  لي  اودارة كاتصتصػ د،   32       ، شالد   71                              ن، شال  تاشي  امرافديف، امعدد     2117-    1999       ملشدة ل
              ا شع  امشكصؿ.

       إدارة    فػػػػ        امخػػػػ ص        امقطػػػػ ع     دكر    ن،    2112 ل        تكفيػػػػؽ،      ترػػػػ ـ        كاشيػػػػؿ،  ،     يكيػػػػؼ      شحشػػػػد       حػػػػ اـ،  . 2
   ،     ترايػ          تطايقيػ         متاػ رب       صػراةة    شػ   –          كامتطايػؽ         اماظري      ايف       دراي        امشدف    ف         امصلا           اماف ي ت
       ا شعػػ    ،        اوايػػ اي         ملعلػػكـ         امترايػػ        ليػػ    ، 8       امعػػدد       ا اػػؿ،       ا شعػػ   ،        اسي يػػي          امترايػػ        ليػػ       شالػػ 
  .    م   دي

          ا يػػػتخداـ        امشػػػ م       اسداة         اتقػػػكيـ   ن،     2115 ل       احشػػػد،     تلػػػ       شقاػػػؿ       كتلػػػ ،       يػػػعيد،       تيفػػػ ة         امحػػػداد،  . 3
      شال          اياكلا،        شح فظ     ف           امشختلط           امشي تش          امرر  ت    شف       معيا          امش مي            كامشتررات          اماي ا ت
        امشكصؿ.       ا شع            كاتصتص د،        اودارة       لي   ،   81       امعدد   ،  27        امشالد           امرافديف،       تاشي 

      شر ػػز         امعراػػ ،       امػػكطف    فػػ           اماف يػػ ت       تػػدكير       إتػػ دة    ن،    2111 ل       شحشػػد،      شتعػػب      احشػػد          امدكيػػرم،  . 4
          اميعكدي .         امعراي          امششل          دراي ت

        يػيكط      شالػ            كاتصتصػ د،        امايئػ     فػ         امصػلا           امشخلفػ ت   ، ن    2111 ل        ت ركر،     ادل        مظ تر،     تاد ا  . 5
     شصر.         امشاي ،   ،          امايكمكاي         امعلكـ       لي    ،  35       امعدد         امايئ ،          ملدراي ت

     تاػػػد      فتحػػػ          كشيػػػعكد،       شحشػػػد،      احشػػػد        كيػػػلاش ،       شحشػػػد،      صػػػ م         كصرػػػكط،       ررػػػيد،      شحشػػػد        امعػػػكد،  . 6
         امحدياػػػػػ         كامطػػػػػرؽ         كاوايػػػػػ ف        امايئػػػػػ      تلػػػػػ          كآا رتػػػػػ             امالايػػػػػتي ي           اماف يػػػػػ ت  ،  ن    2115 ل         امعزيػػػػػز،
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       ليػػػ    ، 2        ،امعػػػدد 1        امشالػػػد          امايئيػػػ ،           كامتقايػػػ ت        اماحػػػ ر      تلػػػكـ      شالػػػ        شاهػػػ ،         كامػػػتخلص          ملايػػػتف دة
 .     مياي           اويلاشي ،         اسيشري          اما شع           اماحري ،         امشكارد

       طا تػػ  ل م          اما شعيػػ       لػػدار م       صػػا ت   ام       اسداة        فػػ ةة       تقيػػيـ  ،  ن    2114 ل        حشػػ دم،      خ مػػد   ،      رػػهداا   مش ا  . 7
   ،  74        امشالػػد       فػػديف، ا  ر  م ا       تاشيػػ     لػػ   شا    ن،    2111-      1988 ل       ملشػػدة     كصػػؿ   امش     فػػرع          كامتراشػػ    ر رػػ    كاما
  .  26   د    امعد

        فػػ ةة       تقيػػيـ   ، ن    2111 ل      تػػرب،      ا يػػـ      حػػ فظ          كامشػػكم ،         اعػػ ف،     حيػػف        امأفػػكر     تاػػد           امشعشػػ رم،  . 8
       درايػ    ن    2117  –      2112 ل       ملشدة       اياكل    ف         اسدكي         مصا ت         امع ش         ملرر           تصتص دم ا      اسداة 
       ا شعػ            كاتصتصػ د،        اودارة       ليػ    ،  99       امعػدد   ،  32        امشالػد           امرافديف،       تاشي       شال          شق را ،         تحليلي 

        امشكصؿ.

         والندوات           المؤتمرات   :     ً خامساً 
         امصػػػػأيرة        شتييػػػػ ت  ام    فػػػػ           اماف يػػػػ ت       تػػػػدكير       إتػػػػ دة     ميػػػػ  آ       تطايػػػػؽ   ، ن    2117 ل        شاػػػػ ،          تيطػػػػراكم،  . 1

         امصأيرة          امشتيي ت    شف        شاشكت       ح م        دراي          امايئ _          اتيتداش        تحقيؽ    ف         كدكرت            كامشتكيط 
          امشتييػػ ت         ايػتداش          إرػ  مي      حػػكؿ      كطاػ          امشلتقػ            ا مشيػػيل ،          امحضػا ن_        لشطػ حف           كامشتكيػط 
         امازائر.         امكادم،  -    مخضر     حشف        امرهيد       ا شع             كامشتكيط ،         امصأيرة

 الكتب :سادساً 
 دار شديريػ  امصا ت ، اأرافي  ن،1981ل دتش، كاعش ف ريكؿ حايب ك حشد رريؼ إاراتيـ، .1

 امشكصؿ. ا شع  كامارر، ملطا ت  ام تب

 مل تػػػ ب كاػػػدارا امحػػػديث ام تػػػب تػػػ مـ استشػػػ ؿ، اصتصػػػ دي ت ،ن2119ل حيػػػف، فلػػػي  خلػػػؼ، .2
 تش ف. اسكم ، امطاع  كامتكزي ، ملارر امع مش 

 امح شػػػػ  دار اماػػػػدكل، كدرايػػػػ ت امشرػػػػ ري  تقيػػػػيـ ،ن1991ل شطػػػػر، امكتػػػػ ب تاػػػػد امػػػػداترم، .3
 اأداد. كامارر، ملطا ت 

 رػػػػػ ري امش تقيػػػػػيـ ،ن1999ل ،حشػػػػػكدش طػػػػلاؿ ك ػػػػػداكم، صػػػػػطف ش امعزيػػػػز تاػػػػػد ام ػػػػػريـ، تاػػػػد .4
 طا تػػػػ لم ام تػػػػب دار ،اسداة ك فػػػػ ةة صػػػػ دي اتصت اماػػػػدكل ليػػػػؿتح فػػػػ  درايػػػػ  -اتصتصػػػػ دي 

 راؽ.معا ،كصؿامش ا شع  اما اي ، امطاع  ،رركاما

ن، دراي  امادكل كتقييـ امشرػركت ت، دار كش تاػ  2112تاد ام ريـ، تاد امعزيز شصطف ، ل .5
 امح شد ملارر كامتكزي ، امطاع  اسكم ، تش ف.

 امطاعػػػػ  كامتطايقػػػػ ، اماظػػػػرم اوطػػػػ ر امشرػػػػركت ت، تقيػػػػيـ ن،1999ل ا يػػػػـ، تقيػػػػؿ تاػػػػدالله، .6
 اما اي .
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 امطاعػػ  كامتكزيػػ ، ملارػػر امشيػػيرة دار ودارم،ا اتصتصػػ د ،ن2111ل ا يػػـ،  ػػ ظـ امعييػػ كم، .7
 تش ف. اما اي ،

دارة تقيػػيـ ،2118 امشحيػػف، تاػػد شتيػػد امفضػػؿ، .8  شتييػػػ  كام ايػػرة، امشتكيػػط  امشرػػركت ت كا 
 تش ف. امكراؽ،

 ملطا تػ  ريػلاف شتيي  دار كامعكمش ، امايئ  اصتص دي ت ن،2113ل يكيؼ، شصطف    ف ، .9
 .يكري  دشرؽ، كامتكزي ، كامارر

 دار  اتصتص دي ، امكحدات ف اسداة  تقكيـإم   شدخؿ ن،2111ل، اعفر تاد شايد ام رخ ،  .  11
 اأداد. امع ش ، اماق في  امرتكف

 امحػدا ة دار امصػا ت ، اواتػ ج صتصػ دي تا ن،2116ل،  اعػ ف حيػف امأفػكر تاػد امشعش رم، .11
 .راؽامع امشكصؿ، اما شع ، امحدا ة  لي  اسكم ، امطاع  كامارر، ملطا ت 

ن، درايػػػ  اماػػػدكل اتصتصػػػ دي  كتقيػػػيـ 2119ل شكيػػػ ، رػػػقيرم اػػػكرم،  يػػػ ش  تزشػػػ  يػػػلاـ، .12
 امشرركت ت اتيتاش ري ، امطاع  اسكم .

 شطاعػ  اودارم، صتص دات شا دئ، ن1991ل، ا يـ تل  كامعايدم، امرحيـ تاد خ مد امهيت ، .13
 امشكصؿ. امشكصؿ، ا شع  – امع م  امتعليـ

     الشخصية المقابلات :سابعاً 
 اتػػػػػ ري ، حيػػػػػ ف اػػػػػف اػػػػػ ار شارػػػػػأة شػػػػػدير، احشػػػػػد اليػػػػػؿ كتػػػػػد اميػػػػػيد شػػػػػ  رخصػػػػػي  شق الػػػػػ  .1

16/7/2119 

 كتػػػػ ري ، 16/7/2119 اتػػػػ ري ،  ميػػػػ س ش ػػػػ  يػػػػلكاف امشهاػػػػدس اميػػػػيد شػػػػ  رخصػػػػي  شق الػػػػ  .2
 ،24/8/2119 كتػػػػػػػػػػ ري ، 22/7/2119 كتػػػػػػػػػػ ري ، 21/7/2119 كتػػػػػػػػػػ ري ، 17/7/2119

 .4/9/2119 كت ري 

، 16/7/2119  شػػػ  امشيػػػتكؿ امفاػػػ  اميػػػيد خ مػػػد يكيػػػؼ إيػػػش تيؿ، اتػػػ ري  شق الػػػ  رخصػػػي .3
، كتػػػػػػػػػػػػػػػػػ ري  22/7/2119، كتػػػػػػػػػػػػػػػػػ ري  21/7/2119، كتػػػػػػػػػػػػػػػػػ ري  17/7/2119كتػػػػػػػػػػػػػػػػػ ري  

 .4/9/2119، كت ري  24/8/2119

 الأجنبية: المصادر
1. Pavani & Rajeswari, Raja, 2014, Impact of Plastics on Environmental 

Pollution, National Seminar on Impact of Toxic Metals, Minerals and 

Solvents leading to Environmental Pollution Journal of Chemical and 

Pharmaceutical Sciences. 
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 الملاح 
 

 
 ماكينة ثرم النفايات قبل غسمها -ب   هاونقم حزام تصعيد النفايات-أ

 ة ف  مصن  جابر بن حيانصور عن إعادة تدوير المخمفات البلاستيكي
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 بعد غسمهاوتجفيفها محل تجمي  النفايات -ماكنة غسل النفايات مقط  داخم   ب صورة-أ

 
 ماكنة غسل النفايات مقط  خارج  -ج

 صور عن إعادة تدوير المخمفات البلاستيكية ف  مصن  جابر بن حيان
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 لثرمها هاونقم النفايات حزام تصعيد -أ

 
 لغرض غسمها هالنفايات المثرومة ونقمحزام تصعيد ا -ب

 
 مقط  جانب  لحزام نقل النفايات إل  الفرن -ج

 صور عن إعادة تدوير المخمفات البلاستيكية ف  مصن  جابر بن حيان



 

 

55 

 
 صورة حزام نقل النفايات النظيفة إل  الفرن لصهرها -أ

 
نبوب نقل النفايات بعد غسمها صورة أ -ب

 وتجفيفها
الحبيبات م  عينات من محل تجمي   -ج

 هاالحبيبات البلاستيكية وتبريد
 صور عن إعادة تدوير المخمفات البلاستيكية ف  مصن  جابر بن حيان
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صورة خط نقل القضبان البلاستيكية  -أ

 محل صهر النفايات النظيفة )الفرن( -ب المصهورة لغرض تقطيعها إل  حبيبات م  الفرن

 
 نتاج الحبيبات البلاستيكية )من صهر ونقل لمقضبانرض  لخط إمقط  عصورة  -ج

 ل  حبيبات وتبريدها وتجميعها(البلاستيكية وتقطيعها لتحويمها إ
 صور عن إعادة تدوير المخمفات البلاستيكية ف  مصن  جابر بن حيان



 

 

57 

 
 ل  حبيبات  القضبان البلاستيكية لتحويمها إماكنة تقطي -أ

 
 حبيبات البلاستيكيةبعض العينات من ال -ب

 
 بعض العينات من الحبيبات البلاستيكية -ج

 صور عن إعادة تدوير المخمفات البلاستيكية ف  مصن  جابر بن حيان



Abstract 

The process of assessing the efficiency of economic performance is 

an important priority, that must be pursued through varying periods of 

time in order to detect the obstacles facing economic institutions and try 

to develop solutions to them in a timely manner, in order to achieve the 

objectives set correctly. 

In this research, the performance efficiency assessment of the plastic 

waste recycling workshop at The Jaber Bin Hayyan Plant was discussed 

using a number of criteria to determine the reality of production and 

productivity, as well as, to identify the energies and the proportion of 

their use during the year (2018) under study. 

The results of the application of standards for assessing the 

efficiency of economic performance indicate a decrease in total 

productivity, as well as, a decrease in the productivity of the production 

elements used in the production process, as well as, the presence of a 

capacity that is disrupted by (67.16)% due to production interruptions for 

a number of days due to its dependence on demand. Effective steps must 

be taken to increase production and productivity and increase production 

capacity to achieve good economic efficiency from the establishment of 

the project. 
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