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ست دددمخدبصددد اردسالددديلد سا  دددم لددةهدددالدسال ددد ادلإنجددد  تدددقي   دع ددد دبعدددمد اللهدددمدهد   ددد  د
..سادداتدتدد بعط د بددقةدبصبددقةداميدد دت ط ة ددةد ت  بعددةد.جــواليال ســعدون  ذنــون  عبــدالوهابدا ددمو ق 

دددؤ بة
د س ل   دتط ددنجزدهاسدساعاللهلأندأأجلددتنددة  من دب اكثيلدتندنص ئح د تص د لدساق اللهأددإذد

سلا د  ذدسادمو ق دسد ادند زاد دزسسد ئد ادإاد ددددلديلا بددأت مخددوالله دد،ساليلد   اردسلات ط ند سا  م ل
ــعددسااللهسددد عمدسادددمو ق دسلا ددد  ذديسدددادسلاي صددد ددساز سعددد د د ــود سـ ــواز محمـ  ئددد اديسدددادسلاي صددد دددالكـ

الله ديمتقلدا دطدقسسدا  ديسادسلاي ص دداالله داااقلدتندجهقددطيبةدددسااللهح لخد جالله عدسلا  تاةدسلا  ضل
د  لةدد س   ،د جزسهادهدجالله ع دعط د يلدساجزسء.

د

د

د

 الباحثة 



 

 أد

 المستخلص
ح  ددد دتدددنديدااللهددد دي صددد ددسا دددقت  سااللههاللهدددةدااد   ددد ةساز سعددد دتدددندسا ب عددد  دسأديعدددمدسا بددد  

سااللههاللهددةدتددندسااللهلدد  يعدسلاي صدد ديةد تسدداللهيطه دساددمج  ددأ ددلس دإن دد  د يعددمدتلددل  د،تيددزس دسي صدد دية
سا حددقخدسا   دد ءددأ ددع  تط  ددبةدت دد ه ددأ ددع   بدتح  دد  دسددهاد دد دتددق يلدسا حددقخدسا   دد ءديكقندد د

يم دو يلدتند  جةدساسققدسااللهح  ةدتنددسهاد  دتغب ةيوالله دد،سااللهس ق دةدتند يثدساسعلد ساجقدة
 د دأي د  ددستدسندسااللهلل  ديسها،دتلغيلديم دتعيندتندسلا متدساع ت ةدعن  ا دددسااللهط جدسااللهاوق 

د.دساحمدتندسابب اة
 لددديمدع ددد دس  د نيطدددق د ددة ي دددعدسااللهلدددل  د ددد دن   دددةدساطاللهدددل ددي ددد ءدساحاللهمسن دددةدتح   ددد

لد سد نددادتددعدتددقدد٣    دد ددسااللهلددل  دنلدد ءلإسا دد د صصدد ددةد نددادستدد دسااللهسدد  د١٠تسدد   ه دساك  ددةد
د، ددمتدع ت ددةد  ددمت  دا بليددةد  ددققدا صددلي دسااللهطدد جأ دد دهدداسدسااللهقيددعدتددنددن دد  تسدد  زت  دسلإ

خدتدددعد١٢×د٦٤ودددلدتدددطهاددأبعددد ددد، تسددداللهيطه دسااللهلدددل  دتدددندعددداتدي عددد  دا لب دددةدسادددم سجند ي كدددقند
دةةدا قجبد د لدد٢٥000دإن د  دثاتدي عد  داقسيدعاد جبد  د دطقي ددددبأ بعيعاللهلدسااللهلل  ددإذدددد،ساس بلة

تدنددةع د دسا ي ددساقس مة،دوالله د سندس   د  دهداسدسااللهقيدعدا اللهلدل  د د   د دم ددا ميدةدسااللهقادلد   زد  د
د. ساس ئ ةد ساغ  يةدةساالله قع  دساص ب

سابحثد  دسندسلا  ثالله  د  دسا ب  دساز سع دتطص ضدااللهد د  عدل داد دهيداسدددة ت لوزدتلي 
ندد س ةدساجم  دإااسد تطص ض،دد سلا  ثالله  دي دتس ق دديجعلدتالله د،نق دتندسلا  ثالله  س دا اللهص طل

تددم دجددم  دهيدداسددة دد   لدا اللهسدد ثاللهلد دد دسا بدد  دساز سعدد دتعل دددةب لاع اللهدد ددع دد دسااللهعدد  يلدسامس  دد
ع ددد دسلا ددد ثالله  د ددد دهددداسد يلدددجع د ثاللهلدساز سعددد دسدددم  لد  سددد عمدسااللهتلددد  يعدتدددندعدددمته د هددداسداددد

د.دسااللهج س
د،سابحثدع  دسااللهطهجدسا ح ي  دساكالله دتند اسدسع الله ددسا   ن  دسااللهيمسن ةدساالله   دةددمد يمدسع الله

تعددد  يلدسا  يددد ادتدددنددأزهدددل د دد،علسيددد دد طددد  ت يدددقندد(650أكثلدتدددند سدتددد سدسااللهلدددل  دبدددأيدددم د د د
د،جدم  دسلا د ثالله  د ضدعلدسااللهصد طلةد د دهداسدسااللهجد سدد سلاي صد ديةددة جه  دن لدسالبح دةدسا ج  يد

 تعدمسدساع ئدمدسادمس   دد%27,5 تعدمسدساع ئدمدسابسد  دد، دطةد3,6دا غ دولدتدند  دلةدسلا د لدسددإذدد
دةساك  ددد/مدئدساح ا دةدا ع دة تع د  دساق اللهددد(٨٣٨٠٣٧٥٥٥ دساح ا دةدة تع د  داد   دساق اللهددد28,10%
د.2,060
ادد   دساق اللهددةدساالله دد  ةدسا قت ددةدأكثددلدتددندعدداتدت  دد  س دد طدد  دعلسيدد د دداسددب غدد دس اللهددة د

ندأ دمسدع د ددتاللهد دة،  عسااللهصد طلةدضددئجندن د أ  ةدس تح يلدساحدن  ئجدأزهل د ددعاللهللدسلا  لسض ،
ند دأتدأ بح ةدع ا ةد سنص   دسااللهصد طلددةام ج الله عد دي ت  إسااللهزتعدددسا حقخدسا    ءددإن   ددل  تل

دد سام س ة.دب لاه الله خدل  يعدسااللهلجعةداا  ثالله  د ساجم لتندساالله
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 المقدمة
تعمدسااللهط ج  دساز سع ةدعاللهقتد  د ساحيقسن دةدتطهد دع د د جد دساصصدقددع د دد جدةدو يدلةدتدند

%دتددند ددي ندساعدد اادع دد دس دد هاوداحددقخدساددم سجن،د  ددا دعددندتدد د45سأهالله ددةدإذديع اللهددمد ددقسا د
،د إن  جهدد دييددقندع دد دتددمس دساسددطة،د ت اللهيددزدبسددلعةدد  سند أسدسااللهدد سدت   نددةدتددعدااللهزسي هدد دساالله عددمدة

 سنص دد  دس اللهددةد أسدد،دس تهدد إد  سندد د دد دسلانددقس دسلا ددل دتددندتلدد  يعدسلإن دد  دساحيددقسن ،د  ددهقاةد
د تحق  ه داعقسئمد ليعة.دد،ساالله سدسااللهس ثاللهل

ساصدعبةدسا د دتدل دع يهد دندسا دل  دألادإ تالله   دتح   ةدنيطق دبإن  جه دساز سع دسادق يل،د
 ددق دتددندأتد يدد دت دد داطه ددةدسي صدد ديةد ددد ت ةدأ دد دتلسجعدد ،د هدد دسايددقخددأعددل د دد ب  ددتددر لس د

عدعج ةدسلإن   د سلاي ص ددنحدقد ا دساصبقس دام أ  س عة،د يعمدتق يلدسااللهط  دسلا  ثالله  تدسااللهائاد
دت خ.سأ

 تحم ددمه دي صدد ديةدع دد دذاددي،د دديلوزدهدداسدسابحددثدع دد دتعل ددةدتددم دساجددم  دسلاد تأ  سدد  د
تلددل  دلإن دد  دساددم سجند دد دي دد ءددإنلدد ءأ ددمدسا ددلددسلا دد ثالله  يةد دد دتح   ددةدنيطددق دت اللهددثادب

ددنديعقددب ا  ئمةدع  دسي ص ده د تج اللهعه .أساحاللهمسن ة،د سااتدتندساالله قيعد
 أهمية البحث  -1

إنددعدددادسلاي صددد ددساعلسيددد دبلددديلدعددد خ،د سي صددد ددنيطدددق دع ددد د جددد دساصصدددقددباللهلددد  يعد
إن  ج ددةدجم ددمةد  سددهادإادد د ددمدو يددلد دد ددعددادسا ددم س دسلإن  ج ددةدا   ددمد   ددعدتسدد قي  دسلا دد ثالله  د
  ددلدساكثيددلدتددندسااللهلدديا دسلاي صدد ديةدي دد ،د تددندهطدد دت ددل دأهالله ددةدسابحددثد سادداتديعطدد دام س ددةد

د ت الله اللهه دأ مدسااللهل  يعدسا  دتندساالله قيعدأندتسهاد  دذاي.ددساجم  دسلاي ص دية
 مشكلة البحث  -2

تكاللهندتلي ةدسابحثد  د جقددعمددتندسااللهعقي  دسا  دتقسج دأ  بدسااللهسد ثاللهليند د دنيطدق ،د
 أهاللههددد دسا سددد دد عدددمخدتدددقس لدسااللهطددد  دسلا دددد ثالله  تدسااللهط  دددبد ي دددةدع دددةدسااللهسددد ثاللهليندب االلهسددد   ل،دتدددد د

د سجلسءس د يقت ةدجميةدااللهع اجةدذاي.يس مع دتب يقد      د
 هدف البحث -3

تلددددل  دإن دددد  دساددددم سجنددنلدددد ء هددددم دسابحددددثدإادددد دتعل ددددةد تحم ددددمدساجددددم  دسلاي صدددد ديةدلإ
دسلاي ص ددساقطط .ع  دع  لدساالله قيعةدآ  دي  ءدساحاللهمسن ة/تح   ةدنيطق د ت ي اد تساللهيطه د
د
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 فرضية البحث  -4
 ددد د إي ت ددد دتلدددل  دإن ددد  د تسددداللهيندسادددم سجنددإنلددد ءندأ طب دددقدسابحدددثدتدددند لضددد ةدت  دهددد د

تدندساط   دةدسلاي صد ديةد ساالله ا دة،د تدندساالله قيدعداد دددي  ءدساحاللهمسن ةد  دتح   ةدنيطق ديعدمدتجدمي  د
دسنديعقددب البح ةدسا ج  يةدا اللهس ثاللهلد  ا دعندسالبح ةدسا قت ةدع  دتس ق دسلاي ص ددسا قت .

 منهج البحث    -5
ب االلهلددل  د تح ي هدد دإادد د سدد بدسا   ندد  دساص اددةدب لا دد ط ددسع اللهددمدسابحددثدسااللهددطهجدسا ح ي دد د

دتب يقدسااللهع  يلدسااللهع اللهمةد  دتحم مدساجم  دساالله ا ةد سلاي ص ديةدساص اةداهاسدساغل . د
 خطة البحث وتقسيمه  -6

باللهب  ثدد دساثاعدددةددسأ سا ح يددقدهددم دسابحددثد  ددمدتدددادت سدد الله دإادد د صدد ين،دعددل دد اددقلا د
 سأ ددددادساط ليددددةدساالله ع  ددددةدام س ددددةدساجدددددم  دسلاي صدددد ديةدتددددند يددددثدت هقتهدددد د أهاللهي هددددد ددسأطددددل

هددادسااللهعدد  يلدسااللهع اللهددمةد دد دذاددي،دتلس ددلدد س ددةدساجددم  دسلاي صدد ديةد أد  ص ئصدده ،د تطدد  سدأي دد  د
إذد ددد دسا ب يدددقدساعالله ددد دام س دددةدساجدددم  دسلاي صددد ديةداعيطدددةدسابحدددث،دي اللهددد ،د ودددزدسا صدددلدساثددد ن دع

تطدد دساقاددلدسا  صددي  دا اللهلددل  د تك ا  دد د تم   تدد دساط ميددةدساالله قيعددة،دي اللهدد ددسأ سعددل دسااللهبحددثد
،د س دد ردسااللهبحددثدساث اددثد تح ي هدد د وددزدسااللهبحددثدساثدد ن دع دد دس  سدد بدتعدد  يلدسالبح ددةدسا ج  يددة

سلاي صددد ديةدا اللهلدددل  ،د   دددردسابحدددثدإاددد دعدددمددتدددندساط ددد ئجدا ح يدددلدساحس  ددد ةد ب ددد ندساجدددم  د
ددإا دت  تيط د ساط  ئجدسا  دأ ل ته دتع  يلدسا  ي ا.د ساالله ل   دسا  دتادا    ه دس  ط دس د
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 الأول الفصل 

 النظرية لدراسة الجدوى الاقتصادية  الأطر

 
 الأول المبحث 

 مدخل مفاهيمي لدراسة الجدوى الاقتصادية  

 المفهوم   :أولا
ندت دمأدو كدلةدأسلاي ص ديةد  دتلس  ه دسااللهص   ةدتطدادد  يعندد س ةدسا لددسلا  ثالله  يةدا اللهلإ

أ د   ده ددت دل ةدسي صد دي دبعدمهه    د اقاه دإا دسا لس دساطه ئ دسااتد   اللهندي قسدت ديدسا كدلةد
د(.د ب اجم  دسلاي ص ديةدندو ن دا س دواايدتسالله إ

دندد س ةدساجم  دتعط دسا عل دع  د  ئمةدسااللهلل  دي لدسي ت  دبيقند دتجدمي  دإ لد آ ب ع يلدد
د د سدع د دسلا   د  س دأخد يلدذاديد د دتقز د دسااللهدقس ددسابلدليةد ساالله ديدةد ذاديدب لاع اللهد ددبلديلدأ

ساع الله ةدسامس  ة،د ا مدتب  ط دسا علي   دسا  دتدادتط  اهد دبصصدقددد س دةدساجدم  دسلاي صد ديةدتبعد د
م  دكثددلدتددندتعليدد دام س ددةدساجددأندهط ادديدألا دد ا دسا سءدسلاي صدد ديةدساالله ط ددةدع يهدد ،دادداسدنجددمد

د:سلاي ص ديةد تطه 
  ددددلدتددددندادددديندهدددد دسام س ددددةدساع الله ددددةدسااللهسددددب ةدااللهسدددد عمةدت صدددداتدسا ددددلس دا حم ددددمدسا ددددم لدسأد-1

يدددلدتكددد ا  د ع دددمدساكدددليا،دأعقسئدددمدتاللهيطدددةدبأك دددلددسااللهلدددل ع  دساالله  ل دددةد ددد دساحصدددقسدع ددد 
د(.66د،١٩٩٩ ومس ت،دد

دجقسندددبداساجدددم  دسلاي صددد ديةدهددد دتلجاللهدددةدعالله  دددةداس   ددد  دسلا ددد ثالله  د هددد دد س دددةدتق دددعةدد-٢
اصمتددددةدسا طالله ددددةد دددد دساددددم سدو  ددددةدأ ددءداصمتددددةدسااللهسدددد ثاللهلآ ددددقدد  يعو  ددددةد دددد دسااللهلدددددسلا دددد ثالله  

دد(.١٩د،٢٠١١ ساحاق،دقن ،  ساعج
ه دا حيدادع دد دادا  ةدسااللهلددل  دإعددمسددنهد دتجاللهقعددةدسلا   د  س د سا  ددم لس دسا د دتدادأ د دب علهد-٣

خد يددلدتب  ددلةدأسلا دد ثالله  تدساالله  ددل د دد دضددقءدتقيعدد  دسا كدد ا  د ساعقسئددمد ددقسءدو ندد دتب  ددلةد
د(.د٢٠٠9،١٣ اسدساعاللهلدسلاي ص دتدا اللهلل  د سا ليل ،

دنهدددد د  سدددد ةدتددددندسام س دددد  دساالله ك ت ددددةد سااللهر سددددةدع دددد دتجاللهقعددددةأب جدددد ءد دددد دتعلي هدددد دأي دددد  د-٤
ا حيدددادع ددد دتدددم دادددا  ةدسااللهلدددل  دسلا ددد ثالله  تدتدددند ددداسدعقسئدددملددس دسلا   ددد  س د سا  دددم لد

ي دددلدسا دددمءدا ط يددداددساطجددد  أ دد تك ا  ددد دسااللهب  دددلةد  يدددلدسااللهب  دددلةداهدددم دت دددم لدس  اللهددد سدسا لدددل
د(.د٢٣د،٢٠٠٦سااللهلل  د  الله دت،
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 جددد ءدتعليددد دتط اللهدددةدسا طالله دددةدساصدددط ع ةداهددد داقاددد ه دسام س دددةدسا ددد دتحدددمددساب يدددةدسلإن  ج دددةدد-٥
طلي ةد ط ةدتحمدةد تائاللهةدا اللهقس دد سا كد ا  دسلا د ثالله  يةدد  دتقيعدتص   دب   صمسخدد  ا اللهللد

د(.د٢٢د،٢٠09  اخ،د،تق  ساالله قيعةداع ئمدتحمددع  دسلا  ثالله  د د سا لغي  ةد سلا لسدس د
 دقسءددعاللهد سسا طالله دةد سأب نه دت يدسام س ةدسا  دتط الله دإاد د دل  دسي صد دي  ددآ ل ند ه دد يمدعلهد-٦

سلاد س ددل ي ب دبدهداسدسا دل دتدقس د،ع د دتسد ق دسااللهج اللهدعأ ددددع  دتس ق دساق مةدسلاي صد دية
د(.٣٩د،٢٠٠5ساعم مدتندسا قسهلدسلاي ص ديةد ساع س  ت،دساقضع ةد ساكالله ةد  دتح يل

اجم  دسلاي ص ديةدأدسةدع الله ةدتس صمخدا حم مدتدم دجدم  دندد س ةدسأ تندذايدو  دنس ط جد
والله دسنه دت مخدتصق س د  تا داالله د  يقندع  د دسااللهلدل  د داسد   تد ددد ت ي اللهه سلاي ص ديةدددد  يعسااللهل

تدندساطددقس  دساالله ا دةد سلاي صدد ديةد سا ي  دةدب  د صمسخدطلسئددقد تعد  يلدتحددمدةداهداسدساغددل ددساالله قيعدة
دسا طالله ةدسااللهطلقدة.بغ ةدتح يقدسهمس د

 للمشروع   الاقتصادية أهمية دراسة الجدوى  :ثانيا
وقنهدد دتاللهثددلدسااللهيددقندساددلئ اداجسددمدد دد دسلاي صدد ديةد  يعتكاللهددندأهالله ددةدد س ددةدساجددم  دا اللهلدد

 هد دسا  طدةدسأ   د ةدااللهيقند  د بد دسا طالله دةدسلاي صد دية،د تدندهطد دجد ءد،دسلاي ص ددساقطط دويل
دهدددمس دسا طالله دددةأدسا ددد دتح دددقدد  يعتدددندأجدددلدساقادددقسدإاددد دسااللهلدددسلاه اللهددد خدام س دددةدجدددم  دسااللهلددد  يعد

ندهددم دأتعددمددساح جد  دسابلددليةد باللهد دد سندسااللهدقس ددسلاي صدد ديةدت سدادب اطددم ةد  دا دعدند صقاد  د
جدلسءدد س دةدجددم  دي دلدسااللهب  ددلةدإاداسدودد ندلاادمدتددندد ددب  دت ديدساح جدد  دساالله عدمدة،إسلاي صد ددهدقد

دساهم دب االلهقس ددسلاي ص ديةد تح يقدساك  ءةد  دس  صمسته .  دساعاللهلدب االلهلل  د ذايدا جطبد
د(د26-25،د٢٠٠٦  الله دت،سات ةدتند اسدسا  لس دديج  دأهالله ةدد س ةدساجم  دإ ياللهيند

ددسةدساع الله ددةدسا دد دتسدد قدعالله  ددةدستصدد ذدسا ددلس د سا دد دتسدد عمدسااللهسدد ثاللهلندد س ددةدساجددم  دهدد دساإد-١
د ندت م دددمدد صمسخدسااللهدددقس ددسلاي صددد ديةدساالله   دددة  دددلدسا دددمسئلدسلا ددد ثالله  يةدب  دددأع ددد دس   ددد  د

قدذاددديدع ددد دسااللهسددد ثاللهلدساصددد ددتثدددلد يب دددبددد أتقسسد ساب يددد  دا قادددقسدإاددد دسلا ددد صمسخدسأ
د. ساع خ

تددند دداسدد س ددةدساجددم  د دد ادتصصدد ردسااللهددقس ددسلاي صدد ديةدببلي ددةدتث دد د ذادديدتددند دداسد-٢
د.اطس  ةيلدسا ك ا  دوقنه دت صلداطم ته دسأع  دساعقسئمدبأدتح يقد

ت دددلدعطدددمدتسدددأاةدتهاللهدددةدإذدتعطددد دبددد احقسدتدسااللهسددد     ةد يدددلددسندد س دددةدساجدددم  دسلاي صددد دية-٣
سلاج اللهد ع د سا د دتدندسااللهاللهيدنددخأددساس   د ددخأدد قسءدو ن دع  دسااللهس ق دسلاي ص دتددساالله قيعة

 تع اج ه دتدند سندت يدساحقسدتد سا قيع  دسااللهس     ةدياللهيندسا ط رداه دددسندترعلد  دسااللهلل  ،
د اسدتح يلدساحس   ة.
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د س ددةدساجددم  دسلاي صدد ديةدتسدد عمدسااللهسدد ثاللهلد دد دساحصددقسدع دد دستددمسدس دت ا ددةدتثددلدسا ددل  د-٤
تل لطدسا طقودع  دسااللهل  يعدت ميادد س   دي لدسيمسته دع  دط بدستدددإذددد،تندسا طيدسااللهلوزتد

دندساط ت ة.دسااللهل  يعدسا طاللهقيةدسااللهص   ةد بص اةد  دسا  مسدإي تةتطحةداغل د
تعمدد س ةدساجم  دتندسام س   دسا  دتس عمدع  د يلدسااللهلد  يعدنحدقدتح يدقدسهدمس ه دسااللهلجدقةد-٥

 هداسدتد ديجطدبدد،تند اسدسا صب  دساع الله دسامييقد سااللهع اللهمدع  دا  ن  د تع قت  داح حة
دسااللهس ثاللهلدساصس ئلدسااللهح اللهلد يقعه .

سااللهلدددل  دسااللهزتدددعدسي ت ددد دتدددند ددداسدسلاع اللهددد ددع ددد دتعاللهدددلدد س دددةدساجدددم  دع ددد دتحم دددمدعقسئدددمد-٦
د سااللهط  دبدساداتديح ددقدسااللهعد  يلدسااللهط  دبةد سا د دتسد عمد د دستصد ذدسا دلس دسلا د ثالله  تدساصدح ل

د ي  عمدعندسااللهل  يعدسا  دلادع ئمداا  ثالله  د يه .دسلا ب  أك لد
سااللهطد  عدتدعدسا ل ديمدأك دلددببلي دةدتح دقد  يعتل ادد س ةدساجم  دساه ي  دةدسااللهث د دا حقيدلدسااللهلد-٧

د.  دسا ك ا  
  الخصائص :ثالثا

د(:2008ت اللهيزدد س ةدساجم  دب اعم مدتندساصص ئرد تندأال ه د أهاللهه د كمس ت،د
سااللهسدد     ة:د ي صددمداهدد دسندد س ددةدساجددم  دت ع تددلدتددعدسااللهسدد   لد دد دتددم دتط يددادسا كددلةددساط دلة .1

 سلا  ثالله  يةدسا  ديالله مدعاللهله دسا د طقس .

سا  م لس دسلا  الله ا ة:د ي صمداه دسندد س ةدساجم  دتلتب د  دسااللهس   لدأتدتحاللهدلد د دط  تهد د .2
ساد دتدد دم لس دسيدلبدتد دتكدقندس  اللهد لا دتب ب دةدا قسيدعدس دتطحل دةدعطد دسلاتدلدسادداتديعبد دت د

 ددق ديحددمتد دد دسااللهسدد   لدااللهدد دت اللهيددزدبدد دهددالدسام س ددةدتددندساميددةد ساقسيع ددةد اعددلدذادديدبسدد بد
س  صمسخدسلا  ايبدساع الله ةدد  د س بدهالدسا  م لس د اكقنه دتطجدزدتدندي دلد  دلسءدتص صديند

   دهاسدسااللهج س.

م س ددةدلاتدتلددل  د دد دتلس ددلدد س ددةدساجددم  دت سددادا عددمددسااللهلس ددلد تلسببهدد د يددثدتدد ادهددالدسا .3
   بقس دت صصصةد ت لسببةد ت   بعةد سندن  ئجدولدتل  ةدتاللهثلدتم لدا اللهل  ةدسا  دت يه .

ت دياللهيزدهالدسام س ةدسن دلادياللهيندسجلسءه دتندي لد  يلد س مد سنالله دتندتجاللهقعدةدتدندساص دلسءد .4
 يعالله قندو ليقدت لسب دولد سبدتصصص .

ع يهددد دسام س دددةدستدباللهعطددد دسنهددد دلادت صدددم دام س دددةددسلا ددد سدساحدددمتدتدددندسلا دددادسا ددد دتسددد طمد .5
عددندساغدد ءدت دديدسااللهلدد  يعدسااللهلدد  يعدسا  ئاللهددةدب ا عددلدلاندد دتددند يددلدسااللهع ددقسدسندت سددلدن  ئجهدد د

 سا  ئاللهة.

سالاللهقا ةدت سادد س ةدساجم  دب الاللهقا ةدلانه دتهم دسا دتح يقدسا قس ندايندسلاهمس دساص اةد .6
د سلاهمس دساع تة.
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 المبحث الثاني 
 ل دراسة الجدوى الاقتصادية والصعوبات والمشكلات التي تعتريهامراح

 
   مراحل دراسة الجدوى الاقتصادية :ولاا أ

د:سات ةلاامدتندسااللهل  دب االلهلس لددسي ص دتدام س ةدساجم  دسلاي ص ديةدأتدتلل  د
 المرحلة الاولى: الاهتداء الى فكرة المشروع واكتشاف الفرص الاستثمارية: 

سندسي تددةدأتدتلددل  دت ددمأدب لاه ددمسءدب كددلةد سك لدد  دسا ددلددسلا دد ثالله  يةد سندسك لدد  دهددالد
سا دددلددلادادددمدسندييدددقندع ددد دس ددد سدع اللهددد دبحيدددثديسددد  يمدسااللهلدددل  دتاللهددد ديح بددد دتدددندزدددل  د
سي ص ديةداي اللهيندتند  ئمةدسلاي ص ددسا قتد  االلهلل  دييدقندجدزءسدتدندسا ي دةدسلاي صد ديةد لادياللهيدند

عطه د هقد رعلد ي أعلداه دوداايدعطدمدسا  كيدلد د دس   د  دسااللهلدل  ديجدبدد س دةدسندييقندتط صاد
تدد ديح  جدد دسااللهلددل  دساالله  ددل دتددندعط اددلد تسدد  زت  دسن دد  (د تددم دتقس لهدد دبدد اكاد ساك دد دتثددلد
سلا ددمتدساع ت ددةد تسدد قي  دسااللههدد  ةد سااللهددقسددسلا ا ددةد جقدتهدد دب لاضدد  ةدسادد دذادديد  ندد دعطددمدس   دد  د

تددم دتدد دياللهيددندسنديح  دد دسااللهلددل  دس دسااللهصبدد دتددندسهددمس دادداايديجددبدد س ددةددسااللهلددل  دي كددلد دد 
عقستلدسااللهلل  دتندجهةدتعيطدةدبحيدثد دردتدساد دتح يدقدتد دهدقدتصبد دا اللهلدل  دبلديلدت ك تدلد
 ا ادسع بد ط داداسديجدبدد س دةدهدالدساعقستدلدتدندسجدلدتقج د دسلاتدقسسدادقبدس د ثالله  س دن ضدجةد

د(:2006 هالدساعقستلده د  الله دت،د
 يلديقسئادسلا  يلسد.تح  .1

 تح يلدسااللهص د دسااللهح  ةدتندسااللهقسددسلا ا ةد ساب ية. .2

 د س ةدسا ق دساع ت ةد تس قي  دسااللهه  ة. .3

 سا بق د  دتكط قج  دسلان   . .4

 تح يلد ب دسا طالله ة. .5

دتلسجعةدسااللهل  يعدساس ب ةدسا  دتادسنج  ه . .6
 (  يةالأول: تحديد المشروع واستكشافه )دراسة الجدوى الثانيةالمرحلة  

 ددد اد ددد دهدددالدسااللهل  دددةدساق ددد خدبعاللهدددلدت ليدددلدعدددند كدددلةدسااللهلدددل  دبلددديلدت دددمئ دتدددندساجهددددةد
د:سات ةد س ةدساجم  داص  بدسااللهلل  دسلا  ثالله  تدتند اسدساط  طددإعمسددسلا  ثالله  يةدسااللهي  ةدب

د(.د24،د٢٠03،دساس س  
د ساصمت  دسا  د   مته .ساسققدا اللهط ج  دد تم د  جةدعاللهلدد س ةدعند كلةدسااللهلل  -1
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تثددلدد جدددةدسااللهط  سدددةد ددد دساسدددققدد،تعل ددةدسا دددل  دسااللهح بدددةدا ي دددةدسااللهلددل  دتدددندعدددمةدجقسندددبد-٢
سا غ ددبدع دد دسااللهط  سدديند د س ددةد جددادساسددققد سأ ددع  د تعل ددةدهددلدبالله ددم ةدد دد  تددم دسا ددم ةد

دساصمتدددةدتقجدددقدددخأد مت تددد دع ددد دسااللهسددد ه كيند دددقسءدوددد ندسااللهطددد جأ دد دددل دتط ج تددد دسااللهلدددل  
دجم مدي مخدأ سدتلة.ددخأدب ا عل

دد س ةدتس  زت  دسااللهلل  دتندسالا د ساصمت  د تعل ةدتم دتقس له د أ ع  ه .-٣
 لدسا دل  دسلاج الله ع دةدتدندساعد دس دسسا حلتدعندسا ي ةدسااللهح بةدب االلهلل  دتند يثدتدم دتدقد-٤

د سا   ايمدسا  دتائالله .د
دتددند يددثدساحدد  زدع دد دسلا دد ثالله  د ساقيددق دع دد دساقسيددعدساس   دد دد س ددةدسا ددل  دسلاي صدد دية-٥

دد.ت خدتقيلدسااللهلل  دتس   ا دأد سا ل  دساس    ةد تم دس   لس ه داك دلات لدع ئ   د
دتقس ددقدسااللهلددل  دتددعدسا ددقسنيندساسدد ئمةد دد دسا  ددمددد س ددةدتددم دتددقس لدسا ددل  دسا  نقن ددةدتددند يددثد-٦

د  دعلي   د تقي  .د  د تم دس  الله سدزهق ديقسنينديمدتكقند  ب
سااللهلدل  دتدندأجدلددإنلد ءتي ن دةدساحصدقسدع د دسا دلس  رد تدم د دهقاةدذاديدا د تيند دإد س ةدد-٧

دتزس ا  .
 اللهلس ددلدسا دد دانهدد دتاللههددمدإذدإن دد ئجدسام س ددةدسلا  كلدد ي ةدا كددلةدسااللهلددل  دذس دأهالله ددةدو يددلةددإ
دت يه .د

 دراسة الجدوى التفصيلية  : الثالثةالمرحلة 
لاندد س دددةدد،د س دددةدت صدددي  ةداددداايدسااللهلدددل  دإعدددمسددتدتلدددل  دلاادددمدتدددندأتدددندأجدددلدي دددقسد

ندساجدم  دسا  صدي  ةدتيالله دةدااللهد دإذدإد،تص ذدسا لس دب  دقسدسااللهلدل  لا يلدو ي ةدددد ةدتعمهدسأ اددساجم  د
إذدتلددداللهلدد س دددةدودددلدتدددندساجدددم  دسا ط دددةد سلاي صددد ديةدد  ددداللهقلا ددكثدددلدت صددديا دأ دددب ه د اكدددندبلددديلد

 دددةدسأ اساجدددم  ددتكدددقندن ددد ئجدنأساجدددم  دسا  صدددي  ةدبعدددمددتددد ادعالله  دددة د ساالله ا دددةد سا ي  دددةد سا  نقن دددة،د
قيددعدتعدديند ب  دد صمسخدتكط قج دد دتص دد  ةدواللهدد دتعددمدسااللهحددمددا ب يددةدسلإن  ج ددةدا اللهلددل  د دد دتد،يج ا ددةإ

يدلدتكد ا  دس د ثالله  يةد االله  عد  دتحدمددبدأع  دس اللهدةدأت ط  بدتعدسااللهقسددساص خدساالله   ةدواللهدم ا د ب
دا  ئضدسااللهقس ددع  دسا ك  ةد تم د بح دجيمسدع  دسلا  ثالله  .

د،ساعبد دت سااللهلدل  ددجلسءدسام س ةدسا  صي  ةد  ادستص ذ،دسا دلس دساطهد ئ د ساح  دادا ط يدادإ بعمدد
د(.د١٦د،٢٠١٨

د:يأت  ت  اللهندد س ةدساجم  دسا  صي  ةدت د
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 دراسة الجدوى الفنية .1
ه دسااللهل  ةدسلا ا دتندد س دةدساجدم  دسا  صدي  ةد تلداللهلدودلدساجقسندبدسا ط دةد هد دسااللهحدق د
سالئ س دلاتدد س ةدجم  د لاد  الله دي الله د  ع قدب االلهل  يعدساصغيلةد ساالله ق بةد تاللهثلدن بةدسا مسيةد

 دا  دددم لس دسا كددد ا  دسالأ دددالله ا ةد سلان ددد  د ساعالله ادددةد سااللهصدددل    د س   ددد  دسااللهقيدددعدسااللهائدددادا اللهلدددل د
 (.21،د2009 طلي ةدسلان   د سااللهعمس د سالا دا لغيلدسااللهل  يعدساالله  ل ةد سااللهعاللهق ت،د

 دراسة الجدوى المالية 
تعدددمدد س دددةدساجدددم  دساالله ا دددةدباللهث بدددةدسا لجاللهدددةدا   دددم لس دساالله ا دددةدسلا  الله ا دددةدسااللهحدددمدةدتسدددب  ،د

اددلس دسااللهطدد  عدساالله ا ددةد سلاي صدد ديةدإ تهددم دإادد دتجهيددزدسا   ندد  د ساجددمس سد سا ح دديا دساا تددةدتددعد
داح بدسااللهلل  دت  الدساحصقسدع  دت يدسااللهط  ع.أ تحم مدسلاعب ءد سا ك ا  دسا  د  حالله ه د

د،٢٠١٢ نجدا،دد س اللهدمددتي دينساالله ا ةدن د ئجدت ع دقد د دساغ ادبدب اطد  ي يندساساجم  دد ام س ةدد
د:(٢٤

دسأ ا :دسا  ي ادسا ج  تدتندسااللهس ثاللهلد
ددسلاي ص دتدتند جهةدن لدسا  مدسااللهس    داا  ثالله  .دساث ن ة:دسا  ي ا

تددددد دسا  يددددد ادأندسا ح يدددددلدسااللهددددد ا د طصدددددل دنحددددقدتحم دددددمدسالبح دددددةدسا ج  يدددددة،دأ ياللهيددددندسا دددددقسد
عدد  دسلاي صد ديةد سلاج الله ع دةدسااللهب  ددلةد  يدلدسااللهب  دلةدا اللهلددل  دسلاج اللهد ع دسلاي صد دتد ي طد  سدسا

دع  دتس ق دسلاي ص ددسا قت .
 ى الاقتصادية دراسة الجدو . 2

دعددلدسااللهلددل  دع دد دتجاللهددلدسلاي صدد ددساددقطط دسي صدد دي  دأت طدد  سدد س ددةدساجددم  دسلاي صدد ديةد
تدسع الله ددأهالله ةدسااللهلدل  دب اطسدبةدا اللهج اللهدعد اد ادتدند جهدةدن دلدسااللهلدل  دذستد د  دادأ سج الله ع  ،دد

لادسندسااللهج اللهددعد دد دساقيدد دذستدد دجددزءدتددندسلاي صدد ددإكددقندسااللهلددل  د كددلةدتسدد   ةدتاللهثددلدادد   ه ،د
ند ط سدسا  ي ادسلاي ص دتدا اللهلل  د  سي دأ دجقسنبدتعيطةد هالدأساقطط ،د تندهادسدسااللهطب قدلاامد

د  ط  اه دسا ح يلدساالله ا .ساز سي دلاد
 سءدسااللهج اللهعدعطه دتند جهدةدن دلدسااللهلدل  دآوالله دسندت م لس دسا ك ا  د ساعقسئمدتص  لدتندد

 دد سدسااللهط عددةدأايهدد دع دد دإندسااللهج اللهددعد ط ددلدأذستدد دوق ددمةدسي صدد ديةد ت ا ددةدتسدد   ة،د ذادديديعطدد د
  سدس  صمسخدسأ دع  دأدددسااللهس صمتةدأ دع   دسلاج الله ع ةدسا  دتعيادتك  ةدسا لاةدا  م  ةدا اللهقس

،د اكددندتددند دداسدذادديدياللهيددندسا عددل دع دد د ددلسادبأ ددع  ت لي  دد ددسااللهعماددةدسا دد ديع ددلدعطهدد دتع يددلس د
د(.16،د2013سلاتج هيندسااللهاوق يندا اللهلل  د سالس ت،
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 دراسة الجدوى القانونية . 3
 ت ددمخدد،و  ددةد اطقس  دسا  نقن ددةدا اللهلددل  دساالله ددمخبددندسام س ددةدسا  نقن ددةدا اللهلددل  دساالله ددمخدتهدد ادإ

 تحدمددتدند ااهد دد، دلدا جهدةدسااللهسد ثاللهلةآا حيقتة،دباللهعطد دأ ددت دا اللهس ثاللهلدساص ددإهالدسام س ةد
دنددد دتسددد ق  أسااللهلدددل  دساالله  دددل د هدددلددإنلددد ءتددد خدأنقع دددةدسااللهعقيددد  دسا  نقن دددةدسا ددد ديدددمدت دددلدعددد ئقد

ضدداللهندأ ددا لددل طدسا  نقن ددةدلاندبعددضدسااللهلدد  يعدلادتسدداللهلدساحيقتددةدبإي ت هدد دضدداللهنداطددقدد يددقسنين
تصدطعددإنلد ءضاللهندسادم ن،د واللهثد سدع د دذاديدعدمخدساسدالله  دبأ دددساع دس د سا   ايمدساالله ع   دع يه 

د  دعمددتندسام سدسلا ات ة.دلإن   دسااللهلل ب  دساكحقا ة
،داد ال ديدأت ندسام س دةدسا  نقن دةدتعدقددع د دسااللهلدل  دباللهد دإ تندهاسدسااللهطب قدياللهيندسا دقسدد

د:(٨،د٢٠١٢
دا  ندساحقس زد سا يقددع  دسلا  ثالله  د-١
دتعل ةدساسالله    د سلاع  ءس دسا لي  ةد-٢
سلا دد ثالله  دأ ضدد  د يقسنيطهدد د يقسعددمدسا ط دد ادد،سلاطددا دع دد دساحددقس زدسااللهب  ددلةد  يددلدسااللهب  ددلة-٣

دسأجط  .
 دراسة الجدوى البيئية  . 4

علدسااللهلل  د  دسا ي ةد قسءدود ندأندد س ةدساجم  دسا ي  ةده دد س ةدتح ي  ةدا  عل دع  دإ
د     دسخدسيج ا  د ت ميادطلسئقدسااللهع اج  دسااللهط  بةداالله دهقد    دتطه .

لاندنج  د د ددي قيلدهدادسام س د  دسا  صدي  ةدأتدتلدل  دأد تعدمدد س دةدساجدم  دسا ي  دةدتدند
تد ديعدل دباللهط  د دسلا د ثالله  ت،دأ ددي الله دبعدمدع د دسلاعد  دسا ي  دةدسااللهح بدةدبد دستداي  د دسلا د ثالله  ية

دد:(١5د،١٩٨٧ جاس،د سا  دتأ ادستج هين
 ثر البيئة في المشروع أ :الأول

سااللهص   دةدعلدي  ،د ذاديدتدند داسدساكلدلدعدندسلاتج هد  دأتدتلل  دأسندا  ي ةدسااللهح بةدب
خدأخدسي صد ديةدأو ند د    د ةدد قسءدو ن دسلايج ا ةدسخدساس   ةدتطه د االله غيلس دت يدسا ي ةدو  ةدأي  د

دخدتكط قج ة....ساخ.أخدي نقن ةدأسج الله ع ةد
ط  هد داقاد ه دإنديعاللهدلدسااللهلدل  د د دأ   دضقءدذايدياللهيندساط دلدإاد دسا ي دةدسا د دياللهيدند

ديددلس د سااللهيقندد  د سلاد س دسا دد دتكلددلدعددندزددل  دسا ي ددة    عددلدي دد دجالله ددعدساالله غدت  ق دد  ددن  تدد  د
تجعلدسااللهس ثاللهلينديحجاللهقندعدندأ ددع  دسااللهلل  دداا  ثالله  ،د سذسدو ن دهالدسا ي ةد  قعلدسيج ا   د

د(.٦٤،٢٠١٠  ط ا،.تلغيلدتل  يعها
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 ثر المشروع في البيئة  أ :الثاني
د:س  الله ايندأعلدسااللهلل  د  دسا ي ةد   اللهندسااللهح ق دسا ح ي  

د. هاسديعط دسندا اللهلل  دجم  دتندساط   ةدسا ي  ةديج ا   دإندييقندسلاعلدأ اهالله دأ
دس دضدلس دأاكقن ديسد بددتندساط   ةدسا ي  ةد  دتجميدا استدسندسااللهلل  ددددندييقندسلاعلد      دأ ع نيهالله دد

دس  اللهد لا ددةعاعدتد خدأندن دلدأنطد دلاادمدأ يلدذاي،د هط دنجدمدأ دددداي  ةديمدت اللهثلدبإ مستدت قتد
د(.٤٧،٢٠٠٩  اخ،د تق  

بعدمدتلويدبددلاإلادياللهيندتع اج  دتندأجدلد الله يدةدسا ي دةددض   ددتأعيل د ندييقندا اللهلل  أس  الله سد-١
 ددد رعلد ددد دسا دددم    دساط ميدددةد تدددندعدددادتعدددمس د  ادددةدت ددد  دتكددد ا  دو يدددلةدع ددد دسااللهلدددل  د

دساص  ج ة
تدند داسدتغيدلدتقيدعدسااللهلدل  د هداسدادم لددا اللهلدل  ندتكدقندتع اجدةدسا دأعيلس دسا ي  دةدأس  الله سدد-٢

دض  ةدتك ا  دو يلة.إد هاسديس قجبدد لآإا دتقيعدديس قجبدن لدسااللهلل  
تدأ لادياللهيددندتع اج دد دبدددد  دندييددقندسا ددأعيلدسا ي دد دا اللهلددل  د دد   أاددعبدهددقدسندسلا  اللهدد سدسأد-٣

دطلي  د هاسد قدتدام  لدإا د  ضدسااللهلل  داعمخدجم سلدسا ي  ة.
هددد د تق ددد ددأادددط  دةا أعيلهددد دع ددد دسا ي دددةدإاددد دعاعددددندتصدددطلدسااللهلددد  يعدطب ددد  دأ ياللهيدددند

د.(٤8،د٢٠٠٩  اخ،
 : مشاريع القائمة البيضاءأ. 

د. ه دسااللهل  يعدسلايلدضل سدع  دسا ي ةد سا  دياللهيندتع اجةدسضلس ه دا ك ا  دي ي ة
 :مشاريع القائمة الرماديةب. 

تع اج  دسلادا ك ا  دع ا ةدتندأجلدسا ص ردتنده دسااللهل  يعدسا  دتس بدضل سدلادياللهيند
دتأعيله دساس   .

 :مشاريع القائمة السوداء ج. 
تدد دتكددقندعمياللهددةدساجددم  دسا ي  ددةددع دد دسا ي ددةد   ابدد  ددهدد دسااللهلدد  يعدسلاكثددلد بددق ةد ضددل س د

د تل ض.دد
 دراسة الجدوى التسويقية  . 5

 دددد دتددددم قدسااللهط جدددد  دهاد ندعالله  ددددةدسا سددددقيقدت كددددقندتددددندساعم ددددمدتددددندسلانلددددبةدسا دددد دتسددددإ
ن  جه دإا د يثدس  هاكه د تندعداد دم تدسا بد دسدسااللهطلدقددساداتدإت كنددأتندد تس  زت  دسلان   دد

ع دد دساق اللهددةدباللهدد دت  دداللهط دتددندلديحصددلدسااللهسدد ثالله دد د دديندع دد دسااللهط عددةددعاللهيددلباللهقجبدد ديحصددلدسا
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ساصددق ةدسااهط ددةدتث ددةدع دد دساطلدد ط  دسا سددقيق ةدسلاعدداندسادداتدياللهيددندسند ل ددادسلا بدد  ،د تددندسأ
سلايج ا ةدا اللهطل ةد  دتصي ةدساعاللهاء،د متةدساعاللهيدل،د  دا دعدندسااللهطد جدن سد ،دإاد دج ندبدسا لويدزد

 سااللهي   دددد  دع دددد د ددددم ددساالله  عدددد  ددسا صف  دددد  ،دساعددددل  ،دع دددد دتحم ددددمدساسددددعلد  ضددددعدن دددد خ
دساط لد سا ق يع.ددتند اسدس  لست ج   دد أساعمدت،دد

 ب دتم   ةدتصدبلدي اللهد دبعدمدسااللهقجد دساعد خدددتقضعددنألاامدتندددد تندأجلدنج  دسااللهلل  
د بد  د ت دمياد د ع دتط  سد ةدتدند يدثدساسدعلد ساجدقدةسأأك دلددددا ح يقدسهمس دسااللهطلد ةد هد دتح يدق

د ساحصقسدع  د صةدساسققدسااللهصب داه .د
تثدددلدد،و  دددةدساقزددد ئلدذس دساصددد ةدب اطلددد طدسادددمس   دا اللهطلددد ةد ددد دنداصبدددةدسا سدددقيقدتدددأعيلس دإ

دد(.١٥٧،٢٠١٠سا صط ع،دسالرندساالله ا ة،دسااللهل لي  د  ا  د ع مدسا  د ،د
 تقييم المشروع قبل التنفيذ  : المرحلة الثالثة

 ع دةديق ادسااللهلل  دساجهد  دد، تلاللهلدهالدسااللهل  ةدسا لس دسا بع دا ط يادسااللهلل  دتندعمت 
دسااللهاللهقاةدا دتند اسدسلاع الله ددع  دد س ةدجم سلدسااللهعمةدتندي لدساجه  دسااللهسر اةدعندسا ط يا.

 التنفيذ: المرحلة الرابعة
تلغيلدسااللهلل  د ساقي دساص ددب ا لدغيلد طلي دةدتلدغي  د سالي بدةدع د ددد ة سا  دتلاللهلدو ف

  داقجقددسنحلس   د  دأدسئ ديمد قدتدإا د للدسااللهلدل  دكلدت د  ادتلغي  د عا،دلاندتط يادسااللهللد
د.  ادجم سلدسلاي ص دية

 تقيم المشروع بعد التنفيذ :المرحلة الخامسة
ع دد دتدد دتددق للدعالله  ددةدتقدد ادسااللهلددل  دي ددلدد ع  دد د هدد دتع اللهددمدد،ت ع ددقدهددالدسااللهل  ددةدب اط دد ئجد

دإذدبالله ديمدتدادسا صبد  دا حق  د ،دا اللهلل  دتند اسدا  ن  د تع قت  د ت   ن ه ددةسا ط يادتندت  بع
د(.د٢٠09،3١،اللهعاللهق تد سادهمس . ل لدسااللهلل  دنحقدتح يقدسأأت يندعالله  ةدسا  ي ادسا  مخدسااتد

 الصعوبات والمشكلات المتوقعة في دراسة الجدوى  :ثانيا
تددندأجددلدتحقي دد دتددند كددلةدإادد ديددلس ددعطددمدستصدد ذدسا ددلس دبددإجلسءدد س ددةدساجددم  دأتدتلددل  

دد دت  اللهط باللهدديج  ه إسال ضد  ندهط ايدتجاللهقعةدتندساصعقب  دياللهينددأ دددس  ثالله  تدنه ئ دب ا  قس
د:(6-5،د2013 زا،دك دسلات ةد  لس دسا
ص اةدعطمت دييدقندادغيلسد ذسد بسندد س ةدساجم  دت س بد  د  عدسا ك ا  دب اطسبةدا اللهلل  د-1

اجدم  دضداللهندعط ادلدتكد ا  دسا أ د ادسندتم لدتك ا  دد س دةدأتيزسن ةدتحمدة،د هط دياللهيند
دسا  دياللهيندس  هاكه د اسدتمةد تط ةدتعيطةد هاسدساحس بدييقندتندساط   ةدسااللهح    ة.
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مةدسااللهلدددل  د ددد دد س دددةدساجدددم  د ددداسدتددددعدددمخدسا أكدددمد سااللهصددد طلةد ددد دت دددم لدسا غيدددلس دسامس   دددة-2
د. لا  الله دي الله د  ع قدب ا غيلس دساالله  ج ةد  دسأ ع  د ساب بدذس دساب  عةدسلا  ثط ئ ة

لا دد الله د دد دتحم دمدسا كدد ا  دتددعدس ديدد دد دادعقبةدت ددم لداطددقددسا دم    دساط ميددةدسامس  ددةد ساص  جدةد-3
سلا صددد ءد سلاي صدددد ددساق   دددد د بحددددقتددقخ جدددادسااللهلدددد  يع،د هددددقدتددد د  ب ددددبدسلا دددد ع نةدبع دددد

د  يله د  دتحم مدذاي.دساعالله    د
تقس لهد ،ددعدمخأ ددعمخد ضدق ه د   ن  دأن صه د دأ دددايه إاعقبةدساقاقسددأ ددددت   بدسا   ن  ددد-4

دلديمد رعلد  دديةدت م لدبعضدساالله غيلس دسامس  ةد  دد س ةدساجم  .د د هاسدام د
اد ادهط اديدتعد  يلدتحدمدةدياللهيدندتب   هد دإذداللهائاللهدةدام س دةدساجدم  ،دساتلي ةدتحم دمدسااللهعد  يلد-5

تب يدقدسااللهعد  يلدسا د دد د دساغ ادبددند دلادياللهيدنأب اداولددد لجدمدهدقدد  دودلدتيد ند  تد ن،د تاللهد دد
داا  ا   دساك يلةدايطهالله .دتس صمخد  دسام سدساالله  متةد  دسام سدساط ت ةدن لس د

سدسااللهدد سدسااللهصصددردندتكدد ا  دد س ددةدساجددم  دا اللهلدد  يعد يددلدت قس نددةدتددعد جددادسااللهلدد  يعد  سإ-6
د مستدهاسدسا قس ن.إ  دداا  ثالله  د  دسااللهلل  ،دتالله د  ب بدسابحثددسئالله  د

أ دد،تقس لهد  دحةدأ ددساصعقب  دسا ط ة،دت اللهث ةد  دعمخدتقس لدساص لس دسا ط ةدابعضدسااللهلد  يعدد-7
تاللهدد د  ب ددبدسلا دد ع نةدبدد اص لس د سااللههدد  س دسا ط ددةدتددندساصدد   ،دد،تح  دد  ددبص ددلةدتحددم دةتقس لهدد د

سااللهل  يعدلاندو  ةدسااللهه  س دسا ط ةدساص  ج دةدعد دةدتد دتكدقنددةند ل عدتندتك  أ هاسدتند  ن دد
دتلت عة.

د
د
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 المبحث الثالث
 أهم المعايير المعتمدة في تقييم المشاريع الاقتصادية 

 
   بالتوقيت الزمنيتي لا تهتم معايير الالأ. 

د ت دادعدمدس دد(أتدسالبح دةدساص ادة تس صمخدهالدسااللهع  يلدا حم مدسالبح ةدسا ج  يةدا اللهلل  دد
د:تندسااللهع  يلد أهاللهه 

 معيار العائد البسيط  أولاا:
عندنسبةدسالبلدساص   دساسدطقتدساالله قيدعدا اللهلدل  دت   ندةدب اك  دةدددياللهثلدهاسدسااللهع   دتر لس دد

ددل.سدت سدسااللهس ثاللهأعندنسبةدا   دسالبلدإا د ددمستدسن د أسا صاللهيط ةدا د
د: أت ي اد س بدساع ئمدسابس  دوالله دي

 100×دد د[د/ددند/دد(ودأد– دأد ]دتجد دأد

د:د يثدسن
د دأ:د جادسلإن   د  دساسطةدأ

دساقس مةد  دساسطةدأد دأ:د علدساق مةد
دودأ:دساك  ةدسلإن  ج ةدلإن   دساق مةدساقس مةد  دساسطةدأ

د ةدا اللهلل  دساالله  ل ددسأ ا :ساك  ةد
دن:عمددساسطقس دسا  دتاللهثلدعاللهلدسااللهلل  دد

 مزايا استخدام معيار العائد البسيط   -1
دسا هاد  هقاةدساحس بد •
دسدساالله سدسااللهس ثاللهلدأ مةد دساسطقتدع  د دت يمد بس  د  دتق ادسااللهلل  دتند اسدساع ئمد •
 عيوب المعيار  -2
دسلاع الله ددع  دا   دسالبلدساسطقتد ا ادا   دسا م قدساط مت. •
دد(.12،د٢٠١2،ط قدد ساج ق تدس  بع ددساق اللهةدسازتط ةدا  •

 معيار فترة الاسترداد  ثانياا: 
 دسأ ادسلا د ثالله  ددساالله صقددب  لةدسلا  لدسدده دسا  لةدسا  دياللهيندتند ااه دس د لج  دس اللهدة

دا اللهلل  .د( ةسأ ا ساك  ةد
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يدلد  دلةدس د لدسددييدقندذسدجدم  دأندسااللهلل  دسااتديح قدإ   د  اةد جقددتل  يعدت عمدةد 
د.(٢٠٠٩،١٢٣ع  د كمس ت،دأدسي ص ديةد

و ي ددةدد بدد  أيسدد غليه دسلا دد ثالله  دا كددقيندد يصدد ردهدداسدسااللهع دد  دبق دد سدسااللهددمةدسازتط ددةدسا دد د
دستدت دددمس دساقيددد دساالله قيدددعدلا ددد لدسدد أسدسااللهددد سد،سااللهددد سدسااللهسددد ثاللهلدا اللهلدددل  دويدددلسدألا ددد لج  د د
د.(٣١٥،د١٩٩١ سامسهلت،د

باللهعل ددةدتددم دسااللهددمةدسازتط ددةدسا دد دتددند ااهدد د ددق ديحصددلدتددلةددندسااللهسدد ثاللهلد ل ددبددسئاللهدد  دإ
مس  ةد ي اد س بدهالدسااللهمةداقس بةدت م لس دسا م    دساط ميةدساد،تقسسدسا  دس  ثاللهله ع ن ةدع  دسأ

د(.١٨٠،د١٩٨٢ ساص  جةد ذايدا حم مدا   دسا م قدساط متدساسطقتد جاس،
 مزايا المعيار -1

ذسدو نددد دسااللهلددد  يعدسااللهدددلسددإندتع ددد  د  دددلةدسلا ددد لدسددذس دأهالله دددةد ع ددد د جددد دساصصدددقددإ
يدلبد يد دتاللهيدندأ دب بدعدمة،دهداسدأتقسا د د دأجط  ،د  االلهس ثاللهلدي  لدس  لدسدددأتط ياه د  دا مدد

ندس د صمسخدتع د  د  دلةدسلا د لدسددضدل  تدب اطسدبةدا اللهلد  يعدسا د دإ ل د دأتندن   ة،د تندن   ةدد
جهددددزةدساط دددد سدأجهددددزةدسلااك ل ن ددددةدو احقس دددديبد دتثددددلدسأدسا كط قج ددددةتص ددددعدا    بدددد  ددتطدددد جد دددد ع  د

د ساس ق س دسااو ةد  يله .د
 المعيار عيوب  -2
سيددلد دد ددس د سا دد دتح ددقدع ئددمددو يددلس ددادديندسااللهلدد  يعدسا دد دتح ددقدع ئددمس ددهدداسدسااللهع دد  دوثيددلس ددلاي ددلقد •

دب ال ادتندتع داهالله دع  دطقسدسااللهمة.دساسطقس دسااللهبيلةدتندعاللهلدسااللهلل  
 دتندعاللهدلدسااللهلدل  د د دهداسدساطدق دتدندسااللهعد  يلدسأ اندس اللهةدساق مةدساط ميةد  دنه يةدساسطةدإ •

داسطةدساث ن ة.تس  تداق الله ه د  دنه يةدس
د جادسلا  ثالله  د  دهاسدسااللهع   دلاد ر ادع  دسلاطاقداط لدسلاع ب  . •

د:دسات ة ي ادس  سد  لةدسلا  لدسددتند اسدسااللهع داةد
دد[د/دند(ودأد– دأد ]د د/دتجد دأدد

د:إذدأن
د دأ:د جادسلإن   د  دساسطةدأ

د دأ:د علدساق مةدساقس مةد  دساسطةدأد
دأدةن   دساق مةدساقس مةد  دساسطودأ:دسا ك  ةدسلإن  ج ةدلإد

د ةدا اللهلل  دساالله  ل ددسأ ا :دساك  ةد
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دعند   ةدسااللهلل  .ددددلعمددساسطقس دسا  دتع :ن
 المعايير التي تهتم بالتوقيت الزمني   ب.

 NPV :معيار صافي القيمة الحاليةأولاا: 
تد سدد بدساق اللهددةدساح ا ددةدا  ددم    دساط ميددةدأ  طدد دهدداسدسااللهع دد  دع دد د صددادسا ددم    دساط ميددةد

دساسطقيةدساس ابةد سااللهقجبة،د يس قجبدس  صمست دتلسع ةدبعضدسااللهس ئلده :
ندتكدقندأستدسندتدمةدساحسد بديجدبددعالله  دسااللهل  يعدتق مةداي ادتب يقدهداسدسااللهع د  إدسندتكقندد-١

ندسلاتددلدإعاللهدد  دسااللهلدد  يعدتق ددمةد ددإدذسداددادتكددندإ،د دسااللهعددمس دسأطددقسدعاللهددلس دا  ددلةددتطدد زلةدت ددمئ   د
أ ددتدد دس   دد  د  ددلةدعاللهددلدتطدد زلةدأاددغلد  ددمةدتلدد لوةد دد د  ددلةد  دد ةدسااللهلددل عينإيسدد مع د

داغل.سأدد  سدسا حم مدع  دسلا  ثالله  دساعاللهلتدإ
ندسلا     د   عدإ د ط   ددساالله ج نسةتندسااللهل  يعد يلدكثلدأأ ددساالله   نةدايندتلل عيندد  د  اة-٢

دع  دا   دس اللهةد  ا ةدت لسكاللهة.أدع  دسااللهلل  دسااتديعب د
لادتكدقندهط اديدتحدمدس دع د دسا اللهقيدلد ييدقندتدندساالله  دلددست د  د  اةدسااللهل  يعدساالله ج نسة,-٣

-١٣4،د٢٠٠٤عطددمه دتط يددادجالله ددعدسااللهلدد  يعدسا دد داهدد دادد   دس اللهددةد  ا ددةدتقجبددةد سااللهق ددقت،
د.(136

د:سات ة س بدا   دساق اللهةدساح ا ةدب اص غةد ي اد
د دد-ودأ(+د  (د- دأ ا   دساق اللهةدساح ا ةد=دتجدددأد دأ

د:سندإذد
د دأ:د جادسلإن   د  دساسطةدأ

د دأ:د علدساق مةدساقس مةد  دساسطةدأد
دودأ:دساك  ةدسلإن  ج ةدلإن   دساق مةدساقس مةد  دساسطةدأ

دساالله  ل د ةدا اللهلل  دسأ ا :دساك  ةد
دتع تلد صادساسطةدسلا يلةددد:ددأ

د :دس اللهةدسلان   د
دأ:دساسعلدساالله قيعد
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 مزايا المعيار: . 1
 دد دساط   دةدساعالله  ددةداجدم سلدساع ا ددة،د ذاديدوقندد ديسداللهلدبدد لاطا ددندهداسدسااللهع د  ديسدد صمخدوثيدلس دإأ.د

د.عندوثبدع  دساعقسئمد ساط    دساسطقيةدتند اسد س بدسا م    دساط ميةدساسطقية
دب.دس  ا د جادسلا  ثالله  .

 : عيوب المعيار. 2
دت دتندعيقبدتاولد ق دت د  ع قدبي ف ةدس     دتعمسدساصصادسااللهائا.

  iRR:معيار المعدل الداخلي للعائدثانياا: 
ع دد د ددعلدساصصددادسادداتدب  دد صمست دت سدد   دس اللهددةد يسدد صمخدهدداسدسااللهع دد  دتددندأجددلدسا عددل 

دتعدا   دساق ادساح ا ةدا  م قدساط متدطي ةدعاللهلدسااللهلل  .دسلا  ثالله  
 يعطدد دذادديدأندد دسااللهعددمسدسادداتديعبدد دسااللهلددل  دادد   دس اللهددةد  ا ددةدا  ددم قدساط ددمتدتسدد  يةد

دا ص ل
دا اللهلدددددددل  د ساعيدددددددادادددددددح لدو اللهددددددد د سدد دددددددعلدساصصددددددداديدددددددلداددددددد   دساق اللهدددددددةدساح ا دددددددةإذد
د(.٥٧،٢٠١٢ ا ال،

د:دسات ة ي اد س بدتعمسدساع ئمدسامس   د    دا ص غةد
اد   دساق اللهدةدساح ا دةدعطدمدد×دسلاع  د سلادند دسا لقدايند علتدساصصا} دد+ددسلادن  علدساصصادد

اد   دساق اللهدةدد–سلادند دد دعلتدساصصدااد   دساق اللهدةدساح ا دةدعطدمد ÷ددسلادن (دد علدساصصادد
د.دساح ا ةدعطمد علدساصصادسلاع  ({

 : هذا المعيار مزايا. 1
دساط ميةدو  ةديع اللهمدع  دسا م    د •
دا ط قددد ه ادب اق اللهةدسازتط ة •
ديأ اداط لدسلاع ب  دتص طلدسا م    دساط ميةداا  لدسدد •
دساط  جةدت هلدوطسبةدت قيةد ا س دس اللهةد •
دياللهيندس  صمست د  دتلتيبدسااللهلل ع  دتند يثدد جةد بحه د جم سه دسلاي ص ديةد •

د.(81،د٢٠١٩ ساطع الله د سا الله الله ،
   عيوب المعيار:. 2
لادسند دياللهيدندإ ب  دسااللهلل  دأا  م لددسندهاسدسااللهع   د ب ال ادوقن دتندساالله    ادسااللهعل  ةدجمس د •

دذسدس  صمخدبالله لدل.إسندي قخدب اصمس د
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ندإزهق دتلي ةدعطمدس د صمسخدسااللهعدمسدسادمس   دا ع ئدمدا اللهلد  يعدذس دسا  دلس دسااللهص   دة،د هد د •
ند دأ,دايدمدتالله د  س ددييقندا اللهلل  ديصيلدسااللهمةدتعمسدع ئمددس   دو يلدتالله ديجع  د  دم دس د ثالله  س د

د.ا ص لتس  يةدندييقندذسدا   دس اللهةد  ا ةدأياللهيند
يس طمدهاسدسااللهع   دإا دسع الله ددسا جلبةد ساصبأداحديندسيجد ددسااللهعدمسدساداتديجعدلداد   دساق اللهدةد •

دد(.17،د1987ساح ا ةدتس  تدا ص ل  هيب،
  ةالحالية للعائد / الكلف ةمعيار القيم ثالثاا:

ساح ا دةددةا ع ئدمدع د دساك  ددساح ا دةدساق اللهدةدياللهيندسا قالدإاد دهداسدسااللهع د  دتدند داسديسداللهة
 ذايدب لاع الله ددع  د علد صادتع دلدعدندساقسيدعدسلاي صد دتدا   دمددد، يه دسا ق ع  دددا اللهلل  دبالله 

دد.(١٢٤د،١٩٩٩ومس ت، ددس ادي  دسااللهلل  د ع مدساكلياأسااتدد
 بد  دتدندسلا د ثالله  د   هدقدعبد  ةدهاسدسااللهع   دس  سديم ةدسااللهلل  دع  دتح يقدسأ بإتي ندد

ا اللهلدددل  د ع دددمددةساص  جدددسامس  دددةدساددد دح ا دددةدا  دددم    دساط ميدددةدعدددند ددد   ديسددداللهةدتجاللهدددق دساقددد ادسا
د(٣٠٠،٢٠٠٠،دداللهب بدسا

د:دسات ةدة ياللهيندسا قالدإا دهاسدسااللهع   دتند اسدسااللهع دا
دتدأدودأ(÷د-تجدددأ×د دأ  دأد=دةساح ا ةدا ع ئمد/دساك  دةساق الله

د:نإددإذد
دأدة جادسلإن   د  دساسطد دأ:
دأدةساسط علدساق مةدساقس مةد  دد دأ:
دأددةساق مةدساقس مةد  دساسطدلإن   سلإن  ج ةددةساك  ددودأ:

دا اللهلل  دساالله  ل ددة سأ ادةساك  د: د
دأدةتع تلد صادساسطددددأ:

دساعاللهلدساالله قيعدا اللهلل  دأ:
دةدن  جدددةهددداسدسااللهع ددد  ديجدددبدسندتزيدددمدس اللهددد   ددد داسي صددد دي دد ا  ددقسدسااللهلدددل  د سع بددد  لدتجدددمي دد

ددساصح ل.قس مدسااللهع   دعندسا
  معيار القيمة المضافة الصافية القوميةرابعاا:  

   دداللهنددإذد يعددمدتددندأهددادسااللهعدد  يلدسااللهع اللهددمةد دد دسا  يدد ادسلاي صدد دتد سلاج اللهدد ع دا اللهلدد  يع،د
د(,350،د1997هاا ،  ير لدبليلد سضلدالأع  دسا  ديعيسه دسااللهلل  د  دسلاي ص ددسا قت 
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ساق اللهدددةدساالله ددد  ةدساصددد ي ةدسا قت دددةدعدددندتجاللهدددق دسااللهطددد  عدسا ددد دتعدددقددا اللهج اللهدددعدجدددلسءددمهد تعددد
دنل ط  دسااللهلل  دبعمدطل دتك ا  دتس  زت  دسلإن   دو  ةد  ا دعندسلانمع  .

 ا بصيغتين:ويتم حسابها واستخدامه
دساق اللهةدساالله   ةدساص ي ةدسا قت ةد  دأتد طةد=د: سأ ا

د(س اللهةدتس  زت  دسلإن   د+دس اللهةديس دسلانمع   د–س اللهةدسلإن   دساسطقتدبسعلدساسققدد
دساق اللهةدساالله   ةدساص ي ةدسا قت ةداكلدساسطقس د=د:ساث ن ة

سلإن دد  د+دس اللهددةدسجاللهدد ا دتجاللهددق دس اللهددةدتسدد  زت  د د–سجاللهدد ا دس اللهددةدسلإن دد  دبسددعلدساسددققد
د.(سلانمع  دساالله لسكا

د(76،د1999ع مساع  ا،د د:  سدت ي ادسااللهلل ع  د    داهاسدسااللهع   ديياللهند  أ سند
ساطددد تجدسااللهح ددد دسلاجاللهددد ا ،دأتدتعل دددةدأ ددسااللهلددد  يعد ددد دسادددم لدسا دددقت دإ ددده ختعل دددةد ت دددم لد -1

 ا   دساق اللهةدساالله   ةدسا قت ة.

ساط تجدسااللهح  دسلاجالله ا د اسدعاللهدللدسلإن د ج ،د يعدمدأ ددددت ت ي ادأعلدسااللهلل  د  دسام لدسا قد -2
 االلهم د اتةدسااللهلل  دسلا  ثالله  تدتند جهةدن لدسلاي ص ددسا قت .دذايدتر لس د

تلتيددبدسااللهلددل ع  دسا دد د   دد دااللهدد دتح  دد دتددندس اللهددةدت دد  ةدادد ي ةدتقجبددةد س دد كالله سدد س دد ه د -3
عدد دةدساط ددلد دد دسااللهلدد  يعدسا دد دتح ددقدس اللهددةدت دد  ةدادد ي ةد دد ابةد ذادديدبإد دد سدإد  ددا دعددند

دسابحثدعندتل  يعدس ل .دأ ددبعضدسا عم ا دع  داطقددسااللهم ا د سااللهصلج  د
د
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 الفصل الثاني
 التطبيقية لجدوى مشروع إنتاج وتسمين الدواجن في قضاء الحمدانية الدراسة 

 الأول المبحث 
 الوصف التفصيلي للمشروع 

 
ددالمشروع إقامةاولاا: الهدف من 

دسااللهلل  دب ات :دإي تةتنددسالئ سةد سهمد اللهثلدسأت
سااللهسدد ق دةدتددند يددثددن يلتهدد د بأ ددع  دتط  ددبةدت دد ه دأ ددع  دتح  دد  دد ءتددق يلدسا حددقخدسا   دد -1

 ساطقع ةد ساسعلد تسهاد  د مديم دو يلدتند  جةدساسققدسااللهح  ةدتندسااللهط ق دسااللهاوق .

أ دمد  د ئلدتصفد ضدتعدملا دسابب ادةد د ددياللهثدلدذاديتعيطةدتندسلا متدساع ت ةد دددعمسددأدتلغيلدد -2
 سا  م.

تصلدإاد دتسد قي  دتلت عدةداكدقندتط جد  دد  ه تصف ضدأ ع  دسا حقخدساحاللهلدسا  دب ت دأ ع -3
 د.ه ام  ةدعطاللهلل  دسا

 موقع المشروع :ثانيا
ي دعدسااللهلدل  د د دن   دةدساطاللهدل د/دي د ءدساحاللهمسن دة/دتح   دةدنيطدق د   لديمدع د دجدزءدتدند

 لسبةد  ب ن/دن   ةدساطاللهل د/دي د ءدساحاللهمسن دة،د سا د دد68ت  طعة/دد2/د1يبعةدسلا  دسااللهلياللهةدد
 لد دد دس ي ددقد،دد ندداد3سااللهلددل  دت  دد ددنلدد ءد ندداد سااللهسدد  ةدسااللهصصصددةدلإد10ساك  ددةدت  دد دتسدد   ه د

 لد دققدستقيعدسااللهلل  دتس  زت  دسا لغيلدتثلدساصمت  دسا  بليةد سلا متدساع ت ةد  دا دعدندتدقد
 سااللهلل  دي دعد د   د دم ددا ميدةدسااللهقادلدد،ي  ءدساحاللهمسن ةد تم طةدسااللهقالددجد  ا صلي دسااللهط 

د  قتدب ا  ا دساس ئ ةد ساص بةد ساغ  ية.سا   ز  دع  داي ةدسااللهم طةدتند
  المشروع قامةلإالمبررات الاقتصادية   :ثالثا

إذدتكددقندد  ةدإن دد  ددة،ندإن  جهدد دييددقندع دد دتددمس دساسددطأت اللهيددزدتلدد  يعداددط عةدساددم سجندبدد
د سند تدعدد ددةسدساالله سدت   ندأ لعةدد  سند ددايعيدتالله د  قت٦٠-٥٥اينددلس  دد  ل  دسا حاديصيلةدت

ت سداددواللهد د،  د قتدد٢٦٠إاد دد٩٠ ل دتندتل  يعدسلإن   دساحيدقسن دسا د دتح د  دإاد دنقس دسأ  دسأ
ت دد لددذستدد د  دد دساقيدد ددلسدسااللهدد سدسااللهسدد ثاللهأتلدد  يعداددط عةدساددم سجندبسددهقاةدسلإدس ةد سنص دد  د د

،د تعبددد دهدددالدسااللهزسيددد دتجاللهقعدددةدتدددند(Szollos and Nabradi,2014,485ةد عقسئدددمد دددليع
د:أت يت اللهثلدبالله ددسااللهلل  دي تةلإسلاي ص ديةدسلاع ب  س د ساالله ل س د
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سااللهلل  د  د ي دةدساط تجدساز سع دسااللهح  دتندتط ق دضل  تد احقخدسام سجن(دسا  دتعمدددإ ه خ -1
  لسددسااللهج اللهعد بليلدتس اللهل.أس مدأنقس دسااللهط ج  دسااللهب قبةدتندي لد

 دد دتقز دد د أسدسااللهدد سدساددقطط د دد دتيددمسندسلإن دد  دسااللهح دد داددملا دتددندت دد د ندسا ددمس سدد إ دده ت -2
دإي تدةأندد،ب ا دسأهالله ةد  دساحمدتندز هلةدسا  صاددعل ت دااايدتندأدد، سلاك ط  د ساالله   بة

 دتثلدهالدسااللهل  يعدتعاللهلدع  د حبدساسيقاةدساط ميةدتندسا مس س.

هاد دد د  ددقد   دسااللهط  سددةدادديندسااللهسدد ثاللهليند سادددح بد م سجنديسددساددتلدد  يعدإن دد  ددإي تددةندإ -3
 تح يقدسلا  غاسدسلاتثدلد ؤ سدسلاتقسس(د ذايديعمدأ مد   ئلدتقجيههادنحقدتيمسندسلإن   د

 الإتي ن  دساالله ا ةد ساالله ديةد سابلليةدام ها.

عبدد ءدأد بددمعادتددندسااللهر سدد  دساالله ا ددةدساقطط ددةدلاديي ددلدسلاي صدد ددساددقطط ددل  سااللهلدددإي تددةندإ -4
عدددا د سلا دددمتدتثدددلد سأدتح  ددد  د لةدس  مت تددد دت دددقدد ددد ت ا دددةدو يدددلةدأندجالله دددعدتسددد  زت  دسي ت

 ساع ت ةد ساصمت  دسا  بلية(.

تلددديلدا  نددد  دساسدددققدسااللهح  دددةدبدددأندساكالله ددد  دسااللهعل ضدددةدتدددندسا حدددقخدسا   ددد ءد لا ددد الله داحدددقخد -5
ندإاداسد ددد، دل دأسادمج  د سا د دتعددمدتط جد  دام  دةدعددندسا حدقخدساحاللهدلدت سددادسا اادابداديندتددمةد د

لدعدد  دآعياد دد طد اللهط ددق دسلاجط د دسااللهسدد ق دداتلدد  يعدإن دد  دد سجدندسا حددادسااللهط  سددةددإي تددةتلدج عد
 دلسددتدندذ تدسادم قسدسااللهطص  دةدتدندساحصدقسد  ضدأ ع  دسا حدقخدسا   د ءد يسد عمدسأدد  

 ع  دهاسدسااللهط ق دساحيقتد سا ل  تد  د   ةدسلا لسد.

ندأتلدديلدس صدد ئ   دت دديدساصددط عةدإادد دإذدندتلدد  يعداددط عةدساددم سجندتددندسأهالله ددةدباللهيدد ندإ -6
ت ديدسااللهلد  يعددنأ ت ديندد%دتند ي ندساع ااديع اللهدم ندع د دس د هاوداحدقخدسادم سجن،دواللهد 45

 د.(Elghouth and Wahab,2013,80 %د طقي 4تح قدتعمسدناللهقد    د

 وصف جوانب المشروع وتكاليفه وعوائده المتوقعة   :رابعا
  ددد دو  ددددةدسيج  هددد دساسددددطقتدت(دد ندددا،د3  د  سع دددةدت  ددد دتسدددد   ه د أي دددعدسااللهلدددل  دع دددد د

ولددأبع ددد،ي ع  دا لب ةد تساللهيندسام سجنعاتدي كقندسااللهلل  دتند د(دد ط  دعلسي ،د1000000 
سااللهلدل  ددإنل ء يح   د،د ل ةداحاد25000 ط ي هادسلا   ع ا ةدد،خدتعدساس بلةد12×دددد64تطهادد

(دد طدد  دعلسيدد دتق عددةدضدداللهند652847600إادد داطدد ءد تلددييمدعدداتدي عدد  دبي  ددةدو  ددةدت ددم داددددد 
د  ثالله  يةد والله دهقدتقضلد  دساجم سدسات :(داطمس دتنداطقددسا ك ا  دسلا29 
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 (1الجدول )
 ية للمشروعالأولالتكاليف الاستثمارية 

 سعر المفرد العدد  البيان  ت
القيمة  

الاجمالية/  
 دينار 

د3000000د-د3خ×د12×دد64دتسقيةدسلا  د تعم  ه د1
د18450000د3د ط  /دخد250000د3خد73,8دابدسلا ادب اكقنكلي د2
د6297600د3د ط  /دخد80000د3خد78,72دسلا  دب ا  قوتكعيبددد3

د4
اطدددد ءدس بعددددةدجددددم سندب اثلتسدددد قندب  ت ددددد  د

دساعاللهلدأجق خدتقسددتعدد2,5
د73800000د2د ط  /دخد60000د2خدد30=124

د5
عاللهدددلد ددد لدب اسدددطم يجدب ندددلدتدددعدساه يدددلد

عاللهددددلداددددثاتددأجددددق ساحم ددددمتدتددددقسددتددددعد
دي ع  

د172800000د75000د2خد2304

د6
ادددبخدجدددم سندسا  عدددةدتدددندسادددمس لدبددد اجرد

دعاللهلدأجق تقسددتعد
د18450000د15000د2خد1230

د7
اددبخدجددم سندسا  عدددةدتددندساصدد   دب اسددداللهط د

دأجق ءدتقسددتعدآتعدساطثلدب اغ لةدساص لد
د18450000د15000د2خد1230

د12000000د4000000د3دتأ  س  دوهلب ئ ة/داثاتدي ع  د8
د12000000د4000000د3دي ع  تأ  س  دت ئ ة/داثاتددد9
د12000000د4000000د3دت ليمداحلس ت/داثاتدي ع  د10

د11
تددمس كدوهلب ئ دددةداقسيدددعدتم  ددةد س دددمةداكدددلد

د3000000د50000د60دخ10

د12
خد6×د4×د2,5دأبعددددددددددددد ديسدددددددددددددبلدتددددددددددددد ءدب
د9000000د3000000د3دب اكقنكلي دسااللهس ل

د8000000د8000000د1دا لدت ءدتعدت ح  ت دط يادسا خد13
د3600000د120000د30د   ب  دهقسءداط ع ةدو يلةد14
د1800000د60000د30د   ب  دهقسءداغيلةد15
د50000000د25000000د75KAV 2تقامةدوهلب ئ ةددد16
د7200000د60000د120دتط هلدت ءد17
د2000000د2000000د1دتحليةد18

د19
دBRCاطدددد ءد دددد   دن دددد ت دا ح ددددلدتدددد دةد

دعاللهلدأجق د نادتقسددتعدد3االلهس  ةد
د17400000د50000دخ.دطدد348
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 سعر المفرد العدد  البيان  ت
القيمة  

الاجمالية/  
 دينار 

د21000000د7000000د3دتع لدس تقت ت ي د20
د1200000د6000د200دسطب قد21
د20000000د20000000د1د ل ةدالإدس ةدتعدتجاللهقعةداح ةد22

د23
 ل ددددددةدا حددددددلسسد ساعاللهدددددد سدتددددددعدتجاللهقعددددددةد

د20000000د20000000د1داح ة

د1500000د5000د300دتع الداا   ي ةدس ض ةد24
د6000000د6000000د1دج    ةدع لدتصط عدتح  د25
د3900000د65000د60د  ضط  د26
د50000000د50000000د1د2خد10×دد10دأبع دتصزندا ع لدبد27
د50000000د50000د1000ديط ن د   د28

د30000000د10000000د3داقي لدتم  ةد29

د1000000د1000000د1دسيج  دسأ  د30

د652847600دسااللهجاللهق :د  الله ئةد سعط ند  اللهسقندت يقند عالله نالله ئةد  بعةد س بعقندسالد   الله ئةدد ط  

دإا دسا   ن  دسااللهيمسن ة.دسااللهصم :دإعمسددساب  ثدس  ط دس د
 

 المشروع وحساب التكاليف الحالية قامةالمستلزمات المادية والبشرية لإ :خامسا
 لةدسهداسدسااللهلدل  دبدأندجالله دعدتسد  زت  دسي ت د دت دقددإي تدةتليلدسا   ند  دساص ادةدبالله ب بد  د

إذدياللهيدددندساحصدددقسدع ددد دسااللهسددد  زت  دد، دددمتدع ت دددةأ عائدددقد  دددمت  دا بليدددةد ددتدددندأ دددلس دتح  ددد  د
دسا ب  دساص دد بأ ع  دتط  بةد نقع   دجيمة.أ ددسااللهاوق ةدتندتطلآ دسام اة

دهادسالدددددهلتدأجددددق دس    جدددد  دسااللهلددددل  دتدددددندسا ددددق دساع ت ددددةد س اللهددددةددساتدددد  ي دددديندساجددددم سد
د تجاللهقعه .
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 (2) الجدول
 الاحتياجات الحالية للمشروع من الايدي العاملة

 العدد  العمل المطلوبنوع  ت
الشهرية   جورالأ

 للفرد/ دينار 
  جورمجموع الأ

 الشهرية/ دينار

د3600000د600000د6دع تلدت هلد1

د800000د800000د1دط يبدا بلتدد2

د600000د300000د2د لسسد3

د5000000دد ط  دد اللهسةدتا ينسااللهجاللهق :د

دإا دسا   ن  دسااللهيمسن ة.ددساب  ثدس  ط دس ددإعمسدددد:سااللهصم 
د

 اغل دتحم مدسا ك ا  دسا لدغي  ةدا اللهلدل  دااللهدمةد دطةدسع   ديدةد س دمةد داايد  ب دبد سد بد
تددعدساع ددادأندسااللهلددل  ديعاللهددلدبددأ بعدد، ددقخد60د–د55تكدد ا  دسلإن دد  داقجبددةد س ددمةد سا دد دت حددمدداددددد

د.س مة(د ل ةدا قجبةدساقد25000 د  سدعاتدي ع  داقسيعأ جب  د طقي  د ع  د
د.د ط  دا  ل ةدساقس مةد850تك ا  د لسءدسأ لس دباللهعمسد

د.وغاد  دساقجبةدساقس مةد(4 تعمسدس  هاودسا ل ةدساقس مةدتندساع لدهق
دأجدق ساط دلد سااللهقسادا د سلاد يدةد سااللهحل يد  د ددأجدق ي   داالله د  قدتك ا  دع تةدتثدلد

د ةد و ات :ساالله ءد ساكهلب ءد سااللهع الله  د سلاد يةدسا  بليدأجق ساعالله سد د
د:و  ةد لسءدسأ لس د-1
دد ط  د21250000(د=د850(د×د 25000 
د:و  ةدع لدساقجبةدساقس مةد-2

(دوغادتدند1(د قت  ،د علد 60(دوغادع لد اسد  لةدساقجبةد 4تح   دسا ل ةدساقس مةد تس ه ي(د 
د(دد ط  س ،دع   :650ساع لد 

دد ط  د65000000=دد650×دد4×دد25000
دد ط  دا  ل ةدساقس مةدد(100 د(د قخ60د يةد سا  بلةدااللهمةد  لسءدسأو  ةدد-3

دد ط  د2500000=د100×دد25000
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(دد ط  د هلي  د ع   دو  ةدساقجبةدساقس مةدتندسلا متدساع ت دةد5000000 متدساع ت ةد و  ةدسأدد-4
د(دد ط  .10000000 

دا ض(د بعدالتيلد قت   .أو  ةدسااللهحل ي  د ن  دد-5
(دالتيددل،دع  دد دييددقند15(د ددقخد دد ح   دإادد د 60(دد طدد  ،دتددمةد 150000سا لتيددلدساقس ددمد  ددعلد

دد ط  د2250000=دد150000×دد15
دد ط  .د2100000د ط  د=دد7000س بقسنةد   د×دد300د-6
دت ءد وهلب ءدأجق د ط  دد730000 -7

د باايدتكقندتجاللهق دسا ك ا  دسا لغي  ةداقجبةد س مةداثاتدي ع  :
+ددد2100000+دددد2250000+دددد10000000+دددد2500000+دددد65000000+دددد21250000

دد ط  .د101730000=د730000
دد: ع   

دد ط  دتجاللهق دسا ك ا  دسا لغي  ةدساسطقيةد أ بعد جب  (دد406920000=دد4×دد101730000
د: بهاسدتكقندتجاللهلدتك ا  دسااللهلل  دوالله د  دساجم سدسات 

 (3الجدول )
 المشروع وتشغيله قامةالحالية لإالتكاليف 
دد ط  د652847600دعاتدي ع  دنل ءسا ك ا  دساح ا ةدلإ

دد ط  د101730000دسا ك ا  دساح ا ةدا لغيلد جبةد س مة
دد ط  د749677600دسااللهجاللهق :د

دإا دسا   ن  دسااللهحسقبة.دساب  ثدس  ط دس ددإعمسدددد:سااللهصم 
 

  الايرادات والعوائد المتوقعة  :سادسا
د:%دنسبةدساهاك  ،دي يقند10يبل دتطه دد،دج جة،دإن   دساقجبةدساقس مةد25000
دد: ع   دييقندد جادساهاك  دددج جةد2500=دد0,10×دد25000
ددج جةدا   دسلإن   دبعمدطل دساهاك  دد22500=د25000-2500

دمج  .د بعد جب  دتندساأددج جةدإن   د90000=دد4×دد22500د
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وغداد جدادد180000=دد2×دد90000(دوغا،دع  د دييدقند2ت ق  د  ندسامج جةدساقس مةد 
دسلإن   دساسطقتد

دد ط  د3100(دوغاد=د1 علدا عد 
د ط  د ند جدعدندطليدقديسداللهةدسا كد ا  دد2100(دوغادتندسامج  د=دد1ت ق  دتك  ةدإن   د 

دسلإن   دساسطقتددتجاللهق د جاع  ددن  ج ةسلإ
 السنوي للمشروع )التدفق النقدي(العائد  

دتك  ةدساق مةدساقس مة(دد–سلإن   دساسطقتد  علدساق مةدساقس مةدد جا
د(2100د-3100 د180000
دد ط  د180000000=دد1000×دد180000

دسا م قدساط مت.أ ددس اللهةدساع ئمدساسطقتد
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 المبحث الثاني 
 تحليل الجدوى المالية للمشروع

 
  العائد البسيط )طريقة(معيار أولاا: 

تج   أ (  أ−و أ)ساع ئمدسابس  د=د
ن

د100/د د×دد

د%27,5د=د180000000/562847600تعمسدساع ئمدسابس  د=د
(دد ط  ،د  ادي قسد27,5 يعط دذايدأندولدت ئةدد ط  دعلسي دتس ثاللهلد  دسااللهلل  دتعقدداددد 

%دساداتد3,5تدند دعلدسا  ئدمةدساداتد   د دنسدبةدهاسدسااللهع   ،دأن ديح قدع ئمس دأك لدددسااللهلل  د  ق
د(.2،د2007تصل دسال يم، ت مت دسااللهص   دا  ءدساالله   دسااللهس ثاللهل

 معاير فترة الاستردادثانياا: 

تج   أ (  أ−و أ)  لةدسلا  لدسدد=د د/د
ن

د

د3,6=ددد180000000/د562847600  لةدسلا  لدسدد=د
ندسااللهسدد ثاللهلدبإتي ندد دأنديسدد لددساالله  دد دسادداتدس دد ثاللهللد دداسد  ددلةدعدداتد ددطقس دأ يعطدد دذادديد

د هل،د تعمد  لةدجيمةداا  لدسد.أ  بعةد
دهدقدساع ئدمدساسدطقت،أ ددودأ(دا ع يلدسا م قدساط متد–سا عقيضدعندتجد دأد  دأددددب لإتي ن
د:دا كقندساص غة

سا م قد ساط متتعمسدساع ئمدسابس  د=دد
ساك  ةد سلا  ثالله  يةد سأ ا ةد

د

ساك  ةد سلا  ثالله  يةد سأ ا ةد  لةدسلا  لدسدد=د
سا م قد ساط مت

د

 معيار صافي القيمة الحاليةثالثاا:  
  ب ددبدس  سدد بدادد   دساق اللهددةدساح ا ددةدا اللهلددل  د سدد بدتجاللهددق دسا ددم    دساط ميددةدادد دبعددمد

سلا  لسضد ددلضد  ةدس اللهدةدسلان د  دساالله دم ةد د دنه يدةدساعاللهدإ صاللهه دباللهع تا دساصصادساسطقيةدعادد
 دةدتدندذادي،دايد ادساحصدقسدع د دس اللهدةداد   دسأ اا اللهلل  داه د طل دس اللهةدسا ك ا  دسلا د ثالله  يةدد

د:ت ةا ة،د والله د  دسااللهع داةدسااللهةدساح ساق 
دسا ك ا  دسلا  ثالله  يةدد– تع تا دساصصادساسطقيةد×دسا م قدساط متد+دس اللهةدسلان   (دد
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د:دسات دهقدتقضلد  دساجم سد والله 
 (4الجدول )

 % 12القيم الحالية للتدفقات النقدية للمشروع عند سعر خصم 

التدفق النقدي )دينار   السنوات
 عراقي( 

الخصم السنوية عند معاملات 
 %12سعر خصم 

القيم الحالية للتدفقات النقدية 
 )دينار عراقي(

د160713000د0.89285د180000000د1
د143604000د0.79780د180000000د2
د128120400د0.71178د180000000د3
د114391800د0.63551د180000000د4
د102135600د0.56742د180000000د5
د91193400د0.50663د180000000د6
د81421200د0.45234د180000000د7
د72698400د0.40388د180000000د8
د64909800د0.36061د180000000د9
د57954600د0.32197د180000000د10
د51744600د0.28747د180000000د11
د46200600د0.25667د180000000د12
د41250600د0.22917د180000000د13
د36829800د0.20461د180000000د14
د32884200د0.18269د180000000د15
د29361600د0.16312د180000000د16
د26215200د0.14564د180000000د17
د23405400د0.13003د180000000د18
د20898000د0.11610د180000000د19
د18658800د0.10366د180000000د20
د
د

دد
 د ط  (دد1344591800
دسااللهجاللهق 

دإا دسا   ن  دسااللهيمسن ة.ددساب  ثدس  ط دس دسااللهصم :دإعمسدد
د
%دتددندس اللهددةد25س اللهددةدسلان د  د سا دد دت  د دتدد دنسد   ددضد  ةإتد دساصبددقةدسا  ا دةد س   دداللهندأ

د ةد و ات :سأ اسا ك ا  دسلا  ثالله  يةد
دد ط  دد163211900=دد0.25×دد652847600

(د0.10366(د ساداتد   د د 20باللهع تلد صدادساسدطةدسأ يدلةد ساسدطةدت يدساق اللهةد صادد عطمدد
د: يقند 

دس اللهةدسلان   دد ط  دد16918545=دد163211900×دد0.10366
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=دد652847600د–(د16918545+دد1344591800اددددددددد   دساق اللهدددددددددةدساح ا دددددددددةد=د د، ع  ددددددددد 
دد ط  دا   دساق اللهةدساح ا ة.د708662745

ةدسا  دتندساالله قيعدأنديح  ه دسااللهلدل  د داسدعاللهدللدعالدا   دساق اللهةدساح ا أد ياللهثلدساالله   دد
تددندأك ددلدد ددطة(،د باللهدد دأندس اللهددةدادد   دساق اللهددةدساح ا ددةدتقجبددةد أندعقسئددمدسااللهلددل  د20سلإن دد ج د 
د.  سادب اجم  دسلاي ص ديةدلإنل ءد د  ادي قسدسااللهلل  د     داهاسدسااللهع   د أن تك ا   دع 

 معيار القيمة الحالية للعائد/ الكلفة رابعاا: 
دساق اللهةدساح ا ةدا ع ئم/دساك  ةد=د

تجاللهق د ساق اد ساح ا ةد ا ع ئمد طي ةد عاللهلد سااللهلل  
ساك  ة سلا  ثالله  يةد سأ ا ةد

 

ددد4,065=ددد652847600/د169185450554+د1344591800=د
جددم  دطب دد  داهدداسدد سااللهلددل  دت  ددقسد ذددذس دإتددند س ددمداددح ل،دأك ددلددااللهع دد  س باللهد دأندن  جددةد

تددندساك  ددةد كددلد  ددمةدن ميددةد س ددمةدأك ددلددسااللهع دد  د تعطدد دساط  جددةدأندساق اللهددةدساح ا ددةدا ع ئددمد دد كقند
د  متيندن م  يندتندساعقسئم.أكثلدتند    ا ه دتط  ةد

 خامسا: معيار المعدل الداخلي للعائد
طب دد داهدداسدسااللهع دد  د ددي ادس  سدد بد تحم ددمد ددعلدساصصددادسادداتدتكددقندعطددملدادد   دساق اللهددةدد

%د28,10ساح ا ددةدا اللهلددل  دتسدد  تدادد ل،د بعددمدسا حددلتدعددندذادديدببلي ددةدسا جلبددةدت دديندسندد د   دد د
 عطملدتكقندس اللهةدا   دساق اللهةدساح ا ةدا اللهلل  دا لس،د لاعبد  دذاديد سا ح دقدتطد د دي ادس  سد بد

د والله د  دساجم سدسات :د28,10ح ا ةدا اللهلل  دعطمد علد صادا   دساق اللهةدسا
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 (5الجدول )
 % 28,10القيم الحالية للتدفقات النقدية للمشروع عند سعر خصم 

التدفق النقدي )دينار   السنوات
 عراقي( 

معاملات الخصم السنوية عند 
 %28,10سعر خصم 

القيم الحالية للتدفقات النقدية 
 )دينار عراقي(

د140515200د0.78064د180000000د1
د109690200د0.60939د180000000د2
د85629600د0.47572د180000000د3
د66844800د0.37136د180000000د4
د52182000د0.28990د180000000د5
د40735800د0.22631د180000000د6
د31798800د0.17666د180000000د7
د24823800د0.13791د180000000د8
د19378800د0.10766د180000000د9
د15127200د0.08404د180000000د10
د11808000د0.06560د180000000د11
د9217800د0.05121د180000000د12
د7196400د0.03998د180000000د13
د5617800د0.03121د180000000د14
د4384800د0.02436د180000000د15
د3423600د0.01902د180000000د16
د2671200د0.01484د180000000د17
د2086000د0.01159د180000000د18
د1627200د0.00904د180000000د19
د1270800د0.00706د180000000د20
د
د

دسااللهجاللهق  د ط  (دد635929055دد

دإا دسا   ن  دسااللهيمسن ة.ددسااللهصم :دإعمسددساب  ثدس  ط دس د
د=د28,10ا   دساق اللهةدساح ا ةدا اللهلل  دعطمد علد صاد

د=دد635929055+16918545-652847600
د0=د652847600-652847600

دهقدسااللهعمسدسامس   دا ع ئمد باايدتادسا ح قدتنداحةدس  س ب .د28,10سذسدد
%دسذدتددداد10 يا دددندسندنسدددبةدسااللهعدددمسدسادددمس   دا ع ئدددمدسك دددلدتدددند دددعلدسا  ئدددمةدساددداتد   ددد د

(دع  دد دياللهيددندا اللهلددل  د12/دد2017سي ددلس د أسدتدد سدسااللهلددل  دتددندسااللهصددل د تصددل دسال دديم،د
سنديح دقدع ئدمسدسضد ي  د  دادعدندتسدم ملداسددعلدسا  ئدمةدس دسندساع ئدمدع د دسااللهلدل  دسع د دبيثيددلد
تددند لاددةدس ددمس دت  دد دتك  ددةدسااللهلددل  د دد دسااللهصدد   د ساحصددقسدع دد دسا  ئددمةدسذدسندنسددبةدسا  ئددمةد

د%دت د رومدجم  دسلا  ثالله  د  دسااللهلل  .3,5االلهص   دعندساالله   دسااللهقد دت   دساالله متةد  دس
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 المبحث الثالث
 تحليل الحساسية وحساب الجدوى الاقتصادية للمشروع 

تددم دس دد ج بةدسااللهلددل  دساالله  ددل دا  غيددلس دسا دد دتحددمتد دد دأ ددمدد ح يددلدساحس  دد ةي صددمداد
تددم د س  دد ةدسااللهلددل  دا  غيددلدسادداتديبددلأدع دد دساعقستددلدسااللهص   ددةدسا دد دأ دد،ساعقستددلدسااللهسدد صمتة

 ياللهيدددنداالله صدددادسا دددلس دأنديحدددمددتدددم د س  ددد ةدع ئدددمدسااللهلدددل  دساالله  دددل دتدددثا دد  يع،تدددرعلد ددد دسااللهلددد
د(.22،د2008ساعب دت،أتدتندساالله غيلس دسااللهعب ةد دا  غيلس دسا  دياللهيندأندتحمتد  دس اللهة

إاددد دتحم دددمدد جدددةدتدددأعلد بح دددةدسااللهلدددل  د ددد دد ددد سدا ح يدددلدساحس  ددد ةطصدددبدساهدددم دسأ يد
أ ددأ دددع  دسااللهصلجددد  دأ ددساصصدددادسدددعلسا غيدددلس د يدددلدسااللهقست دددةد ددد دبعدددضدساالله غيدددلس دسأ   ددد ةدو

و ندد دد جددةد س  دد ةدسالبح ددةددو اللهدد ندد دأدبدد  دتعل  دد  د دد،سااللهلددل  دإنلدد ءتددمةدأ ددأ ددع  دسااللهددم ا د
ا  غيدددلس د ددد دأتدت غيدددلدتدددندساالله غيدددلس دسأ   ددد ةدتطص  دددة،دو اللهددد دو نددد دد جدددةدتأكيدددمدسا قيعددد  د

ا الله   نددةدادديند دد،د ياللهيددندس دد سدد جددةدساحس  دد ةدب  دد صمسخدتق دد سدسااللهل نددة ساعيدداداددح لدتلت عددة
د(.130،د2008سااللهل  يعدسااللهص   ةد  سن،د

دتح يددلدساحس  دد ةدياللهيددإ ع  د د ددد دباللهعطدد دأندد د  دديند(ذسإد– دد قبد تدد ذسدسندأند قاددلدبأند دنَّ
ندأعدلدباللهعطد دأ دلدأند د  ديهدأ دد اهدسا  دتدادسا ط دردإذسداادت ح قدسا   ن  دسأا  ةددتغيلدساط  ئجددتم 

 ح يدلدع د ديدم دو يدلدتدندسا  ئدمةدسادهداسدسأ ب ءد  دسا ط رس دع د دتع د  دسا  يد ا،د بداايد د يقند
 ددد دساحددد لا دسا ددد دتكدددقند يهددد دعالله  دددةدسا  يددد ادتسددد طمةدع ددد دسلا  لسضددد  د سا  دددم لس دسالصصددد ة،د
 اغل دتحم مدد جدةدسااللهصد طلةد د دسااللهلدل  دب  د صمسخدتح يدلدساحس  د ة،دلاادمدتدندسلاع اللهد ددع د د

د.(235،د2008 ت،سدايلدساحس   ةد كمدأ دديب قدع   دتر لت دتر لد هقد
إندتح يلدساحس   ةد  ي ةدتند   ئلدسا أكمدتندجدم  دسااللهلدل  د ت دقخدهدالدساق دي ةدع د دد

إ    دسااللهلل  د تعلي  دااللهجاللهقعةدتندسااللهرعلس دسااللهص   ةدساالله قيعدةد  يدلدساالله قيعدةدسا د دتحدمتد
أعط ءد   ةدسااللهلل  د س  سدتم ديم ةدسااللهلل  دع  دسا ك  دتدعدهدالدسااللهدرعلس د سلا د اللهلس د د د  دد

عددلدسا غيددلد دد دأتحم ددمدأ ددتعددمسدتط  ددبدتددندسأ بدد  ،د ياللهيددندتددندتح يددلدساحس  دد ةدتعل ددةدتح يددق
تحددمدس دسا ددلس دسلا دد ثالله  تدأتدتعل ددةدسا غييددلد دد دتحددمدس دادد   دساعقسئددمدساط ميددةدع دد دادد   د
ساق اللهةدساح ا ة،د اكلد لاةدس  ثالله  يةدعقست ه دسا  دترعلد يه د ترعلد  دعقستلدتحدمدس دتدم   ته د

هدداسددلودز تدندهطد داد ادتدندسا دل  تدعاللهدلدتح يدلد س  د ةداكدلدساعقستدلدادلديجدبدأند د،ساط ميدة
د.(95،د2008سا ح يلدع  دأكثلدساعقستلدتأعيلس د   يل،د

سا ك ا  د ق دتزدسدداطسبةددع  دس  لس دأنَّد د،تح يلدساحس   ةدجلسءإدد هط دتأت دسا  ئمةدتن
عدد دةدإدلااددمدتددندإجددلسءدد ينساحدد ادو  دد د  دد سندسلا ددلسدس د ددق دتددطص ضدب اطسددبةدذستهدد ،دأ دد%د10

 تدندأجدلدتعل دةدتدم ددهد ،تدم دتدأعلدسااللهلدل  د يدد ب د ندد س ب  د ت ي ادا اللهلل  دعطمدهالدساطسبد
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تأعلدسااللهلل  د  دسلا ت  ع  د سلانص  ض  د  دتس ق دسا ك ا  د سلإ لسدس دهط ودعاتد لض   د
 هددالدسا لضدد   دد(،57،د2008ساعبدد دت،د دندأجدلدتعل ددةدساط دد ئجداعالله  ددةدسا ح يدل دق دتسدد صمخدتدد

 د:ه 

د.%دتعدب  ءدسا ك ا  دع ا ة10سنص   دسلإ لسدس داطسبةدد -1
 د.عب  دسلإ لسدس د دد%د10 ي دةدسا ك ا  داطسبةدد -2

د.تع  د%د10تعدس ت   دسا ك ا  داطسبةدد%10سنص   دسلإ لسدس داطسبةدد -3
د:عالأدد لض   دا  ق دن قخدبإع دةدس  س بدسااللهع  يلد     د د

د%10  كقندس اللهةدسلا لسدس د ساع ئمدساسطقت(دبعمدسنص  ضه داطسبةد
ددسلانص   ددنسبةدس اللهةد←د18000000=دد0,1×دد180000000
سلا دددلسدس دبعدددمدسنص  ضددده داطسدددبةدد طددد  دس اللهدددةدد162000000=دد18000000د–د180000000

د10%
د%د10   كقندس اللهةدسا ك ا  دبعمدس ت  عه داطسبةدد

د65284760=دد0,1×دد652847600
دد ط  د718132360=دد652847600+دد652847600ذس :ددإ

د%10 هالده دس اللهةدسا ك ا  دبعمد ي دته داطسبةد
د ساند طعيمدس  س بدسااللهع  يلد     دا  لض   دسعال

 ر العائد البسيطمعياأولاا: 
د د  يقن:سأ ا سبدسا لض ةد
د%د24,8=د100×162000000/652847600

د سبدسا لض ةدساث ن ةد  يقن:
د%25=د100×180000000/718132360

د سبدسا لض ةدساث اثةد  يقن:
د%22,5=د100×162000000/718132360د

 دد سدتقيددعدجالله ددعدأ ي  دديندتددندساط دد ئجدب دد ءدت  قا ددةد جددم  دسااللهلددل  د بطسددبةدع ا ددة،د ع دد د
دعال،د    دااللهع   دساع ئمدسابس  .دأدسلا  لسض  د
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 معيار فترة الاسترداد ثانياا: 
د د  كقن:سأ ا سبدسا لض ةد
دد4,02=د652847600/162000000

د سبدسا لض ةدساث ن ةد  كقن:
دد3,989=د718132360/180000000

د سبدسا لض ةدساث اثةد  كقن:
د4,432=د718132360/162000000
عد دةدساحسد بدإدند  لةدسلا  لدسددت  قاةدا غ يةدب ال ادتندولدسلا  اللهد لا دسا د دتدادأ يا ندد

د    داه .
 معيار صافي القيمة الحاليةثالثاا: 

د%(د  كقن:د10تطص ضداطسبةدد   دسلا لسدس د  دسأ ا سبدسا لض ةد
د652847600دد–(د16918545+دددد1344591800 
دد
د%،د ع   د  يقن:10 ق ديص ضداطسبةدد   دهاسدساليا دد

د134459180=دددد0,1×ددد1344591800
ددد1210132620=ددد134459180دد–د1344591800

د
ددد652847600د–(دد16918545+دددد1210132620 د: ع   

دد
دساك  ةدسلا  ثالله  يةدددس اللهةدسلان   ددساجم مةدسا م    دساط ميةد

د دسأ اد ط  دا   دساق اللهةدساح ا ةد سبدسا لض ةددد574203565=د
د سبدسا لض ةدساث ن ةد

د718132360دد–(د16918545+دددد1344591800 
د
د%د10س اللهةدسا ك ا  دبعمد ي دته داطسبةدددددد
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دد ط  ددد1698545 ع   د  كقن:د
د%10 ي دةدسا ك ا  د   داطسبةددساالله  اللهطةدساح ا ةدعطمدسا لض ةدساث ن ةدساق اللهةدس اللهةدا   

د سبدسا لض ةدساث اثة،د  كقند
د طددد  دادددد   دساق اللهددددةدد508918805=دد718132360د–(د146293355+دد1210132620 

د%د  دساقي دن س .10%د تزدسددسا ك ا  داطسبةد10ساح ا ةدعطمت دتطص ضدسلا لسدس داطسبةد
 ادداددز دد دس اللهددةدادد   دساق اللهددةدساح ا ددةدتقجبددة،إذسدساط دد ئجدجيددمةدجددمس ددب دد ءدتا  ددة ياللهيددند

داا  لسض  دجالله عه .دع دةد س بدسااللهع  يلد     دإدت أعلدجم  دسااللهلل  دب ال ادتند
 معيار العائد/ الكلفةرابعاا:  

د%(د10 د سنص   دسلا لسدس د   داطسبةددسأ ا سبدسا لض ةدد
تدند س ددمدأك ددلددن  جددةدسااللهع د  دأندجدم  دسااللهلددل  دجيدمةد1,8=د1210132620/652847600

د.اح ل
د%10 سبدسا لض ةدساث ن ة،د  يقندسا ك ا  د   د  زدسدداطسبةد

دت  قسدواايدد1,872=1344591800/718132360
د سبدسا لض ةدساث اثة

د%د  يقند10د↑%د سا ك ا  د10↓سلا لسدس د ساع ئم(د
دوااي.ت  قسدد1,685=د1210132620/718132360

ب يدد دد(ب نص د  دسلا دلسدس د س ت د  دسا كد ا  دتعد  سادقس دةددسلا  اللهد لا دد دمدأنا دندأند د د د
دتند س مداح ل،دباللهعط دت  قا ةدسااللهلل  د جم سلدساالله ا ة.أك لددن  جةدسااللهع   

 الجدوى الاقتصادية للمشروعأ. 
 د دزد هللدلاديص  دلدعدندسا ح يدلدسااللهد ا د تح ي هد دندد س ةدساجم  دسلاي صد ديةدا اللهلد  يعدإ

  سديياللهند  دت داللهقنهالله ،د بلي دةدت   ندةدسالبح ةدسا ج  ية(،د  أ  قبد س مداكندسلا  ا دسأ 
ندسلا دد ا ديياللهددند دد دت ة ددةدأساعقسئددمد سا كدد ا  دهدد دذستهدد دسااللهسدد صمتةد دد دوددادسا ح ي ددين،دايددمد

د(.95،د1989 دسااللهط  عد سا ك ا   ع مساكلياد ه  ا، تعلي
ناللهددد دهدددقدسادددلبلدإ ددد البلدع ددد د ددد يلدسااللهثددد سدهدددقداددد ادذاددديدسادددلبلدساددداتدعطدددمدسااللهسددد ثاللهل،د د

هددمس دسأ   دد ةدااي صدد ددسا ددقت دسلاج اللهدد ع د سادداتديقدد ادد  دسااللهلددل  د تددأعيللد دد دتح يددقدسأ
دالت  .
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م ادةدعطدمدد س دةدت يد ادساجدم  دا اللهلد  يعدق  سدسالبح ةدسا قت ةدتند جد دن دلدسااللهج اللهدعد سا د
ساهددم دسأ   دد د ساق يددمددسلا بدد  د  سددب،د سا دد دتاللهثددلدع دد اتدأ ددادبعدديندسلاع بدد  لادت،دساالله  ل ددة

سااللهلددل  دد دده خلإلاديعبدد داددق ةد ق ق ددةددذادديدلاند،االلهلدد  يعسدادديندا ددلس س دسلا دد ثالله  د ساالله  ضدد ة
يصد دسأد ده خ سلإيصد دتط عدةدسج الله ع دةدتاللهيطدةدأتح يدقددد هم دددساداتدييدقنددد  دسلاي صد ددسا دقت 

 د.(149,د2010سالاللهلت,د  ي دةدساط تجدسا قت دسلاجالله ا د  

 تندأهادسااللهع  يلدسااللهس صمتةد  دذايدهقدتع   دساق اللهةدساالله   ةدساص ي ةدسا قت ة.ندإ د

   معيار القيمة المضافة الصافية القوميةب. 
د:ت ة ي ادس  س ب د    دا ص غةدسا

د تس  زت  دسلإن   د+دسلانمع  دساالله لسكا(د–جالله ا دإن   دسااللهلل  دبسعلدساسققدإ
دجالله ا دإن   دسااللهلل  دبسعلدساسققدإس اللهةد

دد ط  د طقي  دد558000000=دد3100×دد180000
دجالله ا دإن   دسااللهلل  دبسعلدساسققد اسدتمةدعاللهللدسلإن  ج إأت دس اللهةد

دند طةد ط  د اسدعلليد11160000000=دد20×دد558000000
دد ط  د طقي  دد387320000س اللهةدتس  زت  دسلإن   د=د

دس اللهةدتس  زت  دسلإن   دطي ةدعاللهلدسااللهلل  د  كقند
دد ط  د اسدعلليند طةد7746400000=دد20×د387320000

%د  يطه دساجم سدد0,02 يب  د س بدسلانمع  دساالله لسكاداعلليند طةدع الله  دأندنس   دساسطقيةدد
ددد:ت سا
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 (6الجدول )
 الاندثار السنوي للمشروع خلال عمره الافتراضي قيم 

 سنوي القيمة الاندثار  نسبة الاندثار  رأس المال()يةالأولالكلفة الاستثمارية   قيم السنوات
د13056952د0.02د652847600د1
د12795812د0.02د639790648د2
د12539896د0.02د626994836د3
د12289098د0.02د614454940د4
د12043316د0.02د602165842د5
د11802450د0.02د590122526د6
د11566401د0.02د578320076د7
د11335073د0.02د566753675د8
د11108372د0.02د555418602د9
د10886204د0.02د544310230د10
د10668480د0.02د533424026د11
د10455110د0.02د522755546د12
د10246008د0.02د512300436د13
د10041076د0.02د502053836د14
د9840255د0.02د492012760د15
د9643450د0.02د482172505د16
د9450581د0.02د472529055د17
د9261569د0.02د463078474د18
د9076338د0.02د453816905د19
د8894811د0.02د444740567د20

دد217001252ددد
دسااللهجاللهق ددد ط  

دإا دسا   ن  دسااللهيمسن ة.ددسااللهصم :دإعمسددساب  ثدس  ط دس د
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إاددددد دس اللهددددددةدسلاندددددمع  دساالله ددددددلسكادا اللهلدددددل  د دددددد دنه يدددددةدعاللهددددددللدد217001252 يلددددديلدساددددددلياد
دسلا  لسض .

دع   دتكقندساق اللهةدساالله   ةدساص ي ةدسا قت ة
د(217001252+دد7746400000 د–د11160000000
دد7963401252د–د11160000000

ي ددددد   دد تاللهثددددلدتددددد دساالله ددددد  ةدساصدددد ي ةدسا قت دددددة،،دساق اللهددددةدعلسيددددد دد طدددد  د3196598748
سااللهلددل  د دد دسلاي صدد ددسا ددقت دي ددم دبددأكثلدتددندعاعددةددإ دده خي صدد ددسا ددقت ،دأتدسندسااللهلددل  داا

د.سااللهلل  دسي ص دي  ددإي تةت    س دد ط  دعلسي د اسدعاللهللدسلإن  ج ،دت د رومدجم  د
ددن لدأه دوالله د  دساجم سدأت دساق اللهةدساالله   ةدساص ي ةدسا قت ةد  طقي  (د  ادس  س ا
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 (7الجدول )
 القيم المضافة الصافية القومية السنوية للمشروع

 السنوات

(1) 
قيمة الإنتاج السنوي  

 للمشروع
 دينار عراقي 

(2) 
قيمة مستلزمات  
 الإنتاج السنوي 
 دينار عراقي 

(3) 
 قيمة الاندثار السنوي 

 دينار عراقي 

(4) 
 =1 – (2+3 ) 

الصافية  القيمة المضافة 
 القومية السنوية
 دينار عراقي 

د157623048د13056952د387320000د558000000د1
د157884188د12795812د387320000د558000000د2
د158140104د12539896د387320000د558000000د3
د158390902د12289098د387320000د558000000د4
د158636684د12043316د387320000د558000000د5
د158877550د11802450د387320000د558000000د6
د159113599د11566401د387320000د558000000د7
د159344927د11335073د387320000د558000000د8
د159571628د11108372د387320000د558000000د9
د159793796د10886204د387320000د558000000د10
د160011520د10668480د387320000د558000000د11
د160224890د10455110د387320000د558000000د12
د160433992د10246008د387320000د558000000د13
د160638924د10041076د387320000د558000000د14
د160839745د9840255د387320000د558000000د15
د161036550د9643450د387320000د558000000د16
د161229419د9450581د387320000د558000000د17
د161418431د9261569د387320000د558000000د18
د161603662د9076338د387320000د558000000د19
د161785189د8894811د387320000د558000000د20

دددد
د ط  دد3196598748
دسااللهجاللهق د

دإا دسا   ن  دسااللهيمسن ة.دسااللهصم :دإعمسددساب  ثدس  ط دس د
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تددند دداسددساالله دد  ةدساصدد ي ةدسا قت ددةدسا دد د دد ح  ه دسااللهلددل  د ددطقي  د ياللهيددندتا  ددةدسدد اد
ددعال،د ترومدن  ئجه دجم  دسااللهلل  دتندساط   ةدسلاي ص دية.أدساعاللهقددسالسبعدتندساجم سد

ذسدتدد دتددادإبإتيدد ندسااللهلددل  دأند دق لدااي صدد ددساددقطط دعالله ددةداددعبةدندإ ددلد ددآ تدندج نددبد
 ت ددم دساعالله ددةدسلاجط  ددةدسا دد دب لإتيدد ندأند ق لهدد دد، تعددقيضد س دداس(دسااللهسدد ق ددتددندإن  جدد دسااللهح دد

دسااللهلل  دو ات :د
د(.45،د2009  س ةدسا صب  ، د ط  د3600(دوغادتندسامج  دسااللهس ق دد=د1 علد د

دع   دييقند
دد ط  دعلسي د648000000=دد3600د×د180000

د↓دددد↓د
د(دوغا1س اللهةد دد جادسلإن   

دتس ق ددتندسامج  ددساسطقتدا اللهلل  
دد لا دستليي د5400000=دد120/دد648000000

د↓دددد
د(دد لا دستليي (1د ط  دت  الد د120 علدساصل د 

تلييدددد دب اسددددطة،دعطددددمدأكثددددلدتددددند اللهسددددةدت يددددقندد لا دأأند ددددق لددأتدأندسااللهلددددل  دبإتي ندددد 
تعددقيضدإن  جدد دسااللهح دد دعقضدد  دعددندتدد دي  ا هدد دتددندسلإن دد  دسااللهسدد ق د،دأتدد دطددقسسدعاللهددلدسااللهلددل  د

د:دي يقند(د طة،د20 
دد لا دستليي د108000000=دد20×دد5400000

كثلدتدندت ئدةدت يدقندد لا د داسدعاللهدللدسلإن د ج ،دب لإتيد ندسلا د   دةدتطهد دأسن د يق لدددأت
 ددل دتعددقددب ا  ئددمةدأتلددل ع  دإن  ج ددةددإي تددةأ دد دد دتحسدديندسااللهيددزسندسا جدد  تدااي صدد ددسا ددقت ،

ددت يدسااللهب ا داا  يلسددتندسام سدسأ ل .ع  دسلاي ص ددساقطط داملا دتندأندتاهبد
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 المبحث الرابع
 الاستنتاجات والتوصيات 

 . الاستنتاجات1
كم دجالله عه دجم  دسلا  ثالله  دأأزهل دن  ئجدتب يقدسااللهع  يلدسا  دتادس  صمسته د  دسابحثد د -1

تح   دةدنيطدق دتدندساطدقس  دساالله ا دةد-  دي  ءدساحاللهمسن دة تساللهيطه دد  دتلل  دإن   دسام سجندد
 سا ج  ية(د سلاي ص دية،د هاسدت د ث  داحةد لض ةدسابحثدسا  دتادسلا  ط ددسايه . 

ترومدن  جةدتب يقدتع   دساع ئمدسابس  دجم  دسلا  ثالله  د  دسااللهلل  دتندساط   دةدساالله ا دة،دإذد -2
  ا ة.%،د ه دنسبةدجيمةد سيج27.5أزهل دن  ج  دنسبةد

د3,7كالله د بيط دن  جةدتع   د  دلةدسلا د لدسددجدم  دسلا د ثالله  د د دسااللهلدل  دساداتديح د  دإاد د -3
  طةد ه د  لةدتالله   ةدنسبةدإا دعاللهلدسااللهلل  دسلا  ثالله  ت.

سااللهلل  دتندساط   دةدساالله ا دة،ددإي تة عز  دن  جةدتع   دا   دساق اللهةدساح ا ةد لض ةدجم  دد -4
اط ميددةدا اللهلددل  دت  ددققدع دد دس اللهددةدتك ا  دد ،دتدد د ث دد د بح ددةدإذدأكددم دس الله هدد دسندس اللهددةدساعقسئددمدس

 سلا  ثالله  دي  .

ندودلدأ(،د يعطد دذاديد2تدند أك دلددا غ دن  جةدتع   دساق اللهةدساح ا ةدا ع ئمدع  دساك  دةدس اللهدة -5
  مةدتك ا  دتط  ةد    ا ه دضع ه دتندساعقسئم،د سندسااللهلدل  دت  دقسد ذسدجدم  دت ا دةدط االلهد د

  دسا دد دتددطردع دد دت  قا ددةدسااللهلدد  يعدعطددمت دت جدد   دن  جددةدسااللهع دد  دتح ددقد ددلطدن  جددةدسااللهع دد
 ساقس مدساصح ل.

 ل ،ددعالله دن  جةدتع   دسااللهعمسدسامس   دا ع ئمد عز  د  دساقي دن سد دن د ئجدأ تندن   ةدد -6
ندبإتي ندسااللهلل  دتح يدقدأ%،د ه دنسبةدجيمةد ترومد35زهل دنس   ددإذددسااللهع  يلدساس ب ة،دد

تلدسااتد ث  داقضق د  ع  دةد جدم  دسلا د ثالله  دندتسم ملدا ك ا   ،دسأعقسئمدتجزيةد  ا دع
 د.  بحي  د  دسااللهلل  دت ا   د

مد ددد دساقيددد دذستددد دسنعددددمسخدندتح يدددلدساحس  ددد ةد أكدددهد ي اللهددد ديصدددردعطصدددلدسااللهصددد طلة،د  دددمداددديهد -7
سااللهلل  ،د  د دجالله دعدسلا  لسضد  دسا د دت داللهطه دب يد دنسدبد سد ادتعد  يلددإي تةسااللهص طلةد  د

م  دسااللهلدددل  دباللهسددد ق دت  قا دددةدجيدددمة،د ادددادت دددأعلد بحي ددد دساالله ا دددة،دتاللهددد ديعدددز دساث دددةدت يددد اد جددد
 ب لا  ثالله  دي  .

كددداايدأزهدددل دن ددد ئجدسا ح يدددلدجدددم  دسااللهلدددل  دتدددندساط   دددةدسلاي صددد ديةد سلاج الله ع دددة،د  دددم د -8
ندبإتي ندسااللهلل  دي   دس اللهةدت   ةدأتب يقدتع   دساق اللهةدساالله   ةدساص ي ةدسا قت ةدت يند

ند دق لدأكثدلدتددندأ(دت  د  س دد طد  دعلسيد دا ددم لدسا دقت ،دوداايديسد ب عد3أكثلدتدند ت دم دبد
(دت يددقندتددندساعالله ددةدسلاجط  ددةدطددقسسدعاللهددللدسلإن دد ج ،دن ة دديدعددندساعقسئددمد يددلدسااللهب  ددلةد100 

 سا  داادتم لد ت م د د دهداسد تلغي  دسااللهلل  ددإنل ءسا  دتعقددع  دسلاي ص ددسا قت دجلسءد
 سابحث.
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  . التوصيات2
سااللهلدل  د د ددإي تدةي  دل دساب  دثدايهد د د دهداسدسابحدث،دإإا دساط  ئجدسا د دتدادسا قادلددددس  ط دس د -1

 تقيع دساالله  ل دوقن د  الله عدب اجم  دسلاي ص ديةد سالبح ةدسا ج  ية.

عاللهدد سد دد دتح   ددةدنيطددق دتددق يلدسااللهطدد  دسلا دد ثالله  تدسااللهط  ددبد سااللهائددادا اللهسدد ثاللهليند  جدد سدسأ -2
 تند اسدسجلسءس د       دتط  بةد جميةدبغ ةددعادسلا  ثالله  د تلج ع .

ن  ج ددةد ع دد د جدد دساصصددقددسااللهلدد  يعدساصددغيلةد تلددج عدسلا دد ثالله  د يهدد ددعددادسااللهلدد  يعدسلإ -3
  ي ادذايدتند اسد    ةدتاللهقي  ةدا ئبةد سجلسءس دت سلةدبعيمةدعندسا يل يلسط ةد سال تين.

تلدج عدس د خدتي تدبدس  لد  يةدسي صد ديةددعادتاللهقيلدد س   دساجم  دسلاي صد ديةدتدندسام ادةد د -4
أ ددسلاي ص ديةدع د دجالله دعدتسد قي  دسااللهلد  يعد دقسءدادغيلةجم  دساد  دم س اتندأجلدساق  خدد

دد.و يلةأ ددت ق بة
 

د
د
د
د
د
د
د
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ABSTRACTد
The agricultural sector is one of the basic and important sectors of 

the national economy because of its economic advantages. The chicken 

fattening and fattening project is one of the important economic projects 

because it contributes to the provision of white meat locally and at 

reasonable prices. From the local market need of the said product as well 

as the employment of a certain amount of labor, any that the project also 

contributes to the reduction of unemployment. 

The project is located in Nimrud district, Hamdaniya district, 

Nineveh province, and praises on a total area of 10 dunums. Each of them 

is 64 × 12 m with control, where the project works four meals a year for 

three halls producing 25000 chicks per meal, and the choice of this site 

for the project outside the boundaries of the municipality of Mosul to 

preserve the environment from solid, liquid and gaseous pollutants. 

The problem of research is that investment in the agricultural sector 

is low because such investments are exposed to risks, which makes the 

level of investment in it low. Agricultural investor to invest in this area. 

The research was based on the quantitative analytical approach through 

the adoption of available field data and estimated the project capital of 

more than (650) million Iraqi dinars. 

The valuation criteria from the commercial and economic 

profitability perspectives showed the feasibility of investment and low 

risk in this area, with a payback period of 3.6 years, a simple rate of 

return 27.5, an internal rate of return 35.8, a net present value criterion 

(838037555) and a present value criterion. The value of net national value 

added amounted to more than three billion Iraqi dinars during its shelf 

life, and the results of the sensitivity analysis showed that the results of 

risk are weak, which indicates that the project to produce white meat to 

be established has a high profitability and low risk Projects Beer and 

investment worthy of attention and study. 
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