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م١بدح اٌشإ٠ٛ٠خ ٌّٚخشعبد ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٍط١بغخ ا٦ؿبس إٌظشٞ ٌ

ػّٓ  ز١ّض إٌّظّٟ. ل١بط ٚرؾ١ًٍ ِغزٜٛ اٌم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خاٌا٨عزشار١غٟ ٚ

 ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ 

 ِٓ ِذساء ِٕظّبد اٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ أسث١ً.ػذد دساعخ ٢ساء 

 اعزّبسح ا٨عزج١بْ ٚاٌّمبث٩د اٌشخظ١خ ٚص٠بسح ا١ٌّذا١ٔخ 

٠مٛد اٌٝ ص٠بدح ِغزٜٛ ِخشعبد ٔظبَ  ْ رـ٠ٛش رم١ٕبد اٌم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خا

 ّٕظّبد اٌّجؾٛصخ .اٌاٌّؼٍِٛبد ا٨عزشار١غٟ فٟ 

رم١ٕبد اٌم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خ فٟ رؾذ٠ذ ِذٜ اربؽخ ِغب٨د اٌز١ّض أِبَ  رغُٙ

 إٌّظّبد اٌّجؾٛصخ. 

اعزضّبس رم١ٕبد اٌم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خ ِٚخشعبد ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ا٨عزشار١غٟ فٟ 

ساد اٌز١ّض٠خ ٚا٦ثذاػ١خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ فٟ إٌّظّبد ػٓ ؿش٠ك صعُٙ رؼض٠ض اٌمذ

ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٌٛذح , ٚاربؽخ اٌّغبي ٌٍٛطٛي  ,فٟ فشق ػًّ

 .اٌٝ اٌمٛاػذ اٌّؼٍِٛبر١خ
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 دساعت                                                          2-

 انذساعتعُىاٌ 

عؼذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾذ٠ذ ا٤صش اٌززبثؼٟ اٌم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خ,ِٚزـٍجبد ػ١ٍّبد  هذف انذساعت

 .ّخزبسحاٌّٟ فٟ إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ ا٤ػّبي فٟ ا٤داء اٌزٕظ١

 عُُتويجتًع 

 انذساعت

ساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ِٕظّبد طٕبػ١خ ِخزبسح فٟ أزبط ا١ٌّبٖ اٌّؼذ١ٔخ رّضٍذ د

ثضّبٟٔ ِٕظّبد طٕبػ١خ ٦ٔزبط ا١ٌّبٖ اٌّؼذ١ٔخ فٟ ص٩س ِؾبفظبد ٟ٘ 

 (فشداً. 125)د٘ٛن,أسث١ً,ٚاٌغ١ٍّب١ٔخ ( ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ )

 اعزّبسح ا٨عزجبٔخ  أداة انذساعت

صش ِؼ٠ٕٛخ ٤ثؼبد اٌم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خ ِٚزـٍجبد ا٤ػّبي أبؽ ٚاسرجٚعٛد ػ٩لخ  الاعتُتاجاث

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌىٍٟ ٌٍّٕظّبد ػ١ٕخ اٌذساعخ .

ثّؼٕٝ اثشاص دٚس اٌمبئذ ثٛطفٗ ِٛعٙب  ٙخػشٚسح اػزّبد ِجذأ اٌم١بدح اٌّٛع انتىصُاث

ِٚؼذ٨ ٌّذسوبد ا٤فشاد,ٚػشٚسح اعزؾذاس ٚؽذح رٕظ١ّ١خ رىْٛ اؽذٜ 

ٚظبئفٙب ِشاعؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌّشرجـخ ثشػب اٌضثْٛ ,اٌزٞ ٠ّضً أؽذ أثؼبد 

 اٌم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خ .

 

 دساعت 3-

 عُىاٌ انذساعت

 ا٠ؼبػ دٚس اٌم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خ فٟ ثٕبء سأط ِبي ثششٞ  هذف انذساعت

عُُت ويجتًع 

 انذساعت

ٓ فٟ عبِؼخ اٌّٛطً ٚاٌّؼٙذ ٨١وبد١ّ٠أدساعخ ٢ساء ِغّٛػخ ِٓ اٌمبدح 

( 107ثٍغذ ؽغّٙب ) ,ارٌذساعخ ِٓ اٌم١بداد ا٦داس٠خرُ اخز١بس ػ١ٕخ ا,ٚاٌزمٕٟ

 ػ١ٕخ. 

اػزّذد أداح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد +اعزّبسح ا٨عزجبٔخ  أداة انذساعت

 + اٌّمبث٩د اٌشخظ١خ. 

ّبي اٌجششٞ اٌٚعٛد ػ٩لخ اسرجبؽ ٚرؤص١ش ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خ ٚسأط  الاعتُتاجاث

ؼبد اٌم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خ فٟ أثؼبد سأط صش أثأاٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ٌٍّزغ١شاد .رجب٠ٓ ػٍٝ 

اٌّبي اٌجششٞ. ٕ٘بن ػ٩لخ اسرجبؽ ٚأ١ّ٘خ ٌىبفخ اٌّزغ١شاد )اٌم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خ 

 ,ٚسأط اٌّبي اٌجششٞ(. 

صش فٟ أطفٙب ل١بداد سإ٠ٛ٠خ راد اسرجبؽ ٚأ١ّ٘خ دٚس اٌم١بداد ا٦داس٠خ ثٛ انتىصُاث

ػٓ ِمزشؽبد ٌٍذساعبد اٌّغزمج١ٍخ  سأط اٌّبي اٌجششٞ اٌّٛعٛد ٌذ٠ٙب , فؼ٩ً

 ثشؤْ ِٛػٛع اٌذساعخ ِمذِخ ٌٍجبؽض١ٓ.
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 دساعت 5-

 عُىاٌ انذساعت

 فٟ أداء فشق اٌؼًّ ٌٍّٕظّخ اٌّجؾٛصخ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ دٚس اٌم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خ هذف انذساعت

عُُت ويجتًع 

 انذساعت

( فشداً فٟ د٠ٛاْ 42ِٓ ) خداس٠خ ٚاٌّىِٛٔزّضٍخ ثبٌم١بداد ا٦دساعخ اعزـ٩ػ١خ 

 اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ ثغذاد 

 اعزّبسح ا٨عزج١بْ ٚاٌّمبث٩د اٌشخظ١خ  أداة انذساعت

ٕ٘بن ػ٩لخ  اسرجبؽ ؿشد٠خ ٚراد د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ِغ ٚعٛد  الاعتُتاجاث

 صش ِؼٕٛٞ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش.أ

صمبفخ اٌؼًّ ٚٔشش ,ػشٚسح رّزغ اٌم١بداد اٌؼ١ٍب ثبٌغّبد ٚخظبئض ٚرؼض٠ض٘ب  انتىصُاث

اٌغّبػٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ,ٚرؼض٠ض دٚس ػ١ٍّخ ا٨رظبي ث١ٓ ا٤فشاد ٚاٌم١بداد 

فشاد اٌز٠ٓ ٠ؾٍّْٛ زشو١ض ػٍٝ ا٤,ٚاٌاٌغٛدح ٚاٌّشبسوخ ثبٌّغئ١ٌٚخٚٔشش صمبفخ 

 فىبساً ٚسإٜ لبدسح ػٍٝ اٌزٕجئ ثبٌّغزمجً .  أ

 دساعت -4

 عُىاٌ انذساعت

 خث١ٓ ص٩ص ّٔٛرط ٠فغش ا٤صش اٌّزشرت ػٍٝ اٌؼ٩لخأرشو١ض ػٍٝ ثٕبء ٚاخزجبس  هذف انذساعت

خ ٌٍم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خ ,ٚدٚس ٨ٔـجبع ٚا٤دٚاس اٌض٩صخ اٌشئ١غأعب١ٌت ٦داسح ا

٘ذاف ٖ اٌمبئذ أٚ إٌّظّخ فٟ رؾم١ك ا٤رغبا٨ٔـجبػبد اٌزٟ ٠ؾٍّٙب ا٤فشاد 

 اٌزٕظ١ّ١خ   

عُُت ويجتًع 

 انذساعت

رّضٍذ ػ١ٕخ  ,دساعخ ٚطف١خ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ ٚصاسح ٔمً ِٚٛاط٩د فٟ ثغذاد

( 28داس٠خ فٟ ٚصاسح إٌمً ٚاٌّٛط٩د ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )ثبٌم١بداد ا٦اٌجؾش 

 ػ١ٕخ . 

 اعزّبسح ا٨عزج١بْ  أداة انذساعت

,فؼ٩  اس اٌم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خدٚأداسح ا٨ٔـجبع ٚٚعٛد ػ٩لخ اسرجبؽ ث١ٓ أعب١ٌت ا الاعتُتاجاث

 رٍه اٌم١بدح ٚٔغبؽٙب. دٚاسف١ؤداسح ا٨ٔـجبع عب١ٌت اأػٓ ا٤صش اٌّٛعت ٌزـج١ك 

ػبدح إٌظش فٟ ٔظُ ش اٌشإ٠خ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌمبدح ا٦داس٠ْٛ , ٚارؼض٠ض ٚرـ٠ٛ انتىصُاث

رؾف١ض ٚ,داس٠خافض ٌٍؼب١ٍِٓ ٌىٟ رؼّٓ أغغبِبً أوضش ِٓ اٌم١بداد ا٦اٌؾٛ

ٌٍؼب١ٍِٓ  ػبدح إٌظش فٟ اٌظ٩ؽ١بد إٌّّٛؽخااٌغ١ّغ ٌٍؼًّ ثظٛسح فؼبٌخ.

خـبء ,اٌزٕغ١ك ِغ ِشاوض اٌجؾٛس اٌّزخظظخ ثشىً ِغزّش ٌّؼبٌغخ ا٤

 .ٌزؾغ١ٓ أـجبػبد اٌؼب١ٍِٓ
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 Kohles, 2000 دساعت                                                                             -1

     The Vision integration Process: Leadership عُىاٌ انذساعت

Communication &A Reconceptualization of vision. 

رـ٠ٛش ٚاخزجبس إٌظش٠خ اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد اٌم١بدح ٚا٨رظب٨د اٌذاخٍخ فٟ سثؾ  هذف انذساعت

ٚرٌه  ,إٌّظ١ّخ ِغ اٌغٍٛو١بد اٌٛالؼ١خ ٌٍؼًّ ِٚغ لشاساد اٌؼب١ٍِٓاٌشإ٠خ 

 ٔزبئظ إٌّظّخ.ٚر١غٟ ث١ٓ إٌشبؽ اٌغٍٛوٟ ٌزؾم١ك اٌزٛافك )اٌّٛائُ( ا٨عزشا

عُُت ويجتًع 

 انذساعت

وجش عٍغٍخ أعٛاق ِشوض٠خ فٟ ف١ؤ( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ 1481ػ١ٕخ اٌّىٛٔخ ِٓ )

 اٌّؼبدٌخ ا١ٌٙى١ٍخ.  دساعخ ِغؾ١خ ٚاعؼخ,اعزؼٍّذ ّٔزعخ

 اعزخذِذ ف١ٙب ا٤عزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد . أداة انذساعت

ٕ٘بن ػ٩لخ ث١ٓ عٍٛن اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌمشاساد )لشاسارُٙ( ِغ اٌغب٠بد ٚاٌزٛعٗ  الاعتُتاجاث

 ا٨عزشار١غٟ ٌٍّٕظّبد.

ر رؼذ اٌشإ٠خ اٌذافؼ١خ ا ,ح ا٠ظبي اٌشإ٠خ إٌّظ١ّخ ٌىبفخ ا٤فشاد اٌؼب١ٍِٓػشٚس انتىصُاث

 اٌزٟ رغزؼًّ ِٓ لجً اٌّذساء ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ وً إٌّظّخ . 

 Mohlokoana, 2004 دساعت -3

 Towards a Leadership Model for the effective عُىاٌ انذساعت

Management of Further Education and Training 

Colleges in the Gaunt province. 

 

ا٨٘زّبَ ثمذساد ا٤فشاد ِٚٙبسارُٙ, ٚوزٌه رجٕٟ ثشاِظ اٌزـ٠ٛش اٌّغزّش  هذف انذساعت

ٌٍىٛادس إٌّظ١ّخ, ٌزٌه فبْ ٘زٖ اٌذساعخ رجؾش فٟ ِغبػذح أٌٚئه اٌز٠ٓ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٦ػبف١خ.٠زؾٍّْٛ ِغئ١ٌٚخ ا٦داسح ٚاٌم١بدح فٟ ِغبي رمذ٠ُ اٌخذِبد 

عُُت ويجتًع 

 انذساعت

ثبٌم١بداد اٌى١ٍخ فٟ اٌى١ٍبد اٌؾذ٠ضخ إٌشٛء فٟ ِمبؿؼخ ثش٠زٛٔب اٌذساعخ رّضٍذ 

 (.GAUNTفٟ ِؾبفظخ )

 اٌّمج٩د شجٗ ِٕظّخ ٚػ١ٍّخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍٛصبئك ٚا٩ٌّؽظبد . أداة انذساعت

اٌغذ٠ذح ؽٛي اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب  سثؾ اٌزؼ١ٍُ ثبٌشإٜ ٚا٤فىبس ٚاٌـشٚؽبد الاعتُتاجاث

 رؾم١ك أفؼً اٌغٙٛد ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌغٛدح ٚاٌز١ّض فٟ و١ٍبد اٌّجؾٛصخ.

٠غت رجٕٟ ِٕٙظ أٚ ِذخً عذ٠ذ ٌم١بدح اٌى١ٍخ ٠ؼزّذ ػٍٝ رٛؽ١ذ اٌشإٜ ٚا٤فىبس  انتىصُاث

 فٟ ل١بدح اٌى١ٍخ ٌؼّبْ اِىب١ٔخ ِغبثٙخ اٌزؾذ٠بد اٌخبسع١خ .

أْ رزؾًّ دسعخ أػٍٝ ِٓ اٌّغبءٌخ ٚلذسح ا٨عزغبثخ ػٍٝ اٌم١بدح اٌى١ٍخ 

 ٩ٌؽز١بعبد اٌّغزّؼ١خ .
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 2014K.A.S. Dhammika دساعت -3

 Visionary Leadership and Organizational Citizenship عُىاٌ انذساعت

Behavior: An Assessment of Impact of Sectarian 

Difference   

 

اٌغشع ِٓ ٘زٖ  اٌذساعخ ٘ٛ رم١١ُ  رؤص١ش اٌم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خ ػٍٝ عٍٛن اٌّٛاؿٕخ  هذف انذساعت

 اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ ِٕظّبد  اٌمـبع اٌخبص ٚاٌؼبَ.

عُُت ويجتًع 

 انذساعت

رُ اخز١بس فشداً 250ػ١ٕخ اٌذساعخ  ذاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ رظ١ُّ اٌّغؼ ٚثٍغ

 اٌّشإٚع١ٓ ٌغّغ اٌج١بٔبد فٟ ِٕظّبد اٌمـبع اٌخبص ٚاٌؼبَ  فٟ عش٩٠ٔىب.

 ا٨عزج١بْاعزّبسح  أداة انذساعت

.ٕ٘بن ػ٩لخ ا٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خ  ٚعٍٛن اٌّٛؿٕخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ 1 الاعتُتاجاث

 فٟ اٌمـبع اٌؼبَ.ٗ ِّب وبٔذ ػ١ٍأوضش اٌمـبع اٌخبص 

ْ ا٨خز٩ف اٌـبئفٟ ٌٗ رؤص١ش ِؼزذي ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خ ا2.

 ٚعٍٛن اٌّٛاؿٕخ اٌزٕظ١ّ١خ .

ػشٚسح رؼض٠ض خظبئض اٌم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خ فٟ اٌمـبع اٌؼبَ ٌّب ٌٙب ِٓ رؤص١ش  انتىصُاث

 وج١ش فٟ رؾم١ك اٌّٛاؿٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٥ٌفشاد اٌؼب١ٍِٓ.

 Colettem.Taylor&Casey j ,2014 دساعت -4

     Visionary Leadership and its relational orsauzatioual عُىاٌ انذساعت

                                 effectiveness 

 فٟ رؾم١ك اٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ . اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خ هذف انذساعت

عُُت ويجتًع 

 انذساعت

ّٕظّبد غ١ش سع١ّخ ف١ع١ُٙ ِٓ ِشإٚ 221ِٚٓ  لبدح إٌّظّبد اٌزٕف١ز٠خ 135

 فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ. 

 ا٨عزج١بْ اعزّبسح  أداة انذساعت

 ٕ٘بن ػ٩لخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خ ٚاٌفبػ١ٍخ  اٌزٕظ١ّ١خ  الاعتُتاجاث

 .١ش فٟ رؾم١ك اٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خدٚس وجِٓ رؼض٠ض أثؼبد اٌم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خ ٌّب ٌٙب  انتىصُاث

 

 Lulu, zhou,2017 دساعت -5

 Visionary Leadership and employe  Creativity in China عُىاٌ انذساعت

 ٘ب فٟ رؾم١ك اثذاع اٌؼب١ٍِٓ ٚسزؼشف ػٍٝ اٌم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خ ٚداٌ هذف انذساعت

عُُت ويجتًع 

 انذساعت

اٌف١١ٕٓ فٟ ا٦داساد اٌزىٍٕٛع١ب   R80ششوخ  62ِٓ إٌّٙذع١ٓ فٟ  331

 اٌمبئّخ فٟ اٌظ١ٓ .

 ا٨عزج١بْ اعزّبسح  أداة انذساعت

 ٚاثذاع اٌؼب١ٍِٓ  ٕ٘بن ػ٩لخ اسرجبؽ ٚأصش ث١ٓ اٌم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خ الاعتُتاجاث

 دٚس وج١ش فٟ رؾم١ك اثذاع اٌؼب١ٍِٓ  ِٓ ثؼبد اٌم١بدح اٌشإ٠ٛ٠خ ٌّب ٌٙب أرؼض٠ض  انتىصُاث
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 دساعت 1-

عُىاٌ 

 انذساعت

 اخزجبس ػ٩لخ اٌفشد اٌؼبًِ ٚشؼٛسٖ ثؼذَ ا٨ٔذِبط ِغ ٚظ١فزٗ ِٕٚظّزٗ  ٚص٩ِئٗ  هذف انذساعت

عُُت ويجتًع 

 انذساعت

دساعخ اعزـ٩ػ١خ رؾ١ٍ١ٍخ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌزٕف١ز١٠ٓ فٟ ٚصاسح 

 ( ِٛظفبً. 151) ,ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخاٌجٍذ٠بد ٚا٤شغبي اٌؼبِخ

 اعزخذِذ ف١ٙب ا٨عزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد . انذساعتأداة 

ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبؽ ث١ٓ شؼٛس اٌفشد ثب٨غزشاة ٚا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ فٟ  الاعتُتاجاث

اٌٛصاسح . ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّغز١٠ٛٓ فٟ عبٔت ِٓ أثؼبد ا٨غزشاة 

 ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ ا٨رضاَ اٌزٕظ١ّٟ .

فىبس اٌخبطخ ثبٌؼًّ, ٤اربؽخ اٌؾش٠خ فٟ اٌزؼج١ش ػٓ اخ ٚا٨٘زّبَ ثبٌّشبسو  انتىصُاث

 ٚرشغ١غ ا٦داسح ٌٍغٙذ اٌّجزٚي. 

 دساعت  -2

 عُىاٌ انذساعت

زؼشف ػٍٝ ؿج١ؼخ اٌٚ ,رشخ١ض ِغز٠ٛبد اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚا٨غزشاة اٌٛظ١فٟ هذف انذساعت

ِغزٜٛ سفغ  ٔؾٛػ٩لخ ٚا٨سرجبؽ ٚاٌزؤص١ش ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ٚو١ف١خ اٌزؾشن ِغزمج٩ً

ثّٛػٛع ا٨غزشاة اٌٛظ١فٟ  ا٨٘زّبَؼبً , ٚأ٠ا٨٘زّبَ ثبٌزّى١ٓ ٚرؼض٠ضٖ

 آصبسٖ اٌغٍج١خ .   ِٓ ٌٍزخف١ف

 دساعت   2-

عُىاٌ 

 انذساعت

هذف 

 انذساعت

اٌٛظ١فٟ . ٚاٌٛلٛف ػٕذ  اخز١بس اِىب١ٔخ اعٙبَ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رفبدٞ ا٨غزشاة

 ِغزٜٛ وً ِٓ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ,ٚا٨غزشاة اٌٛظ١فٟ .

يجتًع 

وعُُت 

 انذساعت

اٌذساعخ ِب ػ١ٕخ أٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِؼًّ عّٕذ اٌىٛفخ دساعخ اعزـ٩ػ١خ ٢ساء ػ١ٕخ ِ

 (ِٓ اٌؼب١ٍِٓ.114فزّضٍذ )

اداة 

 انذساعت

 فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد.  بً ٌٍذساعخسئ١غ ثٛطفٙب ِظذساًا٨عزجبٔخ 

ثزٛص٠غ ا٤عٛس, ٚا٨عزؾمبلبد اٌّب١ٌخ , ٚاٌّىبفآد  اٌٝ ؽذ وج١ش ا٘زّبَ اٌؼب١ٍِٓ الاعتُتاجاث

 اٌزٟ ٠ؾظٍْٛ ػ١ٍٙب.

فٟ رؼض٠ض اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ خ٩ي  اًعذ٠ذ ٙغبًداسح اٌّؼًّ أْ رٕزٙظ ِٕاػٍٝ  انتىصُاث

 اٌخ ػٕذ رٕف١ز ا٨عشاءاد ا٦داس٠خ .اٌؼذاٌخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ,ٚاٌؼذ
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عُُت ويجتًع 

 انذساعت

عبِؼخ د٘ٛن اٌجبٌغ دساعخ اعزـ٩ػ١خ ٢ساء سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ 

 (.52ػذدُ٘)

 اػزّذد ا٦عزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد أداة انذساعت

ي اِز٩ن اداسح اٌغبِؼخ اٌٛػٟ ٚاٌزظٛس اٌٛاػؼ ١ّ٘٤خ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ِٓ خ٩ الاعتُتاجاث

زغبٖ اٌؼًّ ٚلجٌُٛٙ ٌزؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ, دٚافغ سإعبء ا٤لغبَ ِٚٛالفّٙ

بد ِب ثخظٛص ِغز٠ٛأ,ف اٌغبِؼخؤوجش لذس فٟ رؾم١ك أ٘ذاِٚغبّ٘زُٙ ث

ػذد غ١ش ل١ًٍ ِٓ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ  فزج١ٓ ٚعٛدا٨غزشاة اٌٛظ١فٟ 

٠ؾٍّْٛ ِشبػش عٍج١خ رغبٖ اٌؼًّ اٌزٞ ٠ئدٚٔٗ , ٠ٚشؼشْٚ ثؼذَ رؾم١ك ا٦شجبع 

اٌزارٟ ٌذ٠ُٙ ٚٚعٛد ؽبٌخ ِٓ اٌمٍك أٚ اٌخٛف ٌذ٠ُٙ ثغجت اٌزٕبلغ ث١ٓ ١ٌُِٛٙ 

 رُٙ ٚث١ٓ ِب ٠فشػٗ ٚالغ ٚظبئفُٙ. ٚسغجب

رؼض٠ض ِغز٠ٛبد ؽش٠خ اٌزظشف ِٕٚؼ اٌظ٩ؽ١بد اٌزٟ رخض ٔشبؿبد ا٤لغبَ  انتىصُاث

, ٚرـ٠ٛش اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٚػشٚسح اٌّشبسوخ اٌغّبػ١خ فٟ طٕغ اٌمشاس 

ػزّبد ػٍٝ ِجذأ ا٨ٚ ,اٌٝ أزشبس ِظب٘ش اٌؼغض ٚا١ٌؤطِٚؼبٌغخ ا٤عجبة اٌّئد٠خ 

ػذاد ٚطف ٚظ١فٟ ازخٍض ِٓ ا٤ٔشـخ اٌشٚر١ٕ١خ ٍٚاٌٛظ١فٟ فٟ اٌؼًّ ٌا٦صشاء 

 .ٌٛظ١فخ سئ١ظ اٌمغُ رؾذد ف١ٗ اٌّئ٩٘د اٌّـٍٛثخ ٌشبغً اٌٛظ١فخ

 دساعت  3-

 عُىاٌ انذساعت

ِؼشفخ ٔزبئظ رٍه اٌّزغ١شاد ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ٌزّزؼٙب ثجؼغ اٌخظٛط١خ  هذف انذساعت

اٌزٟ رخزٍف ثٙب ػٓ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٚا٤عٕج١خ . اخزجبس اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٨غزشاة 

جبس أْ إٌّظ١ّخ ػٍٝ اػزاٌٛظ١فٟ ٚاٌغٍٛن ا٦ثذاػٟ ػّٓ ِفَٙٛ اٌّؾذداد 

ؼذّ ِٓ ا٤عجبة ا٤عبع١خ ٌؼذَ لذسرٗ ػٍٝ ا٨ٔذِبط ٠شؼٛس اٌزذس٠غٟ ثب٨غزشاة 

فٟ ٚظ١فزٗ ِٕٚظّزٗ, ِٚغ ص٩ِئٗ, ٚػٍٝ اػزجبساد اٌّؾذداد إٌّظ١ّخ رؼذّ ِٓ 

 .اٌؼٛاًِ ا٤عبع١خ اٌّؾذدح ٌٍغٍٛن ا٦ثذاػٟ ٚا٨غزشاة اٌٛظ١فٟ

عُُت ويجتًع 

 انذساعت

ر ثٍغذ اٌؼ١ٕخ اٌّخزبسح ِٓ عبِؼخ ,اِمبسٔخ فٟ عبِؼزٟ اٌّٛطً ٚد٘ٛندساعخ 

 ( رذس٠غ١بً .146جٍغذ )فِب فٟ عبِؼخ اٌّٛطً أ( رذس٠غ١بً ,150د٘ٛن )

 اعزّبسح ا٨عزجبٔخ  أداة انذساعت

غزشاة اٌٛظ١فٟ ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبؽ ٚرؤص١ش ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّؾذداد إٌّظ١ّخ ٚا٨ الاعتُتاجاث

ؾغت ِغزٜٛ ثٚعٛد رجب٠ٓ فٟ اٌى١ٍبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ,ٚا٦ثذاػٟٚاٌغٍٛن 

ا٨غزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذ٠ٙب ٚلٛح اٌّؾذداد إٌّظ١ّخ ِٚذٜ رجب٠ٕٙب ٌٍغٍٛن 

 . ا٦ثذاػٟ

ّغبي أِبَ اٌزذس٠غ١١ٓ ٚاٌّشبسوخ ٚاربؽخ اٌؾش٠خ ٚاٌفشطخ ٌُٙ ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌفزؼ  انتىصُاث

أخز ِغؤٌخ أذِبط اٌزذس٠غ١١ٓ فىش٠بً آسائُٙ ٚأفىبسُ٘ اٌخبطخ ثبٌؼًّ ٚػشٚسح 

 ٌغبِؼخ صبٌضبً.ا١ِٕٙٚبً ِغ اٌٛظ١فخ أ٨ًٚ ٚص٩ِئُٙ صب١ٔبً ٚ
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 دساعت  4-

 عُىاٌ انذساعت

ِج١ٕخ ػٍٝ  ,ٚرؾذ٠ذ أػشاػٗ ٚٚطف رؤص١شارٗ عجبة ا٨غزشاة إٌّظّٟأسطذ  هذف انذساعت

اؿبس ػٍّٟ شٌّٟٛ ِزىبًِ ٠غزٕذ اٌٝ أؿش فىش٠خ ِؼشف١خ ,ٚأؿش ١ِذا١ٔخ رـج١م١خ 

 ,ٚأؿش اؽظبئ١خ ِؾىّخ ,

عُُت ويجتًع 

 انذساعت

ِغزّؼبً ١ِذا١ٔبً ٌزـج١ك أؿش  دساعخ اعزـ٩ػ١خ فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ

 ِغ١جبً 236)ٌٍذساعخِىٛٔخ ِٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؼ١ٍّخ ٚا٤فشاد اٌؼب١ٍِٓ ثٛطفُٙ 

 اعزخذِذ ا٨عزجبٔخ +ا٩ٌّؽظخ + ؽٛاس ِغ اٌؼب١ٍِٓ  أداة انذساعت

ثب٨غزشاة إٌّظّٟ فٟ إٌّظّخ اٌّذسٚعخ , ثغجت ػؼف  ١ّكٚعٛد شؼٛس ػ الاعتُتاجاث

 ٚٚعٛد ؽبٌخ ِٓ اٌز١١ّض ث١ٓ ا٤فشاد اٌؼب١ٍِٓ ِٓ لجً ا٦داسح .ٔظبَ اٌؾٛافض 

ِؼبٌغخ ِغججبد اٌظب٘شح ٚرؼض٠ض ِىبِٓ اٌمٛح ٌذٜ اٌفشد اٌؼبًِ ٚٔشش صمبفخ اٌؾذ  انتىصُاث

ٚرـ٠ٛش اٌفشد اٌؼبًِ ٚرذس٠جٗ ٚػشٚسح  ,ِٓ اٌشؼٛس ثب٨غزشاة إٌّظّٟ

 رـج١ك ٔظبَ ِٕبعت ٌٍؾٛافض اٌّبد٠خ .

 Banai et al., 2004 دساعت -1

 Relationship with انذساعتعُىاَ

someoftheFactorsofOrganizationalLeadership 

andtheOrganizationalCharacteristics ofWorkAlienation 

 

ل١بط اٌؼ٩لخ ث١ٓ  اٌؼٛاًِ إٌّظ١ّخ ٚا٨غزشاة اٌٛظ١فٟ ِٓ خ٩ي ل١بط  انذساعتهذف 

 ِزغ١شاد ا٨غزشاة اٌٛظ١فٟ.

عُُت ويجتًع 

 انذساعت

( ػب٩ًِ ٠ؼٍّْٛ فٟ خّظ ششوبد 395أعش٠ذ اٌذساعخ  ػٍٝ ػ١ٕٗ لٛاِٙب )

 .ٌٍظٕبػبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ا١ٌبثبْ

 عزّبسح ا٨عزج١بْا أداة انذساعت

ْ ٕ٘بن ػ٩لخ عابٌجخ داٌاخ اؽظابئ١بً ثا١ٓ ػبِاً اٌم١ابدح ٚا٨ٌزاضاَ اٌزٕظ١ّاٟ,ٚ ف١ّاب          ا الاعتُتاجاث

أْ ٕ٘ابن ػ٩لاخ عابٌجخ ٚداٌاخ اؽظابئ١خ      ض ا٨غزاشاة ِٚشواض اٌؼاجؾ فماذ ٚعاذ     ٠خ

خاا٩ف اٌؼ٩لااخ ثاا١ٓ ا٨ٌزااضاَ اٌزٕظ١ّااٟ ِٚشوااض اٌؼااجؾ, ٚ٘اازا خاا٩ف اٌؼ٩لااخ ثاا١ٓ  

 .ٌٕزبئظ أٔٗ رٛعذ ػ٩لخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓا٨ٌزضاَ ِٚشوض اٌؼجؾ, ار رئوذ ا

ػشٚسح ا٨٘زّبَ ثبٌؼٛاًِ إٌّظ١ّخ ف١ّب ٠خض  اٌم١بدح ٚخظبئض اٌؼًّ ٌٍؾذ ِٓ  انتىصُاث

 ظب٘شح ا٨غزشاة إٌّظّٟ
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 Lindsay & Wayne, 2006 دساعت -3

 Alienation Psychology & Human Resource Management عُىاٌ انذساعت

رٛػ١ؼ  دٚس اٌّاٛاسد اٌجشاش٠خ ثزاٛف١ش ا٤عاظ ٌؾاً اٌّشاى٩د اٌّزّضٍاخ ثاب٨غزشاة          هذف انذساعت

 .اٌٛظ١فٟ

عُُت ويجتًع 

 انذساعت

 عبِؼخ رغّب١ٔب, ٚاعزشا١ٌب

 دساعخ رـج١م١خ أداة انذساعت

اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ لاذ ٚفاشد ا٤عاظ ٌؾاً ِشاى٩د ا٨غزاشاة اٌاٛظ١فٟ ِآ         اْ  الاعتُتاجاث

ٓ ؿش٠اك اٌؾاٛافض   خ٩ي ا٘زّبَ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبٌغٛأت إٌفغ١خ ٌٍّٛظف١ٓ ػ

 ثخفغ ٚرم١ًٍ ؽب٨د ا٨غزشاة. ُٙع١غزٌه ٚاٌزذس٠ت ف

اٌّضٍاٝ ٌزخفا١غ دٚساْ    ٤ٔٙاب اٌٛعا١ٍخ   ,ا٨٘زّبَ ثؤعاب١ٌت اٌزاذس٠ت ٌٍّاٛاسد اٌجشاش٠خ     انتىصُاث

 اٌؼًّ.

 Seyfettin & Adnan, 2010 دساعت -3

 Work Alienation As A Mediator of the Relationship عُىاٌ انذساعت

Between Organizational Injustice & Organizational 

Commitment 

را وابْ  ِاب ا خ إٌّظ١ّخ ٚا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ِٚؼشفخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اص١ٕٓ ِٓ أثؼبد اٌؼذاٌ هذف انذساعت

 ا٨غزشاة اٌٛظ١فٟ ٌٗ رؤص١شاد رٛعـ١خ فٟ ٘زٖ اٌؼ٩لخ

عُُت ويجتًع 

 انذساعت

( ِاآ 383دساعااخ ١ِذا١ٔااخ فااٟ ػ١ٕااخ ِاآ اٌّزخظظاا١ٓ فااٟ اٌشػب٠ااخ اٌظااؾ١خ ٌاا )     

 ٚاٌّّشػبد فٟ اٌّغزشف١بد اٌخبطخ ٚاٌؼبِخ اعـٕجٛي ا٤ؿجبء

 اعزّبسح ا٨عزج١بْ   أداة انذساعت

وشفذ اٌذساعاخ أْ وا٩ً ِآ اٌؼذاٌاخ إٌّظ١ّاخ ِاغ ا٨ٌزاضاَ اٌزٕظ١ّاٟ وابْ ٌاٗ ا٤صاش             الاعتُتاجاث

اٌٛاػااؼ فااٟ أثؼاابد ا٨غزااشاة, ار اْ ػااذَ اٌزٛص٠ااغ اٌغ١ااذ ٌٍؼذاٌااخ إٌّظ١ّااخ ٠ااذفغ       

 ٩ٌغزشاة

ا٨٘زّبَ ثبٌؼذاٌخ إٌّظ١ّخ ِٓ ؽ١ش اٌؼذاٌاخ فاٟ رٛص٠اغ ا٤ػّابي ٚاٌّٙابَ ٚاٌؾاٛافض        انتىصُاث

 ٤صشٖ اٌٛاػؼ فٟ ا٨غزشاة اٌٛظ١فٟ
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 Rajaeepour,2012 دساعت -4

 عُىاٌ انذساعت

 اٌزٕظ١ّٟ ٚا٨غزشاة فٟ ِذاسط وش٘بْاٌزؼشف ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا١ٌٙىً  هذف انذساعت

عُُت ويجتًع 

 انذساعت

(ؽ١ش راُ اخز١ابس ػ١ٕاخ ػشاٛائ١خ     854ٚرىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ِذساء اٌّذاسط )

 . 238)ثغ١ـخ ِٓ )

 أداح ا٨عزج١بْ   أداة انذساعت

 ٚعٛد ػ٩لخ ِجبششح ث١ٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚا٨غزشاة  الاعتُتاجاث

اٌزٕظ١ّااٟ, وّااب أظٙااشد  ػٍااٝ ا٨غزااشاة  واابْ أػٍااْٝ رااؤص١ش اٌّشوض٠ااخ ٌٍّٕظّااخ  ا انتىصُاث

 لذ١ِخ فٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٨ رئصش ػٍٝ ا٨غزشاة اٌزٕظ١ّٟ.٨اإٌزبئظ أْ 
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انًتغُررشاث 

 الأعاعُت
 انًتغُشاث انفشعُت

عررررررررررررذد 

 انفمشاث

أسلرررررررررررررراو 

 انفمشاث
 انًصادس انًعتًذة

انًعهىياث 

 انشخصُت

ٌغااااااإظ, اٌى١ٍاااااااخ, ا

اٌؼّاااااااااش, اٌؾبٌاااااااااخ  

اٌّئً٘ ا٨عزّبػ١ااااخ,

اٌٍمااااااااااااااااااات اٌؼٍّٟ,

عاااااإٛاد   اٌؼٍّااااااٟ, 

 .اٌخذِخ فٟ اٌٛظ١فخ

7  

 

مُررررررررررادة ان

 انشؤَىَت

 ((Nanus,1992 5-1 5 ا٠ظبي اٌشإ٠خ

(Landsberg,2000) 

Bannis,2001)) 

 10-6 5 ارظب٨د

 15-11 5 اٌزّى١ٓ

الاغتررررشا  

 انىظُفٍ

ػااؼف اٌمااذسح ػٍااٝ  

 اٌزؤص١ش 

5 16-20 
(Lindsay & Wayne 

2006) 

(Seyfettin & Adnan , 

2010) 

 (2010,اٌج١برٟ )

 (2007,صاٟ٘)ثٓ 

 25-21 5 فمذاْ اٌّؼبٟٔ 

ػااااااااااذَ ا٨ٌزااااااااااضاَ  

 ثبٌّؼب١٠ش 

5 26-30 

 35-31 5 اٌشؼٛس ثبٌؼغض 

 40-36 5 ا٨غزشاة اٌزارٟ 
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41

42

43

44
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45

46

47

48
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 عذد الاعتًاساث انكهُت / انًشكض انبحثٍ ث

 انصانحت انًغتشجعت انًىصعت
 12 12 12 و١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزظبد .1

 10 10 10 و١ٍخ اٌؾمٛق .2

 9 10 10 و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ  .3

 9 10 10 و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ .4

 10 10 10 و١ٍخ ا٢داة .5

 10 10 10 و١ٍخ اٌزشث١خ ا٤عبع١خ .6

 9 9 10 و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ  .7

 8 8 10 اٌزشث١خ ٌٍجٕبد  .8

 7 7 10 ا٢صبس .9

 8 8 10 اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ  .10

 10 10 10 اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ .11

 102 104 112 اٌّغّٛع 
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 رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌغٕظ

 أٔضٝ روش

 % ػذد %      ػذد

58 56.8  44 43.1 
 رٛص٠ؼبٌؼ١ٕخؽغجبٌؼّش

 فؤوضش -61 عٕخ 61-51 عٕخ 51-41 عٕخ 41 ألٍّٓ
 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

43 42.1 47 46.0 9 8.8 3 2.9 
 رٛص٠ؼبٌؼ١ٕخؽغجبٌؾبٌخا٨عزّبػ١خ

 أػضة ِزضٚط
 % ػذد  % ػذد

88 86.2 14 13.7 
 رٛص٠ؼبٌؼ١ٕخؽغجبٌزؾظ٩١ٌذساعٟ

 ِبعغز١ش دوزٛساٖ
 % ػذد % ػذد

75 73.5 27 26.4 
 رٛص٠ؼبٌؼ١ٕخؽغجبٌٍمجبٌؼٍّٟ

 ِذسعّغبػذ ِذسط عزبرِغبػذأ عزبرأ
 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

6 5.8 25 24.5 51 50 21 19.6 
 رٛص٠ؼبٌؼ١ٕخؽغجغٕٛاربٌخذِخاٌٛظ١فخ

 فؤوضش -31  31-21 21 -11 عٕخ 11ألٍّٓ

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

24 23.5 55 53.9 19 18.6 4 3.9 
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X5 – X140.34

29.04

29.8

X5

X10–X658.83.70

1.1827.08

14.1

X9



59 

X X483.41

1.3425.2

26.6

X

ث
شا
غُ
ًت
ان

 

 يمُاط الاعتجابت
انىعط 

 انحغابٍ

الاَحشاف 

 انًعُاسٌ
 لاتفك بشذة لا اتفك يحاَذ اتفك اتفك بشذة

 % ث % ث % ث % ث % ث

 إَصال انشؤَت

X1 23 22.5 23 22.5 32 31.5 14 13.7 10 9.8 3.343 1.246 

X2 4 3.9 15 14.7 28 27.5 31 30.4 22 21.6 2.549 1.207 

X3 8 7.8 23 22.5 30 29.4 30 29.4 9 8.8 2.970 1.172 

X4 29 28.4 21 20.6 34 33.3 10 9.8 8 7.8 3.519 1.224 

X5 37 36.3 23 22.5 24 23.5 12 11.8 6 5.9 3.715 1.237 

ٌّ
ا

ػذ  ي

19.78 20.56 29.04 19.02 10.78 3.2192 1.2172 

40.34 29.04 29.8 

 الاتصالاث

X6 26 25.5 23 22.5 37 36.3 9 8.8 7 6.9 3.509 1.166 



61 

ث
شا
غُ
ًت
ان

 

 يمُاط الاعتجابت
انىعط 

 انحغابٍ

الاَحشاف 

 انًعُاسٌ
 لاتفك بشذة لا اتفك يحاَذ اتفك اتفك بشذة

 % ث % ث % ث % ث % ث

X7 28 27.5 22 21.6 37 36.3 10 9.8 5 4.9 3.568 1.138 

X8 29 28.4 34 33.3 26 25.5 5 4.9 8 7.8 3.696 1.167 

X9 45 44.1 27 26.5 16 15.7 6 5.9 8 7.8 3.931 1.244 

X10 38 37.3 28 27.5 22 21.6 8 7.8 6 5.9 3.823 1.189 

ي
ؼذ

ٌّ
ا

 

32.56 26.28 27.08 7.44 6.66 3.705   1.180 

58.84 27.08 14.1 

 انتًكٍُ

X11 40 39.2 13 12.7 29 28.4 10 9.8 10 9.8 3.617 1.350 

X12 44 43.1 18 17.6 22 21.6 8 7.8 10 9.8 3.764 1.343 

X13 27 26.5 18 17.6 26 25.5 18 17.6 13 12.7 3.274 1.365 

X14 35 34.3 20 19.6 23 22.5 15 14.7 9 8.8 3.558 1.331 

X15 19 18.6 11 10.8 29 28.4 24 23.5 19 18.6 2.872 1.354 

 1.348 3.417 11.94 14.68 25.28 15.66 32.34 اٌّؼذي

48 25.28 26.62 

 SPSS19ػذاد اٌجبؽضخ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ِخشعبد اٌجشِغخ ااٌّظذس : ِٓ 

X20–X16

(X17)

3.90



61 

X25–X21

X22

X30–X26

X

2.141.21

(X35–X31

(64.3)%

X35 ِٓ أؽبٚي اٌزٙشة

ِشى٩د اٌؼًّ

(1.18)



62 

X40–X36(57.4)%(3.58)

X40

 

  
   

          

X1632 31.4 16 15.7 30 29.4 14 13.7 10 9.8 3.4510 1.32476 

X1719  3.9020 1.25477 

X18     3.8137 1.31051 

X19 3.7745 1.45498 

X20

 

1.301662 

  

X21 2.2255 1.25000 
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X22 2.1471 1.27735 

X23 2.6078 1.37270 

X24 2.4804 1.30293 

X25 2.8333 1.54204 

10.6 13.5223.12 16.64 36.1 2.45882 1.349004 

24.12 23.1252.74 

X262.3137 1.43493 

X27 2.3039 1.28810 

X28 2.2353 1.21196 

X29 2.1471 1.21376 

X30 2.3137 1.12558 

7.48 10.2 20 25.88 36.46 2.26274 1.254866 

17.68 20 62.34   

X31 2.2843 1.22173 

X32 2.1471 1.23799 

X33 2.3235 1.24409 

X34 2.0882 1.18658 

X35 2.1667 1.22744 

X36 
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X37 

X38 

X39 

X40 
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SPSS19

Stepwise

Stepwise
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 .اٌزٛعغ فٟ اٌجؾش ١ٌشًّ ِمبسٔخ ث١ٓ إٌّظّبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌمـبع اٌؼبَ ٚاٌمـبع اٌخبص 

 عخ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌّئصشح فٟ ظب٘شح ا٨غزشاة اٌٛظ١فٟ.دسا 
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 بغى الله انشحًٍ انشحُى

 جايعت انًىصم

 كهُت الإداسة والالتصاد

 لغى إداسة الأعًال

انذساعاث انعهُا  

 و/ أًَىرج اعتبُاٌ أساء انخبشاء فٍ لُاط صذق الاعتباَت 

 الأعتار /الأعتارة  انًحتشيٍُ ..

 تحُت طُبت..



 . 

 يع خانص انشكش وانتمذَش                        

 

  

 انذبهىو طانبت               انًششف                                                                     

 عهٍ عبذ انهادٌ َذي يحًذ                                             د. صفاء إدسَظ عبىدٌ           

 انباحثت                                                                                                     
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 أولا. يعهىياث تعشَفُت: 

 اٌى١ٍخ : 1.

 اٌغٕظ :                    )   ( روش                    )  ( أٔضٝ .2

 (  عٕخ   اٌؼّش :   )   3.

 اٌؾبٌخ ا٨عزّبػ١خ  :            )    ( ِزضٚط            )    (  أػضة  4.

 اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ :                )    ( دوزٛساٖ           )    ( ِبعغز١ش .5

 اٌٍمت اٌؼٍّٟ :   )   ( أعزبر   )    (  أعزبر ِغبػذ   )   (  ِذسط  )   ( ِذسط ِغبػذ .6

 )    (ٕٛاد اٌخذِخ اٌٛظ١ف١خ :     ع.7

 

 انمُادةانشؤَىَتأولًا: 

 ث

 إَصال انشؤَت       

    جـش٠مخِئصشحرشغؼبعز١ؼبثّزـٍجبرزؾم١مبٌشإ٠خسئ١غ١ ٠زظشف 1

    ِؼشإ٠خإٌّظّخ بًب٨رظبٌزّبش١ٔٛػ ٠ؾذد 2

    اٌّغزمج١ٍخاٌٜب٢خش٠ٕجشىٍفؼبياٌشإ٠خاٌّشزشوخ ً اٌّذ٠ش٠ٛط 3

    بٌمذسحػٍٜبٌزؼج١شػٕبٌشإ٠خى٠ّزٍ 4

    ٠غزّغ ٢ساءا٢خش٠ٕٛ٠ٕبلشٙبٌٍزؤوذِٕٛػٛؽبٌشإ٠خ 5
 الاتصالاث    

٠غااؼٝ اٌّااذ٠ش ٨ِااز٩ن ا٦ِىب١ٔاابد اٌف١ٕااخ ٌزجاابدي اٌّؼٍِٛاابد ِااغ         1

 اٌزذس٠غ١١ٓ
   

٠ؾبٚي اٌّذ٠ش اعزخذاَ ٚعبئً  ِزٕٛػخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد  2

 فٟ إٌّظّخ  
   

    رزبػ ٌٍزذس٠غ١١ٓ اِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثؼٍُّٙ  3

اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌذٜ اٌزذس٠غٟ  رز١ؼ ٌٗ اِىب١ٔخ فُٙ اٌّغئ١ٌٚبد  4

 إٌّبؿٗ ثٗ
   

اٌزذس٠غ١١ٓ فٟ رؼ١ّك اٌشإ٠خ  رغُٙ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌذٜ  5

 اٌّغزمج١ٍخ ٌذ٠ُٙ
   

 انتًكٍُ 

    رغزضّش ا٤فىبس اٌّجذػخ ٌزؼض٠ض ؽب٨د رّى١ٓ اٌزذس٠غ١١ٓ فٟ اٌى١ٍخ  1

ٚعٛد دسعخ ِٓ اٌزٛاطً ِغ اٌغبِؼبد اٌشط١ٕخ ا٤خشٜ وّظذس  2

 ٧ٌثذاع 
   

    رضجذ اٌغبِؼخ ؽب٨د اثذاػ١خ ِزؼذدح  فٟ ِخزٍف ا٨خزظبطبد 3

    ٚعٛد رشغ١غ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌى١ٍخ ٌزّى١ٓ أداء اٌزذس٠غ١١ٓ 4

    اعزؾذاس أعب١ٌت  اداس٠خ ؽذ٠ضخ ٌزؾغ١ٓ أداء اٌزذس٠غ١١ٓ 5
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 ثاَُاً: الاغتشا  انىظُفٍ

 ث

 ضعف انمذسة عهً انتأثُش       

    ٠زشبٚس ِؼٟ سئ١غٟ اٌّجبشش فٟ ا٤ِٛس اٌخبطخ ثؼًّ اٌمغُ 

ّٟ أداء ِّٙبرٟ اٌٛظ١ف١خ   2     ٠زؼزس ػٍ

    ٩٠صِٕٟ اٌشٚر١ٓ غ١ش اٌٙبدف فٟ ػٍّٟ   3

    سائٟ ثىٛٔٙب ػؼ١فخ اٌزؤص١ش ػّٓ اٌمغُ اٌزٞ أػًّ ف١ٗ  آرزظف  4

    اشؼش شؼٛساً ل٠ٛبً ثب٨ٔزّبء ٌى١ٍزٟ   5

    ص٩ِئٟ فٟ اٌؼًّ ٨ رؼٕٟ ٌٟ ش١ئبً ِشى٩د 6

افزماش اٌااٝ اٌّشاابسوخ اٌفؼ١ٍااخ فااٟ ارخاابر اٌمااشاساد اٌخبطااخ ثؼّااً   7

 اٌمغُ 
   

أعااذ طااؼٛثخ شااذ٠ذح فااٟ ِٕبلشااخ ِٛػااٛع ِااب ِااغ ص٩ِئااٟ فااٟ       8

 اٌؼًّ.
   

 فمذاٌ انًعاٍَ

    أشؼش ثبًٌٍّ ثغجت سٚر١ٕ١خ اٌؼًّ  1

    ١ٌظ ٌذٞ أ٘ذاف ٚاػؾخ فٟ ِغبي ػٍّٟ   2

    ٠زؼزس ػٍٟ اٌزٕجئ ثٕزبئظ عٍٛوٟ فٟ اٌؼًّ   3

    اشؼش ثخ١جخ  أًِ فٟ ١ِذاْ ػٍّٟ ؽزٝ ػٕذ ٔغبؽٟ   4

    ٔظشرٟ ٌٍؾ١بح رزغُ ثبٌزشبإَ  5

    ِزـٍجبد ػٍّٟ رزغٗ ٔؾٛ اٌزؼم١ذ اغٍت ا٤ؽ١بْ 6
 عذو الانتضاو بانًعاَُش

    أ٘ذاف  و١ٍزٟ غ١ش ٚاػؾخاػزمذ أْ  1

    ٠زؼزس ػٍٟ ا٨ٌزضاَ ثبٌٕظبَ ٚاٌم١ُ اٌغبئذح فٟ اٌّغبي ػٍّٟ 2

    ٠ظؼت ؽظٌٟٛ ػٍٝ اٌزشل١خ دْٚ ِغب٠شح سإعبئٟ   3

    ٠ٛعذ رجب٠ٓ ث١ٓ ِزـٍجبرٟ اٌشخظ١خ ٚل١ُ اٌؼًّ     4

    ٨ أ٘زُ ثّخبٌفخ اٌّؼب١٠ش ارا وٕذ عؤفٛص ثشػب ا٢خش٠ٓ  5

أعاااؼٝ ٌزؾم١اااك أ٘اااذافٟ ثغاااغ إٌظاااش ػااآ اٌٛعااا١ٍخ أْ وبٔاااذ      6

 ِششٚػخ أَ غ١ش ِششٚػٗ 
   

    اعٍه عٍٛوبً ٨ لٕبػخ ٌٟ ثٗ ٤ثمٝ ثؼ١ذا ػٓ اٌّشبوً 7
 انشعىس بانعجض

    ػ٩لبرٟ ِغ ص٩ِئٟ فٟ اٌؼًّ ػشٚس٠خ عذاً فٟ ؽ١برٟ  1

    اخز٩ف اٌم١ُ ث١ٕٟ ٚث١ٓ ص٩ِئٟ ٠ّٕؼٕٟ ِٓ اٌزغبٚة ِؼُٙ   2

ِىاابٔزٟ ا٨عزّبػ١اااخ الاااً ِاآ اٌّىبٔاااخ ا٨عزّبػ١اااخ ٌاااجؼغ رٚٞ    3

 ا٨خزظبطبد أٚ اٌّٙٓ ا٤خشٜ
   

    أرّزغ ثبٌزمذ٠ش ِٓ لجً ص٩ِئٟ ٚو١ٍزٟ    4

    ١ٌظ ٌذٞ اٌمذسح ػٍٝ الٕبع ا٢خش٠ٓ ثٛعٙبد ٔظشٞ  5

    أؽبٚي اٌزٙشة ِٓ ِشى٩د اٌؼًّ  6

    افزمش اٌٝ أِىب١ٔخ ؽغُ ا٤ِٛس اٌخبطخ ثؼٍّٟ  7

 الاغتشا  انزاتٍ       

    أفىش غبٌجب فٟ اٌّٛالف اٌّؾشعخ  اٌزٟ رؼشػذ ٌٙب  1



92 

    ١ٌغذ ٌذٞ اٌمذسح ػٍٝ اؽزّبي ظشف ػٍّٟ  2

    اشؼش ثٛعٛد فغٛح ث١ٕٟ ٚث١ٓ ِب ألَٛ ثٗ  ِٓ ػًّ  3

    ٌُ رّٕؾٕٟ ِئ٩٘رٟ اٌؼ١ٍّخ أ٠خ ١ِّضاد أػبف١خ  4

    ػٍّٟ ٠ّضً عضءاً ل٩ً١ٍ ِّب ٠ّىٕٕٟ اٌم١بَ ثٗ  5

٠ؼزّذ سئ١ظ لغّٟ فٟ اٌؼًّ ِؼ١بس ِاضدٚط ث١ٕاٟ ٚثا١ٓ ص٩ِئاٟ      6

 فٟ اٌؼًّ 
   

    أرشدد فٟ ارخبر اٌمشاساد راد اٌظٍخ ثّغزمجٍٟ    7
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 بغى الله انشحًٍ انشحُى

 جايعت يىصم    

 كهُت الإداسة والالتصاد 

 لغى إداسة الأعًال                                                                                            

 انذساعاث انعهُا

 و/ اعتًاسة الاعتباَت

                                         الأعتار /الأعتارة  انًحتشيٍُ ..                              

 تحُت طُبت.



 يع خانص انشكش وانتمذَش

 

 

 طانبت انذبهىو                      انًششف                                                               

َذي يحًذ عهٍ عبذ انهادٌ                    د. صفاء إدسَظ عبىدٌ                                    
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 أولا:  يعهىياث تعشَفُت: 

 اٌى١ٍخ : .1

 اٌغٕظ :                    )   ( روش                    )  ( أٔضٝ 2.

 اٌؼّش :   )      (  عٕخ.3

 اٌؾبٌخ ا٨عزّبػ١خ  :            )    ( ِزضٚط            )    (  أػضة  4.

 اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ :                )    ( دوزٛساٖ           )    ( ِبعغز١ش 5.

 اٌٍمت اٌؼٍّٟ :   )   ( أعزبر   )    (  أعزبر ِغبػذ   )   (  ِذسط  )   ( ِذسط ِغبػذ .6

 )    (     عٕٛاد اٌخذِخ اٌٛظ١ف١خ :7.

 

 ثاَُاً:  انمُادة انشؤَىَت:

ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ اعزجبق ا٤ؽذاس لجً ؽذٚصٙب ٚثٕبء سإ٠خ ِغزمج١ٍخ صبلجخ ٚٚاػاؾخ ٚؿّٛؽاخ ِٚشازشوخ ٌّاب     

رىااْٛ ػ١ٍااخ رٕظ١ّااٗ, ٚاٌمااذسح ػٍااٝ ا٠ظاابي, ٚارظاابي ٚالٕاابع ٚرّىاا١ٓ اٌؼااب١ٍِٓ ٌؼااّبْ رؾم١ااك سإ٠زٙااب         

 ٣ٌخش٠ٓ.

 أتفك انعباساث ث

 بشذة

لا أتفك  لا أتفك يحاَذ أتفك 

 بشذة

 إَصال انشؤَت

      ثـش٠مخِئصشحرشغؼبعز١ؼبثّزـٍجبرزؾم١مبٌشإ٠خاٌّذ٠ش ٠زظشف 1

      ِؼشإ٠خاٌى١ٍخ بًب٨رظبٌزّبش١اٌّذ٠ش ٔٛػ ٠ؾذد 2

      اٌشإ٠خاٌّشزشوخاٌٜب٢خش٠ٕجشىٍفؼبيً اٌّذ٠ش٠ٛط 3

      اٌمذسحػٍٜبٌزؼج١شػٕبٌشإ٠خه اٌّذ٠ش٠ّزٍ 4

      ٌذ٠ُٙ ٠غزّؼبٌّذ٠ش ٢ساءا٢خش٠ٕٛ٠ٕبلشٙبٌٍزؤوذِٕٛػٛؽبٌشإ٠خ 5

 الاتصالاث   

٠غااؼٝ اٌّااذ٠ش ٨ِااز٩ن ا٦ِىب١ٔاابد اٌف١ٕااخ ٌزجاابدي اٌّؼٍِٛاابد ِااغ    1

 اٌزذس٠غ١١ٓ
     

٠ؾبٚي اٌّذ٠ش اعزخذاَ ٚعبئً  ِزٕٛػخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد  2

 فٟ اٌى١ٍخ  
     

رزبػ ٌٍزذس٠غ١١ٓ اِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ  3

 ثؼٍُّٙ 
     

اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌذٜ اٌزذس٠غٟ  رز١ؼ ٌٗ اِىب١ٔخ فُٙ  4

 اٌّغئ١ٌٚبد إٌّبؿٗ ثٗ
     

رغُٙ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزبػ ٌٍزذس٠غ١١ٓ فٟ رؼ١ّك اٌشإ٠خ   5

 اٌّغزمج١ٍخ ٌذ٠ُٙ
     

 انتًكٍُ

رغاازضّش ا٤فىاابس اٌّجذػااخ ٌزؼض٠ااض ؽااب٨د رّىاا١ٓ اٌزذس٠غاا١١ٓ فااٟ   1

 اٌى١ٍخ 
     

ٚعااٛد دسعااخ ِاآ اٌزٛاطااً ِااغ اٌغبِؼاابد اٌشطاا١ٕخ ا٤خااشٜ         2

 وّظذس ٧ٌثذاع 
     

      رضجذ اٌغبِؼخ ؽب٨د اثذاػ١خ ِزؼذدح  فٟ ِخزٍف ا٨خزظبطبد 3
      ٠زُ رشغ١غ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌى١ٍخ ٌزّى١ٓ اٌزذس٠غ١١ٓ 4
      اعزؾذاس أعب١ٌت  اداس٠خ ؽذ٠ضخ ٌزؾغ١ٓ أداء اٌزذس٠غ١١ٓ 5
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بأًه عبارة عي شعور العاهليي بعدم اًتوائمن للوٌظوت التي يعولوى بما،وأًما لن تعد الوكاى الوٌاسب 
،كوا اًه إحعاس بعدم الاًتواء وعدم الوعاهوت،وإدراك بأًه غيدر هرحدب بده هدي  بد       للاستورار به

 الآخريي.

أتفك  انعباساث ث

 بشذة

لا أتفك  لا أتفك يحاَذ أتفك

 بشذة

 ضعف انمذسة عهً انتأثُش

      ٠زشبٚس ِؼٟ ِذ٠شٞ اٌّجبشش فٟ ا٤ِٛس اٌخبطخ ثؼًّ اٌمغُ  1
ّٟ أداء ِّٙبرٟ اٌٛظ١ف١خ   2       ٠زؼزس ػٍ
      ٩٠صِٕٟ اٌشٚر١ٓ غ١ش اٌٙبدف فٟ ػٍّٟ   3
      سائٟ ثىٛٔٙب ػؼ١فخ اٌزؤص١ش ػّٓ اٌمغُ اٌزٞ أػًّ ف١ٗ  آرزظف  4
      اِزٍه شؼٛساً ل٠ٛبً ثب٨ٔزّبء ٌى١ٍزٟ    5

 فمذاٌ انًعاٍَ

      أشؼش ثبًٌٍّ ثغجت سٚر١ٕ١خ اٌؼًّ  1
      ١ٌظ ٌذٞ أ٘ذاف ٚاػؾخ فٟ ِغبي ػٍّٟ   2
      ٠زؼزس ػٍٟ اٌزٕجئ ثٕزبئظ عٍٛوٟ فٟ اٌؼًّ   3
      اشؼش ثخ١جخ  أًِ فٟ ١ِذاْ ػٍّٟ ؽزٝ ػٕذ ٔغبؽٟ   4
      ٔظشرٟ ٌٍؾ١بح رزغُ ثبٌزشبإَ  5

 عذو الانتضاو بانًعاَُش

      اػزمذ أْ أ٘ذاف  و١ٍزٟ غ١ش ٚاػؾخ 1
      ٠ظؼت ؽظٌٟٛ ػٍٝ اٌزشل١خ دْٚ ِغب٠شح سإعبئٟ   2
      ٠ٛعذ رجب٠ٓ ث١ٓ ِزـٍجبرٟ اٌشخظ١خ ٚل١ُ اٌؼًّ     3
      ٨ أ٘زُ ثّخبٌفخ اٌّؼب١٠ش ارا وٕذ عؤفٛص ثشػب ا٢خش٠ٓ  4
أعؼٝ ٌزؾم١ك أ٘ذافٟ ثغغ إٌظش ػٓ اٌٛع١ٍخ أْ وبٔاذ ِشاشٚػخ    5

 أَ غ١ش ِششٚػٗ 
     

 انشعىس بانعجض       

      ػ٩لبرٟ ِغ ص٩ِئٟ فٟ اٌؼًّ ػشٚس٠خ عذاً فٟ ؽ١برٟ  1
      اخز٩ف اٌم١ُ ث١ٕٟ ٚث١ٓ ص٩ِئٟ ٠ّٕؼٕٟ ِٓ اٌزغبٚة ِؼُٙ   2
      أرّزغ ثبٌزمذ٠ش ِٓ لجً ص٩ِئٟ ٚو١ٍزٟ    3
      ١ٌظ ٌذٞ اٌمذسح ػٍٝ الٕبع ا٢خش٠ٓ ثٛعٙبد ٔظشٞ  4
      أؽبٚي اٌزٙشة ِٓ ِشى٩د اٌؼًّ  5

 الاغتشا  انزاتٍ

      أفىش غبٌجب فٟ اٌّٛالف اٌّؾشعخ  اٌزٟ رؼشػذ ٌٙب  1
      ١ٌغذ ٌذٞ اٌمذسح ػٍٝ اؽزّبي ظشف ػٍّٟ  2
      اشؼش ثٛعٛد فغٛح ث١ٕٟ ٚث١ٓ ِب ألَٛ ثٗ  ِٓ ػًّ  3
      ػٍّٟ ٠ّضً عضءاً ل٩ً١ٍ ِّب ٠ّىٕٕٟ اٌم١بَ ثٗ  4
      أرشدد فٟ ارخبر اٌمشاساد راد اٌظٍخ ثّغزمجٍٟ    5
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 أسم ء خب اء  التحك م استم رة  الاستب نت

 التخصص الأسم ء ث

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 
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4

 

1

X5X4 X3 X2X1

1X1

 10.529* X2 

 10.626*0.586* X3 

 10.994* 0.795* 0.656* X4 

10.536*0.500* 0.518* 0.499* X5 

2 

X10X9 X8 X7X6 

1X6

 10.736* X7 

 10.523*0.929* X8 

 10.446* 0.608* 0.334* X9 

1 0.492*0.904* 0.526* 0.518* X10

3 

X16X15 X14 X13 X12X11 

1X11

 10.882* X12 

 1 0.460*0.530* X13 

 1 0.381* 0.663* 0.527* X14 

 10.614* 0.809* 0.548* 0.432* X15

1 0.599*0.189* 0.440* 0.554* 0.455* X16
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4 

5

X26X25 X24 X23 X22  

1X22

 10.838* X23 

 10.744*0.765* X24 

 10.681* 0.857* 0.684* X25 

1 0.685*0.700* 0.602* 0.395* X26 

 

6

X31X30 X29 X28 X27  

1X27

 10.413* X28 

 10.614*0.419* X29 

 10.665* 0.706* 0.187* X30 

10.810*0.761* 0.590* 0.771* X31 

7 

X35X34 X33 X32  

1X32

 10.660* X33

 10.721*0.651* X34 

1 0.646*0.645* 0.461* X35 

X21X20 X19 X18X17  

1X17

 10.635* X18 

10.750*0.983* X19 

 10.561* 0.654* 0.659* X20

1 0.781*0.324* 0.723* 0.580* X21 
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8 

X40X39 X38 X37 X36 

1X36

 10.869* X37 

10.785*0.663* X38 

 10.613* 0.599* 0.320* X39 

1 0.968*0.454* 0.660* 0.696* X40 
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Abstract 
     The present study aimed at clarifying the role of visionary leadership in 

reducing expatriate career, identifying the nature of the correlation 

relationship, and the impact of visionary leadership dimensions on career 

alienation and the possibility of visionary leadership contributing to avoiding 

and reducing the phenomenon of expatriate career.  

 

  Therefore, this study sought to identify the nature of correlation and impact 

relationships between the variables of the study. The study relied on a set of 

basic and secondary hypotheses related to the existence of correlation and 

significant effect between the dimensions of visionary leadership and 

functional alienation. A number of questions have been identified to be the 

limits of the study problem as follows: 

1.Do the humanities in question have a clear conception of the dimensions of 

visionary leadership? 

2.Do the surveyed humanitarian colleges have a clear picture of the 

dimensions of career alienation? 

3.What is the relationship between the dimensions of visionary leadership 

and career alienation? 

4.Does visionary leadership affect the phenomenon of expatriate 

employment? 

5.Is there a difference in the influence of the dimensions of visionary 

leadership in reducing career alienation? 

 

      In order to determine the course of field analysis, a default model was 

developed to show the relationship between the variables of the study. The 

study was conducted on a field in a sample of the humanitarian faculties at 

the University of Mosul, which consisted of 102 students at the level of the 

selected colleges. The questionnaire used the questionnaire to collect the data 

analyzed according to the program (SPSS19). After the analysis, the study 

reached a number of conclusions, the most important of which was the 

existence of a correlation relationship and a significant effect between the 

visionary leadership and the functional expatriation and the macro and micro 

levels of the study sample. As well as a number of recommendations 

concerning the administrations of faculties investigated, and represented the 

following: 

 

It is essential that senior administrative leaders and decision-makers have the 

characteristics and characteristics of visionary leadership in proportion to the 

current stage, because they are characterized by sudden fluctuations and 

instability. In addition to opening the door to the lecturers and participation  

 

A 



 

and providing freedom and opportunity for them to express their views and 

ideas for the work, Universities to take the issue of the integration of teachers 

intellectually and professionally with the job first and their colleagues and 

the university and the third. 

visionary leadership, career alienation Keywords: 
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