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 يؼهىيبد الارصبل يسزىي صَبدح انًشوَخ يجبدسح الاَزبط

َؼووضص ارخووبر انمووشاساد انًشووزشكخ    
وانؼًووم يووٍ اعووم انُزووبئظ انًزفووك   

وانًزخصصوووخ يوووٍ عبَوووت   بػهُهووو
 الافشاد وانًُظًبد 

 –انزؼهووووُى  - انووووذػىح –انزؼجئووووخ  -
 رمذَى انًُزغبد -انًشبسكخ 

 انخذيبد انًؼشفُخ  -

 

 يؾووبراح الافووشاد وانًُظًووبد  

نمًُووووووووخ نزغووووووووىَش الزووووووووشاػ ا

 انغًبػُخ وانهىَخ انًشوزشكخ، 

َوووووووأرٍ الافوووووووشاد نًشوووووووبسكخ و

يغًىػووووووووخ يووووووووٍ الافكووووووووبس    

 .وانًؼهىيبد وانًؼبَُش

َووووووووشثظ ثووووووووٍُ الافووووووووشاد   

ًبد نهسًبػ ثزذفك وانًُظ

 انًؼشفووووووخ وانزكُىنىعُووووووب 

وانًووووووىاسد والارصووووووبلاد   

 ثسهىنخ وانىصىل انُهب.
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 ( 2" )قبئوت فحص"

 شبكريي تعبوًكن هعٌب. في حبل تىافرهب ارجى تزويذًب بكتب رسويت

الجهبث  الولاحظبث العذد الاجببت الفقراث خ
 لا ًعن الوبحىثه

ِذوزاخ ذفاهُ، اذفالياخ، ٌٍشزاوح ِع  هً ذىجذ في جاِعرنا  .1
 جهاخ خارجيح؟

 البعثبث    

عٍللً ِثللذم اٌّشللاروح فللي اٌّعزفللح علل     هللً ذعّللً جاِعرنللا   .2
 طزيك اتحاثها ونراجاذها اٌعٍّيح ِع جاِعاخ ِناظزج؟

 الشؤوى العلويت    

 الشؤوى العلويت     تزاءاخ اخرزاع؟ هً ذّرٍه جاِعرنا  .3

وُ عذد الاتحاز اٌعٍّيح اٌّنشىرج في ِجلاخ عٍّيلح ِحٍيلح     .4

 ؟في جاِعرنا 2019-2017وٌيح ِ  سنح ود
 العلويتالشؤوى     

ح تّسللرىي عللاٌي اٌرمنيللح فللي   هللً هناٌلله نلللاَ ٌحّايللح اٌثي لل    .5
 ؟جاِعرنا

هركز بحىث     
 البيئت

ٌٍّسلاعذج  ذصالاخ شثىح ِعٍىِاخ وا هً يرىافز في جاِعرنا  .6
ٍحصلللىي عٍلللً اٌّصلللادر اٌميّلللح ونشلللز نراجاذهلللا اٌعٍّيلللح   ٌ

 )شثىح اٌحاسىب ِزذثطح ِع شثىاخ عاٌّيح(؟

 هركز الحبسبت    

عٍللً االلذار ِللذوزاخ، اواِللز، ذعللشس     ذعّللً جاِعرنللا هللً   .7
 اٌشزاواخ اٌّعزفيح تي  الساِها اٌعٍّيح؟

 الشؤوى العلويت    

هركز التعلين      انلّح ذعٍيُ ع  تعذ؟ هً يرىافز في جاِعرنا  .8
 الوستور

قسن ضوبى      وفك فزق عًّ ِرعذدج اٌرخصصاخ؟جاِعرنا هً ذعًّ   .9
 الجىدة

 التخطيط قسن     ؟اٌرذريسيح في جاِعرناعضاء اٌهي ح عذد ا  .10

د ذساعذ اٌثلاثيي  عٍلً   شثىاخ انرزن ذرىافز في جاِعرناهً   .11
 نشز نراجاذهُ اٌعٍّيح؟

قسن تسىيق     
 الٌتبجبث العلويت

عٍللً اجللزاء ِعللارة عٍّيللح ٌرسللىيك     ذعّللً جاِعرنللا هللً   .12
نراجهلللا اٌّعزفلللي )ِعلللزة اٌىرلللاب، ِعلللزة ٌٍّشلللاريع       

 اٌثحييح(؟

تسىيق قسن     
 الٌتبجبث العلويت

 ِا هي اٌنراجاخ اٌعٍّيح اٌري ذُ ذسىيمها؟  .13
 

قسن تسىيق     
 الٌتبجبث العلويت

 عضلللللاء اٌهي لللللح اٌرذريسللللليح فلللللي جاِعرنلللللاهلللللً يشلللللارن ا  .14
 تاٌّؤذّزاخ اٌعٍّيح اٌّحٍيح ِنها واٌذوٌيح؟

قسن تسىيق     
 الٌتبجبث العلويت

15.    ّ  ثاٌيلح  ِنلذ  جاِعرنلا زاخ اٌعٍّيلح اٌرلي الاِرهلا    وُ علذد اٌّلؤذ
 ؟سنىاخ

قسن تسىيق     
 الٌتبجبث العلويت

قسن تسىيق      ِا هي اٌطزيمح اٌّعرّذج في ذسىيك اٌنراجاخ اٌعٍّيح؟  .16
 الٌتبجبث العلويت

ولُ عللذد اٌماعلاخ اٌذراسللح اٌّجهللشج تاٌىسلاةً اٌرمنيللح اٌذويللح      .17
 ؟في اٌىٍيح

 الاقسبم العلويت    

 الاقسبم العلويت     عذد اٌطٍثح في اٌىٍيح؟  .18

هً ذىجذ تلزاِ  ذذريثيلح وِلذوزاخ ذفلاهُ سلاتمح وِسلرمثٍيح         .19
 ِع جهاخ خارجيح؟

 قسن التخطيط    

هً ذرىافز اٌّسرٍشِاخ اٌلاسِح ٌنجاح عٍّيح اٌرذرية ونملً    .20
 اٌّعزفح؟

 قسن التخطيط    

 



التكامل بين استراتيجية الشراكات المعرفيةة تتوةق ا المعرفةة    

: دراسةة االةة فة     Owoc & Marciniakمةخلل لناةاا الجامعةة الةكيةة وفة  تفةا ا مةق          

ار رٖددذا اىذساعددخ اىددٚ لٞددبط اىزنبٍددو ثددِٞ اعددزشارٞلٞخ اىةددشامبد اىَؼش ٞددخ       ( جامعةةة المق ةةل 

ىجْبء اىلبٍؼخ اىزمٞخ، ّٗظشاً ىَب رزَزؼُ٘ ثٔ ٍدِ خجدشح    ٍذخلًا ٍْبعجبً ثبػزجبسٕباىَؼش خ ٗرغ٘ٝق 

ٗدساٝخ ٗاعؼخ  دٜ ٍٞدذاُ ػَيندٌ ٗرلدبػينٌ اىَزجدبده ٗىندّ٘نٌ انلدذس ٍدِ ىٞدشمٌ ػيدٚ ر ذٝدذ ٍدب             

 اُ اىَؼيٍ٘دبد  ػيَدبً  ،ٍز٘ا ش  ؼيٞب ثغجت ٍ٘الؼنٌ ٍٗنبّزنٌ اىَؼش ٞخ، ّشجد٘ انجبثدخ ػيٖٞدب ثذلدخ    

اىزٜ رقدذٍٕ٘ب عدْزؼبٍو ٍؼٖدب ثغدشٝخ ربٍدخ ٗىندٜ رنزَدو اىجد٘سح ٝشجدٚ ٍلاطظدخ اىْقدب  اىََٖدخ             

 انرٞخ:

 ػيَٞخ ث زٔ  لا طبجٔ ىزمش انعٌ ٗاىز٘لٞغ ػيٚ اىقبئَخ. لأىشاضاُ انجبثبد رغزخذً  -1

ٝشجٚ اُ رنُ٘ انجبثخ ػيٚ اعدبط اى٘الدغ اىَ٘جد٘د ٗىدٞظ ػيدٚ اعدبط ٍدب رشّٗدٔ ٍْبعدجبً           -2

 ٗص ٞ بً.

 

 ......خبىص شنشّب ٗرقذٝشّب ىزؼبّٗنٌ ٍؼْب ٍزَِْٞ ىنٌ دٗاً اىز٘ ٞق ٍغ...... 

 

 

 

                                  اىَةشا                                             اىطبىت                                                                       
 اىذمز٘س انعزبر                       اطَذ ػجذالله داّ٘ك                                          

  ػلاء ػجذاىغلاً اى َذاّٜ   
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  اٚلًا: ِعٍِٛبد تعؽ٠ف١خ

   أمثش 51          عْخ  53 -41          عْخ  43-31عْخ  ألو             33: اٌعّؽ -1

 

 اّثٚ                        رمش                  اٌدٕف: -2

 

 

 اعزبر ٍغبػذ              ٍذسط اعزبر                          :اٌّؽتجخ اٌع١ٍّخ -3

 

 ٍذسط ٍغبػذ            

 

 اىَؤٕو اىؼيَٜ :  دمز٘سآ                      ٍبجغزٞش       -4

 

 

 ٍغبػذ سئٞظ جبٍؼخ        سئٞظ جبٍؼخ                     :الاظاؼٞإٌّظت  -5

  

 ٍؼبُٗ ػَٞذ  ػَٞذ                                                        

 

 رذسٝغٜ      سئٞظ لغٌ                                                 

 

 

 عْخ 23-13  عْ٘اد                  13لو ٍِ :   أقٕٛاد اٌطعِخ -6

                     

 عْخ 23مثش ٍِ أ                   

  

 

 ػيَٞخ           اّغبّٞخ                                : اٌتطظض اٌعٍّٟ -7

 

 اٌّجسٛث١ٓ زٛي ِتغ١ؽاد اثعبظ اٌعؼاقخ  ثإخبثبدثب١ٔب: ث١بٔبد ضبطخ 

جرشاااث النذسوسرت ال ر     السيبسبث والاالخطط و مجنىعت مو:  الشراكات المعرفيةاقتؽات١د١خ  -1

 ش شك ف  غشض او تحقيق هذف معريو تجنرا الاعءربا    لنيظنبث الفشاد او لاا تهيئتتعنل على 

النعشفت والخبشة والنىاسد والاتصبلاث والنشبسمت فيهرب وتددهرش عيرذمب     بيبا الزيو يسبهنىه ف 

مت فر   بسشر نمنيربه م نبسرل ئربئل علرى ال     ت تعبوىيرت ملائنت اس شاتيجيت وهينليرت وققبفر  ينىه هيبك 

عرررت عىامرررل  وت ءرررنو مجنى (,Serrat 2012) ،اتخررربر القرررشاساث وتحسررريو العنرررل النشررر شك   

 (Qian, 2013) (Shriner, 2010) (Hoy & Nawt, 2002) :ل عديدهب م نثلت ببلات 
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 :رزَثو ثبىَةدبػش انٝلبثٞدخ اىزدٜ َٝزينٖدب ان دشاد طد٘ه ّ       اٌثمخ   ِ ٍؼزَدذح   ٘اٝدب ٗعدي٘مٞبد اىؼدبٍيٞ
ػيٚ اندٗاس اىزْظَٞٞخ ٗاىؼلالبد ٗاىز٘لؼبد ٗانػزَبد اىَزجبده ثٞدٌْٖ ميَدب اسرلؼدذ اىثقدخ اصداد     

 ٗرؼَقذ اىةشامبد.اىزلبػو 

 اٌّم١بـ اٌفمؽاد د
 متقافر

 كفيا

ال  اخا قافر تم متقافر

 ما

غير 

 متقافر

 غير متقافر

 اطلاقاً

ث١ٓ  اٌتعبْٚخبِعتٕب اٌج١ئخ إٌّبقجخ ٌتعؿ٠ؿ  ت١ٙئ  .1
 .تعؼ٠ك١ٙب

     

      ف١ٙب. خبِعتٕب فؽص ِتكب٠ٚخ ٌٍجبزث١ٓ تّٕر  .2

عٕع اتطبغ  خبِعتٕب ِظبٌر تعؼ٠ك١ٙب تؽاعٟ  .3
 اٌمؽاؼاد.

     

خبِعتٕب وً ِب ٘ٛ ا٠دبثٟ فٟ ِدبي تعؿ٠ؿ  تععُ  .4
 اٌشؽاوبد اٌّعؽف١خ.

     

      خبِعتٕب ثبٌٛضٛذ.تتكُ اٌك١بقبد الاظاؼ٠خ فٟ   .5

 :ٟرْزَٜ ث نٌ طجٞؼزٖب اىٚ ٍلبه ٍؼش ٜ  ثط ثِٞ ٍلَ٘ػخ ٍِ اىَؼبسااىشػَيٞخ  اٌتىبًِ اٌّعؽف

 . َٞب ثْٖٞب اىَ٘ض٘ػبد ٗاىَؼش خه ٗاىؼضىخ ثِٞ ٗاطذ اٗ ػذد ٍلبند ىيزغيت ػيٚ انّلجب

 اٌّم١بـ اٌفمؽاد د
قافر تم متقافر كفيا متقافر

ال  اخا 

 ما

غير 

 متقافر

 غير متقافر

 اطلاقاً

٠كووٛظ ِٕووبش فىووؽٞ ظاعووُ ٌأفتووبذ ٚاٌت١ّووؿ اٌعٍّووٟ    .6
 ثدبِعتٕب.

     

تعًّ خبِعتٕب ثؽٚذ اٌفؽ٠ك اٌٛازوع ٌتعؿ٠وؿ اٌتىبِوً      .7
 اٌّعؽفٟ.

     

ت١ّٕوووخ  اٌع١ٍّووخ ثٙووع    تكووتطعَ خبِعتٕووب الاقوووب١ٌت    .8
 .اٌّٙبؼاد اٌعم١ٍخ ٌجبزث١ٙب

     

خبِعتٕب خوؿ  ِوٓ ١ِؿا١ٔتٙوب ٌوععُ اٌجسو        تطظض  .9
 اٌعٍّٟ.

     

تكووطؽ خبِعتٕووب اِىب١ٔبتٙووب ٌىووً ِووب ٠ووععُ اٌشووؽاوخ        .13
 اٌّعؽف١خ عجؽ زعٚظ٘ب.

     

 :ٟاىقددٌٞ ٗانػددشاا، جدد٘د اقب ددبد ٍخزيلددخ داخددو اىْظددبً انجزَددبػٜ ٗاىزددٜ رخزيدد   ددٜ    ٗ اٌتٕووٛا اٌثمووبف
شنو ٍِ اشنبه انثذاع ٗػبٍو ٌٍٖ ىلزة ان نبس ٗرْ٘ػٖب ٗاىقذسح ػيٚ رجبدىٖب  اىزْ٘ع ٗاىغي٘ك ٗٝؼزجش

 .ىيؼَو اىلَبػٜ ٍؤارٞٔٗانطزلبظ ثبىَ٘إت ٗخيق ثٞئخ 
 اٌّم١بـ اٌفمؽاد د

 متقافر

 كفيا

ال  قافر تم متقافر

 اخا ما

غير 

 متقافر

 غير متقافر

 اطلاقاً

اٌع١ٍّخ فوٟ خبِعتٕوب الافىوبؼ ٚاٌّعؽفوخ     تتجبظي الالكبَ   .11
 اٌع١ٍّخ ثشىً ِكتّؽ.

     

      تٛخع فٟ خبِعتٕب فؽق عًّ ثسث١خ ِتطٛؼح.  .12

      تؤِٓ خبِعتٕب ث١ئخ قبٔعح ٌاثتىبؼ.  .13

تضووج خبِعتٕووب الأكوودبَ و ٠ٌٛٚووخ عٕووع تشووى١ً اٌفووؽق   .14
 اٌجسث١خ.

     

      تٕكدُ ثمبفخ خبِعتٕب ٔسٛ اٌشؽاوخ اٌّعؽف١خ.  .15



4 
 

 : ٍلَ٘ػخ ٍِ اىؼَيٞبد اىَْظَخ اىزٜ رضَِ ػذً رنشاس اىلٖ٘د ٗرةززٖب  َٞب ٝ ذ ٍِ  اٌتٕك١ك
 انٍثو ىيَؼش خ اىَزبطخ.  بػيٞخ انػَبه ٗر قٞق انعزثَبس

 اٌّم١بـ اٌفمؽاد د
 متقافر

 كفيا

قافر تم متقافر

ال  اخا 

 ما

غير 

 متقافر

 غير متقافر

 اطلاقاً

      اٌع١ٍّخ.تعؿؾ خبِعتٕب اٌعالبد ث١ٓ الكبِٙب   .16

      تتكُ اٌتع١ٍّبد ٌٚٛائر اٌعًّ فٟ خبِعتٕب ثبٌٛضٛذ.  .17

٠ّتٍووووه تعؼ٠كوووو١ٛ خبِعتٕووووب ؼا٠ووووخ ٚاضووووسخ تدووووبٖ        .18
 ازت١بخبد اٌكٛق.

     

ٌٍّشوووبؼوخ فوووٟ أشوووطتٙب  توووععٛا خبِعتٕوووب تعؼ٠كووو١ٙب  .19
 ثشىً ِٕكك.

     

تّتٍه خبِعتٕب ا١ٌوبد ٌتطو٠ٛؽ الكوبِٙب اٌع١ٍّوخ ثمظوع        .23
 اٌّعؽف١خ.اٌشؽاوخ 

     

 ٗعٞيخ ىي ج٘ه ػيٚ ٍضٝذ ٍِ اىخٞبساد ٗلذسح ىلاعزلبثخ ىيظدشٗا اىجٞئٞدخ اىَزغٞدشح     اٌّؽٚٔخ :

 .ٗر غِٞ انداء

 اٌّم١بـ اٌفمؽاد د
 رمتقاف

 كفيا

ال  قافر تم متقافر

 اخا ما

غير 

 متقافر

 غير متقافر

 اطلاقاً

تتبذ فؽص ٚاقعخ اِبَ الالكبَ اٌع١ٍّوخ فوٟ خبِعتٕوب       .21
 ٌٍّفبضٍخ ث١ٓ اٌجعائً اٌّتبزخ.

     

تكووًٙ قوو١بلبد اٌعّووً فووٟ خبِعتٕووب اقووتثّبؼ اٌّعؽفووخ     .22
 ٌاقتفبظح ِٓ تدبؼة اٌدبِعبد الاضؽٜ.

     

دبثخ إٌّكوودّخ ِووج  تعّووً خبِعتٕووب عٍووٝ تجٕووٟ الاقووت     .23
 ٌع٠ٙب. تطٍعبد اٌجبزث١ٓ

     

ىً الاضتظبطوووبد اٌع١ٍّوووخ فوووٟ خبِعتٕوووب ثشووو   تتفبعوووً   .24
 .ِكتّؽ ٌتسم١ك اٌتط٠ٛؽ

     

تجوووؽؾ فوووٟ خبِعتٕوووب زبٌوووخ ِوووٓ الاختٙوووبظ ٚاٌفضوووٛي         .25
 اٌعٍّٟ.

     

ػَيٞدخ ّةدش ٗرؼشٝد  انخدشِٝ ثبىَؼش دخ ٗاثدشاص ٍَٞضارٖدب ٗ ٘ائدذ انخدز ثٖدب ٍدِ اجدو ر قٞدق              :  تك٠ٛك اٌّعؽفخ -2

ٗرذػٌ اقخ انخشِٝ  ٞٔ ٍِ جبّت ٗر قق سضب اىَغدزلٞذ ٍدِ جبّدت    إذاا ٍةزشمخ رؼضص إذاا ٍغ٘ق اىَؼش خ 
 .(Bobrewer, 2010) (Reh, et al, 2011) (Curbatov & Louyot,,2013) ثؼبد ثبنرٜ:زَثو إٌ انرٗ اخش
 :بػددو اىَجبشددش اٗ ىٞددش ػَيٞددخ ارجددبىٞخ ٝددزٌ  ٖٞددب ٍْبلةددخ اىَؼش ددخ ٗرجبدىٖددب ٍددِ خددلاه اىزل   اٌّشووبؼوخ

 .ىغشض س غ لَٞخ اىَؼش خ اىَ٘ج٘دح اىَجبشش
 اٌّم١بـ اٌفمؽاد د

 متقافر

 كفيا

ال  قافر تم متقافر

 اخا ما

غير 

 متقافر

غير متقافر 

 اطلاقاً

اٌتطظ١ظووبد اٌّب١ٌووخ فووٟ خبِعتٕووب قووبٔعٖ ٌٍّشووبؼوخ        .26
 ثبٌّعؽفخ.

     

تّتٍوووه خبِعتٕوووب لٕوووٛاد فعبٌوووخ ٌٍتٛاطوووً اٌعٍّوووٟ ِوووج    .27
 اٌدبِعبد الاضؽٜ.

     

 زوٛاؼاد ع١ٍّوخ ثو١ٓ اعضوب  ا١ٌٙئوخ اٌتعؼ٠كو١خ       تٛخع  .28
 فٟ خبِعتٕب ٚاٌدٙبد الاضؽٜ.

     

ٕ٘بٌووه خٙووبد ِتعووعظح ضبؼخ١ووخ تشووبؼن فووٟ إٌووعٚاد        .29
 اٌع١ٍّخ ٚٚؼل اٌعًّ اٌتٟ تم١ّٙب خبِعتٕب.

     

تّتٍه خبِعتٕوب ِٕوبش ِائوُ ظاعوُ ٌٍّشوبؼوخ ثبٌّعؽفوخ         .33
 ِج اٌّدتّج.
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 :اطذ اىجشاٍج اىزٜ رؼزَذٕب اىلبٍؼبد ىز غِٞ ٗصقو ٍٖبساد ان شاد ٍغ اىزأاٞش ثطشٝقخ رلنٞشٕ اٌتعؼ٠ت ٌ
 جبسٓ طشٝقخ جزاثخ ىزغ٘ٝق اىَؼش خ.اىلاصٍخ ثبػز ٗػَيٌٖ ٗامغبثٌٖ اىَؼش خ

 اٌّم١بـ اٌفمؽاد د
 متقافر

 كفيا

ال  قافر تم متقافر

 اخا ما

غير 

 متقافر

 غير متقافر

 اطلاقاً

      غاد قّٗ ِعؽف١خ فٟ خبِعتٕبتٛخع ثؽاِح تعؼ٠ج١خ   .31

تكعٝ اظاؼح خبِعتٕب لأخوؽا  ِٕتوع٠بد ع١ٍّوخ تعؼ٠ج١وخ       .32
 ثشىً ِكتّؽ ٌتك٠ٛك ٔتبخبتٙب اٌع١ٍّخ.

     

خبِعتٕوووب اتفبل١وووبد ا٠ٍٛوووخ الاِوووع ِوووج خبِعوووبد    تعموووع  .33
 ِٕبظؽح ٌتك٠ٛك ٔتبخبتٙب اٌع١ٍّخ.

     

ٌٍّشووووبؼوخ فووووٟ ظٚؼاتٙووووب  تسفووووؿ خبِعتٕووووب ضؽ٠د١ٙووووب  .34
 اٌتعؼ٠ج١خ.

     

٠مووَٛ اعضووب  ا١ٌٙئووخ اٌتعؼ٠كوو١خ فووٟ خبِعتٕووب ثوو خؽا     .35
 ظٚؼاد تعؼ٠ج١خ ٌٍعٚائؽ ٚزكت زبختٙب.

     

 رؼزجددش ٍجددبدس ىيَؼيٍ٘ددبد ٍَٖٗددخ ىلاثزنددبس ٗرددذػٌ ػَيٞددخ خيددق اىَؼش ددخ ٗاىددزؼيٌ   اٌّعووبؼع اٌع١ٍّووخ :
اىزلبػيٜ ٗجَغ  ؼبىٞدبد اخدشٙ مبىَ بضدشاد ٗاىَْزدذٝبد ٗاىلؼبىٞدبد ٗانجزَبػدبد اىخبصدخ ٗر٘اجدذ         

 ٗعٞيخ اعبعٞخ ٍِ ٗعبئو اىزشٗٝج. ثبػزجبسٕباىخجشاء، 
 اٌّم١بـ اٌفمؽاد د

 متقافر

 كفيا

قافر تم متقافر

ال  اخا 

 ما

غير 

 متقافر

 غير متقافر

 اطلاقاً

تعووؽع خبِعتٕووب ضووعِبتٙب اٌع١ٍّووخ عٍووٝ اٌّدتّووج ِووٓ    .36
 ضاي ِعبؼضٙب اٌع١ٍّخ.

     

      تم١ُ خبِعتٕب ِعؽع قٕٛٞ ٌٕتبخبتٙب اٌع١ٍّخ.  .37

ٔتبخبتٙب عجؽ ِعبؼضٙب قوج١ا ٌسوً    تدعً خبِعتٕب ِٓ  .38
 ِشىاتٙب.

     

الكووبِٙب اٌع١ٍّووخ تٕشوؽ خبِعتٕووب ٔتبخبتٙووب عجووؽ اؼٚلووخ    .39
 ٚضبؼخٙب.

     

      تتفبعً خبِعتٕب ِج اٌّشبؼو١ٓ فٟ ِعبؼضٙب اٌع١ٍّخ.  .43

 ٝؼزجش انرجبه طيقدخ ىيز٘اصدو ٗٗعدٞيخ رغد٘ٝقٞخ ػبىٞدخ اىزدأاٞش  دٜ مدو ٍدب ٝزؼيدق           شجىبد الاتظبلاد :
 .لأخشٍِٙٗ ٍلَ٘ػخ  لأخشاىَؼش خ ٗاىَؼيٍ٘بد ٍِ  شد  ثبّزقبه

 اٌّم١بـ اٌفمؽاد د
 متقافر

 كفيا

 

قافر تم متقافر

ال  اخا 

 ما

غير 

 افرمتق

 غير متقافر

 اطلاقاً

تغطووٟ خبِعتٕووب ضووعِبتٙب اٌجسث١ووخ عجووؽ لٕووٛاد الاعوواَ   .41
اٌّطتٍفخ )اغاعخ، لٕٛاد تٍفؿ١ٔٛ٠خ، تو٠ٛتؽ، ف١كوجٛن،   

 ٠ٛت١ٛة ......(.

     

تعتّووووع خبِعتٕووووب ألاّووووخ اتظووووبلاد زع٠ثووووخ ٌتكوووو٠ٛك    .42
 اٌّعؽفخ.

     

تّتٍوووه خبِعتٕوووب تىٌٕٛٛخ١وووب اٌّعٍِٛوووبد ٚالاتظوووبلاد      .43
ٓ  اٌ ف١ٙوووب ٌتكووو٠ٛك ٔتبخوووبتُٙ    ّتبزوووخ ٌد١ّوووج اٌجوووبزث١

 اٌع١ٍّخ.  

     

تٕشؽ خبِعتٕب اعأبد ظعبئ١خ ٚتعؽ٠ف١خ ثبٌدبِعخ فوٟ    .44
 ٚقبئً الاعاَ اٌّس١ٍخ / اٌعب١ٌّخ اٌّطتٍفخ.

     

خ ٌشووجىخ الاتظووبلاد تٛاوووت خبِعتٕووب اٌتطووٛؼاد اٌتم١ٕوو   .45
 ٔتبخبد اٌجس  اٌعٍّٟ.ٌٕشؽ 
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 اىيقبء  اىَؼيٍ٘بد ع٘اء مبُ َؼٞبسٝخ ىي ج٘ه ػيٚ اىَؼيٍ٘بد ّٗةش: ٗعٞيخ ٍِ اى٘عبئو اىاٌّؤتّؽاد

ٗاىخجدشاد ٕد٘    ٝندُ٘ اى دشع ػيدٚ امغدبة اىَؼش دخ     اىَةبسمِٞ ٗىبىجب ٍدب   ٝضٌ ا شاد للائو اٗ الأا

 ٕذا ٍِ إذاا طض٘سٕب.

 اٌّم١بـ اٌفمؽاد د
 متقافر

 كفيا

قافر تم متقافر

ال  اخا 

 ما

غير 

 متقافر

 غير متقافر

 اطلاقاً

      تؽَٚ خبِعتٕب تٕلا١ُ ِؤتّؽاد ع١ٍّخ ظاعّخ ٌلأثعاا.  .46

فووووٟ خبِعتٕووووب ثبٌٕووووعٚاد  تشووووبؼن اٌىووووٛاظؼ اٌتع١ّ١ٍووووخ  .47
 اٌع١ٍّخ.

     

خبِعتٕب ٔتبخبتٙب اٌجسث١خ ِج ِب ٠عموع ِوٓ ٔوعٚاد     تؽثط  .48
 ِٚؤتّؽاد ظ١ٌٚخ ثمظع اٌتك٠ٛك.

     

خبِعتٕووب عٍووٝ عمووع ٔووعٚاد ِٚووؤتّؽاد ع١ٍّووخ       ًتعّوو  .49
 ق٠ٕٛخ ثٙع  تط٠ٛؽ الأتبج اٌعٍّٟ ٚتك٠ٛمٗ.

     

خبِعتٕب ِؤتّؽاد ِس١ٍخ ٚظ١ٌٚخ ع١ٍّخ فوٟ ااوبؼ    تم١ُ  .53
 اٌّشبؼوخ ِج خبِعبد اضؽٜ.

     

 

جبٍؼددخ راد ملددبءح ٗ ؼبىٞددخ ػبىٞددخ، رغددزخذً اطددذس اىزطدد٘ساد  ددٜ رقْٞددبد رنْ٘ى٘جٞددب        : اٌدبِعووخ اٌػو١ووخ  -3

    ٍ ذ  ٖدٜ رد٘ ش ثٞئدبد    بد اىَزبطدخ ٍدِ خدلاه شدجنخ انّزشّد     اىَؼيٍ٘بد ٗانرجبند ٗرقدذً ٍلَ٘ػدخ ٍدِ اىخدذ

ٗرةلٞؼٌٖ ػيٚ اىزلبػو ٍِ خلاه رَنِٞ لذساد ان شاد ٗعي٘مٞبرٌٖ  ثبعزَشاسرؼيَٞٞخ ىْٞخ ٗرلبػيٞخ ٍٗزغٞشح 

ٗاىزؼبُٗ، ٗرؼَو ػيٚ صٝبدح اىَةبسمخ ثِٞ اىطيجخ ٗاىزذسٝغِٞ ٗصٝبدح اىزؼبُٗ ثٌْٖٞ  ٜ انطبس اىزٛ ٝلؼيٖدٌ  

ٍةبسمِٞ ٍٗغؤٗىِٞ  ٜ رط٘ٝش ٗس غ ٍغز٘ٙ اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ ٗىز قٞق اىٖذا اىَةزشك اىَزَثو  دٜ اىزؼيدٌٞ   

، اىجٞئخ اىزمٞدخ، شدجنخ   انرمٞبء، اىجْبء اىزمٜ، اى نٌ اىزمٜبع ٗرزضَِ اىَقٍ٘بد انرٞخ )انشخ ثةنو ا ضو

 .(Willke, 2007) (,Morze & Glazubova, 2013) (Owoc & Marciniak, 2013)  اىَؼش خ(

 

 : انشخبع اىزِٝ رنُ٘ ىذٌٖٝ اىقدذسح ػيدٚ اىلٖدٌ ٗانثزندبس ٗاىز٘جٞدٔ اىٖدبدا        الاشطبص الاغو١ب ٌٕ
 .)ساط ٍبه ثةشٛ( ػيٚ رط٘ٝش اىزادىيغي٘ك ٗاىز يٞو، ٗاىشثط ٗاىزلنٞش اىْقذٛ ٗاىقذسح 

 اٌّم١بـ اٌفمؽاد د
 متقافر

 كفيا

قافر تم متقافر

ال  اخا 

 ما

غير 

 متقافر

 غير متقافر

 اطلاقاً

فوٟ خبِعتٕوب ازوع      اٌتعؼ٠كو١خ ت اعضوب  ا١ٌٙئوخ   ٠ىتك  .51

 اٌّكتدعاد اٌّعؽف١خ.

     

      غاد قّخ غو١خ. ٠ٛخع فٟ خبِعتٕب وفب اد ثشؽ٠خ  .52

ٌووعٜ اعضووب  ا١ٌٙئووخ اٌتعؼ٠كوو١خ فووٟ خبِعتٕووب ثسووٛ         .53

 ِٕشٛؼح فٟ ِداد عب١ٌّخ غاد ِعبًِ ت ث١ؽ.

     

تّتٍووه خبِعتٕوووب اٌعع٠وووع ِوووٓ الاشوووطبص اٌوووػ٠ٓ ٌوووع٠ُٙ    .54

 اٌتم١ٕبد اٌسع٠ثخ. اٌمعؼاد عٍٝ اقتطعاَ

     

      فٟ خبِعتٕب اٌعع٠ع ِٓ ثؽا اد الاضتؽاا. ٠تٛافؽ  .55
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    ٟٗرزَثددو ثبىجْٞددخ اىز زٞددخ اىَبدٝددخ اىَلٖددضح ثْظدددبً       :ثبٌتم١ٕووخ اٌسع٠ثووخ(  )الاث١ٕووخ اٌّدٙووؿح   اٌجٕووب  اٌووػو
رنْ٘ىدد٘جٜ ٗاداسٛ ٍزنبٍددو ٗرؼزَددذ ػيددٚ اىزنْ٘ى٘جٞددب اىَزطدد٘سح ٗانجٖددضح ٗانّظَددخ اىزمٞددخ ٗاعددزخذاً   
اجٖددضح اىشلبثددخ ػددِ ثؼددذ ٗردد٘ا ش لبػددبد دساعددٞخ رمٞددخ ٍٗنزجددبد ٍلٖددضح ثأطددذس انجٖددضح اىزنْ٘ى٘جٞددخ    

خ ان دشاد  ح ٗرششٞذ اعزٖلاك اىطبلخ ٗاىَٞبٓ ٗضَبُ طَبٝدخ ٗعدلاٍ  ٗر٘ا ش شجنبد انّزشّٞذ ػبىٞخ اىنلبء
 ٗضَبُ ط٘ه ػَش اىَجبّٜ.

 اٌّم١بـ اٌفمؽاد د
 متقافر

 كفيا

ال  قافر تم متقافر

 اخا ما

غير 

 متقافر

 غير متقافر

 اطلاقاً

تٛخووع فووٟ خبِعتٕووب لبعووبد ظؼاقوو١خ ِدٙووؿح ث زووع          .56
 اٌتم١ٕبد.

     

لاقووٍى١خ تٛخووع ثبٌّجووبٟٔ فووٟ خبِعتٕووب شووجىخ اتظووبلاد    .57
 عب١ٌخ اٌكؽعخ ٚٚاقعخ إٌطبق.

     

      اٌّجبٟٔ فٟ خبِعتٕب ِدٙؿح ث ٔلاّخ أػاؼ ٚزّب٠خ.  .58

تٛخووع ثبٌّجووبٟٔ فووٟ خبِعتٕووب اخٙووؿح اقتشووعبؼ تؽالووت    .59
 اٌطظبئض اٌج١ئ١خ )اٌؽاٛثخ، ظؼخخ اٌسؽاؼح(.

     

تووؤِٓ اٌّجووبٟٔ فووٟ خبِعتٕووب ؼازووخ ٚؼضووب اٌّكووتف١ع٠ٓ   .63
ظاضوووً اٌّجٕوووٝ، اٌّعوووٛل١ٓ،  )تموووع٠ُ ِكوووبععح ٌلأفوووؽاظ  

 تك١ًٙ اٌتٕماد(

     

 ٍٟلَ٘ػخ ٍزنبٍيخ ٍِ اىَجبدئ ٗاىؼ٘اٍو ٗاىقذساد اىزٜ رؼذ شنلا ٍِ اشنبه اى نٌ اٌسىُ اٌػو :
 ٍو ٍغ ظشٗا ٗرؼقٞذ ٍلزَغ اىَؼش خ.لبدسح ػيٚ اىزؼب

 اٌفمؽاد د
 

 ٠تكُ إٌلابَ الاظاؼٞ )اٌم١بظٞ( ثدبِعتٕب عٍٝ:

 اٌّم١بـ
 تقافرم

 كفيا

ال  قافر تم متقافر

 اخا ما

غير 

 متقافر

 غير متقافر

 اطلاقاً

قوتثّبؼ٘ب عٍوٝ   اٌّعؽفخ إٌّبقجخ اٌٝ الافؽاظ لا تٛخ١ٗ  .61
 افضً ٚخٗ.

     

      اٌتعبًِ ِج اٌمضب٠ب ٚالألاّخ اٌّعمعح.  .62

      تؽق١ص ِضّْٛ الاقتعاِخ فٟ ع١ٍّبتٙب.  .63

ِووٓ ضوواي  ٟ اتطووبغ اٌمووؽاؼاداتكووبا ظائووؽح اٌشووؽاوخ فوو  .64
 ِّث١ٍٓ ٌٍّدتّج اٌّسٍٟ ٚاٌمطبا اٌطبص.

     

65.    ٟ ااوووووبؼ تٛظ١ووووو    اعتّوووووبظ ضطوووووط اقوووووتؽات١د١خ فووووو
تووٛف١ؽ ِطتجووؽاد  اٌتىٌٕٛٛخ١ووب فووٟ اٌع١ٍّووخ اٌتع١ّ١ٍووخ )  

 .(ِفتٛزخ، زٛقجخ الاِتسبٔبد

     

 ريل اىجٞئدخ  : لبدسح ػيٚ امزغبة ٗرطجٞق اىَؼش خ ط٘ه اىجٞئخ ٗعنبّٖب ٍِ اجو ر غِٞ خجشرٌٖ اٌج١ئخ اٌػو١خ ٜ 
ٗرجٌَ ثٖب ٍنّ٘بد ٍبدٝخ ٍثو اجٖضح انعزةؼبس ٗٗطذاد ر نٌ ٗاجٖضح رمٞخ رغدبػذ ٍغدزخذٍٖٞب ػيدٚ ارخدبر     

 .) رؼيٌٞ ، اداسح ، اجزَبػبد ، ص خ ، ثٞئخ خضشاء( اىقشاساد اىَْبعجخ
 اٌفمؽاد د

 
 :تمعَ اٌج١ئخ اٌتع١ٍّخ فٟ خبِعتٕب 

 اٌّم١بـ
 متقافر

 كفيا

قافر تم متقافر

 ال  اخا ما

غير 

 متقافر

 غير متقافر

 اطلاقاً

      ٌٍطٍجخ. وبٍِخ تفبع١ٍخ ١ختعٍّ ؼعب٠خ  .66

فتؽاضوو١خ ٔلاووُ تع١ّ١ٍووخ ِكووتسعثخ ثبقووتطعاَ اٌج١ئووخ الا     .67
 تع١ٍُ ِعِح(. -اٌتعٍُ عٓ ثعع – )اٌتع١ٍُ الاٌىتؽٟٚٔ

     

ثووؽاِح تعّووً عٍووٝ تس١ٍووً ِكووت٠ٛبد تعٍووُ اٌطبٌووت ِووٓ    .68
 ١ّ٠خ.ضاي ث١بٔبد ِٛثٛلخ ٌّك١ؽتٗ الاوبظ

     

      .تٛظ١  اٌّعؽفخ ٌتٛائُ قٛق اٌعًّ  .69

ٔلابَ أػاؼ ِجىوؽ ٌلأٚثئوخ ٌتوٛف١ؽ ؼعب٠وخ ٚلبئ١وخ      ٚخٛظ   .73
 اقتجبل١خ.

     



8 
 

 شدددجنخ رمٞدددخ رغدددزخذً رطجٞقدددبد انّزشّٞدددذ اىَغدددزذاً اىزدددٜ رغدددبػذ ان دددشاد اٗ اندٗاس    شوووجىخ اٌّعؽفوووخ :
ىزغدزخذً ثةدنو  ؼدبه     (ان زشاضٞخ )اىٞبد رغٖٞو اىزةغٞو اىَزجبده ثِٞ اىَغزخذٍِٞ ٗاىزطجٞقدبد ٗاىَد٘اسد  

س ٗىٞددزٌ ّةددش ٗرقبعددٌ ٗاداسح اىَؼش ددخ اىجددشٝ خ ٗاىضددَْٞخ ٗردد٘ ٞش خددذٍبد طغددت اىطيددت ىددذػٌ انثزنددب     
 .ٗاىؼَو اىلَبػٜ اىزؼبّٜٗ ٗطو اىَةنلاد ٗارخبر اىقشاساد

 اٌفمؽاد د
 

 ٠ٛخع فٟ خبِعتٕب:

 اٌّم١بـ
 متقافر

 كفيا

قافر تم متقافر

ال  اخا 

 ما

 غير متقافر غير متقافر

 اطلاقاً

ٌتٍج١ووووخ  ظووووٕبعبد اٌّتٕٛعووووخ تطج١ووووك اٌّعؽفووووخ فووووٟ اٌ    .71
 ازت١بخبد الافؽاظ فٟ اٌعظؽ اٌسع٠ .

     

      .ٌعاعّخ ٌاثتىبؼ اٌّفتٛذاٌسؿَ اٌّعؽف١خ ا  .72

ألاّوووخ ٚا١ٌوووبد تدعوووً ِوووٓ الكوووبِٙب ٚزوووعاد  ٔتوووبج        .73
 اٌّعؽفخ ٚت١ٌٛع٘ب.

     

تكوووو١ًٙ تعووووبِاد تطج١مووووبد غو١ووووخ ٌعووووؽع ضووووعِبتٙب ٌ  .74
 ااثٙب.

     

      ٌتطؿ٠ٓ اٌٍّفبد ٚاخؽا  ِعبِاتٙب. زٛقجخ قسبث١خ  .75

 

 

 

 



 (3ملحق )

 قائمة المحكمين

 الجامعة الكلية / المعهد القسم الاسم اللقب العلمي ت

 انرمٍُح انشًانٍح انرمٍُح الادارٌح ادارج الاعًال ضهطاٌ احًد خهٍف الاضراذ اندكرىر  .1

 انًىصم الادارج والالرصاد ادارج صُاعٍح يٍطر احًد انجثىري الاضراذ اندكرىر  .2
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الاضراذ انًطاعد   .13
 اندكرىر

 انًىصم الادارج والالرصاد ادارج اعًال اًٌاٌ تشٍر يحًد اتى ردٌ

الاضراذ انًطاعد   .14
 اندكرىر

 انًىصم الادارج والالرصاد ادارج انرطىٌك نٍهى جارالله خهٍم

الاضراذ انًطاعد   .15
 اندكرىر

 انًىصم والالرصادالادارج  ادارج صُاعٍح رعد عدَاٌ رؤوف

الاضراذ انًطاعد   .16
 اندكرىر

 انًىصم الادارج والالرصاد ادارج انرطىٌك علاء احًد حطٍ انجثىري

الاضراذ انًطاعد   .17
 اندكرىر

 انًىصم الادارج والالرصاد ادارج انرطىٌك َجهح ٌىَص يحًد ال يراد

الاضراذ انًطاعد   .18
 اندكرىر

 انًىصم طة الاضُاٌ طة الاضُاٌ فارش غاَى احًد

الأضراذ انًطاعد   .19
 اندكرىر

 انًىصم الادارج والالرصاد إدارج إعًال الاء عثد انًىجىد انعاًَ

الاضراذ انًطاعد   .21
 اندكرىر

ذمٍُاخ ادارج  يظفر احًد حطٍٍ
 انًىاد

انًعهد انرمًُ 
 انحىٌجح

 انرمٍُح انشًانٍح

الاضراذ انًطاعد   .21
 اندكرىر

ذمٍُاخ ادارج  عثد انرزاق خضر
 انًىاد

انًعهد انرمًُ 
 انحىٌجح

 انرمٍُح انشًانٍح

الاضراذ انًطاعد   .22
 اندكرىر

ذمٍُاخ ادارج  تصٍر خهف خسعم
 كرةانً

انًعهد انرمًُ 
 انحىٌجح

 انرمٍُح انشًانٍح

الاضراذ انًطاعد   .23
 اندكرىر

انًانٍح  رافعح اتراهٍى انحًداًَ
 وانًصرفٍح

 انًىصم الادارج والالرصاد

 



(4ملحق )  

الاستببط بيه عوامل استشاتيجية الششاكبت المعشفية وابعبد تسويق المعشفة   

Correlations 

 الثقة 
التكامل 

 _المعزفي 
_التنوع
 التدريب المشاركة المزونه التنسيق الثقافي

_المعارض
 العلمية

_شبكة
 المؤتمزات الاتصالات

_استزاتيجية
_الشزاكات

 المعزفية
_تسويق
 المعزفة

Pearson Correlation 1 .723 الثقة
**

 .692
**

 .592
**

 .626
**

 .583
**

 .551
**

 .371
**

 .469
**

 .443
**

 .855
**

 .588
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 

Pearson Correlation .723 التكامل المعزفي 
**

 1 .727
**

 .635
**

 .618
**

 .610
**

 .551
**

 .379
**

 .455
**

 .484
**

 .863
**

 .602
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 

Pearson Correlation .692 الثقافي_التنوع
**

 .727
**

 1 .701
**

 .684
**

 .643
**

 .622
**

 .490
**

 .502
**

 .492
**

 .892
**

 .668
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 

Pearson Correlation .592 التنسيق
**

 .635
**

 .701
**

 1 .675
**

 .657
**

 .638
**

 .519
**

 .513
**

 .539
**

 .833
**

 .696
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 

Pearson Correlation .626 المزونه
**

 .618
**

 .684
**

 .675
**

 1 .650
**

 .606
**

 .541
**

 .530
**

 .481
**

 .839
**

 .683
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 

Pearson Correlation .583 المشاركة
**

 .610
**

 .643
**

 .657
**

 .650
**

 1 .690
**

 .549
**

 .576
**

 .625
**

 .732
**

 .833
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 

Pearson Correlation .551 التدريب
**

 .551
**

 .622
**

 .638
**

 .606
**

 .690
**

 1 .664
**

 .553
**

 .592
**

 .692
**

 .852
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 

Pearson Correlation .371 المعارض
**

 .379
**

 .490
**

 .519
**

 .541
**

 .549
**

 .664
**

 1 .536
**

 .543
**

 .535
**

 .802
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 



 N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 _العلمية

شبكة 
 _الاتصالات

Pearson Correlation .469
**

 .455
**

 .502
**

 .513
**

 .530
**

 .576
**

 .553
**

 .536
**

 1 .612
**

 .575
**

 .804
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 

Pearson Correlation .443 المؤتمزات
**

 .484
**

 .492
**

 .539
**

 .481
**

 .625
**

 .592
**

 .543
**

 .612
**

 1 .567
**

 .818
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 

_استزاتيجية
_الشزاكات
 المعزفية

Pearson Correlation .855
**

 .863
**

 .892
**

 .833
**

 .839
**

 .732
**

 .692
**

 .535
**

 .575
**

 .567
**

 1 .754
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 

Pearson Correlation .588 تسويق المعزفة 
**

 .602
**

 .668
**

 .696
**

 .683
**

 .833
**

 .852
**

 .802
**

 .804
**

 .818
**

 .754
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 الاستببط بيه محبوس الاستبيبن الشئيسة
Correlations 

 الجبمعة الزكية تسويق المعشفة  استشاتيجية الششاكبت المعشفية 

المعشفيةاستشاتيجية الششاكبت   Pearson Correlation 1 .754** .822** 
Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 262 262 262 

 **Pearson Correlation .754** 1 .714 تسويق المعشفة
Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 262 262 262 

 Pearson Correlation .822** .714** 1 الجبمعة الزكية 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 262 262 262 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 



 الاستببط بيه ابعبد تسويق المعشفة ومقومبت الجبمعة الزكية
Correlations 

 
الاشخبص 

 الاركيبء
البىبء 
 الحكم الزكي الزكي

البيئة 
 الزكية

شبكة 
 التذسيب المشبسكة المعشفة

_المعبسض
 العلمية

_شبكة
 المؤتمشات الاتصبلات

 Pearson الاشخبص الاركيبء
Correlatio

n 
1 .453** .476** .432* .524* .513** .382** .467** .419** .497** 

Sig. (2-
tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 
 Pearson البىبء الزكي

Correlatio
n 

.452 1 .461** .526** .504** .436** .327** .527** .335** .363** 

Sig. (2-
tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 
 Pearson الحكم الزكي

Correlatio
n 

.376** .461** 1 .489** .474** .506** .532** .523** .494** .518** 

Sig. (2-
tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 
 Pearson البيئة الزكية

Correlatio
n 

.332* .526** .489** 1 .638** .423** .337** .563** .583** .413** 

Sig. (2-
tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 
 Pearson شبكة المعشفة

Correlatio
n 

.424* .504** .474** .638** 1 .423** .481** .360** .533** .414** 



Sig. (2-
tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 
 Pearson المشبسكة

Correlatio
n 

.531** .436** .506** .381** .423** 1 .690** .549** .576** .625** 

Sig. (2-
tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 
 Pearson التذسيب

Correlatio
n 

.382** .327** .532** .337** .418** .690** 1 .664** .553** .592** 

Sig. (2-
tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 
 Pearson المعبسض العلمية

Correlatio
n 

.467** .327** .523** .563** .360** .549** .664** 1 .536** .543** 

Sig. (2-
tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 
 Pearson شبكبت الاتصبلات

Correlatio
n 

.419** .335** .494** .585** .533** .576** .553** .536** 1 .612** 

Sig. (2-
tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 
 Pearson المؤتمشات

Correlatio
n 

.497** .363** .518** .413** .414** .625** .592** .543** .612** 1 

Sig. (2-
tailed) .000 .008 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  



N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

الذكيةالارتباط بين عوامل استزاتيجية الشزاكات المعزفية ومقومات الجامعة   

Correlations 

 شبكة المعشفة البيئة الزكية الحكم الزكي البىبء الزكي الاشخبص الاركيبء المشووه التىسيق التىوع الثقبفي التكبمل المعشفي الثقة 

 **Pearson Correlation 1 .723** .692** .592** .626** .448** .537** .515** .332** .513 الثقة

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 

 **Pearson Correlation .723** 1 .727** .635** .618** .532** .421** .560** .597** .561 التكبمل المعشفي

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 

 **Pearson Correlation .692** .727** 1 .701** .684** .494** .377** .565** .495** .430 التىوع الثقبفي

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 

 **Pearson Correlation .592** .635** .701** 1 .675** .510** .414** .521** .440** .527 التىسيق

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 

 **Pearson Correlation .626** .618** .684** .675** 1 .375** .320** .549** .371** .291 المشووه

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 

 *Pearson Correlation .448** .532** .494** .510** .375** 1 .425 .476** .332* .424 الاشخبص الاركيبء

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .933 .000 .032 .045 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 

 **Pearson Correlation .537** .421** .377** .414** .320** .425 1 .461** .526** .504 البىبء الزكي

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .933  .000 .000 .000 



N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 

 **Pearson Correlation .515** .560** .565** .512** .549** .476** .461** 1 .489** .474 الحكم الزكي

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 

 **Pearson Correlation .332** .597** .495** .440** .371** .332* .526** .489** 1 .638 البيئة الزكية

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .032 .000 .000  .000 

N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 

 Pearson Correlation .513** .561** .430** .527** .291** .424* .504** .474** .638** 1 شبكة المعشفة

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .045 .000 .000 .000  
N 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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 الاقسام والشعب المختصة التي جرت زيارتها

 التاريخ الاقسام والشعب ت

 4/23/3122 قسٌ اىشؤوُ اىعيَيت  .1

8/23/3122 

 5/23/3122 قسٌ ضَبُ اىجودة  .2

 8/23/3122 قسٌ اىبعثبث واىعلاقبث اىثقبفيت   .3

 23/2/3131 ٍرمز اىحبسبت الاىنتروّي  .4

 32/22/3122 شعبت تسويق اىْتبجبث اىعيَيت  .5

4/23/3122 

8/2/3131 

 4/23/3122 شعبت اىتخطيط والاعذاد  .6

 23/2/3131 ٍرمز اىتعييٌ اىَستَر  .7
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الاتسبق اىذاخيي ىلاسئيت

ىقيبس الاتسبق اىذاخيي ىلأسئيت Cronbach's Alphaّستخذً ٍعبٍو 

 اىَوضوعت ىنو ٍحور ٍِ اىَحبور اىثلاثت عيي حذى

XZY

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.943 25 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.932 25 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.888 25 

ٍِ خلاه اىْتبئج اعلآ يتبيِ ىذيْب اُ هْبك اتسبق داخيي ىلأسئيت اىَوضوعت في 

امبر ٍِ Cronbach's Alphaمو ٍحور ٍِ اىَحبور اىثلاثت ورىل لاُ ٍعبٍو 

 



 (8ملحق )

 خصائص عينة الذراسة

 النسبة التكرار توزيع الخاصية المتغيرات ت

 3.1% 8 سىة فأقل 33 الفئة العمرٌة 1

 33.6% 88 سىة 31-43

 40.1% 135 سىة  41-53

 23.3% 61 فبكثر 51

 %133 262 المجموع

 %6445 169 ركر الجىس 2

 %3545 93 اوثى

 %133 262 المجموع

 44.3% 116 استبر المرتبة العلمٍة  3

 48.1% 126 استبر مسبعذ

 4.2% 11 مذرس

 3.4% 9 مذرس مسبعذ

 %133 262 المجموع

 88.2% 231 دكتوراي المؤهل العلمً 4

 11.8% 31 مبجستٍر

 %133 262 المجموع

 0.4% 1 رئٍس جبمعة المىصب الاداري 5

 0.4% 1 مسبعذ رئٍس جبمعة

 6.5% 17 كلٍة عمٍذ

 11.1% 29 كلٍة معبون عمٍذ

 30.2% 79 علمً رئٍس قسم

 51.5% 135 تذرٌسً

 %133 262 المجموع

 11.8% 31 سىوات 13اقل مه  سىوات الخذمة 6

 42.4% 111 سىة 13-23

 45.8% 123 سىة 23اكثر مه 

 %133 262 المجموع

 42.4% 111 اوسبوٍة التخصص العلمً 7

 57.6% 151 علمٍة

 %133 262 المجموع

 (.SPSSالمصذر: اعذاد الباحث بالاعتماد على قائمة الفحص ومخرجات برنامج )
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Abstract 

The knowledge partnerships strategy achieves great benefits for 

universities represented in obtaining material resources to finance their 

research projects, new knowledge, and linking their programs and 

research with the needs and aspirations of society by marketing them and 

determining their advantages and benefits of adopting them, which 

enables the entry of new partners to form a coherent cycle seeking and 

supportive of development, and giving them the ability To keep abreast of 

technological developments to reach a smart, integrated and coherent 

university with educational content rich in valuable educational resources 

and advanced teaching and learning strategies that achieve positive and 

influential results in its scientific outputs, to make its students have 

intellectual specifications capable of solving their problems and helping 

their societies, as well as enabling them to use modern technologies as 

they are the basis Progress and development. 

As the current study aimed to identify the joint impact of the 

knowledge partnerships strategy and marketing in building a smart 

university, and the University of Mosul was chosen as a field of study, 

and for the purpose of achieving the goal and answering the questions of 

the intellectual problem of the study, the most important of which was (Is 

there a joint influence relationship between the strategy of knowledge 

partnerships and marketing knowledge to reach Building the 

fundamentals of the smart university?), An intended sample consisting of 

“administrative leaders and higher academic degrees” at the University of 

Mosul was selected (302) people, and the researcher approved a 

(checklist) as a main tool for the study, as well as a (semi-structured 

checklist) to collect the information that The study needs to cover all its 

paragraphs, and work on analyzing them using statistical programs 

(SPSS, Amos) and confirming their results through the Gray Wolves 

algorithm (GWO) to obtain a set of results including (frequencies, 

percentages, arithmetic means, standard deviations, gap ratio, and 

coefficient) Pearson correlation, influence, and constructing confirmatory 

models) based on (simple, multiple, and scaled regression analysis, and 

indicators, and determining the best solution "gray wolves algorithm"), 

What are the theoretical aspects of the study? The contributions of writers 

and researchers that were collected were relied upon what is available 



 

b 
 

from Arab and foreign sources such as books, periodicals, research 

papers, dissertations and university theses, as well as the international 

information network (the Internet) 

The study reached a set of conclusions, the most important of 

which are, there are correlations and moral influence between the strategy 

of knowledge partnerships and the marketing of knowledge in the 

components of the smart university, as well as there is a joint influence 

relationship between the strategy of knowledge partnerships and the 

marketing of knowledge in the components of the smart university. The 

research organization in particular and the corresponding organizations in 

general adopt a strategy of knowledge partnerships and marketing of 

knowledge (its achieved scientific results) in a participatory manner in 

order to achieve building the fundamentals of the smart university with 

better success than working on the two variables alone. 

Keywords / Knowledge Partnerships Strategy, Knowledge 

Marketing, Smart University. 
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