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)صلللالله اللَّ عليلل  الحمػػد ر رب اللػػنلماف لاالوػػلبة لاالىػػلبـ ا ػػم ىػػاد ن محمػػد 

 :لابلد ,لاا م اله لاأوحنبه الطاباف الطنهراف رضلااف ار ا اهـ أجملاف وسلم(
الجزاػػؿ  بفضػػؿ ار لارانا ػػه لااىػػل ي إلا أف أ لػػدـ بنل ػػ ر لهػػذا البحػػثبلػػد ا جػػنز     يإفػػ

, فلػد  ن ػت ادهالم ػرؼ ا ػم إاػد عمي عبدالستتار الحتافظالدكتور لاالام  نف إلم أى نذ  الفنضػؿ 
لالػػه  ه ار ااػػرا  , فجػػزاا ػػم هػػذا ال حػػلا فػػي إاراجػػه ثػػر البػػنل الأ ػػه الىػػدادة لإر ػندا ه اللامػػت لا لاجاهن

 .م ي أطاب الدانء
التتتدكتور متتتاهر رة لاالاق وػػػند  مػػػن اىػػػل ي أف أ لػػػدـ ب ػػػ ر  لا لػػػدار  إلػػػم اماػػػد   اػػػت الإدا

والدكتور أكترم الطويتل   ,الدكتور ميسر أحمد الجبوري دارة الوػ نااتلاالم رئاس قىـ الإ ,الشمام
, والتتدكتور رعتتد عتتدنان رؤوف, والتتدكتور عتتادل ذاكتتر النعمتتة ,أحمتتد المتيتتوتيوالتتدكتور محمتتد 

المىػن دة المثمػرة  لااوػ اف لا ل لػدامهـ الػداـ لاال  ػجال الم ,عمتر عمتي استماعيلوالاستاذ المستاعد 
الإدارة الوػ ناات لمػن بػذللاه قىػـ ,  من أ لدـ بنل  ر الجزاؿ إلم  ػؿ الأىػن ذة فػي حاثمن  ط ب ذلؾ

 .لدرب أمنمي ل   مؿ رؤا ي الل ماتمف جهد لالاقت في ىباؿ إ نرة ا
 مػػن ألاجػػه  ػػ ر  لا لػػدار  إلػػم أىػػن ذ ي الأفنضػػؿ رئػػاس لاأاضػػنء لج ػػت الم نق ػػت ل فضػػ هـ 

 .لامضملا ن   لاى  لاف ملبحظن هـ الىدادة محط  لدار لااه منـ البنحث   لب   بحثلاؿ م نق ت لبلا ب
محطػت مدار  مهند فيصلالمهندس ا ي أف أىجؿ فنئؽ   ر  لا لدار  إلم   من أرى لزامن  

بنل ػػ ؿ المط ػػلاب لاالػػم  هػػذا البحػػثلمػػن قدمػػه مػػف داػػـ فػػي ىػػباؿ ا جػػنز  هربػػنء الملاوػػؿ الةنزاػػت 
 داػػـه مػػف  ىػهالبت لا لا لمػػن قػدممحطػػت  هربػنء الملاوػػؿ الةنزاػت دار  فػػي مداراػت ال ػندر الف ػي لاالإ

 في  زلااد  بنلبان نت المط لابت.
لهػـ الملافلاػت  فػي هػذه الػدلارة لاأ م ػم ي من أ لاجه بنل  ر لاال لدار إلم  نفػت زملبئػي لازمالب ػ

ار  إلػػم  نفػػت اػػدالا ي لااجػػب اللافػػنء لااللرفػػنف أف أىػػجؿ  ػػ ر  لا لػػد ااػػرا  أ, لا لاال جػػنح فػػي الحاػػنة
, ىػػ نذ بػػلبؿ  لافاػػؽالأ لااولاوػػن   فػػي جنملػػت الملاوػػؿاللػػنم اف فػػي م  بػػت   اػػت الإدارة لاالاق وػػند 

فلػد  لم  ؿ مف أان  ي لالػلا ب  مػت طابػت لافلهػـ ار جمالػن  ا  لا   ؿ مف مد اد الللاف ألا أبدى ال وحلا 
 . لـ الللاف ا ن لا 

 



, لا بضػػنت زلاج ػػي اللزاػػزةلا  لاالػػد  لالاالػػد يإلػػم ضػػلاء ااػػلا ي  هػػذا الجهػػد الم لااضػػلهػػد  ألا 
 هػذا البحػػثد اىػلؿ ار  لػنلم أف أ ػلاف قػد لافلػت فػي إاػدا لاأااػرا  , الأاػزاء وػدقنئيلاأ ألالاد ق بػي 

 .لامف ار ال لافاؽ
 

 الثاحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المستخمص

ن ت الوا)   نلاؿ الدراىت الحنلات  ح اؿ الللبقت لاالأثر باف ىانىنت الوان ت الم مث ت بػ
الم مث ت آلانت أى لاب الإ  نج الأ ظؼ الوان ت الما  طت( لا لا الوان ت الللبجات، لا اللاقنئات، 

اندة ال دلاار، لاال دبار الإدار  الجادبػ)  (.اى بداؿ الملااد الألالات، لا طلاار الملدات ألا اى بدالهن، لاا 
نج لاأى لاب الإ  ملاضلاع الوان ت، إحنطت اف لاقد  ب ت الدراىت في إطنرهن ال ظر  

أمن الإطنر اللم ي مف الدراىت فلد  ضمف  ح اؿ البقنت الار بنط لاالأثر باف  الأ ظؼ،
م   ت الدراىت حلاؿ  لاع  ىانىت الوان ت  المل مدة في    محلارفي حاف  ،الم ةارات آ فت الذ ر

ف رة لااضحت الملنلـ اف الللبقت باف ىانىنت الوان ت  لاهؿ لدى المحطت المبحلاثت ،المحطت
الللبقت لاالاثر باف ىانىنت الوان ت لاأى لاب الا  نج  طبالت منلا   ظؼ؟  نج الأالإلاأى لاب 

 الا ظؼ في المحطت المبحلاثت؟
ا مدت الدراىت الحنلات ا م مجملاات مف الفرضانت الرئاىت الاا م هذا الأىنس فلد 

 ؼ ال يلاآلانت أى لاب الإ  نج الأ ظلاالفراات الانوت بلاجلاد البقت مل لاات باف ىانىنت الوان ت 
مادا ن   نفي محنفظت  ا لاى بلاوفهمحطت  هربنء الملاوؿ الةنزات  ـ اا انر لا ىبلت الإ نرة إلاهن، 

البؿ  لازالهن ، لااى ادمت اى منرة الاى بن ت أداة رئاىت لجمل البان نت مف اللم يلإجراء الجن ب 
 .ا م مدراء الأقىنـ لاال لب لااللنم اف في هذه المحطت

ابر اف الللبقت باف  ن  اف راضا ماططن  فلد  ـ  ب ي  ،ؼ الدراىتلاىلان  في  حلاؽ أهدا
إذ مثؿ م ةار ىانىنت الوان ت )الم ةار المى لؿ( الذ  اؤثر في الم ةار  ؛م ةارات الدراىت

 )الم ةار المل مد(. أى لاب الإ  نج الأ ظؼ
لاا م  ،حونئاتالإىنلاب الأالدراىت لافرضان هن بنى اداـ مجملاات  ماططلاقد  ـ اا بنر 

 ضلاء   نئج ال ح اؿ  ـ ال لاوؿ إلم مجملاات مف الاى   نجنت للؿ مف أبرزهن:
الوان ت لا لاجلاد البقنت ار بنط مل لاات باف ىانىنت الوان ت الم مث ت بػ)الوان ت اللاقنئات،  .1

اى بداؿ الملااد الم مث ت بػ)آلانت أى لاب الإ  نج الأ ظؼ لا  ،الوان ت الما  طت(لا الللبجات، 
اندة ال دلاار، لاال دبار الإدار  الجادالألالات، لا طلا  المحطت ( في ار الملدات ألا اى بدالهن، لاا 

 المبحلاثت.
 .نج الأ ظؼ في المحطت المبحلاثت  لانت أى لاب الإآمل لاان  في   ؤثر ىانىنت الوان ت  لثارا   .2



 
 :أهمهنمجملاات مف المل رحنت  مت وانغت  المبحلاثتلالةرض ال هلاض بلااقل المحطت 

 لاالال زاـ البائي ا بةي أف ا  ل في المحطت اب داء  مف الإدارة الل ان لا زلالا  إلم  لااي الوان ت
اللنمؿ البىاط مف البؿ ال دراب لاال دلاات الداا ات في المحطت لا ذلؾ ا م اللاندات الإدارات 

المؤىىنت الو ناات  هفي المحطت المبحلاثت الاطلبع ا م أحدث ال طلارات ال ل ات، لامن حلل 
مف طفرات  بارة  في مجنؿ   نمؿ  طبالنت الحنىلاب مل ىانىنت الوان ت ا م  اللنلمات

الم  آت الو ناات، لااللمؿ ا م  لافار جمال الم ط بنت اللبزمت لاا مندهن في المحطت 
 المبحلاثت بانوت أف المحطت ملب ت ا م اى بداؿ اللاحدات الإ  نجات اللدامت بلارى حداثت.

  ا م البائت افرض ا م إدارة المحطت زاندة الاه منـ بنلجن ب إف ال لاجه الملنور ل محنفظت
البائي لاا انذ الإجراءات اللاقنئات لم ل م لاثنت ام ان هن الإ  نجات، لا فلاؿ دلار ) لبت البائت( 
ال نبلت للىـ الىلبمت لاالبائت في محطت  هربنء الملاوؿ الةنزات مف البؿ مجملاات مف 

ف  ل انت الإ  نج الحداثت، لام هن: أى لاب الإ  نج الإجراءات،  إاداد   رات  لرافات ا
 الأ ظؼ.
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 المقدمة

إف الوان ت   نط الااز  بنلأهمات ال  نط الإ  نجي لاالد م ملب  لام  نملب  مله، لابنللاقت 
 فىه لا  لد الوان ت مجرد امؿ ه دىي بحت، بؿ جم ت مف الفلنلانت الإدارات لااله دىات 

 ت الأفضؿ لل نور الإ  نج، لاأف الاه منـ بنلوان لاالاق وندات؛ لأ هن  هدؼ إلم  حلاؽ الاى ةلبؿ
لااا مند  ظـ لادراىنت م طلارة ل اطاط ىانىن هن لافلنلان هن انمؿ مف الللاامؿ الرئاىت ل حلاؽ 
أهداؼ الإ  نج، لا حىاف مؤ رات ال فنءة، لا ل اؿ الهدر في الطنقت ا م  نمؿ مى لاانت ال ظنـ 

ثؿ الإ  نجي لأ  مؤىىت و ناات، لالال لنء هذه الأهداؼ مل مزاان   ل انت الإ  نج الحداثت )م
أى لاب الإ  نج الأ ظؼ( لامل من  فرضه ال  رالنت الح لامات لاالا فنقانت الدلالات ا م المؤىىنت 
الو ناات بنلال زاـ بنلم ط بنت البائات أوبحت إدارة المؤىىنت الو ناات أمنـ  حدٍ  بار 

 جات.لااى را اجي الاجب ا اهن  ب ي ىانىنت  لزز مف دمج الاا بنرات البائات في ام ان هن الإ  ن
لاا م أىنس من  لدـ، الد ملاضلاع الوان ت لاىانىن هن لادلارهن المهـ في  حىاف أ ظمت 
الإ  نج لا ل ان هن الحداثت اولاون  أى لاب الإ  نج الأ ظؼ مف الملاضلاانت الإدارات الحداثت 
 ىبان  لاالمهمت ال ي  ى حؽ الدراىت؛ لأف ىانىت الوان ت المث م  لد  لطت البداات ل مؤىىت 

 ت في ىلاهن إلم  طباؽ  ل انت الإ  نج الأ ظؼ في ام ان هن الإ  نجات.الو ناا
ال ي اه مت ب ح اؿ  -ا م حد اطلبع البنحث  -لا ظرا  لمحدلادات الدراىنت اللربات 

، فلد جنءت دراى  ن الحنلات محنلالت ل لداـ لاأى لاب الإ  نج الأ ظؼالللبقت باف ىانىنت الوان ت 
 م طرلاحنت البنحثاف لاالمه ماف في مجنلات إدارة لاالإ  نج إطنر ف ر  لامادا ي مل مدٍ ا

 . لزاز أى لاب الإ  نج الا ظؼلااللم انت لااله دىت لإبراز دلار ىانىنت الوان ت في الإىهنـ في 
 لا حلالن  لمن  لدـ فلد  ضم ت الدراىت أربلت أفوؿ  ـ ارضهن بحىب الآ ي:

بنحث، المبحث الألاؿ:   نلاؿ اددا  الاضح الفوؿ الألاؿ م هجات الدراىت مف البؿ أربلت م
مف الدراىنت الىنبلت ذات الللبقت بملاضلاع الدراىت الحنلات، لاالمبحث الثن ي:  طنؽ الدراىت 
لا ضمف م   ت الدراىت، لاأهما هن، لاأهدافهن، لاماططهن، لافرضان هن، لاالمبحث الثنلث: م هج 

ئي، لاالمبحث الرابل  ضمف الدراىت لا ضمف أىنلاب جمل البان نت، لاأىنلاب ال ح اؿ الإحون
 لاوفن  لمج مل الدراىت.

لااباف الفوؿ الثن ي الإطنر ال ظر  لىانىنت الوان ت، لاأى لاب الإ  نج الا ظؼ ضمف 
ال طلار ال نرااي ل وان ت، لامفهلامهن، لا  مبحثاف، إذ   نلاؿ المبحث الألاؿ ىانىنت الوان ت،



ن المبحث الثن ي فلد   نلاؿ مفهلـا الإ  نج أ لاااهن، لاىانى هن، أملا  ن،لاأهدافه ن،أهما هلالاظنئفهن، لا 
 الأ ظؼ، لاأهما ه، لاأهدافه، لافلاائده، لام ط بن ه، لاآلانت  طباله لامللاقن ه.

لاجنء الفوؿ الثنلث ل ةطات الجن ب المادا ي ل دراىت في مبحثاف، الألاؿ: لاوؼ م ةارات 
 رضانت الدراىت.الدراىت لا  ااوهن، لاالآار: الاضح ال ح اؿ الإحونئي ل بان نت، لااا بنر ف

لاأاارا   ـ ارض الاى   نجنت لاالمل رحنت في الفوؿ الرابل ضمف مبحثاف، ارض 
 المبحث الألاؿ الاى   نجنت ال ي  لاو ت إلاهن الدراىت، لا  نلاؿ المبحث الثن ي المل رحنت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الأول
 منهجية الدراسة

ا ي ارض الم هجات ال ي اا مد ا اهن البنحث في ضلاء ا ط ب ال مهاد للئطنر الماد
 حداد م   ت الدراىت، لاأهما هن، لاأهدافهن، لاماططهن، لافرضان هن، لاالأىنلاب المل مدة في جمل 
البان نت لا ح ا هن، لا ذلؾ لاوؼ مج مل الدراىت لامىلاغنت اا انرهن، فضلب  اف اللااقل المادا ي 

  لدّـ فلد  ضمّف هذا الفوؿ المبنحث الآ ات: للمؿ المحطت المبحلاثت. لاب نء  ا م من
 المبحث الألاؿ: دراىنت ىنبلت.
 المبحث الثن ي:  طنؽ الدراىت.
 المبحث الثنلث: م هج الدراىت.

 المبحث الرابل: لاوؼ مج مل الدراىت لااا  هن.
 



 
 المبحث الأول
 دراسات سابقة 

ضرلارة اى لراض ادد مف بهدؼ الاحنطت بنلإطنر ال ظر  الانص بنلدراىت، ارى البنحث 
الدراىنت ال ظرات لاالمادا ات ال ي أىهمت في رىـ الأطر ال ظرات لاالب نئات لم هجات الدراىت، ال ي 
 لبمس ب  ؿ مبن ر ألا غار مبن ر أبلند لام ةارات الدراىت الحنلات؛ إذ  لد هذه الدراىنت ردافن 

ال ي اى لراض لبلض الدراىنت ال ي مهمن ل لزاز ماطط الدراىت لاالللبقنت الم بثلت ا ه، لافامن 
 أ احت ل بنحث في هذا المجنؿ، لاا م ال حلا الآ ي:

 أولًا. الدراسات العربية
 (2005. دراسة الراوي )1

عنوان 
 الدراسة

 أثر سياسات الصيانة في بنود مختارة من المواصفة الدولية"
(ISO 9001-2000") 

 مشكلة
 الدراسة

نؿ الوان ت المل مدة في ال ر نت المبحلاثت ؟ لاهؿ ه نؾ  ولار لااضح من طبالت الىانىنت الانوت بلام
؟ لاهؿ ه نؾ (ISO 9001-2000)اف الللبقت باف ىانىنت الوان ت لاالب لاد الما نرة ل ملااوفت الدلالات 

 ؟(ISO 9001-2000) ولار لااضح اف أثر ىانىنت الوان ت في الب لاد الما نرة ل ملااوفت الدلالات 

 من الهدف
 الدراسة

لا لداـ ، (ISO 9001-2000) لرؼ ا م طبالت ىانىنت الوان ت، لابلض ب لاد الملااوفت الدلالات ال
ملنلجت  ظرات لا طبالات ل  ر نت المبحلاثت اف ىانىنت الوان ت لاأثرهن في الب لاد المذ لارة، لاال لاوؿ إلم 

 .(ISO 9001-2000)  نئج الللبقت لاالأثر باف ىانىنت الوان ت، لابلض ب لاد الملااوفت الدلالات 

 أهم
 الاستنتاجات

اه منـ ال ر نت المبحلاثت بن بنع ىانىت الوان ت الللبجات لدلارهن في اللضنء ا م اللطلبت الفجنئات 
البؿ ف رات ال  ةاؿ لآلا هن، لافي اللاقت  فىه أ نرت   ؾ ال  نئج إلم أف ال ىهالبت المندات للئ  نج في 

لاقنئات؛ لضمنف  ل اؿ ألاقنت  لاقفهن، لاأف ا بنع أ   ال ر نت  ح نج إلم وان ت البجات ملززة بوان ت
  ؿ مف ىانىنت الوان ت قد  فرضهن درجت ال لثار المبن ر للآلت ا م ام ات الإ  نج، لاهذا ال س أثر 

  لاع ىانىت الوان ت ا م اى مرارات ام ات الإ  نج لادرجت جلاد هن. 

 أهم
 التوصيات

 ر نت المبحلاثت أف ار للاا بىانىت الوان ت المل ات ا بةي ا م مىؤلالي أقىنـ لا لب الوان ت في ال
لاأهدافهن بنل لاافؽ مل ىانىت الجلادة ل  ر ت، لاااجند بائت م ىجمت بحاث اى طال اللنئملاف ا م الوان ت 
مل الم ة اف للآلات لاالملدات بنلم نر ت بولارة فلنلت في  حلاؽ الأهداؼ المرىلامت ل  ر ت، لا ذلؾ 

ـ الأىنلاب الل مات ل   بؤ بنلأاطنؿ المح م ت للآلات لاالملدات، لااللانـ ا م ال ل اد ا م أهمات اى ادا
ذلؾ بنل اطاط لاالإاداد لاا مند ىانىت الوان ت الم نىبت حفنظن  ا م اى مرارات امؿ ال ىهالبت المندات 

 للئ  نج بلنمت لا لافار قطل الةانر اللبزمت لإجراء ام انت الوان ت بانوت.
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 (2011الجبوري ) . دراسة2
عنوان 
 الدراسة

دراسة ميدانية في الشركة العربية  -"دور الإنتاج الأنظف في دعم استراتيجية التميز 
 لكيمياويات المنظفات"

 مشكلة
 الدراسة

من مى لاى اه منـ ال ر ت المبحلاثت بلى لاب الإ  نج الأ ظؼ؟ لاهؿ لدى ال ر ت المبحلاثت ف رة لااضحت 
ى لاب الإ  نج الأ ظؼ؟ لاهؿ لممنرىنت أى لاب الإ  نج الأ ظؼ دلارٌ إزاء  ماز الملنلـ اف ممنرىنت أ

ى ل ال ر ت المبحلاثت؟ لامن طبالت الللبقت لاالأثر باف ممنرىنت أى لاب الإ  نج الأ ظؼ لالى را اجات 
 ال ماز في ال ر ت المبحلاثت؟

 من الهدف
 الدراسة

لأ ظؼ في  لزاز اى را اجات ال ماز، لا  ااص  لداـ دراىت  ظرات ل  ر ت المبحلاثت اف دلار الإ  نج ا
الم ن ؿ ال ي  لااجههن ال ر ت المبحلاثت بىبب  جنه هن ممنرىنت الإ  نج الأ ظؼ، لامحنلالت ملنلج هن، 
لاذلؾ مف البؿ الجن ب المادا ي بنلاى  ند إلم الإطنر ال ظر ، لا فلاؿ دلار ممنرىنت الإ  نج الأ ظؼ 

ت المبحلاثت بانوت، لاال  جال ا م اا مندهن في بائنت اللمؿ لابمن بنلم ظمنت اللراقات بلنمت لاال ر 
 اىهـ في  لزاز اى را اجات ال ماز.

 أهم
 الاستنتاجات

إف أبرز ممنرىنت الإ  نج الأ ظؼ ال ي حللت اا م  ىبت ا فنؽ مف باف الممنرىنت هي ) ةاار  ل ات 
لا ملنلج هن بلد  لالدهن مرهلاف الم حد  بار الإ  نج(، لاهذا ال ي أف  ل اص  لالاد ال فنانت ا د المودر ا

بطبالت  ل ات الإ  نج المى ادمت ال ي  لن ي مف قدمهن، لا ذلؾ لاجلاد البقت ار بنط مل لاات باف ممنرىنت 
 الإ  نج الأ ظؼ )إجمنلا ( لااى را اجات ال ماز.

 أهم
 التوصيات

 رااي المحنفظت ا م البائت ابر اا مند ال ر ت المبحلاثت ىانىت جدادة في   فاذ أ  ط هن الإ  نجات 
اى بداؿ الملااد الاطرة بملااد أقؿ اطلارة ألا غار اطرة بن جنه  حلاؽ م نفل اق وندات لابائات ا م حدٍ 
ىلااء، لا ذلؾ ا م ال ر ت المبحلاثت ا انذ الإجراءات اللاقنئات لم ل م لاثنت ام ان هن الإ  نجات، ا م أف 

 اف  لا د أبلند  حلاؽ بائت  ظافت.ال رف ذلؾ بدلارات  دراب  ثلافات ل لنم 

 (2015. دراسة إبراهيم )3
عنوان 
 الدراسة

"دراسة مقارنة معانة بالحاسوب لتحديد سياسة الصيانة المثمى باستخدام نموذج 
 الاحتمالية"

 مشكلة
 الدراسة

ي بنل  ؿ  افات  حداد لااا انر ىانىت الوان ت ال ي   لبءـ مل طبالت الم ظمت الو ناات لاالاط الإ  نج
 الذ  ال ؿ الأاطنؿ لاال  ؼ إلم أقؿ من ام ف؟

 من الهدف
 الدراسة

اهدؼ البحث إلم اى اداـ  ملاذج الاح منلات في  حداد ىانىت الوان ت المث م، لاا انذ قرار م م   ـ 
 الوان ت مف البؿ الملنر ت اق وندان  باف   نلاؼ الوان ت اللاقنئات لاالوان ت الللبجات.

 أهم
 اتالاستنتاج

الوان ت مف الفلنلانت الضرلارات في أ  م ظمت ىلااء إ  نجات ألا ادمات، لا لافر  ظنـ وان ت  فلاء اؤد  
إلم  ل اؿ الأاطنؿ إلم أقؿ من ام ف، لا حداد الف رة المث م ل وان ت اىناد الم ظمت في المحنفظت ا م 

 لبئـ.الم نئف، لااى اداـ الحنىلاب ىرع لاىهؿ في ال لاوؿ ل حداد  لاع الوان ت الم

 أهم
 التوصيات

ا م الم ظمت المبحلاثت ب نء قنادة بان نت حنىلابات انوت بنلوان ت اىجؿ لاادلاف فاهن أىمنء الم نئف، 
لا نراخ اللطؿ، لا لاع اللطؿ، لا نراخ آار وان ت، لاىبب اللطؿ...؛ ل  لاف دلالب  ارجل إلاه اللنئملاف 

 بنلوان ت ا د الحنجت.
 مف البؿ البرامج ال درابات.  حىاف مهنرات امنؿ لام رفي الوان ت

 



 ثانياً. الدراسات الأجنبية
 Teklemariam (2004). دراسة 1

 عنوان الدراسة

"Productivity Improvement in Ethiopian Leather 

Industry Through Efficient Maintenance Management" 

صيانة "تحسين الإنتاجية في صناعة الجمود الاثيوبية من خلال ادارة ال
 الفاعمة"

 الدراسة مشكلة
ادـ   لي الوان ت الاه منـ ال نفي في ملظـ المؤىىنت الو ناات، م هن: و نات الج لاد 

 .الأثالابات ممن ال ؿ مف  فنءة الم نئف لاا  نح هن

 من الهدف
 الدراسة

 .ااجند الملندلت المثنلات باف   نلاؼ الوان ت اللنلات لالاقت  لاقؼ المن  ت ل لظاـ ال فنءة

 الاستنتاجات أهم

حنجت مون ل الج لاد الاثالابات إلم  طلاار اقىنـ الوان ت فاهن، لزاندة الإ  نجات، لاال ة ب 
ا م أىبنب ف ؿ الم نئف ال ي    ج، إمن بىبب حنلت المن  ت ألا الم ةؿ، ألا ببىب البائت 

 المحاطت بنلمن  ت.

 التوصيات أهم

انت الوان ت ال ي  بدأ مف الادارة الل ان في ا م لاضل م هجانت لاآلانت ل حىاف فلنل اللمؿ
الم ظمت لا   هي بلد م مى لاى في المؤىىت الو ناات، لاا ـ ذلؾ مف البؿ ال دراب 

 لاالبحلاث.

 
 ثالثاً. الإفادة من الدراسات السابقة ومجال التميّز

 حددت اى فندة البنحث مف الدراىنت الملرلاضت في   نبت الجن ب ال ظر ، لاداـ الجن ب 
لمادا ي، فضلب  اف الاى فندة م هن في إاداد اى منرة الاى بن ت. لاأف من اماز هذه الدراىت اف ا

الدراىنت الىنبلت أف   ؾ الدراىنت   نلالت ىانىنت الوان ت لالـ    نلاؿ دمجهن مل أى لاب 
الإ  نج الأ ظؼ، لاحنلالت هذه الدراىت  لاجاه الأ ظنر حلاؿ إم ن ات  ب ي ىانىت مث م   لاافؽ مل 

 أى لاب الإ  نج الأ ظؼ في ظؿ ماداف الدراىت.
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 المبحث الثاني
 نطاق الدراسة

 أولًا. مشكمة الدراسة
  بل م   ت الدراىت مف أهمات الوان ت؛ إذ لا ال ور دلار الوان ت ا م إولبح اللطلبت 

لارات فحىب بؿ ا لدى ذلؾ إلم إدارة م  نم ت  طبؽ ىانىنت للبر لنء بنلإ  نج لاملاا بت ال ط
ال   لاللاجات، لاار بنط الوان ت ار بنطن  لاثالن  بل  أى لاب ألا ملنلجت  ضلهن المؤىىنت الو ناات 

  وب اا هن، فنلإ  نج الأ ظؼ لا ام ف  طباله بملزؿ اف الار لنء بنلوان ت.
لا ظرا  لمن  لااجهه المؤىىنت الو ناات الالـا مف م   ت الهدر ل ملاارد الطبالات، لاالطرح 

 ي ل ما فنت لاالم لاثنت الو ناات في البائت ال ي أى لاب الإ  نج الأ ظؼ لا لاف أحد غار اللللب
 الطرؽ الفنا ت ل ل اص الآثنر الى بات اف اللم انت الإ  نجات.

حطت ال نبلت لم لافي ضلاء دراىت اى طلباات ألالات اجراهن البنحث في الاقىنـ لاال لب
لالةنات  16/8/2217لمدة مف البؿ ا  ا لاىفي محنفظت  هربنء الملاوؿ الةنزات 

الإلمنـ مف قبؿ اللنم اف ،  باف أ هُ لدى هذه المدارات م   ت   مثؿ بمحدلادات 16/12/2217
بلى لاب الإ  نج الأ ظؼ، لا افات  لزاز هذا الأى لاب مف البؿ اا انر ىانىت الوان ت المث م 

لللبجهن في الدراىت  لاالىلي ،دفل البنحث إلم   نلاؿ هذه الم   تل لاحدات الإ  نجات، ممن 
 الحنلات.

ا م من ىبؽ فنف طرح ال ىنؤلات المؤ رة أد نه ام ف أف اىهـ في  لاضاح  لا لىاىن  
 :مف البؿ الإ نرات البحثات الآ ات م   ت الدراىت

 -حطت الم في من  لاع ىانىت الوان ت المل مدة في المحطت ال ي  طبؽ مف  لبت الوان ت .1
 ؟-المبحلاثت 

مبحلاثت ف رة لااضحت الملنلـ اف الللبقت باف ىانىنت الوان ت لاأى لاب هؿ لدى المحطت ال .2
 ؟الإ  نج الا ظؼ

من طبالت الللبقت لاالأثر باف ىانىنت الوان ت لاأى لاب الإ  نج الأ ظؼ في المحطت  .3
 المبحلاثت؟

 

 ثانياً. أهمية الدراسة
الوان ت    بثؽ أهمات الدراىت مف حالاات الملاضلاع الذ   لنلجه لاالذ  ار ز ا م ىانىت

لادلارهن في مجنؿ إدارة الإ  نج لااللم انت مف جهت، لاار بنط هذه الىانىنت بنلجن ب البائي لادلارهن 



في  لزاز  ل انت الإ  نج الا ظؼ مف جهت أارى،  من ام ف  حداد أهمات الدراىت مف البؿ 
 :الجلاا ب الآ ات

الوان ت المطبلت في  الجن ب ال ظر  مف الدراىت ا مثؿ ب ى اط الضلاء ا م أ لااع ىانىنت .1
المحطت المبحلاثت لاأثرهن في  لزاز أى لاب الإ  نج الأ ظؼ مف البؿ الآلانت )اى بداؿ الملااد 

اندة ال دلاار، لاال دبار الإدار  الجاد(  .الألالات، لا طلاار الملدات ألا اى بدالهن، لاا 
نت الوان ت الجن ب ال طبالي ل دراىت   حدد مف البؿ قانس درجت الار بنط لاالأثر باف ىانى .2

ا   نؼ مى لااهن لامل لاا هن لاأى لاب الإ  نج الأ ظؼ لا لافرهن في المحطتالمبحلاثت بهدؼ 
 .إحونئان  

 

 ثالثاً. أهداف الدراسة
 لىاىن  لمن جنء في م   ت الدراىت لاأهما هن، فلد  ـ وانغت الأهداؼ ال ي ىلت الدراىت 

 ل حلالهن بنلآ ي:
ثـ ال لرؼ ا م أ لااع الوان ت المطبلت في  ال لرؼ ا م طبالت ىانىت الوان ت بلنمت .1

 المحطت المبحلاثت.

ال لرؼ ا م أى لاب الإ  نج الأ ظؼ بلنمت مل ال حلؽ مف مدى إم ن ات  طباله في محطت  .2
  هربنء الملاوؿ الةنزات.

ال لاوؿ إلم   نئج الللبقت لاالأثر باف ىانىنت الوان ت لاأى لاب الإ  نج الأ ظؼ في محطت  .3
 نزات. هربنء الملاوؿ الة

  ب ي مل رحنت في ضلاء   نئج اللااقل المادا ي. .4

 

 رابعاً. مخطط الدراسة
ا بنر ال ي ، اباّف الم ةارات قاد الالات( ماططن  اف راضان  ل دراىت الحن1الرض ال  ؿ )

، لاا م هذا الأىنس فلد  ـ ب نء ماطط اف راضي البر  لبّر اف المضنماف الأىنىات ل ملاضلاع
ار المى لؿ لاهلا ىانىنت الوان ت، لاباف الم ةار المل مد لاهلا أى لاب اف الللبقت باف الم ة

 الإ  نج الأ ظؼ.



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1-1الشكل )
 المخطط الافتراضي لمدراسة

 ال  ؿ مف إاداد البنحث. المصدر:
 

 خامساً. فرضيات الدراسة
  ب ت الدراىت الحنلات الفرضانت الآ ات:

 يسة الأولى:. الفرضية الرئ1
 لاجد البقت ار بنط مل لاات باف ىانىنت الوان ت لاأى لاب الإ  نج الأ ظؼ الم مثؿ 

 بػ)اى بداؿ الملااد الألالات،  طلاار الملدات ألا اى بدالهن، إاندة ال دلاار، ال دبار الإدار  الجاد(.
 لا  بثؽ م هن الفرضانت الفراات الآ ات:
ر بنط مل لاات باف ىانىنت الوان ت لاآلات اى بداؿ الملااد أ. الفرضات الفراات الألالم:  لاجد البقت ا

 الألالات.
ب. الفرضات الفراات الثن ات:  لاجد البقت ار بنط مل لاات باف ىانىنت الوان ت لاآلات  طلاار 

 الملدات ألا اى بدالهن.
ت. الفرضات الفراات الثنلثت:  لاجد البقت ار بنط مل لاات باف ىانىنت الوان ت لاآلات إاندة 

 لاار.ال د
ث. الفرضات الفراات الرابلت:  لاجد البقت ار بنط مل لاات باف ىانىنت الوان ت لاآلات ال دبار 

 الإدار  الجاد.

 سياسات الصيانة

الصٌانة 

 الوقائٌة

 الصٌانة

 العلاجٌة

 

الصٌانة 

 المختلطة

 

 الأنظف نتاجات الإلٌآ
 

استبدال 

 المواد الأولٌة

 

تطوٌر 

المعدات أو 

 استبدالها

 

 

 إعادة

 التدوٌر

 

 

التدبٌر 

 الجٌد داريالإ

 أثرعلاقة  

 علاقة ارتباط



 . الفرضية الرئيسة الثانية:2
الاجد  لثار مل لا  لىانىنت الوان ت ا م أى لاب الإ  نج الأ ظؼ الم مثؿ بػ)اى بداؿ 

 اندة ال دلاار، ال دبار الإدار  الجاد(.الملااد الألالات،  طلاار الملدات ألا اى بدالهن، إ
 لا  بثؽ م هن الفرضانت الفراات الآ  ات:

أ. الفرضات الفراات الألالم: الاجد  لثار مل لا  لىانىنت الوان ت ا م آلات اى بداؿ الملااد 
 الألالات.

ب. الفرضات الفراات الثن ات: الاجد  لثار مل لا  لىانىنت الوان ت ا م آلات  طلاار الملدات ألا 
 اى بدالهن.

 ت. الفرضات الفراات الثنلثت: الاجد  لثار مل لا  لىانىنت الوان ت ا م آلات إاندة ال دلاار.
ث. الفرضات الفراات الرابلت: الاجد  لثار مل لا  لىانىنت الوان ت ا م آلات ال دبار الإدار  

 الجاد.
 



 
 المبحث الثالث
 منهج الدراسة

 أولًا. أساليب جمع البيانات 
فلد اا مد  ،لاؿ ا م البان نت اللبزمت ل حلاؽ أهداؼ الدراىت لااا بنر فرضان هنبةات الحو

البنحث في  ةطات الجن ب ال ظر  ا م اللداد مف الموندر ال ي  مث ت بنلمراجل الل مات مف 
ذات و ت بنلملاضلاع ىلااء الم لافرة دااؿ لامؤ مرات   ب لامجلبت لاأبحنث لادراىنت لارىنئؿ 

 ملرفي ال ب ت الدلالات للب ونلات )الا  ر ت( بن جنه ب نء إطنر اف طراؽ انرجه اللطر ألا
 لااضح لاه منمنت الدراىت الحنلات. 

أمن فامن ااص الجن ب المادا ي فلد امد البنحث إلم اى اداـ اللاىنئؿ الآ ات في جمل 
 البان نت المط لابت ل دراىت:

لاان هـ الإدارات الملنبلبت ال اوات مل بلض اللنم اف في المحطت ا م اا لبؼ مى  .1
لاال اووات في المحطت المبحلاثت بهدؼ  لاضاح فلرات الاى بن ت في حنلت الحنجت إلم ذلؾ 
لضمنف الإجنبت الوحاحت، فضلب  اف طرح الأىئ ت غار المبن رة ال ي  ادـ الدراىت 

 لا لاجهن هن.

 مبحلاثت.الملبحظت ال اوات الم  ررة لىار ام ات الوان ت ل لاحدات الإ  نجات في المحطت ال .2

اى منرة الاى بن ت ال ي  لد أداة لجمل البان نت، لارلااي في وانغ هن قدر هن ا م ال  ااص،  .3
في  حداد م ةارا هن ا م اللداد  ثلاقانس الم ةارات الرئاىت لاالفراات ل دراىت، لاقد اا مد البنح

ابراء مف الدراىنت لاالأبحنث لاالطرلاحنت في الجن ب ال ظر ، لا ذلؾ الاى فندة مف آراء ال
 لاذلا  ال اوص في هذا المجنؿ.

 * وصف استمارة الاستبانة

ا  م ت اى منرة الاى بن ت ا م البان نت ال اوات الم ل لت بنلأفراد المجاباف ا م 
الاى منرة، فلد  ضم ت )ال حواؿ الدراىي، الم وب اللاظافي الحنلي، ادد ى لاات الادمت، ادد 

الجزء الثن ي مف الاى منرة ا م الملنااس ى لاات الادمت في الم وب الحنلي(. لاار ز 
بىانىنت الوان ت ال ي ا فؽ ا اهن أغ ب البنحثاف لاالم اوواف بإدارة الإ  نج  (*)الانوت

                                                             
ا م م ط بنت الدراىت  لاطلارت اا مندا  البنحثاف لمؤ رات ال ي ألاردهن  ـ إاداد ملنااس الدراىت مف البؿ ا (*)

 .ا م جمال م ةارات الدراىت ى لابفي اللااقل المادا ي لااىر  هذا الأ



لااللم انت، لاهي )ىانىت الوان ت اللاقنئات، لاىانىت الوان ت الللبجات، لاىانىت الوان ت 
( أىئ ت ا م ال لاالي، 7، 6، 7)( ىؤالا  اف   ؾ الىانىنت بلااقل 22الما  طت(، إذ  ـ لاضل )

 في حاف ر ز الجزء الثنلث مف الاى منرة ا م أربل آلانت انوت بلى لاب الإ  نج الأ ظؼ،
اندة ال دلاار، لاال دبار الإدار   لاهي )اى بداؿ الملااد الألالات، لا طلاار الملدات ألا اى بدالهن، لاا 

( أىئ ت ا م ال لاالي، 4، 3 ،4، 4( ىؤالأ اف   ؾ الآلانت بلااقل )15الجاد(، إذ  ـ لاضل )
 ((.1-2)الجدلاؿ )

لا ذلؾ اى لمؿ البنحث الملانس الامنىي المر ب مف ابنرة )ا فؽ ب دة( ال ي أاذت 
وحاح( لابمدى اى جنبت  1ب دة( لاال ي أاذت اللازف ) ؽوحاح( إلم ابنرة )لا ا ف 5اللازف )

فنهاـ لاالمؤ رات (( موندر الم1 - 1(، لاالاضح )الجدلاؿ )3( لابلاىط حىنبي قدره )5-1)
 المل مدة في قانس اى منرة الاى بن ت.

 (1الجدول )
 مراجع المفاهيم المعتمدة في الاستبانة والمتعمقة بموضوع الدراسة الحالية

 الباحثون المتغير المبحوث ت

 (Heizer & Render,2001:704) ىانىت الوان ت اللاقنئات 1

 (211: 2212)ناصر، 

 (Monks,1985:373) ىانىت الوان ت الللبجات 2

 (221: 2212، السبيذي وصبيح)

 (Slack, et.al., 2004:701) ىانىت الوان ت الما  طت 3

 (222: 2211)قذوري،  اى بداؿ الملااد الألالات 4

 (74: 2212)النعمت وحمىدي، 

 (34: 2211)الجبىري،   طلاار الملدات ألا اى بدالهن 5

 (125: 2216)زعيتر وعبذالله، 

 (87: 2213)حنظل،  ل دلاارإاندة ا 6

 (288: 2214)اسماعيل، 

 (9: 2211)قاسم،  ال دبار الإدار  الجاد 7

 (87: 2211)الجبىري، 

 الجدلاؿ مف إاداد البنحث. المصدر:



 
 (2الجدول )

 متغيرات الدراسة الواردة في الاستبانة

 الجزء
المتغيرات 
الرئيسة 
 للاستمارة

 المتغيرات الفرعية للاستمارة
مؤشر 
 القياس

رمز مؤشر 
 القياس

التحصيل الذراسي، المنصب الىظيفي، عذد  بان نت  اوات الألاؿ

 سنىاث الخذمت، عذد الذوراث التذريبيت
 دX –أ X د -أ 

 
 

 الثن ي
 ىانىنت الوان ت

 X7-X1 1 – 7 سياست الصيانت الىقائيت

 X13-X8 8 – 13 سياست الصيانت العلاجيت

 X20-X14 14-20 سياست الصيانت المختلطت

أى لاب الإ  نج  الثنلث
 الأ ظؼ

 X24-X21 21-24 استبذال المىاد الأوليت

 X28-X25 25-28 تطىير المعذاث أو استبذالها

 X31-X29 31-29 إعادة التذوير
 X35-X32 35-32 التذبير الإداري الجيذ

 الجدلاؿ مف إاداد البنحث. المصدر:
 * اختبار صدق الاستبانة

انس ودؽ الاى بن ت، قنـ البنحث بإاضنع اى منرة الاى بن ت للدد مف الاا بنرات لةرض ق
قبؿ لابلد  لازالهن ا م الأفراد المل ااف بنلبحث في المحطت المبحلاثت، لا مث ت هذه الاا بنرات 

 بنلآ ي:
 أ. الاختبارات قبل توزيع استمارة الاستبانة:

 منرة الاى بن ت ا م قانس م ةارات الدراىت، لةرض ال ل د مف قدرة اى قياس الصدق الظاهري:* 
فلد اا بر الودؽ الظنهر  لفلرات الاى بن ت بلد إادادهن لاارضهن ا م مجملاات مف الابراء 
دارة الإ  نج لااللم انت، لا  ج اف ذلؾ ملبحظنت  مت  لاالم اوواف في الل لـا الإدارات لاا 

ى بن ت ا م رأ  الأ ثرات مف م نق  هن لاأجر  ال لداؿ لاالإضنفت ا اهن، لابذلؾ حو ت الا
 المح ماف، لاهـ  ؿ مف:

إدارة الملااد /   ات الإدارة لاالاق وند /  –إدارة الأامنؿ  /أى نذ  /( د. أ رـ أحمد الطلااؿ 1)
 جنملت الملاوؿ.

إدارة الإ  نج لااللم انت /   ات الإدارة  –( د. محمد الم الا ي / أى نذ مىناد / إدارة أامنؿ 2)
 نملت الملاوؿ.لاالاق وند / ج

إدارة الإ  نج لااللم انت /   ات  –( د. اندؿ ذا ر ال لمت / أى نذ مىناد / إدارة أامنؿ 3)
 الإدارة لاالاق وند / جنملت الملاوؿ.



إدارة ال ىلااؽ /   ات  –( د. ىمار ابدالرزاؽ اللبدلي / أى نذ مىناد / إدارة أامنؿ 4)
 الحدبنء الجنملت.

إدارة الإ  نج لااللم انت /   ات الحدبنء  –درس / إدارة أامنؿ ( د. وبنح أ لار الللاب / م5)
 الجنملت.

الإدارة الاى را اجات /   ات الحدبنء  –( د.  هنب محمد الطه / مدرس / إدارة أامنؿ 7)
 الجنملت.

إدارة الملاارد الب رات /   ات الحدبنء  –( د. ابراهاـ محمد جنىـ / مدرس / إدارة أامنؿ 6)
 الجنملت.

امر ا ي اىمنااؿ / أى نذ مىناد / إدارة و ناات /   ات الإدارة لاالاق وند / جنملت ( 8)
 الملاوؿ.

 ـ قانس  ملالات اى منرة الاى بن ت مف البؿ طرح ادد مف الأىئ ت ا م  قياس الشمولية:* 
الىندة المح ماف اف  ملالات الاى بن ت لافي ضلاء الأىئ ت المثنرة  ـ إضنفت لاحذؼ بلض 

وحاح لااى بداؿ ادد مف الفلرات بلارى أ ثر م هن ملبئمت لابحىب  لاجاهنت الل نور، لا 
 الىندة المح ماف.

 ب. الاختبارات بعد توزيع استمارة الاستبانة:

 ب م البنحث مىللت ا م قدر مف الأهمات ا د  لازال اى منرة الاى بن ت لا مث ت بلدـ  الحيادية: *
لاال لثار ا اهن مف أجؿ  حلاؽ الملاضلااات ال داؿ في إجنبنت الأفراد المل ااف بنلبحث 

اطنء الفروت ل  لبار اف الرأ  الحلالي ل ؿ فرد مف الأفراد المل ااف بنلدراىت،  لاالحاندات، لاا 
لابملاجب ذلؾ فلد م ح  ؿ فرد مف هؤلاء الأفراد مدة  نفات لام ىنلاات للئجنبت اف الاى بن ت؛ إذ 

البنحث ا  ظر لمدة أطلاؿ للدد مف  ، في حاف أف8/11/2217إلم  1/11/2217ام دت مف 
المجاباف رغبت م ه في الحولاؿ ا م  نفت الاى منرات الملازات ا م الرغـ مف أف اللم ات 
أاذت مزادا  مف اللاقت لاالجهد مف البؿ مراجلت الأفراد المل ااف بنلدراىت في ملااقل ام هـ 

 لمرات ادادة.
فلد  ـ الاا مند ا م الا ىنؽ الداا ي  ،الاى بن ت مح لاىا بنر الةرض  * الاتساق الداخمي:

إذ  لبر قاـ الار بنط المل لاات اف مدى موداقات  مثاؿ  ؛ل فلرات الملبرة اف م ةارات الدراىت
( 7,6,5,4,3,2,1لا ؤ ر ملطانت الجدالاؿ )،   ؾ الفلرات ل م ةارات الرئاىت لاالفراات المبحلاثت

 اف بلض م ةارات الدراىت.( اف لاجلاد البقت ار بنط مل لاات ملاجبت ب3الم حؽ )
 



 ثانياً. أساليب التحميل الإحصائي
اى  ندا  إلم طبالت لا لاجهنت الدراىت لامضنماف فرضان هن فلد  ـ  لاظاؼ البر نمج 

(،  من  ـ الاى لن ت بمجملاات مف الأدلاات الإحونئات لاذلؾ SPSSالاحونئي الجنهز )
 رضان هن، ال ي   مثؿ بنلآ ي:لاى ادامهن في لاوؼ لا  ااص م ةارات الدراىت لاا بنر ف

للانس مل لاات الللبقت  :(Pearson Correlation) معامل الارتباط البسيط )بيرسون( .1
 الدراىت. اتاى ادامه في  حداد الا ىنؽ الداا ي لم ةار  ،  ـلاطبال هن باف م ةاراف

 للاوؼ لا  ااص إجنبنت الأفراد اا ت الدراىت.  التكرارات والنسب المئوية: .2

لاذلؾ لملرفت مدى ار فنع لاا افنض إجنبنت اا ت الدراىت ل ؿ  (:Meanالحسابية )الأوساط  .3
 ابنرة مف ابنرات محلار الدراىت. 

لملرفت مدى  ر ز الإجنبنت اف  (:Standard Deviationالانحرافات المعيارية ) .4
 اللبنرات لا    هن اف اللاىط الحىنبي.

 



 
 المبحث الرابع

 وصف مجتمع الدراسة
 لمحطة المبحوثة ومسوغات اختيارهاأولًا. وصف ا
 ىحدلاهي إ ،(1975انـ ) محطت  هربنء الملاوؿ الةنزات في محنفظت  ا لاى أىىت
المدارات اللنمت لإ  نج الطنقت ال هربنئات لا  ضمف ض   ال ياللراقات  ل هربنءا ارة   البت لاز 

دارا11ال منلات، لااح لا  الها ؿ ال  ظامي ل محطت ا م ) ف ادد ملبؾ م  ىبي ا  لا  ن ،( قىمن  ف ان  لاا 
( 78با هـ ) ،لاملاظفت ن  ( ملاظف637) المحطت الذاف هـ ا م الملبؾ اللاظافي الدائـ لااللللاد اب  

امنؿ الملا  ت إلاهـ ضمف الها ؿ لأالم لاف في ما  ؼ الاا ونونت لاامه دىن  لامه دىت 
  محطت.ال  ظامي ل

انت الوان ت ل لاحدات لاهي  مؤىىت و ناات ارالت ابرز فاهن الدلار اللااضح للم 
(، م هن لاحد نف  نراخ frame-5ال لالادات ل طنقت ال هربنئات ال ي  ب   اث ي ا ر لاحدة  لاع )

، لا ب   الطنقت الإجمنلات 1981، أمن بلات اللاحدات ف نراخ و لهن ى ت 1976و لهمن ى ت 
 ما ن لااط. 242ل محطت 

م حلت بلاحدات ال لالاد، مثؿ  مف الجدار بنلذ ر أف المحطت  ح لا  ا م إم ن انت ف ات
إلم  ب ت غرب الملاوؿ،  KV 132ال ب ت ال ي  ح لا  ا م ثلبثت اطلاط، )لااحد م هن( 

 9مزدلاجن  إلم محطت الم ولار ال حلاا ات الثن لاات، فضلب  اف  لافر  KV 132لااطاف م هن 
 محلالات قدرة في ال ب ت.

ؿ  وب اللاحدات لاوان  هن الاجد في المحطت  ندر ه دىي لاف ي ذلا  فنءة انلات في أامن
 لا  ةا هن.

 

 ثانياً. حدود الدراسة
   حور الدراىت في محطت  هربنء الملاوؿ الةنزات في محنفظت  ا لاى. الحدود المكانية: .1

 ى هدؼ الدراىت ال  ؼ اف ملااقؼ الأفراد المبحلاثاف ضمف حدلاد ظرلاؼ  الحدود الزمانية: .2
 .16/12/2217لالةنات  16/8/2217الدراىت في محنفظت  ا لاى لا حدادا  ل مدة مف 

 

 ثالثاً. وصف الأفراد المعنيين بالبحث



( اى منرة، لاب ةت  ىبت 41( اى منرة اى بن ت ا م الأفراد المبحلاثاف، أااد م هن )45لازع البنحث )
( الاضح ذلؾ،  من  ـ الاا مند ا م أى لاب الملنبلبت ال اوات 3-1%( لاالجدلاؿ )91.1اى جنب هـ )

ح فلرات الاى منرة لهـ، لامف ثـ  لافار اللاقت ال نفي لاالم نىب لممنرىت حرات ال لبار مل الأفراد ل لاضا
طلاا ت رغبت مف  لمدةلا ط ب ذلؾ م نبل هـ اف رأاهـ مف دلاف الضةط ا اهـ في الاى جنبت بىرات، 

 ( لاوفن  ل لا ت المبحلاثت.4، لاالرض الجدلاؿ )البنحث في الحولاؿ ا م الاى منرات الملازات  نفت
 (3ل )الجدو

 توزيع استمارة الاستبانة عمى الأفراد المبحوثين في المحطة )المبحوثة(

 أقسام المديرية وشعبها )المبحوثة(
الاستمارات 
 الموزعة

الاستمارات 
 المستممة

نسبة 
 الاستجابة %

قىـ الما ن اؾ , قىـ ال هربنء ,  لبت الوان ت ,  لبت 
لت , قىـ برمجت الوان ت ال نبلت للىـ ال اطاط لاالم نب

 الىلبمت لاالبائت
45 41 91.1 

 الجدلاؿ مف ااداد البنحث. المصدر:
 (4الجدول )

 في المحطة المبحوثة -عينة الدراسة  -وصف الأفراد 

 المركز الوظيفي
 العاممون في الأقسام والشعب رؤساء الأقسام والشعب

 النسبة % العدد النسبة % العدد
7 20.5 34 79.5 

 التحصيل الدراسي
 دراسات عميا بكالوريوس دبموم إعدادية متوسطة

 النسبة% العدد النسبة% العدد النسبة% العدد النسبة% العدد النسبة% العدد
0 0 9 21.9 6 14.6 26 63.5 0 0 

 عدد سنوات الخدمة في المديرية
 سنة فأكثر 11 (6 – 10) (1 – 5)

 النسبة % العدد النسبة % العدد النسبة % العدد
10 24.4 10 24.4 21 51.2 

 عدد سنوات الخدمة في المنصب الحالي
 ى ت فل ثر 11 (6 – 10) (1 – 5)

 النسبة % العدد النسبة % العدد النسبة % العدد
13 31.7 13 31.7 15 36.6 

 الجدلاؿ مف إاداد البنحث. المصدر:
 



لا لبهن  تأقىنـ المدارافراد المبحلاثاف في الأأهـ اونئص ( 4) الاضح الجدلاؿإذ 
 ا م ال حلا الآ ي: المبحلاثت

%( مف إجمنلي الأفراد، أمن 20.5إف  ىبت رؤىنء الأقىنـ لاال لب  ن ت ) المركز الوظيفي: .1
 %( مف إجمنلي أفراد اللا ت.79.5الأفراد اللنم اف في الأقىنـ لاال لب ف ن ت  ىب هـ )

%( مف إجمنلي 63.5ب ةت  ىبت الحنو اف ا م  هندة الب نللارالاس ) التحصيل الدراسي: .2
%( م هـ احمؿ  هندة الدب لـا )الملهد(، لاأاارا  ب ةت  ىبت الحنو اف 14.6الأفراد، في حاف )

%(. لاهذا ادؿ ا م  مّ ف أفراد اللا ت مف فهـ الاى بن ت، 21.9ا م  هندة الإادادات )
اطنء  ولار لااضح اف فلرا هن.  لاا 

%( مف الأفراد اللنم اف 24.4بت )لاجلاد  ىث لاحظ البنح :لمحطةعدد سنوات الخدمة في ا .3
%( هـ ممف لداهـ ادمت  24.4 ىبت )  ذلؾ( ى لاات، لا 5-1الذاف لداهـ ادمت  لرب مف )

ف  ىبت )( ى 10-6) لرب مف   ( ى ت فل ثر11%( هـ ممف لداهـ ادمت مف )51.2لاات، لاا 
لاالدراات في في المحطت، لاهذه الى لاات  دؿ ا م ابرة الأفراد، لاا  ىنبهـ مف البلهن الملرفت 

  افات ا انذ اللرارات الم ل لت بىانىنت الوان ت لاالإ  نج الأ ظؼ في المحطت المبحلاثت.

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثاني
 طار النظريالإ

ف لا البنحثال ي طرحهن  ف نرلاالأ الآراءا ط ب  لىاس الإطنر ال ظر  لهذه الدراىت مراجلت 
لاى البص المر  زات ال ظرات ال ي  ىناد البنحث  ج الأ ظؼالوان ت، لاأى لاب الإ  نفي مجنؿ 

  ظران   ا م إرىنء ال ولارات اللااضحت ل ملنلجنت اللبحلت. لاا اه الرض هذا الفوؿ إطنرا  
  ات:ا ضمف المبنحث الآ

 سياسات الصيانة. المبحث الأول:
 الإنتاج الأنظف.المبحث الثاني: 

 



 
 المبحث الأول

 سياسات الصيانة
ان ت ال  نط الرئاس الذ    لاقؼ ا اه جمال أامنؿ المؤىىنت الو ناات،  لد الو

لابنللاقت  فىه ادـ اا بنرهن املب  ه دىان  بح ن  بؿ جم ت فلنلانت إدارات لاه دىات لااق وندات، 
 (Production Element)لأ هن  هدؼ إلم  حلاؽ أفضؿ الاى ةلبؿ لل نور الإ  نج الرئاىت 

ئف لااللمؿ، بةات افض   نلاؼ الإ  نج بجن ب المحنفظت ا م الجلادة الم مث ت بنلملااد لاالم ن
المط لابت، لا لمؿ الإدارة الل ان في رىـ ىانىت لااضحت لادقالت ل وان ت ل حلاؽ أهداؼ ال و ال 
لا حىاف مؤ رات الأربنح ا م مى لاى  نمؿ ال  نط الإ  نجي، لا ب ي مازة   نفىات  جل هن في 

 مونفي المؤىىنت اللنلمات.
ف إهمنؿ  ب ي ىانىت مُث م مف قبؿ الإدارة لأ  طت الوان ت قد اؤد  إلم مانطر ادادة، إ

م هن )ا افنض الأداء، لا رد  الجلادة، لاا افنض المبالنت، لاا افنض الأربنح، لاا افنض الحوت 
 الىلاقات ل مؤىىت...(.

( إف الوان ت لاىت ا من  ادرس بلدر من هي ممنرىنت 3، 2216إذ ارى )الىراج، 
لاابرات    ىب مف البؿ ال دراب لااللانس ا م مى لاانت الأداء الم مازة ال ي  للـا ا م 

 الدراىنت المب ات ا م الاى فندة مف الدراىنت اللنلمات ل لىاس م هج لاأى لاب ل وان ت الى امت.
لااُلد  ب ي ىانىت ل وان ت مف اللرارات المهمت ال ي ُ ؤثر ب  ؿ  بار في ىار اللم ات 

في ما  ؼ المؤىىنت الو ناات، لالةرض  ى اط الضلاء ا م هذا المبحث فلد   نلالت  الإ  نجات
 الآ ي مف البؿ ال ر از ا م الوان ت لاموط ح الىانىت لامف ثـ الربط باف الموط حاف:

 Historical Development of Maintenanceأولًا. التطور التاريخي لمصيانة 
ا  فت بحىب البائت الحنض ت لهن، لاه نؾ مرت الوان ت ابر ال نراخ بمراحؿ مهمت ا

مجملاات مف الللاامؿ ال ي أدت دلارا  مهمن  في  طلار الوان ت  نرااان ، م هن: زاندة الدقت في 
 الإ  نج، لاال طلار ال    لاجي، لاالجلادة، لاالىرات... .

لـ   ف الوان ت ملاضل اا بنر في المنضي لالـ   ف   نؿ حظن  مث من  نؿ غارهن مف 
( أف ادـ ال ر از ا اهن ارجل إلم 11، 2211نلإ  نج لاال ىلااؽ...، لاارى )الزهراء، اللاظنئؼ  

بىنطت الآلات لاالملدات، لاادـ ال للاد، ثـ بدأت المون ل بنلا ىنع لا للدت الملدات لاالآلات 
لااح نجت إلم الدقت ل دااؿ اللم انت الو ناات، لا طلاار الأجهزة لاالم نئف ىناد ا م ضرلارة 



 انت الوان ت، لابدء ظهلار إدارة لهن  لدـ ادمن هن المى ل ت اف إدارة الإ  نج، ال اوص في ام
 وفعالٌتها.لاغدا  جنح لاحدة الإ  نج لااى مرار   ةا هن مرهلا ن  ب فنءة إدارة الوان ت 

( أف الوان ت  ن ت ُ ر ز ا م ملنلجت اللطؿ بلد حدلاثه ح م 5، 2225لاارى )الداؤد ، 
المنضي، ثـ ظهر بلد ذلؾ مفهلـا أحدث ل وان ت مف المر ز الللامي بداات الىبلا نت مف اللرف 

"  ل ي الوان ت ال نم ت. لاقد  Terotechnologyفي براطن ان لاهلا موط ح "ال ارلا    لاللاجي
ارؼ هذا الموط ح "بل ه مزاج مف ال طبالنت الإدارات لاالمنلات لااله دىات ال ي  طبؽ ا م 

رة الحانة الاق وندات لهن،  من أ هن  ه ـ بملااوفنت الملاجلادات المندات لا  للب   نلاؼ دلا 
جراء الوان ت اللبزمت  لا وماـ المو ل لاالملدات لاالمبن ي ل  ل د مف إم ن ات الاا مند ا اهن، لاا 
جراء ال حلاارات ا اهن  لهن، فضلب  اف  وبهن لا ر ابهن، لاال ل د مف ولبحات اى لمنلهن، لاا 

، 2227بان نت حلاؿ  ومامهن لاا  جنزهن لا  نلافهن" )لاهابت، لااى بدالهن، لا ذلؾ ال ةذات الل ىات ل 
(. لافي ثمن ا انت اللرف المنضي أوبحت الوان ت ال نم ت ذات مفهلـا لادلالت أ بر، لاأوبح 9

 لهن إدارة انوت بهن.
( أ ه بنلإم نف  لىاـ ال طلار ال نرااي 12، 2211لاارى البنحث اى  ندا  إلم )الزهراء، 

 ا م قىماف:
 (.5ال طلار ابر الحلبت الزم ات:  من ملاضح في الجدلاؿ ) ل:القسم الأو

 (5الجدول )
 التطور عبر الحقبة الزمنية

 التطور والانجاز السنوات

 إصلاح العطل بعد حدوثه. 1950قبل عام 

1950-1970 
 زٌادة إنتاجٌة المكائن. -
 إطالة العمر الإنتاجً للمعدات. -
 تقلٌل الكلف. -

1970 -2000 

 تاحٌة ومعولٌة المكائن.زٌادة إ -
 الأمان الأكثر. -
 الجودة الأفضل للإنتاج. -
 عدم الإضرار بالبٌئة. -
 إطالة العمر الإنتاجً للمعدات. -

2000- 

الاستمرار فً تطوٌر الصٌانة الوقائٌة بمشاركة  -
 العاملٌن.

 استخدام برامج الحاسوب  -
 استخدام الصٌانة الإنتاجٌة الشاملة -

، "تخطٌط أعمال الصٌانة باستخدام الأسالٌب الكمٌة"، رسالة ماجستٌر، كلٌة العلوم 2011هراء، مغبر، الز المصدر:

 .12الاقتصادٌة، جامعة أبً بكر بلقاٌد، الجزائر، ص

 

 

 

 



 (:2ال طلار ابر أ لااع الوان ت:  من ملاضح في ال  ؿ ) القسم الثاني:
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (2الشكل )
 التطور عبر أنواع الصيانة

 المنتجة الصٌانة برنامج إقامة متطلبات" ،(2005)حمدون،  محفوظ والصواف، سعدون أحمد ثائر السمان، المصدر:

 الموصل، العدد جامعة دورٌة تنمٌة الرافدٌن، ،"الموصل فً والنسٌج الغزل مصنع فً مٌدانٌة دراسة - الشاملة

 .19(، ص27) ، المجلد(79)

 

 The Concept of Maintenanceمفهوم الصيانة ثانياً. 
حفظه لاحمنا ه  يءال  ت هن "وان لىنىي ببحىب الملجـ اللربي الأ لةلاان    لرؼ الوان ت

جـ نملت ال نر ألاقد ، (758، 1989، ىنىي)الملجـ اللربي الأ لالاقنا ه لاال لهد بنلل نات اللبزمت"
 ".الاد لات لاال جهازات جل هن في م  نلاؿالآ ت ل ي وان " ف الوان تلاالللااماس إلم أ

   نلالت الوان ت بنل رح لاال فواؿ لاالااضنح، لددت ال لنراؼ ال ي أمن اوطلبحن  فلد 
ملا ت  ادـ  لاجهن ه، لاالملاضلاع الذ  ارلـا  ى اط الضلاء  مف لاجه  ظر لطي  لرافن  ف ؿ بنحث اُ 

 ي:ل ا لارد منأ هن  ر بط ب لاع الوان ت فل م ىباؿ الذ ر لا الحور إارى البنحث ا اه، لا 
( 14 ،2226 ،)افراـمن ذ ر ه  العلاجيةلوان ت مف لاجهت ال ظر ا   نلالتل لنراؼ ال ي مف ا .1

أ هن "إولبح اللطؿ بلد حدلاثه، أ : ا وب اه منـ المؤىىنت الو ناات في البداات ا م 
 إولبح اللطلبت في الم نئف لاالملدات بلد حدلاثهن".

، ارلافآ)ابدالحماد لا  ارى، ةالوقائيمف لاجهت ال ظر  تلوان   نلالت امف ال لنراؼ ال ي  .2
مى مرة ال ي اجب اللانـ اللم انت ال مف جراءات لاى ى تهي مجملاات مف الإهن " أ( 2، 2229

ام ات مى مرة ح م في  تالوان لا  لت في لاضل الاى لداد ال نـ ل لمؿالآ جلؿبهدؼ  ،بهن
اطنؿ لإ  نج للؤجهزة األات لاالملدات لا جزاء الآأحاث   لرض  ،لتالإ  نجات للآ تلاقلاؼ اللم ا

 ."البؿ ف رة امرهن أ ؿ لاال  ؼ لاالودآال  :مثؿ

 

 المرحلة الثانٌة

 

 المرحلة الخامسة

 

 المرحلة الرابعة

 

 المرحلة الثالثة

 

 المرحلة الأولى

مرحمة 
الصيانة 
 العلاجية 

مرحمة 
الصيانة 

 ة لوقائيا

مرحمة 
الصيانة 

 ية التنبؤ 

مرحمة مساهمة 
عمال التشغيل 
في أعمال 
 الصيانة 

مرحمة الصيانة 
 المنتجة الشاممة  



 ارى إذ ؛العلاجية والوقائيةلوان ت مف لاجهت ال ظر الم  ر ت   نلالت امف ال لنراؼ ال ي  .3
مزاج مف ال طبالنت الإدارات لاالمحنىبات لااله دىات ال ي  طبؽ هن " أ( 5-4 ،2225، )الرالا 

 هن  ه ـ بملااوفنت أ من ، م دلارة حانة اق وندات لهنا م ال ىهالبت المندات ل حولاؿ ا 
لات لاالملدات لاالمبن ي بدلاف م  لبت مل م ن ات وان ت   ةاؿ الآإال وماـ ممن اؤمف 

حلبلهن اطنء المل لامنت اف ذلؾ بمل  ؛ وبهن لاوان  هن لا حلاارهن لاا  ال ةذات  ما  إبدالهن لاا 
 ." ؼلا حىنب ال ألا الب نء أجراء ال وماـ إالل ىات ا د 

الحفنظ ا م راس هي  تف  لاف الوان ا ارج  البه لاأ  لنراؼف جمال الألاارى البنحث 
المنؿ المى ثمر في ولارة آلات لاملدات لاأجهزة لامرافؽ لامبن ي بحنلت  ىمح بلى ادامهن بلداء 

 ملاف لابلى لاب أق وند .
 

 Maintenance Functionsوظائف الصيانة ثالثاً. 
، 2226، )أفراـ : يالآا م ال حلا لاهي  ،لاااف مف الفلنلانت  الم لىـ لاظنئؼ الوان ت 

17) 
 الفعاليات الرئيسة: .1

 .وان ت الم نئف الإ  نجات 
 .وان ت الأب ات لاالىنحنت 
 .فلنلانت الفحص لاال ف اش لاال زاات لاال  حاـ 
 .جهاز الادمنت الو ناات لا لازالهن  
 .حلاارات في  ونماـ الم نئف لاالأب ات  
 نئف الجدادة. وب الملدات لاالم  

 . الفعاليات الثانوية:2
 .إدارة مازلاف الأدلاات الاح انطات 
 .الىلبمت الو ناات 
 .ال ا ص مف الما فنت الو ناات 

 ( أف ه نؾ مجملاات مف اللاظنئؼ الإدارات للىـ الوان ت هي:6، 2224لاارى )ذانب، 
 أ.  حداد الأهداؼ لاالىانىنت لاالإجراءات الما  فت.

 ر ندات الانوت بلامنؿ الوان ت  نفت.ب. ااجند لاا   نء الإ
 ت.  حداد الا حرافنت الملاجلادة باف الإر ندات لااللااقل الفل ي للمؿ قىـ الوان ت لاف ااهن.

 ث.  حداد الأىبنب ال ي أدت لا ؤد  إلم ادـ الال زاـ بنلإر ندات.



 ج. لاضل الجدالاؿ الزم ات لاالاطط ال  فاذات لإجراء ام انت ال وحاح لا طبالهن.
لم نبلت لاالاى مرارات في  حداث الإر ندات ا م لافؽ من   لاوؿ إلاه ال   لاللاجان الحداثت مف ح. ا

 أجؿ المىنادة ا م  حلاؽ الأهداؼ.
بهن مف  لاالبحظ أف ا ىنع لاظنئؼ الوان ت لا  لب لااجبن هن أدى إلم زاندة الاه منـ

ات  افاض   ؼ الإ  نج لامىنهم هن في إم ن  ،ال ر نت لمىنهم هن في  ىاار اللم ات الإ  نجات
 اف طراؽ افض   فهن.

 

  Importance of Maintenanceأهمية الصيانةرابعاً. 
  بل أهمات الوان ت مف الدلار الذ   منرىه في اللاقت الحنلي، ف ـ ال ور دلارهن الآف ا م 
إولبح اللطلبت بؿ  لدى ذلؾ إلم إدارة م  نم ت ُ طبؽ ى را اجانت لاىانىنت لابرامج للبر لنء 

 بنلإ  نج، لاملاا بت ال طلارات ال   لاللاجات.
 (127، 2229  مف أهمات الوان ت مف البؿ  ل اؿ المانلاؼ الآ ات: )ال لبن ي، 

 .  لاقؼ الإ  نج ألا ا افنضه، لازاندة الملند م ه، للدـ مطنبل ه ل ملااوفنت المحددة.1
 .  حمؿ اىنئر لاغرامنت   اجت الإالبؿ بملااااد ال ى اـ.2
 م ىملت ال ر ت لاا م ملاقلهن ال  نفىي.. ال لثار ا 3

( أف الوان ت لاظافت دااؿ المؤىىت ألا ام ات 522، 2226لاارى )محىف لاال جنر، 
 مر بطت بىار اللم ات الإ  نجات، فإف أهما هن  ى مد مف الآ ي:

المحنفظت ا م  حلاؽ فنا ات الآلات لاالملدات بنل  ؿ الذ  اؤد  إلم زاندة ملناار الجلادة  .1
 في حدلاد ال مانت المط لابت لاال  ؼ الملللالت. ل مارجنت

إف ف ؿ  ظنـ الوان ت في المؤىىت الو ناات ال ي ف ؿ الإدارة ال ي مف مىؤلالا هن  لافار  .2
 وان ت جادة للآلات لاالملدات.

 داـ الوان ت الجادة  طباؽ  ظـ الإ  نج الحداثت، مثؿ: ف ىفت الإ  نج الآ ي ال ي  ىلم إلم  .3
د م حد مم ف لاولالا  ل ازاف الوفر   هدؼ مثنلي، لاال ضي  افاضه  افاض الازاف إلم أ

  لاافر  ظـ وان ت  فلاءة  م ل  لاقؼ اطلاط الإ  نج لاال  ةاؿ ال نمؿ للآلات لاالملدات.
( أف الوان ت  ىناد في  لداـ ال ىهالبت الادمات الما  فت ال ي 12، 2227لاارى )لاهابت، 

( أف أهمات الوان ت في المؤىىنت الو ناات 3، 2224بدلارهن  ؤثر في الإ  نجات، لاارى )ذانب، 
 برز بىبب ار فنع أثمنف الآلات لاالملدات، ممن ا ط ب ااجند برامج وان ت بمى لاى   ؾ 



ال  نلاؼ، لا ذلؾ الحفنظ ا م الآلات لاالملدات ال ي مضم ا م إ  نجهن ف رة مف الزمف لوللابت 
 الحولاؿ ا م قطل الةانر ل  ؾ الآلات.

 

 Maintenance Objectives هداف الصيانةأ. خامساً 
ه نؾ مجملاات مف الأهداؼ ال ي   حلؽ ا د  ب ي الإدارة الل ان لىانىت لااضحت لامحددة 
   هجهن في إدامت م نئ هن لاملدا هن، لا  ؾ الأهداؼ  جلؿ مف الوان ت جادة لام لاافلت مل من 

  اطط له   ؾ الإدارة.
ف   ااص أهداؼ الوان ت بمن ال ي: الم نر ت ( إ ه ام 7، 2229إذ ارى )لاهابت لازهرة، 

في اللاولاؿ لإ  نج ال مانت المبرمجت،  ل اؿ ف رات الأاطنؿ، اح راـ الأهداؼ الأم ات ل رلاط 
اللمؿ لاالأمف،  ل اؿ ادد الأجزاء الاح انطات المط لاب  ازا هن، الم نر ت في المحنفظت ا م 

، الم نر ت في المحنفظت ا م البائت لاالم نر ت جلادة الإ  نج، الم نر ت في اح راـ آجنؿ الإ  نج
 في البحث اف ال   فت المثنلات.

، 2229( لا)اللزالا ، 477، 2228( لا)اللبمي لاالبان ي، 28، 2226لاارى )الطنئي، 
 ( إف أهداؼ الوان ت هي:182

لا افاض الا حرافنت في ملدلات  ،الم نئف مف البؿ  ل اؿ اللطلبت ألازاندة مللالات ال ظنـ  .1
   نج.الإ

لاا  نقنت ال ي  حدث في اللم انت ا ل اؿ الم ن ؿ لا  بىبب ؛إطنلت امر الملاجلادات .2
 لاالمحنفظت ا اهن مف ال لندـ.

 الجادة إلم الحفنظ ا م مى لاى جلادة الم  جنت.د  الوان ت ؤ إذ   ؛ حلاؽ الجلادة اللنلات .3

الزبلاف في اللاقت  إلملا ى اـ الم  جنت  ، ج ب الإافنؽ بنلجدلالت الزم ات الملدرة للئ  نج .4
 المحدد.

 زاندة في الط ب ا م الى ل الم  جت. تاأ تلملااجه هن  ااؼ الم نئف لا لدا  .5

لا ل اؿ ألاقنت  ، افاض   نلاؼ ال  ةاؿ مف البؿ زاندة مى لاى  فنءة الم نئف لاالملدات .6
 اللطلبت لاملنلج هن.

مؿ لاالملااد الاح انطات  افاض ال  نلاؼ ال  ات ل وان ت الم مث ت ب  نلاؼ اللنم اف في لارش الل .7
 لاال  نلاؼ ال نجمت اف فلداف الإ  نج    اجت ل لطؿ. ،المى ادمت في ام انت الوان ت

  ىهـ الوان ت الجادة في  حلاؽ قامت ىلاقات انلات ل م نئف ا د بالهن في الىلاؽ. .8

 ( الأهداؼ أالبه.3لاالاضح ال  ؿ )



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (3الشكل )
 أهداف الصيانة 

، "خطة الصٌانة الوقائٌة ومحاكاتها على وفق معاٌٌر هندسة المعولٌة"، 2006ائً، ٌوسف عبدالإله أحمد، الط المصدر:

 .29رسالة ماجستٌر، غٌر منشورة، كلٌة الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، ص

 

 

إف الوان ت بنا بنرهن لاظافت مف اللاظنئؼ الرئاىت ل مؤىىت لا  ا لا مف أف   لاف لهن 
، 2229هداؼ  ىلم إلم  حلالهن لاهي ا م ال حلا الآ ي: )محىف لاال جنر، مجملاات مف الأ

 ,Zendan & Hasnawi)(، 17، 2211(، )الزهراء، 3، 2229(، )راضي لاهن ـ، 541

2016, 165) 

فنلوان ت  لمؿ ا م ضمنف إ نحات الملدات لاىلبمت ال  ةاؿ مف  تحقيق الإنتاج المخطط له: .1
  حرافنت في ملدلات الإ  نج.البؿ  ل اؿ ال لاقفنت، لا افاض الا

إف الهدؼ الرئاس لأ  قىـ وان ت جاد هلا اللاولاؿ إلم أقؿ    فت ل ؿ  تخفيض التكاليف: .2
 مف:

 أ.    نلاؼ امنؿ الوان ت لاالملااد المى ادمت.
 ب. اىنئرالإ  نج ال نجمت مف برامج الوان ت الرد ء ألا غار الملبئـ.

 أهداف الصيانة التي

 تحقق الفعاليات القصوى

تخطيط 
وتنظيم نظام 

 الصيانة

رقابة نظام 
 الصيانة

 تنفيذ نظام الصيانة

 المعمومات المرتدة



ت الو ناات لا ح نج إلم دراىنت مى فاضت، إذ  ؤثر   ؼ الوان ت في اق وندانت الم ظمن
اولاون  ا دمن ا لرر االنؼ من  ت ملا ت اف اللمؿ ألا اى بدالهن بمن  ت أحدث م هن ألا أ ثر 
 فنءة، إمن ل  ؼ مند  فاهن اؤد  إلم ق ت الإ  نج ألا اى هلبؾ أ ثر ل لاقلاد لاار فنع   نلاؼ 

بداؿ ا م حلنئؽ اق وندات مؤ دة، لادراىت لامى  زمنت وان  هن، لالهذا ا بةي أف اب م قرار الاى 
   ؼ المن  ت الجدادة ملنر ت مل إ  نج اهن لامن ا لاقل أف  حلله مف حجـ إ  نج لاأربنح.

إف   فت الوان ت في بداات امر أ  من  ت هي أقؿ ب ثار مف اارادا هن، لاثـ  بدأ ال  فت بنلزاندة 
أف  وبح ال  فت أا م ب ثار ل  جنلاز  ب  ؿ  دراجي مل  لدـ المن  ت في اللمر. لامف المم ف

قامت الاارادات الاف راضات ل من  ت. لابوفت انوت فإف الم ظمنت الو ناات   جل إلم اى بداؿ من 
لداهن مف لاحدات بلارى جدادة ا دمن لا  ؤد  اللاحدة ام هن ب  ؿ ى اـ ألا ا د ظهلار لاحدة 

 بمى لاى جلادة أا م.جدادة  ؤد  اللاظافت  فىهن في لاقت أقؿ ألا ب  فت أقؿ ألا 
   فؿ الوان ت بضمنف أمف اللنئماف بهن مف جهت، لابضمنف ىلبمت  أمن العاممين وسلامتهم: .3

 بنقي اللنم اف في المؤىىت أث نء  لااجدهـ بلمن ف ام هـ مف جهت أارى.
بنا بنر أف المؤىىت مطنلبت في ظؿ ال  مات المى دامت أ ثرمف أ  لاقت مضم  حماية البيئة: .4

نفت المحاط لا فند    لااثه، فإف ل وان ت دلارا  مهمن  في ذلؾ مف البؿ إولبح بنح راـ  ظ
بلض الأاطنؿ لاالاا لبلات ال ي   ىبب في   لااث المحاط لا ذلؾ إولبح ال جهازات 

 الماففت مف ال  لاث  نلمونفي ال ي  ى لم هن بلض المؤىىنت الو ناات.
 Types of Maintenanceسادساً. أنواع الصيانة 

( 4الأ لااع المطرلاحت مف البنحثاف بحىب ال و اؼ الذ  اراه م نىبن ، لاال  ؿ )  ا  ؼ
 احدد مجمؿ   ؾ الأ لااع:

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (4الشكل )
 أنواع الصيانة

، "خطة الصٌانة الوقائٌة ومحاكاتها على وفق معاٌٌر هندسة المعولٌة"، 2006الطائً، ٌوسف عبدالإله أحمد،  المصدر:

 .30تٌر، غٌر منشورة، كلٌة الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، صرسالة ماجس

لافي من ال ي إاطنء مفهلـا ل ؿ  لاع مف أ لااع الوان ت أالبه بولارة مل ضبت غار ما ت 
 بنلمل م:

 :(Unplanned Maintenance). الصيانة غير المخططة 1
فلط بلطؿ ألا  هي وان ت غار محددة ببر نمج زم ي لالـ   ف مدرجت باطت وان ت لا ر بط

 (Emergency Maintenance) لاقؼ المن  ت، لالهن  مط لااحد الرؼ بنلوان ت الاضطرارات 
 (.14، 2225)الرالا ، 

لاهذا ال لاع مف الوان ت ا ـ حاف   لاقؼ الآلات اف اللمؿ لأىبنب ف ات  حدلاث  ىر ألا 
بلاقلااه لابنل نلي   آ ؿ في أحد أجزائهن، لاهذا ال لاع ا ـ بلد حلاث اللطؿ لذلؾ لا ام ف ال  بؤ

 (.18، 2227 وبح الىاطرة ا اه ضلافت )لاهابت، 
 :(Planned Maintenance). الصيانة المخططة 2

الود بهن الوان ت ال ي   ظـ أامنلهن لا  فاذهن ب نء  ا م دراىت مىبلت، لاالرقنبت المح مت، 
 طت الوان ت ( بل هن   ظاـ أ 24، 2214لاال ىجاؿ في ىجلبت الملدات، لاارى )طنهر لا راؼ، 

لاا  جنزهن لاالىاطرة ا اهن لافؽ  لدارات مىبلت، لا لاثالهن ضمف الاطت الملاضلاات، في حاف ارفهن 

 الصٌانة

 الصٌانة غٌر المخططة ة المخططةالصٌان

الصٌانة 

 الوقائٌة

الصٌانة 

 الإنتاجٌة

 الشاملة

الصٌانة 

المرتكزة على 

 المعولٌة

 الصٌانة 

الاضطرارٌة 

والتصحٌحٌة 

 )العلاجٌة(



(Borris, 2006,9)  بل هن أامنؿ الوان ت ال ي  ه ـ بنلبحث اف الأىبنب ال نم ت لاراء م ن ؿ
 الملدات لاالم نئف، لا حداد   ؾ الأىبنب، لا  فاذ الح لاؿ اللبزمت.

 ن ت الم الا ي:لاالىـ  مط الوا
 :Preventive Maintenance (PM). الصيانة الوقائية 1

لااراد بهن ال ف اش الدلار  الرلا ا ي لاأ  طت الادمنت الموممت ل حد مف  لثار ظرلاؼ 
ولبح م نىب، لابنل نلي المىنادة ل لاقنات مف م ن ؿ ال  ةاؿ  ال لاقؼ لاامؿ  لداؿ لاا 

(Monks,1985:373)  ـ ا م لافؽ اطت محددة؛ لةرض مراقبت .  من إ هن الأ  طت ال ي 
الآلات لاالملدات مف اللطؿ الذ  قد احدث لهن في أث نء ام هن لا  لدد ب نء  ا م   نئج المراقبت، 
ف م ِّف مف ا انذ قرار ال لاقؼ في اللاقت الم نىب، لا لد الوان ت اللاقنئات أقؿ    فت ا م المدى 

ن ت اللاقنئات   لاف أ ثر   فت في الى لاات الألالم الطلااؿ ملنر ت بنلوان ت الللبجات، إذ أف الوا
مف امر الآلت ح م  لطت ال لندؿ الملنب ت للدد ملاف مف ى لاات ال  ةاؿ ال ي  بدأ بلدهن   نلاؼ 
الوان ت الللبجات في الار فنع اف اللاقنئات، لاذلؾ بىبب  لندـ الآلات، ممن اؤد  إلم  ثرة 

 الأاطنؿ.
 :Total Productive Maintenance (TPM) . الصيانة الإنتاجية الشاممة2

إفَّ هذا ال لاع مف الوان ت اب  ره الانبن الاف، فهلا  ظنـ   ةا ي امزج باف الوان ت اللاقنئات 
)ال ي  ل مد ا م  لاقلنت مى لب ات( لابنل نلي  (Predictive maintenance)لاالوان ت ال  بلائات 

الملدات في حنلت ونلحت للب  ةنؿ  حنفظ المؤىىت ا م م ن  هن مف البؿ الإبلنء ا م 
(، لافي الأوؿ هي ابنرة اف بر نمج وان ت لاقنئات أدا ت ا اه 212، 2212) نور، 

ال حىا نت لااى مر  طلاارهن في بضلت مراحؿ  ي  وبح الوان ت الإ  نجات ال نم ت، لاقد أ نر 
المؿ ا م  حلاؽ اللداد مف البنحثاف إلم أف مفهلـا الوان ت الإ  نجات ال نم ت بل هن أى لاب 

فنا ات ل  ظنـ الإ  نجي في الم ظمت، لاذلؾ مف البؿ إ راؾ جمال اللنم اف لاالأاذ بآرائهـ 
(. لا لرؼ بل هن 263، 2228لامل رحن هـ في لاضل ىانىنت الوان ت المى لب ات )ابادات، 

ن "الطرالت المبرمجت ال ي   ضمف مىنهمت جمال اللنم اف؛ ل حىاف أداء الم نئف لاضمنف ام ه
( أف 64، 2225(. لاارى )هن ـ، 44، 2226بلحىف أداء لارفل إ  نجات الم نئف" )الطنئي، 

ظرلاؼ اللمؿ الحنلات في ما  ؼ الب داف قد  ا  ؼ بلض ال يء اف الملاجلاد في الانبنف، ا م 
الرغـ مف أف الوان ت الم  جت ال نم ت جدارة بنل لدار إلا أ ه لا ام ف  طبالهن ب   هن الم نبه إلم 
من ملاجلاد في الانبنف؛ لاذلؾ بىبب لاجلاد ظرلاؼ امؿ   ند أف   لاف مث م قانىن  بنلمون ل 

 اللنلمات الأارى.



 :Reliability Center Maintenance (RCM). الصيانة المرتكزة عمى المعولية 3

لاهي طرالت الوان ت المر  زة ا م المللالات الموممت ل ملدات اف طراؽ  ح اؿ الللاامؿ 
(، فنلمللالات هي اح منلات 45، 2226ي مللالات   ةا هن لااللمؿ ا م إزال هن )الطنئي، ال ي  ؤثر ف

 لاف جزء المن  ت ألا الم  ج ىلاؼ المؿ لمدة محددة لا حت ال رلاط الم ولاص ا اهن، فنلأ ظمت 
ذا حدث أ  ا ؿ في أداء     لاف مف ى ى ت مف الم لا نت الم رابطت ل ؿ جزء م هن امؿ محدد لاا 

 ,Heizer & Render,2017)ب  نف ىلاؼ اؤد  إلم ف ؿ ال ظنـ   ؿ أ  جزء لأ  ىب

662). 

 

 ثامناً. سياسات الصيانة
قبؿ اللاللاج في   نلاؿ ىانىنت الوان ت اجب  حداد مفهلـا الىانىت، لافي من ال ي أبرز 

 (33، 2223المفنهاـ اللااردة ل ىانىت: ) ةلببت، 
ح ب  ؿ م  لاب اُىمح ب طبالهن هي مجملاات مف المبندئ الأىنىات ال ي  لاض السياسة: .1

 ب  ؿ الامي لابنى مرار.
 هي دلاؿ لا انذ اللرارات. السياسة: .2
هي مجملاات الطملاحنت لاالمبندئ لاالأهداؼ ال ي    ؿ أىنىن  ل  اطاط المفوؿ،  السياسة: .3

 لااللمؿ ال هنئي.
 مف البؿ المفنهاـ أالبه، ا باف ل ن أف الىانىت ا ـ لاضلهن ا م أىنس الأهداؼ ال ي لا
 ارج اف طملاحنت المؤىىت، لاهذه الىانىت  فاد في ا انذ اللرارات، لاقد   لاف ا م   ؿ   اب 

 اى فند م ه اللىـ المل ي.
إف اا انر ىانىت الوان ت الملبئمت لطبالت المؤىىت الذ  ا ىؽ مل الاط الإ  نجي 

 بنل  ؿ الذ  ال ؿ مف الأاطنؿ.
ام ف للئدارة أف   ب م إحداهن، لامف   ؾ لاارى البنحث أف ه نؾ ىانىنت ل وان ت م لددة 

 ( الذ  لارد ىنبلن .3-2الىانىنت اا مندا  ا م ال  ؿ )
إف ل وان ت اللاقنئات أهمات  برى في إدامت امؿ الم نئف لاالملدات  سياسة الصيانة الوقائية: .1

وان ت لام ل حدلاث ال لاقؼ المفنجئ، لاا ط ب اللانـ بلامنؿ الوان ت اللاقنئات ألالا   حداد مدة ال
(. لا  مؿ ملدات المراقبت لاالفحص الرلا ا ي ل ملدات 211، 2212المث م ) نور، 

لاالمحنفظت ا م الملدات بحنلت جادة، لاهذه ال  نطنت ا ـ إادادهن لب نء  ظنـ ال ؿ الم ةارات 
(Variability لاااجند مؤ رات الف ؿ لاامؿ ال ةارات ألا الإولبحنت ال ي  حنفظ ا م )



ف الجاؿ الحنلي مف الم حىىنت الم طلارة  ىمح ل مدراء ب نء  ظنـ ام  ه  فنءة اللم انت، إ
ال  ؼ اف أد م اه زاز غار  ظنمي، لاال ةار ال حظي في درجت الحرارة لاالضةط لا ذلؾ أد م 

  ةار في لزلاجت الزات المى ادـ ألا الملااد ال امانلاات المى ادمت.
الوان ت اللاقنئات   ضمف ال وماـ ال ل ي لاالم ظلامت الإ ىن ات ) ظنـ الإ ىنف( ال ي 
ى بلي اللم ات الإ  نجات قنئمت بدلاف  فنلات لاهي  ىمح ل م ظلامت بنلأداء لااللمؿ  من وممت، 
فهي   مؿ ال ر از ا م اللنم اف لامىؤلان هـ ال ي   ضمف المراقبت، لاالفحص، لاالضبط 

ت اللاقنئات  دؿ إ  ن  ى طال أف  جد م م اح نج ال ظنـ إلم الادمت ألا لاال  ظاؼ، فنلوان 
، لاهي بذلؾ  مثؿ  ظنمن  ا  ؼ (Heizer & Render,2017, 667)اح نج إلم ال و اح 

 & Heizer)حنلت اللطؿ المح م ت لااللـا بنل ةارات ال ي  حنلاؿ م ل الأاطنؿ 

Render,2001, 704). 
راؤهن لملنجت اطؿ فجنئي لـ ا لاقل حدلاثه مف البؿ ا ـ إج سياسة الصيانة العلاجية: .2

الفحص لاال ف اش، ألا ربمن احدث مف جراء الإهمنؿ لأامنؿ الوان ت ألا ادـ إ بنع ال ل امنت 
 (.221، 2212الل مات في   ةاؿ الم نئف لاالملدات )الزباد  لاوباح، 

 ,Slack)ارى  ية:السياسة المختمطة القائمة عمى دمج الصيانة العلاجية والصيانة الوقائ .3

et.al.,2004,701)  إف الإجراءات إف إجراءات الوان ت ا م من  ت ملا ت ألا ا م ىانرة
مثلب  ا ط ب إجراء لااى اداـ أ لااع م لددة مف الوان ت حىب اا لبؼ الجزء، فبلض هذه 
الإجراءات ا لاف البجان  )  بداؿ إطنر الىانرة( لابلضهن لاقنئان  مثؿ ) بداؿ زات المحرؾ(، 
فنلوان ت اللاقنئات  ؤد  إلم  ل اؿ اللاقت الضنئل   اجت الأاطنؿ،  من إ هن  ل ؿ مف ال  ؼ 
الم ر بت ا م هذه الأامنؿ لا  فذ في اللاقت الذ  ا فؽ مل بر نمج   ةاؿ الآلت، لال  هن في 
اللاقت ذا ه لا  م ل الأاطنؿ   ان ، فضلب  اف حنج هن للاجلاد  ندر  بار مف اللنم اف لاذلؾ 

 ا م ل بمهنرات ما  فت. ال ندر
لاهذا ال لاع مف الوان ت اح نج إلم مل لامنت اح منلات ا ـ اا مندهن في ا انذ قرارات 
الوان ت لالملنلجت اللطلبت ا ـ  ب ي الوان ت الللبجات ال ي   ـ ام ان هن بلد ف ؿ ام انت 

ف الملدات اجب أف اونر إلم إولبحهن في حنلت الطلاارئ   & Heizer)الوان ت اللاقنئات، لاا 

Render,2017, 667). 



 
 المبحث الثاني

 Cleaner Productionالإنتاج الأنظف 
 المقدمة

اُلد الإ  نج الأ ظؼ أى لابن  فرادا  في انلـ اَ ىـ بما فنت الإ  نج، لاهلا أحدث أى لاب 
 لاوؿ إلاه الف ر البائي، فنلملاارد الطبالات مُ ؾ ل جمال بؿ   لدى ذلؾ بل هن مُ ؾٌ للؤجانؿ 

لندمت، فظهر ل ن موط ح مف أج ه أقامت المؤ مرات لااُلدت ال دلاات، موط ح ال  مات ال
المى دامت الذ  ال ي بنلمفهلـا البىاط، المحنفظت ا م ملاارد الأجانؿ اللندمت، ا من  أف ال  لاث 
الالـا ا  هؾ لاب  ؿ ونرخ هذه الف رة؛ أ : ف رة ال  مات المى دامت؛ لذلؾ  نف ا م المؤىىنت 

ى لاب )الإ  نج الأ ظؼ( فهلا  نمؿ للم ات الإ  نج م ذ بدء الحولاؿ ا م الملااد الألالات  ب ي أ
لامرلارا  بنل و ال لاا  هنء  بنلإ  نج ال نـ.لاالد الإ  نج الأ ظؼ أى لابن  اَحد مف   لاث البائت، لاارى 

( أف هذا الأى لاب ال مدا م  ل اؿ الما فنت مف المودر، لاا ماز بل ه 216، 2211)قدلار ، 
اُحلؽ  فنءة أ بر ل لم ات الإ  نجات، لاار د اى اداـ الملاارد مف الملااد الانـ لاالمنء لاالطنقت ا م 
اندة  دلاار بلض الما فنت للئى فندة م هن، لا جدر الإ نرة إلم أف المؤىىنت  ملدار الحنجت، لاا 

هذا الأى لاب الو ناات ال ي   ب م أى لاب الإ  نج الأ ظؼ  لفم مف المىؤلانت البائات.  من اُلد 
مف الاانرات المثنلات لإدارة م   ت ال  لاث في ظؿ ار فنع   نلاؼ الإدارة البائات لا وناد الاه منـ 
مف اللنلـ، ح م ونر هذا الأى لاب مف أهـ الم ط بنت البائات اللااجب  طبالهن لدى اللطنانت 

 .)الو ناات، الزرااات، الادمات(الو ناات في  ؿ مجنلا هن 
 الضلاء ا م هذا المبحث فلد   نلال ن الآ ي:لالةرض  ى اط 

 أولًا. التطور التاريخي للإنتاج الأنظف
Historical Development of cleaner Production 
إف ظهلار الإ  نج الأ ظؼ  نف ردا  ا م المطنلبنت اللدادة بضرلارة ا انذ   م ال دابار 

لار احاط بنلإ ىنف لاالحالااف لاال بنت الفلنلت لملااجهت م ن ؿ البائت لامن اونحبهن مف   لاث لا ده
 لاالطبالت... .

( أف 45، 2217( لا)مىلي، 287، 2214( لا)إىمنااؿ، 28، 2211لاارى )الجبلار ، 
 مراحؿ ال طلار  ن ت ا م ال حلا الآ ي:

 مؤ مر الجملات اللملامات للؤمـ الم حدة الذ   ـ فاه اق راح ب فحص الم ن ؿ البائات. 1968. 1



ـ الم حدة ل بائت الب رات الذ  الد في اى لا هلالـ في الىلااد الذ  أُا بر مؤ مر الأم 1972. 2
 المؤ مر اللنلمي الألاؿ ل بائت م بهن  لظهلار اللور البائي الحداث.

 .1987اق رحت الد منرؾ   فاذ من اُلرؼ بنل ل اتال ظافت لا ـ اا منده انـ  1982. 3
حدة إلم  ب ي مفهلـا جداد اُرؼ بنلإ  نج زاد الاه منـ بنلبائت ممن دفل الأمـ الم  1989. 4

 الأ ظؼ.
  ر ت لداهن. 322طبلت ال رلااج هذا المفهلـا في أ ثر مف  1992. 5
اُلد مؤ مر في البرازاؿ، لا ـ ال ل اد ا م أف ال  مات لاالبائت أملار م رابطت لا ام ف  1992. 6

بائي مل أبلند ال  مات  جزئ هن، لاا بثؽ ا ه موط ح ال  مات المى دامت الذ  دمج البُلد ال
 الأارى.

  ن ت الواف ألالم الدلاؿ ال ي أقنمت مرا ز لاط ات للئ  نج الأ ظؼ. 1994. 7
ودار  1996. 8  نف ه نؾ بر نمج للؤمـ الم حدة، إذ  ـ الإالبف اللنلمي للئ  نج الأ ظؼ لاا 

 .(ISO14000)الم ظمت اللنلمات ل  لااس لى ى ت ملااوفنت الآازلا 
 مر الوحت اللنلمات، لا نف بل لااف الإ  نج الأ ظؼ ل م نرال الو ناات.الد مؤ  2223. 9

لم  لىاس أجهزة إالد مؤ مر ال  مات المى دامت في جلاهن ىبرغ الذ   لاوؿ  2224. 12
 .لاملدات لحمنات البائت

دلالت، لا ـ م نق ت ال طلارات  26الد الا حند الدلالي ل بائت مؤ مرا  انلمان  بحضلار  2228. 11
 لا افات حمنات البائت بنى اداـ ال ل ات ال ظافت.  البائات

لاا ضح مف البؿ ارض ال طلار ال نرااي أف ه نؾ اه منمن  لااىلن  بنلإ  نج الأ ظؼ ا م 
 المى لاانت الدلالات بدافل المحنفظت ا م البائت.

 

 Cleaner Production Conceptثالثاً. مفهوم الإنتاج الأنظف 
 ظؼ اا  ؼ بحىب البنحث، لا ذلؾ اا  ؼ بحىب إف لاضل مفهلـا  نمؿ للئ  نج الأ

البائت المطبلت، فلاضل مفهلـا محدد ا لاقؼ ا م الاامؿ  ثارة، م هن: )الثلنفت، لااللاقت، لا درة 
 الملااد الألالات، لاالجةرافات، لاال ل انت...(.

؛ إذ ارى )زاا ر لاابدار،  أف لهذا  (123، 2216لاقد   نلاؿ  ثار مف البنحثاف هذا المفهلـا
هلـا ألا الأى لاب طرالن  ام ان  ل طباؽ ال  مات المى دامت، لاهلا اطلاة لاقنئات م لدمت اف إدارة المف

ال فنانت ألا الملنلجت ا د  هنات الأ بلاب؛ لأ ه اُلنلج الم   ت مف الأوؿ بمىببن هن لالاس 
 انت ( "بل ه ال هج اللاقنئي لإدارة الآثنر البائات ل لمPatel,et.al.,2017,33أاراضهن، لاالرفه )



ال جنرات لاالم  جنت بنى اداـ ال ةارات في ال   لاللاجان لااللم انت لاالموندر ل ل اؿ الآثنر البائات، 
لازاندة  فنءة اللم انت الإ  نجات، لاا  ه مفهلـا قنبؿ ل  طباؽ في جمال الأامنؿ بةض ال ظر اف 

 ر ز ا م  حلاؽ ( بل ه "ف ىفت لإدارة اللم انت 68، 2227الحجـ لاال لاع"،  من ارفه )ال لمت، 
ال فنءة في اى اداـ الملاارد )الملااد الألالات لاالطنقت( في جمال مراحؿ الإ  نج مف أجؿ  ل اص 
ال فنانت لاالا بلنثنت لااح لااء الم لاثنت المونحبت ألا الم ر بت ا هن في مودر  لالدهن ل محنفظت 

لا بلنثنت لاالم لاثنت مف ا م وحت الإ ىنف لامح لاانت البائت الطبالات ممن  حم ه   ؾ ال فنانت لاا
( بل ه "الإ  نج الذ  احد مف 18، 2212مانطر"، لاابر اف مفهلـا الإ  نج الأ ظؼ )قطب، 

الآثنر البائات ل لم انت لاالم  جنت مف البؿ ال فنءة في اى اداـ الملاارد الطبالات"، أمن 
 ( لاارى أف الإ  نج الأ ظؼ اُفهـ مف جن باف:287، 2213)إىمنااؿ، 

اُر ز ا م المدالبت )موندر الطنقت( لااُلرؼ الإ  نج الأ ظؼ بملاجبه  ضيق:الجانب ال
 ا م ا ه الاى اداـ الأمثؿ ل ملاارد لاالطنقت ب ل اؿ ال فنانت لاالا بلنثنت.

اُر ز ا م ال ظنـ الإ  نجي   ؿ )مدالبت، لاام انت   ةا ات،  الجانب الأوسع:
نات البائت لاالاى ةلبؿ الأمثؿ ل مدالبت لامارجنت(، فهلا اُلطي مفهلامن   نملب  لالاقنئان  لحم

 لااللم انت لاالمارجنت، لاضمنف  ل اؿ الأ بلنثنت لاالم لاثنت لاولالا  إلم مبدأ ال  لاث الوفر .
فنلإ  نج الأ ظؼ اى را اجات  لمؿ بولارة مى مرة لام  نم ت ل ج ب الآثنر الى بات للم ات 

( الاضح هذه 5لافي الوحت، لاال  ؿ ) الإ  نج لامن ار بط بهن مف ام انت أارى  ؤثر في البائت
 الاى را اجات.



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 (5الشكل )
 مفهوم الإنتاج الأنظف

، "تفعٌل دور إدارة الكلفة الإستراتٌجٌة فً دعم أسلوب الإنتاج 2012التمً، خالد غازي والزٌدي، مثنى فالح،  المصدر:

 216، ص93قتصاد، العدد الأنظف"، مجلة الإدارة والا
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( أف أهمات الإ  نج الأ ظؼ مف المؤىىنت بلنمت 216، 2212لاارى )ال مي لاالزاد ، 
 لاالو ناات م هن بانوت   مف بنلآ ي:

 ؼالإىرا  افاض البؿ مف لاالطنقت الطبالات الملاارد اى اداـ في الإ  نجات ال فنءة ب لاغ .1
 .لا دلاار الما فنت

 ال  ي الملنمؿ لاار فنع لاملنلج هن لاالما فنت ال فنانت  افاض البؿ مف ال  ؼ  افاض .2
 .ال  نفىات لااللدرة الربحات بزاندة ا ل س ممن الانـ مف الملااد للب  فنع

طرح  اف ال نجمت مف الآثنر الاطرة البؿ الحد مف لاالبائت الإ ىنف ا م الى بات الآثنر  ل اؿ .3
الو ناي  ال لدـ جلؿ في الأ ظؼ الإ  نج  ل انت لامىنهمنت البائت، إلم لاال فنانت فنتالما 

 .له  ظافت بائت لاضمنف الفرد ملا ت مى لاى ل حىاف فنا ت أداة لاالاق وند 
 

  Cleaner Production Objectivesخامساً. أهداف الإنتاج الأنظف

المى دامت الدااي إلم افض  إف مف أهـ أهداؼ هذا الأى لاب هلا  حلاؽ مبدأ ال  مات
اى  زاؼ الملاارد الطبالات، لاال لافار في اى هلبؾ الطنقت، لا حىاف الجلادة لااللدرة ال  نفىات 

( أف الأهداؼ 52، 2215ل مؤىىت الو ناات، لا افاض   نلاؼ الحمنات البائات، لاارى )درلااش، 
أ. الفرد. ب.الم ظمت. ت.  لاانت:ال ي اُم ف أف اُحللهن الإ  نج الأ ظؼ اُم ف  حدادهن بثلبثت مى 

 المج مل.

إذ الافر هذا الأى لاب الحمنات للئ ىنف، لاال ل اؿ مف ال فنانت لاالا بلنثنت، لاال ر اد في 
اى هلبؾ الطنقت لاالملاارد الطبالات، لا لداـ مى لاانت انلات مف الجلادة، فضلب  اف زاندة الحوت 

 الىلاقات ل مؤىىت، لا حلاؽ ضةلاط الللاا اف البائات.
 

  The Benefits of Cleaner Productionسادساً. فوائد الإنتاج الأنظف

ه نؾ مجملاات مف الفلاائد   حلؽ ل مؤىىت الو ناات ا د ا بنع هذا الأى لاب، لامف   ؾ 
 (73، 2212الفلاائد: )ال لمت لاحملاد ، 

ؤد  ا نمت بالااد الألالمص اى اداـ الطنقت لاالاالبؿ  ل  فمت، االإ  نج تاؼ اللم اص   نلا ل  .1
 :ل يا من البؿ مف الإ  نج ؼا د ي   نللامف ثـ  الأملااؿ، دانر بلضا إلم

  الطنقت اللبزمت لملنلجت الما فنت  هلبؾنت اىا م صا ل. 

  نت المط لابت لملنلجت الما فنتانئامانت ال ا م صا ل. 

  د  اللنم ت اللبزمت لملنلجت الما فنتاالأ صا ل. 

  نتاال فن (طمر) ص الم طلت الماووت لدففا ل. 



 ى لاىمنت الإ  نج إلم الاوؿ بلم اؽ الإ  نج الأ ظؼ ات، ف طبانت الإ  نجاف مى لا ا حى .2
 .ندة الإ  نجاجت ز اجت لافلارات اللاقت لابنل  االمثنلي   

بلهداؼ  ن  طئت مر باأوبح ملاضلاع الحفنظ ا م ىلبمت البإذ ت، مف ال  ؿ اللنـ ل م ظا حى .3
 .الم ظمنت الملنورة

م الى ل ا  ا  دادة لم  جنت الم ظمت، فلد أوبح الط ب م زاات جدالافرص  ىلا  حلاؽ  .4
ا م أثر  ملا  هن لمنلىألا ا هلب هنلااى  هنلاد  و  ئت ااؽ الأذى بنلبحال ي لا    الاضراء

الإ  نج الأ ظؼ  يالم ظمنت ل ب  اللااي لدى الزبنئف إزاء ملاضلاانت ال  لاث، ممن زاد الضةط
 .هنت لازة   نفىاالذ    ؿ م

 هنل نطر لاالم لاثنت ال ياف الممت اؿ آم ت انلمت اائر بامف البؿ  لاف ئت اللمؿاف باى ح .5
 .ت ا م وحت الإ ىنفاآثنر ى ب

 ضمف الاى اداـ د  نم ت الأهداؼ ئف الإ  نج الأ ظؼ ذلا فلااأ دلا لااضحن  ابدـ، لممن  
 منف للئ ىنفنت الأاى لا ملا حلؽ أا م ، لزز ملاقؼ الم ظمت ال  نفىيامثؿ ل ملاارد، لابمن الأ

 .هئ انت بامل مح لا  هب فنا 

 

 Requirements for Cleaner Productionسابعاً. متطمبات تحقيق الإنتاج الأنظف 
ه نؾ مجملاات مف الم ط بنت ل حلاؽ الإ  نج الأ ظؼ لامف   ؾ الم ط بنت: )الجبلار ، 

 (73، 2212( لا)ال لمت لاحملاد ، 182، 2212

 . إحلال مواد صديقة لمبيئة:1
ل هن ابطباطرة  لا ر ابنت اونئص ذات الو ناات ل لم ات  مدالبت ألالات ملااد ى اداـفن

ا هن ب  ؾ اللم انت  لد أحد الموندر ل لالاد الما فنت أث نء  فنا هن ألا  حلا في هن اا  ا ر ب من ألا
لاالم لاثنت ال ي   حؽ الأذى بنلإ ىنف لامح لاانت البائت الطبالات، لامف ثـ  ر اد اى ادامهن ا م 
 حلا  بار في  ل اص  لالد هذه ال فنانت، ألا مف البؿ  لافار بدائؿ لهن   لاف أقؿ اطلارة ا م 
ل بائت( إلم الةنز الطبالي  البائت، مثؿ: ال حلاؿ مف اى اداـ زات اللاقلاد )أ ثر أ لااع اللاقلاد   لاثن   

لالدة، )الىنئؿ( الذ  المؿ ا م  ل اص ملدار الم لاثنت الضنرة، لازاندة في  مات الطنقت الم 
فضلب  اف  ل اص الزمف اللبزـ ل حولاؿ ا م درجت الحرارة اللبزمت للم ات و ناات ملا ت،  من 
اداؿ في هذا ال حلاؿ ال لاجه  حلا اى اداـ موندر الطنقت الم جددة  نى اداـ الطنقت ال مىات ألا 

 طنقت الرانح.
 . بناء القدرات والتدريب:2



بنلم ظمت الو ناات لال نفت المى لاانت مف إدارة   حدد بمدى  لافر اللدرات الب رات الف ات 
لاقلاى انم ت لاااات ل دلار الفناؿ للئ  نج الأ ظؼ لاآلانت اا منده في ممنرىنت المؤىىت 
الو ناات لأ  ط هن الما  فت، لابنت ادـ  لافر هذه اللدرات امثؿ انئلن   حلا المضي قدمن  بهذا 

ل ي  ىلم لاا مند هذا الأى لاب إجراء دراىت الا جنه، ممن اح ـ ا م إدارة المؤىىت الو ناات ا
اف الاح انجنت ال درابات ل مى لاانت الإدارات الما  فت قبؿ إاداد برامجهن ل طباؽ الإ  نج الأ ظؼ 
   ؾ الم ل لت ب ر اد اى اداـ الملااد الألالات، لاالمنء، لاالطنقت، لاالحد مف  لالاد الما فنت، 

جراءات ال ر اب لاال ظنفت لملاقل اللم  ؿ لااطط ملااجهت الطلاارئ.لاا 
 . التطور في عمميات التصنيع:3

  لثر  مات ال فنانت لاالم لاثنت الم ر بت ألا المونحبت للم ات الإ  نج الو ناي بطبالت 
ال ظنـ الإ  نجي، فنل حلاؿ مف الأ ظمت الإ  نجات الم لطلت الم الأ ظمت المى مرة، لااا مند 

نت الطنقت، لاالملااد الألالات، لاالمنء، المى ه  ت للاحدة الىاطرة الذا ات ىاؤد  إلم  لافار بمى لاا
 الى لت لا ما ه، لا ذلؾ  مات ال نلؼ مف الإ  نج الذ  اطرح   لاع مف الما فنت.

 . دورة حياة سمعة كفوءة:4
ا  ؿ  ح اؿ لا لااـ دلارة حانة الى لت أى لابل فلنلأ ل  بل جمال ال لثارات الى بات المح م ت 

ال جهاز ل مندة الألالات لاال زلااد بهن مرلارا  بلم انت ال وماـ، لاال و ال،  ل ى لت بدءا  مف ام ات
لاال لؿ، لاال ازاف، لاالاى لمنؿ ألا الاى اداـ، مف ه ن فإف الهدؼ هلا ال ل د مف الآثنر الى بات 
المح م ت ا م وحت الإ ىنف لاالبائت الطبالات ب نفت مراحؿ الدلارة الحان ات ل م  ج قد أاذت ب ظر 

 ر ال ي في ضلائهن ا ـ اا مند ألا  ب ي آلانت إدارة المانطر لا ل اوهن.الاا بن
 . إدارة المخمفات:5

لمن  ن ت ما فنت اللم انت الو ناات )لاهلا أمر ح مي لأ  ام ات و ناات(    ؿ 
المودر الرئاس لأ  نؿ ال  لاث الو ناي بفلؿ من  ح لااه ألا ا ر ب ا اهن مف آثنر ى بات ا م 

ملامن ، فإف ذلؾ ا ط ب مف إدارة الم ظمت الو ناات اا مند إدارة  فلاءة لافلنلت الإ ىنف لاالبائت ا
 ىلم لااجند لاىنئؿ لاأىنلاب ل حلااؿ هذه الما فنت إلم ملااد ذات قامت اق وندات لابنللاقت  فىه 

 ال ل اص مف اح منلات مانطرهن.
 :Reuse & Recycle. اعتماد تقنيتي إعادة الاستخدام والتدوير 6

ى اداـ  ل ي بنلاى اداـ الم  رر ل ى لت ألا ا نورهن ال ي بن ت ما فنت بلد إاندة الا
اى ادامهن ألا اى هلب هن لأغراض أارى غار الةرض الرئاس لهن، أمن إاندة ال دلاار ف مثؿ 



 حلااؿ الى لت ألا ا نورهن ال ي أوبحت  فنانت   اجت اى لمنلهن، لاذلؾ بإجراء ملنلجنت 
 رارات ا اهن ل حلاا هن إلم ملااد ذات فنئدة ألا قامت. امانئات ألا ما ن ا ات ألا ح

 . إدارة الجودة والبيئة:7
ا م الرغـ مف ال  جال الحنوؿ حنلان  ل حولاؿ ا م  هندة إدارة ضمنف الجلادة البائات 

(ISO 14001)  لمراانة الجلاا ب البائات للئ  نج، إذ أودرت م ظمت الآازلا لامف البؿ ال ج ت
لاال ي هي انوت  1996انـ  ISO14001الألاؿ مف الملااوفت الإودار  TC207الف ات 

، فإ هن Environmental Management System (EMS)بم ط بنت  ظـ الإدارة البائات 
لاىت بدالب  اف الإ  نج الأ ظؼ؛ لأف هذه ال هندة لا   ط ب بنلضرلارة إ  نجن  أ ظؼ غار أ هن 

مط بن  مهمن  مف م ط بنت هذه ال هندة، فإ ه   جل ا م  ب اه، لابمن أف ال حىاف المى مر امثؿ 
امثؿ قلاة  دفل المؤىىت الو ناات الم  ب ي الإ  نج الأ ظؼ لا طباله، لامف ثـ فإف مف الح مت 
اى ةلبؿ فروت الحولاؿ ا م   ؾ ال هندة ل مثؿ إحدى ا نور الإ  نج الأ ظؼ لام هجا ه 

 لرانات البائت، ألا بداؿ اق وند  ل حىا هن.
 

 ليات لتطبيق الإنتاج الأنظفثامناً. الآ
Mechanisms for The Application Of Cleaner Production 
إف  طباؽ الإ  نج الأ ظؼ ب  ؿ فلنؿ في المؤىىت الو ناات ا ط ب داـ الإدارة المل  لت 
بنلفنئدة المزدلاجت لبر نمج الإ  نج الأ ظؼ لاهمن الجن ب البائي لاالاق وند  مف البؿ مجملاات 

( البوت لبلض الآراء ال ي   نلالت 6نت ال ي  ل مدهن لةرض  طباله، لااباف الجدلاؿ )مف الآلا
 هذه الممنرىنت.



 
 (6الجدول )

 آليات الإنتاج الأنظف من وجهة نظر عدد من الباحثين
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Memia,1997,9 √ √ √ √ √     

Berkel,1999,2 √ √ √ √ √     

Thorpe,1999,9 √ √    √   √ 

Hilson,2000,701 √  √ √  √  √  

Wynne,2001,9 √ √ √  √ √ √   

Kazmierczyk,et.al.,2002,1 √ √ √ √ √ √ √ √  

Mitchell,2003,6 √ √ √ √ √ √    

Maghiarg Tuems U,2003,14 √ √  √ √ √    

112، 2226الحجار وصقر،   √ √ √  √ √    

Berkel,2007,13 √ √ √ √ √    √ 

Newman,2007,16 √ √ √ √  √    

Vncpc,2007,56 

ي()مركس الإنتاج الأنظف الفيتنام  
√ √ √ √ √ √ √ √  

     √ √  √ √ 1, 2227حمسة,

Hoogendoorn,et.al.,2008,10 √ √ √ √ √    √ 

Subramanyam,2009,8 √ √ √ √ √ √ √ √  

9، 2212قطب،   √ √ √  √ √ √   

Yaacoub,Frenn,2010 √ √ √ √ √ √ √   

9، 2211قاسم،   √ √ √ √   √   

87، 2212الجبىري،   √ √ √ √ √ √    

87، 2213حنظل،   √ √ √ √   √   

288، 2214إسماعيل،   √  √ √ √ √    

 14 19 38 71 76 81 90 90 100 )%( الناتج
(، 105، 2016(، )زعٌتر وعبدالله، 34، 2011الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد على: )الجبوري،  المصدر:

 (.288، 2014)إسماعٌل، 
 

غ بات الآراء  دلار حلاؿ الممنرىنت ال ي حنزت ا م ( أف أ6ا ضح مف الآراء في الجدلاؿ )
أا م  ىبت ا فنؽ باف البنحثاف، لاهي بنل  نبل: )اى بداؿ الملااد الألالات، لا طلاار الملدات ألا 
اندة ال دلاار، لاال دبار الإدار  الجاد(، لاىا ـ ال لرض لهذه الآلانت لاا م ال حلا  اى بدالهن، لاا 

 (.88، 2213( لا)ح ظؿ، 217، 2212ل مي لاالزاد ، ( لا)ا156، 2216الآ ي: )مجاد لا ن ر، 



 
 . استبدال المواد الأولية:1

إف ام ات حذؼ الملااد المضرة اجب اى بدالهن بملااد أارى ودالت ل بائت ألا أقؿ ضررا ، 
لا  مؿ ام انت الاى بداؿ لأىبنب وحات اى بداؿ مذابنت لامر بنت ملا ت ام ف أف  ىبب 

أقؿ ضررا  ا م الا ىنف لااى لمنؿ بدائؿ ل مر بنت المى  فذة لطبلت الىرطنف بملااد أارى آم ت ألا 
 الألازلاف.

 . تطوير المعدات أو استبدالها:2
ُ م ف هذه الآلات مف ملنلامت   لااف الم لاثنت مف البؿ  طلاار الأجهزة لاالملدات ألا 

ت  وراؼ اى بدالهن، لاا  ج اف هذا ال طلار    لاللاجان جدادة ذات  فنءة انلات في الإ  نج، لاذا
 أقؿ ل م لاثنت البائات.

 . إعادة التدوير:3
 هدؼ هذه الآلات إلم افض الم لاثنت اف طراؽ إاندة اى ادامهن في اللم ات الو ناات 
ألا و نات أارى، لا  مؿ ام انت  دلاار المانه الو ناات لاالطنقت بل  نلهن الما  فت للبى فندة 

 هن  مدالبت في ام انت أارى.م هن مرة أارى في اللم انت الو ناات ألا اى ادام
 . التدبير الإداري الجيد:4

 لمؿ الإدارة الجادة ا م أف   لاف الأ ظمت الداا ات الانوت بهن   حلؽ بلفضؿ اللاىنئؿ، 
لاا بنع أىنلاب لاممنرىنت إدارات داا ات  داـ الإ  نج الأ ظؼ، مثؿ: ازؿ الفضلبت، لام ل 

ؾ الملااد الألالات لاالطنقت لاالمانه، لاب نء ثلنفت اللااي  ىرب الملااد لاال ظنفت الجادة، لا ر اد اى هلب
 البائي لدى اللنم اف لا رىااهن.

 

 المحور الرابع: معوقات تطبيق أسموب الإنتاج الأنظف
ه نؾ مجملاات مف المللاقنت قد  لااجههن المؤىىنت الو ناات ا د  طباؽ الإ  نج 

لاقد   لاف انئلن  أمنـ  حلاؽ الإ  نج الأ ظؼ، م هن من ااص اى اداـ الوان ت المث م ل وان ت، 
 (224-222، 2211الأ ظؼ لا طباله. لاالمللاقنت هي ا م ال حلا الآ ي: )قدلار ، 

 لا  مؿ الآ ي: . المعوقات المالية:1
 * ال  فت اللنلات للرلاض الاى ثمنر الانرجات لااللملالات.

  نحت.* قولار ألا غانب آلانت ال ملااؿ اللربات، ألا الجهؿ بموندر ال ملااؿ الم



* الاا لند الانطئ بلف الاى ثمنر في الإ  نج الأ ظؼ هلا مانطرة منلات   اجت لطبال ه 
 الحداثت )غار المجربت(.

* ال لااـ غار الى اـ للئ  نج الأ ظؼ مف المؤىىنت المنلات بانوت في ملاضلاع الضمن نت 
 اللا ات لااللادائل.

لاف وةارة الحجـ بحاث لا  ثار اه منـ * الاى ثمنرات الم ل لت بملااضال بائات غنلبن  من   
 الب لاؾ.

 * بلض الب لاؾ لا ر نت ال ملااؿ قد لا   جل اللرلاض لاالاى ثمنرات ذات الأهداؼ البائات.
 * الاى ثمنرات في الإ  نج الأ ظؼ ربمن لا   لاف ذات قامت اا ات لااضحت.

 لا  مؿ الآ ي: . المعوقات الاقتصادية:2
الإ  نج الأ ظؼ مثارة مف ال نحات الاق وندات )مف حاث  * ربمن لا   لاف الاى ثمنرات في

 ال  فت لاالمردلاد( إذا من قلار ت بفرص اى ثمنرات أارى.
* قولار )ألا ادـ  ضلاج( في  جنرب بلض المؤىىنت في حىنبنت ال   فت لا اواص 

 الأملااؿ اللبزمت,لا ذلؾ في لاضل مازا ان هن.
 * الاواوت.

 لا  مؿ الآ ي: . المعوقات التشريعية )والأنظمة(:3

* قولار اى را اجانت لاىانىنت المؤىىنت في ال ر از ا م الإ  نج الأ ظؼ مف  نحات 
 ال  مات الو ناات لاالأى لاب لاال جنرات لاالبائت.

* ادـ  ضلاج الأطر اللنمت ل ىانىنت البائات )بانوت في ظؿ ادـ   فاذ الللاا اف ألا 
 مى ادمت(.اللولار بهن، ألا ضمف ملطانت الداـ لاراص الملااد ال

 لا  مؿ الآ ي: . المعوقات المؤسساتية والهيكمية:4
 * لاجلاد قولار في قاندات اللمؿ البائي في اللطنع الو ناي.

*  للار انـ بل ت جدلاى المىناي الم ل لت بنلبائت )لا دااي لإضنات اللاقت في أملار   ل ؽ 
 بنلإ  نج الأ ظؼ مثلب !(.

 ائات في المؤىىنت لاق ت ابرا هن.* ادـ  ضلاج أقىنـ اللم انت لاالإدارة الب
* ادـ ا  منؿ الجهنز الإدار  لاال  ظامي لبلض المؤىىنت، لاق ت ابرا هن الإدارات بلنمت 

 لاالبائت لاالمل لامن ات بانوت.
* ق ت ال جربت في مجنؿ م نر ت اللنم اف بن انذ اللرار، ألا ال داؿ في الم نرال لاالأامنؿ 

 الحداثت.



 لا  مؿ الآ ي: قنية:. المعوقات الفنية والت5
 * غانب قلاااد لاأىنلاب إ  نج لاوان ت ى امت لا ظنمات.

* قد ا لاف الإ  نج الأ ظؼ مللدا ؛ إذ أ ه اح نج إلم مراجلت لا دقاؽ  نم اف ل ؿ اللم انت 
 في المؤىىت.

 * إم ن انت ضئا ت لإدانؿ أجهزة لا ل انت حداثت ذات قدرات انلات ل حلاؽ الإ  نج الأ ظؼ.
نت الف ات ق ا ت لامحدلادة ل ةطي الاح انجنت الانوت لاالإم ن انت الموممت * المل لام

 ل مؤىىت ذا هن فامن ا ل ؽ بنلإ  نج الأ ظؼ.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثالث
 الإطار التحميمي لمدراسة

 طماط  ط ب م هجات الدراىت  حداد منهات الم ةارات الأىنىات لاالفراات المل مدة في 
الدراىت لافرضان هن، لالةرض ال لرؼ ا م طبالت البقت  لثار الم ةارات المى ل ت الم مث ت 

محطت ل بنلانت أى لاب الإ  نج الأ ظؼ بىانىنت الوان ت في الم ةارات المل مدة الم مث ت 
 المبحلاثت، فجنء هذا الفوؿ لا حلؽ مف ذلؾ مف البؿ المبنحث الآ ات:

 .هالدراسة وتشخيصالمبحث الأول: وصف متغيرات ا
واليات أسموب الإنتاج الأنظف المبحث الثاني: تحميل علاقات الارتباط بين سياسات الصيانة 

 المبحوثة.مؤسسة الصناعية عمى مستوى ال
 وآليات أسموب الإنتاج الأنظفالمبحث الثالث: تحميل علاقات الأثر بين سياسات الصيانة 

 المبحوثة. المؤسسة الصناعيةعمى مستوى 
 



 
 المبحث الأول

 هاوصف متغيرات الدراسة وتشخيص
ال ي  ـ الإ نرة إلاهن في  هنفي هذا المبحث ىا ـ لاوؼ م ةارات الدراىت لا  ااو

 الاف راضي الذ   ب  ه الدراىت. ماططال
 هاوتشخيص وصف متغيرات سياسات الصيانة .أولاً 
 :سياسة الصيانة الوقائية. 1

( الانوت بنل لازالنت ال  رارات لاالألاىنط الحىنبات 4( الم حؽ )1  ار ملطانت الجدلاؿ )
غنلبات ( إلم أف إجنبنت X1–X7لاالا حرافنت الملانرات لفلرات م ةارات ىانىت الوان ت اللاقنئات )

مى لاحنة الوان ت اللاقنئات ىانىت ا م أف  ،لاالا فنؽ ب دة ،  جه  حلا الا فنؽاف فراد المبحلاثالأ
%( م هـ إلم ذلؾ، 63.4فلد أ نرت  ىبت ) مف  لبت الوان ت، مف رؤان الإدارة الل ان، لا طبؽ

لاا فؽ ، ا م ال لاالي (1.07)لا (4.00)( X1لابلاىط حىنبي لاا حراؼ ملانر  ل م ةار )
ادـ  ب ي ىانىت لااضحت ل وان ت اؤد  إلم الإالبؿ بملااااد بدء م هـ ا م أف  (%58.5)

 (0.94)لا (3.73) (X2)ر  ل م ةار ، لابلاىط حىنبي لاا حراؼ ملان  ةاؿ اللاحدات الإ  نجات
المل مدة في  حدد ا م وان ت اللاقنئات ال ىانىت %( م هـ أف80.5ا م ال لاالي، في حاف اؤ د )
، ((0.86لاا حراؼ ملانر   (4.04) (X3)، لابلاىط حىنبي ل م ةار ضلاء امر اللاحدة الإ  نجات
لوان ت اللاقنئات لىانىت ا  ب ي إدارة المحطت%( م هـ ا م أف 92.7لاازز هذا ال لاجه  ل اد )

بلاىط حىنبي  (X4)حاث جنء الم ةار   لاحدات الإ  نجاتل تالإ  نجازاندة الطنقت في  اىهـ
 .(0.67)ملانر   لاا حراؼ( (4.29

إدارة المحطت  لمؿ ا م أف لا ال ور دلار %( مف المبحلاثاف إلم أف 85.4لاا ار )
 (4.21) (X5)انر  ل م ةار لابلاىط حىنبي لاا حراؼ مل الوان ت ا م إولبح اللطلبت

ىانىت %( مف المبحلاثاف ا م أف 80.5ا فؽ ) فىه ا م ال لاالي، لافي الا جنه  (0.82)لا
ب   إذ  الوان ت اللاقنئات المل مدة في المحطت  حلؽ هدؼ المحنفظت ا م البائت، لام ل ال  لاث،

لاالي، لاا فؽ ا م ال  (0.85)لا (4.14) (X6)اللاىط الحىنبي لاالا حراؼ الملانر  ل م ةار 
أامنؿ الوان ت اللاقنئات في المحطت  هدؼ إلم م ل  لندـ اللاحدات %( م هـ ا م أف 78)

 (3.97) ن ت  (X7)لاقاـ اللاىط الحىنبي لاالا حراؼ الملانر  ل م ةار الإ  نجات بىرات، 
 ا م ال لاالي. (0.85)لا



لاهذا  ،(X5)لا (X4)لا (X3)لاللؿ مف أبرز الل نور ال ي أىهمت في إغ نء هذا الم ةار 
المحطت  ىهـ في زاندة الطنقت الإ  نجات، لا حدد  فيالمل مدة ىانىت الوان ت اللاقنئات  اباف أف

، لا ن ت قامت اللاىط الحىنبي لاالا حراؼ الملانر  لإجمنلي ا م لافؽ امر اللاحدة الإ  نجات
 ا م ال لاالي. (0.91) (4.05)م ةارات ىانىت الوان ت اللاقنئات هي 

 :نة العلاجيةسياسة الصيا. 2
ال لازالنت ال  رارات لاالألاىنط الحىنبات لاالا حرافنت  (4) الم حؽ( 2)اباف الجدلاؿ 

%( مف الأفراد 85.4ف  ىبت )أ إذ، (X13–X8)الملانرات لفلرات م ةار ىانىت الوان ت الللبجات 
ت لملااجهت المحطت  م  ؾ  لاادر ف ات م مازة ل لانـ بلامنؿ الوان ت الللبجاالمبحلاثاف اؤ دلاف أف 

 (4.00) (X8)إذ ب ةت قامت اللاىط الحىنبي ل م ةار  أ  حنلت  لاقؼ في لاحدات الإ  نج؛
  فاذ أامنؿ %( مف المبحلاثاف ا م أف 73.2ا فؽ )في حاف ، (0.7)لاالا حراؼ الملانر  
بىرات لافنا ات ممن ال ؿ مف ألاقنت ال لاقؼ ل لاحدات جر  في المحطت االوان ت الللبجات 

لم ةار إلم ، لا  ار قاـ اللاىط الحىنبي لاالا حراؼ الملانر  لد حدلاث اللطؿالإ  نجات ب
 ا م ال لاالي. (0.89)لا (3.95) (X9)المذ لار 

وللابت ال  بؤ بنلأاطنؿ قبؿ حدلاثهن اح ـ إجراء لم أف إ%( م هـ 46.3 من ا ار )
لاا إلم أ هـ ( أ نر 29.3الوان ت الللبجات ا م اللاحدات الإ  نجات في المحطت، في حاف  ىبت )

 (X10)إذ ب   اللاىط الحىنبي لاالا حراؼ الملانر  لهذا الم ةار محنادلاف مل هذه اللبنرة؛ 
اللانـ بلامنؿ الوان ت الللبجات ف أ%( م هـ ا م 78ا م ال لاالي، لاا فؽ ) (1.03)لا (3.31)

 لابلاىط في المحطت اجر  بىرات لافنا ات ممن ال ؿ مف ألاقنت ال لاقؼ ل لاحدات الإ  نجات،
%( م هـ 41.5أف )غار (، 0.80( لاا حراؼ ملانر  )X11( )4.00حىنبي ل م ةار المذ لار )

المحطت  م  ؾ ملاادا  اح انطات لاملدات لملااجهت أ  حنلت  لاقؼ في لاحدات الإ  نج، في ا م أف 
ب   اللاىط الحىنبي  %( م هـ إلم أ هـ لا ا فللاف مل هذه اللبنرة، لاقد24.4حاف با من أ نر )

لم أف إ%( م هـ 82.9، لاا ار )(0.94)لاا حرافه الملانر   (3.26) (X12)المذ لار  ل م ةار
لاقد ب   اللاىط الحىنبي ارفل درجت الىلبمت الو ناات في المحطت، اللانـ بنلوان ت الللبجات 

 (.(0.86لاا حرافه الملانر   (4.09) (X13)لهذا الم ةار 
أف المحطت ال ي أىهمت في إاضنح مف أبرز الم ةارات  (X13)لا (X8)لا لد الم ةارات 

 م  ؾ  لاادر ف ات م مازة مى لدة ل لانـ بلامنؿ الوان ت الللبجات لملااجهت أ  حنلت  لاقؼ في 
لاأف اللانـ بلامنؿ الوان ت الللبجات ارفل درجت الىلبمت الو ناات في  ،اللاحدات الإ  نجات



ارات ىانىت الوان ت الللبجات قامت اللاىط الحىنبي لاالا حراؼ الملانر  لم ة  ن تلا  المحطت،
 ( ا م ال لاالي.0.87( )3.76هي )

 :سياسة الصيانة المختمطة. 3
ال لازالنت ال  رارات لاالألاىنط الحىنبات لاالا حرافنت ( 4)الم حؽ ( 3)البحظ مف الجدلاؿ 

 حوؿ ا فنؽ في إجنبنت إذ، (X20–X14)الملانرات لفلرات م ةار ىانىت الوان ت الما  طت 
الوان ت اللاقنئات لاالللبجات الاا مند ا م الدمج باف الأفراد المبحلاثاف ا م أف  %( مف80.5)

 (X14)، لاقد ب   اللاىط الحىنبي ل م ةار المذ لار هي الىانىت المث م ال ي  ل مدهن إدارة المحطت
ه نؾ جدلالت لأاطنؿ %( م هـ إلم أف 58.6، لاا ار )(0.87)لاا حرافه الملانر  ( 4.19)

، إذ ب   اللاىط الحىنبي جات اى ر د بهن ا د   فاذ أامنؿ الوان ت في المحطتاللاحدات الإ  ن
%( م هـ 75.7ا م ال لاالي، لاأف  ىبت ) (1.09)لا (3.48) (X15)لاالا حراؼ الملانر  ل م ةار 

 لبت الوان ت في المحطت  للاـ ب ح اؿ الللاامؿ ال ي  ؤثر في مللالات اللاحدات ف أ  ار إلم 
 (3.9) (X16)الم ةار  الهذ لاالا حراؼ الملانر ، لاىط الحىنبيلا تم، لاب ةت قاالإ  نجات
 للاد اللاحدات %( مف المبحلاثاف   فؽ ا م أف 87.8)  ىبت ا م ال لاالي، لال ف (0.86)

، لاقد الإ  نجات افرض ىانىت الوان ت الما  طت ال ي ا ـ اا مندهن ل ؿ جزء مف اللاحدة الإ  نجات
%( م هـ 78.1لاا فؽ ) ،(0.67) لاا حرافه الملانر  (4.12) (X17)ب   اللاىط الحىنبي ل م ةار 

ادـ  ب ي ىانىت م نىبت ل وان ت في المحطت اؤد  إلم ادـ لافنء المحطت بنل زامن هن ا م أف 
لاا حرافه  (3.95) (X18)، لاجنءت قاـ اللاىط الحىنبي لهذا الم ةار مف إ  نج الطنقت ال هربنئات

أف إدارة ا فللاف ا م فلط %( مف المبحلاثاف 36.6 ىبت ) ،  من البحظ أف(0.83)الملانر  
أف  جد في حاف ، المحطت  ىلم إلم  ملاؿ جمال الأقىنـ لاال لب في أ  طت الوان ت

لاقد ب ةت قاـ اللاىط الحىنبي لاالا حراؼ الملانر   ،مل هذه اللبنرة محنادلاف%( م هـ 36.6)
أف الجدالاؿ %( م هـ 90.2ؤ د  ىبت )ا م ال لاالي، لاا (0.93)لا (3.02) (X19)لهذا الم ةار 

إذ ب    الزم ات لأامنؿ الوان ت الما  طت  لاضل بنل  ىاؽ باف قىـ الإ  نج لا لبت الوان ت؛
 .(0.6)لاالا حراؼ الملانر   (4.21) (X20)اللاىط الحىنبي لهذا الم ةار 

ت أف  للاد اللاحدات الإ  نجا( اؤ د X20لا X17لاممن ىبؽ   حظ أف  ماز الم ةاراف )
افرض ىانىت الوان ت الما  طت ال ي ا ـ اا مندهن ل ؿ جزء مف اللاحدة الإ  نجات لاال ي  لاضل 

لااظهر ل ن أف قامت اللاىط  ،ا م لافؽ جدالاؿ زم ات بنل  ىاؽ باف  لبت الوان ت لاقىـ الإ  نج
 ( ا م ال لاالي.0.83( لا)3.81هي ) الما  طتالحىنبي لاالا حراؼ الملانر  لم ةارات الوان ت 



 محطتفي ضلاء من  لدـ، ام ف  ل ار ألاللاانت اللمؿ بىانىنت الوان ت المل مدة ل لا 
ف أإذ ا باف  ؛( مف حاث ال ر از ا م هذه الىانىنت7الجدلاؿ )في  من ملاضحت  المبحلاثت

 اارا  أبنلمر بت الثن ات، لا  الما  طتالمر بت الألالم، لاجنءت الوان ت  ة ت  لاقنئاتالوان ت ال
 المر بت الثنلثت.ة ت   الللبجاتالوان ت 

 (7جدول )ال
 المبحوثة محطةأولويات العمل بسياسات الصيانة عمى مستوى ال

 الثالثة الثانية الأولى المرتبة
ال ر از ا م مى لاى 

 الللبجاتالوان ت  الما  طتالوان ت  لاقنئاتالوان ت ال المبحلاثت المحطت

 3.76 3.81 4.05 الألاىنط

% 76.9 72.4 67.85 

 من إعداد الباحث بالاعتماد على النتائج التً توصلت إلٌها الدراسة.الجدول  المصدر:
 

 هاوتشخيصاليات أسموب الإنتاج الأنظف وصف  .ثانياً 
 . استبدال المواد الأولية:1

ف أ( مف المبحلاثاف ا م 90.3%( إلم ا فنؽ )4( الم حؽ )4  ار   نئج الجدلاؿ )
إذ ب   اللاىط الحىنبي أ لااع لاقلاد غار م لاثت ل بائت؛ اللاحدات الإ  نجات في المحطت  لمؿ ا م 

( مف المبحلاثاف ا م أف 39%) (، لاا فؽ0.7( لاالا حراؼ الملانر  له )X21( )4.09ل م ةار )
%( 31.7، في حاف )الإدارة  ىلم إلم اى بداؿ الملااد الاطرة ال ي  ى ادمهن بلارى أقؿ ضررا  

 حراؼ الملانر  ل م ةار اـ اللاىط الحىنبي لاالامل هذه اللبنرة، لاقد ب ةت قمحنادلاف م هـ 
(X22( )3.04(لا )مف المبحلاثاف 73.1( ا م ال لاالي، لاا ار )0.92 )%أف إدارة المحطت لم إ

%( 24.4، في حاف ) ىلم إلم ملنلجت الا بلنثنت لاالما فنت ال نجمت اف اللم انت الإ  نجات
( X23ل م ةار )  حراؼ الملانر الالحىنبي لا إذ ب ةت قاـ اللاىط ا ؛ف مل هذه اللبنرةلا م هـ محناد

 ( ا م ال لاالي.0.79( لا)3.97)
إدارة المحطت  ىاطر ا م الم لاثنت الم ر بت ف أ فؽ ا م  %( م هـ 70.8ف  ىبت )أ من 

، لاقد ب ةت قامت اللاىط محنادلاف مل هذه اللبنرة%( م هـ 26.8، لا)اف ام انت الإ  نج فاهن
لاا ضح ل ن ممن  لدـ أف  ،(0.59لاالا حراؼ الملانر  له ) (X24( )3.73الحىنبي ل م ةار )

ا ار إلم أف اللاحدات الإ  نجات في المحطت  لمؿ ا م ا لااع لاقلاد غار ( الذ  X21الم ةار )
 الاذ ال ىبت الأ بر في ا فنؽ المبحلاثاف. م لاثت ل بائت



 :. تطوير المعدات أو استبدالها2
إدارة المحطت  ىلم إلم اى بداؿ اللاحدات أف  ( مف الأفراد المبحلاثاف ا م%92.7اجمل )

إذ ب ةت قاـ اللاىط الحىنبي  الإ  نجات بلارى ذات  فنءة أا م لابمن ال ؿ ال  لاث البائي؛
%( مف المبحلاثاف 78(ا م ال لاالي، لاا ار )0.7( لا)X25( )4.41 حراؼ الملانر  ل م ةار )الالا 

إذ  ل ؿ مف اى هلبؾ الملااد الألالات لاالطنقت؛إدارة المحطت  لمد إلم  طلاار اللاحدات بمن اإلم أف 
 .(0.84 حراؼ الملانر  له )لاا( لا X26( )3.87ب ةت قامت اللاىط الحىنبي ل م ةار )

إدارة المحطت   ب م ىانىت وان ت ملبئمت ل لاحدات %( م هـ إلم أف 87.8 من ا ار )
 حراؼ الملانر  ل م ةار الاي لا إذ ب   اللاىط الحىنبالإ  نجات؛ ل ل اؿ ال  لاث ال ن ج اف ام ان هن؛ 

(X27( )4.12(لا )مف المبحلاثاف ا م أف %83.9( ا م ال لاالي، لاا فؽ )0.74 ) إدارة المحطت
إذ ب      ب م آراء لامل رحنت اللنم اف باولاص  طلاار اللاحدات الإ  نجات ل  لاف ودالت ل بائت؛

(، لامف ملطانت الجدلاؿ 0.79( لاالا حراؼ الملانر  له )X28( )4.02اللاىط الحىنبي ل م ةار )
ىلي إدارة المحطت ( الاذ ال ىبت الأ بر ممن اؤ ر ل ن X25(   حظ أف الم ةار )4( الم حؽ )5)

 .الم اى بداؿ اللاحدات الإ  نجات بلارى ذات  فنءة أا م لابمن ال ؿ ال  لاث البائي
 . إعادة التدوير:3

( مف الأفراد المبحلاثاف %53.6ا فنؽ ) ادـ ( إلم4( الم حؽ )6 ظهر   نئج الجدلاؿ )
 اللاىط  ، لاب إدارة المحطت  ىلم إلم اح لااء الم لاثنت المونحبت للم انت الإ  نجا م أف 
%( 56.1ا فؽ )لا( ا م ال لاالي، لا X29( )2.58( )0.89ل م ةار )لاالا حراؼ الملانر  , الحىنبي

إذ ب ةت  لإ  نجات؛ام لبؾ المحطت آلانت انوت لملنلجت ما فنت اللم ات امف المبحلاثاف ا م 
لا ا فؽ (، في حاف 1.14( لاالا حراؼ الملانر  له )X30( )2.46قامت اللاىط الحىنبي ل م ةار )

المحطت  للاـ بنلاى فندة مف ما فنت اللم ات الإ  نجات  مدالبت في ام ات %( ا م أف 53.7)
 (.0.94ر  له )( لاالا حراؼ الملانX31( )2.56إذ ب ةت قامت اللاىط الحىنبي ل م ةار ) أارى؛

ا م ادـ ( مثؿ ال ىبت الأ بر مف باف الم ةارات الىنبلت X30ممن  لدـ   حظ أف الم ةار )
 .الا فنؽ بنم لبؾ المحطت آلانت انوت  م  هن مف ملنلجت ما فنت اللم انت الإ  نجات

 :. التدبير الإداري الجيد4
مبحلاثاف ا فللاف ا م أف %( مف ال83( إلم أف  ىبت )4( الم حؽ )7  ار   نئج الجدلاؿ )

إذ ب ةت قامت اللاىط إدارة المحطت  م  ؾ رؤات حلاؿ  لاافؽ ام انت الإ  نج مل ال ظنـ البائي؛ 
%( م هـ إلم 78(،  من أ نر )0.79( لاالا حراؼ الملانر  له )X32( )4.21الحىنبي ل م ةار )

، لنمؿ مل م ن ؿ ال  لاثإدارة المحطت  لاـ دلارات لابرامج  درابات ل حىاف ابرة انم اهن ل  أف 



(، لاا فؽ 0.95( لاالا حراؼ الملانر  له )X33( )3.92لاقد ب ةت قامت اللاىط الحىنبي ل م ةار )
إدارة المحطت  لاوي بن بنع ممنرىنت إدارات داا ات  رىخ %( مف المبحلاثاف ا م أف 70.7)

( X34ل م ةار )  لاالا حراؼ الملانر  الحىنبي للاىطا تب ةت قاملا  ،اللااي البائي لدى اللنم اف
إدارة المحطت  لااجه مجملاات مف %( م هـ أف 92.7( ا م ال لاالي، لاأ د )1.03( )3.78)

ب ةت قامت اللاىط الحىنبي ل م ةار لا  ،المللاقنت الف ات ا د  طبالهن أى لاب الإ  نج الأ ظؼ
(X35( )4.43 لا )(.%0.70 حراؼ الملانر  له )الا 

آلانت أى لاب الإ  نج الأ ظؼ في المحطت  ر اب لافي ضلاء من  لدـ، ام ف  ل ار ألاللاانت 
 ،الآلانت( مف حاث ىانىن هن المل مدة في ال ر از ا م هذه 8 من مباف في الجدلاؿ ) المبحلاثت

ال دبار الإدار  الجاد ؿ المر بت الألالم، لاجنء  ة  طلاار الملدات ألا اى بدالهنا ضح أف لا 
فامن حؿ إاندة ال دلاار بنلمر بت الرابلت نلمر بت الثنلثت باى بداؿ الملااد الألالات بنلمر بت الثن ات، لاحؿ 

 .المحطت المبحلاثتفي ال ر از لاالأهمات بنللمؿ في لاالأاارة 
 (8جدول )ال

 المبحوثة المحطةعمى مستوى  آليات أسموب الإنتاج الأنظفأولويات 
 الرابعة الثالثة الثانية الأولى الآلية

ال ر از ا م 
 المحطتمى لاى 

 المبحلاثت

 طلاار 
الملدات ألا 
 اى بدالهن

 ال دبار الإدار  الجاد -
 

اى بداؿ الملااد 
 الألالات

 إاندة ال دلاار

 2.56 3.72 4.07 4.10 الألاىنط
% 85.36 85.36 68.29 21.1 

 لٌها الدراسة.إبالاعتماد على النتائج التً توصلت  من إعداد الباحثالجدول  المصدر:

 



 
 المبحث الثاني

 وأسموب الإنتاج الأنظفلارتباط بين سياسات الصيانة تحميل علاقات ا
 المحطة المبحوثةعمى مستوى 

فلد  ،ل لم انت اللاوفات لاال  ااوات اللنئمت ا م ملطانت ال ح اؿ اللاوفي اى  منلا  
إذ   ار ملطان ه  ؛(9حددت البقنت الار بنط باف م ةارات الدراىت لا من ملاضح في الجدلاؿ )

ب    إذ لاأى لاب الإ  نج الأ ظؼمل لاات ملاجبت باف ىانىنت الوان ت ر بنط الاجلاد البقت  إلم
 (.0.790المؤ ر ال  ي )

 (9جدول )ال
 وأسموب الإنتاج الأنظفنتائج علاقة الارتباط بين سياسات الصيانة 

 المبحوثة المحطةعمى مستوى 
 المتغيرات المعتمدة

 
 المتغيرات المستقلة

استبدال المواد 
 الأولية

ت تطوير المعدا
 أو استبدالها

إعادة 
 التدوير

التدبير الإداري 
 الجيد

 المؤشر الكلي

 0.790* 0.543* 0.508* 0.756* 0.528* ىانىنت الوان ت
  P*< 0.05   ,N=41 على ضوء نتائج الحاسبة الإلكترونٌة. من إعداد الباحث الجدول المصدر:

 

مف أى لاب الإ  نج آلات لابهدؼ إاطنء مؤ رات  فوا ات باف ىانىنت الوان ت لا ؿ 
فلد  ـ  ح اؿ البقنت الار بنط  لافي ضلاء الفرضانت الفراات ل فرضات الرئاىت الألالم، الأ ظؼ،

لا ن ت ه نؾ البقت  ،المذ لارة آلات مف أى لاب الإ  نج الأ ظؼلا ؿ  ،باف ىانىنت الوان ت
ت ملنمؿ الار بنط إذ ب ةت قام لاآلات اى بداؿ الملااد الالالات؛ باف ىانىنت الوان ت ملاجبتار بنط 

 المبحلاثتإم ن ات المحطت لاافىر ذلؾ  (،0.05) (، لاهي قامت مل لاات ا د مى لاى دلالت0.528*)

 .أجؿ اى بداؿ الملااد الألالات بن بنع ىانىنت الوان ت الملبئمت مف
 طلاار الملدات ألا  بآلاتر بنط مل لاات ملاجبت ا من  ر بط ىانىنت الوان ت بللبقت 

 .(0.756*قاـ ملنمؿ الار بنط ) ، إذ ب ةتاى بدالهن
ىلي المحطت المبحلاثتإلم اى بداؿ اللاحدات الإ  نجات ل لندمهن  لا فىر هذه ال  اجت

 لاارلاجهن اف اللمر الاف راضي ال  ةا ي.
، بآلاتإاندة ال دلاار ر بنط مل لاات ملاجبت أاضن  افي حاف  ر بط ىانىنت الوان ت بللبقت 

 لمؿ ا م اللانـ  المبحلاثتالمحطت (، لاهذا ال ي أف 0.508*فلد ب ةت قامت ملنمؿ الار بنط )
 .لإاندة  دلاار ما فنت اللم انت الإ  نجاتب لافار ادمنت الوان ت الم نىبت 



، بآلاتال دبار الإدار  الجاد من  ر بط ىانىنت الوان ت بللبقت إر بنط مل لاات ملاجبت 
 (.0.543*ب ةت قامت ملنمؿ الار بنط )لا 

ل ي   ص ا م لاجلاد ا ن حلالت مفندهن قبلاؿ الفرضات الرئاىت الألالم هذه ال  نئج  ل س ل
اى بداؿ الملااد )ػالم مثؿ بلاأى لاب الإ  نج الأ ظؼ البقت ار بنط مل لاات باف ىانىنت الوان ت 

اندة ال دلاار، لا طلاار الملدات ألا اى بدالهن، الألالات اف قبلاؿ  (، فضلب  لاال دبار الإدار  الجاد، لاا 
 .المحطت المبحلاثتلاا م مى لاى  ،الفراات الم بثلت ا هنجمال الفرضانت 

 



 
 المبحث الثالث

 وأسموب الإنتاج الأنظفتحميل علاقات الأثر بين سياسات الصيانة 
 المحطة المبحوثةعمى مستوى 

ل ملنلجنت الم هجات لفرضانت الدراىت ىلاؼ    نلاؿ في هذا المحلار  ح اؿ  اى  منلا  
لاهلا من  وت ا اه الفرضات الرئاىت الثن ات لافرضان هن  ،لدراىتالبقنت الأثر باف م ةارات ا

 إذ  ـ اا بنر هذه الللبقت لاأظهر ال ح اؿ ال  نئج الآ ات: ؛الفراات
 المحطة المبحوثةعمى مستوى  أسموب الإنتاج الأنظفتأثير سياسات الصيانة في . 1

( إلم 12جدلاؿ )الفي   ار   نئج  ح اؿ الا حدار ا م مى لاى ال ر نت المبحلاثتالمبا ت 
( المحىلابت Fإذ ب ةت قامت ) أى لاب الإ  نج الأ ظؼ؛لاجلاد  لثار مل لا  لىانىنت الوان ت في 

( لابمى لاى 39 ،1( ا د درج ي حرات )4.14مف قام هن الجدلالات البنلةت ) لاهي أ بر( 21.646)
R) (، لابملنمؿ  حداد0.05مل لاات )

( لااا بنر β) (، لامف   نئج ملنملبت با ن0.597( قدره )2
(t( لهن  باف أف قامت )t( المحىلابت ب ةت )لاهي 4.653 )مف قام هن الجدلالات البنلةت  أقؿ
(1691.) 

 (10جدول )ال
 المحطة المبحوثةعمى مستوى أسموب الإنتاج الأنظف تأثير سياسات الصيانة في 

 المتغيرات المستقلة
 

 المتغيرات المعتمدة

 سياسات الصيانة
R

2 
F 

β0 Β1 الجدولية محسوبةال 

 0.409 أسلوب الإنتاج الأنظف
0.863 

 
0.597 21.646 4.14 

 من إعداد الباحث على ضوء نتائج الحاسبة الإلكترونٌة.الجدول  المصدر:

     N=41                   df (1,39)       P* <0.05        المحىلابت t( : قامت       )
 

 أبعاد آليات أسموب الإنتاج الأنظف مجتمعة:في سياسات الصيانة أبعاد تأثير . 2

عمى مستوى أبعاد آليات الإنتاج الأنظف مجتمعة في الوقائية تأثير سياسات الصيانة أ. 
 المحطة المبحوثة:

اللاقنئات أبلند آلانت الوان ت  تنىاالاجلاد  لثار مل لا  لى ( إلم5-3  ار   نئج الجدلاؿ )
مف قام هن الجدلالات  اقؿ( لاهي 0.196( المحىلابت )F)، إذ ب ةت قامت الإ  نج الأ ظؼ مج ملت

R(، لابملنمؿ  حداد )0.05( لابمى لاى مل لاات )3، 37( ا د درج ي حرات )2.87البنلةت )
2 )

( المحىلابت ب ةت t( لهن  باف أف قامت )t( لااا بنر )β(، لامف   نئج ملنملبت با ن )0.905قدره )



( لابمى لاى 3 ،37ا د درج ي حرات ) (0.462لةت )مف قام هن الجدلالات البن ا بر( لاهي 3.048)
 (.0.05مل لاات )

عمى مستوى أبعاد آليات الإنتاج الأنظف مجتمعة في  العلاجية تأثير سياسات الصيانة ب.
 المحطة المبحوثة:

أبلند في الللبجات  الوان ت ت( لاجلاد  لثار مل لا  لىانى5-3ا ضح مف   نئج الجدلاؿ )
 أقؿ( إلم أ هن 2.643( المحىلابت )Fأ نرت قامت ) إذ، ظؼ مج ملتآلانت أى لاب الإ  نج الأ 

(، 0.05( لابمى لاى مل لاات )3، 37( ا د درج ي حرات )2.87مف قام هن الجدلالات البنلةت )
Rلابملنمؿ  حداد )

( لهن  باف أف t( لااا بنر )β(، لامف   نئج ملنملبت با ن )0.905( قدره )2
 (.1.691مف قام هن الجدلالات البنلةت )  بري ألاه (9.013) ( المحىلابت ب ةتtقامت )

عمى مستوى أبعاد آليات الإنتاج الأنظف مجتمعة في المختمطة تأثير سياسات الصيانة  ت.
 المحطة المبحوثة:

أبلند في الما  طت ( لاجلاد  لثار مل لا  لىانىنت الوان ت 5-3 لاضح   نئج الجدلاؿ )
مف قام هن  أقؿ( لاهي 0.425( المحىلابت )F) ، إذ ب ةت قامتآلانت الإ  نج الأ ظؼ مج ملت

(، لابملنمؿ  حداد 0.05( لابمى لاى مل لاات )3، 37( ا د درج ي حرات )2.87الجدلالات البنلةت )
(R

( المحىلابت t( لهن  باف أف قامت )t( لااا بنر )β) (، لامف   نئج ملنملبت با ن0.905( قدره )2
( 3، 37( ا د درج ي حرات )1.691لةت )مف قام هن الجدلالات البن قؿ( لاهي أ5.767ب ةت )

 (.0.05لابمى لاى مل لاات )
بُلد ام ف ملبحظت لاجلاد ال لثار المل لا  لىانىنت الوان ت في  ؿ  ،لاا ىنقن  مل من  لدـ

لذلؾ ىلاؼ  لبؿ الفرضات الرئاىت الثن ات  المذ لارة ىنبلن ، أبلند أى لاب الإ  نج الأ ظؼمف 
 .المحطت المبحلاثتلت ا هن ا م مى لاى ل دراىت لاالفرضانت الفراات الم بث

 (11الجدول )
 آليات أسلوب الإنتاج الأنظف مجتمعةسياسات الصيانة في أبعاد تأثير 

 المبحوثة المحطةمستوى في 
 المتغيرات المستقلة

 
 المتغير المعتمد

 المختلطة العلاجية الوقائية الصيانةة سياس

R
2 

F 

β0 β1 β3 β4 الجدولية المحسوبة 

 0.462 تاج الأنظفالإن
0.196 

(3.048) 
0.643 

(9.013) 

0.425 

(5.767) 
0.905 55.855 2.87 

 من إعداد الباحث على ضوء نتائج الحاسبة الإلكترونٌة.الجدول  المصدر:

 N=41              df (3,37)                   P*<0.05 ( المحىلابت t)   (  مثؿ قامت ) 
 



 الفصل الرابع
 المقترحاتو  تالاستنتاجا

الم بلت في  أثر ىانىنت الوان ت   ااص في م هجات محنلالت الحنلات الدراىت ارضت
 فلد هذا لاا ممدا ت الملاوؿ،  في لزاز أى لاب الإ  نج الأ ظؼ في إحدى المؤىىنت الو ناات 

 الحنلي الفوؿ لاالرض. الدراىت م ةارات   ااص ا م ب نء   الفرضانت مف مجملاات اا برت
ال ي في ضلائهن  ـ لاضل مجملاات مف  الدراىت   نئج مف المى ا وت نجنتالاى    أهـ

 :همن ،مبحثاف ا م   لازع الفوؿ هذا مضنماف فإف لاا اهالمل رحنت، 
 المبحث الأول: الاستنتاجات.
 المبحث الثاني: المقترحات.

 



 
 المبحث الأول
 الاستنتاجات

ل ي ام ف ارضهن ا م ال حلا  لاو ت الدراىت إلم مجملاات مف الاى   نجنت المادا ات ا
 الآ ي:

ألاضحت   نئج اللاوؼ لاال  ااص لإجنبنت الأفراد المبحلاثاف إزاء اا مند ىانىت الوان ت  .1
الم نىبت، لا ن ت أبرز الىانىنت ال ي حللت أا م  ىبت ا فنؽ هي اه منـ المحطت المبحلاثت 

فرض ا م  لبت الوان ت بن بنع ىانىت الوان ت اللاقنئات، حاث إف  للاد اللاحدات الإ  نجات ا
 اللانـ بنلوان ت اللاقنئات لضمنف  ل اؿ الاقنت ال لاقؼ.

أ نرت   نئج اللاوؼ لاال  ااص إلم أف المحطت  م  ؾ  لاادر ف ات م مازة لاذات ابرة  بارة  .2
بلامنؿ، الوان ت لال ف ا م الرغـ مف م نبلت  ندر الوان ت ب  ؿ مى مر ل و اح الأاطنؿ، 

حدات ) نر فنع درجت حرارة اللندـ مثلب  اؤد  ب  ؿ مبن ر إلم  حداد فإف الم ن ؿ الف ات ل لا 
%( 62اللدرة الإ  نجات ل لاحدة(، حاث  لمؿ اللاحدات ب فنءة م د ات  وؿ  حد أا م إلم )

مف طنق هن الإ  نجات، فضلب  اف زاندة  ىبت اى هلبؾ اللاقلاد   اجت ادـ  فنءة اللاحدات،  من 
 (.5أ نر إلاهن الم حؽ )

لن ي المحطت مف المللاقنت ال  ظامات لاالها  ات، فنلها ؿ ال  ظامي ل محطت اضـ باف لا   .3
أقىنمه  لب اف ل وان ت، الألالم  نبلت للىـ ال هربنء، لاالثن ات  نبلت للىـ الما ن اؾ، لا ؿ 
لااحدة مف هن اف ال لب اف  للـا بلامنؿ الوان ت ا م أجزاء اللاحدات الإ  نجات ال نبلت 

لب  اف لاجلاد  لبت برمجت الوان ت ال نبلت للىـ ال اطاط لاالم نبلت، لال ف لاا ونوهن، فض
( ى ت  من ملاضح 32ال ي مضم ا م  و الهن أ ثر مف ) (Frame-5) لندـ اللاحدات  لاع 

(، لاادـ  لافر الملااد الاح انطات لاذلؾ لأف ملظـ ال ر نت المو لت قد غندرت 5في الم حؽ )
 أثر ى بن  في أامنؿ الوان ت ا م هذه اللاحدات.  و ال هذه الملااد؛ بىبب  لندمهن،

ألاضحت   نئج اللاوؼ لاال  ااص لإجنبنت الأفراد المبحلاثاف إزاء ممنرىنت الإ  نج  .4
الأ ظؼ، حاث  ن ت أبرز الممنرىنت ال ي حللت أا م  ىبت ا فنؽ هلا )اى بداؿ (، لاهذا 

من أف إدارة المحطت  لاـ ال ي أف إدارة المحطت  م  ؾ رؤان حلاؿ أى لاب الإ  نج الأ ظؼ،  
دلارات لابرامج  درابات ل حىاف ابرة انم اهن ل  لنمؿ مل م ن ؿ ال  لاث، لال  هن  لااجه مللاقنت 
ف ات ا د ال طباؽ مف جراء  لندـ اللاحدات الإ  نجات، لاادـ اى جنب هن للم انت الوان ت 



ت اللدامت بلارى حداثت الم لنقبت ا اهن، لاهذا اؤ ده ىلي الإدارة لاى بداؿ اللاحدات الإ  نجا
 لاال لنقد مل  ر نت انلمات بهذا الاولاص.

لا ذلؾ أ نرت   نئج الفحص لاال  ااص إلم إجمنع الأفراد المبحلاثاف بلف المحطت  ىلم إلم  .5
 اى بداؿ اللاحدات الإ  نجات بلارى ذات  فنءة أا م لابمن ال ؿ مف ال  لاث البائي.

نبنت ال ي حللت أا م  ىبت ادـ ا فنؽ باف لاأ نرت   نئج الفحص لاال  ااص بنل ىبت للئج .6
ممنرىنت الإ  نج الأ ظؼ  ن ت )إاندة ال دلاار(، لاهذا اؤ ر ادـ ام لبؾ المحطت لأ  الات 

 مف  ل انت إاندة ال دلاار.
أفرزت   نئج  ح اؿ البقنت الار بنط اف ادـ لاجلاد البقت ار بنط مل لاات باف ىانىنت  .7

 مث ت بػ)اى بداؿ الملااد الألالات، لا طلاار الملدات ألا الوان ت لاأى لاب الإ  نج الأ ظؼ الم
اندة ال دلاار، لاال دبار الإدار  الجاد( في المحطت قاد الدراىت، لاذلؾ للاجلاد ا ؿ  اى بدالهن، لاا 
 بار في امؿ اللاحدات الإ  نجات؛ بىبب  لندمهن، لاادـ  لافر الملااد الاح انطات لإولبحهن، 

مف ثـ ادـ إم ن ات  طباؽ أى لاب الإ  نج الأ ظؼ ا م ممن اؤ ر ادـ  فنءة هذه اللاحدات، لا 
هذه اللاحدات الإ  نجات اللدامت، لا ذلؾ ادـ لاجلاد  لثار مل لا  باف ىانىنت الوان ت لاباف 

 آلانت الإ  نج الأ ظؼ.

 



 المبحث الثاني
 المقترحتات

ضلاء اى  منلا  ل مى  زمنت الم هجات لا لىاىن  ا م من  لاوؿ إلاه البنحث مف   نئج لافي 
 الاى   نجنت فلد لاجد مف المفاد  لداـ المل رحنت الآ ات:

 الوان ت اجب أف   لاف هي الىانىت ال  ظامات الألالم ل ى را اجات الم  جت لاالم نفىت. .1

لااي الوان ت لاالال زاـ البائي اجب أف ا  ل في المحطت اب داء  مف الإدارة الل ان لا زلالا  إلم  .2
 لاال دلاات الداا ات في المحطت.اللنمؿ البىاط مف البؿ ال دراب 

 ها م اللاندات الإدارات في المحطت المبحلاثت الاطلبع ا م أحدث ال طلارات ال ل ات لامن حلل  .3
المؤىىنت الو ناات اللنلمات مف طفرات  بارة في مجنؿ   نمؿ  طبالنت الحنىلاب مل 

ت اللبزمت ىانىنت الوان ت ا م الم  آت الو ناات، لااللمؿ ا م  لافار جمال الم ط بن
لاا مندهن في المحطت المبحلاثت بانوت أف المحطت ملب ت ا م اى بداؿ اللاحدات الإ  نجات 

 اللدامت بلارى حداثت.

ا ط ب مف إدارة المحطت المبحلاثت الاا مند ا م الابرات الانرجات الم مازة، لاال  ىاؽ مل  .4
لام رفي الوان ت بمن اجلؿ  الجنملنت اللراقات لإقنمت الدلارات ال درابات ل حىاف مهنرات امنؿ

 أامنؿ الوان ت  لطت البداات ل طباؽ أى لاب الإ  نج الأ ظؼ في المحطت المبحلاثت.

إف ال لاجه الملنور ل محنفظت ا م البائت افرض ا م إدارة المحطت زاندة الاه منـ بنلجن ب  .5
دلار ) لبت البائت( البائي، لاا انذ الإجراءات اللاقنئات لم ل م لاثنت ام ان هن الإ  نجات، لا فلاؿ 

ال نبلت للىـ الىلبمت لاالبائت في محطت  هربنء الملاوؿ الةنزات،  إاداد   رات  لرافات اف 
  ل انت الإ  نج الحداثت م هن أى لاب الإ  نج الأ ظؼ.

في إطنر الدراىنت المى لب ات ل حىاف لااقل م ظلامت الطنقت ال هربنئات، فإف هذه الدراىت  ل رح  .6
الدراىنت ال ي    نلاؿ المحنلار الأىنىات لهذه الدراىت مل إضنفت ألا إحلبؿ ال لاىل في إجراء 

م ةارات أارى ضمف الا جنه اللنـ ل لاجههن ال ي  مثؿ محنلار اى   نفات ألالات لمجنلات 
ملرفات ضمف حللاؿ الإدارة بانوت إدارة الإ  نج لااللم انت فامن ا ل ؽ بنلمفنهاـ ثـ إجراء 

 الدراىنت المادا ات.

  ل رح إجراء الدراىنت الآ ات: من 

  الملنر ت المرجلات لادلارهن في ال حلاؿ مف الا ظمت الإ  نجات ال ل ادات الم أى لاب
 دراىت حنلت في محطت  هربنء الملاوؿ الةنزات. -الإ  نج الأ ظؼ 



  دراىت  -دلار ىانىنت الوان ت المث م في  حلاؽ إدارة الجلادة ال نم ت
 محطت  هربنء الملاوؿ الةنزاتاى طلباات لآراء اللنم اف في 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المصتادر
 القرآن الكريم.

 المصادر العربيةأولًا. 
 أ. الرسائل والأطاريح الجامعية:

الاى اداـ المحنىبي ل ملاذج المىنر الحرج في  ر اد   فت " (،2226افراـ، مي أب حد، ) .1
كمية الإدارة ؿ اللداـ"، رىنلت منجى ار )غار م  لارة(، الوان ت في ملمؿ ىم ت حمنـ الل ا

 .والاقتصاد  جامعة الموصل

(، " لثار الوان ت ا م   نلاؼ اللبجلادة في المؤىىت الو ناات 2223 ةلببت، ابدالة ي، ) .2
كمية العموم الاقتصادية دراىت حنلت م ب ت الألاراس بن  ت"، رىنلت منجى ار )غار م  لارة(،  –

 .ير  جامعة الحاج خضروعموم التيسي

دراىت  -، "دلار الإ  نج الأ ظؼ في داـ اى را اجات ال ماز (2211) ،محمد ابراهاـ، جبلار ال .3
في الإدارة الو ناات )غار  رىنلت منجى ار مادا ات في ال ر ت اللربات ل امانلاانت الم ظفنت"،

 .الموصل كمية الإدارة والاقتصاد  جامعة، م  لارة(

"م ط بنت إقنمت  ظنـ الوان ت الم  جت ال نم ت لاأبلند  ،(2225) ،اؿرانض جم، داؤلاد ال .4
في محنفظت  اا ت مف الم ظمنت الو نااتا م  دراىت -مح لاى اى را اجات الللبقت لاالأثر 

 .كمية الإدارة والاقتصاد  جامعة الموصل، )غار م  لارة( ، رىنلت منجى ار" ا لاى

ن ت في ب لاد ما نرة مف الملااوفت الدلالات أثر ىانىنت الوا" (،2225) ،لاجداف ،الرالا  .5
(2222-9221 ISO )-  دراىت لآراء اا ت مف اللنم اف في ادد مف ال ر نت الو ناات

كمية الإدارة والاقتصاد  جامعة ، منجى ار )غار م  لارة(رىنلت  "،الح لامات في محنفظت  ا لاى
 .الموصل

اـ الأىنلاب ال مات"، رىنلت " اطاط أامنؿ الوان ت بنى اد ،(2211) ،مةبر، الزهراء .6
 ، الجزائر.كمية العموم الاقتصادية  جامعة أبي بكر بمقايدمنجى ار )غار م  لارة(، 

"اطت الوان ت اللاقنئات لامحن ن هن ا م لافؽ ملناار  ،(2226) ،الاىؼ ابدالإله ،طنئيال .7
 .بغداد كمية الإدارة والاقتصاد  جامعةه دىت المللالات"، رىنلت منجى ار )غار م  لارة(، 

(، "م نرال ال را ت الو ناات لادلارهن في  لؿ    لاللاجان الإ  نج 2217مىلي، ابدال راـ، ) .8
كمية العموم الاقتصادية  بىات"، أطرلاحت د  لاراه،  -حنلت مؤىىت ارىا لارما نؿ  -الأ ظؼ 

 .قسم العموم التجارية  جامعة حسيبة بن بو عمي -وعموم التيسيير 

(، "أثر  ظنـ المل لامنت الاى را اجات في م ط بنت ال و ال 2227ال لمت، اندؿ ذا ر، ) .9
كمية دراىت في م ظمنت ما نرة في الملاوؿ"، أطرلاحت د  لاراه )غار م  لارة(،  -الأاضر 

 .الإدارة والاقتصاد  جامعة الموصل



دراىت حنلت  -(، "دلار إدارة الوان ت في  افاض   نلاؼ الإ  نج 2227لاهابت، بلا ا ا بت، ) .12
كمية عموم التسيير ل  رار الب رلاؿ بى ا دة"، رىنلت منجى ار،  NAFTECفثؾ مؤىىت  

 ، ى ا دة.1955اوت 20والعموم الاقتصادية  جامعة 

 ب. الدوريات:
(، "دراىت ملنر ت ملن ت بنلحنىلاب ل حداد ىانىت الوان ت 2215إبراهاـ، زا ب البلا ، ) .1

، الجنملت ة لمميكانيك وهندسة الموادالمجمة العراقيالمث م بنى اداـ  ملاذج الاح منلات"، 
 (.15(، المج د )4ال   لاللاجات، اللدد )

"إدارة الجلادة البائات ال نم ت لاأثرهن في ممنرىنت    لاللاجان (، 2214) ،امر ا ي، إىمنااؿ .2
دراىت اى طلباات لآراء اا ت مف اللنم اف في ال ر ت اللنمت لو نات  -الإ  نج الأ ظؼ 

اللدد جنملت الملاوؿ،  ،تنمية الرافدينمجمة ، الطبات في  ا لاى"الأدلاات لاالمى  زمنت 
 (.36)المج د (، 115)

(، " فلاؿ دلار إدارة ال  فت الاى را اجات في 2212ال مي، انلد غنز  لاالزاد ، مث م فنلح، ) .3
 (.36(، المج د )93، اللدد )مجمة الإدارة والاقتصادداـ  ل ات الإ  نج الأ ظؼ"، 

(، "أثر أبلند ام انت الإ  نج الأ ظؼ في  لزاز الملاقل ال  نفىي 2213) ح ظؿ، قنىـ أحمد، .4
دراىت  ح ا ات ال ر ت اللربات ل امانلاانت الم ظفنت في محنفظت ولبح الداف"،  -ل  ر ت 

 (.9(، المج د )29، جنملت   رات، اللدد )مجمة تكريت لمعموم الإدارية والاقتصادية

 -الإ  نج الأ ظؼ في  حلاؽ أبلند الملااط ت ال ىلاالات (، "دلار 2215درلااش، راد الانس، ) .5
 /دراىت اى طلباات لآراء اا ت مف اللنم اف في  ر ت )بنالا ار( ل و نانت الدلاائات المحدلادة 

(، المج د 33، جنملت   رات، اللدد )مجمة تكريت لمعموم الإدارية والاقتصاديةالى امن ات"، 
(11.) 

(، "الأىنلاب ال مات في حىنب  لثار  2229محمد، ) ىها ت جملت لاهن ـ، وفنء راضي، .6
، هائت ال ل اـ ال ل ي، اللدد مجمة التقني  نلاؼ ال  ةاؿ لاالوان ت ا م قرار الاى بداؿ"، 

 (.22(، المج د )5)

"اى اداـ طرالت المىنر الحرج ل اطاط أامنؿ (، 2212، )الزباد ، ىلاىف وباح لاآارلاف .7
، الجنملت الهندسة والتكنولوجيامجمة ، ال هربنئات"الوان ت في محطت لإ  نج الطنقت 

 .(32المج د ) ،(8، اللدد )ال   لاللاجات



"دلار  لن نت الإ  نج الأ ظؼ في  لزاز المىؤلالات  ،(2216) ،ابدار، محمدلا  زاا ر، حنمد .8
ة مجم، دراىت اى طلباات في ملمؿ و نات الأىم ت في محنفظت  ر لاؾ" -الاج مناات 

 (.6)المج د ، (2، اللدد )موم الإدارية والاقتصاديةجامعة كركوك لمع

(، "غانب ىانىنت الوان ت الفنا ت لاراء ار فنع ال فلنت اربان "، 2216الىراج، زهار، ) .9
 (.3(، الوفحت )1835، اللدد )صحيفة الشرق المطبوعة

"م ط بنت إقنمت بر نمج  (،2225) ،محفلاظ حمدلاف ثنمر أحمد ىلدلاف لاالولااؼ،، الىمنف .12
مجمة "، دراىت مادا ات في مو ل الةزؿ لاال ىاج في الملاوؿ -ان ت الم  جت ال نم ت الو

 (.27) المج د، (79اللدد ) ،، جنملت الملاوؿتنمية الرافدين

(، "ال لاجه الاى را اجي في افض   ؼ الوان ت لاىبؿ 2229ال لبن ي، ونلح إبراهاـ، ) .11
(، المج د 14، جنملت   رات، اللدد )مجمة تكريت لمعموم الإدارية والاقتصاديةملنلج هن"، 

(5.) 

"دلار الوان ت الم  جت ال نم ت في (، 2214)رانض ازاؿ،  ،طنهر، محمد ابلاد لا راؼ .12
دراىت مادا ات في  ر ت  - حىاف أداء اللم انت بنى اداـ أى لاب ام ات ال ح اؿ الهرمي 

 (.6المج د )، (12اللدد )جنملت البورة ،  ،دورية نصف سنويةمجمة ، الحفر اللراقات"

(، "حمنات البائت في الو نات: الإ  نج الأ ظؼ فروت أـ ضرلارة"، 2211قدلار ، ىحر، ) .13
، دائرة البحث لاال طلاار، لازارة ال ل اـ مجمة مركز المستنصرية لمدراسات العربية والدولية

 (.4(، المج د )35اللنلي لاالبحث الل مي اللراقات، اللدد )

، لازارة الطنقت، الإمنرات مجمة أخبار النفط والغازنج الا ظؼ"، (، "الإ  2212قطب، بدلا ، ) .14
 (.33اللربات الم حدة، اللدد )

(، "الللبقت باف ال ىلااؽ الأاضر 2216مجاد، أمجد حماد لا ن ر، اونـ محمد، ) .15
دراىت اى طلباات لآراء اا ت مف اللنم اف في ملمؿ ىم ت  -لااى را اجات الإ  نج الا ظؼ 

(، الى ت 1، جنملت بنبؿ، اللدد )ية الإدارة والاقتصاد الفصمية المحكمةمجمة كم ربلبء"، 
(8.) 

(، " حداد لاقت الوان ت اللاقنئات الأمثؿ في  ر ت الهلبؿ 2212 نور، امر محمد، ) .16
(، المج د 59، جنملت بةداد، اللدد )مجمة العموم الاقتصادية والإداريةالو ناات المحدلادة"، 

(16.) 



(، "الإ  نج الأ ظؼ م هج امؿ ل  ل اؿ 2212لاحملاد ، لاجداف حىف، )ال لمت، اندؿ ذا ر  .17
مف ال  لاث الو ناي بنل طباؽ ا م ال ر ت اللاط ات لو نات الأثنث الم زلي بنلملاوؿ"، 

 (.34(، المج د )127، جنملت الملاوؿ، اللدد )مجمة تنمية الرافدين

 لدار دلارة الوان ت  (، "اى اداـ أىنلاب بحلاث اللم انت في2225هن ـ، وفنء محمد، ) .18
، هائت ال ل اـ ال ل ي، مجمة التقنيالبورة"،  -اللاقنئات لا طبالن هن في  ر ت الم نرال ال فطات 

 (.18(، المج د )4اللدد )
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 الملاحتق
 (1الممحق )

 جامعة الموصل
 كلية الإدارة والاقتصاد
 قسم الإدارة الصناعية

 م/ صدق الاستبانة
 تبانةأنموذج استبيان آراء الخبراء في قياس صدق الاس

 المح رـ الأى نذ الفنضؿ ...................................................................
 ...لابلد ،ار لابر ن هالىلبـ ا ا ـ لارحمت 

 -دور سياسات الصيانة في تعزيز تقنية الإنتاج الأنظف بدراىت في " البنحث اللانـ ارلـا
للدـ  لافر ملنااس جنهزة  لاس  لا ظرا   ،"دراسة لآراء العاممين في محطة كهرباء الموصل الغازية

درجت الذ  ا   ؿ لانس لا رت الامنىي الما م البنحث  اا مدفلد  ،ملظـ م ةارات الدراىت
اىلم البنحث إلم إاداد اى بن ت ، لا )ا فؽ ب دة، ا فؽ، محناد، لا ا فؽ، لا ا فؽ ب دة( بلبنرات

ارجم ال فضؿ بإبداء رأاؾ ،  حلؽ ام ات اللانس هذه لاالمبا ت م ةارا هن لاا نورهن في الم حؽ
الضرلارات في ضلاء حلاؿ الاى بن ت لاالأبلند لاالفلرات ال ي   درج ضم هن مل بانف الملبحظنت 

 الأىئ ت الآ ات: فالإجنبت ا
  ج ه؟أهؿ الفلرة لااضحت لا لاس الةرض ال ي لاضلت مف 
  ُلد المحدد لهن؟لد إلم البُ هؿ    مي  ؿ فلرة مدرجت  حت  ؿ ب 

  ُلد مف هذه الأبلند؟هؿ ه نؾ فلرات أارى ام ف إضنف هن ضمف  ؿ ب 

  رة؟هؿ ه نؾ أبلند أارى ام ف إضنف هن إلم الأبلند المؤ  
  ذا  ن ػػت غاػػر ذلػػؾ فهػػؿ  ل ػػرح هػػؿ إف بػػدائؿ اللاػػنس م نىػػبت )لا ػػرت الامنىػػي الدرجػػت( لاا 

 بدائؿ أارى؟
 المقترح بدائل قياس غير مناسبة بدائل قياس مناسبة

   
 .نل جنح الدائـ في أامنل ـب   ر ل ـ  لنلا  ـ لادمت المىارة الل مات مل  م ان  ن ل ـ 

 المشرف
  عبدالستارالدكتور عمي 

 الباحث
 عمر غالب محمد

 / إدارة صناعيةلي دبموم عا
 اىـ الاباػػر:

 :الدرجت الل مات
 :الاا ونص اللنـ

 :الاا ونص الدقاؽ
 :نف اللمؿم 



 (2ممحق )ال
 أنموذج استمارة الاستبيان

 م/ استمارة استبيان
الأى نذ الفنضؿ/ػت  هدا ـ أجمؿ  حان  ن:  مثؿ هذه الاى منرة جزءا  مف م رلاع رىنلت 

ور سياسات الصيانة في تعزيز تقنية الإنتاج د"الدب لاـ اللنلي في الإدارة الو ناات بل لااف 
 لد م نر   ـ "، دراسة لآراء عينة من العاممين في محطة كهرباء الموصل الغازية -الأنظف 
 ثر ااجنبي في إاراج هذا البحث بنلمى لاى المط لاب.أالولارة الحلالات ذات في  لداـ 

ف لا من  ب ،لذا  رجلا  فض  ـ م  لاراف بنا انر الإجنبت ال ي  رلا هن م نىبت ل ؿ ىؤاؿ
، البان نت المدلا ت   ىـ بطنبل الىرات لاالأمن ت الل مات ال ي ى ى ادـ لأغراض البحث الل مي فلط

    ر ـ ا م حىف اى جنب  ـ.، ىـلالا دااي ل ثبات الا
 

 مع الشكر والتقدير
 
 
 

 الباحث
 عمر غالب محمد

/ إدارة لي دبموم عا
 صناعية



 
 بيانات عامة .أولاً 
 :بان نت  اوات .1
. ال حواؿ الدراىي ................................. أ

 ..........ال اوص....................
 الم وب الحنلي............ ى ت ادد ى لاات الادمت في الم وب الحنلي ............. ب

ى لاات )        5 –ى ت  1مف  ،قؿ مف ى ت )       (أ: ادد ى لاات الادمت في المداراتت. 
)، 

 ى لاات )       ( 12أ ثر مف  ،ى لاات )       ( 12 –ى لاات  6مف 
 ادد الدلارات ال ي  نر ت بهن في مجنؿ ال اوص )       (ث. 

 
 اللبنرة ال ي  ل لد أ ثر ملبءمت مف لاجهت  ظر ـ:  ـ( أمن√الرجنء لاضل البمت )

 جراءاتهاا  و  بيانات تتعمق بسياسات الصيانة. ثانياً 
بناجنز هي م ل الحلاادث لااللطلبت قبؿ حدلاثهن لاذلؾ بن بنع  سياسة الصيانة الوقائية:. أ

 .ظـ لادلار  للم ات الوان تى لاب م أ

اتفق  الفقرات ت

 (5)بشدة 

 اتفق

(4) 

محايد     

(3) 

 لا اتفق

(2) 

لا اتفق 

بشدة 

(1) 

1 
مى لاحنة مف رؤان اللاقنئات  الوان ت تىانى
دارة الل ان في المحطت لا طبؽ مف  لبت الإ

 الوان ت.

     

2 
اؤد    ي ىانىت لااضحت ل وان تادـ  ب

البؿ بملااااد بدء   ةاؿ اللاحدات للئ
 ات في محط  ن.  نجالإ

     

المل مدة في المحطت اللاقنئات ىانىت الوان ت  3
 .اتُ حدد ا م ضلاء امر اللاحدة الإ  نج

     

4 
دارة المحطت لىانىت الوان ت اللاقنئات إ ب ي 

اىهـ في زاندة الطنقت الإ  نجات ل لاحدات 
 .اتالإ  نج

     

ف لا ال ور دلار أ لمؿ إدارة المحطت ا م  5
 ولبح اللطلبت فلط.إالوان ت ا م 

     

6 
في  المل مدة اللاقنئات  حلؽ ىانىت الوان ت

المحنفظت ا م البائت لام ل هدؼ المحطت 
 .ال  لاث

     



لم إ هدؼ أامنؿ الوان ت اللاقنئات في المحطت  7
      م ل  لندـ اللاحدات الإ  نجات بىرات.

 
اللاحدة الإ  نجات   ـ الوان ت ا م لافؽ هذه الىانىت ا د  لاقؼ  ب. سياسة الصيانة العلاجية:

 .أقؿ مف المل ندلا ا د ام هن ب فنءة أ   ان   لاأ جزئان  

 الفقرات ت
اتفق 

بشدة 

(5) 

 اتفق

(4) 

محايد     

(3) 

 لا اتفق

(2) 

لا اتفق 

بشدة 

(1) 

8 
ل لانـ بلامنؿ   م  ؾ محط  ن  لاادر ف ات م مازة

  حنلت  لاقؼ في ألملااجهت الوان ت الللبجات 
 .لاحدات الإ  نج

     

9 
  فاذ أامنؿ الوان ت الللبجات ا ـ حنؿ ظهلار 

ات  نرات الا ؿ ممن اج ب اللاحدة الإ  نجإ
 .زاندة لاقت ال لاقؼ اف اللمؿ

     

12 
وللابت ال  بؤ بنلأاطنؿ قبؿ حدلاثهن اح ـ 

جراء الوان ت الللبجات ا م اللاحدات إ
 .ات في المحطتالإ  نج

     

11 
في ت ا ـ اللانـ بلامنؿ الوان ت الللبجا
لاقنت أالمحطت بىرات لافنا ات ممن ال ؿ 

 .ات بلد حدلاث اللطؿال لاقؼ ل لاحدات الإ  نج

     

اح انطات لاملدات  ا   م  ؾ محط  ن ملااد 12
        حنلت  لاقؼ في لاحدات الإ  نج.ألملااجهت 

درجت الىلبمت  رفل أامنؿ الوان ت الللبجات  13
 .الو ناات في المحطت

     

قنئات لاالوان ت هي  حداد اللدر الم نىب مف  ؿ مف الوان ت اللا  المختمطة: ت. سياسة الصيانة
 .الللبجات اللبزمت

 الفقرات ت
اتفق 

بشدة 

(5) 

 اتفق

(4) 

محايد     

(3) 

 لا اتفق

(2) 

لا اتفق 

بشدة 

(1) 

14 
ا مند ا م الدمج باف الوان ت الللبجات الا

لااللاقنئات هي الىانىت المث م ال ي  ل مدهن 
 .المحطتدارة إ

     

15 
ه نؾ جدلالت لأاطنؿ اللاحدات الإ  نجات 

الوان ت في  اى ر د بهن ا د   فاذ أامنؿ
 .المحطت

     

 للـا  لبت الوان ت في محط  ن ب ح اؿ  16
     مللالات اللاحدات في الللاامؿ ال ي  ؤثر 



 الفقرات ت
اتفق 

بشدة 

(5) 

 اتفق

(4) 

محايد     

(3) 

 لا اتفق

(2) 

لا اتفق 

بشدة 

(1) 

 الإ  نجات.

17 
 للاد اللاحدات الإ  نجات افرض ىانىت 

ا ـ اا مندهن ل ؿ جزء الوان ت الما  طت ال ي 
 .اتمف اللاحدة الإ  نج

     

18 
ادـ  ب ي ىانىت م نىبت ل وان ت في المحطت 

لم ادـ لافنء المحطت بنل زامن هن مف إاؤد  
 .ال هربنئاتإ  نج الطنقت 

     

19 
قىنـ دارة المحطت الم  ملاؿ جمال الأإ ىلم 

أهدافهن   طت الوان ت ل حلاؽ ألاال لب في 
 .المرىلامت

     

22 
الجدالاؿ الزم ات لأامنؿ الوان ت الما  طت في 
 المحطت  لاضل بنل  ىاؽ باف قىـ الإ  نج

 .لا لبت الوان ت

     

  
 نظفبيانات تتعمق بالإنتاج الأ . ثالثاً 

لاذلؾ  ؛هلا اى را اجات م  نم ت  طبؽ ا م جمال مراحؿ اللم انت الإ  نجات :الإنتاج الأنظف
فضلب  اف ، لزاندة الإ  نجات مف البؿ ضمنف اى اداـ الملااد الألالات لاالطنقت لاالمانه ب فنءة انلات

لاا مؿ الإ  نج الأ ظؼ الآلانت ،  لزاز الأداء البائي اف طراؽ الحد مف ال فنانت مف المودر
 الآ ات:

ا م  قؿ اطرا  ألهن بملااد اى بدا لاأزالت الملااد الضنرة إهي ام ات  أ. استبدال المواد الأولية:
 البائت.

 الفقرات ت
اتفق 

بشدة 

(5) 

 اتفق

(4) 

محايد     

(3) 

 لا اتفق

(2) 

لا اتفق 

بشدة 

(1) 

اللاحدات الإ  نجات في محط  ن  لمؿ ا م  21
 أ لااع لاقلاد غار م لاثت ل بائت.

     

لم اى بداؿ الملااد إدارة المحطت إ ىلم  22
 ضررا .الاطرة ال ي  ى ادمهن بلارى أقؿ 

     

لم ملنلجت الا بلنثنت إدارة المحطت إ ىلم  23
 .اتلاالما فنت ال نجمت اف اللم انت الإ  نج

     

الم ر بت  دارة المحطت ا م الم لاثنتإ ىاطر  24
      .فاهن اف ام انت الإ  نج

 



 
  لااف الم لاثنت ى بدالهن ل ل اؿ اجهزة ألا مف البؿ  طلاار الأ ب. تطوير المعدات أو استبدالها:

 بنى اداـ    لاللاجان ذات  فنءة انلات في الإ  نج.

 الفقرات ت
اتفق 

بشدة 

(5) 

 اتفق

(4) 

محايد     

(3) 

 لا اتفق

(2) 

لا اتفق 

بشدة 

(1) 

25 
اللاحدات  لم اى بداؿإدارة المحطت إ ىلم 

ا م لابمن ال ؿ أالإ  نجات بلارى ذات  فنءة 
 .ال  لاث البائي

     

لم  طلاار اللاحدات بمن إدارة المحطت إ لمد  26
 .لالات لاالطنقتال ؿ مف اى هلبؾ الملااد الأ

     

27 
ىانىت وان ت ملبئمت  دارة المحطتإ  ب م 

 ل اؿ ال  لاث ال ن ج اف ل لاحدات الإ  نجات ل
 .ام ان هن

     

28 
راء اللنم اف آدارة المحطت مل رحنت لا إ  ب م 

ل  لاف ات باولاص  طلاار اللاحدات الإ  نج
 .ودالت ل بائت

     

 .أارىملنلجت ما فنت اللم ات الإ  نجات بلود  هائ هن للبى اداـ مرة  ت. إعادة التدوير:

 الفقرات ت
اتفق 

بشدة 

(5) 

 اتفق

(4) 

محايد     

(3) 

 لا اتفق

(2) 

لا اتفق 

بشدة 

(1) 

لم اح لااء الم لاثنت إدارة المحطت إ ىلم  29
 المونحبت للم انت الإ  نج.

     

لانت انوت لملنلجت ما فنت آ م  ؾ المحطت  32
 .اتاللم ات الإ  نج

     

 للـا المحطت بنلاى فندة مف ما فنت اللم ات  31
      .أارىالإ  نجات  مدالبت في ام ات 

 ا بنع أىنلاب لاممنرىنت إدارات داا ات  داـ الإ  نج الأ ظؼ. ث. التدبير الإداري الجيد:

 الفقرات ت
اتفق 

بشدة 

(5) 

 اتفق

(4) 

محايد     

(3) 

 لا اتفق

(2) 

لا اتفق 

بشدة 

(1) 

دارة المحطت رؤات حلاؿ  لاافؽ ام انت إ م  ؾ  32
 الإ  نج مل ال ظنـ البائي.

     

33 
دارة المحطت دلارات لابرامج  درابات إ لاـ 

ل حىاف ابرة انم اهن ل  لنمؿ مل م ن ؿ 
 ال  لاث.

     

دارات إ بنع ممنرىنت ندارة المحطت بإ لاوي  34
 داا ات  رىخ اللااي البائي لدى اللنم اف.

     

     رة المحطت مجملاات مف المللاقنت ادإ لااجه  35



 الفقرات ت
اتفق 

بشدة 

(5) 

 اتفق

(4) 

محايد     

(3) 

 لا اتفق

(2) 

لا اتفق 

بشدة 

(1) 

 ظؼ. ى لاب الإ  نج الأأالف ات ا د  طبالهن 

 (3ممحق )ال
 الوقائية الاتساق الداخمي لمؤشرات سياسة الصيانة  :(1الجدول )

X7 X6 X5 X4 X3 X2 X1  

      1 X1 
     1 0.123 X2 
    1 0.108 0.135 X3 
   1 0.152 0.163 0.343 X4 
  1 0.061 0.086 0.147 0.227 X5 
 1 0.337 0.248 0.145 0.012 0.055 X6 
1 0.975 0.400 0.117 0.036 0.363 0.110 X7 

 

 العلاجيةالاتساق الداخمي لمؤشرات سياسة الصيانة  :(2الجدول )
X13 X12 X11 X10 X9 X8  

     1 X8 
    1 0.119 X9 
   1 0.172 0.171 X10 
  1 0.120 0.069 0.132 X11 
 1 0.294 0.190 0.193 0.149 X12 
1 0.273 0.072 0.105 0.091 0.205 X13 

 

 سياسة الصيانة المختمطة الاتساق الداخمي لمؤشرات  :(3الجدول )
X20 X19 X18 X17 X16 X15 X14  

      1 X14 
     1 0.258 X15 
    1 0.319 0.074 X16 
   1 0.021 0.048 0.168 X17 
  1 0.122 0.042 0.055 0.124 X18 
 1 0.062 0.399 0.096 0.207 0.239 X19 



1 0.252 0.217 0.307 0.042 0.283 0.011 X20 
 

 ولية استبدال المواد الأ الاتساق الداخمي لمؤشرات  :(4)جدول ال
X24 X23 X22 X21  

   1 X21 
  1 0.498 X22 
 1 0.230 0.754 X23 
1 0.156 0.178 0.826 X24 

 

 و استبدالها  أتطوير المعدات ( الاتساق الداخمي لمؤشرات 5جدول )ال
X28 X27 X26 X25  

   1 X25 
  1 0.214 X26 
 1 0.001 0.166 X27 
1 0.156 0.178 0.205 X28 

 

 عادة التدوير  إالاتساق الداخمي لمؤشرات  :(6جدول )ال
X31 X30 X29  

  1 X29 

 1 0.196 X30 

1 0.033 0.264 X31 

 

 داري الجيدالتدبير الإالاتساق الداخمي لمؤشرات  :(7جدول )ال
 

 

 

 

 
 
 
 

 
 (.SPSSاداد البنحث بنلاا مند ا م   نئج بر نمج )إلاؿ مف االجدالمصدر: 

 

X35 X34 X33 X32  

   1 X32 
  1 0.252 X33 
 1 0.303 0.088 X34 
1 0.532 0.277 0.072 X35 



 
 (4ممحق )ال

 التوزيعات التكرارية لمؤشرات سياسة الصيانة الوقائية :(1جدول )ال

 المؤشرات
الوسط  لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة

 الحسابي
الانحراف 
 1 2 3 4 5 المعياري

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

ى
ئات
لاقن
ت ال

وان 
ت ال

انى
 

X1 19 46.3 7 17.1 11 26.8 4 9.8 - - 4.00 1.07 
X2 10 24.4 14 34.1 13 31.7 4 9.8 - - 3.56 1.18 

X3 13 31.7 20 48.8 5 12.2 3 7.3 - - 4.04 0.86 

X4 16 39.0 22 53.7 2 4.9 1 2.4 - - 4.29 0.67 

X5 17 41.5 18 43.9 4 9.8 2 4.9 - - 4.21 0.82 

X6 16 39.0 17 41.5 6 14.6 2 4.9 - - 4.07 0.98 

X7 11 26.8 21 51.2 6 14.6 3 7.3 - - 3.97 0.85 

 0.91 4.02 - - 6.6  16.3  41.4  35.5  م لاىط ال ىب
                        6.6          76.9 المعدل

 
 العلاجيةالتوزيعات التكرارية لمؤشرات سياسة الصيانة  :(2جدول )ال

 المؤشرات
الوسط  لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

5 4 3 2 1 
 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

ى
 ت 

وان
ت ال

انى
جات

للب
ال

 
X8 8 19.5 27 65.9 4 9.8 2 4.9 - - 4.00 0.70 
X9 12 29.3 18 43.9 8 19.5 3 7.3 - - 3.95 0.89 

X10 5 12.2 14 34.1 12 29.3 9 22.0 1 2.4 3.31 1.03 

X11 11 26.8 21 51.2 7 17.1 2 4.9 - - 4.00 0.80 

X12 4 9.8 13 31.7 14 34.1 10 24.4 - - 3.26 0.94 

X13 14 34.1 20 48.8 4 9.8 3 7.3 - - 4.09 0.86 

 0.87 3.76 0.4  11.8  19.93  45.9  21.95  م لاىط ال ىب
  12.2  67.85 المعدل

 



 
 المختمطةالتوزيعات التكرارية لمؤشرات سياسة الصيانة  :(3جدول )ال

 المؤشرات
الوسط  لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

5 4 3 2 1 
 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

ى
 ت 

وان
ت ال

انى
طت

ا  
الم

 

X14 18 43.9 15 36.6 6 14.6 2 4.9 - - 4.19 0.87 

X15 7 17.1 17 41.5 7 17.1 9 22.0 1 2.4 3.48 1.09 

X16 9 22.0 22 53.7 8 19.5 1 2.4 1 2.4 3.90 0.86 

X17 11 26.8 25 61.0 4 9.8 1 2.4 - - 4.12 0.67 

X18 10 24.4 22 53.7 6 14.6 3 7.3 - - 3.95 0.83 

X19 - - 15 36.5 15 36.5 8 19.5 3 7.3 3.02 0.93 

X20 13 31.7 24 58.5 4 9.8 - - - - 4.21 0.61 

 0.85 3.81 1.72  8.35  17.41  48.7  23.7  م لاىط ال ىب
  10.07  4 .72 المعدل

 
 

 استبدال المواد الأولية - لأنظفا نتاجتقنية الإ التوزيعات التكرارية لمؤشرات  :(4جدول )ال

 المؤشرات
الوسط  لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة

 الحسابي
الانحراف 
 1 2 3 4 5 المعياري

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

لالات
 الأ

لااد
 الم

داؿ
ى ب

ا
 

X21 10 24.4 27 65.9 2 4.9 2 4.9 - - 4.09 0.70 

X22 - - 16 39.0 13 31.7 10 24.4 2 4.9 3.04 0.92 

X23 11 26.8 19 46.3 10 24.4 1 2.4 - - 3.97 0.79 

X24 2 4.9 27 65.9 11 26.8 1 2.4 - - 3.73 0.59 

 0.75 3.72 1.23  8.53  21.95  54.27  14.02  م لاىط ال ىب
  9.76  68.29 المعدل

 



 
تطوير المعدات أو  - لأنظفا نتاجتقنية الإ التوزيعات التكرارية لمؤشرات  :(5جدول )ال

 استبدالها

 المؤشرات
الوسط  لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة

 الحسابي
الانحراف 
 1 2 3 4 5 المعياري

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

ت 
لدا

 الم
لاار

 ط
أ

لهن
 بدا

 اى
لا

 

X25 21 51.2 17 41.5 2 4.9 1 2.4 - - 4.41 0.70 

X26 8 19.5 24 58.5 5 12.2 4 9.8 - - 3.87 0.84 

X27 12 29.3 24 58.5 3 7.3 2 4.9 - - 4.12 0.74 

X28 10 24.4 24 58.5 6 14.6 - - 1 2.4 4.02 0.79 

 0.76 4.10 0.6  4.28  9.76  54.26  31.1  م لاىط ال ىب
  4.88  85.36 المعدل

 
 إعادة التدوير - لأنظفا نتاجتقنية الإ التوزيعات التكرارية لمؤشرات  :(6جدول )ال

 المؤشرات
الوسط  لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة

 الحسابي
الانحراف 
 1 2 3 4 5 المعياري

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

إ
لاار

ال د
دة 

ان
 

X29 - - 8 19.5 11 26.8 19 46.3 3 7.3 2.58 0.89 

X30 - - 11 26.8 7 17.1 13 31.7 10 24.4 2.46 1.14 

X31 1 2.4 6 14.6 12 29.3 18 43.9 4 9.8 2.56 0.94 

 0.99 2.53 13.85  40.65  24.4  20.3  0.8  م لاىط ال ىب
  54.5  21.1 المعدل

 



 
 التدبير الإداري الجيد - لأنظفا نتاجتقنية الإ التوزيعات التكرارية لمؤشرات  :(7جدول )ال

 المؤشرات
الوسط  لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

5 4 3 2 1 
 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

جاد
  ال

دار
 الا

بار
ال د

 

X32 17 41.5 17 41.5 6 14.6 1 2.4 - - 4.21 0.79 

X33 11 26.8 21 51.2 5 12.2 3 7.3 1 2.4 3.92 0.95 

X34 10 24.4 19 46.3 6 14.6 5 12.2 1 2.4 3.78 1.03 

X35 22 53.7 16 39.0 2 4.9 1 2.4 - - 4.43 0.70 

 0.86 4.07 0.6  4.28  9.76  54.26  31.1  م لاىط ال ىب
  4.88  85.36 المعدل

 
 (.SPSSاداد البنحث بنلاا مند ا م   نئج بر نمج )إلاؿ مف االجدالمصدر: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

This present study deals with the relation and the impact between 

maintenance policies which represented by (preventive maintenance, 

corrective maintenance, mixed maintenance) and cleaner production 

technology mechanisms (replacement of primary material, development 

or replacement of the equipment, recycling, good administrative). 

In this theoretical framework the study adopted and briefing on the 

subject of maintenance but the practical framework of the study included 

analyzing the correlation and impact relationship between the above 

variables, while the problem of study focuses on the maintenance policy 

adopted on the station and does the station under the study clear idea 

about the relationship between maintenance policies and cleaner 

production technology mechanisms? And what the nature of the 

relationship and the impact between maintenance policies and cleaner 

production technology in the station which is under study. 

And on this basis the present study is based on set of hypotheses, 

primary and secondary, which related to special moral relationship 

between the maintenance policies and which mentioned earlier to it, as 

has been chosen the gas power station in at Al-Mosul Gas power station 

in Nineveh governorate as afield work and use the questionnaire paper as 

a primary tools for data collection through distribute this form on the 

managers and workers of this station and in order to achieve the study 

targets, an imaginary example has been adopted to present the 

relationship among the study variables, so the maintenance policy 

variables (independent variable) which affected the cleaner production 

technique variable (dependent variable). 

That sample and available hypothesis have been examined by using 

a group of statistical tests. According to the results of analysis, we 

reached to the following important conclusions: 



 There is morel relationship among maintenance policies which 

represented by (preventive maintenance, corrective maintenance, 

mixed maintenance) and cleaner production technology mechanisms 

(replacement of primary material, development or replacement of the 

equipment, recycling, good administrative). 

 Maintenance policies have effect on morel effect of cleaner production 

technology mechanism on the station under control. 

And in order to raise the station status under study to a better level, a 

list of recommendations and suggestions have been made, most important 

of these are the following: 

 Maintenance awareness and environmental obligation have been 

established in the station starting from the top management and going 

down the ladder, through training and inside seminars in the station. 

 The station top management has to follow up the most updated 

development techniques and what the international industrial 

establishments have achieved of big progress in the field of the 

integration between computer applications and the maintenance 

policies in the industrial plants and to work on providing the necessary 

requirement to be adopted in the station under study, especially the 

station is undergoing replacement of the old production units by new 

ones.  

The under study station management has to depend on the outside 

distinctive experiences, and to coordinate with Iraqi universities in order 

to arrange for training courses to develop the labor and in change skills to 

the level that make the maintenance work as a starting point to implement 

the cleaner production technology in the station under study. 

The recent sustainable direction impose on the station management 

to pay more attention for the environmental risk and to follow the 

preventive procedures to cut the pollution of its production processes, and 



to activate the role (The Environment Division) that belong to (The 

Safely And Environment Department) in Mosul Gas Power Station, 

through making an informative (Introduction) leaflets about the 

developed production technologies that one of them is the cleaner 

production technology.  
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