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ً  لھ ستعدادوالإ ،بالمستقبل التنبؤ بأنھ الاستراتیجي التخطیط یعرف  تحلیل من انطلاقا

 وتحدید ،قیقھاتح المرغوب الأھداف لتحقیق المستقبل واتجاھات ،وتوقعاتھ ،الحاضر

ً  وفاعلیة بكفاءة الأھداف ھذه لتحقیق المناسبة والوسائل الأسالیب  وجدول ،لأولیات وفقا

. للمسؤولیات دقیق وتحدید محدد زمني  

 دارةالإ تمارسھ الذي داريالإ بالنشاط العالي التعلیم لمؤسسات ستراتیجيالإ التخطیط یرتبط

 المتاحة والفرص ،والجامعة الكلیة إمكانیات ینب الفجوة بتحلیل والخاص الجامعة في العلیا

. ستراتیجيالإ التوافق وتحقیق الفجوة سد بغیة والمجتمع بالجامعة المحیطة البیئة في  

 ستراتیجيالإ التخطیط بأھمیة منھا وإیمانا الموصل جامعة في الھندسة كلیة عمادة نّ إ

 الإداریة المستویات في تفصیلاً  الأكثر المستقبلي للتخطیط العام الإطار یوفر الذي

 المستقبلیة الرؤیة تتضمن خمسیة إستراتیجیة خطة لوضع أساسا اتخذتھ فإنھّا المختلفة

. الرسالة ضوء في النھائیة والغایات ،تحقیقھا إلى تسعى التي والرسالة للكلیة  

: التخطیط عملیة في الآتیة الإجراءات اتخاذ تمّ  لقدوانطلاقاً من ھذه الرؤیة ف  

 .والخارجیة الداخلیة البیئة بدراسة الحالي الوضع وتقییم یلتحل -١

 . الأھداف وضع -٢

 . الأھداف لتحقیق اللازمة البدائل تحدید -٣

 .فیھا والقوة الضعف نقاط على بالتعرف البدائل تقییم -٤

 .القادمة سنوات الخمس مدى على الخطة صیاغة -٥

 العلمي والبحث العالي علیمالت وزارة أھداف تحقیق في التوفیق ندعو الله العلي القدیر

.والتوفیق العون الله ومن.....  الموصل وجامعة  

عموري خلیل فاروق الدكتور الأستاذ  

الكلیة عمید                                                                
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  تحلیل البیئة الخارجیة

  تطویرسبل مقترحة لل
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  :نبذة عن الكلیة

تابعة  الكلیة وكانت ،مبتدئة بقسم الهندسة المدنیة ١٩٦٣تأسست كلیة الهندسة عام 

الملاكات والكوادر الهندسیة المطلوبة ، وأضیف  یئةتهوذلك بغیة  ؛لجامعة بغداد في حینها

قسم الهندسة الكهربائیة ، وبعد تأسیس جامعة الموصل في الأول من  ١٩٦٤في أیلول عام 

وتم تخرج  ،أصبحت كلیة الهندسة إحدى الكلیات التابعة لجامعة الموصل ١٩٦٧نیسان عام 

م تقرر فتح أقسام جدیدة تضاف إلى . ث العام نفسهسم الهندسة المدنیة  في ق منأول دورة 

الموارد و  السدود والهندسة الزراعیة (هندسة ،الهندسة المیكانیكیة :عمادة كلیة الهندسة هي

  وذلك في أیلول من نفس العام.  المائیة حالیاً )

أقسام جدیدة كقسم هندسة  تم فتح قسم الهندسة المعماریة ، ثم استحدثت ١٩٧٨وفي عام 

وقسم هندسة ،  ٢٠٠٥عام  فيوقسم هندسة المیكاترونكس ،  ١٩٩٨ الحاسوب  في عام

أقسام علمیة متخصصة   ثمانیةحالیا  تضم كلیة الهندسة نجد ذلكلو ،  ٢٠١١البیئة في عام 

  وي على جمیع المختبرات والورش التي تدعم الدراسة فیها. تحت

 

 

 

 

  

كـل لمیة المؤشـرة أزاء ات العدرجالطلب كلیة الهندسة  ىتمنح جامعة الموصل بناء عل

  المبینة في الجدول التالي:العلمیة الكلیة اقسام  قسم من

  الدكتوراه  الماجستیر  الدبلوم العالي  البكالوربوس  سنة التأسیس  القسم  ت

              ١٩٦٣  الهندسة المدنیة  ١

٢  
الهندسة 

  الكهربائیة
١٩٦٤  

            

 التي تمنحها كلیة الدراسیة الشهادات

 الهندسة
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٣  
الهندسة  

  المیكانیكیة
١٩٦٧  

     
   

  

٤  
 السدود هندسة

  رد المائیةالمواو 
١٩٦٧  

           

٥  
الهندسة 

  المعماریة
١٩٧٨  

           

             ١٩٩٨  هندسة الحاسوب  ٦

٧  
هندسة 

  المیكاترونكس
٢٠٠٥  

         

           ٢٠١١  هندسة البیئة  ٨
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  كلیة الهندسةفي  المكتب الإستشاري الهندسي

وذلك للحاجة الملحة   ١٩٨٠ة ستشاري الهندسي في جامعة الموصل سنتأسس المكتب الإ

 ومنها: ستشارات الهندسیة في كافة المجالات التخصصیة تقدیم الإ دوره في إلى

 تصمیم مختلف المشاریع في المجالات الهندسیة كافة.  

 تدقیق التصامیم الهندسیة. 

 .الإشراف على تنفیذ المشاریع الهندسیة 

 ة والقطاع الخاص.ستشارات الهندسیة إلى كافة دوائر الدولتقدیم الإ 

 تقدیم دراسات الجدوى للمشاریع الهندسیة المختلفة. 

 .تقدیم دراسات لأثر المشاریع الهندسیة على البیئة 

  

 أفضلمستویات رتقاء باستشاراته الهندسیة الى ستشاري الهندسي للإ یطمح المكتب الإو 

  لیكون أداة بناء ونهضة لبلده وأمته.

  

 

 

 

ن مع دوائر الدولة لیة التعاوآو  ،ستشاري الهندسيكتب الإخلال المهم الكلیة من ستُ  .١

ات والتصامیم الهندسیة ستشارات والفحوصالقیام بالعدید من الإفي والقطاع الخاص 

  . ختصاصاتلمختلف الإ

إقامة العدید من الدورات التدریبیة لمهندسي دوائر الدولة المختلفة ( دورات التعلیم  .٢

هندسیة للدوائر الحكومیة ، وذلك لرفع كفاءة المهنة المستمر ) وبكافة التخصصات ال

  . الهندسیة في الدوائر الهندسیة ذات العلاقة

مناطق كانت تقیمها الجامعة في إحدى  إلىالكلیة في الممارسة المیدانیة  تُسهم .٣

  ستشارة الهندسیة .المحافظة من خلال تقدیم الإ

  

  

  

  

 الكلیة والمجتمع
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  أولا: الشؤون الإداریة

   .لكافة منتسبي الكلیة من تدریسیین وموظفین إنشاء قاعدة بیانات .١

  .إعداد نظام خاص ببیانات الطلبة للدراستین الأولیة والعلیا .٢

 .لكترونیة في مكتبة الكلیةالقیام بمشروع إعداد المكتبة الإ  .٣

وتخصیص صفحة خاصة بشعبة ضمان  للكلیة وذلك لنشر نشاطات الكلیة فتح موقع خاص .٤

 .www.uomcoe.org قعالجودة ونشاطاتها على المو 

  الشؤون العلمیة  ثانیا:

 .عقد العدید من المؤتمرات والندوات العلمیة وبالتنسیق مع دوائر الدولة المختلفة تمّ  .١

عقد العدید من الحلقات الدراسیة من قبل تدریسي وطلبة الدراسات العلیا في  تمّ  .٢

  .الكلیة

 .ختصاصات الهندسیةعدید من البحوث في مختلف الإید التعض تمّ  .٣

نشر العدید من البحوث العلمیة من مجلة هندسة الرافدین والمجلات المحلیة والعربیة  تمّ  .٤

 .والأجنبیة

 .المشاركة الفعالة لتدریسي كلیتنا في المؤتمرات والندوات العلمیة داخل وخارج القطر .٥

مختلفة خارج القطر ضمن برنامج  جامعات إلىإیفاد عدد من تدریسیي كلیتنا  .٦

 تطویر الكوادر التدریسیة خارج جمهوریة العراق.

ة والزمالات والبعثات التوسع في إرسال عدد من تدریسي كلیتنا للتمتع بالإجازات الدراسی .٧

  .ختصاصات الهندسیةولمختلف الإ

مركز مشاركة عدد من تدریسي وموظفي كلیتنا في الدورات التدریبیة التي فتحت في  .٨

 .قتصاددارة والإت  ومركز طرائق التدریس وكلیة الإالحاسوب والانترن

المراسلة والحصول على العدید من الكتب العلمیة الحدیثة واعتمادها في تطویر عملیة  .٩

 .التدریس

 .تحدیث المناهج الدراسیة بما یتناسب مع متطلبات العصر .١٠

  ین).إصدار مجلة خاصة بالكلیة بعنوان(مجلة هندسة الرافد .١١

  

  

  الشؤون الطلابیة  :ثالثا
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 .التوسع في قبول الطلبة للدراستین الأولیة والعلیا .١

ختصاصات طاریح الدكتوراه  لمختلف الإأقشة العدید من رسائل الماجستیر و منا تمّ  .٢

 .الهندسیة

 .نجاز ومناقشة العدید من مشاریع بحوث طلبة المراحل المنتهیةإ تمّ  .٣

قویة للطلبة المكملین في جمیع الأقسام ولكافة المراحل إقامة العدید من دورات الت تمّ  .٤

 الجامعیة المختلفة.

  التوجیه والنشاط التربوي  :رابعا

 .لقاء السید العمید مع الطلبة المقبولین والطلبة بصورة عامة في بدایة العام الدراسي .١

  .لقاء السید العمید مع تدریسیي وموظفي الكلیة في بدایة العام الدراسي .٢

والخدمیة ومحطات التولید ومشاریع  ،ت الصناعیةآة سفرات علمیة إلى المنشإقام .٣

 .الري لكافة الأقسام وحسب المراحل الدراسیة

  الطلابیة اللاصفیة    الأنشطة :خامسا

  .إقامة معارض علمیة لجمیع الأقسام بمناسبة یوم الجامعة .١

كلیة وفرق الكلیات إقامة سباقات ودیة بكرة الطائرة والسلة والقدم بین فریق ال .٢

 .الأخرى في الجامعة

 .إقامة حفلات ترفیهیة على شرف الطلبة الجدد والطلبة الخریجین .٣

 إقامة احتفالیة لتكریم طلبة مسابقة حفظ القرآن الكریم. .٤

 إقامة معرض لمشاریع طلبة قسم الهندسة المیكانیكیة. .٥

 إقامة معرض لمشاریع طلبة قسم الهندسة المعماریة. .٦

اثون الریاضي الذي شارك فیه عدد من الطلبة بمناسبة الیوبیل الذهبي إقامة المار  .٧

 لتأسیس الكلیة.

 إقامة بطولة للشطرنج. .٨

 إقامة بطولة لكرة المنضدة. .٩

  أعمال الصیانة والأعمار في الكلیة  :سادسا

  .كافة أقسام الكلیةوالترمیمات في العمادة و  القیام بإعمال الصیانة
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، وتوسیع بداع في المجالات الهندسیة المختلفةإعداد خریجین مؤهلین للقیادة والإ

تطویر و  ،صیلةلمعرفة في مجال الهندسة عن طریق إنجاز البحوث العلمیة الأاق افآ

قلیمیة والعالمیة وخدمة المجتمع عن ونقل التكنولوجیا لخدمة الإحتیاجات المحلیة والإ

والزراعیة والتجاریة والحكومیة وخدمة  ،طریق تقدیم التعاون مع القطاعات الصناعیة

 المهنة الهندسیة.

 

 الرسالة

 أهداف

كلیة 

  الهندسة 

 الطلاب بأساسیات المعرفة في المجالات العلمیة والهندسیة. ءغناإ 

 .تحسین قدرات الطلاب في اتجاه التفكیر التحلیلي الإبداعي 

  زرع القیم الأخلاقیة السامیة من خلال المناخ التعلیمي التربوي المتكامل مع برامج

 التعلیم الهندسي والتثقیفي.

 المسؤولیات التي تنتظرهم في مواقع مع سب ناتإعداد مهندسین مؤهلین بشكل جید ی

 العمل من خلال تفهم عمیق لدورهم المتوقع في تنفیذ خطط التنمیة في البلد.

  التطویر الدائم والمتجدد للمناهج الدراسیة بما یضمن مواكبة التغییرات السریعة

 والمتلاحقة في كل المیادین. 

 وحل مشكلاته ة المجتمعالتركیز على البحث العلمي ودوره الأساس في خدم ،

توجیه ودعم الإمكانات وتوفیر ما یلزم لتحقیق هذا  والإهتمام بهذا الجانب، فضلاً عن

  الأمر. 

 

توى عالمي عن طریق وذات مس ،وعربیاً  أن تصبح كلیة الهندسة متمیزة محلیاً 

، وفي مختلف میةعتماد الأكادیمي الدولي لجمیع برامجها التعلیالحصول على الإ

ختصاصات الهندسیة التي یتم فیها منح الشهادات الأولیة والعلیا وبناء علاقة تبادل الإ

 عن طریق التمییز والأصالة في أبحاثها.معات دولیة في مختلف دول العالم مع جا

 

        الرؤیة
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  : البحث العلمي

والحلقات الدراسیة المنفذة لسنة  والمنشورة المنجزة المخططة البحوث أعداد یبین أدناه المخطط

  .السابقة الخمس سنواتللو  ٢٠١٣-٢٠١٢

 

  العام الدراسي  ت
  البحوث

  دراسیةالحلقات ال  المنشورة  المنجزة  المخططة

١.  2008-2007 141 130 260 114 

٢.  2009-2008 67 35 162 126 

٣.  2010-2009 99 70 156 126 

٤.  2010-2011 305 205 37 123 

٥.  2011-2012 226 224 60 96 

٦.  2012-2013 238    

  

لسنوات مخطط یمثل عدد البحوث المنجزة والمنشورة والمخططة والحلقات الدراسیة التي أنجزت خلال ا

 الخمس السابقة .
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 : الأنشطة والخدمات

  :للسنوات الخمس الأخیرةالكلیة  وخدمات أنشطة مختصرة عن نبذة أدناه الجدول في 

 

  

  ت
  الندوات  المؤتمرات  العام الدراسي

دورات التعلیم 

  المستمر

المشاریع 

تفاقیات والإ 

  المنفذة

  المعارض
الأنشطة 

  الثقافیة

براءات 

  ختراعالإ
  الجوائز

 ١.  2008/2009 0 5 23 0 6 1 0 0 

 ٢.  2009/2010 0 4 22 0 6 1 1 1 

 ٣.  2010/2011  0 9 26 0 1 5 1 2 

 ٤.  2011/2012  1 8  33 0 3 2 1 3 

 ٥.  2012/2013 1 6 29      

 
 

 



 

7 
 

  

  

  

الثاني الفصل  

 
 الخطة إعداد منھجیة

 الإستراتیجیة

٢٠١٨-٢٠١٤ للأعوام  
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٢٠١٨-٢٠١٤ للأعوام الھندسة لكلیة ستراتیجیةالإ الخطة إعداد منھجیة  

 یحقق وما ،إلیھ الوصول في تطمح ما إلى الكلیة تقود التي الطریق خریطة الإستراتیجیة الخطة تمثل

ً  وأھدافھا ،المستقبلیة رؤیتھا  والفرص القوة لنقاط الأمثل ستغلالالإ خلال ومن الحالي وضعھا من انطلاقا

 الكلیة أن من التأكد إلى إضافة أخرى جھة من والتھدیدات الضعف نقاط على والتغلب ،جھة من المتاحة

  . الصحیح الاتجاه في تتحرك

 إضافة الأقسام كافة قبل من الحالي الوضع دراسة أسلوب على الھندسة لكلیة ستراتیجةالإ الخطة تعتمد

  . والرسالة الرؤیة لتحقیق ؛الكلیة مسار ثم ومن ،الھدف إلى

  

        

  

 الداخلي الراھن الوضع وتحلیل دراسة في المتمثلة ةالرئیس الثلاث الخطوات من الخطة تكونوت

  : الأربعة للمحاورSWOT  مبدأ باستخدام والخارجي

  .الأكادیمي والإداري محورال -

  .العلمي البحث محور -

  . المجتمع خدمة محور -

  .الطلبة محور -

 عمالوالأ الأنشطة من مجموعة في المتمثل المسار لنھایةا وفي ،الإستراتیجیة الأھداف تحدید ثم ومن

 والفترات ،التحویلو،  التنفیذ مسؤولیة حیث من القادمة الخمس للسنوات الأھداف تحقیق إلى تقود التي

  .المختلفة الكلیة لأقسام الزمنیة

  

  

  

  

الان نحن أین  اتخاذھا الواجب الخطوات 

والرسالة الرؤیة لتحقیق  

 في نكون أن نرید أین

 المستقبل
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 والإداري الأكادیميالمحور 
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  الراھن تحلیل الوضع: والإداري الأكادیميالمحور 

 ١- تحلیل البیئة الداخلیة:

على نقاط القوة والضعف في  والإداري الأكادیميإعتمدت كلیة الھندسة فى تحلیلھا للبیئة الداخلیة للمحور 

 ھذا المحور وكما یلي: 

 نقاط القوة ت

وأھداف ةورسالللكلیة رؤیة  1  

تحقیق رؤیة ورسالة وأھداف الكلیة.بللكلیة ھیكل تنظیمي یؤمن  2  

تحرص الكلیة على مراجعة رؤیتھا ورسالتھا في ضوء المتغیرات المحلیة والدولیة.    3  

تقوم الكلیة  بنشر الرؤیة والرسالة من خلال وسائل متعددة.  4  

 وجود قانون خاص لأعضاء الھیئة التدریسیة  5
بشكل عام رواتب  منتسبي الكلیة مجزیة .  6  

قات الكلیة.وجود میزانیة لتغطیة مختلف نف 7  

یوجد بالكلیة فریق عمل للتخطیط الإستراتیجي .  8  

للكلیة وحدة لضمان الجودة في الھیكل التنظیمي    9  

 تنامي ثقافة الجودة بین الطلاب وأعضاء ھیئة التدریس. 10

تتبنى الكلیة معاییر     11 ABET الأكادیمیة 

فة للبرامج التعلیمیة التى تقدمھا.تحرص الكلیة على  تحقیق مخرجات التعلیم المستھد  12  

الكلیة . أقسامتنوع الاختصاصات  في   13  

تدرج جید في الفئات العمریة للكادر التدریسي .  14  

توفر عدد جید من الكادر التدریسي.     15  

تنوع مصادر الشھادات العلمیة للكادر التدریسي .     16  

لمعاییر العالمیة.نسبة التدریسیین إلى الطلبة ضمن ا     17  

 یتمتع الكادر التدریسي بخبرة علمیة جیدة. 18

ومجلس الكلیة. الأقسامالمشاركة في اتخاذ القرارات على مستوى مجالس   19  

 علاقات جیدة بین التدریسیین و الموظفین والطلبة في الكلیة. 20

التمویل. تسعى الكلیة لتنمیة الموارد الذاتیة والاستخدام الأمثل لمصادر 21  

 ھناك نظام لتدریب الكوادر التدریسیة  22

ھناك بعثات وإجازات  دراسیة للكلیة.    23  

وندوات علمیة ودورات تعلیم مستمر في جمیع تخصصات الكلیة. إقامة مؤتمرات    24  

 للكلیة كادر ھندسي متوسط ذو خبرة جیدة . 25

رجیة وشبكة الإنترنت.توفر الكلیة وسائل الإتصال الداخلیة  والخا    26  

تمتلك الكلیة موقع إلكتروني.    27  

. للأقسامتوفر مكتبة للكلیة ومكتبات  28  

یوجد توصیف للبرامج التعلیمیة والمقررات الدراسیة التي تقدمھا الكلیة.   29  

المراجع العلمیة للمقرر الدراسي. بوصفھ أحدتدعم الكلیة الكتاب الجامعي     30  

عدد الكافي من الكتب المنھجیة.وجود ال  31  

قاعات المحاضرات والمختبرات ملائمة للعملیة التعلیمیة من حیث الوسائل السمعیة والبصریة.    32  

حاجة طلبة الدراسات الأولیة والعلیا لإجراء التجارب العملیة . میلائتنوع المختبرات بشكل   33  

تعلیم الذاتي (الإنترنت/ المكتبة الإلكترونیة).توفر الكلیة فرص التعلیم للطلاب ومصادر ال 34  

.وجود بدایات لاعتماد برامج التعلیم عن بعد 35  

 تتجھ الكلیة لتعزیز التعاون مع الجامعات الأجنبیة. 36

رأى الطلاب في المقررات الدراسیة. استبیاناتبأجراء  أقسامھاتقوم الكلیة عبر  37  

ائج الامتحانات.للكلیة آلیات فعالة لتوثیق نت   38  

یوجد نظام وآلیة لتلقى الشكاوى والمقترحات من الطلاب، وآلیات للمتابعة.  39  
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 نقاط الضعف ت

.تقدیم الخطط بشكل سریع وغیر مستفیض ودقیق 1  

  .أكثرعدم تطبیق ھذه الخطط والعمل بھا وتبقى مقترحات لا  2

3 
تویات واحتمالیة الاجتھاد غیر المدروس في تحدید الواجبات والمسؤولیات عدم توفر التوصیف الوظیفي الدقیق لجمیع المس

 والصلاحیات .

مباني جدیدة. إلى الكلیة بحاجة   4  

.ي بمتطلبات التطویرفلقاعات الدراسیة والمختبرات لا یعدد ا 5  

    .المعتمد والإداريالعمل العلمي  أسالیبتدریب على  إلىالبشریة بحاجة  الإمكانیات 6

 عدم تلاؤم تخصصات بعض المنتسبین مع المسؤولیات المناطة بھم . 7

. الأقسامالنقص في الموظفین الداعمین في  8  

ومساعدي المختبرات وعدم وجود خطة لتأھیل الصف الثانى. لمھندسيقلة الخبرات الفنیة   9  

ضعف فعالیة الإشراف على المختبرات من قبل أعضاء ھیئة التدریس.  10  

    .مع التطور العلمي الحاصل لتتلاءمالمختبرات  فيوجود عجز كمى ونوعى   11

.عدم وجود نظام لمكافأة المتمیزین من المنتسبین وفق ضوابط ومعاییر محددة 12  

قلة التخصیصات المالیة لشراء الأجھزة المختبریة المطلوبة .  13  

إجراءات الشراء المعقدة والمقیدة.  14  

15 
ومختبرات وغیرھا  لتحقیق الاستفادة المثلى  أجھزةفي عملیات الصرف من  الأولویات لإعطاءود توزیع مدروس عدم وج

 للموارد المالیة المتاحة.

 أعادة دراسة الضوابط الخاصة بصرف الحوافز والمكافآت. 16

ا واجب وطنيبأن الجامعة ھي ملك للجمیع والحفاظ علیھ الإعلامنشر الوعي بالمواطنة من خلال  17  

18 
ومنھا شھادة  الأقسامأعداد حملة الألقاب العلمیة ( أستاذ وأستاذ مساعد ) لا یتلاءم  ومتطلبات البرامج التطویریة في بعض   

 الدكتوراه  .

رغم تنوع الاختصاصات یلاحظ عدم التوازن في الأعداد من ھذه الناحیة .  19  

.ق التدریس الحدیثة ائوطر لیببأساتنظیم دورات تدریبیة  للتدریسیین  20  

.محدودة حثیةصناعیة بذوي خبرات أعضاء ھیئة التدریس  نكبیرة مال نسبةال 21  

.العالمیة  الأكادیمیةھیئة التدریس والمراكز البحثیة والمؤسسات  أعضاءالعلاقة بین  إلىالافتقار  22  

.ةالأكادیمیأعضاء ھیئة التدریس في بعض الاختصاصات  نقص في  23  

محدودیة فرص تبادل الخبرات مع جامعات خارجیة.  24  

الممتحنین الخارجیین  في مشاریع التخرج. إشراكعدم  25  

 غیاب الدور الفاعل للمجموعات العلمیة المتخصصة للقیام بمراجعة البرامج التعلیمیة وتقویمھا. 26

.لعالمیةالمناظرة لھا في الجامعات ا الأقسامتفعیل  الاتفاقیات مع  27  

داخلیاً وخارجیا. بالأقساملایتم تقییم البرامج المختلفة  28  

 عدم وجود معاییر دقیقة لإختیار القیادات الأكادیمیة. 29

تدریب القیادات وعدم وجود برامج تدریبیة فعالة. فيالقصور  30  

لین.الوسائل المستخدمة لتقییم أداء القیادات الإداریة والعام فيلایوجد تنوع  31  

 عدم وجود إستبیانات عن أداء القیادات الأكادیمیة والإداریة. 32

.الثانيقلة الخبرات الإداریة  وعدم وجود خطة للإحلال وتأھیل الصف  33  

 ضعف مشاركة أعضاء ھیئة التدریس عند ترشیح واختیار القیادات الأكادیمیة بالقسم. 34

مع المعاییر الأكادیمیة المرجعیة.لم تستكمل بعض البرامج تحقیق التوافق   35  

 عدم كفایة الكوادر البشریة المؤھلة لوحدة ضمان الجودة. 36

.الأقسامعملیة تقییم أداء  فيغیاب دور وحدة ضمان الجودة  37  

 قلة المخصصات المالیة الكافیة لوحدة ضمان الجودة لممارسة أنشطتھا. 38

ض ومناقشة قضایا الجودة .ضعف مشاركة وحدة ضمان الجودة  في عر   39  

تستخدمھا وحدة ضمان الجودة لممارسة أنشطتھا. التيمحدودیة  الوسائل  40  

بنتائج التقییم ودراستھا لتشخیص مواقع الخلل في سبیل رفع المستوى التعلیمي الأخذ 41  

ج.وأھداف ذلك البرنام تعلیميمطابقة مصفوفة مخرجات التعلیم لكل برنامج  فيالقصور   42  

 لا توجد إجراءات موثقة للمراجعة الدوریة للبرامج التعلیمیة والمقررات الدراسیة. 43
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 عدم وجود آلیة لمراجعة محتویات البرامج التدریبیة بناء على التغذیة الراجعة من المتدربین. 44

 غیاب مشاركة الأطراف المعنیة المختلفة عند تصمیم وتطویر البرامج التعلیمیة. 45

 عدم  التواصل مع الجامعات و المؤسسات العلمیة الأخرى لتبادل المعلومات التي تخص المناھج . 46

 ضعف فاعلیة التدریب الصیفي للطلاب. 47

 عدم إكمال مفردات المنھج بسبب كثرة التوقفات في الدوام . 48

 كثرة العطل ومنع التجوال یؤدي إلى إرباك في تنفیذ الخطة التعلیمیة. 49

 تأثیر الوضع الأمني على العملیة التعلیمیة بصورة عامة . 50

 لا یوجد شكل تنظیمي للتعامل مع الأزمات والكوارث. 51

 

نقطة  ٥١نقطة في مقابل  ٣٩یتضح أن عدد نقاط القوة للكلیة یبلغ  ینالسابق ینقراءة الجدولمن خلال و

 دونضع إستراتیجي للبیئة الداخلیة ، وھو ما یعكس والمحور الأكادیمي والإداريضعف على مستوى 

.بحاجة إلى إستراتیجیات وخطط وبرامج للمواجھة لضعف ھناك العدید من نقاط ا وأن المتوسط  
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 ٢-  تحلیل البیئة الخارجیة:

ھھا جفرص المتاحة والتھدیدات التي یواعلى ال والإداري الأكادیميیعتمد تحلیل البیئة الخارجیة  للمحور 
:أتيوكما یھذا المحور   

 

 

 الفرص ت

ستناد إلى ھیكل تنظیمي موحد یتسم بالشمولیة والدقة في تحدید المسؤولیات والصلاحیات.الإ 1  

تفاقیات مع الجامعات المتناظرة.ستفادة من الإالاستفادة من تجارب الكلیات العالمیة التي تنسجم برامجھا مع برامج كلیتنا والإ  2  

  .في إعداد المنتسبین وتنمیة القدرات الشخصیة في مختلف النواحيإمكانیة إكمال النواقص  3

ھنالك فرص لتنمیة المھارات لأعضاء ھیئة التدریس من خلال الدورات التطویریة في الاتجاھات الحدیثة في التعلیم .  4  

 ازدیاد الدعم المؤسسي للتواصل وتبادل الخبرات بزیادة البعثات البحثیة . 5

دیث الوسائل التعلیمیة واعتماد برامج أكثر تطوراً .إمكانیة تح 6  

 یوجد فرص لإكمال النواقص في الأجھزة المختبریة . 7

.الرسمیة للجامعات المالي الحكومي موجود الدع 8  

الإلكتروني. ماستخدام التعلیإمكانیة  9  

انیة و التدریب  الصیفي للطلبة .تعزیز الجانب العملي من خلال تطویر المختبرات و زیادة الزیارات المید 10  

لتطویر المناھج. الأقسامستفادة من خبرات الدوائر ذات العلاقة مع الإ 11  

 تعزیز الناحیة التطبیقیة وتبادل الخبرات من خلال الندوات والمؤتمرات المشتركة . 12

 تطویر المختبرات بإخضاعھا  لمتطلبات الضمان والجودة. 13

ات یفتح سوق عمل یستوعب  بعض خریجي الكلیة.وجود بعض الشرك 14  

الخریجین. مع ةعلاقات جید 15  

 

 التھدیدات ت

 ازدیاد احتمالیة عدم وضع الشخص المناسب في المكان المناسب . 1

 التلكؤ والتأخیر في انجاز بعض الأعمال یؤثر على انجاز خطط الإدارة بالشكل المطلوب . 2

انة القسم بین الأقسام المناظرة في الجامعات الأخرى .تأثیر نقاط الضعف على مك 3  

 تراجع المستوى العلمي لعدم مواكبتھ للتطورات العلمیة . 4

ذلك على فرص العمل . وتأثیرتزعزع الثقة بكفاءة المھندسین من خریجي الكلیة  5  

 انعكاس وضعیة البنى التحتیة في البلد على الكلیة بشكل عام . 6

العمل.قلة  فرص  7  

.. الخ.)والاقتصادیة.عدم استقرار حالة البلد (السیاسیة والأمنیة  8  

اتخاذ قرارات خاطئة. إلىؤدي ی مما ةالإدارات المسؤولة غیر كفوء 9  

زیادة أعداد الإناث على الذكور. إلىخلل في خطة القبول المركزي أدى  10  

.الاستثنائيالقرارات الوزاریة ذات الطابع  11  

لظروف الأمنیة والإقتصادیة الصعبة.ا 12  

.الأكادیميالمحلیة والعالمیة  وتأثیرھا على المستوى  الاقتصادیةالأزمات  13  
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 التشریعات الوزاریة قدیمة ولا تتواكب مع العصر والحداثة. 14
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 الموصلجامعة  –الھندسة كلیة ل البیئة الخارجیة للمحور الاكادیمي الاداري

 

نقطة في مقابل  ١٤للكلیة یبلغ  دیداتالتھیتضح أن عدد نقاط  ینالسابق ینقراءة الجدولمن خلال و  

، وھو ما یعكس وضع إستراتیجي للبیئة المحور الأكادیمي والإداريعلى مستوى  فرصةنقطة  ١٥

بحاجة إلى إستراتیجیات وخطط  ھي التي  لتھدیداتھناك العدید من نقاط ا وأن المتوسط خارجیة حواليال

  حة للكلیة.والاستثمار الأمثل للفرص المتا وبرامج للمواجھة
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 سبل مقترحة للتطویرالأكادیمي والإداري: المحور 

  اللوائح والقوانین : مجموعة القوانین واللوائح التي تحكم في الجامعة بما یضبط ویسھل وضعھا فیھا. الأول:المتطلب 

 ت الفقرات سبل مقترحة للتطویر
ات بشأن التحسین أو تشكیل لجان تخصصیة لغرض دراسة اللوائح والقوانین ورفع المقترح

 التعدیل
القوانین الخاصة بتسھیل عمل الھیئة 

 التدریسیة والإداریة .
١ 

 یحتاج إلى مراجعة دوریة وحسب السوق . -١
 ٢ قانون التقاعد ومراجعتھ دوریا .

 الاستمرار بزیادة رواتب المتقاعدین أسوة بزملائھم. -٢

 یحتاج إلى تسھیلات . -١
الخاص بأعضاء ھیئة نظام التفرغ العلمي 

 التدریس .
 بحاجة إلى دراسة لتقدیم تسھیلات  وعدم تعقیده . -٢ ٣

 یطبق على الحاجة الفعلیة . -٣

التعلیمات الخاصة بسلم الرواتب  یحتاج إلى مراجعة وحسب الوضع . -١
 والعلاوات المختلفة .

٤ 
 یعاد صیاغتھ لیعتمد على القدم والشھادة. -٢

 إلى ضوابط فعالة .یحتاج  -١

نظام المكافآت والجوائز العلمیة الخاص 
 بالأداء الممیز للعاملین في الجامعة .

٥ 
 تصنیف المكافأة حسب الأداء . -٢

 وضع آلیة ثابتة من اختصاصین . -٣

 تفعیل التعلیمات الخاصة بذلك . -٤

 تحتاج إلى مراجعة من قبل لجان متخصصة . -١

مات الخاصة بتقییم أداء اللوائح والتعلی
 العاملین وبشكل دوري .

٦ 
 استمرار تطویر اللوائح والتعلیمات . -٢

إعادة صیاغة استمارة التقویم السنوي لأعضاء الھیئة التدریسیة لما فیھا من نقاط لاتصب  -٣
 في صالح التدریسي .

 تحتاج إلى دلیل عمل وتوصیف مھام وتحدید للمسؤولیات
الضوابط  الخاصة بلجنة التعلیمات و

الدراسات العلیا واللجنة العلمیة ولجنة 
 الإمتحانات

٧ 

 تحتاج إلى إعادة نظر وتطویر
التعلیمات والضوابط  الخاصة بالترقیات 

 العلمیة
٨ 

 ٩ نظام الإرشاد یحتاج إلى تفعیل وإصدار دلیل عمل

 یحتاج إلى آلیة تنفیذ ومعیار قیاس معلن
في القسم رصد جائزة لأفضل مرشد 

 ولأفضل مرشد في الكلیة
١٠ 

 ١١ المكتب الإستشاري یحتاج إلى دلیل عمل وتطویر لتحقیق أفضل النتائج

 ١٢ توثیق الوثائق یحتاج إلى دلیل عمل لنظام فعال لحفظ واستدعاء الوثائق

 یحتاج إلى دلیل عمل وتوصیف للصلاحیات والمھام لتحقیق النفع العام للكلیة
لمیة بین الكلیة ونظائرھا الاتفاقیات الع

 القطریة والدولیة
١٣ 

 ١٤ تشریع تبني اعتمادیة محددة للكلیة الخاصة بكلیات الھندسة ABETتثبیت اعتمادیة 

 ١٥ برنامج إعداد القیادات من الصف الثاني یشمل البرنامج عدد من دورات تدریب القیادات العلیا على مستوى الأقسام والكلیة

 ١٦ تعلیمات حقوق الملكیة الفكریة عمل والاشتراك ببرامج تسھل الكشف على السطو على الملكیة الفكریةتحتاج إلى دلیل 

عدم إعطاء الحدود العلیا من الإمتیازات لجمیع التدریسیین بحیث یتساوى الذي یقدم خدمات 
أكثر مع من لایؤدي خدمات بحیث تقسم الإمتیازات والمخصصات حسب الكم وبھذا یتمیز 

 لمخصصات من یعمل أكثر .با

تشریع تعلیمات الحدود العلیا من 
 الإمتیازات لجمیع التدریسیین

١٧ 

 تحتاج إلى تطویر
التعلیمات الخاصة بالبعثات والزمالات 

 الدراسیة
١٨ 

 تفعیل وتطویر
تفعیل التامین الصحي لمنتسبي الجامعة 

 وعوائلھم.
١٩ 

  

  الطلبة وتحسین المناخ الدراسي الآمن في الجامعة . أعدادالمناسبة لاستیعاب  الأبنیةدراسي :  توفیر المتطلب الثاني : البنى التحتیة والمناخ ال

 ت الفقرات سبل مقترحة للتطویر
تنظیم دورات تدریبیة داخلیة  وخارجیة على مستوى الكلیة أو الجامعة 

 لتعریف التدریسیین بأسالیب وطرائق التدریس الحدیثة 
 ١ ب الھیئة التعلیمیة في الكلیة.برامج تطویر وتدری
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وضع خطة متابعة العملیة التعلیمیة وتفعیل دور مراقبة التغیرات الایجابیة 
 ٢ متطلبات العمل الأكادیمي لإنجاح العملیة التعلیمیة . والسلبیة للمسیرة التعلیمیة والأخذ بنتائج التقییم ودراستھا لتشخیص

 تعلیميمواقع الخلل في سبیل رفع المستوى ال

 تحتاج دورة نوعیة . -١

 زیادة أعداد الكوادر الفنیة والوسطیة.  -٢ ٣ مستوى فاعلیة الكوادر الفنیة والإداریة في الكلیة 

 تغییر مستمر في الكوادر الإداریة . -٣

تنشیط برامج التعلیم المستمر في الكلیة وتوجیھ بعض برامجھا  -١
الآلیات المتبعة في تدریب الموظفین والاستفادة من إمكانیات  .التخصصیة لخدمة منتسبي الكلیة

 الجامعة من ذلك .
٤ 

 ھناك تقصیر في تدریب الموظفین وإعطاء مكافآت للمتمیزین . -٢

 تكثیف الدورات التخصصیة سواء داخل الجامعة أو خارجھا . -٣

یمیة وزیادة زیادة الإنفاق على توفیر الأجھزة والمستلزمات التعل       -١
 ٥ إمكانیات الكلیة في تحسین بیئة التعلم . الاھتمام بالسفرات العلمیة .

 توفیر الأمن.       -٢

 تحتاج إلى عدم المركزیة . -١
مستوى مشاركة العاملین في مناقشة سبل تطویر آلیات 

 العمل في الكلیة .
 مشاركة العاملین ذوي الخبرة . -٢ ٦

 في وضع اللوائح الخاصة بالتطویر .إشراك العاملین  -٣

 ٧ تحدیث وتطویر المختبرات العلمیة یحتاج إلى دعم مادي

 ٨ صیانة المباني یحتاج إلى دعم مادي

 ٩ توسیع وإنشاء قاعات دراسیة یحتاج إلى دعم مادي

 ١٠ تأثیث القاعات والمختبرات والإھتمام بأمور التدفئة والتبرید یحتاج إلى دعم مادي

 ١١ عمل وحدة التصویر والاستنساخ للطلبة دید أسعار مخفضة للطلبةتح

 یحتاج إلى دعم مادي
السماح للأقسام في الكلیة بوضع مكائن عمل القھوة أو 

 المشروبات الغازیة لاستخدامات الطلبة وبعدد كاف
١٢ 

 ١٣ قاعة مغلقة للأنشطة الریاضیة والفعالیات الاجتماعیة  یحتاج إلى دعم مادي

 ١٤ المستوى اللائق لمكاتب السادة التدریسیین والموظفین حتاج إلى دعم ماديی

عمل اتفاقیات تعاون بین الكلیة والشركات في القطاعین العام والخاص 
 لتوفیر تدریب صیفي للطلاب ذي جودة

 ١٥ التدریب الصیفي

 ١٦ إنشاء وحدة التعلیم الالكتروني في الكلیة  

 ١٧ إصدار كتیب دلیل الطالب لعام الدراسيیوزع للطلبة في بدایة ا

 ١٨ مكتبات الكلیة والأقسام توفیر الكتب الحدیثة الورقیة والالكترونیة والإشتراك بالدوریات العلمیة

 ١٩ موقع الكلیة على النت یحتاج الى تطویر مستمر وباللغتین العربیة والإنكلیزیة

 ٢٠ النقص في الكادرالتدریسي عض التدریسیین إلى التقاعدالاستفادة من الدرجات التي شغرت بسبب إحالة ب

 ٢١ التامین الصحي لمنتسبي الجامعة وعوائلھم.  تفعیل

 ٢٢ المستوى اللائق لمكاتب السادة التدریسیین والموظفین . یحتاج دعم مادي

  

  لتحاق بالتعلیم الجامعي .فرص الإ للجمیع وتسھیل توفیر الفرص التعلیمیة الجیدة الاختصاص.المتطلب الثالث : توفیر فرص التعلیم الكفء 

 ت الفقرات سبل مقترحة للتطویر
 التأكید على ضمان وصول برامج التدریب إلى المستفیدین مباشرة وبدون قیود . -١

التعلیمات الخاصة بالتدریب في الكلیة وحسب 
 الإختصاص .

 ختصاصات .یجب أن لایكون روتینا وبدون دراسة ویشمل جمیع الإ -٢ ١

 فتح دورات دائمیة حسب التخصصات . -٣

 توفیر الأجھزة ذات التقنیة . -١

 إدخال وسائل التعلیم الحدیثة والأجھزة العلمیة في إلقاء المحاضرات  -٢ ٢ استخدام وسائل التكنلوجیا والإتصالات في التعلیم .

 دورات دائمیة لاستخدام أجھزتھا .       -١

ة التدریسیین في توظیف آخر المستحدثات والمستجدات في مجالات متابع -١
الآلیات المتبعة في تحدیث المناھج والمراجعة الدوریة  اختصاصاتھم لغرض إثراء المناھج .

 للمقررات الدراسیة.
٣ 

 تحتاج إلى ورش عمل من قبل الاختصاص . -٢
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لیمات محددة تتبع من مشاركة الجامعات ذات الاختصاص الواحد فیھا ووضع تع -٣
 الكلیات والأقسام بشكل دوري وبدون اجتھاد .

 تحتاج إلى دعم كبیر.  -١
 ٤ العلاقات مع الھیئات الأكادیمیة لتطویراداء الكلیة.

 تكثیف العلاقات . -٢

دراسات حول التنبؤ بالإحتیاجات في تخصصات  تحتاج إلى لجان علمیة وحسب حاجة الجامعة والسوق . -١
 علمیة مستحدثة .

٥ 
 عن طریق الإیفادات خارج العراق للإطلاع على آخر المستجدات العلمیة . -٢

 تحتاج إلى دعم مالي . -١
الآلیات المتبعة في تدریب الكوادر الأكادیمیة و 

 العاملین داخل الجامعة وخارجھا .
 قلة في التدریب لعدم وجود دعم مادي لھا . -٢ ٦

 علانات أوسع مدى وتعدد .بحاجة إلى إ -٣

مستوى مھارت الاتصال وتطویر برامج التعلیم عن  تحتاج إلى تقنیات حدیثة . -١
 بعد.

٧ 
 توفیر الأجھزة ذات التقنیة العالیة . -٢

 8 الوضع الأمني یحتاج إلى استقرار امني

  

  لیمیة.المتطلب الرابع :تحقیق  الجودة : تطبیق معاییر الجودة في العملیة التع

 ت الفقرات سبل مقترحة للتطویر
 تحتاج إلى زیادة ھذه الدورات في داخل وخارج القطر . -١

الدورات في المجالات المختلفة الإداریة والعلمیة لتحسین الأداء في 
 الكلیة .

١ 
 تكثیف الدورات خارج العراق والإیفادات . -٢

 زیادة الدورات التخصصیة خارج العراق . -٣

 تقدیم الدعم المالي لمشاركة الباحثین في الدورات . -٤

عدد منظومات الإتصال الإلكتروني في الجامعة لإتاحة الفرصة  تحتاج إلى الزیادة والتطور . -١
 للجمیع للإستفادة منھا .

٢ 
 زیادة عدد المنظومات . -٢

المھام الخاصة بالأقسام والوحدات النظام الإلكتروني في العملیات و یحتاج إلى دورات وورش عمل . -١
 الإداریة في الكلیة .

٣ 
 إقامة دورات لتعریف النظام الالكتروني وأھمیتھ. -٢

 دورات تخصصیة وورش عمل . -١

الآلیات المتبعة في تحسین وتطویر الإداریین العاملین باتجاه تحقیق 
 الجودة الشاملة .

 دورات التخصصیة .دعم مادي ،إیفادھم خارج العراق ، ال -٢ ٤

وضع خطة بالدورات وتقدیم الدراسات الخاصة لكل قسم على  -٣
 أن تكون سنویة .

  الھدف الخامس : التمویل والمیزانیة : توفیر التخصصات الكافیة لقطاع التعلیم العالي .

 ت الفقرات سبل مقترحة للتطویر
 یحتاج إلى لجان متخصصة . -١

در التمویل المخصص الاستفادة القصوى من مصا
 للكلیة من خلال تحدید الأولویات وجدولتھا .

 تقییم الأشخاص المناسبین في مواقع تحدید الأولویات لتفادي الھدر المالي  -٢ ١

 منح المرونة في تحویل أبواب الصرف للجامعات .       -٣

أجل زیادة  الإنفتاح على القطاع الخاص والمختلط من داخل العراق وخارجھ من -١
 الإستثمار في مؤسسات التعلیم العام .

استغلال سمعة الجامعة العلمیة في استقطاب 
الھیئات الإستثماریة وتوفیر مصادر مالیة متعددة 

 للكلیة .
 یحتاج إلى عدم المركزیة . -٢ ٢

 إعطاء صلاحیات للجامعة من قبل الوزارة . -٣

 اخذ رأي خبراء الاقتصاد .       -٢

یحتاج إلى تطویر مفاھیم العاملین على مراقبة الضمیر ومحبة البلد ووضع قوانین  -١
 صارمة في ھذا المجال .

مستوى الحرص والتفاني في الحفاظ على ممتلكات 
 الجامعة وتقلیل الھدر فیھا . 

٣ 
مراقبة جمیع مرافق الجامعة بمحتویاتھا وتشكیل لجان تفتیش على إدامة محتویاتھا  -٢

 اقبة المقصرین .ومع

من خلال تعیین كوادر الوسطیة المتخصصة في إدامة الأجھزة والأدوات وزیادة  -٣
أعداد عمال التنظیف وخاصة مایخص القاعات الدراسیة والملاعب الریاضیة 

 والقاعات الریاضیة .

 تحتاج دعم مالي
كفایة التخصیصات المالیة للأنشطة العلمیة والثقافیة 

 المؤتمرات والحلقات النقاشیة )(الندوات و
 ٤ 

 تحتاج دعم مالي
الإستثمار داخل الجامعة (من خلال بناء أقسام 
 داخلیة للطلبة وبناء مراكز تسویقیة وخدمیة)  

 ٥ 
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  تحلیل الوضع الراھن: الطلبةمحور 

 ١- تحلیل البیئة الداخلیة:

على نقاط القوة والضعف في ھذا المحور  الطلبةا للبیئة الداخلیة لمحور إعتمدت كلیة الھندسة فى تحلیلھ

 وكما یلي:

 ت  نقاط القوة

 ١ خبرة جیدة جدا في التعلیم الأكادیمي لأعضاء الهیئة التدریسیة

 ٢ عدد جید من التدریسیین الشباب النشطاء .

 ٣ تاریخ الكلیة الطویل والغني فضلا عن السمعة الجیدة للكلیة .

 ٤ علاقات جیدة بین المنتسبین والطلبة داخل الكلیة

تقوم الكلیة بنشر بعض التعلیمات والقوانین التي تخص التعلیمات الإمتحانیة ونسب الغیاب المسموح بها ویتم تحدیثها بصفة 

بالقبول  دوریة ومتاحة لجمیع الطلاب، بالإضافة إلى موقع الكلیة الإلكتروني الذي یحوي كافة المعلومات الخاصة

 والتحویلات، ویتم إعداد وتنظیم برامج تعریفیة للطلاب الجدد.

٥ 

 ٦ الكلیة جاذبة للطلاب، حیث تفوق نسبة الطلاب المقبولین في الكلیة عن المنقولین منها.

 ٧ تقوم الكلیة أحیانا بتقدیم الدعم المالي لبعض الطلاب المتعففین.

بتطور عدد الطلاب الملتحقین بكل قسم علمي ونسبة النجاح في المراحل الدراسیة توجد لدى الكلیة إحصائیات موثقة تتعلق 

 المختلفة في كل قسم علمي وتطور نسبة الخریجین  خلال السنوات السابقة،
٨ 

 ٩ توجد عیادة طبیة داخل الحرم الجامعي قریبة جداً من الكلیة إضافة الى العیادة التخصصیة لكلیة طب الأسنان.

 ١٠ اً للإرشاد التربوي في جمیع أقسام الكلیةیوجد نظام

توفر الكلیة الأنشطة الطلابیة العلمیة والثقافیة والریاضیة والإجتماعیة للطلاب وتحرص على زیادة نسبة مشاركة الطلاب 

 فیها.مع حصول الكلیة على مراكز متقدمة في الأنشطة الطلابیة المختلفة محلیا.
١١ 

الكلیة، وتعد الكلیة قاعدة بیانات لتیسیر التواصل مع طلبتها وخریجیها من خلال الموقع یوجد موقع الكتروني خاص ب

 الإلكتروني.
١٢ 

توفر الكلیة برامج متنوعة لإعداد الخریجین لسوق العمل من خلال إقامة دورات التعلیم المستمر والورش النقاشیة والدورات 

 التدریبیة.
١٣ 

 ١٤ وتحقیق التواصل معهم،  لتعزیز العلاقة معهمتحرص الكلیة على متابعة خریجها 

 ١٥ تقوم الكلیة بتكریم الطلبة المتفوقین علمیا  وكذلك بصرف مكافأة للمتفوقین في الأنشطة الأخرى

تعمل الكلیة على توفیر فرص التعلم للطلاب ومصادر التعلم الذاتي التي تتلاءم مع أنماط التعلم المستخدمة (الإنترنت/ 

 الإلكترونیة/ مشروعات التخرج). المكتبة
١٦ 

 ١٧ تقوم الكلیة بتقییم الطلاب بعدالة وموضوعیة.

 ١٨ تسعى الكلیة لتنمیة الموارد الذاتیة والإستخدام الأمثل للموارد.

 ١٩ تدعم الكلیة الكتاب الجامعي ویوجد إشراف للقسم العلمي على الكتب التي یتم استخدامها كأحد المراجع العلمیة للمقرر
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 الدراسي.

 ٢٠ تهتم الكلیة بوجود آلیات فعالة لتوثیق نتائج الامتحانات.

 ٢١ یتم إعلام الطلاب بنتائج التقییم المختلفة عبر الوسائل المناسبة.

 ٢٢ تضع الكلیة قواعد موثقة للتعامل مع اعتراضات الطلاب من نتائج الإمتحان، وتعلنها وتراقب تطبیقها.

 ٢٣ تجهیزات المناسبة والمراجع الحدیثة والدوریات الكافیة الورقیة والإلكترونیة.یتوفر في المكتبة ال

 ٢٤ یتم إجراء استبیان لقیاس رأى الطلاب في المقررات الدراسیة.

 ٢٥ قاعات المحاضرات الدراسیة والمختبرات  ملائمة للعملیة التعلیمیة من حیث الوسائل السمعیة والبصریة

 ٢٦ نتائج تقییم الطلاب على المستویات المختلفة.تقوم الكلیة بتحلیل 

 ٢٧ تناسب قاعات المحاضرات الدراسیة مع أعداد الطلاب.

 ٢٨ تجهیزات جیدة بالنسبة للمختبرات والمكتبات وخدامات الأنترنت ومختبرات الحاسوب .

 ٢٩ صممت المناهج لتلائم المتطلبات المحلیة والمعاییر العالمیة

 ٣٠ نسبة للعلوم الهندسیة.مفردات قویة بال

 ٣١ توفر تنوع جید في مواضیع التعلیم العامة .

 ٣٢ خبرة فنیة جیدة في المختبرات .

 ٣٣ تجهیزات جید بالنسبة للمختبرات والمكتبات وخدمات الأنترنت

 ٣٤ البرامج التعلیمیة التي تقدمها الكلیة متفقة مع رسالتها وأهدافها الإستراتیجیة.

 ٣٥ للبرامج التعلیمیة والمقررات الدراسیة التي تقدمها الكلیة. یوجد توصیف

تصادق الجامعة بناء على توصیة مجلس الكلیة وباقتراح القسم العلمي خطة الدراسات الأولیة في جمیع التخصصات العلمیة 

 بالكلیة.
٣٦ 

 ٣٧ معاییر قسم ضمان الجودة والأداء الجامعيبدأت الكلیة بتبنى المعاییر القیاسیة لبرامج الدراسات الأولیة والصادرة عن 

 ٣٨ یوجد لدى الكلیة تحلیل لمعدلات تزاید أو تناقص أعداد الطلاب الملتحقین ببرامج الدراسات الأولیة

 

  ت نقاط الضعف

یقي الشحة في بعض المخرجات عند الطلبة المتخرجین وتشمل : مهارات التواصل ، التصمیم / التطبیقات في العالم الحق

 ،المواضیع التقنیة والاقتصادیة الحدیثة ، تأثیر وأهمیة الحلول الهندسیة في المحیط العام والاجتماعي .
١ 

أعداد ونوعیات الطلبة الحالیین : عدم وجود الدافع للتفوق ، شیوع ثقافة (التغذیة بالملعقة) ، تهیئة غیر كافیة للغة ، تدریب 

 غیر كافي للتفكیر التحلیلي 
٢ 

 ٣ ملائمة أسلوب التدریس : عدم

 ٤ عدم كفایة التدریب الصفي .

 ٥ ضعف التواصل مع الخریجین .

 ٦ عدم ملائمة أعداد الطلاب المقبولین مع الموارد المتاحة للكلیة.
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 ٧ تدنى نسبة الطلاب الوافدین لمرحلة البكالوریوس.

 ٨ الطلاب الوافدین.عدم وجود خطط للترویج للكلیة بالدول العربیة لجذب المزید من 

 ٩ لا تقدم الكلیة منحاً دراسیة للطلاب من خارج البلاد.

 ١٠ لا توجد برامج خاصة لرعایة المتفوقین ومعاونة المتعثرین دراسیاً.

 ١١ غیاب مشاركة الأطراف المعنیة المختلفة في إعداد استراتیجیات التعلیم والتعلم..

 ١٢ أسالیب تقییم الطلاب نمطیة.

 ١٣ تمكن الكلیة من التغلب على الكثافة العددیة الزائدة.لم ت

لم تتمكن الكلیة من التغلب على مشكلة  التباین في عدد الطلاب (التعریف والترویج للبرامج التعلیمیة/ تحفیز الطلاب 

 للإلتحاق ببعض البرامج التعلیمیة.).
١٤ 

 ١٥ ء هیئة التدریستواجه الكلیة بعض الصعوبات  بالنسبة لنقص أو زیادة أعضا

 ١٦ لم تتمكن الكلیة من التغلب على مشكلة الدروس الخصوصیة.

 ١٧ انخفاض فاعلیة  برامج الدعم الأكادیمي، والمتابعة الأكادیمیة لأعضاء الهیئة المساعدة.

 ١٨ ضعف فاعلیة التدریب الصیفي للطلاب.

 ١٩ الإمتحانات بمخرجات التعلم المستهدفة. لایتوفر لدى الكلیة آلیات محددة للتأكد من مدى توافق وربط

لا یوجد تقییم لخدمات المكتبة من خلال مراجعة وتحلیل نسب المستفیدین من هذه الخدمات سنویاً من طلاب وأعضاء هیئة 

 التدریس.
٢٠ 

 ٢١ لایتوفر العدد الكافي من الفنیین المتخصصین  العاملین في المختبرات.

یاس مستوى قبول أو قناعة الطلبة لسیاسات القبول والتحویلات ونظم الرعایة: الإجتماعیة لا یوجد تحلیل إحصائي لق

 والصحیة.
٢٢ 

 ٢٣ السیطرة المركزیة لتكویر المناهج من قبل اللجنة القطاعیة في الوزارة وإمكانیة تغییر المناهج بصورة محدودة جدا .

 ٢٤ یة وخاصة خلال المناقشة العلمیة ضمن القاعات الدراسیة .عدم وجود الإهتمام بإعطاء الكورسات باللغة الانكلیز 

 ٢٥ إن طبیعة المناهج الموجودة تمیل نحو جعل الطالب متلق ولیس متعلم .

 ٢٦ النقص في تخصیص ساعات كافیة لإكتساب مهارات جیدة من البرامج الحاسوبیة التي یحتاجها طلاب كلیة الهندسة

 ٢٧ م الطلبة كیفیة العمل كفریق عمل واحدعدم الإهتمام بالمناهج لتعلی

 ٢٨ لا توجد إجراءات موثقة للمراجعة الدوریة للبرامج التعلیمیة والمقررات الدراسیة.

 ٢٩ لا توجد دراسات میدانیة لسوق العمل عند وضع وتعدیل المناهج الدراسیة.

 ٣٠ جدیدة أو إجراء تعدیلات في البرامج التعلیمیة الحالیة.اللوائح الحالیة لا تسمح بالمرونة الكافیة لإستحداث مقررات دراسیة 

 ٣١ غیاب مشاركة الأطراف المعنیة المختلفة عند تصمیم وتطویر المقررات الدراسیة.

یتم الاستفادة من دلالات ومؤشرات إحصائیات تطور عدد الطلاب الملتحقین بكل قسم علمي ونسب النجاح في السنوات 

 تطور نسبة الخریجین للسنوات السابقة في تطویر البرامج التعلیمیةالدراسیة المختلفة و 
٣٢ 

 ٣٣ تباین في أعداد الطلبة الملتحقین بالدراسات الأولیة بسبب كثرة الاستثناءات

ك شروط وآلیات القبول في الدراسات الأولیة لم یتم تطویرها أو تعدیلها منذ فترة طویلة، مع عدم وجود نظام ثابت لمراجعة  تل ٣٤ 
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 الآلیة .

 ٣٥ لایوجد لدى الكلیة خطة لتسویق والتعریف ببرامج الدراسات العلیا.

عدم وجود آلیات لدى الكلیة للمراجعة الدوریة والتحدیث لإجراءات التسجیل والإشراف في الدراسات  الأولیة  بغرض تطویرها 

 بسبب كثرة القوانین والاستثناءات .
٣٦ 

 ٣٧ امل مع المشاكل التي تجابه طلاب الدراسات الأولیة.لا توجد قواعد معلنة للتع

 

یظھر مما مسبق أن نقاط القوة أكثر بشيء قلیل من نقاط الضعف للكلیة  وعلى أساس تساوي 
قوة الوضع الإستراتیجي ) أن الكلیة تقع ضمن  المنطقة التي تؤشر ١الأوزان یلاحظ من الشكل (

  عناصر الضعف وعلیھ فإن ھنالك حاجة إلى التطویر ولكن بشكل محدود ومتقارب مع  الداخلي

  

نقاط  الضعف

ط  القوة
نقا

)٣٧،  ٣٦(

معــالـجــــــة

ا 
ـــ

فـ
حــ

ظ
یر

طو
ت

الموصلجامعة – الوضع الإستراتیجى الداخلى بناء على عدد نقاط القوة والضعف المتحققة  بكلیة الھندسة 

  



 

23 
 

  :الخارجیةتحلیل البیئة  - ٢

ھھا ھذا المحور جفرص المتاحة والتھدیدات التي یواعلى ال الطلبةیعتمد تحلیل البیئة الخارجیة  لمحور 

 :أتيوكما ی
 ت الفرص

 ١ دارة الكلیة لرعایة الطلاب الوافدین.تتوافر برامج وأنشطة متنوعة تتبناها إ

وجود بعض الأشخاص والجمعیات والمؤسسات الخیریة التي تبدى استعدادها لتقدیم الدعم المادي والمعنوى لتلبیة بعض 

 الإحتیاجات للطلاب.
٢  

 ٣ شبكة الإنترنت تتیح الفرصة لمتابعة مستوى الخریجین في سوق العمل.

 ٤ هي  بحاجة إلى موارد بشریة من خریجى الكلیة. خطط التنمیة بالدولة التي

 ٥ التقنیات الواعدة  التي لاتحتاج إلى بنیة تحتیة صناعیة كثیفة

 ٦ الإتجاهات الحدیثة في التدریس المتعدد الاختصاص وطرائق التدریس الحدیثة:

 ٧ إمكانیة إعادة صیاغة المناهج لتلائم طرائق التعلیم الحدیثة .

 ٨ دام التعلیم الالكتروني والتعلیم عن بعد .إمكانیة استخ

 ٩ إقبال متزاید على التعلیم العالي في العراق.

 ١٠ معدل زیادة السكان الكبیرة في العراق

 ١١ المرونة التي تسمح بتعدیل اللوائح وإنشاء برامج جدیدة لتلبى احتیاجات سوق العمل.

 ١٢ یئ فرص تدریب للطلبةوجود العدید من المشاریع الهندسیة بالمناطق یه

وجود شبكة المعلومات بالجامعة تیسر التواصل مع الأطراف المعنیة خارج الكلیة لتطویر ومراجعة إستراتیجیات التعلیم 

 والتعلم.
١٣ 

 ١٤ وجود وحدة المكتبة الافتراضیة بالجامعة لإنتاج المقررات الإلكترونیة.

 ١٥ یةوجود الدعم المادي الحكومي للجامعات الرسم

 ١٦ وجود العدید من الإتفاقیات والتوأمة بین الجامعة وجامعات وجهات أجنبیة لتمویل المختبرات وتدریب الطلبة

 

 ت  التھدیدات

 ١ عدم قدرة الكلیة على اتخاذ القرارات الخاصة بأعداد المقبولین یؤدى إلى تشبع سوق العمل بالخریجین مستقبلاً.

 ٢ في سوق العمل. تأثیر العولمة على المنافسة

 ٣ سیاسات القبول التي تسمح للطلاب من الحاصلین على الثانویة المعادلة والدبلومات الفنیة والثانویة الصناعیة القبول بالكلیة.

 ٤ الزیادة في أعداد الخریجین، بالإضافة إلى خریجي المعاهد الهندسیة الخاصة مما یؤدى إلى تشبع سوق العمل.

 ٥ إنشاء كلیات خاصة محلیة وإقلیمیة . التنافس من خلال

 ٦ التواصل مع المعاهد العالمیة عن طریق التعلم عن بعد .
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 ٧ بدء تأسیس جامعات خاصة في الدول المجاورة وفتح فروع لها في العراق .

 ٨ ضعف الوعي العلمي عند المجتمع وبشكل عام والإنحدار في مستوى الإهتمام بالهندسة.

 ٩ الكافي من الطلبة الجیدین المهتمین بالهندسة . الشحة في العدد

 ١٠ الوعي الشعبي غیر كاف لدراسة الهندسة والتخصص بها وفرص العمل بها .

 ١١ نوعیة الطلبة الداخلین للجامعة (اللغة ، التفكیر ، التحلیلي ، الطموح).

 ١٢ عدم الإستقرار في حالة البلد (سیاسي ، امني ، اقتصادي ....الخ ).

 ١٣ الزیادة المطردة في أعداد الطلاب المقبولین وعدم قدرة الكلیة  في التحكم في الأعداد المقبولة سنویاً.

 

وعلى  ،قلیل من نقاط التهدیدات ءكبر بشيأنقاط الفرص المتاحة للكلیة هي  أنیظهر من ما مسبق 

التي تؤشر قوة الفرص المتاحة  ) إن الكلیة تقع ضمن  المنطقة٢أساس تساوي الأوزان یلاحظ من الشكل (

ولكن هناك العدید من التهدیدات  ،وهو ما یعكس وجود بیئة خارجیة مشجعة إلى حدٍ ما  ،ولكن بشكل محدود

والى  ،وعلیة هنالك حاجة إلى تعزیز الإستراتیجیة بحاجة إلى إستراتیجیات وخطط وبرامج للمواجهة. التي هي

 وضع خطط وبرامج تطویریة.
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تھدیدات
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١٦،  ١٣(

مـواجــــھة
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نم

الموصلجامعة – الوضع الإستراتیجى الداخلى بناء على عدد الفرص والتھدیدات المحیطة  بكلیة الھندسة 
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 محور الطلبة: سبل مقترحة للتطویر

  

الهدف الأول : اللوائح والقوانین : مجموعة القوانین واللوائح التي تحكم في الجامعة بما یضبط ویسهل 

  وضعها فیها.

 سبل مقترحة للتطویر  الفقرات  ت

١  

التعلیمات الخاصة 

بقبول الطلبة في 

  الجامعة .

 طلبة الذین لیس لدیهم رسوب .منح امتیاز لل -١

 رة المرحلة الأولى .تمع فل ىعلأفتح القبول على مستوى  -٢

نرى أن یعاد النظر في تعلیمات القبول لكلیات المجموعة الطبیة والهندسیة بحیث یشترط أن یكون  -٣

 %.٨٥الطالب المقبول ناجح  في الدور الأول في دروس المفاضلة وان لاتقل درجة النجاح فیها عن 

 ة إضافة للطلبة ویكون مجموع الطالب الحقیقي هو معیار القبول .یّ أأن لایتم اعتماد  -٤

درجات عن كل درس ینجح فیه الطالب في الدور الثاني على أن لایزید  ٥أن یتم اعتماد مبدأ خصم  -٥

  درجة . ١٥الخصم عن 

٢  
نظام التعلیمات 

  متحانیة للطلبة .الإ

ویكون كما  ٢٠٠٠لسنة  ١٣٤من التعلیمات الامتحانیة رقم  أولا ) – ٨نرى أن یكون نص المادة ( -١

لم یشترك بعذر  أوقل التي اشترك بها في الامتحان أ أویسمح للطالب الراسب بنصف المواضیع  :یلي 

مشروع یقره مجلس الكلیة في امتحانات الدور الأول بأداء امتحانات الدور الثاني في المواضیع التي 

 في الدور الأول باستثناء طلبة الصف المنتهي بكلیات الطب . ااسبر  درسب فیها وبعكسه یع

متحانبة كما یلي :في حالة نجاح الطالب في رابعا من التعلیمات الإ - ٨نرى أن یكون نص المادة  -٢

جمیع المواضیع في المرحلة الدراسیة التي هو فیها ورسوبه في بعض المواضیع المحمل بها من صف 

لأتزید عن مادتین دراسیتین ویتم نجاحه في الصف الأعلى  أنعلمیة التي یجب دني نتیجة للمقاصة الأ

ویتوجب علیه النجاح فیها في السنة اللاحقة ویطالب بها دواما وامتحانا ویرقن قیده في حالة رسوبه 

 ستقائه أربع محاولات امتحانیه فیها .بها لإ

للطالب إنهاء  أتي:متحانیة ویكون نصه كما یمن التعلیمات الإ ١٩تضاف فقرة ثالثة إلى فقرات المادة  -٣

علاقته بالكلیة بناء على طلب خطي یقدم من قبله شخصیا ولا یسمح له بالعودة إلى الدراسة لأي 

 سبب كان وتبقى كافة أولیاته لدى الكلیة .

رر مكرر المتعلقة بالخدمة العسكریة لعدم وجود مب ١٩یتم إلغاء الفقرة السادسة من المادة  أننرى  -٤

 لها في الوقت الحاضر .

ویكون نصها (في حالة ترقین قید الطالب لأي سبب كان  ٢٠تضاف فقرة ثانیة إلى الفقرة  أننرى  -٥

 ولدیه رسوب بسبب الغش لایسمح له بالعودة إلى الدراسة الصباحیة والمسائیة ).

لك لعدم إشغال معالي :وذ أتيكما ی أمن التعلیمات وتقر  ٢١یتم تعدیل النص رابعا من المادة  أننرى  -٦

للوقت ( لمجلس الجامعة وبناءا على توصیة من مجلس الكلیة ولأسباب  اوالزیر بهذه الحالات وتوفیر 

 من التعلیمات . ١٩مشروعة یقتنع بها تأجیل دراسة الطالب سنة ثالثة مع مراعاة ما جاء في المادة 

لمعالي الوزیر  :ویكون نصها ١٨ة من الماد ٢و ١یتم إضافة فقرة وتكون ثالث للفقرتین  أننرى  -٧

نطبق علیة ت یكون بناءا على توصیة من مجلس الجامعة احتساب سنة عدم رسوب للطالب ممن لا

  الفقرتین المذكورتین .

 دراسة ووضع تعلیمات سنویة وعدم تغیرها بشكل مستمر. -٨

  عمل بوسترات توزع على الكلیات وأقسام الجامعة كافة . -٩

  

٣  
الطلبة لیة متابعة دوام آ

  من قبل الكلیات .

  قترح على متابعة دوام  الطالب .أ -١

  ستخدام الأجهزة الحدیثة ومحاسبة المقصرین .إ -٢

 ملتزمین مع حوافز للطلبة الآخرین .المحاسبة الطلبة غیر  -٣
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  یابات الطلبة.غاعتماد نظام الكتروني في تسجیل  -٤

  والمعمول به منذ سنوات .یابات الطلبة حسب النسب المحددة غتطبیق النظام الخاص ب -٥

  

٤  
قوانین خاصة في  

  ضبط الطلبة .

  إعادة صیاغة القوانین . -١

  

  

٥  

النظام الخاص 

بتعلیمات الدراسات 

  العلیا

 إعادة نظریة النظام. -١

  ة قیودهم .نعدم إعطاء فرص كثیرة للمرق -٢

٦  

ستثناءات في الإ

التعلیمات الخاصة 

بقبول الطلبة في 

  الدراسات العلیا .

 . تلغى -١

  ستثناءات.تقلیص الإ-٢

  جعلها محدودة قدر الإمكان . -٣

  ستثناءات.إلغاء جمیع الإ   -٤

  بي الجامعة .سإعطاء استثناءات لمنت -٥

 ستثناءات .إلغاء الإ -٦

ستثناءات محددة عتماد على نظام واحد موحد في قبول طلبة الدراسات العلیا وتكون الإالإ -٧

  ختصاصات المختلفة فقط .بالإ

٧  

والتوجیه برامج الإرشاد 

التربوي والنفسي في 

  الكلیات.

 تشكیل وحدة تربویة في كل كلیة . -١

یتم إلقاء محاضرات تربویة ونفسیة للطلبة المقبولین وإعلامهم بالقوانین التي تخص حقوقهم وواجباتهم  -٢

  بالجامعة للإطلاع علیها في بدایة سنة القبول .

  

  فتح وحدات إرشاد في الكلیات . -٣

  لى اختصاصیین.بحاجه إ -    ٤

تطبیق برنامج الإرشاد والتوجیه التربوي والنفسي في كل الكلیات مع مراعاة تطویره ومع الأخذ بالملاحظات  -٥

  التي ستأتي بعد سنة من التطبیق .

في الهدف الأول : تیةإضافة الفقرات الآ  

 مین الصحي للطلبة .أالتعلیمات الخاصة بالت -

 المحافظات والأقسام الداخلیة .التعلیمات الخاصة بإسكان طلبة  -

 ستضافة والنقل والتسجیل .تعلیمات الإ -

عداد الطلبة وتحسین أالهدف الثاني : البني التحتیة والمناخ الدراسي : توفیر الأبنیة المناسبة لاستیعاب 

 المناخ الدراسي الآمن في الجامعة .

 سبل مقترحة للتطویر  الفقرات  ت

١  
عاب ستیواقع القاعات المعدة لإ

  عداد الطلبة .أ

القاعات الدراسیة بحاجة إلى تحدیث من حیث الأثاث والأجهزة السمعیة والبصریة لتواكب  إن -١

 الجامعات المتقدمة في العالم .
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 زیادة العدد. -٢

 تحتاج إلى تحویر . -٣

 إضافة بنایة ملحقة لبنایة المكتبة المركزیة للمطالعة حصرا . -٤

 زیادة المباني . -٥

لقاعات الدراسیة مقسمة إلى أربعة إحجام ، قاعات كبیرة تتسع إلى أكثر من تكون ا أنمراعاة  -٦

، فضلا  اوصغیرة تتسع لأقل من أربعین طالب اومتوسطة بین أربعین إلى سبعین طالب اطالب ٧٠

  . اطالب ١٥عن غرف للحلقات النقاشیة التي تتسع لأقل من 

٢  
واقع المختبرات المعدة للمهام 

   العلمیة في الكلیات

 فصل بنایة المختبرات عن النظري. -١

 المختبرات بحاجة إلى تطویر من حیث تحدیث الأجهزة المختبریة . إن -٢

 تحتاج إلى تأثیث وتكییف . -٣

 إعادة تأهیل المختبرات. -٤

بما یتماشى مع التطور التكنولوجي في المیدان مع مراعاة  الى تطویر تحدیث الأجهزة المختبریة -٥

 الطلبة الذین یعملون على كل جهاز مختبري . نسبة الإضاءة والتهویة وعدد

  

٣  
مستوى المستلزمات الضروریة 

  الخاصة في الصف الدراسي.

 ضرورة تطویر المستلزمات الضروریة في الصف الدراسي وتحدیثها .-١

 تزویدها بالمستلزمات الحدیثة التقنیة . -٢

 تزوید الصفوف بالتقنیات الحدیثة . -٣

  ویة في القاعات الدراسیة .توفیر الإضاءة والستائر والته -٤

٤  

واقع الأجهزة المختبریة 

واللوازم الخاصة بالمشاریع 

  الأكادیمیة .

  لمشاریع الأكادیمیة وتطویرها .باضرورة تحدیث الأجهزة المختبریة واللوازم الخاصة -  -١

  توفیر الأجهزة المختبریة الحدیثة وإدامتها . -٢

  ن مناشىء أجنبیة .تحدیث المختبرات بالأجهزة الحدیثة م -٣

  قتراح مرفق .الإ -٤

  توفیر أجهزة خاصة للمكتبة المركزیة مثل : -٥

  Digital Microform Scanner - ا

 Stable Scanner for References - ب

 مراعاة النسب العالمیة المتمثلة بعدد الطلبة نسبة إلى عدد الأجهزة المختبریة . -٦

  

٥  
مؤشرات الأمن والحریة الفكریة 

  طلبة .لل

  من خلال إرشادات تربویة . -١

  من خلال محاضرات إرشادیة . -٢

 تفعیل قدرة الطالب على الحوار . -٣

٦  
واقع البني التحتیة الخاصة 

  بالأقسام الداخلیة .

ضرورة تطویر وتحدیث البني التحتیة الخاصة بالأقسام الداخلیة وتوفیر المستلزمات الضروریة -١

 لغرفة الواحدة .وتقلیل عدد الطلبة في ا

  إعادة تأهیلها بشكل جیدة . -٢

 إعادة تأهیلها وتزویدها بالمكتبات . -٣

 تحسین واقع الخدمات. -٤

 زیادة المباني . -٥

 مراعاة القرب والبعد من المركز الجامعي. -٦

  

٧  
واقع الأندیة الطلابیة في 

  الجامعة .

 ث واللوازم.اثضرورة تطویر وتحدیث الأندیة الطلابیة من حیث الأ -١

 اج إلى تطویر .تحت -٢

  تحتاج إلى دعم وتطویر . -٣
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٨  

مستوى الأنشطة اللاصفیة 

جتماعیة الریاضیة والإ

  والثقافیة للطلبة .

 نقترح إنشاء مكتب داخل الجامعة للتنسیق مع المجتمع. -١

 ضرورة تطویر الأنشطة اللاصفیة وتنویع النشاطات وحث الطلبة على المشاركة فیها . -٢

تكثف خلال  أنطة بحیث لاتتعارض مع المسیرة العلمیة ویمكن الأنش علىالتشجیع  قلیلة من -٣

 العطلة الربیعیة والصیفیة .

 محدودة لان الظرف الدراسي لایسمح بذلك . -٤

عمل ملاعب وقاعات جدیدة ضمن خطة قاعة واحدة لكل سنة وعلى مدار خمس سنوات + ملعب لكل  -٥

غراض وتخصیص إضافة ملعب ریاضي متعدد الأقید الإنشاء حالیا ب أنه كلیة من كلیات الجامعة وخاصة

  ستخدامه في الكلیات .له لإ ةالمبالغ المطلوب

 

الهدف الثاني : الى تیةإضافة الفقرات الآ  

 واقع وسائل الإیضاح الحدیثة الواجب توفرها للطالب في القاعة الدراسیة . -

لجمیع وتسهیل لتعلیمیة الجیدة الهدف الثالث : توفیر فرص التعلیم الكفء : ویقصد به توفیر الفرص ال

 لتحاق بالتعلیم الجامعي .فرص الإ 

  سبل مقترحة للتطویر  الفقرات  ت

  لتحاق بالتعلیم الجامعي .نسبة الإ   ١

  زیادة عدد الكلیات والمعاهد لتخریج كوادر وسطیة . -١

 حسب حاجة السوق . -٢

  

٢  
عداد الطلبة المقبولین في ضوء الطاقة أ

  ستیعابیة لكلیات الجامعة .الإ

 % للقبول .٦٥تخفیض نسبة القبول وجعل الدرجة  -١

 عداد الطلیة المقبولین .بأستیعابیة للكلیات فیما یتعلق ضرورة مراعاة الطاقة الإ -٢

  زیادة استیعاب الطلبة . -٢

 تحتاج إلى جامعات جدیدة . -٣

 أكثر من طاقة الجامعة . -٤

ریجي الدراسة الإعدادیة % من خ٥٠تقلیص القبول إلى ما لا یزید عن  -٥

 عداد المقبولة بخطط الكلیات .وربط الأ

  كبر من طاقة المكان .أ -٦

  

٣  
الآلیات المتبعة في الجامعة لتحدید عدد الطلبة 

  المقبولین في كلیاتها.

  تحدد من الكلیات وحسب حاجة السوق . -١

 لقسم العلمي قترحات الواردة من اعداد المقترحة للطلبة المقبولین حسب المتنفیذ الأ -٢

  قترحات الواردة من القسم العلمي عداد المقترحة للطلبة المقبولین حسب المتنفیذ الأ -٣

٤  
مراعاة رغبة الطلبة المقبولین وتوزیعهم على 

  ختصاصات في الكلیات .الإ

 ماهي المعاییر لتحدید الرغبة ؟. -١

  یتم دراستها من قبل الكلیة لتحدید عدد الطلبة. -٢

 وعمل ضوابط خلال السنة الأولى . تكون من خلال قبولهم -٣

  التوزیع حالیا یعتمد على ضوابط المعدل فقط. -٤

٥  
النشرات والأدلة الإرشادیة الخاصة بالتعریف 

  عداد ونوعیة التخصصات المتوفرة بالجامعة .أب

توفیر النشرات والأدلة التعریفیة الخاصة بتعریف بضرورة قیام جمیع الكلیات  -١

 التخصصات المتوفرة  .

 ون من خلال تطویر دلیل الطالب .تك -٢

  إعداد الأدلة التعریفیة المناسبة . -٣
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  مستلزمات التعلیم الجامعي ومصادر التعلم فیه .  ٦

عداد مراكز الانترنت وان یكون في كل كلیة مركز لتوفیر خدمة أضرورة زیادة  -١

 الانترنت للطلبة والباحثین  .

  تطویر القاعات الدراسیة . -٢

٧  
ن الطلبة والإدارة التعلیمیة مستوى التواصل بی

  والهیئة التدریسیة .

 من خلال زیادة الإرشاد من قبل التدریسیین مع الطلبة . -١

  یتم من خلال لقاءات إرشادیة وهیئات عامة . -٢

 زیادة هیبة وسلطة التدریسي . -٣

  صفیة .لاتفعیل الأنشطة ال -٤

  

٨  
متابعة مشاكل الطلبة والعمل على تبني حلول 

  مناسبة لها.

  حتاج إلى تعاون التدریسي والإدارة في الكلیة والجامعة .ت  -١

  تحتاج إلى تعاون شؤون الطلبة . -٢

  بحاجة إلى اختصاصیین تربویین .  -٣

٩  
واقع الأنشطة الطلابیة الریاضیة والفنیة 

 والاجتماعیة في الجامعة .

 من الهدف الثاني  . ٨بحاجة إلى تطویر حسب ما مدون في  -١

 المادي والمعنوي للأنشطة . من خلال زیادة الدعم -٢

 من خلال زیادة الملاعب والحدائق . -٣

بان یكون هناك تعیین مدرس تربیة فنیة في كل كلیة من كلیات الجامعة مع توفیر  -٤

  الأدوات اللازمة له والمكان الملائم له لممارسة دوره في تنشیط الأنشطة الفنیة .

   

الهدف الثالث : الىإضافة الفقرة التالیة   

 لیب المستوى العلمي لأداء الطالب .أسا -

 .الهدف الرابع :تحقیق  الجودة : تطبیق معاییر الجودة في العملیة التعلیمیة

  سبل مقترحة للتطویر  الفقرات  ت

  واقع قبول الطلبة في الجامعة في ظل معاییر الجودة .  ١

  زیادة الدورات التخصصیة خارج العراق . -١

  قبول الطلبة .إتباع النسب العالمیة عند  -٢

  یتناسب مع إمكانیة الكلیة . أنعدد الطلبة یجب  -٣

 تحتاج إلى دراسة رغبات الطلبة . -٤

كبر من الطلبة أستیعاب عدد كبر لإأالمكتبة بحاجة إلى توفیر مساحة  -٥

  عداد الطلبة والتدریسیین مع ما یتفق والمعاییر الدولیة .أیتماشى مع 

 رفع معدلات القبول . -٦

  العالمیة عند قبول الطلبة . إتباع النسب -٧

٢  
عداد الطلبة في القاعات الدراسیة وفقا للمعاییر العالمیة أ

  للجودة.

 زیادة عدد القاعات . -١

یجب مراعاة النظام العالمي من حیث عدد الطلبة في القاعة وحسب كل  -٢

 تخصص .

 زیادة القاعات الملائمة . -٣

 كثافة الطلبة في القاعات الدراسیة . -٤

  ي والكراسي .زیادة المبان -٥

٣  
نسبة المساحات الخضراء في الجامعة مقارنة مع الأبنیة 

  فیها .

  تحویل أراضي الجامعة إلى مساحات خضراء ومتنزهات . -١

 تحتاج إلى توسیع وتأهیل . -٢

اضي داخل الجامعة لإقامة مباني على حساب أر نقترح عدم تخصیص  -٣

  المناطق الخضراء .
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  بق .طوا ٥بناء عمودي لایقل عن  -٤

٤  
نسبة الحیز الخاص بالطالب في كل من المكتبة والمختبر 

  والقاعة الدراسیة في ظل معاییر الجودة عالمیا .

المختبرات في بعض الكلیات العلمیة تحتاج إلى زیادة المساحات الخاصة   -١

  والقاعات الدراسیة ..

 رفع نسبة الحیز للطالب في كل الأماكن . -٢

 ر الإمكان.الأخذ بالمعاییر الدولیة قد -٣

  إضافة بنایة ملحقة لبنایة المكتبة المركزیة للمطالعة حصرا . -٤

٥  
لكتروني في إجراءات المعاملات الیومیة واقع التوثیق الإ 

  في الجامعة .

ضرورة إقامة دورات خاصة بالتوثیق الالكتروني للعاملین في ھذا  – ١

  وریة .جھزة الحاسوب والمستلزمات والبرامج الضرأالاختصاص وتوفیر 

  نحتاج إلى توفیر الأجهزة والكادر . -٢

  تحتاج إلى تطبیق موثق مع أجهزة حدیثة .-٣

والبوابات الالكترونیة   barcodeلكتروني مثل أجهزة خاصة بالتوثیق الإ  -٤

 في مدخل المكتبة المركزیة .

  إجراءات التقییم الخاصة بالتدریسیین المعدة في الجامعة.  ٦
  تم فرز التدریسي بشكل أفضل والذي یعمل أكثر .زیادة الفقرات لكي ی -١

  من خلال تنوع الفقرات التي تخص عمل التدریسي . -٢

  لیة اعتماد رأي الطالب في تقییم أداء الهیئة التدریسیة .آ  ٧

إعداد استمارة للتقییم تقیم المستوى الأعلى للأدنى والأدنى للأعلى وأیضا  -١

 المستوى الواحد.

 قویمیة الخاصة بتقویم الطالب لأداء التدریسي .ستمارة التتطبیق الإ -٢

  لیس بشكل عشوائي ومزاجي للطالب ولكن بشكل علمي . -٣

 تحتاج إلى نماذج جیدة من الطلبة . -٤

  تطبیق الاستمارة التقویمیة الخاصة بتقییم الطالب لأداء التدریسي . -٥

الهدف الرابع : الى تیةإضافة الفقرات الآ  

 للطالب . جودة تقدیم الخدمة الجامعیة -

 معاییر جودة الأداء العلمي للطالب . -

 الهدف الخامس : التمویل والمیزانیة : توفیر التخصصات الكافیة لقطاع التعلیم العالي .

  سبل مقترحة للتطویر الفقرات  ت

١  
المیزانیة الخاصة لتغطیة إعداد الطالب 

  خلال سنوات الدراسة .

  عداد الطلبة .أمع الزیادة الحاصلة في زیادة المیزانیة بشكل تدریجي لتتناسب  -١

 تحتاج إلى زیادة مدروسة وبشكل جید . -٢

  رواتب وحوافز مالیة مشروطة بمستوى النجاح . -٣

٢  
واقع الصرفیات في مجالات الأنشطة 

 جتماعیة للطلبة .اللاصفیة والإ

زیادة التخصیصات المطلوبة للأنشطة الریاضیة للجامعة والكلیات مع تخصیص باب في  -١

) وللجامعة بشكل عام وخاصة بما اجتماعي (لكل كلیة على حدمیزانیة في النشاط الفني الإال

  یتعلق بمسابقة الفنون الإبداعیة .

 لاتكفي المصروفات حالیا . -٢

  تخصص ضمن میزانیة الوزارة . -٣

٣  
المستلزمات الدراسیة من الأجهزة 

  والمعدات في الأقسام العلمیة .

 زیادة التخصیصات المالیة. -١

  توفیر الأجهزة الحدیثة مع ملحقاتها وتشغیلها وإدامتها . -٢

  تخصص ضمن میزانیة الوزارة . -٢

  زیادة التخصیصات المالیة التي تنفق على المستلزمات التعلیمیة . -٣

ة عن طریق دفع مبالغ رمزیة یلیف الدراسة الجامعفي تغطیة تكا سهامإشراك الطلبة بالإ -١حجم العبء الحالي المتولد من زیادة   ٤
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عداد الطلبة المقبولین في كلیات أ

 الجامعة.

  مستلزمات التعلیمیة والمختبریة .التصرف على 

  توفیر وزیادة القاعات الاستیعابیة وتوفیر فرص عمل للخریجین. -٢

 یحتاج إلى جامعات جدیدة . -٣

 تقلیص قبول الطلبة في الجامعات . -٤

ة عن طریق دفع مبالغ رمزیة في تغطیة تكالیف الدراسة الجامعی سهامإشراك الطلبة بالإ -٥

 تصرف على المستلزمات التعلیمیة والمختبریة .

  

إلى الهدف الخامس : تیةإضافة الفقرة الآ  

  جتماعي )عم الطلبة المحتاجین (التكافل الإمستوى د -

 

 

 الخطة الإستراتیجیة ٢٠١٤ إلى ٢٠١٨

الفترة 
الزمنیة 
 (سنة)

الموارد 
المالیة 
 والتمویل

مستوى 
 المسؤولیة

 ت لفقراتا

 تحتاج تمویل ٢-١
الوزارة الجامعة 

 والكلیة

تعین الطلبة الأوائل لتأهیلهم فیما بعد لإكمال دراستهم والحصول على شهادة 

 علیا.
١ 

 تحتاج تمویل ٥-١
الوزارة الجامعة 

 والكلیة
 ٢ وضع وتطبیق نظام لتطویر وقیاس الأداء في مجال البحوث والدراسات العلیا.

 لتحتاج تموی ٥-١
الوزارة الجامعة 

 والكلیة

تطویر مجالات جدیدة ومبتكرة للبحوث والدراسات العلیا في التخصصات النادرة 

 المتمیزة النادرة.
٣ 

 تحتاج تمویل ٣-١
الوزارة الجامعة 

 والكلیة

التعاون مع المؤسسات الأخرى لإجراء البحوث المیدانیة والتطبیقیة والقیام 

 بالإستشارات.
٤ 

 ویلتحتاج تم ٣-١
الوزارة الجامعة 

 والكلیة
 ٥ معالجة النقص الكبیر في الأبنیة من قاعات ومختبرات ومكتبات

 تحتاج تمویل ٣-١
الوزارة الجامعة 

 والكلیة
 ٦ معالجة إفتقار المكتبة إلى الاشتراك في الدوریات العربیة والعالمیة الهندسیة

 تحتاج تمویل ٢-١
الوزارة الجامعة 

 والكلیة

ة ضعف خدمات الأنترنت لتطویر أسالیب الإتصال الإلكترونیة معالجة مشكل

 بمصادر المعرفة المحلیة والعربیة والعالمیة
٧ 

 تحتاج تمویل ١
الوزارة الجامعة 
 والكلیة والأقسام

معالجة النقص في أعداد الكتب المنهجیة والمساعدة وتحسین خدمات المكتبات 

 وإدخال التكنولوجیا الحدیثة في عملها
٨ 

 ٩ تشجیع ووضع نظام لقبول الطلبة من خارج العراق الوزارة تحتاج تمویل ٤-١

١ 
لا تحتاج إلى 

 تمویل

الجامعة الكلیة 

 والأقسام
 ١٠ تطویر وتشجیع الطلبة على الإشتراك في المكتبة الإفتراضیة

٢-١ 
لا تحتاج إلى 

 تمویل

الجامعة الكلیة 

 والأقسام

ولین من خلال إجراء امتحان تنافسي بعیدا اختبار القدرات الذهنیة للطلبة المقب

 عن أجواء الامتحانات المركزیة
١١ 
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٣-١ 
لا تحتاج إلى 

 تمویل
 الوزارة

دراسة سوق العمل للتعرف على الإحتیاجات الفعلیة من التخصصات العلمیة 

 المختلفة للقطاعین العام والخاص لإستیعاب الطلبة المتخرجین
١٢ 

٢-١ 
لا تحتاج إلى 

 تمویل
 زارةالو 

الإقتصار على قبول الطلبة الثلاثة الأوائل فقط من خریجي المعاهد الفنیة 

والمدارس المهنیة وذلك بسبب تدني مستویاتهم العلمیة وتعثرهم في دراستهم عند 

 قبولهم في الكلیات الهندسیة

١٣ 

 تحتاج تمویل ٢-١
الوزارة الجامعة 

 والكلیة
 ١٤ ورة للأقسام العلمیة وخاصة الجدیدة منهاتوفیر الأجهزة المختبریة الحدیثة والمتط

 تحتاج تمویل ١
الوزارة الجامعة 

 والكلیة

توفیر الحاسبات الحدیثة والمتطورة ووسائل العرض السمعیة والبصریة والمرئیة 

الحدیثة التي تتماشى مع التكنولوجیا الحدیثة بالشكل الذي یسهم في تعزیز 

 وتنشیط المسیرة العلمیة

١٥ 

 اج تمویلتحت ٢-١
الوزارة الجامعة 

 والكلیة
 ١٦ إستكمال الأبنیة قید الإنشاء وبناء مجمعات حدیثة للأقسام المستحدثة

 تحتاج تمویل ٢-١
الوزارة الجامعة 

 والكلیة

بناء مراسم وقاعات نموذجیة حدیثة  وتوسیع المختبرات الحالیة على طراز ما 

 هو علیه الحال في الجامعات العالمیة
١٧ 

 حتاج تمویلت ٣-١
الوزارة الجامعة 

 والكلیة

إنشاء مختبرات متخصصة للبحوث العلمیة وطلبة الدراسات العلیا والفحوصات 

 المختبریة للمواد الإنشائیة والصحیة والكهربائیة المیكانیكیة............الخ
١٨ 
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 البحث العلميمحور 
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  تحلیل الوضع الراھن: البحث العلميمحور 

 ١- تحلیل البیئة الداخلیة:

على نقاط القوة والضعف في ھذا  البحث العلميإعتمدت كلیة الھندسة فى تحلیلھا للبیئة الداخلیة لمحور 

  المحور وكما یلي:
 ت نقاط القوة

 1 الخطة البحثیة موثقة ومعتمدة من مجلس القسم.

 2 یشرف علیھا. ملائمة تخصص عضو ھیئة التدریس وخبراتھ مع موضوع الرسالة التى

ض تتم الإستفادة من البحوث العلمیة ونتائجھا في تعزیز العملیة التعلیمیة، ویشارك الطلاب في الحلقات النقاشیة والمؤتمرات العلمیة وبع
 المشروعات البحثیة التطبیقیة.

3 

 4 تسھم المختبرات في تعزیز العمل البحثي.

 5 في المجلات والدوریات العلمیة الدولیة، مع توافر قواعد بیانات للبحوث العلمیة بالقسم. ینشر أعضاء ھیئة التدریس العدید من بحوثھم

یوجد بعض المشروعات البحثیة الممولة من مؤسسات بحثیة محلیة/ دولیة، ویشارك بعض أعضاء ھیئة التدریس في تحكیم أبحاث و 
 مشروعات دولیة.

6 

 7 مات و جمعیات وطنیة ودولیة.مشاركة بعض من أعضاء ھیئة التدریس في منظ

 8 وجود عدد من الفنیین في الكلیة ذوي القدرة والكفاءة على أداء المھمة البحثیة.

 وجود المساحات المختبریة الكافیة لتطویرھا وإضافة أجھزة أخرى إضافة إلى أنھّا متكاملة من ناحیة توفیر المستلزمات الخدمیة من تبرید
 وتدفئة وغیرھا

9 

أستاذ مشرف على كل مختبر في القسم یتابع احتیاجات المختبر وتنسیق ساعات إشغال المختبر من قبل طلبة الدراسات الأولیة والعلیا ھناك 
 لجمیع الأقسام المستفیدة من المختبر ووجود منتسبین من مھندسین وعمال.

10 

 11 لإختصاصاتتوافر عدد من المنتسبین للكلیة من ذوي الخبرات والشھادات في مختلف ا

 12 عمل عدد من خریجي الكلیة في مختلف الوزارات ودوائر الدولة وكل حسب اختصاصھ مما یعزز دور الكلیة في خدمة المجتمع

 13 وجود نظام تقویم ذاتي معتمد من قبل الكلیة وھو مزیج من نظام متخصص في كلیات الھندسة وآخر عام على مستوى الجامعة

الإستبیان السنوي للطلبة حول المواد العلمیة والأساتذة إضافة إلى مایخص إدارة القسم حیث تقوم بتوفیر إحتیاجات من خلال وجود نظام 
 الطلبة.

14 

وجود مكتبة على مستوى الكلیة تغطي مختلف الإختصاصات ومقامة على مساحة جیدة ومتوفر فیھا الأمور الخدمیة من قاعة مطالعة 
 والمستلزمات الأخرى

15 

 16 جود نظام لتعزیز الخبرات  لأعضاء الھیئة التدریسیة بشكل دوري ومبرمج وحسب معاییر مفاضلة معتمدة.و

 17 وجود خطة علمیة سنویة في كل قسم علمي لمختلف البحوث المقدمة من قبل أساتذة القسم.

 18 ھناك كوادر تدریسیة في مختلف الإختصاصات الدقیقة وحسب القسم العلمي. 

 19 خطة بحثیة موثقة ومسجلة في جلسات مجلس الكلیة.وجود 

 20 وجود  مجلة علمیة لبحوث الھندسة. 

 21 ھناك مؤتمرات ھندسیة على مستوى الكلیة ولمختلف الاختصاصات.

 22 وجود قاعدة معلومات تشمل البحوث المنجزة والمرسلة للنشر والمقبولة في المجلات العالمیة والمحلیة.

من البحوث على مستوى التدریسیین وطلبة الدراسات العلیا ینشر قسم منھا على المستوى الدولي في مؤتمرات ودوریات عالمیة  ھناك العدید
 ولھم اتصالات مع الجامعات الدولیة المختلفة.

23 

 24 ھناك دراسات علیا للدبلوم العالي والماجستیر والدكتوراه في بعض الأقسام العلمیة.

 25 طویر دوري للمناھج والبرامج التي تقدمھا الأقسام العلمیة للدراسات الأولیة والعلیا.ھنالك تقییم وت

ھناك حد زمني أدنى وأقصى لغرض الترقیة العلمیة وفي حالة تجاوزھا تتخذ بعض الإجراءات الإداریة لمن لم یحصل على الترقیة العلمیة 
 ضمن المدة المطلوبة.

26 

لكل تدریسي وحسب مرتبتھ العلمیة بموجب قانون الخدمة الجامعیة إضافة إلى ساعات بحثیة ومكتبیة لیبلغ ھناك ساعات تدریسیة محددة 
 ساعة أسبوعیا. ٣٠إجمالي عدد الساعات 

27 

التعلیمات المعتمدة تتطلب إنجاز مالا یقل عن بحث علمي عند تقدیم الأطروحة للمناقشة ووجود ممتحن خارجي في مناقشات الرسائل 
 طاریح.والأ

28 

 29 تجیز التعلیمات إیفاد الطالب ومشرفھ إلى أي من الجامعات العالمیة لإجراء تجارب أو فحوصات أو تعزیز خبراتھ البحثیة . 

 ھناك استبیان یتم إجراؤه في بعض الأقسام سنویا لطلبة الدراسات العلیا متضمنا آرائھم ومقترحاتھم في مختلف موادھم الدراسیة من ناحیة
 رداتھم والتدریسیین الذین یقدمون محاضرات.مف

30 
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 31 ھناك نظام تقییم معتمد لتقییم البحوث المقدمة لغرض الترقیة العلمیة. 

 32 الدعم المالي للبحوث العلمیة ولبحوث الدراسات العلیا بشكل خاص ضمن الإمكانات المتاحة. 

 33 زات الدراسیة التي تمنحھا الوزارة للمنتسبین.توفر فرص لنیل الشھادات العلیا من خلال البعثات والإجا

 34 الإشتراك في المكتبة الإفتراضیة العراقیة وما توفره من دوریات وفي مختلف الإختصاصات.

 35 ھناك فقرة ضمن قانون الخدمة الجامعیة یحق فیھا للتدریسي التمتع بالتفرغ العلمي.

 36 تصدر الكلیة مجلة علمیة لبحوث الھندسیة.

یتوافر لدى الكلیة قواعد بیانات تتعلق بأعداد وأنواع الدبلومات والدرجات العلمیة التى منحتھا عبر سلسلة زمنیة ماضیة، ومصنفة وفقا 
 للدارسین من الداخل والخارج.

37 

 38 تحدد الكلیة متوسط الفترة الزمنیة للحصول على الدرجة العلمیة.

عدد أعضاء ھیئة التدریس والأعباء التدریسیة للمقررات الدراسیة/ والخطة البحثیة، وطبقا  تحرص الكلیة على تحقیق التناسب بین
 للتخصصات المختلفة لأعضاء ھیئة التدریس.

39 

 40 وجود  أسالیب علمیة متنوعة لتقویم طلاب الدراسات العلیا.

 41 عد بیانات لطلاب الدراسات العلیا المسجلین لدیھا.یعلن القسم عن إجراءات التسجیل والإشراف في الدراسات العلیا، ویحتفظ بقوا

 42 یوجد لدى القسم تحلیل لمعدلات تزاید أو تناقص أعداد الطلاب الملحقین ببرامج الدراسات العلیا،

  

 ت نقاط الضعف
 1 عدم كفایة الموارد المالیة المخصصة للبحث العلمي.

 2 داد الخطة البحثیة والتقییم الفعلي للإحتیاجات.عدم مراعاة الإمكانیات المادیة المتاحة عند إع

 3 لا یتم قیاس وتقییم مردود المخصصات المالیة المنفقة على البحث العلمي.

 4 إنخفاض نسبة البحوث العلمیة المشتركة مع مؤسسات علمیة دولیة .

 5 تدریبیة و ورشات العمل عدم وجود  وحدة لصیانة الأجھزة العلمیة مدربة بشكل علمي مدروس من خلال دورات

عدم تحدیث الأجھزة المختبریة الموجودة أصلا أو شراء أجھزة حدیثة ومتطورة في مجال الإختصاص علما أنّ ھناك بعض المختبرات 
 المشتركة بین أكثر من قسم علمي

6 

 7 برات في جامعات الدول المتقدمة عدم إشراك المسؤولین على المختبرات والفنیین في دورات تدریبیة وعدم إطلاعھم على المخت

 8 عدم وجود حلقات وقنوات لتنظیم أسلوب التواصل والمشاركة بشكل واضح ومدروس بین دوائر الدولة والكلیة .

عدم وجود التواصل مع الخریجین من المھندسین لمعرفة آرائھم ومقترحاتھم حول البرامج التعلیمیة ومدى الحاجة إلى التركیز على جانب 
 معین والتخفیف من جوانب أخرى حسب التطورات الحاصلة وتغیرات حاجة المجتمع

9 

عدم اعتماد أسلوب إحصائي دقیق في تحلیل نتائج الإستبیان لمعالجة النقاط السلبیة ونقاط الضعف المشخصة من قبل المعنیین ومحاولة 
 معالجتھا

10 

خاص الكتب في  مختلف الاختصاصات الھندسیة إضافة إلى الحاجة لنظام الكتروني المكتبة بحاجة إلى تحدیث في المصادر العلمیة وبشكل 
یر لتعریف المستخدم بمحتویات المكتبة وإمكانیة إستخدامھ لأغراض الإستعارة مما یسھل العمل لكل من المستفید والعاملین كما یسھم بشكل كب

 فر فیھا من مصادرفي تنشیط وتفعیل دور المكتبة والإستفادة القصوى مما ھو متو
11 

 12 عدم الإستفادة القصوى من الإیفادات التدریبیة والبحثیة فضلا عن عدم كفایة مدد الإیفادات التدریبیة. 

 13 عدم التواصل الواضح بین منتسبي الكلیة من الإختصاصات المتقاربة في مجال البحث العلمي. 

للمشاكل التي یعانون منھا في عملھم (الدوائر الخدمیة والإنتاجیة) وفي مختلف ھناك ضعف كبیر في تقییم دوائر الدولة ووزاراتھا 
الإختصاصات لغرض دراستھا من قبل الجامعات من خلال التعاون بین الطرفین وإجراء البحوث المشتركة التي تخدم كلا الطرفین لمزج 

 الخبرة العلمیة والعملیة وتحقیق الفائدة المثلى.
14 

 15 التطبیقیة. محدودیة البحوث

التعلیمات المشددة التي تحد من الإشراف المشترك لأكثر من أستاذ في اختصاص معین للإشراف على الرسالة أو الأطروحة سواء من قسم 
معظم واحد أو قسمین حیث ھنالك العدید من البحوث التي ھي بحاجة لأكثر من اختصاص لتقدیم المشورة وإبداء الرأي وكما ھو معمول بھ في  

 دول العالم.
16 

 17 محدودیة دور مجلس الكلیة في المصادقة على الخطة البحثیة للأقسام العلمیة.

إلى إدارة عدم اعتماد الأسالیب الحدیثة في إرسال البحوث إلى المجلة الھندسیة التابعة للكلیة من خلال اعتماد البرید الإلكتروني لغرض تقدیمھا 
 نفس الأسلوب إلى المقومین مما یختصر كثیرا من الوقت اللازم للتقویم والنشر.المجلة ومن ثمَّ إرسالھا ب

18 

 19 عدم انتظام عقد المؤتمرات الدوریة إضافة إلى عدم وجود مشاركة واسعة من خارج الجامعات داخل وخارج البلد.

 20 یع.عدم وجود التعاون أو بحوث مشتركة على مستوى الجامعة مع دوائر الدولة في المشار

 21 ضعف التوثیق للبحوث العلمیة والنتاج العلمي. 

 22 محدودیة  الدعم المالي لإجراء ونشر وتقییم البحوث العلمیة.
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 23 محدودیة البحوث الوطنیة والدولیة المشتركة على مستوى الدراسات العلیا بشكل خاص. 

ل واضح والحاجة إلى تعلیمات أكثر صرامة تعطي الصلاحیات لنقل من لیس عدم تفعیل تعلیمات إحترام المدة القصوى للترقیة العلمیة بشك
لدیھم القدرة الحصول على المراتب الأعلى إلى خارج وزارة التعلیم العالي لإتاحة الفرصة لذوي الكفاءة لأخذ مكانھم الصحیح والنھوض 

 بالمسیرة العلمیة.
24 

طیة النصاب اللازم للتفرغ العلمي وأخذ ساعات إضافیة بما یزید عن النصاب المقرر دون تركیز التدریسیین على الساعات التدریسیة فقط لتغ
الإھتمام بساعات البحث العلمي التي ھي جزء أساس من عمل الأستاذ الجامعي لتطویر مھاراتھ ومواكبة التطور العلمي حیث لاتتحقق سوى 

 نسبة ضئیلة من الساعات البحثیة والمكتبیة المطلوبة.
25 

رض عدّ مدة تسلیم الرسالة  مدة نھایة فترة الدراسة المسموحة ولیس تاریخ المناقشة مما یتیح الوقت الكافي للطالب لإنجاز بحث أو أكثر لغ
 نشره حیث أنّ الفترة ما بعد تسلیم الطالب رسالتھ لغرض التقییم وثم المناقشة تعتمد على أمور إداریة لیس للطالب والمشرف علاقة بھا. 

26 

 27 عدم كفایة الدعم المالي لتغطیة إیفادات التدریسیین وطلبة الدراسات العلیا لحضور المؤتمرات العلمیة والحلقات الدراسیة.

قرارات إعادة الطلبة المرقنة  قیودھم ولمختلف الأسباب وبدون شروط محددة مما یسمح للطلبة بالتھاون وعدم أخذ الموضوع على محمل الجد 
 إلى مقاعد الدراسة بعد ترقین قیده. لضمان عودتھ

28 

 29 ضعف المتابعة الفعلیة من قبل القسم العلمي أو الكلیة لتاریخ إنجاز البحث المسجل وإرسالھ للنشر.

 30 عدم إعتماد أسلوب تقییم الأطاریح والرسائل الجامعیة في خارج العراق مما یصعب عملیة التحقق من المستوى العلمي.

 31 الجامعات الرصینة ذات المستوى العلمي المتقدم من قبل المبتعثین. عدم إختیار 

تصدر عدم ادارج الكتب الالكترونیة ضمن ھذه المكتبة وكذلك عدم تعاقد الكلیة أو الجامعة مع دور النشر لشراء الكتب العلمیة التخصصیة التي 
 حدیثا.

32 

مي لمحدودیة دعم الوزارة لھم مادیا في مختلف فقرات التفرغ العلمي من تكالیف العمل في محدودیة الرغبة من التدریسیین للتمتع بالتفرغ العل
 الجامعة المتفرغ فیھا إضافة إلى النفقات الأخرى. من سفر وغیرھا. 

33 

 34 قلة عدد الطلاب الوافدین على برامج الدراسات العلیا.

 35 لا توجد آلیة لقیاس رضاء طلاب الدراسات العلیا.

 36 م وجود نظام لمراجعة برامج الماجستیر بواسطة مراجعین خارجیین.عد

 37 لایوجد لدى الكلیة خطة لتسویق والتعریف ببرامج الدراسات العلیا.

أكد تلا یوجد تحدید لمدى توافق مخرجات التعلیم المستھدفة لكل برنامج مع المعاییر المرجعیة الأكادیمیة لكل برنامج، مع عدم وجود آلیات لل
 من توافق طرائق التقویم المستعملة مع المخرجات المستھدفة للتعلم.

38 

 39 عدم وجود آلیات لدى الكلیة  للمراجعة الدوریة والتحدیث لإجراءات التسجیل والإشراف في الدراسات العلیا بغرض تطویرھا.

 40 ة غیر كافیة.إجراءات متابعة وتقییم أداء الباحثین قبل وأثناء التسجیل للدرجات العلمی

 41 لا توجد قواعد معلنة للتعامل مع تظلمات طلاب الدراسات العلیا.

 42 لا تراعي الكلیة ضرورة توافق برامج الماجستیر مع إحتیاجات المجتمع والتطورات الأكادیمیة الحدیثة.

 43 عدم وجود وحدة لصیانة الأجھزة العلمیة.

 44 داد البرامج التعلیمیة.غیاب مشاركة الأطراف المجتمعیة في إع

 45 عدم الأحد بآراء المستفیدین من مخرجات الكلیة بكفاءة خریجي الدراسات العلیا.

 46 عدم توفر آلیة لتدریب أعضاء ھیئة التدریس من محدودي الكفاءة.

  

من یلاحظ أساس تساوي الأوزان  وعلى  ،یظھر من ما مسبق أن نقاط القوة اقل من نقاط الضعف للكلیة

ولكن بشكل ستراتیجي الداخلي  ضعف الوضع الإالكلیة تقع ضمن  المنطقة التي تؤشر  نّ أ) ١الشكل (

  حاجة إلى تطویرمحدود ومتقارب مع عناصر القوة ومن ثمّ فإن ھنالك 
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الموصلجامعة –الوضع الإستراتیجى الداخلى بناء على عدد نقاط القوة والضعف المتحققة  بكلیة الھندسة 
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 2- تحلیل البیئة الخارجیة:

ھھا ھذا جفرص المتاحة والتھدیدات التي یواعلى ال العلميالبحث یعتمد تحلیل البیئة الخارجیة  لمحور 

  :أتيالمحور وكما ی

 ت الفرص 

 1 توفر الموارد المالیة الكبیرة في البلد.

 2 وجود مساحات واسعة لمختبرات الكلیة قابلة للإستغلال.

 3 سھولة الحصول على الأبحاث والمصادر العلمیة .

 4 لدعم البحث العلمي.خطط التنمیة المستدامة في الدولة 

 5 وجود مشروعات لتطویر الأجھزة المختبریة والمختبرات.

 6 تبني نظام الجودة في الجامعة.

 7 موقع وحجم الكلیة والجامعة.

 8 وجود فرص تنافسیة للبعثات في المجالات الھندسیة.

 9 المرونة في عقد بروتوكولات التعاون مع جامعات متمیزة عالمیا.

 10 بة من أعضاء ھیئة التدریس من ذوي الكفاءة والخبرة.وجود نخ

 11 توافر جھات عالمیة ومحلیة لدعم البحث العلمي.

  

 ت التھدیدات

 1 الوضع الأمني الحالي في البلد.

 2 وضع البنى التحتیة في البلد.

 3 لمتسارعة.التغییرات المتلاحقة في الأوضاع الإقتصادیة والإجتماعیة والتطورات التكنولوجیة ا

 4 مركزیة الإدارة ومحدودیة الصلاحیات للكلیة في مجال البحث العلمي.

 5 صعوبة الوضع التنافسي مع كثرة الجامعات محلیا.

 6 صعوبة تعدیل سیاسة التعیین للتدریسیین.

 7 توافر فرص العمل في الداخل والخارج لإستقطاب الباحثین الكفوئین.

 8 ة والعالمیة.صعوبة المنافسة الإقلیمی

 9 القوانین واللوائح التي تحد من حریة البحث العلمي وحضور المؤتمرات والندوات.

 10 إھمال الإستفادة من البحوث وضعف الطلب علیھا.

 11 فقدان ثقة بعض المؤسسات بمخرجات البحث العلمي في الجامعة.

  

أساس تساوي     وعلى  ،التھدیداتنقاط  عمتساویة م فرص المتاحة للكلیةن نقاط الأیظھر من ما مسبق 

تساوي الفرض ومن ثمّ فإن ھناك ن الكلیة تقع ضمن  المنطقة التي تؤشر أ) ٢وزان یلاحظ من الشكل (الأ

  ستراتیجیة والى وضع خطط وبرامج تطویریة.تعزیز الإ  إلىإھتماما یرمي 
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وصلالمجامعة –الوضع الإستراتیجى الداخلى بناء على عدد الفرص والتھدیدات المحیطة  بكلیة الھندسة 
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 محور البحث العلمي: سبل مقترحة للتطویر

 

ول : اللوائح والقوانین : مجموعة القوانین واللوائح التي تحكم في الجامعة بما یضبط ویسھل الأالمتطلب 

  وضعھا فیھا.

  

 ت الفقرات سبل مقترحة للتطویر

تشجیع الطلبة بإجراء البحوث العلمیة ومتابعة تنفیذھا وتقییمھا من قبل المدرس  -١
 ھج الدراسي .وتكون جزء من المن

 ١ نشر ثقافة البحث العلمي في الجامعة .

 عن طریق الدورات وورش العمل. -٢

 عن طریق تعمیم أھمیة البحث العلمي وكافة المعلومات التي تطوره. . -٣

 توسیع الأعلام للسمنارات وزیادة المشاركة في الإشراف . -٥

 تفعیل تعلیمات مكافأة البحث العلمي . -٦

تشجیع الطلبة بإجراء البحوث العلمیة ومتابعة تنفیذھا وتقییمھا من قبل المدرس  -٧
 وتكون جزء من المنھج الدراسي .

 زیادة مكافأة البحث العلمي. -٨

 إجراء دراسة جدیدة من قبل الكلیات لتعدیل تعلیمات الدراسات العلیا والبحث العلمي.-١

التعلیمات واللوائح الخاصة بدعم 
رامج الدراسات العلیا باتجاه التطویر ب

 والإبداع العلمي  .
٢ 

 إعادة الدراسة من قبل كل كلیة بما یخص إختصاصھا ببرامج الدراسة . -٢

 العمل باتجاه ترصین المشاریع للدراسات العلیا . -٣

 تطویر الضوابط الخاصة بالنشر في المجلات العلمیة. -٤

 ت العالمیة الرصینة.. تشجیع النشر في المجلا٥

 تشجیع براءات الإختراع ودعمھا مادیا. -٦

الإنفتاح على السوق والمجتمع من أجل التعرف على المشكلات التي تعاني منھا  -١
المؤسسات المختلفة وجلب تلك المشكلات والعمل على وضع الحلول المناسبة لھا من 

 عن طریق لجان متخصصة .خلال البحوث التي تنفذ في الأقسام العلمیة  
التعلیمات الخاصة باستحداث مواضیع 

بحثیة تلبي حاجة السوق والمجتمع 
 وتنمي البحث العلمي .

٣ 

إستحداث لجان بمختلف الإختصاصات تراقب سوق العمل وتوفر حاجة المجتمع  -٢
 للبحوث العلمیة .

ریق تقدیم مشاریع من قبل الإنفتاح على الدوائر المختلفة ومعرفة إحتیاجاتھا . عن ط -٣
 الدوائر إلى الجامعات.

تقدیم مشاریع لدوائر المجتمع عن طریق تقدیم ما تمتلكھ الجامعة من إمكانیات بحثیة  -١
 وعلمیة بوساطة ورش عمل تخصصیة.

المشاركة مع دوائر المجتمع في مجال 
 البحث العلمي .

٤ 



 

42 
 

تفیدین لتوجیھ الخطط البحثیة بإتجاه إنشاء وحدة داخل الجامعة بالإشتراك مع المس -٢
 تطبیقي.

 دفع أجور النشر ومستلزمات البحث العلمي للباحثین     -١

التشریعات الخاصة بمنح المكافآت 
المادیة لأصحاب البحوث المتمیزة في 

 الجامعة .
٥ 

 صرف مكافآت البحوث وتقسیمھا حسب تمیز البحث . -٢

ة لصرف مكافأة البحوث المنشورة في المجلات العلمیة تفعیل قانون الخدمة الجامعی -٣
 الرصینة .

 صرف أجور المشاركة في المؤتمرات العلمیة كاملة. -٤

 تعزیز الصرف على طلبة الدراسات العلیا وتھیئة مستلزماتھم. -٥

التشریعات الخاصة لتفعیل دور  دراسة متكاملة لعمل ضوابط لتفعیل ھذا الدور . -١
كز البحثیة والمكاتب الإستشاریة المرا

 في الجامعة  .
٦ 

 إعادة الدراسة بشكل متواصل للتشریع وتطویره . -٢

 

عداد الطلبة وتحسین ب أستیعالإ  بنیة المناسبةالأحتیة والمناخ الدراسي :  توفیرالمتطلب الثاني : البنى الت
  المناخ الدراسي الآمن في الجامعة .

 ت فقراتال سبل مقترحة للتطویر

 توفیر مختبرات مجھزة بتقنیات وأجھزة حدیثة . -١

المستلزمات الضروریة لمشاریع البحث العلمي 
 في الجامعة .

 توفیر كافة المتطلبات البحثیة للتدریسیین . -٢ ١

 تشكیل مختبرات مركزیة مزودة بأجھزة حدیثة متعددة الإستعمال   -٣

 والشركات كي تقدم مشاریعھا  للجامعة. تفعیل سبل الإتصال مع الدوائر -١

مستوى المشاریع البحثیة التطبیقیة مقارنة مع 
 المشاریع البحثیة النظریة .

٢ 
 تشجیع المشاریع البحثیة التطبیقیة . -٢

تشكیل فرق بحثیة تعمل على إقرار خطوط بحثیة تطبیقیة للدراسات العلیا -٣
 وبحوث التدریسیین.

من قبل الأطراف الأخرى المستفیدة من خلال تدخل على  تحتاج إلى دعم -١
 المستوى الوزاري .

مستوى المشاركة في المھمات البحثیة بین الجامعة 
 والأطراف الأخرى في المجتمع .

٣ 

مشاركة بین الجامعة وبین حاجة المجتمع من البحوث وتقدیم الدعم  -٢
 المادي لھا .

 معة والأطراف الأخرى .تفعیل آلیات التعاون بین الجا -٣

إقامة تعاون مشترك مع المتناظر والمتقارب في الاختصاصات المتكاملة  -٤
 داخل الجامعة ومع المستفیدین من خارج الجامعة.

 تقدیم وتوفیر الأجھزة والمعدات والمواد اللازمة . -١

الآلیات المتبعة في توفیر الأجواء العلمیة الخاصة 
 للباحثین .

 تقدیم التسھیلات اللازمة لإجراء البحوث .  -٢ ٤

 تشجیع النشر في مجلات أجنبیة عالمیة. -٣

 دورات حدیثة تطویریة إلزامیة . -١
واقع استعمال التدریسیین تقنیة الأنترنت لخدمة 

 بحوثھم العلمیة .
 تكثیف الدورات لتعریف تقنیة الأنترنت لمنتسبي الجامعة. -٢ ٥

نیات شبكة الأنترنت وزیادة سرعة ومقدار التحمیل داخل تعزیز إمكا -٣
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 الجامعة.

 تخصیص مواقع خاصة للتدریسیین ضمن موقع  الجامعة. -٤

تقدیم تسھیلات الإشتراك بقواعد المعلومات العالمیة من خلال الإشتراك  -١
 معھم. .

ئر ذات العلاقة بالتعامل الإیجابي مع الجامعة من خلال التأكید على الدوا -٢ ٦ دعم مصادر المعلومات المختلفة للباحثین .
 تزوید الباحثین بالمعلومات الضروریة لإنجاز بحوثھم .

 تحدیث مكتبة الجامعة وإدخال التكنولوجیا الحدیثة للمعلومات فیھا.-٣

 تفعیل المكتبة الالكترونیة من أجل توسیع أعداد وحجم البحوث .     -١
لمكتبة الإفتراضیة في تدعیم الآلیات المتبعة ل

 البحث العلمي في الجامعة .
 زیادة البحوث والمصادر .     -٢ ٧

 الإشتراك بأكثر من قاعدة معلومات مثل المكتبة البریطانیة.     -٣

 

لجمیع وتسھیل لالمتطلب الثالث : توفیر فرص التعلیم الكفء : ویقصد بھ توفیر الفرص التعلیمیة الجیدة 

  لتحاق بالتعلیم الجامعي .فرص الإ

 ت الفقرات سبل مقترحة للتطویر

الآلیات المتبعة في استغلال إمكانیات الجامعة  تحتاج إلى توفیر آلیات مرنة . -١
 في إجراء البحوث العلمیة .

١ 
 الحاجة إلى التعاون بیت الكلیات لاستخدام الأجھزة المتوفرة . -٢

 تحتاج إلى دعم مادي . -١

 ٢ شاركة الباحثین في المؤتمرات العلمیة .واقع م
دعم الایفادات للاشتراك في المؤتمرات والندوات مادیا وبشكل كامل ولیس  -٢

 جزئي .

 تشجیع حضور المؤتمرات خارج القطر ولایشترط المشاركة ببحث . -٣

 استثماررجمیع الفرص التي تتاح للتدریسیین للاشتراك بالدورات التدریبیة . -١

اشتراك الباحثین في الدورات التدریبیة لتطویر 
 الأداء العلمي .

٣ 

 زج الباحثین في دورات تطویریة حتمیة . -٢

تكلیف الباحثین الموفدین لحضور دورات خارج العراق بنقل المعرفة  -٣
 المكتسبة إلى  منتسبي الجامعة .

 ت مرموقة.فتح فرص التدریب من خلال اتفاقیات ثنائیة مع جامعا -٤

 استثمار جمیع الفرص التي تتاح للتدریسیین للاشتراك بالدورات التدریبیة . -٥

إعطاء فرصة للتدریسیین للإشراف المشترك للدراسات العلیا داخل وخارج  -٦
 العراق.

 تشجیع عقد المؤتمرات العلمیة الدوریة.        -١

 ٤ إعداد المؤتمرات العلمیة في كلیات الجامعة .

تشجیع عقد المؤتمرات التخصصیة العلمیة العالمیة الدوریة في         -٢
 الجامعات العراقیة.

 توفیر الإمكانیات المادیة لعقد المؤتمرات العلمیة.        -٣

العمل على إشراك المؤسسات والشركات دات العلاقة في المشاركة في         -٤
 المؤتمرات ودعمھا.
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 تاج إلى دعم مادي .محدود ویح -١

واقع مشاریع الترجمة والتألیف في 
 الاختصاصات كافة.

٥ 

 ھناك حاجة التألیف للكتب العلمیة . -٢

 تحفیز العمل مادیا . -٣

من خلال إعطاء الصلاحیة للكلیات في التألیف والترجمة وعدم الاعتماد  -٤
 على الھیئة القطاعیة لعمداء الكلیات .

لیمات الترقیة العلمیة لاعتماد الكتب المؤلفة والمترجمة لأغراض تعدیل تع -٥
 الترقیة العلمیة سواء أكانت منھجیة أو غیر منھجیة.

 

  .المتطلب الرابع :تحقیق  الجودة : تطبیق معاییر الجودة في العملیة التعلیمیة

 ت الفقرات سبل مقترحة للتطویر

 كلات البحث العلمي .تفعیل نتائج تلك الدراسات لمعالجة مش -١

واقع الدراسات التي تجریھا الجامعة حول مشاكل البحث 
 العلمي .

١ 

 تحتاج إلى تطبیق عملي . -٢

الإستمرار في استطلاع  آراء المجتمع من الاختصاصین لحل  -٣
 المشاكل .

 عدم وضوح الرؤیة وارتباطھا مع أھداف الكلیة. -٤

 لمعالجة مشكلات البحث العلمي . تفعیل نتائج تلك الدراسات -٥

 تحتاج إلى دعم مالي كامل. -١

مستوى المشاركة الخارجیة للتدریسیین في المؤتمرات 
 العلمیة .

جعل المشاركة في المؤتمرات شرط أساسا للترقیة العلمیة  -٢ ٢
 والإداریة .

 زیادة التخصیصات المالیة . -٣

 ع الخاص.تحتاج إلى تفعیل مشاركة القطا -١

 ٣ إسھام القطاع الخاص في دعم المشاریع العلمیة في الجامعة .

إعلام القطاع الخاص بإمكانیة الجامعة تطویر أعمالھم من  -٢
 خلال البحوث.

الإنفتاح على القطاع الخاص وتخصیص برامج إذاعیة  -٣
 (إعلامیة ) لذلك .

مشترك  تعاون الجامعات مع القطاع الخاص من خلال مكتب -٤
 داخل الجامعة .

من خلال التعرف على انعكاس النتائج البحثیة على تطویر  -١
 أعمال المؤسسات .

مستوى تطبیق نتائج البحوث والدراسات العلمیة في الواقع 
 الفعلي .

٤ 

عدم وجود شراكة فعالة بین الجھات البحثیة والمؤسسات  -٢
 المستفیدة.

 زیادة البحوث التطبیقیة . -٣

العمل على دعم الجامعة للبحوث التطبیقیة مادیا ولفترات  -٤
 طویلة .
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 تحتاج إلى تفعیل . -١
الآلیات المتبعة من قبل الجامعة في حل المشاكل العلمیة في 

 دوائر المجتمع المختلفة 
٥ 

رفع مستوى الإعلام من قبل الجامعة لتعریف المجتمع  -٢
 بإمكانیة الجامعة .

ل دعم ھذه المراكز وإعادة ھیكلتھا بما یتلاءم مع من خلا -١
 ٦ واقع أداء المراكز البحثیة في الجامعة . مثیلاتھا في البلدان المتقدمة.

 دعم المراكز والقائمین بھا وتوفیر مستلزمات البحث. -٢

 یحتاج إلى تطویر الإعلام ویكون مواكبا للإعلام العالمي . -١

في الإعلان عن أنشطة الجامعة  الآلیات المتبعة للإعلام
 المختلفة .

٧ 

إدخال كوادر ذات معرفة في قسم الإعلام والإطلاع على  -٢
 البرامج الأجنبیة .

بالاعتماد على أشخاص من ذوي الكفاءة والاختصاص الدقیق  -٣
 في مجال الإعلام .

زیادة نشر النشاطات العلمیة وتحدیثھا المستمر من خلال  -٤
 لإعلام والانترنیت .أجھزة ا

یحتاج إلى دعم مالي وحث الأساتذة على مراسلة ھذه المجلات  -١
 والنشر فیھا .

 بحاجة إلى تشجیع من خلال التعلیمات والترقیة العلمیة . -٢ ٨ واقع نشر البحوث العلمیة في مجلات عالمیة معتمدة .

 إنشاء مراكز تخصصیة لأصول كتابة البحث العلمي. -٣

 إنشاء مراكز تخصصیة للغة كتابة البحث العلمي -٤

  

 

  المتطلب الخامس : التمویل والمیزانیة : توفیر التخصصات الكافیة لقطاع التعلیم العالي .

 ت الفقرات سبل مقترحة للتطویر
 قلیلة مقارنة بالمیزانیة العامة . -١

واقع التخصیصات المالیة المخصصة 
 للبحوث العلمیة .

 قلیلة جدا مقارنة بالدول الأخرى . -٢ ١

 زیادة تخصیصات البحث العلمي من قبل الدولة والوزارة. -٣

 یحتاج إلى دعم مالي وتسھیل الحصول على التأشیرة لتلك الدول. -١
مستوى مشاركة التدریسیین في المؤتمرات 

 الخارجیة .
في الحصول على تأشیرة  تحتاج إلى إعادة الدعم المادي وتقدیم المساعدة لھم -٢ ٢

 دخول من خلال مكتب متخصص ضمن الجامعة. .

مشاركة الجامعة مع مؤسسات المجتمع في  یحتاج إلى تفاعل مع مؤسسات المجتمع المعنیة. -١
 دعم البحث العلمي.

٣ 
 عدم استقطاع حوافز العمل البحثي أثناء العطل الربیعیة والصیفیة. -٢

 المحفزات اعتمادا على نوع البحث المتمیز .إصدار تعلیمات تحدد -١

المحفزات المادیة للبحوث العلمیة  المتمیزة 
. 

٤ 

عدم الإقتصار على الحوافز عند النشر في مجلات لھا معامل تأثیر وإنما  -٢
 النشرفي كل المجلات الأجنبیة المختصة.

لنشر البحوث  تفعیل الدعم المادي المنصوص علیھ في قانون الخدمة الجامعیة -٣
 في المجلات العلمیة الرصینة.
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  ٢٠١٨ إلى ٢٠١٤ الإستراتیجیةالخطة 

الفترة الزمنیة 
 (سنة)

الموارد المالیة 
 والتمویل

مستوى 
 المسؤولیة

 ت الفقرة

 تحتاج تمویل ٤-٢
الوزارة الجامعة 

 والكلیة
 ١ توفیر الموارد المالیة اللازمة لتمویل البحث العلمي

 الجامعة والكلیة یلتحتاج تمو ٤-٢
تشجیع البحوث المشتركة مع جامعات مرموقة من خلال 

 تفعیل الاتفاقیات العلمیة وعقد اتفاقیات جدیدة
٢ 

 ٣ تشكیل وحدة صیانة وتصنیع أجھزة ومستلزمات علمیة بحثیة الكلیة متوفرة ١

 ٤ شراء أجھزة مختبریة حدیثة الجامعة والكلیة تحتاج تمویل ٥

 الكلیة ى تمویللا تحتاج إل ١
تشكیل ھیئة اتصال مع سوق العمل (دوائر الدولة والقطاع 

 الخاص)
٥ 

 لا تحتاج إلى تمویل ١
الكلیة والأقسام 

 العلمیة
 ٦ التواصل مع الخریجین واستبیان آراؤھم

 لا تحتاج إلى تمویل ١
الكلیة والأقسام 

 العلمیة
 ٧ توثیق البحوث والدراسات

 ٨ تحدیث المكتبة وربطھا الكترونیا الكلیة تمویل من الكلیة ٢

 تمویل وزاري ٤-٢
الوزارة والجامعة 

 والكلیة
وضع خطة تدریب كوادر علمیة فنیة وتدریسیة (مسؤولي 

 المختبرات) 
٩ 

 تمویل وزاري ٤-٢
الوزارة والجامعة 

 والكلیة
توفیر الموارد المالیة اللازمة لتمویل الإیفادات لحضور 

 قات الدراسیةالمؤتمرات العلمیة والحل
١٠ 

١ 
تفعیل القوانین 

 والتعلیمات الداعمة 
 ١١ تشجیع البحوث التطبیقیة الكلیة

 ٢١ تشجیع الإشراف المشترك من داخل وخارج العراق الجامعة والكلیة    ١

 ٢٢ وضع خطوط بحثیة وتشكیل فرق بحثیة  الكلیة بدون تمویل إضافي ١

 الكلیة بدون تمویل إضافي ١
ستشاریة لمجلس الكلیة لتقدیم توصیات قبل تشكیل لجان ا

 المصادقة على الخطة البحثیة في مجلس الكلیة
٢٣ 

 الكلیة بدون تمویل إضافي ١
التسھیل والإسراع في تقییم البحوث لمجلة الكلیة وأتمتت 

 العمل فیھا
٢٤ 

 ٢٥ الإنتظام في عقد المؤتمرات العلمیة الإختصاصیة الكلیة تمویل إضافي ٥-١

 ٢٦   عقد المؤتمرات العلمیة العالمیة الإختصاصیة في الكلیة الكلیة مویل إضافيت ٥-١

 ٢٧ زیادة مكافأة التقییم لبحوث المجلة العلمیة الكلیة تمویل إضافي ١

 الجامعة والكلیة بدون تمویل ١
تفعیل الإجراءات بحق المتجاوزین للمدة القصوى للترقیة 

 العلمیة من التدریسیین
٢٨ 

 تمویلبدون  ٢
الوزارة والجامعة 

 والكلیة
 ٢٩ تعدیل تعلیمات الترقیة العلمیة

 بدون تمویل ١
الوزارة والجامعة 

 والكلیة
 ٣٠ تعدیل تعلیمات الدراسات العلیا وإلغاء الاستثناءات

 ٣١ تشجیع التفرغ العلمي الكلیة تمویل إضافي ٢

 ٣٢ ا إعلامیاالترویج لبرامج الدراسات العلی الكلیة تمویل داخلي بسیط ١

 ٣٣ وضع خطة للتحدیث الدوري لبرامج الدراسات الأولیة والعلیا الكلیة بدون تمویل ١

 ٣٤ تطبیق نظام الجودة الھندسي بشكل أكثر جدیة الكلیة یحتاج تمویل ٢

 ٣٥ تفعیل أسلوب التقییم الخارجي للرسائل العلمیة والأطاریح الجامعة والكلیة  یحتاج تمویل ٢

 ٣٦ تفعیل عمل لجنة الخبراء الخارجیة في تطویر المناھج  الكلیة مویلبدون ت ١

 ٣٧ تطویر مجلة الكلیة الكلیة یحتاج تمویل ١

 الجامعة والكلیة یحتاج تمویل ١
مشاركة تدریسیین من خارج العراق في مناقشة الأطاریح 

 العلمیة
٣٨ 

 الكلیة    أنیة
ل سنتین محاسبة التدریسیین في حالة عدم نشر بحوث خلا

 متتالیتین
٣٩ 
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  خدمه المجتمع محور
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  تحلیل الوضع الراھن: خدمة المجتمعمحور 

 ١- تحلیل البیئة الداخلیة:

على نقاط القوة والضعف في ھذا  خدمة المجتمعإعتمدت كلیة الھندسة فى تحلیلھا للبیئة الداخلیة لمحور 

  المحور وكما یلي:

 ت نقاط القوة

 ١ الكلیة رصیداً من الممارسات في مجال تنمیة وخدمة المجتمع على المستوى الفردي والمؤسسي تمتلك

 ٢ المكتب الإستشاري الھندسي لدیھ العدید من التعاقدات مع وزارات الدولة المختلفة.

 ٣ للكلیة علاقات متمیزة ومستمرة مع العدید من المؤسسات الھندسیة.

 ٤ في مجلس إدارة بعض الشركات  مشاركة تدریسیین من الكلیة

 ٥ یقوم المكتب الإستشاري الھندسي بإجراء العدید من الإختبارات الخاصة والفحوصات الھندسیة

 ٦ یقوم مركز التعلیم المستمر بتنظیم دورات مختلفة لمھندسي مؤسسات الدولة في مجالات مختلفة

 ٧ وجود وحدة لضمان الجودة. 

 ٨ نظمات المجتمع حول مستوى وكفاءة خریجي الكلیةیوجد استقصاءات لأداء م

 ٩ البرامج التعلیمیة التي تقدمھا الكلیة تخدم قطاعات المجتمع

 ١٠ یوجد في الكلیة أساتذة ذوي كفاءة عالیة.

  

 ت نقاط الضعف
 ١ عدم توفر خطة إستراتیجیة لقطاع خدمة المجتمع 

 ٢ ة المجتمع وتنمیة البیئة.عدم وجود وحدة في الھیكل التنظیمي للكلیة لخدم

 ٣ غیاب مشاركة ممثلین عن مؤسسات الدولة في مجلس الكلیة وإدارة المكتب الإستشاري الھندسي.

 ٤ غیاب مشاركة مؤسسات الدولة في إعداد البرامج التعلیمیة

 ٥ .عدم وجود آلیة لقیاس رضا الأطراف المجتمعیة عن جودة الخدمات التي تقدمھا الكلیة للمجتمع 

 ٦ عدم وجود مخصصات مادیة لوحدة ضمان الجودة لممارسة أنشطتھا.

 

 یتوجب لذا ١ رقم جدول من ملاحظ ھو كما الضعف نقاط من أكثر القوه نقاط أن یظھر

.للكلیة الضعف نقاط معالجھ  
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نقاط  الضعف
ط  القوة

نقا

)١٠،  ٦(

معــالـجــــــة

ا 
ـــ

فـ
حــ

ظ
یر

طو
ت

الموصلجامعة – الوضع الإستراتیجى الداخلى بناء على عدد نقاط القوة والضعف المتحققة  بكلیة الھندسة 
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 2- تحلیل البیئة الخارجیة:

ھھا ھذا جفرص المتاحة والتھدیدات التي یواعلى ال خدمة المجتمعلخارجیة  لمحور یعتمد تحلیل البیئة ا

  :أتيالمحور وكما ی
 ت  الفرص

 ١ المرونة التي تسمح بتعدیل القوانین وإنشاء برامج جدیدة لتلبي احتیاجات سوق العمل.

 ٢ حاجة المجتمع إلى تطبیقات البحث العلمي .

 ٣ الدولة المختلفة. حریة الحركة للأساتذة مع مؤسسات

 ٤ الإستفادة من إمكانیات الكلیة في تنظیم دورات التعلیم المستمر لمھندسي القطاعات المختلفة لمؤسسات الدولة.

وجود مكتب استشاري ھندسي ذي كفاءة علمیة وعملیة متقدمة وحاصل على شھادة الإعتمادیة من الجھاز المركزي للتقییس 
 والسیطرة النوعیة.

٥ 

 

  ت تھدیداتال

 ١ التغیرات في الأوضاع الاقتصادیة و الإجتماعیة المتسارعة والتطورات التكنولوجیة المتسارعة.

 ٢ التطور العلمي والتكنولوجي في مجالات التخصص وفي طرائق التدریس و التغیرات السریعة في متطلبات سوق العمل.

 ٣ برامج التدریبیة المعدة من قبل الكلیة.عدم اھتمام دوائر الدولة التي یتدرب فیھا الطلاب بال

 ٤ صعوبة الحصول على الدرجات الوظیفیة تجعل الخریج لا یعیر أھمیة للتدریس الھندسي .

 ٥ وجود كلیات ھندسیة ذات دعم مادي متمیز.

 ٦ التنافس الشدید بین الجامعات العراقیة لتحقیق الأفضلیة.

 

 لذا ٢ رقم جدول من ملاحظ ھو كما الفرص نقاط من أكثر التھدیدات نقاط أن یظھر

التھدیدات نقاط معالجھ یتوجب  
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تھدیدات

ص
فر

٥،  ٦(
مـواجــــھة

ـع
ـــ

س
تو

 و
ـو

ـــ
نم

وصلالمجامعة –الوضع الإستراتیجى الداخلى بناء على عدد الفرص والتھدیدات المحیطة  بكلیة الھندسة 
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 محور خدمة المجتمع: سبل مقترحة للتطویر

: اللوائح والقوانین : مجموعة القوانین واللوائح التي تحكم في الجامعة بما  الأولالھدف 
  یضبط ویسھل وضعھا فیھا.

 ت الفقرات                          بل مقترحة للتطویرس
 إعداد قوانین تتیح امتیازات للتدریسیین عند التعاون مع المجتمع المحلي .

طبیعة القوانین التي تحدد آلیات التعاون مع 
 المجتمع المحلي .

١ 
 تخویل الكلیات صلاحیات بھذا الشأن.

القدرات العلمیة والإداریة لأعضاء الأنظمة والتعلیمات الخاصة بتطویر 
 مؤسسات المجتمع المدني .

 دراسة التشریعات اعتمادا على الأنشطة .
التشریعات الخاصة بالدعم المالي المناسب 

 لأنشطة الجامعة في المجتمع المحلي .
٢ 

الإنفتاح على المجتمع من خلال تعمیم البرامج التدریبیة التي تنظمھا الجامعة 
 سسات المختلفة بالقطاعین العام والخاص .على المؤ

آلیة بناء وتطویر مھارات العاملین في 
 مؤسسات المجتمع.

عن طریق إقامة دورات تخصصیة مكثفة وبمختلف الإختصاصات لكل الجامعة  ٣
. 

 إقامة دورات متنوعة .

 زیادة فرص تدریب الطلبة في جمیع الإختصاصات في المجتمع . -١

قیات مع الشركات والھیئات في واقع الإتفا
 المجتمع لتامین فرص تدریب الطلبة .

٤ 
 تنشیط التعلیم المستمر والعمل الصیفي للتدریسیین . -٢

إدخال موضوع تدریب الطلبة في الدوائر الأخرى لحاجة متطلبات التخرج   -٣
 للطالب لیكون الطالب ملما بالھدف من دراستھ في ھذا الموضوع .

 

الطلبة  أعدادستیعاب المناسبة لإ الأبنیةالثاني : البنى التحتیة والمناخ الدراسي :  توفیر  الھدف
  وتحسین المناخ الدراسي الآمن في الجامعة .

 ت الفقرات سبل مقترحة للتطویر
 من خلال إجراء البحوث التطبیقیة . -١

اسھام المؤسسات الأكادیمیة في الجامعة في 
 ل مشكلاتھ .التواصل مع المجتمع وح

١ 

 تحویل البحوث الأكادیمیة إلى تطبیق في كل مشاكل المجتمع . -٢

اقترح توجیھ التدریسیین لعمل بحوث بالتعاون مع مؤسسات المحافظة  -٣
 وبالمشاركة .

 إنشاء دائرة علاقات عامة خارجیة بین الطرفین . -٤

أن تدعم في توفیر مكاتب استشاریة في مختلف التخصصات على     -١
 الوزارة .

الآلیات المتبعة للمكاتب الإستشاریة في الجامعة 
 في التواصل مع مؤسسات المجتمع المحیطة .

 تطویر عمل التعلیم المستمر ورفده بالمال اللازم . -٢ ٢

تشریع آلیة عمل المكاتب الاستشاریة بحیث توفر لھا الكادر والدعم  -٣
 أكبر لمؤسسات المجتمع والقطاع الخاص .المادي لتقدم تسھیلات وخدمات 

 إعلام مؤسسات المجتمع بأھمیة الإسھام في تدریب الطلبة . -١
اسھام مؤسسات المجتمع في تھیئة البیئة المناسبة 

 للطلبة في الجامعة . 
 خاصة ھیئة النقل والمرافق السیاحیة . -٢ ٣

 تیاجات الخاصةمستوى إسھام الجامعة في رعایة الطلبة  ذوي الإح-٣

ً عن مدى إمكانیة القسم في تقدیم الخدمات  -١ تقدیم الأقسام العلمیة تصورا
 للمجتمع .

الآلیات المتبعة للأقسام العلمیة في تعزیز الشراكة 
 بین الجامعة والمجتمع .

٤ 
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یع رص التعلیمیة الجیدة لجمالھدف الثالث : توفیر فرص التعلیم الكفء : ویقصد بھ توفیر الف
  لتحاق بالتعلیم الجامعي .فرص الإ وتسھیل

 ت الفقرات سبل مقترحة للتطویر
تقدیم مشاریع تربویة إداریة صحیة زراعیة     -١

 ھندسیة .
 ١ إسھام الجامعة في تدعیم المشاریع التي تخدم المجتمع المحلي .

تقدیم الخبرات من كل كلیة یلیھا كل قسم حسب     -٢
 تخصصھ.

 ٢ مبادرات العمل المشترك مع المجتمع وعلى جمیع المستویات.  مل المشترك .تشجیع الع -١

توفیر الدعم المادي للمشاركین من خارج القطر في  -١
 الأنشطة .

 ٣ الإنفتاح على الأطراف الأكادیمیة من الخارج والمشاركة في الأنشطة .

 زیادة التعاون . -١
 ٤ المجتمع  .بناء الجسور للتعاون مع القطاع الخاص في 

 عقد ندوات ومؤتمرات مشتركة . -٢
تشجیع الأقسام العلمیة لإجراء دراسات تتبعیة      -١

واقع الدراسات العلمیة المیدانیة لقیاس رضا المستفیدین من خارج  لخریجیھا في مواقع العمل .
 الجامعة حول فرص التعلیم المقدمة فیھا .

٥ 
لمختلف الاختصاصات تطویر الدراسات المیدانیة     -٢
. 

 

  .الھدف الرابع :تحقیق  الجودة : تطبیق معاییر الجودة في العملیة التعلیمیة

 ت الفقرات سبل مقترحة للتطویر
الجانب العملي وتطویره إضافة إلى الدراسات     -١

 النظریة .
 ١ واقع البرامج الأكادیمیة لإعداد الخریج بما یتلاءم مع سوق العمل .

توى برامج متابعة الخریج والإسھام في الإرتقاء مس    -٢
 بقدراتھ( الأكادیمیة والعلمیة)

التوسع في البرامج التدریبیة أثناء الخدمة لتنمیة  -١
 ٢ آلیة تطویر مھارات الكوادر من العاملین في الجامعة . مھارات العاملین في الجامعة .

 إسھامھم بدورات داخل وخارج العراق . -٢

إشراك حملة البكلوریوس فما دون في دورات     -١
 متخصصة وتكون شرطاً لغرض الترفیع .

مستوى تبادل الخبرات بین الجامعة وبین مؤسسات المجتمع  
 الأخرى من خلال إبرام الإتفاقیات المناسبة لذلك .

زیادة الدورات التدریبیة المشروطة بالترفیع والترقیة     -٢ ٣
. 

 كلا الجانبینتطورھا لتخدم  -١

ھنالك مجالات عدیدة وإمكانیات بالجامعة لخدمة  -١
 المجتمع وبمختلف الإختصاصات .

الإستفادة من الإمكانیات العلمیة والتقنیة  للجامعة في رفد حاجة 
  المجتمع فیھا .

٤ 

 

  الھدف الخامس : التمویل والمیزانیة : توفیر التخصصات الكافیة لقطاع التعلیم العالي .

 ت الفقرات                          بل مقترحة للتطویرس

 لیس ھناك قطاع خاص فعال. -١

واقع تطویر المصادر المادیة من خلال 
توجیھ أنشطة الجامعة إلى القطاع الخاص 

 والعام في المجتمع .
١ 

 توفیر المصادر عن طریق مشاریع حل مشاكلھم . -٢

 لى ممتلكات الجامعة .أقترح عدم العمل بھا حفاظا ع    -٣

تمویل الأقسام الداخلیة في العطلة الصیفیة واستخدامھا للإیجار للسیاح بدلا     -٤
 من تركھا بدون استثمار .

 تحتاج إلى زج المكاتب الھندسیة والزراعیة في سوق العمل . -١
مستوى الإستثمارات المالیة للجامعة في 

 مجال العقارات وغیرھا.
 ل عقارات الجامعة بدلا من ركودھا .استغلا -٢ ٢

 إنشاء مشاریع سكنیة عمودیة تؤجر للمواطنین . -٣
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مستوى مصادر التمویل في الجامعة للنشاط الریاضي والفني والإجتماعي  -٤
(مقترح تطویر ھذه الفقرة ھي :باستثمار الملاعب والقاعات بما یضمن موارد 

 المخصصة للأنشطة ).مالیة إضافیة تدعم المادة القلیلة 

  
مستوى مصادر التمویل في الجامعة مثل 

المكاتب الإستشاریة ووضع الضوابط 
 الفاعلة لذلك .

٣ 

  

  

  

  

 ٢٠١٨ - ٢٠١٤الخطة الاستراتیجیة 
الفترة 
 الزمنیة

الموارد المالیھ 
 والتمویل

مستوى 
 المسؤولیة

 ت فقرةال

 ١ لمجتمع وتنمیة البیئة و تفعیل دورھا .انشاء وحدة خدمة ا تعلیمات الوزارة الوزارة سنھ ٢

 ٢ وضع خطط لتطویر ورش الكلیة وتحسین جودة خدماتھا  الكلیة  الجامعة سنھ ٣

 الجامعة اوالكلیھ الجامعة سنھ ٣
وضع آلیات لقیاس جودة الخدمات و رضا المستفیدین عن خدمات 

 الكلیة .
٣ 

 الوزارة سنھ ٤
تعلیمات من 

 الوزارة
 ٤  مة المجتمع وتنمیة البیئة و تفعیل دورھا .انشاء وحدة خد

 الوزارة سنھ ١
تعلیمات من 

 الوزارة
 ٥ دراسة إنشاء فرع لمركز الدراسات و الاستشارات .

 الجامعة سنھ ١
تعلیمات من 

 الجامعة
وضع سیاسة للدعایة والإعلان و التسویق عن الخدمات التي تقدمھا  

 الكلیة.
٦ 

 الوزارة سنھ ٢
تعلیمات من 

 الوزارة
 ٧ عقد اجتماعات تعاون بین الكلیة والمؤسسات الھندسیة .

 الوزارة سنھ ١
تعلیمات من 

 الوزارة
 ٨ وضع آلیات لإشراك المؤسسات الھندسیة في صنع القرار بالكلیة. 

 الجامعة سنھ١
تعلیمات من 

 الجامعة
 ٩ تطویر وحدة شؤون الخریجین .

 الجامعة سنھ ١
تعلیمات من 

 الجامعة
ء قاعدة للبیانات  الخاصة بالخریجین ونشرھا على شبكة إنشا

 المعلومات الدولیة ، وإنشاء منتدى الكتروني لخریجي الكلیة .
١٠ 

 الجامعة سنھ ٣
تعلیمات من 

 الجامعة
 ١١ تنظیم الدورات التدریبیة للإرتقاء بمستوى الخریجین .

 الوزارة سنھ ٢
تعلیمات من 

 الوزارة
 ١٢ جین . تنظیم ملتقى سنوي للخری

 الوزارة سنھ ٢
تعلیمات من 

 الوزارة
 ١٣ عقد مؤتمر للتوظیف في نھایة كل عام دراسي .

 الجامعة سنھ ٢
تعلیمات من 

 الجامعة
 ١٤ وضع نظام لتطویر آلیة التعاون مع المجتمع.

 الجامعة سنھ ١
تعلیمات من 

 الجامعة
 ١٥ العلیا .التوسع في البرامج الخاصة بمرحلتي البكالوریوس والدراسات 

 الجامعة سنھ ١
تعلیمات من 

 الجامعة
تنظیم ندوات لمناقشة قضایا البیئة و دور كلیة الھندسة في الإسھام في 

 حلھا .
١٦ 

 الجامعة سنھ ١
تعلیمات من 

 الجامعة
 ١٧ تنظیم دورات تدریبیة في مجالات حمایة البیئة .

 الوزارة سنھ ٢
تعلیمات من 

 الوزارة
ون مع الشركات والمؤسسات الصناعیة في معالجة عقد اجتماعات للتعا

 المشكلات المتعلقة بالمجتمع.
١٨ 
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 الاستنتاجات الختامیة:
 

كلیة الھندسة ھي كلیة عریقة وقدیمة ولھا انجازات متمیزة   وكونمن خلال ما تقدم 

وخرجت اعداد كبیرة من المھندسین في كافة المستویات من بكالوریوس الى دكتوراة 

  ز مسارھا.یتعزلوتطمح 

من خلال التحلیل تبین ان كلیة الھندسة كانت دات وضع استراتیجي مقبول في ما یتعلق  

محاور الطلبة وخدمة المجتمع وان اولویات التطویر یجب ان تتجة الى محوري الاكادیمي ب

ستغلت لبیئة الداخلیة وان الكلیة تمتلك فرص ادا ما ابالوالاداري والبحث العلمي في ما یتعلق 

  یمكن تطویر مكانتھا العلمیة في تسلسل الجامعات العالمیة.

الا ان الامر لا یخلو من وجود تھدیدات ومنافسة سیما وان البلد یعیش فترة انفتاح وتشكیل 

جامعات خاصة وحكومیة مما یتطلب جھد اضافي من كلیة الھندسة للمحافظة على مكانتھا 

 في الاداء العلمي المتمییز.  والانطلاق نحو الافضل لتحقیق الجودة
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  : المـصـادر

 للنشر المناھج دار – الكرخي مجید للدكتور ستراتیجيالإ التخطیط -١

 . ٢٠٠٩الاردن –    عمان/ والتوزیع

 جامعة/ الھندسة كلیة ٢٠١٤-٢٠١١ لعام الإستراتیجیة الخطة-٢

 . العربیة مصر جمھوریة– المنصورة

-٢٠١٢-٢٠٠٨ لعام الحاسوب ھندسة لقسم تراتیجیةالإس الخطة -٣

 .الأردن-عمان/ الھاشمیة الجامعة

 .العراق– بابل جامعة ٢٠٢٠-٢٠١٠ لعام الإستراتیجیة الخطة -٤

 . العراق– البصرة جامعة – الإستراتیجیة الخطة-٥

  


