
 التحليل الاستراتيجي  د. فراج نغيمش الشمري
 
 

1 
 

 ل الاستراتيجيالتحلي

بدايةً لا بُد من تعريف الاستتراتييية اتتتت تف تف با ختة طوتة وفيجتة اعيت  تدتعخة اعدار  اتعجيتة متن 

أي  تحقيق أهدافخة اتمستقبجية فتكفن اتطوة مفحد  فشةمجة فمتكةمجة ع خة تطص مستقب   يتة  أف فشت  

 ايعتتتة اتبياتتتة اتطةرييتتتةالاستتتتراتييت مر  ةتتحجيتتت يق تتتد باتم ظمتتتة فتحقيتتتق اتملايتتتة اتت ةفستتتية تختتتة  فتتتت حتتتين 

بغرض اتتعترف لجتأ أهتل ات ترص فاتتخديتداي اتتتت تفايتم اتم ظمتة  فاتبياتة اتداطجيتة بغترض اتتعترف لجتأ 

كتتت تطتتدل لمجيتتة ت تتميل ت ييتتأ أن تكتتفن هتتمل اتعمجيتتة مستتتمر أهتتل  قتتةو اتدتتعف فاتقتتف  فتتت اتم ظمتتة  ف 

 ة.الاستراتييي

 

عتبتتر لمجيتتة اتتحجيتت  الاستتتراتييت لمجيتتة هةمتتة يتتدا  تمتتة تقدمتتم متتن ففااتتتد ت: فوائددا التحليددل الاسددتراتيجي .أ

  بةلآتت: ةم ظمة فاتتت يمكن إيمةتختج

 ة.فت تحديد رسةتة اتم ظمة فأهدافخ تسةلد لمجية اتتحجي  الاستراتييت .1

  متة بختة اتتحجي  الاستراتييت اتمستمر تجبياتة اتداطجيتة تجم ظمتة ييعت  الاستتراتيييين لجتأ معرفتة داامتة بكت .2

 ة.ن تفظي خة فأفيم دعف ييأ معةتيتخمن  قةو قف  يمك

اتتحجيتتت  الاستتتتراتييت اتمستتتتمر تجبياتتتة اتطةرييتتتة تجم ظمتتتة ييعتتت  الاستتتتراتيييين لجتتتأ فلتتتت دااتتتل بتتتةت رص  .3

  .اتمتةحة أمةمخة  فاتتت يمكن استثمةرهة  فكمتك بةتتخديداي اتتت ييأ اتتعةم  معخة فمفايختخة ب عةتية

 

 (SWOT)لاستراتيجي باستخاام نموذج التحليل ا .ب

  ظمةلاستراتييية اتتسفيقية تجميظخر مع ة فت ب ةء الاستراتيييةي اتمطتج ة سفاء ا داامة (SWOT)ج  مفم

فيتكتتفن   فهتتما بستتبأ مرف تتة ات متتفمج فقدرتتتم لجتتأ تحجيتت  فدراستتة ففختتل اتفاقتت   اتتوفيريتتةالاستتتراتييية أف 

 صات تتتتتتر  – eaknessW  قتتتتتتةو اتدتتتتتتعف – trengthS ف  قتتتتتتةو اتقتتتتتتات متتتتتتفمج متتتتتتن أربعتتتتتتة يفا تتتتتتأ  
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pportunitiesO – اتتخديتتداي hreatsT) متتن تحديتتد  قتتةو اتيفا تتأ اعربعتتة متتن قبتت   الا تختتةءبعتتد   ف

  فستيتل تفدتيا اتيفا تأ يتل ب ةء اعهداف فاتطوتة الاستتراتييية لجيختة ةتم ظمةمعرفة باتمتط  ين مف 

 اعربعة كةلآتت:

فتكفن تديخة اتقدر  لجأ استغلاتخة بشك  اييةبت ممة يسةلد  اتم ظمةارد اتتت تمتجكخة هت اتمف : ةنقاط القو  .1

تتتدي ة أفكتتةر   اتم ظمتتة مميتتل  لتن اتم ةفستتين  تتتدي ة دلتتل متتةد  قتتف لجتأ توتتفر اتم ظمتتة فتقتتدمخة فتيعتت  

 (.مميل  يمكن تحقيقخة

جيتتتة اتتوتتتفر فتك ختتتة لا مبشتتتك  رايستتتت فتتتت تحقيتتتق ل اتم ظمتتتةهتتتت ات قتتتةو اتتتتتت تحتةيختتتة : نقددداط ال ددد   .2

تتتي    بتتمف طبتتر تتتدي ة متتدير فتك تتم تتتي  اتموجتتفأ    لجتتأ اتمستتتف  يف تمتجكختتة فتك ختتة تيستتن أتمتجكختتة الآ

 ق(.تدي ة قسل تجتسفي

ما تل استغلاتخة بشك  م ةسأ : الفرص .3 اعحداث اتمتفق  ح فتخة فت اتفقي اتحةتت أف اتمستقب  اتقريأ فا 

ستتغلاتخة فد  بر تةم  تكي يتة ااتغةية  قةتخة إتأ درية ألجأ تيةل تحقيق فا ت اتم ظمةسيؤد  إتأ توفير 

 .ة(فتحقيق أكبر إفةد  ممك 

بشك  سجبت  اتم ظمةاعحداث اتحةتية أف اتمستقبجية اتمتفق  حدفثخة فل د حدفثخة ستؤثر لجأ  :التهاياات .4

 (.فد  بر ةم  تجفقةية م خة 

 

 )نقاط القوة وال   ( تيجي للبيئة الااخليةالتحليل الاسترا .ت

 تتيستد ةفر  اتدعف فتت ثلاثتة محتإن ل ة ر اتبياة اتداطجية تجم ظمة تتكفن من لفام  اتقف  فلفام

   فكةلآتت:تجم ظمة  اتمفارد اتمتةحة اتم ظمة   اتثقةفة اتت ظيمية اتسةاد  فتةتخيك  اتت ظيمت تجم ظمةب

يعترف اتخيكت  اتت ظيمتت با تم اتوريقتة اتتتت تقتفل :  Organizational Structure لهيكدل التنييمديا .1

ة  فتفليت  ستجوة اتطتةم اتقترار فتت اتم ظمتة  م ظمة اعلمة  من طلاتخة بتفلي  اعفراد لجت  اتمختةل اتفظي يت
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ة  مطتج تتة ك أشتكتتفت ستيق يختفد اعفتراد فاعقستةل متتن أيت  إ يتةل فتحقيتق اتمختةل اتطة تتة بةتم ظمتة  فه ة

اتخيكتتت  اتت ظيمتتتت اتبستتتيو  اتخيكتتت  اتت ظيمتتتت حستتتأ اتفظتتتةاف  اتخيكتتت  اتت ظيمتتتت  تجخيكتتت  اتت ظيمتتتت م ختتتة

 .متعدد اعقسةل  هيك  اتم  ففة

هت ميمفلة اتقيل فاتمعتقداي فاعلراف اتتت يعت قختة  : Organizational Culture لثقافة التنييميةا .2

فتمثت  ثقةفتة اتم ظمتة   اعفراد فاتيمةلةي فت اتم ظمة  فهمل اتثقةفة تفيم قراراي فستجفك ألدتةء اتم ظمتة

إتتأ اع يتةل فاتتيفيتد فتت  فدافت  اء  فقتد تكتفن لتةملا إييتةبت مستةلدل  را أسةستية فتت تحديتد ك تةء  اعد

 .من اتتوفير اعداء  فقد تكفن لةملا سجبية معفقة تلأداء فمة عا

تمث  اتمفارد اتمتةحة فت اتم ظمة متتك اتمتلي  متن :  Organizational Resources الموارا المتاحة .3

 فغيرهة. اتمطتج ة اع ظمة اعدارية اتمفارد اتمةتية  اتبشرية  اتتك فتفيية 

 

 )الفرص والتهاياات( التحليل الاستراتيجي للبيئة الخارجية .ث

د  فا  متتة اتتوتتفر اتتتم  يحتتدث فتتت اتبياتتة اتطةرييتتة عيتتة م ظمتتة ألمتتة  تتتل يعتتد فقتتو أمتترا بتتةت  اتتعقيتت إن    

تل تعد أ  م ظمة ألمة  تامن غدهة فت مث  همل اتبياة  فتمتك فإن لدل قيةل   إم  ةر أيدة شديد اتتغير

يبرهتتة لجتتأ اتطتترفج متتن اتم ظمتة بةتتحجيتت  الاستتتراتييت بةتشتتك  اعمثتت  قتتد يعردتتخة تجمشتتةك   هتتما إن تتتل ي

  بةتتحجيت  اتييتد درفر  قيةل م ظمةي اعلمةلجأ تمتك  يد معظل اتكتةأ فاتبةحثين يؤكدفن    بياة اتعم

  فتطتجف حسأ رايسيةطوفاي لد    الاستراتييت تجبياة اتطةريية فتتدمن لمجية اتتحجية  تجبياة اتطةريي

عطتتر  فمتتن فقتتي عطتتر تتت    اتم ظمتتة   ل اتمتغيتتراي متتن م ظمتتةتطتجتتف هتتم  إم متغيتتراي اتبياتتة اترايستتة

حستتأ مفقتتف فظتترفف اتم ظمتتة فات تت ةلة اتتتتت ت تمتتت إتيختتة  فاتمتتديرفن الاستتتراتيييفن فمستشتتةرفهل فتتت 

  فت قستل ةاترايسية اتمؤثر  فت بياتة اتم ظمتاعدار  الاستراتييية هل اتمسافتفن لن اطتيةر اتمتغيراي اتبياية 

فاتبياتة   تؤثر فتتاثر بةتم ظمة بوريقة غيتر مبةشتر (ية اتعةمة اتبياة اتطةريية إتأ قسمين همة اتبياة اتطةري
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ة يجتتت لتترض فيمتتف   مبةشتتر ( تتتؤثر فتتتتاثر بةتم ظمتتة بوريقتتة  أف متتة تستتمأ بياتتة ات شتتةو اتطةرييتتة اتطة تتة

  :ةمةاتبياة اتطةريية اتع تمتغيراي

تعتبتتر اتمتغيتتراي الاقت تتةدية إحتتد  لفامتت  اتبياتتة :  Economic Variablesالمتغيددرات الاصتدددااية .1

فمتتتن هتتتمل  اتخةمتتة اتمتتتؤثر  لجتتتأ م ظمتتتةي اعلمتتتة   متتن طتتتلا  ات تتترص أف اتتخديتتتداي اتتتتتت قتتد تقتتتدمخة تختتتة

 فغيرهة. ي سعر ات رف  معدلاي ات ةاد   معدلامعدلاي ات مف الاقت ةد اتمتغيراي الاقت ةدية 

ن لا تعم  اتم ظمةي بمعتل  لت:  Political and Legal Variables المتغيرات السياسية والقانونية .2

متتة يحتتدث فتتت اتبياتتة اتسيةستتية فاتقة ف يتتة اتمحيوتتة بختتة  فتتتما فتتإن لجتتأ أيتتة م ظمتتة تعمتت  فتريتتد ات يتتة  أن 

 ترص فاتتخديتداي اتتتت قتد ت رلهتة هتمل اتبياتة فمتن تقفل بتحجي  اتبياة اتسيةسية فاتقة ف ية  من أي  تحديد ات

للاقتتة اتدفتتة اتتتتت تعمت  فيختتة اتم ظمتة متت  اتتدف  اعطتتر  اتتتت تشتتك  ستفقة قةامتتة أف ي أمثجتة تجتتك اتمتغيترا

قترار م ت  أف ت ظتيل أف إتةحتة استتيراد بعتض اتمتفاد اتطتةل أف اتستج  ات خةايتة يتؤثر  ة تم تيةتخت  سفق متفقعتة

 ي.مة ت ردم من ممةرسةي لجأ اتم ظمةفا ين حمةية اتبياة ف   قلجأ لم  اتم ظمةي ةً سجب  إييةبية أفإمة 

داتخل يق تتد بختتة اتمتغيتتراي اتمتعجقتتة بقتتيل ات تتة  فلتتة : Social Variables المتغيددرات الاجتماةيددة .3

قتتد تقتتدل فر تتة فتخديتتداي اتمتغيتتراي اعطتتر   فتتإن اتمتغيتتراي الايتمةليتتة   متتفستتجفكخل  فكمتتة هتتف اتحتتة  

  تجم ظمتة  فمتتن أمثجتتة هتمل اتمتغيتتراي متتد  الاتتتلال بتتةتقيل اعسةستتية فتت اتميتمتت   اتيتتةل اتمترأ   حتتف اتعمتت 

 ر.  الاتيةل  حف تحقيق فلت  حت أكبحةلاي تاطير اتلفاج  اتيةهةي معد  اتولاق

متغيتراي اتديمفغرافيتة أن تتؤثر يمكتن أيدتة تج:  Demographic Variables المتغيدرات الايموررافيدة .4

ليتتةد  لتتدد تختتة  فمتتن أمثجتتة هتتمل اتمتغيتتراي  لجتتأ اتم ظمتتة  متتن طتتلا  ات تترص فاتتخديتتداي اتتتتت قتتد تقمختتة

 .  اتتركيبة اتعمرية تجسكةناتسكةن

 ةيستةر  إيقةلتتم تم اتحترأ اتعةتميتة اتثة يتة ت:  Technological Variables المتغيدرات التكنولوجيدة .5

 تتتتفران اتمستتتتتمر تجثتتتتفر  ات لجتتتتأ إوتتتتلاق اتع تتتتةن تمتتتتة ستتتتمت بعمجيتتتتةك فتفييتتتتة  فقتتتتد ستتتتةلد متتتتتك اتتغيتتتتراي اتت
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  تمتك أ با من اتدرفر  لجأ اتمديرين الاستراتيييين أن يقفمفا بتحجيت  لميتق فشتةم  تتتاثير الابتكةرية

 .أهل اتع ة ر اتتك فتفيية لجأ م ظمتخل

ايتتة ات ةبعتتة متتن اتوبيعتتة   ستتخة مثتت  اتم تتةة  وبيعتتة اتتربتتة  تشتتم  اتع ة تتر اتبي: متغيددرات البيئددة الطبي يددة .6

رص فاتمتتتفاد اتوبيعيتتتة اتمتةحتتتة فتتتت كتتت  دفتتتتة  فاتتتتتت تتتتؤثر بتتتدفرهة لجتتتأ م ظمتتتةي اعلمتتتة  متتتن طتتتلا  ات تتت

 ة.فاتتخديداي اتتت قد تقدمخة تخ

تتط تتص كتت  م ظمتتة ب شتتةو   إم ي( لتتد  متغيتترابياتتة ات شتتةو  حتتين تشتتم  اتبياتتة اتطةرييتتة اتطة تتةفتتت 

راتيييين فت تحجي   قف    فتتمث  اتمخمة اتتت تفايم اتمدراء الاستفغيرهة  ةلت  لرالت  تيةر   عين م

 فقتد قتةل ة رص فاتتخديتداي اتتتت تفايتم اتم ظمت( فتت بياتة هتما ات شتةو  بغترض اتتعترف لجتأ ات تاتم ةفستة

Michel porter    من يةمعة هةرفةرد بتوفير إوةر لم  يسةلد اتمديرين الاستراتيييين فتت هتما اتتحجيت

ا ات مفمج يركل لجأ اتعفام  اتطمسة اتتتت تشتك  أست  اتم ةفستة داطت  أ   شتةو متن هتمل ات شتةوةي فهم

  ت:ه اتقف  اتطمسةفهمل 

 و.تمة  دطف  م ةفسين يدد إتأ ات شةاح .1

 ة.  تمثجم اتم تيةي اتبديجخديد اتماتت .2

 .قف  اتمسةفمة ل د اتمفردين .3

 ن.قف  اتمسةفمة ل د اتمشتري .4

 .درية اتم ةفسة بين اتم ظمةي اتعةمجة فت  شةو فاحد .5

ك قتتف  سةدستتة ألا فهتتت يمةلتتةي تتتإلا أن ه ة   متتفمج اع تتجت تتتل يتتمكر ستتف  طمتت  قتتف فبتتةترغل متتن أن ات

أ تتتتحةأ اتم تتتتةتا الآطتتتترين  فاتتتتتتت تتتتتل إدتتتتةفتخة بعتتتتد متتتتتك  مثتتتت  اتمستتتتتثمرين فاتتتتتداا ين فغيرهمتتتتة متتتتن 

فستتة ي  تتأ لجتتأ دريتتة حتتد  اتم ة اتم ظمتتةأن تركيتتل  porter ر فيتت  اتميمفلتتةي اتمتتؤثر  فتتت اتم ظمتتة

 فيطجتتصة  ةفستتة لجتتأ اتقتتف  اتت ةفستتية اتستتةبقفتتفقتتف دريتتة حتتد  اتم   اتقةامتتة داطتت  ميةتختتة ات تت ةلت
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porter  إتأ أ م كجمة لادي قف  لةم  من تجك اتعفام  تقج ي قف  م ظمةي اعلمتة  اتقةامتة لجتأ تحقيتق

يمكتتن أن  عتبتتر لةمتت  اتم ةفستتة اتقفيتتة كعةمتت  تخديتتد تم ظمتتة   porter لمتت  اعربتتة   فوبقتتة عوتتةر

أمتة لةمت  اتم ةفستتة اتدتعي ة فتيمكن أن  عتبتترل فر تة تم ظمتتة   اعلمتة   ع تم يتتؤد  إتتأ تقجتيص اعربتتة 

جأ مدار اتفقي  فمتك اعلمة   ع م يتيا تخة تحقيق أربة  ألظل  فقد تتغير قف  تاثير اتعفام  اتطمسة ل

تيييين تتمثت  فتت إدراك ففقة تتغير اعحفا  فت ات شةو   فأن اتمخمة اترايسية اتتت تفايتم اتمتديرين الاستترا

علمتة   يديد  أمةل م ظمتة ا تخديدايف أن تتيا فر ة  ةجتغيراي اتتت تورأ لجأ اتعفام  اتستتكيف يمكن 

ة تجتعةم  م  تجك اتتغيتراي  إدتةفة إتتأ أ تم يمكتن متن م ةسباتلاستراتيييةي تفيترتأ لجأ متك  يةغتخل 

  ففيمة يجت تفديا تجك اتقف  طلا  طيةرهل الاستراتييت أن يغيرفا من قف  فاحد أف أكثر من تجك اتعفام 

 اتطمسة اتتت فدعخة بفرتر يُدةف إتيخة اتقف  اتسةدسة  أ حةأ اتم ةتا(  فكةلآتت:

هتل م ظمتةي اعلمتة  اتتتت تتل تتدط  حجبتة اتم ةفستة فتت اتفقتي اتحتةتت تكتن تتديخة : المنافسون المحتملون .1

فكمتة  عجتل كجمتة لاد لتدد م ظمتةي اعلمتة  فتت ستفق متة   متتكاتقتدر  لجتأ تجتك اتم ةفستة إما متة رغبتي فتت 

  الدادي مخمتتة م ظمتتة اعلمتتة   تتعفبة فتتت الاحت تتةظ بح تتتخة فتتت متتتك اتستتفق  في تتت اعربتتة  اتمامفتتتة

فهكما فإن اتتخديد اتكبير من دطف  اتم ةفسين اتمحتمجين إتأ اتسفق يمث  تخديدا تربحية م ظمةي اعلمة  

فمتتتن  ةحيتتتة أطتتتر  إما كتتتةن معتتتد  اتطوتتتر اتمحتمتتت  متتتن دطتتتف  هتتتؤلاء اتم ةفستتتين م ط دتتتة فتتتإن اتقةامتتتة  

 .م ظمةي اعلمة  اتعةمجة يمكن أن تستغ  تجك ات ر ة ترف  اعسعةر فتحقيق لةاداي أكبر

لجتأ    فيشتك  قيتفداً ت ةفستية كبيتر  يإن فيتفد بتداا  قفيتة يمثت  تخديتدا :التهايا من صبل المنتجات البايلة .2

أمتة إما كة تي م تيتةي م ظمتة اعلمتة  تتي    اتسعر اتم  ت ردم م ظمة اعلمة   فمن ثل تتاثر ربحيتختة

  ترفت  اعستعةر فية  فم  فرض تسةف  اعمتفر اعطتر  فخ تة تتخيتا ات ر تة أمتةل م ظمتة اعلمتةتخة بداا  ق

 ة.في ت أربة  إدةفي
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يختتتل  تتة عف الاستتتراتييية بتحجيتت  اتمتغيتتراي اتطة تتة بعمجيتتةي اتتفريتتد   :صددوة المسدداومة ةنددا المددوراين .3

يقف  بفرتر إ م يمكن ات ظتر إتتأ اتمتفردين ل بفرتر تف ي ة تجعلاقة بين اتمفردين فاتم ظمة  حيث دفتمتك ق

اعلمتة  ن لجتأ م ظمتة لجأ أ خل يمثجفن تخديتدا ل تدمة تكتفن تتديخل اتقتدر  لجتأ فترض اعستعةر اتتتت يتعتي

تمتدطلاتخة  أف تط تيض يتفد  تجتك اتمتدطلاي  فمتن ثتل تقجتيص ربحيتختة  فمتن  ةحيتة أطتر  إما دفعخة ثم تة 

 ة تم ظمة اعلمة  ت رض أسعةر م ط دتة فوجتأ متدطلاي لةتيتة كةن اتمفردفن دعةفة فمتك يخيئ ات ر 

ن قف  اتمفردين لجأ فرض موتةتبخل تتد  م ظمتة اعلمتة  يعتمتد لجتأ قتدرتخل بةتقيتة  إتتأ قتدر   اتيفد   فا 

 :م ظمة اعلمة   فوبقة تمة قةتم بفرتر فإن اتمفردين يكف فن فت مركل أكثر قف  ل دمة

 ر.اتكثير إما مة تحفتي إتأ مفرد آطدرية اتتت تكجف م ظمة اعلمة  تكفن م تيةتخل متميل  بةت 

  يكفن تجم ت  اتم  يبيعف م بداا  قجيجة م  أهمية متك اتم ت  تم ظمة اعلمة. 

  اتجيتتتفء إتتتتأ اتتخديتتتد بةتتكةمتتت  اترأستتتت فتتتتففير احتيةيةتختتتة لا تستتتتوي  م ظمتتتة اعلمتتتة  اتمشتتتترية

 .ب  سخة

 يكفن تد  اتمفرد إمكة ية تحقيق اتتكةم  اترأست فت ات  ةلة فاتم ةفسة.  

ت ةفستتت  فمتتك ل تتدمة  تخديتديمكتتن ات ظتر إتتأ اتمشتتترين لجتأ أ ختتل لةمت   :صدوة المسدداومة ةندا المنددترين .4

راء باسعةر م ط دة من م ظمة اعلمة   أف ل دمة يتوجعتفن إتتأ ليتةد  يكف فن فت فد  يوجبفن فيم اتش

  فمن  ةحيتة أطتر  يفد  م تيةتخل أف تجقت طدمةي أفد  اعمر اتم  يترتأ لجيم ارت ة  تكةتيف اتتشغي 

فتتفقتتف      رفتت  أستتعةرهة فتحقيتتق أربتتة  كثيتتر ل تتدمة تتستتل قتتدر  اتمشتتترين بةتدتتعف يمكتتن تم ظمتتة اعلمتتة

اتمشتتترين لجتتأ فتترض موتتةتبخل لجتتأ م ظمتتة اعلمتتة  بةتقيتتة  بتتةتقف  اتتتتت تمتجكختتة م ظمتتة اعلمتتة   قتتدر  

 :فإن اتمشترين يكف فن أكثر قف  فت اتظرفف اتتةتية porter فوبقة تمة يقفتم

 فتتتديخل   ل تتدمة تكتتفن ه تتةك يتتدف  اقت تتةدية تجمشتتترين تجشتتراء متتن شتتركةي متعتتدد  فتتت آن فاحتتد

 .إمكة ية تحفي  اتوجبيةي بين م ظمةي اعلمة  اتعةردة بتكج ة م ط دة
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  ين استطدال تغة اتتخديد تجح ف  لجأ احتيةيتةتخل متن طتلا  لمجيتةي ل دمة يكفن بمقدفر اتمشتر

 .سيجة تجح ف  لجأ أسعةر م ط دةاتتكةم  اترأست كف 

تتخيا ات ر ة تم ظمةي اعلمة  ترفت   :حاة المنافسة بين منيمات الأةمال ال املة في مجال نناط واحا .5

اعستتعةر فتحقيتتق أربتتة  أكثتتر إما كة تتي اتم ةفستتة دتتعي ة  أمتتة إما اتستتمي اتم ةفستتة بتتةتقف  فقتتد يترتتتأ لجتتأ 

ريتتة  شتتفأ حتترأ أستتعةر  فتتتؤد  اتم ةفستتة اتستتعرية إتتتأ تحيتتيل متتتك م ةفستتة ستتعرية حتتةد  قتتد ت تت  إتتتأ د

اعربة  من طلا  تط يض هفامش اتربا من اتمبيعةي  فهكما تؤد  اتم ةفسة اتقفية بين م ظمةي اعلمة  

 :فتري  اتم ةفسة اتمكث ة إتأ فيفد لد  لفام  م خة  اتعةمجة فت  شةو فاحد إتأ تخديد قف  تجربحية

 تم ةفسين أف لجأ اعق  تسةفيخل تقريبة فت اتقف ليةد  لدد ا. 

 بوء معد   مف ات  ةلة. 

 عفبة تمييل اتم تيةي . 

 لفااق اتطرفج اتعةتية.  

  اتب تفك سة  فمن يمةلةي اتم تةتا الآطترينتمث  اتقف  اتسةد :القوة النسبية لأدحاب المدالح الآخرين .6

 .حمجة اعسخل
 


