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التقريرإعدادمنهجية
الجودةلمسؤوليالتعاونيالعملوعلىالعراقفيوالاقتصادالإدارةكلياتبرامجلاعتمادالوطنيةالمعاييرعلىوالاقتصادالادارةكليةالاداريةالمعلوماتنظملقسمالذاتيالتقييمتقريرإعدادمنهجيةاعتمدت

منهاسينبثقالتيالاساسيةاللبنةليكونكليةللقسم/الذاتيالتقريربكتابةوالبدءالعملوآلياتسبلمناقشةمعبالمعاييرالعملكيفيةلتوضيحالكترونيةورشاتبعملالبدءتمإذ،الكليةفيالجودةضمانقسممعالمباشروبالتنسيق
الذاتي.للتقييمالنهائيالتقرير

القسمفيالوطنيالاعتمادمعاييرتطبيققياسالأول/المحور
الإدارةكليةاقسامكباقيالإداريةالمعلوماتنظمقسمقبلمنالعراقفيوالاقتصادالإدارةكلياتبرامجلاعتمادالوطنيةالمعاييراعتمادبعدالوطني:الاعتمادمعاييرأولاً:

الإجراءاتاتخاذذلكبعدليتمللقسم،الفعليوالواقعالمعتمدالمعيارمحاوربينالفجوةتشخيصبهدفوذلكالتقريرهذااعدادتمالموصل،جامعةوالاقتصاد/
المستمرالتحسينلمرحلةاللازمة

والابتكارالاستراتيجيةالإدارةالأول/القسم
المضمونالتوفروالابتكاروالتأثيرالرسالة:1المعايير

العامةالاعتمادمتطلبات
متوفر
بشكل
كامل

متوفر
بصورة
جزئية

غير
متوفر

مطابق
كاملبشكل

مطابق
بشكل
جزئي

غير
مطابق

**معتمدةاستراتيجيةخطة
**الرسالة
**المتوقعةالنتائج
**القسم(بهاترتبطالتي)الكليةالكليةورسالةرؤية

التوثيقالتطبيقالمعيارتوفرعلىللحكمالتوثيقمتطلبات
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مطبق
بشكل
كامل

بشكلمطبق
جزئي

غير
مطبق

موثق
كاملبشكل

بشكلموثق
موثقغيرجزئي

معيتوافقبماالكليةتتبناهاالتيوالاستراتيجياتالمتوقعةوالنتائجالاستراتيجيةالخطةتوفير
**رسالتها.

معاتساقهامدىمنوالتحققوالاستراتيجياتالمتوقعةوالنتائجالرسالةوصف
**بعضها.

**.منهاجزءالقسميعدالذيالكليةورسالةبرؤيةالقسمرسالةعلاقةمنالتحقق
السماتوتحديدالقراراتخاذعمليةفيالرسالةتأثيرمنالتحققعمليةوصف

**المميزة
الجميعومشاركةالكلية،فيالقراراتخاذعمليةعلىالرسالةتأثيركيفيةوصف

**المتوقعة.والنتائجالرسالةلتحقيق
منوغيرهمالعملواربابوالطليةالكليةلمجلسالرسالةملاءمةمدىوصف

**المصلحة.أصحاب
الإداريةالعلومتعليموفيالمجتمع،فيإيجابيبشكلالرسالةمساهمةكيفيةمناقشة

**الخريجين.ونجاحوالاقتصادية،
**عموماً.والمجتمعالمصلحةوأصحابللطلبةالرسالةتوائممدةمناقشة
تركيزمجالاتوالاستراتيجياتالمتوقعةوالنتائجالرسالةتوضحكيفوصف

**العلمي.والنتاجالتعليميةبالأنشطةالمتعلقةالقسم
الرسالةمعالدراسيةالبرامجفيالتعلم–و–التعليمنماذجتوافقمدىوصف

**الكلية.واستراتيجيةالمتوقعةوالنتائج
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وصياغةالمتوقعة،النتائجوتحديدالرسالة،ومراجعةصياغةعملياتوصف
**وتكاملها.ارتباطهاوكيفيةالاستراتيجيات

منذالمتحققةوالابتكاراتالمستمرالتحسينفيالمتحققالنجاحوتوثيقتلخيص
**الماضيةالخمسالسنواتخلالالاعتمادمراجعة

**للجميع.)متاحة(وهيبالشفافيةالمتوقعةوالنتائجالقسمرسالةتتسم
**الرسالة.لتحقيقالمتحققالتقدموتوثيقتقييميجري
والنتائجالرسالةوتدعمالمستمرللتحسينالمستقبليةالأنشطةتتوافق

**والاستراتيجيات.
**للابتكار.المحتملةوالفرصالمستمر،للتحسينالمستقبليةالخططتحديد
وكيفيةوالاستراتيجيات،المتوقعةوالنتائجبالرسالةالمستقبليةالخططترتبطكيف

**المسؤولة.والجهاتالمواردتحديد

المضمونالتوفرالرسالةمعوتوائمهاالعلميةالاسهاماتتأثير:2المعيار

متوفرالعامةالاعتمادمتطلبات
كاملبشكل

متوفر
بصورة
جزئية

غير
متوفر

مطابق
كاملبشكل

مطابق
بشكل
جزئي

مطابقغير

**النشروطرقالعلميةوالاسهاماتالبحوثبمحفظةجدول
**الاثرتقييم)مقاييس(مؤشرات

المعيارتوفرعلىللحكمالتوثيقمتطلبات
التوثيقالتطبيق
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مطبق
كاملبشكل

بشكلمطبق
جزئي

غير
مطبق

موثق
كاملبشكل

موثق
بشكل
جزئي

موثقغير

،العمليةوالممارسةالنظرية،علىالعلميةوالاسهاماتالاكاديميةالبحوثتأثير
**.والاقتصاديةالإداريةالعلومتدريسأصول

**.المجتمعوخدمةالرسالةعلىالعلميةالاسهاماتلتأثيرتحليلوجود
**.الرسالةعلىالعلميةالاسهاماتاثرتقييممؤشراتنتائجانسجام
الإنجازاتمنونماذج،العلميةوالاسهاماتالاكاديميةالبحوثمحفظةوجود

**.اصالتهاحول
كلفيالعلميةالاسهاماتمحفظةفيالتدريسيةالهيئةلأعضاءواضحةمساهمة

**تخصص

**العلميةالاسهاماتلتقديمالتدريسيةالهيئةأعضاءلتوجيهالسياساتادلةتستخدم
معالعلميةالاسهاماتمحفظةفيالبحثأولوياتبينواضحةعلاقةوجود

**والاستراتيجيات.والنتائجالرسالة

**المستقبل.فيالتدريسأو/ووالممارسةالنظريةعلىالعلميةللبحوثاثرهناك
الاسهاماتتوليدفيالأخرىالمؤسساتمنالتدريسيةالهيئةأعضاءعلاقةتسهم

**القسم.رسالةتحقيقفيوتسهمالمشتركةالعلمية

خلال،العاليوالتأثيرالجودةعاليةالعلميةالاسهاماتتوثيقطريقةوصف
**الاخيرةالخمسالسنوات
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بمروروتحققهاتأثيرهامستوىلتوثيقالقديمة،العلميةالاسهاماتعنادلةتتوفر
**الوقت

المضمونالتوفرالمواردوتخصيصالماليةالاستراتيجيات:3المعيار

العامةالاعتمادمتطلبات
متوفر
بشكل
كامل

متوفر
بصورة
جزئية

غير
متوفر

مطابق
كاملبشكل

مطابق
بشكل
جزئي

غير
مطابق

**للقسم.سنويةتشغيليةموازنة
**للقسم.الرئيسيةالمشاريعتمويلومصادراستثمارية،موازنة
**بالقسم.الخاصةالاموالمصادر

المعيارتوفرعلىللحكمالتوثيقمتطلبات
التوثيقالتطبيق

7



ظم
ن

ات
لوم
لمع
ا

رية
لادا
ا

مطبق
بشكل
كامل

بشكلمطبق
جزئي

غير
مطبق

موثق
كاملبشكل

بشكلموثق
موثقغيرجزئي

**.الماليةالمواردضمانعلىوقدرتهاالماليةالاستراتيجيةوصف
**المواردانخفاضلمواجهةالبديلةالخطةوصف
التدريسيوطرائقللتعليمالمناسبةالتحتيةالبنيةلتوفيرالماليةالمواردكفاية

**.الجودةعاليةالأخرى

**الاكاديميالارشادوتقديم،للطلبةالخدماتلتوفيرالماليالدعمحجم
**وغيرهابعدعنالتعلممثلخدماتلتوفيرالماليةالمواردكفاية
**الجودةعاليةعلميةاسهاماتلتقديمالدعملتوفيرالماليةالمواردكفاية

مستقبلاوالمخططالحاليةللنشاطاتالماليةالمواردفيالتغيراتوصف
**الخمسللسنواتالماليوالنموذج

**الرئيسةللمشاريعالتمويلمصادرومناقشةعرض
ودعمدي،المعيارالإداريالتعليموتحسينلتقديمالماليةالمواردكفاية

**.الجودةعاليةالتعلم–و–التعليموطرقبرامججميع

المختصونوالاكاديميونوالموظفونالتدريسيةالهيئةوأعضاءالطلبةالمشاركون:الثاني/القسم
المضمونالتوفروتخرجهمالطلبةقبول:4المعيار
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العامةالاعتمادمتطلبات
متوفر
بشكل
كامل

متوفر
بصورة
جزئية

غير
متوفر

مطابق
كاملبشكل

مطابق
بشكل
جزئي

غير
مطابق

**والعلياالأوليةالدراساتفيالطلبةقبولوإجراءاتسياسات
**الامتحانيةالتعليمات
**الاخيرةالسنة/الأخيرللفصلالامتحانيةالنتائج

المعيارتوفرعلىللحكمالتوثيقمتطلبات

التوثيقالتطبيق
مطبق
بشكل
كامل

بشكلمطبق
جزئي

غير
مطبق

موثق
كاملبشكل

بشكلموثق
موثقغيرجزئي

البرنامجتوقعاتمعمتسقةانهاواثباتالقبول،وتعليماتسياساتوصف
**.الكليةورسالةالدراسي

القبولوعملياتسياساتتطبيقوكيفيةللطلبةالدراسيالوضعتوثيق
**.استثناءاتوجودعندالمنطقيةالمبرراتوتقديم

،للطلبةالدراسيةالأوضاعفيالتنوعلضمانالمبذولةالجهودوصف
**.وتطورهمخلفياتهممعالطلبةتفاعللضمان

الطلبةتاهيلفيواجراءاتهاالقسمسياساتنجاحعلىادلةوتقديموصف
**.المطلوبةالتعلم–و–التعليمنماذجمنللاستفادةالمقبولين
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الاكاديميالتقدملضمانالحاليةوالإجراءاتالسياساتفعاليةواثباتتوثيق
**.التخرجمتطلباتواستكمال

استباناتخلال)منالدراسيالبرامجتقييمفيالطلبةمشاركةنزاهةضمان
**والكترونية(ورقية
النسببضمنهاالدراسيةالبرامجفيالنجاحمعدلاتعنالبياناتفحص

**الاعتياديةالظروففي)المتوقعة(المخططة
وبعدالدراسةخلالوالتوظفالعملدعمفعاليةواثباتالعملياتتوثيق

**التخرج
الخمسالسنواتخلالالوظائففيالخريجينتعيينمعدلاتعنبيانات

**الخريجين(مع)لقاءاتالأخيرة

**سنويأساسعلىالطلبةتحصيلومعلوماتالسنويةالأداءمستوياتتوثيق

المضمونالتوفروتوزيعهمالتدريسيةالهيئةأعضاءكفاية:5المعيار

العامةالاعتمادمتطلبات
متوفر
بشكل
كامل

متوفر
بصورة
جزئية

غير
متوفر

مطابق
كاملبشكل

مطابق
بشكل
جزئي

غير
مطابق

**التدريسيةالهيئةعضوعملوارشاداتتعليمات
**التعلم–و–التعليمنماذج
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**امتحانيةنتائج

المعيارتوفرعلىللحكمالتوثيقمتطلبات

التوثيقالتطبيق
مطبق
بشكل
كامل

بشكلمطبق
جزئي

غير
مطبق

موثق
كاملبشكل

بشكلموثق
موثقغيرجزئي

**الرسالةمعوتوائمهاالتدريسيةالهيئةأعضاءعملتعليماتتطبيقدرجة
لضماندوريبشكلالتدريسيةالهيئةعضوعملمؤشراتمراجعة

**المستمرالتحسين
الهيئةأعضاءبينالعملوتوزيعالتعلم–و–التعليمنماذجوصف

**المختصينالاكاديميينوالموظفينالتدريسية
الدراسيةالمناهجتطويرفيالتدريسيةالهيئةأعضاءمشاركةطرقمناقشة

قطريامناظرةبرامجبمناهجومقارنتها،ومراجعتهاوتقييمهاومراقبتها
وعالمياإقليميااو

**

)الموادالمقرراتتطويرفيالتدريسيةالهيئةأعضاءمشاركةمناقشة
اودراسيمقررلكلالتعلموتقييمالمقرراتمحتوىوتطويرالدراسية(

محاضرةاودراسيةوحدة
**

وضمان)المادة(المقررتنفيذفيالتدريسيةالهيئةأعضاءمشاركةوصف
**الدراسيالمقرريقدمونالذينالتدريسيينلكلالتوجيهاتإيصال
والتحقق،التعلموضمانتقيمفيالتدريسيةالهيئةأعضاءمشاركةوصف
**التعلمعمليةلضمانالمحددةبالالتزاماتالوفاءمن
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تحقيقلضمانالتدريسيةالهيئةأعضاءمنكافيعددتوفرمنالتحقق
**الأخرىالرسالةأنشطةجميع
الدائمالملاكعلىالدائميينالتدريسيةالهيئةأعضاءتخصيصمنالتحقق
**للتدريسيالأقلعلىوقتهممن%(75)
بنسبةبالتدريسالدائميينالتدريسيةالهيئةأعضاءمشاركةمنالتحقق
ومكان،،دراسيوبرنامج،تخصصكلفيالأقلعلى%(60)

.تعليموأسلوب
**

البرامجعلىالدائميينالتدريسيةالهيئةأعضاءتوزيعمنالتحقق
**.الكليةرسالةمعيتوافقبماالتدريسوطرائقوالمواقعوالتخصصات

المضمونالتوفرودعمهمالتدريسيةالهيئةأعضاءإدارة:6المعيار

العامةالاعتمادمتطلبات
متوفر
بشكل
كامل

متوفر
بصورة
جزئية

غير
متوفر

مطابق
كاملبشكل

مطابق
بشكل
جزئي

غير
مطابق

**القابهمحسبالتدريسيةالهيئةلأعضاءالعبءجداول
**التدريسيةالهيئةأعضاءتقييمنظام
**التدريسيةالهيئةأعضاءتوفيرخطة
**التدريسمساعديودعمإدارةطرق

المعيارتوفرعلىللحكمالتوثيقمتطلبات
التوثيقالتطبيق
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مطبق
بشكل
كامل

بشكلمطبق
جزئي

غير
مطبق

موثق
كاملبشكل

بشكلموثق
موثقغيرجزئي

**التدريسيةالهيئةأعضاءمسؤولياتتحديدعمليةوصف
**التدريسيةالهيئةأعضاءأداءتوقعاتتحديدعمليةوصف
واضح،بشكلالمطلوببالجهدالتدريسيةالهيئةأعضاءتبليغطريقةوصف

**مناسببشكلالوقتباستثماريسمحوبما
شفافبشكلالتدريسيةالهيئةأعضاءعلىالعملأعباءتوزيعوصف

**ومعقولوعادل
بصورةومكافأتهموترقيتهمالتدريسيةالهيئةأعضاءتقييمعمليةوصف

**منتظمة
الارشادوتقديمالتدريسيةالهيئةأعضاءتوجيهالياتتطبيقمنالتحقق

**شاملةتعليميةبيئةتوفيرفيليسهمواشاملةوتطبيقات،والنصح

**البديلةالتعليمنماذجفيالتدريس،مساعديودعمإدارةطرقوصف
المواردتوفيروإجراءاتالتدريسيةالهيئةأعضاءتوفيرخطةمنالتحقق

**المتوقعة

**العلميةالاسهاماتنتائجالأداءتقييمأنظمةتضمينمنالتحقق
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المضمونالتوفروتوزيعهمالمختصينالأكاديميينالموظفينكفاية:7المعيار

العامةالاعتمادمتطلبات
متوفر
بشكل
كامل

متوفر
بصورة
جزئية

غير
متوفر

مطابق
كاملبشكل

مطابق
بشكل
جزئي

غير
مطابق

**المختصينالأكاديميينالموظفينومواصفاتبأعدادجدول
والتربويةالعلميةالأنشطةعلىالمختصينالأكاديميينالموظفينتوزيع

**والإدارية

**المختصينالأكاديميينالموظفينتطويربرنامج

المعيارتوفرعلىللحكمالتوثيقمتطلبات

التوثيقالتطبيق
مطبق
بشكل
كامل

بشكلمطبق
جزئي

غير
مطبق

موثق
كاملبشكل

بشكلموثق
موثقغيرجزئي

لتقديمالمختصينالأكاديميينالموظفينلتوفيرالمواردخطةوصف
**المعلوماتوتكنولوجياالتعليموتطويروتعلمهمللطلبةالعلميةالمساعدة

الطلبةتعلملدعمكافيةوالخدماتالمختصينالأكاديميينالموظفيناناثبات
**الدراسي.وتطورهم

العلميةالمساهمةدعمفيالمختصينالاكاديميينالموظفينكفايةتوضيح
الخريجين،شؤونومتابعةالاكاديمي،والإرشادوالاستشارات

.الطلبةوقبول،الماليةوالشؤونالعامة،والعلاقات
**
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الاكاديميينالموظفينوتقييمتطويرونظمالتوظيف،اجراءاتوصف
**.الجودةعاليةتعليمنتائجتحقيقفيودورهم،المختصين

**المختصينالاكاديميينالموظفينوتطويرإدارةعملياتمنالتحقق

والتعليمالتعلمالثالث/القسم
المضمونالتوفرالتعلموضمانالمناهجإدارة:8المعيار

العامةالاعتمادمتطلبات
متوفر
بشكل
كامل

متوفر
بصورة
جزئية

غير
متوفر

مطابق
كاملبشكل

مطابق
بشكل
جزئي

غير
مطابق

**دراسيبرنامجلكلالتعلماهداف
**التعلمبعمليةوربطهاالمناهجتحسينإجراءات

المعيارتوفرعلىللحكمالتوثيقمتطلبات

التوثيقالتطبيق
مطبق
بشكل
كامل

بشكلمطبق
جزئي

غير
مطبق

موثق
كاملبشكل

بشكلموثق
موثقغيرجزئي

والنتائجالقسمبرسالةالمناهجإدارةعملياتوتوافقارتباطعملياتوصف
**والاستراتيجيات

**المناهجإدارةفيالمؤهلينالتدريسيةالهيئةأعضاءمشاركةاليةوصف
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الدراسيالبرنامجمحتوىوتصميمالتعلماهدافتحديدطريقةوصف
**.باستمرارومراجعتها

**.المنقحاوالجديدالبرنامجلتطويرالمستخدمةالمعلوماتمصدروصف
**العملوتقسيمالتعلم–و–التعليمنماذجاعتمادكيفيةوصف
الهيئةأعضاءبينوالتفاعلالتدريسيةالهيئةأعضاءبينالتفاعلوصف

**التعلمعمليةلتطويروالموظفينالتدريسية
والخريجين،العملوسوق،المصلحةأصحابتوقعاتادراجكيفيةوصف
وتحديد،المناهجفي،السياساتوصانعيوالمجتمع،،والطلبة،

التعلماهداف
**

التحسيناتمنخزينوتحقق،التعلماهدافتحقيقتبرهنوشواهدادلة
**.المتجمعةالأدلةعلىبناءالموثقة

اهدافالطلبةتحقيقلأثباتدراسيبرنامجلكلالأدلةمنمحفظةتوفر
**.تحققهاعدممعالجةوجهود/التعلم

**فيهاالنظرإعادةاوالحديثةالمناهجوتطويرمراجعةعمليةوصف

**المتحققةوالنتائجالدراسيةالمناهجتقييموانشطةطريقةوصف

المضمونالتوفرالدراسيالمنهجمحتوى:9المعيار
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العامةالاعتمادمتطلبات
متوفر
بشكل
كامل

متوفر
بصورة
جزئية

غير
متوفر

مطابق
كاملبشكل

مطابق
بشكل
جزئي

غير
مطابق

**برنامجلكلللتخرجالمطلوبةالتعلمخبرات
**برنامجلكلالمطلوبةالعامةالمهارات
**والدكتوراهالماجستيرلبرامجالتخصصيةالمهارات

المعيارتوفرعلىللحكمالتوثيقمتطلبات

التوثيقالتطبيق
مطبق
بشكل
كامل

بشكلمطبق
جزئي

غير
مطبق

موثق
كاملبشكل

بشكلموثق
موثقغيرجزئي

لإعدادالدراسيةالبرامجمفرداتفيالمقبولةالتعلمخبراتوصف
**واقتصاديةإداريةوظائفلشغلالخريجين

كفاياتالىللتحولقابلةالمناهج،تغطيهاانيجبالتيالمجالاتتوفر
**الدراسي.للبرنامجالتعلماهدافمعتتسق
لبرنامجالعامةالمهاراتمجالاتوتوثيقاعتمادطريقةوصف

**البكالوريوس

**البكالوريوسلبرنامجالعامةالمعرفةمجالاتوتوثيقاعتمادطريقةوصف
لبرنامجوالمهاراتللمعارفالعامةالمجالاتوتوثيقاعتمادطريقةوصف

**الماجستير
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العميقةوالمعرفةالمتقدمةالبحثيةالمهاراتوتوثيقاعتمادطريقةوصف
**الدكتوراهبرنامجفيالتخصصمجالفيالمتقدمة

فيبماالمعيار،تحققفيالمحددةللمجالاتالمناسبةالتعلمخبراتوصف
**الدراسيةللمناهجومناسبتهاالمجالاتتحديدكيفيةذلك

المضمونالتوفرالتدريسيةالهيئةوأعضاءالطلبةبينالتفاعل:10المعيار

العامةالاعتمادمتطلبات
متوفر
بشكل
كامل

متوفر
بصورة
جزئية

غير
متوفر

مطابق
كاملبشكل

مطابق
بشكل
جزئي

غير
مطابق

**البرامجمنلمجموعةالتعلماهداف
**التدريسيةالهيئةوأعضاءالطلبةبينالتفاعليصفمنهجنموذج

**الدراسيةالبرامجمنلمجموعةالمفردات

المعيارتوفرعلىللحكمالتوثيقمتطلبات

التوثيقالتطبيق
مطبق
بشكل
كامل

بشكلمطبق
جزئي

غير
مطبق

موثق
كاملبشكل

بشكلموثق
موثقغيرجزئي

انفسهم،الطلبةبينالتفاعلفرصالدراسيةالمناهجتضمينكيفيةوصف
**الامرلتسهيلالتدريسيةالهيئةوأعضاءوالطلبةوبين
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لتحقيقالتدريسيةالهيئةوأعضاءالطلبةبينالتفاعلنماذجعلىادلةتوفر
**التعلماهداف

التدريسيةالهيئةعضوسلوكلرصدالصفيةالملاحظةنماذجوصف
)الطرائقودقيقموضوعيبشكلوتسجيلهووصفهوالطلبة

المستخدمة(
**

**تعلميةأنشطةوممارسةبعضهممنللعملللطلبةفرصتوفر
**التدريسيةالهيئةلاعضاءالوصولمنالطلبةتمكنفعالياتوصف
**واساتذتهمالطلبةبينوالحوارالمقدمةوالملاحظاتالتوجيهاتوصف
**)اللاصفية(اللامنهجيةالنشاطاتتنفيذكيفيةوصف
**التفاعلتحقيقتؤكدوالنشاطاتالمفرداتتصميممننماذج

المضمونالتوفروتعادلهاوهيكلهاالدراسية،البرامجمستوى:11المعيار

العامةالاعتمادمتطلبات
متوفر
بشكل
كامل

متوفر
بصورة
جزئية

غير
متوفر

مطابق
كاملبشكل

مطابق
بشكل
جزئي

غير
مطابق
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**الدراسيةالبرامجمننماذج
**دراسيةشهادةنموذج
**والموادالمقرراتوقبولواعتمادتقييمضوابط
**الاعتياديةالمدةمناقلبمدةتخرجواطلبةتخرجشهادات

المعيارتوفرعلىللحكمالتوثيقمتطلبات

التوثيقالتطبيق
مطبق
بشكل
كامل

بشكلمطبق
جزئي

غير
مطبق

موثق
كاملبشكل

بشكلموثق
موثقغيرجزئي

وتحققالمحتوىتغطيالمعرفةمنالدراسيةالبرامجتتضمنهمانسب
**المشاركة

فيالتعليموجودةالطلبةمنوالمتوقعةالمطلوبةالجهودبتساوياثباتات
**الشهادةنفستحتتنضويالتيالبرامج

يحددها)كماالشهادةعلىللحصولالمعتمدةالمقرراتدراسةنماذجوصف
**المقاييس(منغيرهااوالمحاضرات،وساعات،الاعتمادنظام
التيوالموادالمقرراتوقبولواعتمادتقييمسياسةتطبيقطريقةوصف

**أخرىجامعاتفيالطالبدرسها

وفقااقلبمدةالتخرجعندللمقرراتالطلبةاستكمالطريقةوصف
**يمتلكونها.التيوالقدراتللمهارات
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**المعتمدة()الساعاتالمقرراتنظامتطبيقمنالتحقق
)الحصولالمباشرالتقييمنظامبموجبالمنفذةالمقرراتتطبيقمنالتحقق

هذهونسبةالمطلوبة(للكفايةالوصولاثباتبعدالشهادةعلى
المقررات.

**

معالمشتركةالبرامجاتفاقياتفيالجودةومراقبةضبطمنالتثبت
**الطلبةعلىاشرافوجودمنوالتثبتالشريكةالمؤسسات

المضمونالتوفرالتدريسفاعلية:12المعيار

العامةالاعتمادمتطلبات
متوفر
بشكل
كامل

متوفر
بصورة
جزئية

غير
متوفر

مطابق
كاملبشكل

مطابق
بشكل
جزئي

غير
مطابق

**الماضيةالخمسللسنواتالمستمروالتحسينالتطويرمبادرات
**التدريسيةالهيئةأعضاءأداءتقييمنموذج
للتعليمالتدريسيةالهيئةأعضاءعليهاحصلالتيالتقديروشهاداتالجوائز

**المتميز

**الطلبةتعلمعلىالإيجابيالأثرذاتالمبتكرةالتعليميةالتجارب
التوثيقالتطبيقالمعيارتوفرعلىللحكمالتوثيقمتطلبات

21



ظم
ن

ات
لوم
لمع
ا

رية
لادا
ا

مطبق
بشكل
كامل

بشكلمطبق
جزئي

غير
مطبق

موثق
كاملبشكل

بشكلموثق
موثقغيرجزئي

التدريسيةالهيئةأعضاءأداءمراجعةعندالتدريسجودةتقييممنهجوصف
**المختصينالاكاديميينوالموظفين

بجميعبالتدريس،المكلفينلجميعالتدريسقدراتتطويرأنشطةوصف
**التدريسطرائق

**الدراسيةللبرامجالتعليميةوالوسائلوالطرائقالتربويةالمناهجوصف
وجهاتمختلفالطلبةبتعليمالتدريسيةالهيئةأعضاءمشاركةطرقوصف

**بحريةرايهمعنالتعبيرمنوتمكينهمالنظر
وتحسينالتعليماثراءفيبالتدريسالمكلفينجميعمشاركةطريقةوصف
**الطلبةتعليمجودة
كجزءالتدريسجودةتقييمفيوشفافةواضحةمنهجيةتبنيمنالتحقق

**بالتدريسالمكلفينجميعأداءمراجعةعمليةمنأساسي

**تدريسهيئةأعضاءبتقييمالطلبةمشاركةمنالتحقق
أعضاءعليهاحصلالتيالتقديرشهاداتمنغيرهااوالجوائزتلخيص

**التدريسيةالهيئة

إيجابيتاثيرلهاكانالتيالفعالةأو/والمبتكرةالتعليميةالتجاربتوثيق
**الطلبةتعلمعلىكبير
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والمهنيةالعلميةالمشاركةالرابع/القسم

المضمونالتوفرللطلبةوالمهنيةالعلميةالمشاركة:13المعيار

العامةالاعتمادمتطلبات
متوفر
بشكل
كامل

متوفر
بصورة
جزئية

غير
متوفر

مطابق
كاملبشكل

مطابق
بشكل
جزئي

غير
مطابق

**المستخدمةالتعلم–و–التعليمنماذج

**المستخدمةالتدريسطرائقنماذج

**التجريبيةالتعلمفرصنماذج

المعيارتوفرعلىللحكمالتوثيقمتطلبات

التوثيقالتطبيق
مطبق
بشكل
كامل

بشكلمطبق
جزئي

غير
مطبق

موثق
كاملبشكل

بشكلموثق
موثقغيرجزئي

أنشطةتواجههمالتيالصعبةالتعلمحالاتمعالطلبةتفاعلأسلوبوصف
**والتعلمللتعليمنموذجأياستخدامعند
وامتحاناتتقديميةوعروضوبحوثمشاريعبشكلالتعلمعمليةوصف

**ونتائجهاوغيرها
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ومنهاالطلبةتحديمستوىلرفعالتعليميةالطرقاستخدامكيفيةوصف
الخ....والمحاكاةالمشاريع،واعداد،المشكلاتحلعلىالقائم)التعلم

)
**

**العملحقلمؤسساتفيالتطبيقاتلفهم،التجريبيةالتعلمفرصوصف
نوعمعوتوائمهاكفايتهاومدىوالمهنيةالعلميةالمشاركةمناهجوصف

**التعلمواهدافالدراسيالبرنامج
كتغذيةنتائجهاواستخدامتدريسهيئةأعضاءبتقييمالطلبةمشاركةوصف

**راجعة

التنفيذينالمدراءتعليم:14المعيار
%5عنتزيدالتنفيذينالمدراءتعليمإيراداتكانتإذاالمعيارهذايطبق
الكليةالسنويةالإيراداتاجماليمن

المضمونالتوفر

العامةالاعتمادمتطلبات
متوفر
بشكل
كامل

متوفر
بصورة
جزئية

غير
متوفر

مطابق
كاملبشكل

مطابق
بشكل
جزئي

غير
مطابق

**السنويةللإيراداتونسبتهاالتنفيذينالمدراءتعليمبمواردكشف
**التنفيذينالمدراءتعليمبرامجحقيبةنموذج

المعيارتوفرعلىللحكمالتوثيقمتطلبات
التوثيقالتطبيق
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مطبق
بشكل
كامل

بشكلمطبق
جزئي

غير
مطبق

موثق
كاملبشكل

بشكلموثق
موثقغيرجزئي

فيتساهمكيفوتحديدالتنفيذينالمدراءتعليمبرامجمجموعةوصف
**الرسالةتحقيق

والبرامجالتنفيذينالمدراءتعليمبرامجبينالتكاملتحقيقطريقةوصف
**كافيةامثلةمع،العلميةوالاسهاماتالدراسية

يمتلكهاالتيالتعليمومستويات،البرامجمنالمستهدفالجمهوروصف
الكليةرسالةمعالبرنامجمجموعةتتوافقوكيفالمستفيدون

واستراتيجيتها
**

التنفيذينالمدراءتوقعاتتلبيةمدىلتحديدالإجراءاتتطبيقطريقةوصف
**والتحسينالتطويرفرصوتحديد

**التنفيذينالمدراءتعليميخلقهاالتيالدراسيةالبرامجفيالقبوللفرصامثلة
**البرامجتطويرعلىوتأثيرهاالمستفيدينتوقعاتتلبيةضمانطريقةوصف

المضمونالتوفرواسهاماتهمالتدريسيةالهيئةأعضاءمؤهلات:15المعيار

العامةالاعتمادمتطلبات
متوفر
بشكل
كامل

متوفر
بصورة
جزئية

غير
متوفر

مطابق
كاملبشكل

مطابق
بشكل
جزئي

غير
مطابق
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**التدريسيةالهيئةأعضاءمؤهلاتتحددسياسة
الدراسيةللسنةالتدريسيةالهيئةأعضاءومؤهلاتكفايةيوضحجدول

**الحالية
بالبرامجومساهمتهمتأهيلهمحسبالتدريسيةالهيئةأعضاءتطورجدول

**الحاليةالدراسيةللسنة
الخمسالسنواتفيالمؤهلينالتدريسيةالهيئةأعضاءوتوزيعتعيينخطط

**القادمة

المعيارتوفرعلىللحكمالتوثيقمتطلبات

التوثيقالتطبيق
مطبق
بشكل
كامل

بشكلمطبق
جزئي

غير
مطبق

موثق
كاملبشكل

بشكلموثق
موثقغيرجزئي

علىوتوزيعهمالتدريسيةالهيئةأعضاءمؤهلاتتحددسياسةتطبيقطريقة
**المختلفةوالأنشطةالأقسام

المطبقةوالنماذج،الحديثةالعلميةالتخصصاتمعالتعاملطريقةوصف
**التدريسيةالهيئةأعضاءتوفيرفي
مشاركةأنشطةوتفاصيل،التدريسيةالهيئةأعضاءتوزيعتصنيفطريقة

**وتوقيتاتهاوتاثيرهاالتدريسيةالهيئةأعضاء

**المشتركةالبرامجفيالشريكةالمؤسسةمنالتدريسيةالهيئةأعضاءقائمة
فيأجرتهاالتيالتدريسيةالهيئةأعضاءتوزيعفيالتغيراتعنتوضيحات
**الماضيةالخمسالسنوات
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التدريسيةالهيئةأعضاءوتوزيعتعيينوخططالاستراتيجياتمضمون
**القادمةالخمسالسنواتفيالمؤهلين

موادتدريسيتولونالذينالتدريسيةالهيئةأعضاءإضافةعدممنالتحقق
**التخصصاتمتعددةالبرامجفيالاختصاصيةغير
موظفيمنةغيرهماوالمدربيناوالمساعدينالمدرسينمؤهلاتوصف

**البديلةالتعليمأنماطفيالمشاركينالدعم

**التدريسفيالمساعدينباستخدامعاليةبجودةالنتائجعلىالمحافظةادلة
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الاداريةالمعلوماتنظملقسمSWOTتحليلثانياً:

الفرصعلىتجيباستراتيجيةإنشاءعلىتساعدأداةهوSWOTتحليل
فيأساسيةعناصرأربعةوهناكوالضعف،القوةنقاطوكذلكوالمستقبلية.الحالية
القسمفيالداخليةللعناصروالضعفالقوةنقاطتمثلحيث،SWOTتحليل

اعلاهالمعاييرتوافرواقعاستعراضوبعدالخارجية،للعناصروالتهديداتوالفرص
ادناهالشكلخلالمنالتحليلفيالاربعةالحالاتتأشيريمكنالقسمفي
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التسويقإدارةلقسمSWOTتحليل(1)الشكل
والاقتصادالإدارةكلياتبرامجلاعتمادالوطنيةالمعاييروفقللقسمالذاتيالتقييمالثاني:المحور

جامعة/والاقتصادالإدارةكليةفيالاداريةالمعلوماتنظمقسمبدأ
كلياتتطويرجمعيةمعاييرعلىالاعتمادخلالمنلهالذاتيالتقييمبإصدارالموصل
علىالاعتمادتمولكن،2021-202الدراسيالعامفي(AACSB)الاعمال
العراقيةالجامعاتفيوالاقتصادالإدارةكلياتبرامجلاعتمادالوطنيةالمعايير

خلالمنلهاالأولالإصداراطلاقبعدوذلك،2022-2021الدراسيللعام
منوذلكالعراق،فيوالاقتصادالإدارةكلياتبرامجلاعتمادالوطنيالمجلس
جمععلىوالعمل،أعلاهالوطنيالمجلسحددهاالتيعشرالخمسةالمعاييرخلال
اوالوظيفياوالمالياممنهالاكاديميسواءللقسمالكليالأداءعنوالوثائقالأدلة
التقييمالثانيالمحورسيسلطعليهأعلاه،بالمعاييرومقارنتهاالمعاييرمنغيرها
وكالاتي:الوطنيةالمعاييروفقالتسويقإدارةلقسمالذاتي

معتتوافقاستراتيجيةخطةالقسملدىوالابتكار:والتأثيرالرسالةالأول:المعيار
ذلكوعلاقةرسالتهامعيتوافقوبماالكليةتتبناهاالتيوالخططالاستراتيجيات

تلكخلالمنرسالتهتحقيقالقسميحاولحيثككل،الجامعةورسالةبرؤية
ذلكوكلالمصلحة،أصحابواهدافمطالبتحقيقعلىالعملوكذلكالخطة.
علىيعملوبماالحاليالمجتمعوتوجهاتالعلاقاتهذهدمجخلالمنيأتي
فيللابتكارالمحتملةوالفرصللقسمالمستمرللتحسينالمستقبليةالخططرسم
جديدة.أخرىخدماتتقديم
علىالقسميعملالرسالة:معوتوائمهاالعلميةالاسهاماتتأثيرالثاني:المعيار
علىوالمبنيةالقسمفيالتدريسيالكادريقدمهاالتيالاكاديميةالبحوثنشر

العلميةالبحوثبنشرالقسمفيالتدريسيالكادريتميزحيثالسليمة،العلميةالأسس
القسم،واهدافرسالةمعيتلاءموبماالعلميالقسمتخصصمجالفيوالتطبيقيةالمتميزة

،Scopasومجلاتقويةتأثيرمعاملاتذاتالعالميةالمجلاتفيالنشرخلالمن
خلالمنالميدانفيمهمادوراالتدريسيللكادرالعلميةالدراساتهذهوتلعب
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علىوالعملالمنظماتلتلكالبحوثهذهتقدمهاالتيوالمقترحاتالتوصيات
هذهتوثيقعلىالقسمإدارةتعملكما،العراقيالاقتصادمستوىمنرفع

توثيقوكذلكالقسملتدريسيالمنشورةللبحوثمحفظةانشاءخلالمنالبحوث
.المنظماتعلىالبحوثهذهتأثير
العلميالقسميمتلكلاالموارد:وتخصيصالماليةالاستراتيجياتالثالث:المعيار

فيمسائيةدراسةوجودولعدمبذلك،تعليماتوجودلعدمبالقسمخاصةماليةاستراتيجية
والجامعة.الكليةقبلمنالموضوعةالماليةالاستراتيجيةعلىالقسميعتمدحيثالقسم،

الخاصة.النفقةعلىالمقبولينالعلياالدراساتطلبةهوللقسمالوحيدوالمصدر
الخاصة.النفقةقناةوعلىالعلياالدراساتفيالقبولخطةوتوسيع

الخاصةالتعليماتنشرالىالقسميسعىوتخرجهم:الطلبةقبولالرابع:المعيار
قبولهماجلمنيعدهاالتيالسنويةالخططوفقبالقسموالتحاقهمالطلبةبقبول
واليةالطلبةبدوامالخاصةالجامعيةالتعليماتعلىاطلاعهموكذلكالقسمفي

الدرجاتاحتسابكيفيةعلىأيضاواطلاعهمالجامعيالنظاموفقالامتحان
وتحقيقمنبيهمفيماالتنافسروحبثوكذلكالنهائيوللامتحانللسعي

اطلاعهموكذلكاعلى،دراسيةبرامجفيللقبولتؤهلهمالتيالعاليةالمعدلات
شهادةنيلهمحالةفيالوظائفعلىبالحصولالخاصةالفرصعلى

حصولهمبعدامامهمتفتحالتيالمستقبليةالافاقالتسويقعلومفيالبكالوريوس
.الشهادةهذهعلى
الىالقسمإدارةتسعىوتوزيعهم:التدريسيةالهيئةأعضاءكفايةالخامس:المعيار

الدراسيةالمناهجتطويرفيالتدريسيةالهيئةأعضاءمشاركةطرقمناقشة
برامجبمناهجومقارنتهاومراجعتها،وتقييمهاومراقبتهاالقانونيةالنسبوحسب
مقررلكلالتعلموتقييمالمقرراتمحتوىوتطويروعالميا،إقليميامناظرة
الكادراعدادفانالعددحيثمنامامحاضرة.اودراسيةوحدةاودراسي

وبعضالقسمفيالدراسيةالمناهجتغطيةمتطلباتلإكماليكفيالتدريسي
منالقانونينصابهمتغطيةعلىالتركيزويتماليهم.الحاجةعندأيضاالأقسام
اولاً.المحاضراتخلال
القسمإدارةتناقشودعمهم:التدريسيةالهيئةأعضاءإدارةالسادس:المعيار

بتوزيعالقياموكذلكالتدريسية،الهيئةأعضاءمسؤولياتتحديدعمليةسنويا
كما،ومعقولوعادلشفافبشكلالتدريسيةالهيئةأعضاءعلىالعملأعباء
وترقيتهمالتدريسيةالهيئةأعضاءتقييمبعمليةالقيامالىالقسمإدارةتسعى

أعضاءتوجيهالياتتطبيقمنالتحققخلالمنمنتظمةبصورةومكافأتهم
توفيرفيليسهمواشاملةوتطبيقات،والنصحالارشادوتقديمالتدريسيةالهيئة
شاملة.تعليميةبيئة
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توزيعيتموتوزيعهم:المختصينالأكاديميينالموظفينكفايةالسابع:المعيار
والإداريةوالتربويةالعلميةالأنشطةعلىالمختصينالأكاديميينالموظفين

تسعىوكذلكالأخرى،العلميةالأقسامبقيةفيبهالعمليتمماضوءفيسنويا
فياشراكهمخلالمنلديهاالأكاديميينالموظفينتطويرالىالقسمإدارة

وصقلتطويرلغرضعليااكاديميةبرامجفيزجهماوالتطويردورات
هووكماوالطلبة.التدريسيالكادرمعالتعاملوأسلوبالإداريةمهاراتهم
وارشادكتوجيهالقسمفيأخرىمهامالاكاديميينالموظفينيؤديبهمعمول
ولمعالجةالطلبة.لشؤونالمرافقةوالمهامالطلبةتسجيلالىإضافةالطلبة،
فيوتعيينهمللخرجينالمجالافساحمنلابدالاكاديميينالموظفيننقصمشكلة

الجامعات.
دراسيعامكلبدايةوفيسنويايتمالتعلم:وضمانالمناهجإدارةالثامن:المعيار
توزيعهاتمالتيالدراسيةللمناهجالدراسيةبالمفرداتالتدريسيينبمطالبةجديد
بناءفيعليهاالاعتمادتمالتيالعلميةالمصادروكذلكتدريسهالغرضعليهم
عنتزيدلاانعلىمقررلكلوالتحديثالتطويرنسبةوكذلكالمفردات،هذه
عقدخلالمنالمفرداتهذهتنفيذومتابعةالمقرر،مفرداتمن%20نسبة

.ذلكمنالتحققلغرضالدوريةالاجتماعاتاللقاءات
التيالمفرداتالدراسيةالمناهجتتضمنالدراسي:المنهجمحتوىالتاسع:المعيار

التفكيرمهاراتعلىالتركيزيتمحيثالقسم،فيدراسيةمرحلةكلتلاءم
مستوىلتشخيصالمتقدمة،المراحلفيوالمناقشةالآراءوطرحوالتحليل
علىالأولىالمراحلفيالمناهجتركزوبينماالطلبة،لدىوالابتكارالابداع
فيوالمقرراتالمفرداتتوثيقويتموالقسم.الكليةتخصصواساسياتالمبادئ
قبلمنالمفرداتانجازفيالحاصلالتقدممدىالقسمإدارةتتابعحيثالقسم،

التدريسي.
مقرركليتضمنالتدريسية:الهيئةوأعضاءالطلبةبينالتفاعلالعاشر:المعيار

الهيئةوأعضاءوالطلبةوبينأنفسهم،الطلبةبينالتفاعلكيفيةوصفدراسي
وممارسةبعضهممنللعملللطلبةفرصوكذلكالامر،لتسهيلالتدريسية
بينوالحوارالمقدمةوالملاحظاتالتوجيهاتوصفوكذلكتعلميةأنشطة
واساتذتهم.الطلبة
تدريسييقدموتعادلها:وهيكلهاالدراسية،البرامجمستوىعشر:الحاديالمعيار

ماونسببتدريسهاقامواالتيالدراسيةالمقرراتبشأنتقاريرهمسنوياالقسم
الىتؤهلهوبماالطالبقبلمنالمكتسبةالمعرفةمنالمقرراتهذهتتضمنه
وكذلكالفعلي،الواقعفيالمعارفهذهوتطبيقالاعمالعالمالىالدخول
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المقرراتبينالمقارنةمعدراسيمقررلكلالطالبقبلمنالمطلوبةالجهود
القسم.تخصصلنفسالمعروفةالعاليةالجامعاتفيالمقرراتوبيننفسها
جودةتقييمالىسنوياالقسمإدارةتسعىالتدريس:فاعليةعشر:الثانيالمعيار

الأكاديميينوالموظفينالتدريسيةالهيئةأعضاءأداءمراجعةعندالتدريس
المكلفينلجميعالتدريسقدراتتطويرأنشطةوصفالىوكذلكالمختصين
وصفيقدمانتدريسيكلعلىينبغياذالتدريس،طرائقبجميعبالتدريس،

النظروجهاتمختلفالطلبةبتعليمالتدريسيةالهيئةأعضاءمشاركةطرق
مشاركةالىالقسمإدارةتسعىكما،بحريةرأيهمعنالتعبيرمنوتمكينهم
الطلبةتقييماستمارةضوءفيسنوياالتدريسيةالهيئةأعضاءبتقييمالطلبة

.الأداءوتقييمالجودةضمانشعبةقبلمناليناوالمزودةللتدريسين
هيئةعضوكليقدمللطلبة:والمهنيةالعلميةالمشاركةعشر:الثالثالمعيار

معالطلبةتفاعلأسلوبوصفللقسمالتدريسيةالهيئةأعضاءمنتدريس
للتعليمنموذجأياستخدامعندأنشطةتواجههمالتيالصعبةالتعلمحالات
استخدامكيفيةوصفتدريسيكليقدموكذلكدراسي،مقررولكلوالتعلم
حلعلىالقائم)التعلمومنهاالطلبةتحديمستوىلرفعالتعليميةالطرق

.الخ(....والمحاكاةالمشاريع،واعدادالمشكلات،
تحقيقفيالعلميالقسميعتمدالتنفيذين:المدراءتعليمعشر:الرابعالمعيار

وطلبةالموازي،القناةعلىالاوليةالدراسةطلبةقبولخلالمنالايرادات
الخاصة.النفقةقناةعلىالعلياالدراسات

يسعىواسهاماتهم:التدريسيةالهيئةأعضاءمؤهلاتعشر:الخامسالمعيار
أنشطةوتفاصيلالتدريسية،الهيئةأعضاءتوزيعطريقةتصنيفالىالقسم

سياسةتبنيعلىوالعملوتوقيتاتها،وتأثيرهاالتدريسيةالهيئةأعضاءمشاركة
الىبالانضماميرغبونالذينالتدريسيةالهيئةأعضاءمؤهلاتخلالهامنتحدد
ويتمالتدريسي.للكادرالجديدالتوظيفخلالمناوالأخرىالأقساممنالقسم
فيوالخبرةالتخصصحسبالدراسيةالمناهجلتدريسالتدريسيةالهيئةتوزيع

حسبالطلبةمشاريعتحديديتمحيثالعلياالدراساتفيالحالكذلكالتدريس.
الدراسة.لموضوعالدقيقالاختصاصذويمنمناقشينواختيارالتخصص،
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