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 مادة الاقتصاد الصناع   مفردات

 الملاحظات اسم الموضوع الاسبوع

   انواع الصناعات وتصنيفها مفهوم الصناعة ) 1
، علاقة بحسب تطورها التاريخ 

، وعلاقة الاقتصاد الصناع  بالعلوم ةالاقتصادي والتنمية  الاقتصاد الصناع  بالنمو 
 الاخرى(

 

الوظائف  اف المشروع الصناعي/أهد اهمية المشروع الصناعي/ المشروع الصناعي/ 2

 انواع المشاريع الصناعية للمشروع الصناعي/

 

كز الصناع   3 كز -الانواع -المفهوم -التر   اشكاله -طرق التر

التوطن الصناعيى )المفهوم، المباديء، المقومات، العوامل المحددة، طرق تحديد  4
 الموقع المناسب(. 

 

  ، المقاييس(التخصص الصناع  )المفهوم، الاشكال 5

  الصناع  )المفهوم، الاسباب،  الاشكال، المقاييس( الانتاج    التكامل 6

  الاعلان الصناع  )المفهوم، الخصائص، اثر الاعلان على البيع والمنتوج( 7

  *نظريات الاعلان الصناع  )حسب طبيعة المنتج، حسب تركتى  السوق( 8

  الاعلان والمنافسة )اراء اقتصادية( 9

  اقتصاديات البحث والتطوير الصناع   10

  المراحل -التكنولوج    او التقدم  التطور  11

وقنوات نقل  اشكالالتحول التكنولوج   )العوامل المؤثرة، النتائج، الياته،  12
 (التكنولوجيا للدول النامية

 

13 )   العملية الانتاجية )انواعه، خصائصه، المعايتى
 
  دور عنصر راس المال ف

14 )   العملية الانتاجية )انواعه، خصائصه، المعايتى
 
  *   دور عنصر العمل ف

  النمو الاقتصادي )المراحل، النتائج، الانتقادات( 15
 
  *  نموذج هوفمان ف

اتيجيات التنمية الصناعية  16    –استر
  مدخل للكورس الثان 
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ة الاولى   المحاض 

 ناع  الاقتصاد الص الفصل الاول: 

 )مراحل الصناعة تاريخيا( نبذة تاريخية موجزة عن نشوء وتطور الصناعة (1-1)

(، ولقد   
ة تاريخية طويلة ترجع بداياتها الى المجتمع الاولى  )البدان 

يعود نشوء وتطور الصناعة لفتر

: ومراحل  مرت بعدة حقب زمنية   
 وه  كالانر

لية .1 لي: مرحلة الصناعة المت   ة ضمن نطاق القطاع الزراع  مثال وه  تتالف من النشاطات المت  

ذلك )حياكة المرأة للملابس، والغزل ، والنسيج(، فيما مارس الرجل بعمل )ادوات الطبخ، 

ورية  ها من المواد الصر  ل وللانتاجوغتى واتسم هذا العمل باليدوي ووسائل الانتاج  (،للمت  

 البسيطة والبدائية. 

 

  :  وهنا تطور النشاط الصناالمرحلة الحرفية .2
والذي  ع  بصورة تدريجية خلال سياق تاريخ 

  الانتاج فضهرت الحرف  كالحدادة، والسباكة، و 
 
، مهنة  واكبه التخصص ف  

 
الاسكاف

ها من الحرف الاخرى. يوالخياطة، والص  اغة، وصناعة الخزف، والنجارة، وغتى

 

3.  :) اشكال  وه  تهتم بادن  شكل من مرحلة التعاونية ارأسمالية البسيطة )المشغل الصغتى

التنظيم الصناع  الرأسمالى  فه  عبارة عن مشغل صغتى يقوم به رب العمل او المنتج 

باستخدام الحرفييى  الاخرين لقاء اجور معينة لصنع المنتجات تحق سقف واحد بموجب 

 تقنية يدوية. 

 

: وه  تظم الشكل التنظيم  الاساس للانتاج الرأسمالى  والذي تمثل مرحلة المشغل الرأسمالى   .4

  
 
اف رب العمل، القائم على ف  يعمل فيها عدد كبتى من العمال تحت اشر

 ورشة عمل او اكتر

  
 
اساس استخدام الاجهزة شبه الالية، وبكثافة عالية من عنصر العمل مع وجود تخصص ف

 تقسيم العمل حسب مراحل الانتاج وماتقتضيه العملية الانتاجية. 

 

ايدة  وه  تقوم على اساس: ليةلآمرحلة الصناعة ا .5 استخدام الالات والمكائن بكثافة متر 

  
 
وخاصة بعد الثورة الصناعية ، معتمدا على التطبيق العملى  لمنجزات العلم والتكنولوجيا ف

  عظمت الانتاج ومعها زادت الارباح عند اصحاب راس 
الصناعة )الالات والمعدات(، الير

  تم وهذه المرحلة تزايدت وتعاظمت مع تحقيق براءات الا المال. 
اع والابتكارات الير ختر

  تطور لحد الان. 
 
 تحويلها الى واقع عملى  وه  ف

 

   ()التصنيف، تعريفات ثانيا: اطار مفاهيم  متعلقة بالصناعة (1-2)

ي الذي 
يجري فيها انتاج السلع والخدمات وتتمي    يعد القطاع الصناعي احد فروع الاقتصاد الوطن 

ي فروع القطاعات الاقتصادي
وة المادية الطبيعية الصناعة عن باق  ة الاخرى بكونها تتول استخراج الير
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ي اشباع الحاجات الانتاجية والاستهلاكية، كما ترتبط بالقطاع الصناعي وتحويلها. 
ومن ثم استخدامها ق 

 النشاطات المتعلقة بالطبيعة الصناعية مثل تصليح واكمال المنتجات الصناعية. 

 الصناعات )تصنيف( انواع( 1-2-1)

 تفصيلات عديدة، مثال ذلك: تقسيم انواع الصناعات من حيث  يمكن

    وهو  (الصناع   النشاط )انواع الصناعات من حيث 
 : كالانر

ي تستخرج الموارد الطبيعية المفيدة من مجموعة  .1
الصناعات الاستخراجية: وهي الصناعات الن 

النحاس، الماس، اه، او الغابات، بشكلها الطبيعي كـ) النفط، الفحم، باطن الارض او المي

ها(.   الذهب،...وغي 

 

ي تقوم بتحويلمجموعة  .2
ي الخام  المواد  ومعالجة  الصناعات التحويلية: وهي الصناعات الن 

الن 

، ي من قطاع الصناعة الاستخراجية، او القطاع الزراعي
لغرض تهيئتها بحيث  شبه المصنعة  تأت 

 و الاستهلاكية. تشبع الحاجات الانتاجية ألتكون مفيدة يتم تحويلها  لكي 

 

ي تقوم بانتاج وتوفي  خدمات ذات طبيعة صناعية كادامة  .3
مجموعة الصناعات الخدمية: والن 

 وتصليح المكائن، والاجهزة والسلع المعمرة وانتاج الطاقة الكهربائية. 

 : )نوع السلع المنتجة( انواع الصناعات من حيث الاستخدام الاقتصادي للناتج

: حسب السلع المنتجة  ال ثلاثة اقسام  كما يمكن تقسيم الصناعات  وهي

ي تقوم بانتاج  السلع : وهي السلع الانتاجيةانتاج  .1
سلع اخرى مثل المكائن والمعدات والادوات الن 

 الانتاجية

 

ي انتاج السلع  .2
ي تدخل ق 

ي تقوم بانتاج السلع الن 
انتاج السلع الوسيطة: وهي تلك الصناعات الن 

ها.  النهائية، كالسمنت، والفولاذ،  والحبيبات البلاستيكية، والمواد الكيمياوية الاساسية....وغي 

 

ي  السلع: وهي تلك يةالاستهلاك السلعانتاج  .3
يتم استهلاكها بشكل مباشر من قبل المستهلكي    الن 

ذلك.  يون والثلاجات والاحذية.. وغي   مثل المنتجات الغذائية والملابس واجهزة التلفي  

 

 : مفهوم الاقتصاد الصناع  
ي النشاط 

وط عملها وفعاليتها ق  هو العلم الذي يتخصص بدراسة مختلف القواني   الاقتصادية وشر

، القطاع الرئيس المؤهل لقيادة الاقتصاد  الصناعي على مختلف المستويات، اذ يعد القطاع الصناعي

 . ي
 الوطن 
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ة الثانية  المحاض 
 : لاقتصادية )الكلية والجزئية(علاقة علم الاقتصاد الصناع  بعلم الاقتصاد والنظرية ا

وتكمن العلاقة بينهما بعلاقة الجزء بالكل.   هناك علاقة بيى  الاقتصاد الصناع  والنظرية الاقتصادية،

فنظرية الاقتصاد الصناع  ه  جزء من النظرية الاقتصادية ككل، كما ان هناك علاقة بيى  القطاع 

الزراع  والنقل والتجارة، كون مايقدمه القطاع الصناع  والقطاعات الاقتصادية الاخرى، كالقطاع 

  تربط 
  لتطور تلك القطاعات، ومن هنا يتضح العلاقة الير

الصناع  يعد الاساس المادي والتقي 

الاقتصاد الصناع  ببقية العلوم المساعدة كالاحصاء والمحاسبة والعلوم الصناعية كعلوم التقنية 

. الصناعية والادارة الصناعية والتخطيط ال  صناع 

  هذه العلوم، وعليه فالتصنيع هو هدف وسيط او 
 
وب  هذا يشكل الاقتصاد الصناع  موضوعا مهما ف

  والنقلة النوعية والحضارية والتعبتى عن 
وسيلة لتحقيق غايات اخرى كرفع المستوى المعاشر

  الشعوب. 
ر
اتيخ   للدول والشعوب على النطاق العالم  وهو قياس لرف  الموقع الاستر

 

 : علم الاقتصاد الصناع  ف تصني

ي عملية التقسيم الاجتماعي للعمل. تهو عملية 
بويب الانشطة الصناعية ومشاريعها وفقا لوظائفها ق 

 :  ويمكن تصنيف الصناعة وفقا لثلاثة مجاميع رئيسة وهي

ي كل دولة من دول العالم  .1
التصنيف الوضعي وفقا للانشطة الصناعية: حيث يتم وضع التصنيف ق 

اير عن الدول الاخرى، وفقا لمستوى الخصائص المحلية لصناعتها سواء أكانت دول بشكل مغ

 نامية ام متقدمة. 

 

2.  : وتعد هذه التصنيفات اكير شمولا من التصنيف الوضعي للانشطة  التصنيف الاقليمي

ة   من دولة ضمن اقليم او منطقة كبي 
ي اكير

الصناعية، اذ يمكن اعتماد تصنيف لصناعة معينة ق 

ي الدول الاسكندنافية أو التصنيف الموحد اانشاط الاقتصادي. معين
 ة، مثل تصنيف الصناعة ق 

 

3.  : هو عبارة عن تصنيف وضعي أو اقليمي معدل بحيث يمكن ان يستوعب أغلب التصنيف الدولي

ي توحيد 
ة من العالم، ويعد هذا التصنيف الاكير شيوعا، لكونه يستخدم ق  ي رقعة كبي 

الانشطة ق 

 والدراسات الدولية. الاحصاءات 

 

  نظرية التحول للقطاعات الثلاث الصناع  النشاط : (1-3)
 
 للاقتصاد وموقعه ف

  الاقتصاد يقسم الاقتصاديات إلى ثلاثة قطاعات للنشاط: حسب        
 
نموذج القطاعات الثلاثة ف

: القطاع ااستخراج المواد الخام )الأولية(، االاول: قطاع   
القطاع الثالث و  )الثانوي(، لصناع  لثان 

 .  
، كوليى  كلارك وجان فورسير  الخدمات. تم تطويره من قبل ألان فيشر

كتى  الرئيس  لنشاط الاقتصاد من المرحلة الابتدائية إلى المرحلة الثانوية 
ا للنموذج، ينتقل التر

ً
وفق

 إلى القطاع الثالث. 
ً
ا   ) وأختى

فان هذا   Four a s t i e) وبناء على راي العالم الاقتصادي فورسير

ين ، صحية لكل اقتصاد عملية إيجابية بشكل التحول يعد     القرن العشر
 
  كتاب الأمل الكبتى ف

 
، وف

، وازدهار التعليم والثقافة، ومستوى أعلى    نوعية الحياة، والضمان الاجتماع 
 
كتب عن الزيادة ف

  على العمل، وتجنب البطالة. 
 من المؤهلات، وإضفاء الطابع الإنسان 
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  مرحلة مبكرة من التنمية؛  المنخفضلدان ذات الدخل الفردي البف

 
الجزء الرئيس  من  يكونف

كزا علىدخلهم القوم   .  متر   القطاع الأولى 
 
  حالة تطور  العالم بلدانلكن تبقر ف

 
حير  ، نحو الافضلف

  متوسط،  تصل الى مستوى
  الغالب  حيث يتولد دخل وطي 

 
  اما القطاع الثانوي.  مندخلها ف

 
ف

( البلدان المتقدمة ذات الدخل المرتفع        . ، يسيطر القطاع الثالث على إجمالى  الناتج الاقتصادي)العالى 

  كتبت من قبل  اقتصاديالكثتى من الأد      
المدرسة  الكلاسيكية من امثال؛ )فيشر  وا بيات  الير

موضوع تحول  (، ناقشت2001، 1967(، بومول )1965،1949فوشس )(، 1940( ، كلارك )1935)

  التحليل والتفستى 
 
العمالة من الزراعة  إلى  الخدمات، مرورا بقطاع الصناعة، هذه الادبيات اتبعت ف

  الاقتصاد 
 
  تحدث ف

  ، وتقسيم  -ثلاثة ابعاد  للتغيتى الهيكلى  والير
وذلك من جانب الطلب النهان 

  الإنتاجية بيى  الصناعات. ل
 
قد ظهرت مجموعة من الدراسات العمل بيى  الصناعات، والاختلافات ف

( و)المتقدم (، من خلال حصول تحول من   بلدان )العالم النام 
  فشت اسباب الاختلاف بيى 

الير

 ،) ا الى القطاع  الاعلى وهو )الخدم  (، واختى ( الى القطاع الثانوي ) الصناع  القطاع الاولى  )الزراع 

ا( ت   )إنجلتر
 
  اوروبا اولا ف

 
  معظم دول العالم الغرن   ،  فهذا التحول  ابتدأ  ف

 
حديدا،  ليتكرر بعدها ف

( بان تحول  العمالة من القطاع الصناع  إلى القطاع 1965ووصف على أنه "ثورة".  لقد ذكر فوشس )

  جميع الاقتصادات 
 
  الولايات المتحدة الامريكية، وهو واضح المعالم ف

 
الخدم  شهد تقدمًا اكت  ف

  
 
ات الحاصلة المتقدمة، يقابله بطء واضح ف  البلدان النامية. وركزت  مثل هذه الدراسات على التغيتى

  الخدمات )
 
  تفستى ارتفاع العمالة ف

 
  وانه السبب الرئيس ف

  هيكل الطلب النهان 
 
 Schettkat andف

Yocarini, 2003,2, 36 .) 

  حيى  ( فان اقتصاديات العالم ستمر بثلاثة  مراحل من التطور 1949وحسب تفستى فوشس )      
 
، ف

(، ان مفتاح عمل النموذج هو تكرار )إعادة توزي    ع العمالة( عت  القطاعات  )الزراعة، 2017اوضح باه )

  الاقتصاد  عت  الزمن )
 
 .(Baha, 2017, 6الصناعة، الخدمات( لتكون مختلفة ف

 :  وهذه المراحل ه 

 بعد، م 
ً
ع استخدام ضئيل للآلات . المرحلة الاولى: تمثل هذه المرحلة مجتمعًا غتى متطور علميا

  أوائل العصور الوسطى ، أو حالة أي بلد نام 
 
تتطابق    حالة التنمية مع حالة البلدان الأوروبية ف

 حديث . 

 ( المراحل التي مرت بها البلدان للانتقال من دول نامية الى دول متقدمة1جدول )

الحصص القطاعية الثلاث من 

 توزيع العمالة فيها

ت الحضارامرحلة 

 التقليدية

الفترة مرحلة 

 الانتقالية

الحضارات مرحلة 

 الحديثة

 

 زراعة -القطاع الأولي )مواد خام(

 

64.5٪ 40٪ 10٪ 

 القطاع الثانوي )الصناعي(

 

20٪ 40٪ 20٪ 

 القطاع الثالث )الخدمات(

 

15.5٪ 20٪ 70٪ 

 بتصرف  بالاعتماد على المصدر ث الباح  من قبل الجدول  المصدر: اعد      

- Bah, E., (2017), " A Three-Sector Model of Structural Transformation and Economic 

Development", Munich Personal Repac Archive, The University of Auckland November 

2007, p6.   

، مما يقلل من عد      القطاع الأولى 
 
د العمال المطلوبيى  المرحلة الثانية:  يتم نشر المزيد من الآلات ف

  القطاع الثانوي. لتبدأ المرحلة الانتقالية الثانية 
 
ونتيجة لذلك، يزداد الطلب على إنتاج الآلات ف
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  مرحلة التصنيع : مكننة بعيدة المدى )وبالتالى  أتمتة( للتصنيع ، اثناء ذلك يبدأ القطاع 
 
بالدخول ف

 ة الدولة. الثالث بالتطور، وكذلك يتطور معه القطاع المالى  وقو 

   

(1968( التحول القطاع  من وجهة نظر فوشس )2شكل )   

 
 بالاعتماد على المصدرث ملاحظة: اعد الشكل البياني من قبل الباح      

 ( التغير الهيكلي للتنمية الاقتصادية1-1شكل ) 

- Gemell, N., (2015), "Economic Development and Structural Change: The Role of the 

Service Sector",  The Journal of Development Studies, 19:1, p.39 

 

ايد على القطاعات الأولية والثانوية ، وينخفض الطلب على  المرحلة الثالثة: تهيمن الأتمتة بشكل متر 

ايدة لقطاع التعليم العالى  
  هذه القطاعات. ليتم استبداله بالمتطلبات المتر 

 
. أعداد القوى العاملة ف

الوضع الآن يتوافق مع المجتمعات الصناعية الحديثة ومجتمع المستقبل أو الخدمة أو مجتمع ما 

ا إلى قطاع رباع  
ً
بعد الصناعة .  وفيه يكون القطاع الثالث قد نما  لدرجة هائلة لأنه ينقسم أحيان

ية.  دير بالذكر بان  ومن الج   قائم على المعلوماتية ، وحير لقطاع خماش  قائم على الخدمات البشر

، حيث اكد بان 1965فوشس ) (، قد ادرج  خدمات النقل والاقامة، والفنادق ضمن القطاع الخدم 

  التاري    خ تحولت الى "اقتصاد الخدمات" من بيى  امم 
 
الولايات المتحدة الامريكية تعد اول امة ف

  الاقتصاد الامريك  
 
  مجال انتاج العالم، وان اكتر من نصف القوى العاملة الموجودة ف

 
لا تعمل ف

السلع الملموسة مثل )المواد الغذائية، والمنازل والسيارات والطائرات(، وان التحول نحو صناعة 

  الخدمات كان ش 
 .   (Fuchs, 1965, 344, 348)يعا بعد الحرب العالمية الثان 

 

 علاقة الاقتصاد الصناع  بالنمو والتنمية  الاقتصادية (2-1)شكل       
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،لنا من تعر يتضح  
ً
مضطردة  أن عملية التصنيع هذه ينتج عنها زيادة يف التصنيع الذي تم ذكره سابقا

ي حجم هذا 
ي تكوين الناتج المحلىي الإجمالي وبالتالي زيادة ق 

ي مساهمة الصناعة التحويلية ق 
ي  ق 

الناتج وق 

 الاقتصادية.  وتائر نموه، ومن هنا فإن عملية التصنيع لا بد أن تكون مصاحبة لعملية التنمية

، لأن  ولهذا لا يمكن تصور تحقيق التنمية الاقتصادية دون إن يؤدي ذلك إل تطوير القطاع الصناعي

 الظاهرتي   متلازمتان. 

  الاقتصاد القوم   مزايا القطاع الصناع  
 
 : ف

ي يجب
وط الن  ؟ أو بعبارة أخرى ما هي الشر ي يتصف بها البلد الصناعي

ر أن تتوف ما هي المواصفات الن 

؟ 
ً
ي البلد لكي يكون صناعيا

 ق 

 يتوجب أن يتحقق وهنا يجيب البعض
ً
ي :  بأنه لكي يكون البلد صناعيا

 -فيه ما يأت 

 

ي من القطاع الصناعي  كحد أدت  تقريبا  ن يكون ربــع الناتج المحلىي أ .1
  . %(25اي نسبة )يأت 

ي من الصناعة الت(60% )وأن تكون نسبة معينة من الإنتاج الصناعي  .2
 تأت 
ً
، مع استبعاد حويليةمثلا

 . ي الذي سيكون جزء من النسبة المتبقية للقطاع الصناعي
 القطاع التعدين 

. (  10% )وأن تكون نسبة معينة من القوى العاملة  .3 ي القطاع الصناعي
 كحد أدت  تعمل ق 

ان القطاع الصناعي يعد القطاع القائد على صعيد الاقتصاد القومي ككل وعلى صعيد القطاعات  .4

 الاخرى. 

ةا  الثالثة لمحاض 

 الصناعة عن القطاعات الاقتصادية الاخرى: قطاع مزايا (1-4-1)
ها من القطاعات ي تتمي   بها عن غي 

الاقتصادية مما  وتكتسب الصناعة أهميتها من المزايا العديدة الن 

، ومن أبرز هذه ي
ي تنمية الاقتصاد الوطن 

 ق 
ً
 وحيويا

ً
 أساسيا

ً
 : زايا هي الم يجعلها قادرة على أن تلعب دورا

 

ي النشاط ( متوسط انتاجية العمل)يتمي   النشاط الصناعي بارتفاع  .1
الزراعي أو  بالمقارنة مع مثيلها ق 

ي 
ي العديد من القطاعات الاقتصادية الأخرى. كما أن مستوى الانتاجية ق 

الصناعة يرتفع مع تطور  ق 

. إضافة إل ذلك فإن استخدام التكنولوجيا  دي إل رفع مستوى المهارة الحديثة يؤ  القطاع الصناعي

ي إل القطاع الأولي  وارتفاع مستوى التنظيم والإدارة مما يؤدي إل انتقال هذا التحسن التكنولوج 

ي 
ي هذا الأخي   الزراعة والاستخراج) مما يساهم ق 

 .رفع مستوى الانتاجية ق 

 

لقطاعات ا على  تنطبق على الصناعة أكير مما تنطبق  (Economies of Scale)  إن وفورات الحجم .2

ي ثمار هذه الوفورات من خلال الوحدات
ة الحجم  الأخرى الأمر الذي يمّ كن من جن  الصناعية كبي 

 . وبالتالي تخفيض تكلفة الوحدة المنتجة

 

ها من القطاعات الأخرى بعلاقات تشابكية ضمن .3  من غي 
ومع القطاعات ية تتمتع الصناعة أكير

. مما يجعلها Inter-Sectoralالأخرى   اكمي ويمكن للتشابكات أن تكون خلفية  محفزة على النمو الي 

(Backward Linkages )ي انتاج القطن  عندما تحفز صناعة
المنسوجات قيام استثمارات ق 

 Forwardأن تكون هذه التشابكات أمامية ) والغزول والأصباغ لتجهي   الصناعة المذكورة، أو 

(Linkages م صناعات إنتاج الملابس الجاهزة. قيا عندما تحفز صناعة المنسوجات  

 الصناعات كثيقة العمل .4
ً
ي إمكانيتها على استيعاب الايدي العاملة وخصوصا

 . تتمي   الصناعة ق 
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  التنمية الاقتصادية:  (1-4-2)
 
 دور الصناعة ف

 
ً
ا  متمي  

ً
ي تتمي   بها الصناعة عن القطاعات الاقتصادية الأخرى فإنها تلعب دورا

 وبسبب هذه المزايا الن 

ي تحقيق عملية التنمية من خلال العوامل الآتية: 
 -ق 

ي تعجيل .1
ي القطاع الصناعي تساهم ق 

 ق 
ً
وتائر نمو الدخل  إن معدلات الإنتاجية المرتفعة نسبيا

ابط بي   الصناعة
والقطاعات الأخرى. ولهذا فإن الدول  القومي من خلال علاقات التشابك والي 

. لتحقي  النامية تنظر إل التصنيع كوسيلة ق معدلات مرتفعة للنمو الاقتصادي والدخل القومي

 ما 
ً
ا ي  وكثي 

ي الدول المتقدمة وبي   تقدمها ق 
وة ق  الميدان  يربط البعض بي   كل من التقدم والير

ها على ، وكذلك بي   تأخر وفقر الدول النامية وتركي   الزراعة وإنتاج السلع الأولية. ويمكن  الصناعي

ي القطاع الصناعي بالمقارنة مع القطاعات  جيةتفسي  ذلك بالإشارة إل الإنتا
المرتفعة للعمل ق 

المذكور على استيعاب منجزات العلم  الأخرى وذلك بسبب قدرة القطاع الاقتصادية

  والتكنولوجيا واستخدام المكائن والمعدات المتطورة . 

 

التشغيل  يع فرصكما أن الدول النامية تلجأ إل التصنيع باعتباره أحد الوسائل الأساسية لتوس .2

التشغيل  وتخفيف وطأة البطالة ولا سيما أن معدلات نمو السكان تفوق معدلات نمو فرص

ي العديد من هذه البلدان. 
  المتاحة ق 

ي  .3
ات الصناعية والفنية والن  ي خلق المهارات والخي 

تنعكس  ومعلوم إن التطور الصناعي يسهم ق 

إن ارتفاع  وبالتالي مستويات المعيشة، كما على معدلات الإنتاجية وارتفاع مستويات الدخول 

ي إعادة توزيــــع الدخول وتقليل
التفاوت فيما  مستويات الدخول الناتجة عن الصناعة يساهم ق 

 بينها . 

ي الاقتصادات النامية4. 
ويخفف  إن التطور الصناعي يساعد على تخفيف ظاهرة عدم الاستقرار ق 

ي معدلات 
ي مستويات الدخول وق 

ي من التقلبات ق 
الاقتصادات  التنمية المتحققة ولا سيما ق 

 من المنتجات الأولية. ويستند 
ً
هذا الرأي على حقيقة  المعتمدة على منتوج واحد أو عدد قليل جدا

وذلك بسبب انخفاض مرونات  أن الإنتاج الزراعي يتعرض إل التقلبات أكير من الإنتاج الصناعي 

منتج واحد يعرض البلد إل التقلبات  الاعتماد علىالطلب والعرض للمنتجات الأولية. ومعلوم أن 

ي مستوى الدخول ويؤثر بالتالي على معدلات 
 التنمية.  ق 

ي 5. 
، لا بد أن يؤدي إل ارتفاع مساهمة الصناعة ق 

ً
الناتج  إن نمو وتوسع الصناعة، الشيــــع نسبيا

ي مع
البلدان النامية  ظمالمحلىي الإجمالي وبالتالي يعمل على تعديل الهيكل الاقتصادي المشوه ق 

ي الهيكل المذكور
 ويحقق نوع من التوازن ق 

 

 

 2022/ 10/  6والتي القيت عليهم حضوريا في يوم الخميس الموافق   )الاسبوع الاول( انتهت المحاضرة الاولى

 مدرس المادة : م. د. نزار صديق الياس القهواجي

 جامعة الموصل/ قسم الاقتصاد/ المرحلة الثالثة
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وع الصناع  الفصل ا : المشر  
 الاهداف –الاهمية  -المفهوم -لثان 

وع( 2-1)   -:  بصورة عامة مفهوم المشر

وعانواع لادارة اتوجد عدة       إختص بعضها  حيث المعتمدة على الفلسفة الخاصة للدولة  لمشر

وع  وع إلخاصبالمشر وع إلعام  وإلبعض إلأخر بالمشر فرقت بعض كما   . إلمختلطوإلثالث بالمشر

  تقوم بالإنتاج للسوق بهدف لا
  إلربحيةمفاهيم بيى  إلمشاري    ع إلير

وليس هدفها  ، ةبيى  المشاري    ع الير

 . بل إلرب  ح إلاجتماع  إلرب  ح إلمادي 

 (2-1-1 ) : وع الصناع   مفهوم المشر

هو تنظيم مملوك من قبل شخص او بمشاركة عدد قليل اوكثتى من الافراد، والذي يمارس نشاطا    
وع قد لا يكون و  ما، بغرض تحقيق الارباح او لاغراض اخرى.  انتاجيا من نوع مسؤول  مالك المشر

وع جميع شؤون دائم عن    ه، ينتاجالعملية الا تنفيذ الاخرى المتعلقة بوالاعمال ادارة المشر
 
لكنه ف

وع وهو  المهيمن الوحيد جميع الاحوال هو  المسؤول عن جميع القرارات النهائية المتعلقة بالمشر

وع الصناع   ؤونه ورسم سياساتهعلى ش  . باعتباره مالكا للمشر

وع الصناع  وكذلك يعرف     وع إنتاج   أو هو  بانه  :  المشر  فيه  تولىيي ذإلعملية إلمنظمة إل  مشر

وإلمعلومات  لعمالة وإلآلات وإلتسهيلات وإلطاقة وإلتكنولوجيا اتحويل إلمدخلات إلمتمثلة بالموإد و 

  شكل سلع أو خدماتنافعة للمجت إلى مخرجات
 
 . مع ف

وع الصناع   فيمكن ان يعر  ^ رار استثماري هدفه تحقيق طاقة انتاجية عن طريق قعلى انه ) المشر

ية والمادية والمالية   عملية انتاجية تهدف الى تغيتى شكل او حالة المادة  استخدام الموارد البشر
 
ف

 . (ةالخام بحيث تصبح اكتر قدرة على اشباع الحاجات الانساني

وع الصناع   وظائف (2-2)  المشر

  :  
ر
 ويمكن أجمالها على إلنحو إلأن

وهذه الوظائف تتالف  تتعلق بتحويل المدخلات الى مخرجات )انتاج( الوظائف الإنتاجية :   اولا: 

  من: 

                ، بغرض هو إلحصول على إلموإد إلخام إللازمة وضمان إستلام إلكمية إلمطلوبة منها  -إلتسليم: * 

 ادامة العملية الانتاجية. 

 . تخزن كل إلموإد إلخام وإلموإد تحت إلتشغيل وإلسلع تامة إلصنع -لتخزين: * ا

  نقل إلموإرد من إلموإد إلى إلمصنع وكذإ نقل هذه إلموإد بيى  خطوط إلإنتاج .  -إلنقل : * 

 تحويل إلموإد إلخام إلى سلع تامة إلصنع .  -إلإنتاج : * 

 . رسالها للعميلالصنع و التامة الع لسالف وحزم  -إلشحن : *

   : وظائف هندسيةالثانيا: 

  تصميم إلسلعة : تحويل إلسلعة إلى أوصاف ورسوم هندسية . * 
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  تصميم إلعملية إلإنتاجية : تطوير إلعمليات إلصناعية وزيادة كفاءتها . * 

  إلإنتاج : ترجمة متطلبات إلسلعة وإمكانيات إ* 
 
لآلات إلى أدوإت تصميم إلأدوإت إلمستعملة ف

  للسلعة.  إلإنتاج

  خلى  للمصنع وتصميم وتركيب إلمعدإت . اإلشؤون إلهندسية للمصنع : إلتخطيط إلد* 

إلشؤون إلهندسية إلخاصة بطرق إلصنع : وضع طرق إلصنع إلتفصيلية وإلمع ايتى إلخاصة لمعايتى * 

 إلصناعية.  إلعمليات

   :  الوظائف الرقابية -ثالث ا : 

 الإنتاج : إلتنبؤ بالمبيعات وإعدإد خطط وب إرمج إلإنتاج وتوزي    ع إلعمل على الرقابة على 

  ورسم خطة إلتصنيع وتحديد مستويات إلمخزون .  لعمال وإلآلاتا

  الرقابة على الجودة : تحديد معايتى جودة إلإنتاج وذلك بالنسبة للموإد إلخام وإلموإد تحت

 ن مطابقة إلسلع تامة إلصنع للموإصفات. تامة إلصنع وكذلك إلتأكد م إلتشغيل وإلسلع

   
تيب وإلتنسيق بيى  إلنماذج وإلمستندإت إلمختلفة إلير إلرقابة على الإجراءات : إلتر

 . تستخدمها إدإرة إلمنظمة

  الفحص : فحص إلموإد إلخام وإلبضاعة تحت إلتشغيل وإبلاغ نتائج إلفحص إلى إلإدإرة

إلمختصة . 

 

وع ا 1-2شكل )   لصناع  (  وظائف المشر
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ة  رابعةال المحاض 

 

لموإصفات  : ه  مجموعة من إلوظائف إلمساعدة على إنتاج إلسلعة طبق  ا  الوظائف المعاونة -رابعا : 

  
:  إلير   يقدرها إلمستهلك وإهم هذه إلوظائف ه 

إء مستلزمات إلإنتاج بالكميات وإلموإعيد إلمقدرة . *  إء : شر   إلشر

  كذلك تقديم خدمات ما بعد إلبيع . إلبيع: بيع إلسلع تامة إلصنع و * 

  إلصيانة:إلصيانة إلدورية للآلات وإلمعدإت وإصلاح ما يعطل من تلك إلآلات وإلمعدإت. * 

 شؤون إلإفرإد: إختيار وتعيى  وتدريب وإنهاء خدمة إلإف إرد إللازميى  بالعمل بالمنضمة* 

(2-3 ) : وع الصناع   أهمية المشر

وع الصناع    : خلال منتكمن اهمية المشر

1.  .  اداة لتحقيق هدف اقتصادي او اجتماع 

 تحقيق التنمية الصناعية.  .2

  الادارة والتنظيم  .3
 
تحقيق تطور تكنولوج   معاض بالتفاعل مع الاساليب العلمية الحديثة ف

 .  الصناع 

 (2-4 ) : وع الصناع   أهداف المشر

وع صناع     البلد واهدافانعكاس لطبيعة النظام الاق ماهو الا عبارة عن ان اي مشر
 
 هتصادي القائم ف

وع.  وع هولاثراء المجتمع وليس لاثراء مالك المشر   كل الاحوال يكون الهدف الاساس لاي مشر
 ، فق 

 : وع صناع  اهداف محددة وه   وعليه يكون لاي مشر

  السوق المحلية، ) اهداف اقتصادية  .1
 
تحقيق زيادة الانتاج، تحقيق الارباح، توفتى السلع  ف

 . قتصادي، زيادة التشغيل(النمو الا

 

اهداف اجتماعية )زيادة رفاهية الانسان، تحسيى  الدخل، تقليص البطالة، بناء مجتمع  .2

 صحيح(. 

 

، تحديث وسائل الانتاج،  اهداف تكنولوجية .3  . زيادة وتحسيى  نوعية العمل()تطور تكنولوج  

، تقليص الاعتماد على الخار  اهداف سياسية .4 ات  ج، )تحقيق استقرار سياش  تقوية مؤشر

 . سيادة الدولة(

 

  بمدن صناعية حديثة، تطوير  اهداف ادارية .5
 
)توسع الجغرافيا الصناعية، توسع ديموغراف

  من الريف الى المدينة(
 
ة، والنائية، الاشاع بالتحول الديموغراف  . المناطق الفقتى
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ة لاخرى حسب مقتضيات عملية التصنيع و  وع قد تتغتى من فتر فضلا عن  التنميةان اهداف المشر

  تحقيق هذه الاهداف.  قد يغتى منالمنظم  ان 
 
 الاولويات ف

  البلدان النامية&& ( 2-5)
 
  رافقت تجربة التصنيع ف

 : السلبيات الير

ي العديد من البلدان النامية، خلال الخمسينات والستينات، العديد من
 رافقت تجربة التصنيع ق 

ي انعكست على وض
تبة المشكلات والمعوقات الن  ي هذه البلدان وعلى النتائج العامة المي 

ع الصناعة ق 

اد هذه التجربة. وقد استخدمت العديد من هذه  على اتيجية التصنيع المعوض عن الاستتى  البلدان استر

(Import Substitution Strategy  ) من خلال الحماية والمحفزات المالية لتشجيع قيام المنشآت

ي تقوم بإنتاج  الصناعية
اد. وقد الن   ترد إل هذه البلدان عن طريق الاستي 

ً
ي كانت سابقا

المنتجات الن 

ي  استخدمت
ي الدول الصناعية والن 

ي غالب الأحيان نفس التكنولوجيات المستخدمة ق 
هذه الصناعات ق 

ي المدن على حساب تطوير القطاع الزراعي  قد لا تكون
ملائمة للبلدان النامية. وتم تشجيع التصنيع ق 

ي كانت قائمة آنذاك .  لىوكذلك ع
ة التقليدية الن  وهكذا فقد استطاعت العديد  حساب الصناعات الصغي 

ي  من البلدان إقامة العديد من الصناعات المختلفة وتم تحقيق
ي معدلات النمو ق 

زيادات لا بأس بها ق 

. إلا إن هذه البلدان ي الناتج الصناعي
ي تحقيق  شعان ما أدركت بأنها لم الدخل القومي وكذلك ق 

تفلح ق 

ي ، الاقتصادية والاجتماعيةو العديد من الأهداف التنموية 
كانت تأمل تحقيقها من خلال عملية   والن 

ي رافقت
ي أدناه السلبيات والاخفاقات الن 

 على  التصنيع. ونستعرض ق 
ً
ي أثرت سلبا

عملية التصنيع والن 

 تحقيق الأهداف المرجوه من التصنيع. 

ي استيعاب الأيدي العاملةإن العديد من تجارب التصني .1
ي الدول النامية لم تفلح ق 

ايدة  ع ق  المي  

من جهة و   والناجمة عن المعدلات المرتفعة لنمو السكان من جهة وعن نمط التصنيع المتبع

التصنيع ركز على  أخرى، والذي لم يؤد إل توسيع فرص العمل بالمعدلات المطلوبة. ذلك لأن

خلق الروابط  لاكية بشكل رئيسي الأمر الذي لم يؤد إلالصناعات المنتجة للسلع الاسته

ي توسيع
لقطاع الصناعي وتنويعه. هذا من جهة ا الأمامية والخلفية الكافية وبالتالي لم يفلح ق 

 ومن جهة أخرى فإن نمط التكنولوجيا المستخدمة والذي يتسم

 عن عدم توسع فرص العمل با
ً
لقدر المطلوب. ولهذا بارتفاع الكثافة الرأسمالية، كان مسؤولا

ي الدول عملية ال فإن
ايدة ق  ي تخفيف مشكلة البطالة المي  

ي معظم الحالات لم تنجح ق 
تصنيع ق 

 .النامية

ي مواجهة مشكلة الفقر والحد منها كما كان .2
 بسبب ما تقدم فإن عملية التصنيع لم تنجح ق 

 وذلك بسبب الارتباط القائم بي   البطالة والفقر
ً
 .متوقعا

ي ثمار وبسبب صغر  .3
 حجم السوق فإن الإنتاج الصناعي لم يتوسع بالمستوى المطلوب ليجن 

 وفورات الحجم . ويعود سبب محدودية السوق إل نمط الطلب القائم والذي يعكس

ي البلدان النامية. كما أن الإنتاج الصناعي قام على أساس إشباع السوق
 توزيــــع الدخل ق 

 ة. وبسبب انخفاض مستوى الدخول لدى الفئاتالداخلىي ولم يتوجه إل الأسواق الخارجي

ة الواسعة فإن احتياجاتهم من السلع لم تنعكس على تركيب الطلب الفعال وبالتالي   الفقي 

ة بأذواق  الإنتاج. أما نمط الاستهلاك لدى الفئات ذات الدخول العالية فقد تأثر بدرجة كبي 

ي الدول الصناعية، ولهذا فإن ن
 مط الإنتاج اعتمد بشكل مكثف علىوتفضيلات المستهلكي   ق 

 المستوردات من مواد خام ومكائن وتكنولوجيا ، كما حدد بدروه نوع التكنولوجيا
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ي 
ي لم تكن، بطبيعة الحال، ملائمة للموارد الاقتصادية المتاحة ق 

ي الإنتاج والن 
 المستخدمة ق 

  .هذه البلدان

ي  .4
ي وبسبب ما ذكر أعلاه فإن نمط التصنيع المذكور لم يفلح ق 

  إحداث التغيي  المطلوب ق 

ي الناتج القومي 
ي حصتها ق 

 ق 
ً
ا  كبي 

ً
 الهيكل الاقتصادي المشوه، أي أن الصناعة لم تحقق ارتفاعا

ي بنية القطاع الصناعي ذاته
، كما أنها لم تحقق التوازن المطلوب ق   .الإجمالي

 لاعتماد التصنيع على التكنولوجيا المستوردة وكذلك المكائن والم  .5
ً
 عدات والسلعونظرا

ان المدفوعات ولم تحل ي تحسي   وضع مي  
مشكلة  الوسيطة فإن عملية التصنيع هذه لم تفلح ق 

، كما أن نمط التصنيع المذكور لم يعالج مشكلة التبعية ي ي النقد الأجنن 
ي  الشح ق 

الاقتصادية الن 

، من ي التخلص منها بعد استقلالها السياسي
  .لية التصنيعخلال عم كانت البلدان النامية تأمل ق 

ابط فيما بي   الفروع الصناعية المختلفة وبي   القطاع .6
 إضافة إل ذلك فإن ضعف الي 

 الصناعي والقطاعات الاقتصادية الأخرى، قد أدى إل عدم قدرة الصناعة على رفع معدلات 

ي توسيع حجم السوق المحلية
ي القطاعات الاقتصادية المذكورة، ولم تفلح ق 

  .الانتاجية ق 

ي العديد من البلدان النامية، والذي يركز علىومن ج .7
 هة أخرى فإن نمط التصنيع السائد ق 

ي يمكن توجيهها 
 الصناعات الاستهلاكية البسيطة لم يساعد على حشد المدخرات الكافية والن 

، كما لم يؤد إل خلق المستويات المطلوبة من المهارات والقدرات  نحو الاستثمار الصناعي

ي العديد  اللازمة لعملية التصنيع الفنية والإدارية
لهذه الأسباب مجتمعه فإن عملية التصنيع ق 

ي تحقيق
ي كانت  من البلدان النامية لم تنجح ق 

الأهداف التنموية (الاقتصادية والاجتماعية) الن 

ي تحقيقها. ورغم أن هذه السلبيات قد رافقت تجارب العديد من البلدان النامية إلا أن 
تأمل ق 

ي مجال ذلك لا ينط
بق على جميع تجارب البلدان النامية. فهناك العديد من التجارب الناجحة ق 

ي توسيع قدراتها التكنولوجية وخلق المهارات 
ي حققت نتائج جيدة ونجحت ق 

التصنيع والن 

ي هذا المجال الأمر الذي 
التنظيمية والإدارية والفنية بتظافر جهود الدولة مع القطاع الخاص ق 

ي مجال التصدير للسلع انعكس على حجم 
الانتاج الصناعي وتنويعه واحراز تقدم لا بأس به ق 

 المصنعة. 

وع الصناع  : (2-6)  حجم المشر

وع: مفهوم ( 2-6-1)   الحجم الانتاج   الامثل للمشر

الانتاج  تطور الانتاج الصناع  عت  الزمن بسبب تطور قوى الانتاج و وسائلة ، وزيادة درجة تركز          

ابط الامام  الصناع  
  بيى  المشاري    ع  ، وزيادة درجة تخصص الانتاج، وزيادة درجة التكامل والتر

والخلق 

وع .   الصناعية المختلفة وبيى  الوحدات المكونة لكل مشر

  -كل هذه التطورات ادت الى : 

  زيادة كفاءة الانتاج ) زيادة كمية الانتاج ، تحسيى  نوعية الانتاج ( .  .1

              تاجية الالة ، بسبب الدورات التدريبية وتطور العلوم وبسببتحسيى  انتاجية العمل وان .2

  استخدام التكنولوجيا الحديثة . 

  العملية الانتاجية .  .3
 
 تحسيى  استخدام عناض الانتاج ف

  التكلفة الكلية )حمما قاد الى 
 
  الارباح . وكل ( TCدوث انخفاضات متتالية ف

 
وتحقق زيادات متتالية ف

  حجوم المشاري    ع الصناعية .  ما كان هذا 
 
 ان يحدث بدون حدوث تطور ف
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وع ( 2-6-2)  الامثل : الانتاج   مفهوم حجم المشر

وع بممارسته فيه  الذي يجعل من النشاط الانتاج   الذي يتخصصالانتاج   هو ذلك الحجم  المشر

 ذو جدوى اقتصادية، وهو ذلك الحجم الواقع بيى  ) الطاقة الانتاجية
ً
الطاقة و  الصغرى نشاطا

وع .  الانتاجية العظم ( وفقا   لخصائص كل مشر

: يمكن تقسيم المشاري    ع حسب حجومها  كما   -الى ثلاث اقسام ه 

ة الحجم او السعة .  .1   مشاري    ع صناعية انتاجية كبتى

  مشاري    ع صناعية انتاجية متوسطة الحجم او السعة .  .2

ة الحجم او السعة .  .3  مشاري    ع صناعية انتاجية صغتى

  الع
 
   ،حاليا  راقوف

 
ا لمعيار عدد العمال ف

ً
وع وفق وع  يتم تحديد حجم المشر : المشر  

 بالانر

ة تستخدم ) .1  . عامل فاكتر (  22 المنشأة الكبتى

 . عامل ( 11 - 22المنشأة المتوسطة تستخدم ) .2

ة تستخدم ) .3  . عامل( 11 – 2المنشأة الصغتى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2022/ 10/  12 الموافق  الاربعاء التي القيت عليهم حضوريا في يوم و الثانية )الاسبوع الثاني(انتهت المحاضرة 

 مدرس المادة : م. د. نزار صديق الياس القهواجي

 جامعة الموصل/ قسم الاقتصاد/ المرحلة الثالثة
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ة  امسة خال المحاض 

كز الصناع  الفصل الثالث:   الاهداف –الاهمية  -المفهوم -التر

كز الصناع    التر

ي   
ية: ويعن  أحد مفاهيم الجغرافيا الاقتصادية، ( وهو يمثل   (Concentration industrialبالإنجلي  

ويشي  إل كثافة عالية للنشاط الصناعي على مساحة محددة. ويدل أيضا على وجود صناعات مختلفة 

، لديه القدرة على جذب مزيد من الصناعات، وذلك عي  توفي  الهياكل الارتكازية، منافذ  ي إقليم معي  
ق 

.  التسويق، ومن  خلال التضاعف الصناعي

كز الصناعي   م يؤدييكل الصناعة والذي هما من هعنصرا م  يمثل الي 
ً
ي تحديد سهدورا

 وك المؤسسةلما ق 

ي يسيطر في
كز الصناعي الحالة الن  ي الي 

ي الصناعة. ويعن 
. و لق عدد ل الصناعة لىا عهق  ناك هيل من المنتجي  

ان ل ي الصناعة، وتوزيع دد ما :عهذه الحالة و هما علاقة بتحديد همتغي 
، والهالمؤسسات ق  ي ذان لا النسن 

ي تحديد 
ي قرارات التسعي   يكلهينعكسان ق 

كز الصناعي تأثي  لوبطبيعة الحال فإن ل، الصناعة وق   لىع ا ي 

ي الصناعة وع أداء
ي لىالمنشآت ق   .  تحقيق الربــح، والنمو والتقدم التكنولوج 

ي علم الاقتصاد ، فإن تركي   السوق هو دالة ع
ي السوق. ق 

كات وحصصها من إجمالي الإنتاج ق  لى عدد الشر

ي أي صناعة، 
ا من حصة السوق ومن ال شي  وتق  ً ي تمتلك جزءًا كبي 

كات الن  ة من الشر مجموعة صغي 

 ممارسة الدمج إل تركي   أعلى للسوق داخل تلك الصناعة.  عند المحتمل أن تشارك 

ي تركي   الصناعة لأنه 
على مجموعة من  ا عكس أو يكون له آثار ييمكن أن من المهم فهم الاتجاهات ق 

كات )شي  إل ي الظواهر الاقتصادية. زيادة تركي   الصناعة قد  ي تسمح للشر
ي أو العولمة الن  التغيي  التكنولوج 

ين  ، و الأكير إنتاجية بالتوسع ا أقل من المشي 
ً
ا عدد

ً
كات أيض ايد لعدد قليل من الشر ي الحجم المي  

قد يعن 

ي أسواق المد
اء  -خلات وأسواق العمل المحلية ق  وط  -أي احتكار الشر من المحتمل أن يؤثر على الشر

ي (التعاقدية للموردين والعاملي   
كات ق  ى والشر كات الكي  . بالإضافة إل ذلك ، من المرجح أن تقوم الشر

ي الصناعات المركزة إذا كان ذلك م
ا. الأسواق المركزة بممارسة الضغط، مما قد يوجه السياسة ق 

ً
قد  و فيد

ي المخاطرة إذ من الممكن اعتبارها 
كة ق   العالي على سلوك الشر

كي  
"أكي  ستتجنب الفشل او انها  يؤثر الي 

 . من أن تفشل"

ق   ى( شمال شر من المناطق الصناعية الأكير فاعلية على سطح الكرة الأرضية )تجمعات صناعية كي 

ي إقليم الراين. هي بلدية فرنسو الولايات المتحدة، طوكيو، الروهر 
كز الصناعي و ية تقع ق  تتسم مناطق الي 

ة للصناعة. كما تربط  بكونها غنية بالصناعة، متنوعة الأنشطة الصناعية، ومتجاوبة مع المتطلبات المتغي 

 . بي   كافة أوجه نشاطاتها روابط تقنية ومالية

ي  
كز الصناعي  ويعن  ي إقليم ما بكير  الي 

ي ذلك على تة. بحيث انه يتواجد مشاريــــع ومنشآت صناعية ق 
فوق ق 

 بكثي  من نصيب الأقاليم الأخرى. 
ي نصيب من المنشآت الصناعية أكير

أقاليم أخرى. أي إن للإقليم المعن 

ي دراسة جغرافية الصناعة, مثل الأيدي 
 من المعايي  المستخدمة ق 

وتجري المقارنة عادة بمعيار او اكير

 .القيمة المضافة، قيمة الإنتاج ، العاملة

كز الصناعي قد يكون بهيئة صناعة رئيسة واحدة أي بفرع صناعي   ابطة ماو قد يكون بمجموعة ، والي  ي 

ي الصناعات القائمة فيه
 ق 
ً
 او متنوعا

ً
 .ومتكاملة من الصناعات. أي ان الإقليم قد يكون متخصصا
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كز  ي إحدى الصناعات أو هويقصد بالي 
كز الإنتاج ق  ي أيدي عدد محدود  الأسواق و تحديد إل أي مدى يي 

ق 

كز، ينصب  العدد لى كل صناعة بشكل منفرد، وعلىتمامنا عها من المنشآت. ولذلك عند قياس الي 

ي ل ي كللوالحجم النسن 
 صناعة.  منشآت ق 

كز الصناع     : عوامل ظهور التر

كز الصناعي وتحفز على قيامه هي   ي تدفع باتجاه ظهور الي 
 :ان اهم العوامل الن 

 :يعيةالموارد الطب-أ

ي تتوفر فيها تلك الموارد. ومن  
ي الأقاليم الن 

وتعد من أبرز العوامل المحفزة على قيام تركزات صناعية ق 

ي مواقع متقاربة. ان لتقارب مناجم 
أهمها الخامات المعدنية ومصادر الطاقة كتوفر الحديد والفحم ق 

ي اجتذاب عدد كبي  من الصناعات ال أقا
ي هذين المعدني   دور كبي  ق 

ليم وفرتهما منها منطقة الرور ق 

ي هذه المناطق صناعات الحديد 
ي المملكة المتحدة. فقد قامت ق 

ي فرنسا والمدلاند ق 
المانيا واللورين ق 

ي مثل 
ثم الصلب ثم الهندسية ثم الصناعات الكيمياوية , وأصبحت تمثل الان أهم تركزات الصناعة ق 

 .تلك الدول

  -ب 
 
  :الموقع الجغراف

عض الأقاليم مواقع جغرافية مناسبة تشجع على قيام تركزات صناعية فيها لوقوعها على خطوط تتهيأ لب 

الملاحة البحلرية العالمية مما يوفر لها اتصالآ سهلا مع مناطق تجهي   المواد الاولية أو مع اسواق تسويق 

ي كندا والولايات المتحدة الامريكي
ات الخمسة ق   .ة أو سواحل اليابانمنتجات الصناعة فيها مثل البحي 

 

كز الصناع   1-3شكل )   (عوامل التر

 

   

عوامل 
التركز 
الصناعي

الموارد 
الطبيعية

الموقع 
الجغرافي

الوفورات 
ةالاقتصادي
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  :الوفورات الاقتصادية-ج

ي إقليم او موقع معي   وتؤدي ال زيادة  
ي تكسبها المشاريــــع الصناعية لوقوعها ق 

وهي المزايا الموقعية الن 

ة المطلوبة من أرباحها أو خفض كلف انتاجها. ويتحقق ذلك عندما تحصل الصناعات على المواد الاولي

موقع قريب بكلفة منخفضة أو حصولها على مصادر طاقة بطريقة مماثلة. أو توفر تسهيلات نقل 

منخفضة. أو أن الإقليم يوفر مداخل سهلة نحو الاسواق الواسعة. وكل ذلك يساعد على تنشيط الانتاج 

ي الإقليم ويجعل منه جاذب
 الصناعي ق 

ً
. (ورات التكتل الصناعي بوف)لمزيد من الصناعات وتسم هذه  ا

ة حوافز ومزايا أخرى ومماثلة للصناعات القائمة فيها أو بجوارها مما يساعد  ية الكبي  وتوفر المراكز الحصر 

وذلك يحفز على جذب المزيد ، على خفض كلف الانتاج فيها وتحقيق مزيد من الارباح لتلك الصناعات

 .لصناعةمن المنشآت الصناعية لها فتتحول ال مراكز مهمة ل

؟  ي بوفورات التكتل الصناعي
 س: ماذا نعن 

كز الصناع    :مزايا التر

كز الصناعي المزايا والمنافع التالية    :يحقق الي 

ي إقليم ما يعمل بمثابة قطب ص .1
ي خلق الوفورات. نان تركز الصناعة ق 

والمنافع  اعي يسهم ق 

ي تقوم فية ةالاقتصادي
  .للصناعات الن 

ي خفض كلف الانت  .2
  .اج لانخفاض كلف نقل المنتجات والمواد الاولية لتجاور منتجاتهايساعد ق 

كز الصناعي   .3 ي مناطق الي 
  .سهولة الحصول على المستخدمات والعمل ق 

ي احتياجات السوق من المنتجات المتنوعةي  يمكن لمناطق ال  .4   .كز ان تلن 

الصناعية على بعضها  يخلق ترابطآ وتشابكآ صناعيآ بي   المشاريــــع القائمة حيث تعتمد المشاريــــع .5

ي الحصول على المدخلات وتسويق المخرجات
  .ق 

ي زيادة حجم المشاريــــع الصناعية القائمة  .6
كز ق   .يسهم الي 

كز الصناع     : عيوب التر

ي موقعه وللأقان على الرغم من  
ة للصناعات القائمة ق  كز الصناعي يحقق وفورات كثي  الا انه  ،يملالي 

ي بعض المصاعب لعل 
  :أهمهايتسبب ق 

 على الهياكل الارتكازية مثل الطرق   .1
ً
ا  كبي 

ً
ي إقليم معي   يخلق ضغطا

ان تركز المنشآت الصناعية ق 

وكذلك ، الماء وخدمات الصرف الصحي ت، ضغوطات على استخدام وخدمات النقل والاتصالا 

ي و  الخدمات الاجتماعية مثل السكن
كز ق  ها. وبخاصة عندما يحصل الي   المدارس والصحة وغي 

  .مدينةالمراكز 

ي مستويات النشاط و   .2
 ق 
ً
 إقليميا

ً
كز الصناعي يخلق تفاوتا الدخول يؤثر على ثم من ان الي 

كز فيما تتخلف أقاليم اخرى. وهو  ومستويات المعيشة.  ي أقاليم الي 
فيحصل تقدم واضح بها ق 

  .أمر غي  مرغوب فيه ويحتاج ال معالجة لاحقا

كز ال تفاقم ظاهرة ا  .3 كز من تلوث الماء والهواء ، لتلوث الصناعي يؤدي الي  ي مناطق الي 
حيث تعات 

بة غالبا   .والي 

  .ظهور مشاكل اجتماعية وسياسية فيها  .4
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ي العمل   .5 ة من طالن  كز ال قيام حركات واسعة للسكان مثل هجرة أعداد غفي  تؤدي عمليات الي 

كز  ي كبي  وخاصة  الامر الذي يؤدي ال افراغ المناطق المجاورة، نحو مناطق الي 
وتركي   ساكن 

كز الصناعي  ي مناطق الي 
 .للنشيطي   اقتصاديا ق 

ي الا ويتمثل 
ي تمكي   لإساس المنطق 

ي موقع لا الصناعة من ا"لنشاء منطقة صناعية ق 
ستقرار والتطوير ق 

لتقع   "هذا السبب، تعد المناطق الصناعية أداة مهمة لهذا الغرضول محدد تم التخطيط له وتحسينه 

 .  وسع للبلد لا سات الصناعة والبنية التحتية اسياضمن 

ا لخطة شاملة    
ً
التعريف الشائع للمنطقة الصناعية هو "قطعة أرض مطورة ومقسمة إل قطع أرض وفق

كة، لاستخدامها من  مع توفي  الطرق والمواصلات والمرافق العامة، وأحيانا أيضا مع المرافق المشي 

كات المصنع جانب مجموعة خدم مصطلح "المناطق الصناعية ةمن الشر
َ
أيضا لتغطية  "غالبًا .ما يُست

مجموعة واسعة من المفاهيم، مثل مناطق التجارة الحرة، ومناطق معالجة الصادرات، والمناطق 

كات، وما إل ذلك ئ الحرة، ومناطق الشر  .  الاقتصادية الخاصة، ومناطق  التكنولوجيا الفائقة، والموات 

الصناعية، من بي   أسباب أخرى، إل  ن المصطلحات والمفاهيم المرتبطة بالمناطقيرجع وجود عدد كبي  م

ي أهداف أو
 
ي مصطلحات السياسة وجود اختلفات ق

 
ي  وظائف أو أشكال هذه المناطق، واختلفات ق

 
الاقتصادية ق

امج منافسة الصناعية بأن تنأى بنفسها عن مسارات ال مختلف البلدان، فضلً عن رغبة بعض المناطق أو الي 

، يجب أن ي لإعادة صياغة الشائعة. وبالتالي
التنوع  يكون أي تعريف شامل للمناطق الصناعية واسعًا بما يكق 

 : شيوعا أنواع المناطق الصناعية( أكير 1يلخص الجدول ). داخلها

 اشكال وانواع المناطق والمدن الصناعية

 

 ( اشكال وانواع المناطق والمدن الصناعية2-3شكل )

اشكال وانواع 
المناطق 
والمدن 
الصناعية

المناطق 
الاقتصادية 
الحدودية

المناطق 
الاقتصادية 

الخاصة

المناطق 
الصناعية 

صديقة البيئة

مناطق 
الصناعات 
الزراعية

مناطق 
التكنولوجيا 

الفائقة

مناطق المخازن 
الكمركية

مناطق التجارة 
الحرة

المناطق الحرة

مناطق تجهيز 
الصادرات
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كة للمناطق والمدن  الصناعية: الخ  صائص الاساسية المشتر

ي تشتمل على خدمات مثل المرافق والاتصادلات  .1
مساحة الارض المحددة جغرافيا، والن 

، وتهيئة  السلكية واللاسلكية، ومعالجة النفايات الصناعية، ومعالجة مياه الصرف الصحي
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الاسعافات الاولية، والامن والوصول المناظر الطبيعية وخدمات الطواريء لمكافحة الحرائق، و 

 ال وسائل النقل والخدمات العامة والخاصة الاخرى. 

2.  ، ي
تخطيط رئيسي مفصل ، يصف المعايي  والمواصفات لجميع جوانب البيئة المبنية، كالمبات 

 وخطوط الطرق والمواصلات، والمواقع الصناعية. 

كات الجديد .3 ة ال المنطقة الصناعية، واستيعابها، كيان اداري فردي للموافقة على دخول الشر

وفرض الامتثال لقواعدها، وتقديم التخطيط المستقبلىي لتعزيز التنمية طويلة الاجل للمنطقة 

 الصناعية. 

 

كز الصناع  واداء السوق  التر

ي السوق عنصرا مهما من 
يمثل تركز الصناعة او تركز السوق او مايمكن تسميته، درجة تركز البائعي   ق 

كز الصناعة او تركز هيكل ا ي بي 
ي السوق، وتعن 

ي تحديد سلوك المنشأة ق 
لسوق، والذي يؤدي دورا مهما ق 

ان مهمان لهما علاقة  . وهناك متغي  ي يسيطر فيها على الصناعة عدد قليل من المنتجي  
السوق الحالة الن 

 بتحديد هذه الحالة وهما: 

ي الصناعة.  .1
 عدد المنشآت ق 

2.  . ي  توزيعها النسن 

كز الصناعي تأثي  واللذان  ، وبطبيعة الحال،  فان للي  ي قرارات التسعي 
ي تحديد هيكل السوق وق 

ينعكسان ق 

. ويعتي  تركز  ي ي السوق، وعلى تحديد الربــح وتحقيقه، والنمو والتقدم التكنولوج 
على اداء المنشآت ق 

عدد قليل من  الصناعة مظهرا من مظاهر المنافسة غي  الكاملة )غي  التامة(، حيث يسيطر واحد او 

ي لحجوم المنشآت على يمثل عاملا  ي التوزيــــع النسن 
المنشآت على الصناعة ككل، ان عدم التفاوت ق 

 . كز الصناعي ي الي 
 حاسما ق 

ة ينتجون منتجا  ة مع عدد كبي  من المنشآت الصغي  فاذا فرضنا بان عددا قليلا من المنشآت الكبي 

ة سوف يكون لها اعتماد متبادل بعضها على البعض  متجانسا عند سعر محدد، فان المنشآت الكبي 

ي السوق. 
 
ي السعر او العرض لاي منها سيكون له اثر واضح على العرض ق

 
الاخر، بحيث ان اي تغيي  ق

، وعوائد المنشآت جميعا.  ي
 ومن ثم على السعر التوازت 

كز ومن ج : لة هذه العراممومن المهم معرفة العرامل المؤثرة او المسببة لهذا الي   ل هي

 عوائق الدخول ال السوق.  -

ات التكلفة المطلقة .  -  ممي  

 عوائق وفورات الحجم.  -

 اختلاف المنتجات.  -

ة،  - كز مثل )النشاطات الاندماجية للمنشآت الكبي  عوامل اخرى تتعلق باستمرار ووجود الي 

والسياسات السعرية او الادارة الاقتصادية غي  الكفوءة للحكومة، ويمكن القول بان بعض 

اخيص، وقوى ا اع، والي  ي السوق مدعومة من قوى مؤسسية مثل براءات الاخي 
لتشوهات ق 

كز  التكنولوجية تساعد على تحقيق وفورات الحجم(، تعد من العوامل المهمة الاخرى لي 

ها  ي تعد اكير
كز الصناعي من خلال عدة مقاييس مختلفة، ومن بينها الن  الصناعة. ويقاس الي 

 :  شيوعا  هي
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ة من اجمالي تلك الصناعة. وتؤخذ الحصة اما من نسبة الي   - ي تمثل حصة المنشآت الكبي 
كز والن 

 )الانتاج او المبيعات او الاستخدام(. 

ي ان عددا قليلا من 
ي السوق، لان ذلك يعن 

وكلما ارتفعت النسبة ،كلما زادت القوة الاحتكارية ق 

ة من الانتاج او مبيعات او الت  شغيل لتلك الصناعة. المنشآت تسيطر على نسبةكبي 

ي السوق، فهناك فرضيات عديدة لذلك، 
كز الصناعي واداء المنشأة ق  اما بخصوص العلاقة بي   الي 

ي تمتلك قوة احتكارية تميل ال فرض سعر مرتفع ، وتنتج وتبيع كمية اقل من الانتاج، 
فالمنشأة الن 

كز الصناعي مقياسا م ح لتحصل على معدل عالي  من الربــح، ويعد الي  ناسبا للقوة، وفيما يلىي شر

ا اداء المنشأة.  كز الصناعي وبي   مؤشر  موجز للعلاقة بي   الي 

 

كز بالرب  ح:   علاقة التر

كز، وان مثل هذه القوة  تؤدي ال       ي حالة وجود حالة الي 
ي السوق ق 

تحصل المنشأة على القوة ق 

ض ان تستمر الا ة زمنية طويلة هي نتيجة تمكينها من تحقيق ارباح عالية، وغالبا مايفي  رباح العالية لفي 

ي السوق. 
كز السائد ق   للدرجة العالية من الي 

كز ونمو المنشأة  علاقة التر

كز ونمو المنشأة      تمتلك قوة السوق  -هناك فكرتان حول العلاقة بيى  التر
الاولى : ان المنشأة الير

كز قد تفضل الاحتفاظ بمعدل عالى  من الرب  ح من خلا
ل تقليص الانتاج ورفع سعره، واذا بسبب التر

ماقررت التوسع فانها ستضخ  ببعض من هامش الرب  ح، وقد يكون هناك قيود من الحكومة على نمو 

  
 
  تؤثر سلبا ف

المنشأة، او من التبذيرات )التالف(،  الناجمة عن كت  حجم المنشأة والاختناقات الير

 كارية للمنشأة، كلما قل احتمال نموها. النمو ، لذلك نتوقع بانه كلما زادت القدرة الاحت

  قد تميل الى زيادة نمو المنشأة، 
اما الفكرة الثانية: وه  ان الغرض من تعظيم الارباح طويلة الامد ، الير

فقد تفضل المنشأة لخلق طاقة فائضة لمواجهة حاجات النمو المستقبلى  ولعرقلة دخول منشآت 

، لضمان المنافع جديدة للسوق، وقد تضخ  هذه المنشأة بج   الامد القصتى
 
زء من الرب  ح او بالرب  ح ف

  اعلى القائمة المسيطرة على السوق على حساب النمو قصتى الامد. 
 
 طويلة الامد واستمرار تسيدها ف

   : كز بالتغتى التكنولوج  
 علاقة التر

كز، تميل ال ا ي تسود فيها درجة عالية من الي 
ي ان المنشأة الن 

جراء البحوث ولديها السؤال هنا يكمن ق 

قسم كامل يمثل )البحث والتطوير(، وهو متطور اكير من قريناتها، فهذا النوع من المنشآت ميال الكير 

 . ي  لتحقيق التقدم التكنوبلوج 

ة الحجم، تكون عادة مستقرة ولديها موارد مالية وقدرة على تحقيق البحث العلمي  ان المنشأة الكبي 

ابطان  والتطوير، وتحصل على منافع كز والنشاط الابتكاري مي  من ذلك. ولقد ظهر من الدراسات بان الي 

ي ولكنه لا توجد اثباتات قاطعة على هذه الفرضية.   بشكل ايجات 

 

 2022/ 10/  20 الموافق  الخميس والتي القيت عليهم حضوريا في يوم  الثالثة )الاسبوع الثالث(انتهت المحاضرة 

 ديق الياس القهواجيمدرس المادة : م. د. نزار ص

 جامعة الموصل/ قسم الاقتصاد/ المرحلة الثالثة
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ة  دسةساال المحاض 

 الأشكال التنظيمية المختلفة للمنشأة والتوطن الصناع  : الرابعالفصل 

إن الشكل التنظيمي للمنشأة قد يحدد اختيار الهدف الذي تتبعه تلك المنشأة، وعلى سبيل المثال     

ي تدار من قبل
ة الن  ة  فإن المنشأة الصغي  كة كبي  ي حي   بالنسبة لشر

المالك الفرد قد يسع لتعظيم الربــح ق 

ي ضوء الفصل الحاصل بي   الإدارة والملكية، ولتغطية 
فإن مثل هذا الهدف قد لا يمكن تحقيقه ق 

 الجوانب المختلفة من الموضوع يتناول هذا الفصل الموضوعات الرئيسية الآتية:  

 ( تصنيف الصناعات حسب الملكية4-1) 

 إل بعض الخصائص مثل نوع      
ً
ي نطاق الاقتصاد الصناعي فإن المنشأة يمكن أن تشخص استنادا

وق 

 لوصف 
ً
النشاط الذي تمارسه، وحجم النشاط، ونمط الملكية وهكذا، وإن نمط الملكية يستخدم تقليديا

 لهذا يمكن لنا تصنيف المنشآت حسب نوع الملكي
ً
ة إل: المالك نوع الشكل التنظيمي للمنشأة. وطبقا

ي 
كات بمختلف أنواعها. إن هذا النمط من التصنيف هو الشائع والذي يستخدم ق  كاء والشر الفرد والشر

ي كل أنحاء العالم، إلا أن مثل هذا التصنيف ليس له وجود ضمن نظرية المنشأة 
مجال الأعمال ق 

لسلع والخدمات لغرض الربــح، التقليدية، حيث أن المنشأة ينظر إليها كوحدة فنية تقوم بمهام إنتاج ا

ي عينالوقت ( .  إلا إن مثل هذه النظرة للمنشأة 
وإنها تدار من قبل المنظم والذي هو المالك والمدير ق 

 .  أكير
ً
هي نظرة ضيقة وإذا أردنا إلقاءنظرة أوسع فإن تصنيف المنشآت على أساس الملكية يكون مرغوبا

ال الفصل بي   الإدارة والملكية كما هو الحال مع قطاع ومن خلال ذلك فإننا نأخذ بنظرالاعتبار احتم

ي الحياة العملية  يمكن تصنيف 
ي فهم عملية اتخاذ القرار ق 

ة وإن مثل هذا يساعد ق  كات الكبي  الشر

 :  المنشآت العاملة إل ثلاث مجموعات ضمن قطاعات الملكية المختلفة وهي

 لمختلط. ( القطاع ا3( القطاع العام  )2( القطاع الخاص  )1) 

ي تمتلك
ي القطاع العام فإن الحكومة هي الن 

ي يد الأفراد، بينما ق 
ي القطاع الخاص فإن الملكية تنحصر ق 

 فق 

ي ملكية المنشأة وأدارتها. 
كان ق   يشي 

ً
ي القطاع المختلط فإن الحكومة والأفراد معا

وتدير المنشأة. أما ق 

ي القطاعات الثلاثة المذكورة. ( ادناه يبي   الأشكال التنظيمية المخت1-4والشكل رقم  )
  لفة للمنشأة ق 
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  القطاع الصناع  1-4شكل )                        
 
 ( الأشكال التنظيمية المختلفة للمنشأة ف

 : وتمثل هذه أبسط أنواع الأشكال التنظيمية حيث يملك  لكية الفردية( القطاع الخاص او الم4-1-1) 

 يمكن أن يعمل معه عدد من الأفراد ولحسابه ولكنهم يبقونالمنشأة ويسيطر عليها شخص واحد، و 

 مستخدمي   وتدفع لهم أجورهم من قبل المالك، أو قد يكونوا من أفراد العائلة ولكن ليس لديهم أسهم

ي تجارة المفرد 
 ق 
ً
 وتتواجد غالبا

ً
ها شيوعا ي هذه المنشأة. إن مثل هذا النوع من الأشكال التنظيمية من أكير

 ق 

ة. ا والخدمات   لصناعية والصناعات البيتية والصغي 

 كات القطاع العام( شر 4-1-2)

اكية أو المختلطة وذلك لثلاث يؤدي    ي الاقتصادات الاشي 
 ق 
ُ
 خصوصا

ً
 حيويا

ً
 القطاع العام دورا

ي لتحقيق السيطرة على المفاصل الرئيسية للاقتصاد، و  الأولأسباب: 
 المنافع لتحقيق التنمية  الثات 

، و الاجتماعية و  لتوفي  الفائض التجاري لتمويل التنمية  الثالثليس لأغراض الربــح بشكل رئيسي

كات العامة شكلي   رئيسيي   وهما:  الاقتصادية   للبلد. وتأخذ الشر

 هيئات ومصالح عامة تدار مثلما تدار دوائر الدولة المختلفة، حيث تدار هذه الهيئات من خلال .1

ق والسكك مدير تنفيذي يعي   من قبل الحكومة، كما  يد والي  كات الي   هو الحال مثلا مع شر

  الحديدية أو الإذاعة وهكذا. 

كات يتم تأسيسها بقواني   خاصة، وتكون ملكيتها للدولة بشكل كامل .2 كات عامة، وهذه الشر  شر

انية العامة للدولة وذلك لأن وظيفتها الأساسية تكون لخدمة المجتمع ككل.   ويتم تمويلها من المي  

كات تتم من قبل أشخاص معيني   من الدولة وأن السياسة العامةوأن إدارة م لنشاط  ثل هذه الشر

كات ي تتمتع بها هذه الشر
كات تحددها الدولة رغم الاستقلالية الإدارية الن  لتمشية أمور  هذه الشر

كات للرقابة المالية للدولة. هذا وتختلف . وتخضع مثل هذه الشر الصيغ والإجراءات  العمل اليومي

كات العامة وتمويلها وإدارتها.  فيما   بي   البلدان المختلفة فيما يتعلق بالشر

 القطاع المختلط  ( 4-1-3)

ي هذا 
  يتكون القطاع المختلط من خلال مشاركة كل من الحكومة والأفراد من القطاع الخاص. وق 

ك لك وتدار بشكل مشي 
َ
 القطاع من قبل ممثلىي الحكومة وممثلىي  الشكل التنظيمي فإن المنشأة تمَت

كات المختلطة بموجب .  الخاص، ويتم تأسيس مثل هذه الشر ي
ي البلد المعن 

كات النافذ ق  قانون الشر

كات المختلطة بي   القطاعي   العام والخاص بموجب نسبة محددة تختلف من  ويتوزع رأسمال الشر

العام  للقطاع51نجدها  % بلد لآخر، وحن  ضمن البلد الواحد قد تختلف من وقت لآخر. فبينما 

ي بعض البلدان و  %
أعلى من ذلك بكثي   للقطاع الخاص كحد أعلى فإنها قد تكون49كحد أدت  ق 

ي 
ي بلدان أخرى. وق 

 من ذلك بكثي  ق 
ي بعض البلدان أو قد تكون أدت 

ظل عمليات  للقطاع العام ق 

 حصة الخصخصة والتوجه نحو القطاع الخاص فإن العديد من البلدان العربية أخذت تخفض من

كات  مقابل زيادة حصة القطاع الخاص. وتبق  الإدارة لمثل هذه25القطاع العام إل ما دون ال  % الشر

 تتم من خلال مجالس الإدارة المنتخبة من القطاع الخاص إل جانب ممثلىي القطاع العام الذين

: .  يعينون من قبل الدولة ي
ي تسند إل القطاع المختلط ما يأت 

  ومن المزايا الن 

 بي   القطاع العام والقطاع الخاص وبالتالي قد يحظ   يمثل .1
ً
 وسطا

ً
القطاع المختلط خطا

ي الوقت الذي يستفيد هذا القطاع من هذا 
 لمشاركتها فيه ق 

ً
 القطاع بدعم ومساندة الدولة نظرا

الإدارية  إمكانيات ومبادرات الأفراد من القطاع الخاص، سواء فيما يخص رأس المال أو الإمكانيات

  ية. والفن
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ي يتمتع بها مثل هذا القطاع، كونه لا يخضع بالكامل إل القواني   والتعليمات  .2
المرونة الن 

ي 
  يخضع لها القطاع العام مما يجعله يتحرك بشعة ويش.  الن 

ي  .3
ي منع ظهور الاحتكار وتفسر

ي تعزيز المنافسة وبذلك فإنه يساهم ق 
 إن القطاع المختلط يساهم ق 

  الفساد الإداري. 

ات الفنيةتستفيد ا .4 ة وكذلك من الخي  كات المختلطة من إمكانات القطاع العام الكبي  الإدارية و  لشر

ي التنمية الصناعية وتحقيق نوع من  لدى القطاع الخاص، وتأمي   مشاركة رأس المال
الخاص ق 

وخلاصة الأمر فإن هناك   على أكي  عدد من الأفراد.  العدالة الاجتماعية وتوزيــــع منافع التنمية

ابطتي   ضمن الاقتصاد الصناعي وهما اختيار الشكلقضيت
التنظيمي للمنشأة  ي   رئيستي   مي 

ي النظرية والتطبيق لدى
الاقتصاد  وتحديد أهدافها، وأن تحديد الأهداف يمثل الخطوة الأول ق 

ي ضوء الأهداف المرسومة 
ات الكفاءة ق  ، حيث تتحرك المنشأة صوب تحديد مؤشر الصناعي

 لذلكبتنظيم أعما وتقوم
ً
 . لها ورسم سياساتها طبقا

 ( التوطن الصناع  4-2)

 ينصرف مفهوم التوطن الصناعي إل دراسة وتحليل الأسباب :هوم وأهمية التوطن الصناعي مف

 من فروع
ً
 مستقلا

ً
. ويمثل التوطن الصناعي فرعا ي تحدد الموقع الأمثل للمنشأة الصناعي

 والعوامل الن 

 مع علم الجغرافية. وتتأت  أهمية دراسة اقتصاديات التوطن الصناعي منالاقتصاد والذي يتقارب ويتقاطع 

وع المذكور، وع الصناعي وبي   إمكانيات نجاح المشر  حقيقة الارتباط الوثيق بي   قرار اختيار موقع المشر

 و 
ً
 واجتماعيا

ً
ي الأماكن غي  المناسبة اقتصاديا

 
وعات ق ي تنجم عن توطي   المشر

ي بالإضافة إل المخاطر الن 
 الن 

ي ذلك من مضار على صحة ورفاهية
 
 للموارد الاقتصادية، وكذلك تلويثا للبيئة بما ق

ً
 وهدرا

ً
 تمثل تبذيرا

 .المجتمع

ي البلدان النامية، إن قدرة المجتمع
 
 ق

ً
ي العالم، وخصوصا

 
 وقد كشفت تجارب التنمية والتصنيع ق

 قتصادية المتاحة فحسب ولكنها تتوقفعلى النمو وتحقيق التنمية والتقدم لا تتوقف على حجم الموارد الا

ي استغلال هذه الموارد أفضل
 
 بالدرجة الأول، بالإضافة إل عوامل أخرى، على مدى نجاح المجتمع ق

وعات الصناعية والاقتصادية المناسبة  استغلال، الأمر الذي يتوقف على قرار اختيار المشر

ي تتلائم مع ما هو متاح من موارد اقتصادية، كما 
وعاتالن   .يعتمد على قرار اختيار مواقع هذه المشر

ي سياسات التصنيع لمختلف البلدان
 
ايدة ق  ولقد احتل موضوع التوطن الصناعي أهمية مي  

ي مناطق
 
ي أقيمت ق

وعات الن  ي التنمية الاقتصادية وتزايد عدد المشر
 
 وخاصة بعد تزايد دور الصناعة ق

وعات وتركزها  ي المدن الرئيسية معينة مما أدى إل تكدس هذه المشر
 
ي أماكن قليلة معينة وخاصة ق

 
 ق

كز للمنشآت، منها غياب الدور  والعواصم بشكل خاص. ولقد ساعدت عوامل عديدة على هذا الي 

وعات، إضافة إل العوامل الموضوعية والذاتية ي مجال توطي   المشر
 
ي الفعال للدولة ق  التخطيظي والرقات 

ي تدفع بالمنشآت الصناعية إل ال
ي المدن الرئيسية بهدف الاستفادة منالن 

 
 توطن بجانب الصناعات القائمة ق

ي تلك المناطق، من طرق وخدمات وكهرباء وماء،، وقربــها من الخدمات
 
 الهياكل الارتكازية المتوفرة ق

ي تلك المناطق وقربــها من الأسواق
 
 .المصرفية والاتصالات والمواصلات، ولوجود العمالة المدربة والمهارات ق

ي أماكن معينة بالقرب من المدن الرئيسية،وع
 
 ندما تفاقمت المشكلة، من جراء تكدس العديد من المصانع ق

كز، اضطرت الحكومات إل اتخاذ الإجراءات المختلفة لتوطي    ة لهذا الي   وظهور الآثار السلبية الكثي 

ي أماكن بعيدة عن أماكن التجمع القائمة، ومنع إقامة الوحدات ال
 
ي مراكز التجمعالصناعات ق

 
 صناعية ق

عت بإقامة مناطق صناعية جديدة للغرض المذكور، وتقديم الحوافز والخدمات والتسهيلات  الصناعي وشر

ي عدد محدود من المناطق إل
 
ي أماكن جديدة مخصصة لهذا الغرض . وقد أدى تركز الصناعات ق

 
 للتوطن ق

      : جملة من الآثار السلبية على الاقتصاد شملت ما يلىي 
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ي مناطق عديدة من البلدانعدم  .1
 
ية ق  . استغلال الموارد الاقتصادية المادية والبشر

ي النمو بي   مناطق الجغرافية المختلفة وخاصة بي   العواصم والمدن  .2
 
 ازدياد حدة التفاوت ق

ي المناطق الأخرى
 
 . الرئيسية من جهة وبي   باق

ي م .3
 ناطق معينة مقابل البطالة الواسعةارتفاع مستوى المهارة والانتاجية ومستوى التشغيل ق 

ي أماكن أخرى
ي بعض المناطق إل مشاكل اجتماعية . أوالحرمان والفقر ق 

دت كثافة التصنيع ق 

ة بسبب الهجرة الواسعة من ي نتج عنها مشاكل  كبي 
 عن فرص العمل والن 

ً
الريف إل المدن بحثا

كل هذه العوامل  . م والصحةالخاصة بالنقل والمواصلات والتعلي سكنية وضغط على الخدمات

 دفعت الحكومات إل التدخل ووضع خطط للتوطن الصناعي بهدف معالجة

ها، وكذلك لتوزيــــع منافع  ي أماكن دون غي 
وتطويق الآثار السلبية الناجمة عن تركز الصناعات ق 

ي لم التنمية
 الاقتصادية والاجتماعية بشكل عادل على مجموع السكان، وتنمية المناطق الن 

ي حرمت من منافع التنمية. وقد استصدرت الحكومات قواني    شملها النشاطي
الصناعي والن 

يعات تنظم مسألة التوطن وتمنح مختلف أنواع المحفزات والتسهيلات والخدمات  وتشر

ي الأماكن المخصصة
ي تتوطن ق 

 ة. من قبل الحكوم للمصانع الن 

 

 : وامل التوطن( ع4-2-1)  

 المنشأة فإن صاحب المنشأة الصناعي لا بد أن يفكرعند التفكي  بتحديد موطن  

بأن عليه أن يجلب المواد الخام إل موقع المنشأة وكذلك عليه أن يسوق وينقل منتجاته إل 

. ولهذه  ي
أماكن مختلفة وكل هذا يؤدي إل تحمل نفقات النقل سواء للمواد الخام أو للانتاج النهاتئ

ي للمنشأة. والسؤال هنا هو كيف يتم الأسباب لا بد من اتخاذ قرار بشأن ا
ختيار الموقع الجغراق 

الاختيار؟ فهناك عدة عوامل تحدد التوطن ويقسمها البعض إل ثلاثة مجموعات: فنية 

 المنشأة وفيما يلىي 
واقتصادية ومؤسساتية وهذه العوامل تمارس الجذب والضغط باتجاه توطي  

ح موجز لهذه العوامل  . شر

بة والمواد الخاموتم: العوامل الفنية ي تتصل بالي 
 ثل العوامل المادية ذات الطبيعة الجغرافية الن 

 (والعاملي   والطقس مثل: )توفر الأرض( )طبيعة ونوعية المواد الخام()خدمات النقل

ب وللاستخدام الصناعي  ( ية ( )مصادر الطاقة ( )توفر الماء للشر  (كمية ونوعية الموارد البشر

   .يف النفايات()مدى ملائمة الطقس للصناعة المعنيةتسهيلات المتاحة لتصر (

 لقرب من الأسواق المحلية وأسواق التصدير ()تكاليفاوتشمل : () :لعوامل الاقتصاديةا

( )تكاليف خدمات البن  التحتية ()مستوى الأجور والرواتب للعاملي    ي
 الأرض والمبات 

 .ن ( )خدمات الاتصالات تكاليف المعيشة المحلية ( )الخدمات الصحية ()الإسكا)(

ي أعلاه مثل سياسات الحكومة أزاء توطي   : العوامل الأخرى
 ق 
ً
 وتشمل كل ما هو ليس مذكورا

وعات بخصوص التوطن  الصناعات الجديدة وكذلك العوامل الشخصية، ذلك أن قرار المشر

ي المناطق المعن يتأثر 
ي تمنحها الحكومة للمصانع الجديدة ق 

ية. أما بنوع وحجم المحفزات الن 

ي التوطن بالقرب من سكنه أو لأي من  العوامل
وع ق  الشخصية فتشمل رغبة صاحب المشر

ي  الاعتبارات  عن الاعتبارات الاقتصادية ، ومعلوم أن الوزن النسن 
ً
الشخصية الأخرى، بعيدا

وع  للعوامل وع. فكلما كان المشر الشخصية المختلفة يعتمد على الظروف السائدة وطبيعة المشر

   كلما تحكم الجانب الشخصي   فرديا 
ً
وع كبي  الحجم ومملوكا ي قرار التوطي   وكلما كان المشر

ق 

 للدولة
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 كلما كان قرار التوطي   تتحكم فيه عوامل واعتبارات عديدة متشابكة منها اقتصادية واجتماعية

ي المناطق الصناع
وع ق  ي غالب الأحيان فإن توفر الأرض المناسبة للمشر

 يةوربما أمنية الخ. وق 

وع ي تحديد موقع المشر
 .القريبة من المدن قد يكون العامل الأهم ق 

 

: و قياس التوطن الصناع  ( 4-3)  طرق تحديد التوطن الصناع 

ايد  ي تحظ  باهتمام مي  
ي التخطيط الإقليمي والن 

يعتي  موضوع التوطن من الموضوعات الهامة ق 

تب على عدم التوطن الص  لما يي 
ً
ناعي السليم من آثار سلبية على من قبل الاقتصاديي   نظرا

كز الصناعي  ء للصناعات ومشاكل الي  ي أن التوزيــــع الإقليمي السي
. ولاشك ق  الاقتصاد القومي

 . ورة رسم سياسة فعالة للتوطن الصناعي ترتكز على التخطيط الإقليمي  تتطلب ض 

 -ويمكن قياس درجة التوطن الصناعي بأحد الطرق التالية: 

  إقليمسبة المئوية لعدد العاملي   بالصناعة طريقة حساب الن -أولا
 
جملة العامليى  معي   إل  ف

  الدولة
 
فكلما ارتفعت نسبة العاملي   الصناعيي   بالإقليم إل العاملي    -: بالصناعة ف

ي 
ي الإقليم و توطنها. أي النسبة الن 

ي الدولة ككل كلما دل ذلك على أهمية الصناعة ق 
الصناعيي   ق 

: يحسب بها درجة التوط  -ن هي

ي 
ي الإقليم / عدد العاملي   بالصناعة ق 

درجة التوطن الصناعي = )عدد العاملي   بالصناعة ق 

 %100× الدولة( 

ي إقليمبصناعة معينة طريقة حساب النسبة المئوية لعدد العاملي    -ثانيا
جملة محدد إل  ق 

ي الصناعة  فكلما ارتفعت نسبة العاملي     -: العامليى  بهذه الصناعة على مستوى الدولة
ق 

ي الدولة ككل، كلما دل على أهمية هذه الصناعة 
ي نفس الصناعة ق 

المعنية بالإقليم إل العاملي   ق 

 : ي يحسب بها درجة التوطن، هي
ي الإقليم و توطنها. أي النسبة الن 

 -ق 

 

ي 
ي نفس الصناعة ق 

ي الإقليم / عدد العاملي   ق 
ي صناعة ما ق 

درجة التوطن = ) عدد العاملي   ق 

 100× %ة ( الدول

 

  إقليمطريقة  -ثالثا
 
إجمالى  العامليى  بالصناعات إل  نسبة العامليى  بصناعة ف

  نفس الإقليم المختلفة
 
ي الإقليم إل إجمالي   -: ف

ي صناعة معينة ق 
إذا زادت نسبة العاملي   ق 

ي الإقليم نفسه عن 
% دل ذلك على شدة توطن 60عدد العاملي   بالصناعات المختلفة ق 

كز 30 -%60وإذا تراوحت هذه النسبة ما بي   الصناعة،  ي وجود شكل من الي 
% فهذا يعن 

، أما إذا انخفضت النسبة عن   % فهناك تواجد صناعي ليس إلا. 30الصناعي

 

 ( التوزي    ع الشبك  للتوطن: 4-4)

ي إقليم معي   و محدد المساحة
ي مساحات ، وهناك هناك صناعات تتوطن ق 

صناعات تنتشر ق 

ي العديد من أحياء المدينة ويطلق هناك صنو واسعة. 
ي أماكن معينة بل تنتشر ق 

اعات لا تتوطن ق 

" على مثل هذا التوزيــــع الصناعي تعبي   لارتباط   Network Distribution"التوزيــــع الشبكي

، توزيــــع الغاز وما إل ذلك من  صناعته بأسواق التصريف كورش الإصلاح والصيانة، صناعة الخي  

ي مساحات واسعة فيطلق عليها الخدمات الصناعية ال
ي لا تنتشر ق 

مختلفة. أما الصناعات الن 

 التوزيــــع الشبكي المحدود.  تعبي  
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  " ي  Industrial Beltوهناك مفهوم"النطاق الصناعي
وهو حيث توجد مراكز صناعية متقاربة ق 

قية بال ي المنطقة الشر
ولية ق  ي توزيعها كنطاق الصناعات البي 

مملكة موقعها ولكنها منفصلة ق 

ي منطقة أو إقليم 
 بمعن  تركز الصناعة ق 

ً
العربية السعودية. وإذا كان التوطن الصناعي أكير تركزا

كز العنقودي". محدود المساحة أطلق عليه  ي نطاق  "الي 
كز ق  ، أي يي 

ً
أما إذا كان التوطن أشد تركزا

 فهنا يظهر ما يعرف 
ً
أو المدن  (Industrial Estatesبالمستعمرات الصناعية )ضيق جدا

 الصناعية. 

 
 ( اشكال التوزي    ع الشبك  للتوطن الصناع  2-4شكل )

 

 العناصر الجاذبة للاستثمارات وتساعد على التمركز والتوطن :( 4-5)

 : ي الاعتبار عند تحديد موقع الصناعة وهي
ي توضع ق 

 -وفيما يلىي تحليل لأهم العوامل الن 

ي تحول شكل المواد : من الأسس الهامة للصناعا المواد الخام -أولا
ت التحويلية، تلك الصناعات الن 

 تتفق واحتياجات الإنسان 
ً
الخام أو بعضها من صورتها الخام الطبيعية إل صور أخرى أكير تطورا

ي قدرتها على جذب الصناعات المعتمدة عليها إل مواقعها 
المختلفة. وتتباين المواد الخام ق 

ي تلعب حسب خصائصها و طبيعتها و مدى تعرضها ل
لتلف. وعلى ذلك تصنف المواد الخام الن 

ي تحديد موقع الصناعة إل أربــع مجموعات كلها تجذب الصناعات للتمركز 
 ق 
ً
 مؤثرا

ً
دورا

:    Material Orientedبجانبها  -وهي

مواد خام شيعة التلف تفقد خصائصها وصلاحيتها للاستغلال بطول  -المجموعة الأول:  .1

وات و  الألبان ومنتجاتها والأسماك. لذا تقام المصانع المعتمدة على مسافة نقلها، كالخصر 

  مثل هذه الخامات بالقرب من مصادر المواد الخام. 

ة،  -لمجموعة الثانية:  .2 ة الحجم تتكلف عمليات نقلها نفقات كبي  مواد خام ثقيلة الوزن كبي 

ة منها،   ي كخاصة و أن صناعاتها تستخدم كميات كبي 
ي المستخدم ق   صناعة الحجر الجي 

ي أماكن أقرب إل مصادر خاماتها 
 . الأسمدة، لذلك تقام مثل هذه الصناعات ق 

 

 

اشكال التوزيع 
الشبكي للتوطن 

الصناعي

التوزيع الشبكي في 
مناطق واسعة

التوزيع الشبكي 
المحدود في 
مناطق محددة

التركز العنقودي كل 
صناعة معينة في 

منطقة معينة

المستعمرات 
مدن )الصناعية 
داخل ( صناعية 

الاقليم
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ة  سابعة ال المحاض 

 

ة الحجم تفقد جزء كبي  من حجمها بعد التصنيع  -المجموعة الثالثة:  .3 مواد ثقيلة الوزن كبي 

مثال صناعة الحديد والنحاس والورق ومختلف المنتجات الورقية، ولذا نجد هذه 

  المواد الخام.  الصناعات بالقرب من مصادر 

ط قيام صناعاتها بالقرب  -المجموعة الرابعة:  .4 تضم مجموعة متباينة من المواد الخام لا يشي 

 من مصادرها كالصناعات الهندسية والقطنية والمطاط والمنتجات المعدنية. 

:  مصادر الطاقة:  -ثانيا  -وتنقسم مصادر الطاقة إل نوعي  

  لطاقة المائية والشمسية والهوائية. لا تنضب كامصادر طاقة متجددة  مجموعة  .1

. مصادر قابلة للنضوب مجموعة  .2 ول والغازالطبيعي  غي  متجددة كالفحم والبي 

ي درجة جذبها للنشاط 
ي مدى احتياجها للطاقة، كما تختلف مصادر الطاقة ق 

وتتباين الصناعات ق 

ي على تقليل كمية الوقود الم ي والتكنولوج 
. وقد ساهم التقدم الفن  ي الصناعي

ستخدمة ق 

ي نقلها من إقليم لآخر، وأصبح من 
الصناعات إضافة إل تعدد مصادر الطاقة، ونجاح الإنسان ق 

المكن استغلال العديد من هذه المصادر بصورة اقتصادية وإحلال مصدر مكان آخر. الأمر الذي 

ي العالم بأقاليمه المختلفة، وإن كان اختلاف تكا
ليف مصادر أدى إل انتشار دائرة الصناعات ق 

ي توزيــــع الصناعة ودرجة تركزها. 
 الطاقة المختلفة من مكان لآخر له دوره ق 

ة من و  تحتاج بعض الصناعات كصناعات صهر المعادن وخاصة الألمنيوم إل كميات كبي 

ي تتوافر فيها مصادر الطاقة الرخيصة )الطاقة المائية( 
الكهرباء للتحليل، لذلك نجد أن كندا والن 

ي إنتاج الألمنيوم )كذلك تركز الخطط الصناعية للتنمية بالمملكة على هي من أكي  د
ول العالم ق 

ي قد مثل قوة  ي إنتاج الألمنيوم لرخص مصادر الطاقة وتوافرها(. وإن كان الفحم الجي 
التوسع ق 

(، فيلاحظ  ة طويلة من الزمن )حن  منتصف القرن التاسع عشر جذب هائلة للصناعات ولفي 

ول عدم تركز الصناع ي الوقت الحاض  أو توطنها بالقرب من مناطق إنتاج زيت البي 
ات ق 

ول  بالمستوى الذي كان عليه بالنسبة للفحم، ويرجع ذلك إل سهولة وانخفاض تكاليف نقل البي 

ول رغم أنها لا تنتجه، منها  . فهناك الكثي  من دول العالم تمتلك معامل ضخمة لتكرير البي 
ً
نسبيا

. اليابان وهولندا و  ي  اليمن الجنوت 

: الأيدي العاملة:  -ثالثا  ي أمور ثلاثة، هي
ي تحديد موقع الصناعة ق 

 -يتمثل تأثي  هذا العامل ق 

ي الأيدي العاملة.  -1
 مدى توافر المهارة الفنية ق 

 مدى التوافر الكمي للأيدي العاملة.  -2

 تكاليف الأيدي العاملة وتباينها بي   الأقاليم.  وعلى ذلك -3

 -: ظات عن عنصر العمل اهم الملاح

ي تحتاج إل ·  
ي توطن الصناعات الدقيقة والن 

 ق 
ً
 أساسيا

ً
يعد توافر الأيدي العاملة الماهرة عاملا

 مهارات خاصة كالصناعات الهندسية والأجهزة العلمية والساعات. 

ي لا تحتاج إل مهارة عا·  
كز الصناعات الن  ي حالة الدول والأقاليم المزدحمة بالسكان تي 

لية من ق 

 الأيدي العاملة كالصناعات الغذائية. 

بعض الدول تفتقر إل الأيدي العاملة سواء من الناحية الكمية أو النوعية، لذا تضطر إل ·  

 الاستعانة بالعمالة الأجنبية. 
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ي الإنتاج من قوة جذب الأيدي العاملة خاصة ·  
ي استخدام الأساليب الآلية ق 

قلل التوسع ق 

ي 
ي الماهرة منها ق 

، وأدى الاعتماد على الآلية والعمال النصف مهرة ق  مجال توطن الصناعي

ي النطاقات الريفية. 
 صناعات عديدة وترتب على ذلك انتشار الصناعة بشكل واضح حن  ق 

ي إمكانية انتقال ·  
 ق 
ً
 هاما

ً
تلعب طرق ووسائل النقل من حيث توافرها وسهولتها وتكلفتها دورا

 خر. الأيدي العاملة من إقليم لآ 

ي الصناعة بمعظم دول العالم أكير من ثلث تكاليف الإنتاج النهائية ·  
تكون تكلفة الأيدي العاملة ق 

 من تكلفة الإنتاج ومما يؤثر 
ً
ا ي الاعتبار عند التوطن الصناعي يقلل كثي 

ولذلك أخذ هذا العامل ق 

 بدوره على الأرباح النهائية. 

 للعوامل التالية: تتباين الأسواق من إقلي  الأسواق:  -رابعا
ً
 -م لآخر تبعا

 عدد السكان الذي يحدد حجم السوق وقدرته.   -1

ائية ومستوى الإنفاق العام ومفرداته، وكلها عناض  -2 مستوى المعيشة الذي يحدد القدرة الشر

 تحدد حجم السوق وطبيعته. 

  مدى تقدم الصناعة وخصائصها العامة ومدى انتشارها.  -3     

ي إقليم أو مكان ما لاستهلاك وتعتي  الأسواق 
ي تجذب الصناعات للتوطن ق 

أحد الأسس الهامة الن 

ي بعض الأحيان تكون الأسواق عبارة عن منشآت صناعية تستغل منتجات صناعية 
منتجاتها، وق 

 لصناعات 
ً
 هاما

ً
ي تكون سوقا

ي عملياتها الصناعية، مثال ذلك الصناعات الهندسية الن 
أخرى ق 

ي المستهلكي   الحديد والصلب. أما 
ي مجال الصناعة فتتمثل ق 

 ق 
ً
الأسواق الأوسع انتشارا

ي وأعدادهم حجم السوق و اتساعه وبالتالي 
ي يحدد مستواهم المعيسر

للمنتجات المصنعة والن 

 قدرته على الجذب والتوطن بالقرب منه. 

 النقل:  -خامسا

ي الصناعات المختلفة و ذلك حسب خص 
ي تستخدم ق 

ائص الوسيلة تتعدد وسائل النقل الن 

الناقلة و طبيعة السلعة المنقولة وموقع المنشأة الصناعية، و هي كلها عوامل أو عناض تساهم 

ي الاعتبار عند التخطيط  للتنمية الصناعية. وتعظي كثافة وسائل 
، وتوضع ق  ي التوطن الصناعي

ق 

ي خفض تكاليف ال
           نقل.  النقل وتعددها مجالا للاختيار بينها، بالإضافة إل دورها ق 
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كز والتوطنالمسببة لالعناض الجاذبة للاستثمارات ( 3-4شكل )              لتر

 (1909مؤسس نظرية الموقع الصناع  ) -لموقع الصناع  ويت  لنظرية   (4-6)     

ظهرت العديد من النظريات التي تناولت الموقع الصناعي وأسس اختياره ومن أبرز هذه 

تصادي ألماني ألف كتابه نظرية توطن وهو اق Alfred Weber )-   )نظرية  النظريات

ً لدراسة 1929، وترجم إلى اللغة الإنجليزية سنة 1909الصناعات عام  . وأصبح مرجعا

زايد أهمية الصناعة في تكوين التجمعات البشرية الجديدة، ويهدف فيبر في هذا لتالتوطن 

الكتاب إلى شرح توطن النشاط الصناعي على ضوء ثلاث متغيرات اقتصادية هي تكاليف 

النقل، وتكاليف العمل والوفرة الناجمة عن التركز الصناعي، وأسس شرحه على إيجاد أدنى 

فقد وضع نظريته في النصف الأول من القرن العشرين، ( .  تكلفة لتوطن الإنتاج الصناعي

نظريته على فرضية أن المستثمر يختار مواقع الصناعة في الأماكن التي تكون فيها  حيث بنى

الأدنى. واستناداً إلى عدد من الفرضيات اشتق عوامل رئيسية تؤثر  تكاليف الانتاج في حدها

 : وهي على الموقع الصناعي
تكاليف النقل    Weber  ( وتكاليف المواد الاوليةقل، وتكاليف الأيدي العاملة تكاليف الن ) 

ي النهاية إل أن الموقع الأمثل للصناعة يكون
 بعامل المسافة وبوزن المواد المنقولة، وتوصل ق 

ي حدها 
ي تكون فيها المسافة بي   مناطق توفر المواد الخام ومناطق تصنيعها ق 

ي النقطة الن 
ق 

. ول وكما Material Index) معامل المادة الخام  )Weber من هذه النتيجة طور   لتأكد الأدت 

 : ي
 يأت 

 (. وزن السلعة المنتج÷ معامل المادة الخام = ) وزن المادة الخام المحلية

فكلما كان المعامل اكير من واحد تكون عندها الصناعة متوجهة نحو المادة الخام لأن تكلفة نقل 

  .تكون أكي  من تكلفة نقل السلعة المصنعة الجاهزةالخام عندها  المادة

العناصر الجاذبة 
للاستثمارات 

وتساهم بالتركز 
والتوطن

اليد العاملة 

المواد الخام

مصادر 
الطاقة

النقل

الاسواق
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ي منطقة معينة قد يعمل على جذب وتوطي   
 وفيما يتعلق بالأيدي العاملة فإن أماكن توفرها ق 

ي تكاليف الأيدي العاملة لكل وحده منتجة أكي  من تكاليف النقل
 الصناعة وذلك إذا كان التوفي  ق 

إن توفر بعض العوامل المساعدة (مثل الأيدي العاملة الإضافية المطلوبة لكل وحدة. وكذلك ف

 يساعد على حدوث التجمعات  الماهرة
ً
لصناعية، ا وخدمات البنية التحتية) قد يكون عاملا

ي قد توجد فيها عوامل طاردة للنشاطات الاقتصادية مثل  والعكس بالنسبة إل
بعض المناطق الن 

ي وارتفاع
 . .الخإيجاراتها ..  ارتفاع أسعار الأراض 

 

ض ألفريد فيت  
 : أماكن لإقامة الصناعات وتوطنها 4يفتر

يقام المصنع بجوار تواجد المواد الخام )مثل مصانع السكر بجانب أمان زراعة قصب  .1

 السكر أو بنجر السكر(. 

ي  .2
ي تتواجد ق 

يقام المصنع بجوار سكن الأيدي العاملة المختصة )مثل مصانع الآثاث الن 

ي يوجد بها ص
ي مصر(. البلدة الن 

 ناع مهرة مختصي   لهذا العمل، مثل مدينة دمياط ق 

اء المنتجات  .3 ي بها كثافة سكانية عالية لكي يقدموا على شر
يقام المصنع بجوار الأسواق الن 

ي يتم اقامتها وسط الكتل السكنية(. 
 )مثل المخابز الن 

 إذا وجدت المواصلات لنقل ال .4
ً
عمال يقام المصنع على هوامش المدن الجديدة، خصوصا

ي المدن الجديدة. 
 المهرة المختصي   إل تلك المصانع ق 

ي 
 : ولحل مشكلة نقل الأيدي العاملة الماهرة إل المدن الجديدة يجب الآت 

ي العاملي   من خارج  .1
ي تكق 

يفضل أن يمتلك كل مصنع عدد من الحافلات الخاصة الن 

  المدينة الجديدة لتسهل النقل من وإل المصنع. 

 وحدات سكنيّة خاصة للعاملي   بالمصنع، أي توفي  المأوى الازم لهم أو من الممكن توفي   .2

 ولأشهم بالقرب من المصنع. 

 الافتراضات والقواعد

 

اضات أخرى:  اضات الصريحة السابقة، كما تضمن عمله افي   أسس فيي  تحليله على هذه الافي 

ي توزيعها على سطحه، وتوجد ة تواجد مسهول .1
المواد الخام وارد طبيعية غي  متكافئة ق 

ي مواقع لها مقوماتها الطبيعية. 
 والفحم والماء ق 

  معرفة حجم ومواقع مراكز استهلاك المنتجات الصناعية على السهل.  .2

كز فيها العمالة، وتتطلب معدلات أجور مرتفعة، والعمل ثابت  .3 توجد عدة مواقع ثابتة، تي 

ي هذه المواقع. 
 وغي  محدد ق 

ها. المنطقة لها شكلها الحضاري وأج .4  ناسها ومناخها ونظامها السياسي والاقتصادي الذي يمي  

 تبحث المؤسسات الاقتصادية للوصول بتكلفة الإنتاج إل أدت  حد ممكن.  .5

ي مواقعها  .6
اضها، والموارد غي  محدودة ق 

توافر ظروف المنافسة الكاملة ،والأسواق تم افي 

ة احتكارية من اختيا كة تحصل على مي   ضة، ولا توجد شر  ر موقعها. المفي 

7.  . ي والبناء والمعدات واستهلاك رأس المال على المستوى الإقليمي
 لا تختلف تكاليف الأراض 

 يوجد نظام واحد للنقل فوق سطح متساوٍ.  .8

 

 :  وقد أض فيي  على وجود ثلاثة عوامل إقليمية تؤثر على تكاليف الإنتاج، هي
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  تكلفة المواد الخام.  .1

  تكلفة نقل المواد الخام والمنتجات.  .2

 تكلفة العمل.  .3

ي مدخرات اضاف وقد 
فيي  عامل محلىي آخر هو التجمع، واقتصاديات الانتشار، ويتمثلان ق 

، والاستفادة من الصناعات المعاونة  ي نفس مكان التجمع الصناعي
المصنع الناتجة عن تشغيله ق 

فة أعلى والخدمات والمالية والاستخدامات العامة، وهذه الخدمات والعمليات يلزم تنفيذها تكل

كة وحيدة الموقع.  ي شر
 لو كانت ق 

ي الاقتصاد   
 من مقاييس التطور الاقتصادي لأهميتها ودورها الكبي  ق 

ً
 هاما

ً
تمثل الصناعة مقياسا

 عديدة للعمل إل جانب 
ً
من مقاييس التطور الاقتصادي لأية دولة، فهي تخلق فرصا القومي وتعتي 

ة مقارنة بأرباح الزراعة مث ي تقلل من أرباحها الكبي 
، إضافة إل توفي  الكثي  من المنتجات الن 

ً
لا

 الاعتماد على الأسواق الخارجية. 

     توطي   الصناعة باختيار مواقع للمراكزالصناعيـة الجديـدة تتفـق فيها ظروف وإمكانيات الموقـع  -1

                                                       مع طبيعة كل صناعة من الصناعات و خصائصها.                                   

تحسي   نوعية الإنتاج الصناعي بتحديث الأساليب الصناعية ورفع مستوى الكفاءة الفنية  -2

   . للأيدي  العاملة  واستخدام مواد خام جديدة، و توفي  كافة متطلبات الصناعة 

ي منشآت صناعية موجودة  بالفعل، زيادة الإنتاج الصناعي  بإضافة خطوط إنتاجي -3
ة جديدة ق 

ط توافر مقومات الصناعة فيها.  ي أقاليـم  متفرقة بشر
ي إقامة منشـآت صناعية ق 

 أو التوسـع ق 

 :عند ويت  :  ممؤشر المادة الخا*

 كيفية بناء خطوط تساوي أدنى تكلفة النقل في حالة سوق واحد وخام واحد

الأنواع المختلفة من الصناعات تبعا للوزن المفقود أثناء عملية الإنتاج، ويحسب ابتكر فيبر هذا المؤشر ليفرق بين 

 :على النحو التالي المادة الخام مؤشر

 النهائية . وزن الوحدة الصناعية المنتجة  ÷منتجة الوزن الكلي للخامات المستخدمة لكل وحدة لخام = مؤشر المادة ا

أي أن كل كمية المواد الخام الداخلة إلى المصنع تخرج من  ( نقية ) ( يطلق على هذه الخامات بأنها1فإذا كان الناتج ) -

( أما إذا كان الناتج يزيد )ب .يوجد فاقد ناتج عن عملية الصناعةالناحية الأخرى بنفس وزنها من المنتج الصناعي أي لا 

ويطلق على هذه  ( أثناء عملية الإنتاج الصناعي.مخلفات الصناعة( فيعني أن هناك وزنا مفقودا من المواد الخام )1عن )

ة بالمواد الخام الكلية، المواد الخام التي يبقى جزء صغير من وزنها في شكل وحدة منتجة والباقي يضيع كمخلفات صناعي

أو مواد الوزن المفقود، وفي هذه الفئة الأخيرة من المواد الخام تكون تكلفة نقلها كبيرة وتزيد عن تكلفة المنتج الصناعي إلى 

(، وبالتالي ترتفع 2وزن المنتج الصناعي، يكون ناتج مؤشر المادة الخام ) ضعفوإذا كان وزن المواد الخام   السوق ،

 .قل الخام إلى ضعفي تكلفة المنتج الصناعي إلى السوقتكلفة ن

 

 

 

 

 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85
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ة  لثامنةا المحاض 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

كز الصناع  و التوطن الصناع  4-7)  ( الفرق بيى  التر
 الفرق بين التوطن الصناعي، والتركز الصناعي( 1-4جدول )

كز الصناع   ت  التوطن الصناع   التر

أحد مفاهيم الجغرافيا الاقتصادية، ويشي  إل  1
على  موجودة فعلا  اط الصناعي كثافة عالية للنش

 مساحة محددة. 

توطي   الصناعة معناه نقل جزء او مجموعة انشطة 
انتاجية لمؤسسة ما من منطقة ال ال منطقة اخرى او 
بلد اخر بهدف الاستفادة من الامتيازات المتاحة  مثلا 
)انخفاض الاجور، وفرة المواد الاولية الخام،  وفرة 

يبي وات، اعفاءات ض   ة(الير
القدرة على جذب مزيد من الاقليم  لدي 2

الصناعات، وذلك عي  توفي  الهياكل الارتكازية، 
 . الصناعي  زيادة التنوعمنافذ التسويق، ومن خلال 

 لدراسة التوطنمفهوم نظري  
ً
ايد  ،أصبح مرجعا بي  

ية الجديدة ي تكوين التجمعات البشر
، أهمية الصناعة ق 

 رفاهيتها.  وزيادة نشاطها وثروتها، وتحسي   



37 
 

ية منافذ تسويقو رتكازية، اهياكل لدى الاقليم  3
، ومن خلال تساعد على الجذب الصناعي الجديد 

 . الصناعي  زيادة النشاط

ي 
ي تزايد النشاط الصناعي ق 

ي تساعد ق 
دراسة العوامل الن 

 مساحة معينة من الارض )اقليم، مدينة، الخ(. 

طح من المناطق الصناعية الأكير فاعلية على س 4
ى(  الكرة الأرضية )تجمعات صناعية كي 

ي تحديد توطن 
قد تغلب احدى العوامل عن الاخرى ق 

ها.  ي اقليم دون غي 
 صناعة معينة ق 

كز الصناعي بكونها غنية  5 تتسم مناطق الي 
بالصناعة، متنوعة الأنشطة الصناعية، ومتجاوبة 
ة للصناعة. كما تربط بي    مع المتطلبات المتغي 

 اطاتها روابط تقنية ومالية. كافة أوجه نش

ي انتقاء المكان الملائم للمصانع 
التوطن الصناعي يعن 
ي يتم اختيارها 

بواسطة توظيف الموقع علىي الن 
 المستويي   الإقليمي والمحلىي . 

ي  6
كز الصناعي مفهوم عملىي حقيق  مفهوم الي 

 موجود على الارض
مفهوم التوطن الصناعي مفهوم نظري يسبق عملية 

على الارض قائم على عملية التخطيط التطبيق 
 .  الصناعي

مفهوم اعم واكي  من التوطن الصناعي لانه ذو  7
 نشاطات صناعية متنوعة

مفهوم يقتصر على امكانية نقل صناعة معينة من مكان 
ال مكان لاخر يمكن ان يكتب له النجاح او الفشل بناء 
ي 
على عوامل محددة تم اخذها بالاعتبار كسبب لتبن 

 الصناعة.  تلك

 اعد من قبل الباحث بالاعتماد على مصادر متنوعة. 

  

 

 

 

 

 2022/ 10 /27  الموافق الخميس  والتي القيت عليهم حضوريا في يوم  (+ الاسبوع )الاسبوع الرابعة الرابعةانتهت المحاضرة 

  2022/  11/  3و 

 مدرس المادة : م. د. نزار صديق الياس القهواجي

 م الاقتصاد/ المرحلة الثالثةجامعة الموصل/ قس

 

 

 الصناع  )المفهوم، الاشكال، المقاييس(الانتاج   التخصص الفصل الخامس: 

 ( مفهوم التخصص الانتاج   الصناع  5-1) 

، ويقصد به تركز انتاج سلعة او اجزاء منها او منتوجات متجانسة  كز الصناع  هو شكل من أشكال التر

  مشاري    ع وفروع صناعية منفصلة، وهو نتيجة لتعمق او اجزاء منها، او اي عملية انتاج
 
ية معينة ف

وع نفسهتقسيم العمل الاجتماع  العام وتطور الفنون الانتاجية   . داخل الصناعة الواحدة او المشر

 :  
 وللتخصص الانتاج    ثلاثة  اشكال وه  كالانر

؟   ماه  اشكال التخصص الانتاج   الصناع 
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، اي التخصص التخصص الكامل: ويجري هنا انتا  -1 وع معيى    مشر
 
ج سلعة او خدمة كاملة ف

، مثال ذلك التخصص ب انتاج )المكائن، او الالبسة الجاهزة، او انتاج  السلع  والخدم 

  الصناعات الهندسية والاغذية 
 
الاحذية(.....الخ، واهمية هذا التخصص تتمحور ف

 والصناعات الخفيفة. 

  ا -2
 
: وهو تخصص ف  

نتاج قطعة او اجزاء معينة من السلعة النهائية التخصص القطع  او الجزن 

ه من المشاري    ع  وع ذاته او لغتى وع منفصل، اذ تكون الحاجة لمثل هذه القطع للمشر   مشر
 
ف

ونية والمكابس  مثل انتاج شبه الموصلات والدوائر الكهربائية المتكاملة والرقاقات الالكتر

 والاطارات.....الخ. 

: ويجري هذا  -3   مرحلة او عملية تكنولوجية معينة او  التخصص التكنولوج  
 
التخصص ف

مرحلة منها، اذ يتطلب انتاج السلعة المتكاملة الى عدة مراحل وعمليات تكنولوجية متتابعة، 

  وحدة او انتاج 
 
  مرحلة من هذه المراحل كالغزل الذي يتم ف

 
وع معيى  ف اذ يتخصص مشر

  وحدة معينة، والطباعة والصب
 
  وحدة الخيوط، والنسيج يتم ف

 
اغة للقماش يتم ف

 الخرى......الخ. 

 

 ( اشكال التخصص الانتاج   الصناع  1-5شكل )

 ( مقاييس التخصص الانتاج   الصناع  5-2)
وع او الفرع الانتاج   الصناع  من خلال    المشر

 
يمكن الاستدلال على درجة ومستوى التخصص ف

 المقاييس الاتية : 

 خدمة معينة.  مقياس عدد المشاري    ع المنتجة لسلعة او  .1

وع او  .2   المشر
 
الحصة النسبية او الوزن النسي   للانتاج الصناع  الخاص الى مجموع الانتاج ف

وعان هندسيان لانتاج مكائن لمعالجة المعادن، احدهما  الفرع نفسه، فلو كان لدينا مشر

  60ينتج 
  يكون اكتر 90% الات وقطع معادن اخرى، والثان 

وع الثان  % منها ، فالمشر

 صا  من الاول. تخص

مقياس أنواع المنتجات: فكلما قل عدد أنواع المنتجات ووصل الى نوع واحد، ازدادت درجة  .3

 التخصص. 

  مكان العمل الواحد: وهو عبارة عن متوسط عدد العمليات  .4
 
عدد العمليات  المنجزة ف

وع، وهذا الرقم يتحرك من )   مكان عمل واحد داخل المشر
 
  تنجز ف

لانتاج ( ل1التصنيعية الير

  تنجز 50المتدفق )خطوط التجميع( الى )
، وكلما قل عدد العمليات الير   الانتاج الصغتى

 
( ف

اشكال التخصص 
الانتاجي الصناعي

التخصص الكامل التخصص الجزئي
التخصص 
التكنولوجي
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  مكان العمل الواحد، ووصل الى واحد )
 
ب التخصص الى مايسم بالتخصص 1ف ( ، كلما اقتر

 التام. 

الحصة النسبية للمكائن المتخصصة: فكلما زادت عدد المكائن المتخصصة بالنسبة  .5

وع، كلما كان ذلك دليلا على ارتفاع مستوى التخصص لمجموع    المشر
 
عدد المكائن ف

وع.   للمشر

 

؟ 5-3)  ( ماه  الجدوى الاقتصادية من التخصص الانتاج   الصناع 

؟   
 التخصص عملية ذات جدوى اقتصادية عالية تتلخص بالانر

الكلية رفع انتاجية العمل وخفض كلفة المنتجات )كلفة الوحدة الواحدة او الكلفة  .1

وع.   السنوية( نتيجة لتقسيم العمل الفردي داخل المشر

يسمح التخصص بادخل مكائن متخصصة وكاملة، مما ينتج عنه زيادة حجم وجودة  .2

 الانتاج ورفع انتاجية العمل. 

 تلبية اكت  لطلب السوق بسبب زيادة الانتاج وتحسيى  نوعيته.  .3

 

  الصناع  ج   ا( الجدوى الاقتصادية من التخصص الانت3-5شكل )

التكامل الانتاج   الصناع  )المفهوم، الاسباب،  الاشكال، الفصل السادس: 

 المقاييس(

كز مفهوم التكامل الانتاج    : هو هو مفهوم حديث يقصد به تنظيم ذو فعالية عالية قياسا لبقية التر

، فالتكامل الانتاج   الصناع  هو عم كز الصناع  لية تجميع انتاج الاخرى. وهو يعد نوع من انواع التر

وع واحد ،لكنها مرتبطة تكنولوجيا.   منتجات مختلفة من مشر

(6-1 :  ( الاسباب الرئيسة للتكامل الانتاج   الصناع 

؟   س: ماه  الاسباب البارزة لظهور التكامل الصناع 

الجدوى 
الاقتصادية من 

التخصص 
الانتاجي 
الصناعي

تلبية اكبر لطلب 
السوق بسبب 
زيادة الانتاج 

وتحسين نوعيته

يسمح التخصص 
بادخل مكائن 

متخصصة وكاملة

رفع انتاجية العمل 
وخفض كلفة 

المنتجات 
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وع، تدفع الى تنوي    ع   .1 وع : حيث ان متطلبات النمو الاقتصادي للمشر النمو الاقتصادي للمشر

، فالنمو مرادف للتقدم. وتدعيم   
 اقتصاد المنشأة والاقتصاد الوطي 

 الاستغلال الاقصى للموارد الانتاجية من حيث الاستخدام.  .2

  تنطوي على مخاطر  .3
تجنب الاعتماد على سلعة واحدة او عدد محدود من السلع والير

 عديدة. 

 . الاستقرار: اذ ان التنوي    ع يدعم الاستقرار الاقتصادي والصناع  للمنشأة .4

  انتاجات جديدة.  .5
 
 تطور المعلومات التكنولوجية والمعرفة العلمية وتطبيقها ف

وع.  .6  خفض الكلف لمختلف السلع وزيادة القدرة التنافسية للمشر

 الدخول الى الاسواق الدولية بالتنوي    ع الذي يؤلف دعما لاقتصاد المنشأة ويزيد من قدرتها.  .7

  بعض المشاري    ع.  .8
 
   استغلال الطاقات العاطلة ف

(6-2 :  ( اشكال التكامل الانتاج   الصناع 

وجهة نظر يمكن تصنيف التكامل الانتاج   الصناع  وفقا لمعلمات او سمات معينة اعتمادا على  )

 (. المنشأة أو مصدر التكامل، او اعتمادا على اتجاه التكامل، اعتمادا على لمداخل التكامل الرأش  

 نشأة(: اعتمادا على مصدر التكامل )وجهة نظر الم .1

  وع ذاته، ويعتمد على تطور امكاناته : وهو التكامل الذي ينشأ داخل المشر تكامل داخلى 

وع او لقرارات  اعات من داخل او خارج المشر الذاتية، سواء كان عت  الابتكارات او الاختر

وع من الداخل الى الخارج.   المنظم التطويرية، بهذا يتوسع المشر

  وهو تكامل ينشأ :   منشأة واحدة، ان  تكامل خارج  
 
عن اندماج عدة منشآت او مشاري    ع ف

كان طوعا كما يحدث حاليا بيى  المنشآت المختلفة وبيى  دول مختلفة ايضا، او قشا 

اء اسهم المنشآت الاخرى، او اضطرارها للانتاج.   نتيجة للمضاربة وشر

2.  :  
 بالنسبة لاتجاه التكامل الانتاج   الصناع  وهو كالانر

  وهو :  
اندماج او تكامل منشآت ذات طبيعة او تخصص انتاج   واحد ضمن  تكامل افقر

وع او المنشآت من مواقع  الفرع الصناع  الواحد، بحيث تندمج او تظهر فروع للمشر

 جغرافية مختلفة، تنتج سلعا متجانسة او بدائل قريبة. 

   
 
 تكامل رأش  )عمودي(: وهو تجميع او تكامل عمليات انتاجية وانتاج سلعا مختلفة ف

وع واحد، ويكون بالاتجاهات الاتية:   مشر

تكامل راش  على اساس المعالجةالمتتابعة للمواد الخام والاولية، كمراحل معالجة  -

، والصهر، وصنع السلع  كتى 
المادة الخام المتتابعة لمواد الخام والاولية مثل )التر

 المعدنية، وهكذا(. 

م  مثل )المجمعات الكيمياوية، التجميع على اساس الاستخدام المركب للمواد الخا -

وكيمياوية(.   والبتر

 التجميع على اساس استخدام النفايات والفضلات.  -

-   
التجميع على اساس توحيد الانتاج الثانوي مع الاساش  مثل: )انتاج العلب والقنان 

اميل من المصانع الكحولية  والحاويات الخاصة بالصناعات الغذائية، وانتاج الت 

ها(. والزيوت والمع  جون والاصباغ، وغتى
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-   
 
التجميع لاستغلال الطاقات الفائضة لبعض المحاصيل، كاستخدام معامل السكر ف

  موسم اخر وهكذا. 
 
، والخل ف  موسم معيى 

: حيث تدمج المنشآت الزراعية لمنطقة جغرافية واسعة  - التجميع الصناع  والزراع 

ء عنه القرى مع مشاري    ع صناعية مختلفة غذائية منها كيمياوية، واعلا  
ف، مما ينسر

ة والمدن والمجمعات الصناعية   الزراعية.  –الكبتى

3.  :  
 بالنسبة لمداخل التكامل الرأش  حيث يمكن ان تكون كالانر

  وهو قيام منشأة معينة باقامة خطوط او مشاري    ع جديدة تحل محل مشكلة : تكامل امام 

 تسويق او تصريف منتجاتها الرئيسة. 

 قي  
: ويعي   

ء المواد الخام والاولية تكامل خلق   
وع معيى  بالسيطرة على مناشر ام مشر

وع.  ورية للمشر  الصر 

(6-3 :  ( مقايس مستوى التكامل الصناع 

 :  
 يمكن قياس مستوى التكامل الصناع  بمجموعة من المقاييس وكالانر

  بحصر عددها.  .1
كز التسويقر   بمقاييس التر

: ويمكن قياس التجمع الافقر  
 التكامل الافقر

  الراش  او العمودي :  التكامل .2
 
يستخدم مصطلح التكامل العمودي بطريقتيى  مختلفتيى  ف

هيكل تنظيم  موجود. وحسب هذا المفهوم  اقتصاديات الصناعة. الأولى  تتصل بوضع أو 

  إعداد  فالتكامل العمودي يتصل بمدى قيام وحدة الأعمال المنفردة
 
بإنجاز مراحل متتابعة ف

ويمكن استخدام المقاييس  تعبتى عن السلوك الإداري، حيث يعت  وتوزي    ع المنتج، والثانية لل

 الاتية: 

  .   فرع صناع  معيى 
 
 الحصة النسبية لعدد المجمعات الصناعية ف

  الحصة النسبية لانتاج المجمعات )كمية  و قيمة(، بالنسبة للانتاج الصناع  للفرع

 والصناعة ككل. 

 لكلية لمصانع المنشأة او كل الصناعة. نسبة القيمة المضافة للمجمعات الى المبيعات ا 

  وه  تساوي:  .3
 درجة التكامل الخلق 

اة من السوق  قيمة المدخلات الكلية. ÷ قيمة المدخلات المشتر

 درجة التكامل الامام  ويساوي:  .4

  السوق .5
 
  السوق  ÷ قيمة مبيعات منشآت اخرى ف

 
 قيمة المبيعات الكلية ف

درجة التكامل الامامية تامة. اي بمعي  ان المنشأة فاذا كانت قيمة المبيعات )صفرا( كانت 

 تستحوذ على السوق  لتلك الصناعة باكمله . 

 ( مفهوم التكامل الراش  والتكامل العمودي: 6-4) 

  
( اولا: معي  التكامل الافقر كة نفس النوع من المنتجات على ع: ) مجموعة المنافسيى  ندما تأخذ الشر

  نفس المستوى من عملية الإنتاج أ
قال إنها تكامل أفقر

ُ
  عملية اندماج، ي

 
اتيجية  ،و التسويق ف إنها استر

لتوسيع الأعمال حيث تندمج المنظمة مع نفس خط الإنتاج لمنافستها، على سبيل المثال عندما 

كة تصنيع الأحذية  تندمج   )أو مع شر
طلق عليها التكامل الأفقر

ُ
كة تصنيع الأحذية المنافسة لها ، ي شر

  نفس الصناع الدمج( ، وهذا 
 
  نفس الجزء من سلسلة التوريد ف

 
كات تندمج ف   أن الشر

أو  ةيعي 

اء أعمال منافسة بهدف التوسع جغرافيًا ، من أجل زيادة  صناعات مختلفة لغرض وحيد هو شر

اتيجية بشكل متكرر    السوق أو الاستفادة من وفورات الحجم ، يمكن اعتماد هذه الإستر
 
حصتها ف
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 اندماج اط اكت  ونش للحفاظ على قوة
ً
  العمل ، مثلا

 
  صناعة الافلام ) ف

كير ، (Pixarمع  Disney شر

  صناعة السيارات  ودمج
كير ه  بعض من أفضل الأمثلة على (  Volkswagenمع  (Porsche شر

 .  
 التكامل الأفقر

اتيجية ، التكامل الرأش  هثانيا: معي  التكامل العمودي )مجموعة التوريد(:    الإدارة الإستر
 
و ملكية ف

  أكتر من مرحلة واحدة 
 
كة تتحكم بشكل كامل ف   أن الشر

كة للأنشطة الرأسية ذات الصلة مما يعي  الشر

  إلى سلسلة التوريد من 
، فإن التكامل الرأش  مجموعات بيى  المنافسيى  بينما يشتى التكامل الأفقر

اء وبيع أو علاقة المنبع والمصب ، وي   لديها علاقة شر
كات الير مكن أن يكون التكامل يشمل الشر

كة تتولى السيطرة  علىالرأش     أن الشر
. يعي    والأمام 

: التكامل الخلق  ملكية لإنتاج على النوعيى 

  عملائها عندما 
 
كة تأخذ الملكية وتتحكم ف   أن الشر

  حيى  التكامل إلى الأمام يعي 
 
مدخلاتها الخاصة ، ف

 فإنها تفعل ذلك بطريقة كاملة
ً
كات رأسيا ، تتحرك للخلف أو للأمام بشكل حاسم مما  تتكامل الشر

  أنه يمكن أن يقلل من  ، و يؤدي إلى اندماج كامل
 
تتمثل إحدى الفوائد الرئيسية للتكامل الرأش  ف

  السوق. 
 
كة ف   تواجهها الشر

  بعض المخاطر الير

؟   
اتيجية التكامل الافقر اتيجية التكامل الرأش  و استر راس: ماهو الفرق بيى  استر  ته؟ وماه  مت 

  عملية 
 
كة نفس النوع من المنتجات على نفس مستوى عملية الإنتاج أو التسويق ف عندما تأخذ الشر

اتيجية لتوسيع الأعمال حيث تندمج المنظمة    ، إنها استر
اتيجية تكامل أفقر اندماج ، يقال إنها استر

كة للأنشطة مع نفس خط الإنتاج لمنافستها ، والتكامل الرأش  من ناحية أخرى ، هو ملكية  الشر

  أكتر من مرحلة واحدة من سلسلة 
 
كة تتحكم بشكل كامل ف   أن الشر

الرأسية ذات الصلة مما يعي 

 التوريد. 

رات التكامل  تب عليه  : الايجابيات والسلبياتبصورة عامةمت  التكامل العمودي هو قرار إداري يتر

ئل المتاحة أمام الإدارة، مثل هل تلجأ من مقارنة كافة البدا وبالتالى  لاب د   ويرافقه تكاليف  منافع

  حالة إقرار التكام ل
 
كة الى التكامل، وف تأسيس  مت قائمة أآهل سيكون تكاملا بالإندماج مع منش الشر

إما التكامل العمودي بشكل عام على أسس إقتصادية  ويب رر ق رار وحدات جديدة داخل المنش أة ؟ 

وقبل الحديث   يل تكلفة المعاملات مع الأطراف الأخ رىلتقل لخلق أو التخلص م ن ق وة إحتكاري ة

  حالة التكام ل العم ودي
 
  قد تتحملها المنشأة ف

 .  عن المنافع لابد من تحديد التكاليف الير

 

ة  تاسعةال المحاض 

 الفصل السابع

ثر لا ا آراء اقتصادية،  الخصائص،الاهداف،  الاعلان الصناع  )المفهوم، 

 (المنافسةو  لاعلان على البيع والمنتوجالاقتصادي ل

  ادوات الاتصال الاخرى: 7-1) 
ر
ه عن باف   تمتى 

 ( تعريف بالاعلان ومفهومه وعناضه الير

  المضمون والمحتوى وإن مختلفة للإعلان فاتیھناك تعر          
 
: اتفقت معظمھا ف  

 ، وه  كالانر
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  میلتقد ةیالشخص تى غ لةیعبارة عن: "الوس هالإعلان بأن ةیكیالأمر  قیالتسو  ةیجمعفتعرف 

و  الأفكار              . عن السلع والخدمات بواسطة جھة معلومة مقابل أجر مدفوع"  جی    والتر

   یتعر  كوتلر   قدمیو 
ً
 للإعلان وھو "شكل من الأشكال غ فا

ً
 جريیللاتصال  ةیالشخص تى متشابھا

 . متخصصة مدفوعة الأجر وبواسطة جھة معلومة ومحددة"  لةیوس قیطر  عت  

  تقدم كمجموعة بطر  هبأن الإعلان عرفیف ستانتونأما  
 ةیخصش تى غ قةی"كافة الانشطة الير

 " نةیرسالة معلومة المعلن تتعلق بسلعة أو خدمة أو فكرة مع قیعن طر  – ةیأو شفو  ةیمرئ

 

  الإعلان عتت  ی ةیأن نستخلص عدة عناض أساس مكننا یالسابقة  فاتیالتعر  وباستعراض
 
 توافرھا ف

 یمع
ً
 من أدوات الاتصال.  هتى غ يى  وب ها نیللتفرقة ب ارا

ه من ادوات الاتصال الاخرى )خصائص  ه عن غتى   تمتى 
س: ماه  العناض الاساسية للاعلان والير

 الاعلان(؟ 

 فالرسالةیه، المعلن والمعلن إل يى  ھناك اتصال مباشر ب سیل هشخصى  بمعي  أن تى إن الإعلان نشاط غ .1

  تحتو 
  ھا ی  والمعلومات الير

ُ
 ت

 
ة من خلا تى ل بصورة غنق الإعلان  يى  ب فرقیوھذا  نةیمع لةیل وسمباشر

ي.  يى  على الاتصال المباشر ب قومیالشخصى  والذي  عیالب يى  وب   البائع والمشتر

 لیبتوص قومیفقط أن  ھدفیمزدوج الاتجاه. بمعي  إن المعلن لا  عتت  یللاتصال  لةیإن الإعلان كوس .2

 وصلت ھذه المعلومات قد من إن  تأكد یأن  جبیالمعلومات إلى المجموعات المختلفة وإنما 

محل  الأطراف أو  يى  معرفة ردود فعل المستھلك قیذلك عن طر  تمیالمستھدفة و  ةیفیوالك قةیبالطر 

  ب  "المعلومات المرتدة."  عرفیوھو ما  ةیالاتصال عن الرسالة الإعلان
الخطط  لیتمكن من تعدالير

  الاتصال.  ةیمن عمل المرجوة الفائدة حققیبما  ةیالإعلان

 قةیبطر یه عل تى المعلومات والتأث تى الھدف ھو توف كونیفقد  (،متعدد الأغراض)لھدف من الإعلان إن ا .3

ة أو قد  تى غ السلع  عن لھا یالھدف ھو إقناع وإغراء المستھلك على اقتناء السلعة وتفض كونیمباشر

و  تضمنیالأخرى. وقد    منتجاتھا.  نعن المنظمة ذاتھا دو  جی    الإعلان فكرة التر

 د یالعد معلومة ومتخصصة. وھناك لةیالمعلومات إلى الأطراف المختلفة من خلال وس لیتوص تمی .4

  
مقروءة  أو (، ویالراد)أو مسموعة  (، نمایالس ، ونیلتلفز ) ةیاستخدامھا سواء مرئ مكنیمن الوسائل الير

عدد أكت   إلى استخدام ھذه الوسائل بضمان وصول الإعلان تى  تمیو   .. إلخ. (الصحف والمجلات)مثل 

أو  لةیالوس ار ین اختعل  ب انتشار ھذه الوسائل. وعلى المُ ببس يى  المستھدف يى  ممكن من المستھلك

  تناسب الفئات المختلفة من المستھلك
 وصوللضمان  المطلوبة ةیالتغط حققیبما  يى  الوسائل الير

 .  ھا یالرسالة إلى مستقبل

  الإعلان  تى  میلعل أھم ما  .5
 
 عةیمن معرفة طب مكنیمما الإعلان ھو وضوح صفة المعلن ف

  الرسائل الإعلان ھا تى  وتم ةیالإعلان الرسالة         
ر
  الأخرى.  ةیعن باف

   فیبدفع تكال قومی. بمعي  إن المعلن مةیالإعلان ھو جھد مدفوع الق إن .6
 الإعلان إلى الجھة الير

 مثل لأنشطةمن  هتى الإعلان عن غ تى  میالمعلومات إلى القطاع المستھدف وھو ما  لیتوص ستتولى

 . النشر 

 

(7-2 :  ( الاعلان )الاهداف والاساليب( لتغيتى سلوك للمستهلكيى 
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 تغیتى المیول والاتجاھات وسلوك المستھلكيى  يعمل على )  هإن أھداف الإعلان ووظائف: اولا 

اء سلعة لم  لمحتمليى  وبشكل أوضح فإن الإعلان كوسیلةا یستخدم لتغیتى سلوك المستھلكيى  لشر

ائھا یكونوا مقتنع   :التالیةالأسالیب  من خلالتغيتى السلوك الاستهلاك  فالطريق ليى  بشر

  خلال توفتى المعلومات والبیانات عن السلعة من.  

 التأكید على أن الإعلان ھو تعھد أو ضمان بجودة السلع أو الخدمات وصدق بیاناتھا المعلن 

  الرسالة الإعلانیة
 
  .عنھا ف

  تعود على المستھلكمن خلال العمل على تغیتى الر  
 غبات من خلال إبراز المزایا والفوائد الير

ائ              .للسلعة هواستخدام هجراء شر

   ل تفضیلھم من علامة تغیتى تفضیل المستھلكيى  للعلامات التجاریة المختلفة، أي یحو

  یعلن عنھا جاریةت
 .منافسة إلى العلامة التجاریة الير

  مرحلة تالیةالطلب على سلعة مع خلق ثانيا: 
 
  مرحلة أولیة ثم العمل على إشباعھ ف

 
  .ینة ف

  ھیكل الطلب من خلال مجموعة من المغریات البیعیةفيى محاولة تأجیل الانخفاض المستمر : ثالثا 

  .لوقف ھذا التدھور التدریخ   

 حةالحملات الإعلانیة، ومن ثم إتا هفتح آفاق جدیدة لأسواق لم تكن موجودة من قبل توجیرابعا: 

وع المعلن لتسویق سلع أو خدمات، ومن ثم تعظیم نصیبھ النسي   من السوق
 . الفرصة أمام المشر

خلق نوع من الانتماء والولاء بيى  السلع والخدمات ومستھلكیھا من خلال تعریف خامسا: 

  اتخاذ قرارات لمستھلكيى  ا
 
 بالمعلومات والبیانات المرتبطة بھذه السلع أو الخدمات ذات ال أثتى ف

اء   .الشر

محاولة مواجھة المنافسة، ذلك أن الكثتى من الحملات الإعلانیة تھدف إلى تعویض التأثتى  سادسا: 

وع من السوق الذي تحدثھ إعلانات المنافسيى   على   .حصة المشر

 زیادة استعمالات المنتج، حیث أن بعض الإعلانات تحاول إغراء المستھلكيى  على استعمال سابعا: 

 . ومن الأمثلة على ذلك استعمال معجونهستھلاك الكلیة منالا دي إلى زیادة كمیة المنتج بشكل یؤ 

وبات التقلیدیة  من المشر
ً
وبات الغازیة المثلجة بدلا ، أو إحلال المشر

ً
 الأسنان ثلاث مرات یومیا

  ).الشاي، القھوة(

 ه وإثارة الاھتمامزیادة معدلات دوران السلع أو الخدمات المعلن عنھا من خلال جذب الانتباثامنا: 

  محاولة ترم  إلى واستخدام الأسالیب المختلفة لبعث الرغبة لدى المعلن إلیھم (المستھلكيى  
 
 ) ف

 الكم إقناعھم بالسلع المسوقة لضمان استجاباتھم المرضیة وحثھم على انتقاء ھذه السلع من وسط

  أن قیام الإعلان بھذه
 
  السوق. ولا شك ف

 
  زیادة أرقام السلع  الھائل المعروض ف

 الوظیفة یعي 

  السوق
 
وع المعلن وھیكلھ السلع  والخدم  ف  .المبیعات ومن ثم تعظیم الربحیة واستمراریة المشر

ة تاسعا:  اء أو فتر   موسم انخفاض الطلب. فمعظم المنتجات لھا مواسم شر
 
زیادة المبیعات ف

  .ة الطلب على مدار العامطبیعیة. وللتغلب على ذلك تحاول كثتى من الإعلانات إثار  استخدام

ا:  ، عاشر وعات. فعلى الرغم من أن الھدف المباشر لیس ببیع منتج معيى   خلق صورة إیجابیة للمشر

وع على أساس أنسلع لاستحواذ على إعجاب جمھور المستھلكيى  بلولكن    ) هالمشر
وع وطي   أو (مشر

  خدمة الاقتصاد القوم  )یعمل 
 
 . لھدفيى  مرتبطان ببعضھما ، فلا شك أن ا(للمصلحة العامة أو ف
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 الاثر الاقتصادي للاعلان على البيع والمنتوج (7-3)

 منھم تجاھلوا و مؤید  بيى  تتباین وجھة نظر الاقتصادیيى  بالنسبة للإعلان  
ً
ا  معارض. فكثتى

 نظرة مشوبة بالریبة، ونتیجة لذلك لم یدخل الإعلان ضمن نظریة منب هالإعلان كلیة أو نظروا إلی

  الفكر الاقتصاديالنظریات ا
 
  "الفرد مارشال" أول اقتصادي یتعرض للإعلانوكان  .لتقلیدیة ف

. فق 

 نوعيى  من الإعلان:  ق "مارشال" بيى  فر  1922سنة 

  رأی: رأي مارشال من الاعلان 
 
  ف

، فالإعلان الإنشان   
، والإعلان العدوان   

ه مفید لأن هالإعلان الإنشان 

  رأییمد الناس بالمعلومات عن السلع الجدی
 
  ف

  حيى  أن الإعلان العدوان 
 
 جھود ضائعة لأن هدة، ف

، ونقل الطلب من سلعة إلى أخرى دون أداء أي هالمنتجيى  یستخدمون  لمواجھة إعلانات المنافسيى 

ه من الاقتصادیيى  الذین ینتمون إلى المدرسة  خدمة اجتماعیة مفیدة. وبالتالى  فإن "مارشال" مع غتى

اف بمفھوم "القیمة المضافة" أو أن الإعلان الكلاسیكیة الحدیثة أغفلوا    الاعتر
 
أن  هیمكن أو فشلوا ف

 الإعلان على أن .یزید الطلب الأولى  لمجموعة من السلع
ً
یقلل  هوقد انتقد بعض الاقتصادیيى  حدیثا

  ولیس  من أھمیة مفھوم الرجل الاقتصادي الذي
ض أن الناس تتخذ قراراتھا على أساس عقلان  یفتر

  دراسة قام بھا على أثر الإعلان على المنافسة ن" انتقد "باكماوقد  .فعالى  على أساس ان
 
 . ف

يث   ما تكون ضیقة إذ قال: "لقد دأب  وذكر أن نظرة  : رأي باكمان و جالت 
ً
الاقتصادیيى  غالبا

  استخدام  هوالمناداة بأن نقد مریر إلى الإعلان هالاقتصادیون على توجی
 
نشاط یؤدي إلى الإشاف ف

  النقد  ارد الاقتصادیة ویساعد على نشأةالمو 
 
أغفلوا لانهم الاحتكار. وللأسف البالغ الاقتصادیون ف

ط الذي یضعون   العالم المثالى  الذي خلق وھو تحت ظروف هالشر
الاقتصادیون  هالمنافسة الحرة. فق 

ة. ولكن من ستكون قلیل هحاجة إلى الإعلان أو أن الحاجة إلی یقصد القیام بتحلیلھم لن یكون ھناك

اضات، أن تطبق على الواقع  سوء الحظ عندما یصل الاقتصادیون إلى نتیجة مبنیة على ھذه الافتر

  كتابھ ".لیس من المرغوب فیھ أن تتحقق النظریة أو  هالذي یندر أن تتحقق فی
 
یث" ف ویتبي  "جالت 

ورة أن یراجع وجھة نظر مشابھة، عندما یدعو إلىه الدولة الصناعیة الحدیث كثتى من الاقتصادیيى    ض 

وجھة نظرھم فیما یختص بدراسة الدور الاقتصاديللإعلان. ویقرر أن أھمیة الإعلان للتحلیل 

  تقول أنھ إذا كانت
  تحقیق نموھا  الاقتصادي تنشأ من الحقیقة الير

المنشأة الصناعیة الحدیثة تبع 

تتمكن من التحكم  تطور أسلوب بمقتضاه المرتقب وتحم  نفسھا ضد عواقب السوق، یجب أن

یث . یستطرد "جالت    حاجات المستھلكيى 
 
  حاجات المستھلكيى  یمكن  "والتأثتى ف

 
فیقول إن التحكم ف

  
جمة رغبات  أن یتم بطرق مختلفة من ضمنھا النشاط الإعلان  . فلم یعدا لمنتج یقوم بتر  

والتسویقر

  یسفر عنھا دراسة
أدوات كالإعلان یمكن للمنتج  الطلب، بل باستخدام المستھلكيى  وإنتاج السلع الير

ومع أن ھذه  المستھلكيى  لاستیعاب السلع المنتجة أن یقرر أي السلع سینتج، والتأثتى على أذواق

یث" یقرر أن الإعلان یحقق عدة وظائف  . اجتماعیة مھمة الطریقة لھا عواقب اجتماعیة، فإن "جالت 

 

 للإعلان الاقتصادية السلبية والايجابية  الآثار ( 7-4)

فإذا خفض الإنفاق  أنھ جھود غتى اقتصادیة، علىالنقد الذي یوجھ إلى الإعلان  يمكن تلخيص 

  
اهم الانتقادات الاقتصادية الموجهة  .فإن ھذا یؤدي إلى رفع مستوى معیشة المجتمع الإعلان 

 :علانللإ 
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  س: ماه  اهم النقاط الجوهرية لنقد الاعلان من الناحية الاقتصادية ؟ 

وریة للمنشآت، ویؤدي إلى رفع السعریعتت  الإ 1-  .علان تكلفة غتى ض 

 . یستخدم الإعلان لزیادة تكتل المنشآت ویؤدي إلى الاحتكار 2- 

  تأكید بعض الفروق الطفیفة بيى  3- 
 
اید النفقات الإعلانیة باستمرار، وتستخدم معظم الزیادة ف  تتر 

  إغراء المستھلكيى  على الانتقال من سلعة إلى أ
 
 خرى، مع عدم تزویدھم بالمعلوماتالسلع، وف

 .الموضوعیة

  بقاءھا على دخلھا من الإعلان4-
 
ھا من وسائل النشر ف  . تعتمد الصحافة الحدیثة وغتى

 س: ماه  اهم النقاط الجوهرية المؤيدة للاعلان بحسب وجهة النظر الاقتصادية؟ 

  یقدمھا المؤیدون للإعلان على أساس اقتصاديمكن تلخيص 
  :يالدفوع الير

 .یعتت  الإعلان وسیلة لاستمالة الطلب وزیادتھ والاستفادة من مزایا الإنتاج على نطاق واسع1-

  صورة أسعار
 
  تتحقق نتیجة الإنتاج على نطاق واسع تنتقل إلى المستھلكيى  ف

 وھذه الوفورات الير

 .منخفضة

 .باعیضیف الإعلان قیمة سیكولوجیة إلى السلع وبالتالى  یؤدي إلى زیادة الإش 2-

  مجال التقدم3-
 
 یؤدي الإعلان إلى زیادة تنوع السلع وجودتھا، ویستمیل المنافسة بيى  المنتجيى  ف

 .التكنولوج   

وحير یمكن تقییم ھاتيى  المجموعتيى  من  .یدعم الإعلان الصحافة ووسائل النشر الأخرى4-

، یجب  الادعاءات، والوصول إلى ما یحدد مدى الحاجة إلى
ً
علینا دراسة العلاقة بيى  الإعلان اقتصادیا

  :الإعلان وعدد من العوامل التالیة

   .أثر الإعلان على تكالیف الإنتاج والتسویق1-

   .التجزئةأثر الإعلان على أسعار 2-

  .أثر الإعلان على تكتل الموارد الإنتاجیة3-

 .أثر الإعلان على تنوع السلع وجودتھا4-

  بالنسبة لبقاء5- 
  العامة. واستمرار وسائل النشر  أھمیة الدخل الإعلان 

 الإعلانات على أساس الھدف:  فی( تصن7-5)
 طبقاً لھذا الأساس یمكن التفرقة بین أنواع أساسیة من الإعلانات ھي:

ھذا النوع من الإعلانات یقدم معلومات أو جاذبیات  :إعلان السلعة أو الخدمةأولاً: 

ویضم ھذا النوع من الإعلانات  الخدمة. بیعیة لإثارة وتشجیع الأفراد لشراء السلعة أو

 عدة أنواع فرعیة یمكن توصیفھا وعرض نماذج لھا كالآتي:

 : یستھدف ھذا الإعلان إثارة الطلب أو خلق الطلب الأول الإعلان الریادي .1

 ویرتبط أو یتشابھ مع ھذا النوع من الإعلان، الإعلان الخبري على السلعة.

علان على رسالة تستھدف إثارة أو تنمیة : یحتوي ھذا الإالإعلان التنافسي .2

 الطلب الانتقائي.

: ویقدم مقارنة مباشرة بین العلامة المعلن عنھا والعلامة الإعلان المقارن .3

منافسة. وھو أكثر الإعلانات التي نراھا، كما أنھ البدیل  الخاصة بسلع أخرى

تنافسي،  كما یوضح النموذج الآتي مثالاً لإعلان للإعلان التنافسي تقریبا
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ولكن على أسس أخرى  غیر أن المنافسة ھنا لیست على أساس السعر

  غیر سعریة.

ویستھدف ھذا النوع تذكیر المستھلك بالسلعة. وطالما  الإعلان التذكیري: .4

وصلت لمرحلة الاستقرار والمستھلك على معرفة  أن السلعة مستقرة أو

ن بتذكیر لاالإع فقط في ھذا فیكتفي، بخصائصھا ومزایاه واستخداماتھا

 .رابيإعلان عن فندق وكازینو ع  : مثال    المستھلك باسم السلعة.

 

یستھدف إعلان المؤسسات تحسین الصورة الذھنیة  :إعلان المؤسساتثانیاً: 

 المؤسسة أو المنظمة. وبناء السمعة الجیدة لدى الجمھور عن

  وینقسم إعلان المؤسسات إلى نوعین رئیسیین ھما:

 .مات العامةإعلان الخد .1

 إعلان خدمات المستھلك .2

 

وتنقسم إلى أربعة أنواع أساسیة یمكن ذكرھا والنماذج  :إعلان الأعمالثالثا: 

  التطبیقیة لھا كالآتیة:

: الإعلان عن سلع أو خدمات أو مواد تدخل في إنتاج سلع الإعلان الصناعي .1

 أخرى نھائیة.

 أو جملة.موجھ من المنتج للتجار (تجزئة الإعلان التجاري:  .2

: یوجھ إلى المھنیین كالأطباء والمھندسین والخبراء.. الإعلان المھني .3

  توصیة المستھلك بشراء سلعة معینة. لإقناعھم بوصف أو

ویكون موجھ إلى المزارعین لإقناعھم بشراء نوع معین من  الإعلان الزراعي: .4

 الآلات الزراعیة أو أشجار الفاكھة. البذور أو

 

   :سیاسيالإعلان الرابعا: 

في ھذا المجال تجدر الإشارة بصفة عامة إلى أن الإعلان السیاسي یمكن تصنیفھ 

   ھي: إلى ثلاث أنواع

.. حیث استخدم اللوحات الرسمیة مثلاً والتي توضع تحت الإعلان الرسمي .1

طوال الفترة الانتخابیة. وھذا الإعلان مجاني ویحقق حداً  تصرف المرشحین

في السوق السیاسي. وھذا الإعلان  واجد للمرشحأدنى من الحضور أو الت

  متاح لجمیع المرشحین.

: ویستخدم ھذا النوع عادة قبل بدء الحملة الانتخابیة الإعلان التجاري .2

یمكن الاستمرار في استخدامھا أیضاً أثناء الحملة  الرسمیة للمرشح. كما

لمدن والدوائر الممیزة داخل ا مثل الإعلانات الملونة كبیرة الحجم في الواقع

  الانتخابیة.

وھو یسمح بمضاعفة التواجد لصورة المرشح أو رسالتھ  :"الإعلان "المتوحش .3

أنھ یجب الحذر من استخدامھ لأنھ یخلق في كثیر من  بأقل تكلفة، غیر

جمھور الناخبین خاصة عند استخدام  الأحیان عداء بین المرشح وبعض فئات

 .الإعلانات الجامعات في لصقجدران أو حوائط المنازل والنوادي و



48 
 

ة  ة االمحاض   لعاشر

  والقيمة المضافة  الإعلان والمنافسة السعریة(  7-6)

 الاعلان وعلاقته بالمنافسة السعرية  -

یختلف المدى الذي یمكن أن یستخدم فیھ الإعلان لشل تطور المنافسة السعریة من صناعة 

اتأخرى. فتأكید اختلاف خصائص السلع یعتي  من مظاھر تسویق السلع  إل  الكمالیة كمستحصر 

ي مثل ھذه الأحوال تؤكد
 
. وق ي

ي على أساس انفعالي ولیس على أساس منطق  ي تشي 
 التجمیل الن 

ي صورة حملات إعلانیة ضخمة تاركة دور لا یذكر للسعر كمتغي  تنافسي 
 
 .المنافسة نفسھا ق

ي ولیس على أساس انفعالي 
ي على أساس منطق  ي تشي 

وریة الن  ي حالة السلع الصر 
 
 فإن أما ق

 للإعلان دور محدود بسبب انخفاض السعر، ویصبح من الصعب على منتجیھا أن یؤكدوا اختلاف

 للإعلان بسبب انخفاض
ً
 محدودا

ً
 دورا

ً
 كمتغي  تنافسي تاركا

ً
ا  كبي 

ً
 خصائصھا، ویلعب السعر دورا

  .السعر إل الحد الأدت  

 ":الإعلان ومصطلح "القیمة المضافة -

ي قیمة المواد الخام وھي تمر عي  یستعمل مصطلح "القیمة ال 
 
 لیعي  عن الزیادة ق

ً
 مضافة" غالبا

ي أسعار السوق قبل
 
ي العملیة الإنتاجیة. والقیمة المضافة عبارة عن الفرق ق

 
 مراحل متلاحقة ق

ي تم اضافتها للسلعة بعد مرحلة انتاجية معينة( وبعد كل مرحلة
. وعندما )القيمة الجديدة الن 

ف بوجود تطبق مصطلح القیمة ال خصائص مادیة للسلعة  مضافة على الإعلان فإننا نعي 

 نقصد به هنا بوجود وتاثي  الاعلان  والقیمة المضافة  ، وخصائص أخرى سیكولوجیة أو نفسیة

ي أو المستھلك. ویتحدد السعر الذي  عبارة ي ذھن المشي 
 
ي توجد ق

عن الخصائص النفسیة الن 

ي  تجد 
 
 لدفعھ ق

ً
ي المرتقب مستعدا ي یضیفھا على السلعة ودرجة  المشي 

سلعة معینة بالقیم الن 

ي یشعر أنھ سیحصل علیھا نتیجة الاستعمال. فإذا خلق الإعلان قیمة مدركة إضافیة  الإشباع
الن 

 الحصول على درجة أكي   لسلعة ما 
ً
فإننا نجد أن المستھلك مستعد لدفع سعر أعلى لھا متوقعا

ي عما كان سیحصل علیھ من سلعة  من الإشباع
 
ي الخصائص المادیة وتختلف عنھا ق

 
تشبھھا ق

  .النفسیة الخصائص

غي  السعریة یعدل من إدراك المستھلك  النفسية  على الفروقيؤثر  وبالتالي فإن تأكید الإعلان 

فإن السلعة تصبح مرغوبة بفعل الاعلان . وبسبب الإدراك المعدل يتم ادراكه ویضیف منفعة ما 

ي أكير من وجھة نظر المستھلك
 
 ة. ھذا الإطار یكون باستطاعة الإعلان أن یضیف قیم . وق

 

 ؟ الآثار الإیجابیة والسلبیة للإعلان من الناحیة الاقتصادیةس: ماه  

  المجال الاقتصادي يمكن ان نلخصه بالفروقات الاتية:  
 
 الاثار الايجابية والسلبية لتاثتى الاعلان ف

  المجال الاقتصادي( الاثار السلبية والايجابية للا 6-7جدول )
 
 علان ف

 الآثار الإیجابیة  الآثار السلبیة
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ویؤدي إلى  إشاف وإھدار للموارد  -
 غتى السعریةية الاحتكار المنافسة 

یشجع النمو  - :التأثتى على الاقتصاد1-
 .ویخلق فرص عمل الاقتصادي والاستثمار 

 لصالحويعود بالنفع  یساعد على المنافسة  -
 .المستھلكيى  

المتاحة   الجمھور بالسلع والخدماتیخت   -
 .ویعزز المنافسة

-   
 
  :التأثتى على الصناعة2- .الصناعات یخلق معوقات للدخول ف

  المنافسة بيى  المنشآت -
  .یلع 

 

 .الجدیدة یساعد على اتساع السوق للسلع -
كات -  .تزداد المنافسة بيى  الشر

 .یزید التكالیف والأسعار -
 .فیھا باح مبالغیؤدي إلى تحقیق أر  -

-3   
 
 من خلال:  نمو عائد المبیعات يؤثر ايجابيا ف

 ة. التأثتى على المنشأ تقليل -
 مخاطر وعدمتقليل الیساعد من التسويق  -

 .التأكد
 : عن طريقالتأثتى على المستھلكيى  4- 

 .وسیلة إخبار مجانیة -
 .یعمل كأداة للرقابة على الجودة -
 .مستواهیزید الطلب أو یحافظ على  -
 یحفز الجمھور لرفع مستوى معیشتھم -

  

 

 

 

 

 

 

 
 2022/  11/  17تم تقديمه يوم الخميس  الموافق  يانته الفصل السابع ، والذ

 

 

 : القوى التنافسية الخمسة لبورتر ( 7-7)

اجيات الأعمال والأسواق. ويمكن استخدام هذا الإطار         تقييم استر
 
ه  إطار تحليلى  يستخدم ف

ات التنافسية والعلاقة المتبادلة مع السوق. وهذه الأداة تقارن محيط العمل أو كأدا ة تحليل للممتى 

 بيئة العمل الداخلية مع البيئة الخارجية على نطاقها الأوسع. 
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ت إحدى هذه القوى فلابد من إعادة تقييم المؤسسة وسوق       يعتمد هذا التحليل على أنه إذا تغتى

  محاكاة تغيتى هذه القوى الخمسة وما العمل المرتبط بأداءه
 
ا استخدمها ف

ً
ا. ليس فقط ولكن أيض

  محيط العمل والأسواق المحيطة. وتعد هذه الطريقة إحدى الطرق الذكية 
 
تب عليها ف قد يتر

 :   مجريات العمل والقوى الخمسة ه 
 
 للتخطيط ضد مخاطر سوق العمل والتغيتى المفاج   ف

 
 

 . لةالمنتجات البديتهديد دخول  .1
 . المنافسون الجدد تهديد  .2
حدة المنافسة من المزاحمة او  .3

 داخل الصناعة.  الخصوم
)ة و ق .4 ينالمستهلكيى  على  (المشتر

 . المساومة
على )بائع  الجملة( ة الموردين و ق .5

 . المساومة

  

 
إن وجود منتجات بديلة خارج نطاق المنتج التنافس  العام يزيد من : تهديد المنتجات البديلة ا. 

ين إلى السلع البديلة. وهو يتم عن طريق،  المستهلكيى  إلى السلع البدائل. ميول  او عن  نزوح المشتر

يتكلفة الفرصة البديله او من خلال  لمنافسة السعريه للبضائع البديلة. طريق ا   يتكبدها المشتر
 الير

ي. و    تصور المشتر
 
 مدى تمايز المنتجات ف

  الأسواق : التهديد من دخول منافسيى  جدد . 2
كات المربحة الير وهذا ، تدر عوائد عالية تجتذب الشر

كة.    للشر
  السوق مما يتسبب بانخفاض الرب  ح الجزن 

 
كات المنافسة ف يخلق وجود العديد من الشر

  تشغل السوق، فإن معدل الرب  ح 
كات الير كات جديدة من قبل الشر وما لم يتم الحد من دخول شر

  )الا سينخفض إلى مستوى تنافس  مثل ذلك 
 
، فيما يتم عمل حواجز سواق التنافسية المثالية(ف

اع، والحقوق، الخ(للدخول مثل  او عن اقتصاديات اختلافات المنتج. .او من خلال )براءات الاختر

متطلبات او عن طريق  تكاليف التبديل وتكاليف التعمق. او من خلال  العلامة التجارية. طريق حقوق 

ايجابيات ومنافع او مدى الحصول على  وج إلى قنوات التوزي    ع. إمكانيات الول. او من خلال  أس المالر 

ردة الفعل الانتقام  او عن طريق  ايجابيات ومنافع منحي  التعلماو من خلال  التكلفة المطلقة. 

 السياسات الحكومية. ، او عة من جانب شاغلى  السوق الحالييى  المتوق

  معظم الصناعات تعد الم: حدة المنافسة من الخصوم. 3
 
 لرئيسالمحدد ا ،نافسة من الخصومف

  الصناعة والمجال الذي ستنافس فيه.أحيانا المنافسيى  يتنافسون بشكل 
 
كة التنافسية ف لقدرة الشر

ها    الابداع والتسويق وغتى
 
  مجالات غتى السعر مثل المنافسة ف

 
  وأحيانا المنافسيى  يتنافسون ف

عدان 

  الصناعةتويعود ذلك الى عدة اسباب مثل ) من المجالات. 
 
عوائق أمام ، فاوت وتناوب الافراط ف

  المعلومات وعدم التناظر ال، السوق الخروج من
 
مستوى تكلفة ، اقتصاديات الحجم الكبتى ، تعقيد ف

  ، الاعلانات
 
ات ف ةالتوفتى ة التن،  التكاليف لاحجام السلع الكبتى افسية المستمدة من خلال المتى 

 (. الارتجال
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ين على المساومةللعملا القوة التفاوضية . 4 أو ما تعرف أيضا بالقدرة التفاوضية لسوق  : ء المشتر

  
 
ات ف كة تحت ضغط ما يؤثر أيضا على حساسية الزبائن للتغتى النواتج. قدرة العملاء على وضع الشر

كةوهذا الامر يعتمد على ) الأسعار.  ين إلى الشر عتماد على قنوات التوزي    ع درجة الا ، نسبة المشتر

  تمدى ن، القائمة
  الصناعات الير

 
حجم ، كون التكاليف الثابتة عالية فيها فوذ المساومة وبخاصة ف

ين يحة المشتر ين با  -اعادة المنتجات غتى الموافقة للمواصفات -تكلفة التبديل، شر لمقارنة للمشتر

كة للتبديل وب،  -مع تكلفة الشر كة على التعويض للمنتج المصر  مدى توافر المعلومات قدرة الشر

  ، يللمشتر 
كة على الدمج الخلق  توافر المنتجات لضمان مثلا المواد الوسيطة والاولية،  قدرة الشر

ات بالأسعار مدى حساسي، البديلة ي إلى التغتى
ات ا، ة المشتر لفريدة لمنتجات الصناعة المتى 

 . او المتنوعة( المختلفة

أو ما توصف أحيانا بالقدرة  : اصحاب المواد الاولية ومستلزمات الانتاج القوة التفاوضية للموردين. 5

اء(  التفاوضية لسوق المدخلات. موردي المواد الخام، والمكونات، والعمالة، والخدمات )مثل الخت 

كة،  كة. فالموردين قد يرفضون العمل مع الشر كة يمكن أن يشكلوا مصدر قوى تضغط على الشر للشر

تكاليف التبديل للموردين ) لمهمةار باهظة للموارد الخاصة واأو على سبيل المثال يفرضون أسع

كة نسبة ، توافر مدخلات بديلة، درجة التمايز لمدخلات الصناعة، بالمقارنة تكاليف التبديل للشر

كات  تضامن الموظفيى  )مثل النقابات العمالية(. ، الموردين إلى الشر

 الانتقادات الموجهة إلى نموذج التحليل للقوى الخمس

اتيجييى  امثال تعرض نموذج بورتر للتحدي وا اء الاستر لانتقادات من قبل العديد من الأكادمييى  والخت 

  على 
 كوين" و" سومو سوبرامانيام الذين ذكروا ان النموذج التحليلى  بي 

"ستيوارت نييل" و"كيفيى 

:  ضعيفةفرضيات   وه 

 

، والموردين لا يتفاعلون مع بعضهم البعض ولا يتواطؤن.  .1 ين، المنافسيى   أن المشتر

 )خلق حواجز أمام دخول(.  يعمل على القيمة المضافة هيكلى  وتنظيم   ان مصدر  .2

  السوق التخطيط والاستجابة  او الضعيف، غموض السوق المنخفض .3
 
يسمح للمشاركيى  ف

 للسلوك التنافس  فيه. 

(، اذ ان  .4 من الامتدادات المهمة افتقرت نظرية بورتر الى مفهوم اخر جديد وهو )المكمليى 

  
 
  منتصف لأعمال بورتر وجدت ف

 
. فباستخدام 1990 أعمال "براندنبورغ" و"نالبوف" ف

وها )القوة السادسة(، الأمر  المكمليى  نظرية اللعبة، أضافوا مفهوم  ساعد على الذي  واعتت 

ا ما يعود فضل فكرة  اتيجية. كثتى
تفستى وتوضيح الأسباب الكامنة وراء التحالفات الاستر

كة "إنتل"المكمليى  كقوة سادسة" لأندرو غروف" ا ه   إنتل ) لرئيس التنفيذي السابق لشر

  الولايات المتحدة الأمريكية وه  
 
كات التكنولوجيا متعددة الجنسيات ف من أكت  شر

  عام 
 
كة ف كة   1968متخصصة برقاقات ومعالجات الكمبيوتر، تأسست الشر كشر

  
 
ونيات المتكاملة ومقرها ف كة (USA -كاليفورنيا  للإلكتر على يد روبرت ، تأسست هذه الشر

  الع
 
الم نويس وغوردون مور، إنتل ه  واحدة من أكت  أسواق صانع  رقائق أشباه الموصلات ف

  ها (يراداتبناء على ا
. ووفقا لكثتى من المراجع، القوة السادسة ه  الحكومة أو الجمهور. فق 

  منصبه كمستشار لمجموعة "بول " طور نموذ 
 
ج أثناء وجود "مارتن "ريتشارد جومز" ف
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الحكومة لقوى خمس اضافية وذلك بالاعتماد على نموذج بورتر. فكان يعتت  نموذج "جونز" 

السادسة. فكان هذا النموذج المحلية والعالمية بالإضافة إلى المجموعات الضاغطة القوى 

 نتيجة العمل الذي قام به "جونز" كجزء من المجموعة المبادرة لتنظيم إدارة المعلومات. 

  تقييم مدى جاذبية الأسواق كما وجه للنم .5
 
وذج التحليلى  لبورتر انتقاد كونه غتى مجدي ف

ن هذا النموذج  كات. وبالتالى  يزعم أن يقتر
  تجلبها الشر

  تستقل عن الموارد الير
الصناعية الير

. « المنظور المستند على الموارد»بنظرية  اتيجية سليمة أكتر كة وضع إستر  حير يتسي  للشر
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ة  ةاالمحاض   لحادية عشر

 اقتصاديات البحث والتطوير الصناع  فصل الثامن: ال

  مارسها الا         
  مختلف نا نسان. ومن هتعد  الصناعة  من أقدم الحرف الير

 
دول  فإن الصناعة ف

   البناء               الع
 
ة  وموقع  متمتى  ف    الوقت  الحاض   الم لها أهمية  كبتى

 
 إذ  إن تطور    . الاقتصادي  ف

المتطورة  لصناعيةاساس سميت بالدول وعلى هذا الا  . تطور الصناع  للمة جاء نتيجة تقدلدول الما

اتيجيات الناجحة للصناعة  بشقيها  عت  نتاجيةوالا  لاستهلاكية ا  وقد تم ذلك خلال رسم الاستر

  . لقروناالسنيى  والعقود و 

   عم 
 
ليات  الانتاج . لذلك  فإن تتمتى  البيئة الاقتصادية العالمية بالتطور التكنولوج    الشي    ع  ف

  ظل التطورات الس
 
اتيجية التقليدية للتصنيع لم تعد ملائمة للمنافسة ف   الاقتصاد              الاستر

 
 ريعة ف

  العالم  
 
  مجال الصناعة مع مخت      مما يتطلب التع ، ف

 
كات الصناعي      اون ف ة العالمية نقل       لف الشر

 التطور التكنولوج   . 

د،  إذ إن  هذا  القطاع          من واقع متر
  الذي يعان 

ر
  القطاع الصناع  العراف

 
وهذا الامر لا نجده  ف

  بسبب الاختلالات الهيكلية نتيجة السياسات
ر
الاقتصادية   أصبح عائق، على الاقتصاد العراف

اتيجية  ناجحة  الخاطئة،   مما  أدى  إلى  تراجع  نمو الصناعة،   ولقد  فشل  العراق  بوضع  استر 

دي  والمتهالك  للمعدات  الا لعقود     الصناع      ات  الاستخراجية .  إن  الواقع  المتر
 
نتاجية  ف

إجمالى  من  ( %1نتاج بدرجة لا تستطيع بعض الصناعات م      ن إنتاج )والتحويلية أدى إلى  تدن    ي الا 

  هذا القطاع يتقاضون رواتب من  ،إنتاجها 
ليس  وزارة المالية دون أي  إنتاج  يذكر  وأن اغلب موظق 

، بل لان الا   ل.   لات والمعدات اصبحت متقادمة جدا واندثارها اكتمللانهم غتى نشطيى 
ذلك ينبع 

اتيجية واضحة و  اك   ،النهوض بالواقع الصناع  المتهالكناجحة من أجل وضع استر من خلال إشر

  نجالقطاع الخاص وكذلك الاستفادة من تجارب الدول ال
اتيجياتها نامية الير   وضع استر

 
حت ف

   الصحيحة
ُ
اتيجية لابد  أن  ت اء من أجل  وهذه الاستر رسم على  وفق  دراسات الاختصاصييى  والخت 

  .  تطوير القطاع الصناع 

 

 البحث والتطوير  مفهوم( 8-1)

كة للقي   يختارها الشخص أو الشر
ام بالنتيجة يتكون البحث والتطوير من الأنشطة الاستقصائية الير

 المرجوة من الاكتشاف الذي سيؤدي إما إلى إنشاء منتج أو خط إنتاج أو خدمة جديدة تمامًا. 

لا يقتصر البحث والتطوير على إنشاء منتجات جديدة فقط ، حيث يمكن استخدامه لتقوية منتج   

ات إضافية.   أو خدمة موجودة بمتى 

ات جديدة لمنتج موجود.  إلى أي علم أو تفكتى جديد سينتج عنهالبحث يشتى  منتج جديد أو متى 

  
 
. يسع البحث الأساش  إلى الخوض ف  

يمكن تقسيم البحث إلى بحث أساش  أو بحث تطبيقر

  إلى استخدام هذا البحث 
المبادئ العلمية من وجهة نظر أكاديمية ، بينما يسع البحث التطبيقر

  بيئة حقيقية. 
 
 الأساش  ف

الفعلى  للعلم أو التفكتى الجديد بحيث يمكن أن يبدأ منتج أو خدمة  إلى التطبيق التطويريشتى جزء 

  التبلور. 
 
ايد ف  جديدة أو أفضل بشكل متر 
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  تطوير منتج جديد ، لكن تطوير المنتج لا يقتصر 
 
  الأساس الخطوة الأولى ف

 
يعد البحث والتطوير ف

منتج إلى دورة حياة المنتج على البحث والتطوير. فرع من البحث والتطوير ، يمكن أن يشتى تطوير ال

 بأكملها ، من المفهوم إلى البيع إلى التجديد إلى التقاعد. 

  بالبحث والتطوير (9-2) 
 ماذا نعي 

فع من مستوى ير ث النمو الاقتصادي حي محفزات  همالتكنولوج   من أ ر يعتت  البحث والتطوي

  
 
، مما يؤدي الى الاقتصاد  التقنية السائد ف قتصادي يات النمو الار مت نظهتوقد ازيادة الناتج الكلى 

  الاقتصاد، لذ ر الاقتصادي ومستوى البحث والتطوي النمو يى  الداخلى  بهذه العلاقة ب
 
لك السائد ف

  ربطت بعض الدراسات 
 
 لمقارنة بالدو عند الالنامية  لدوللضعف النمو لالاقتصادي  يات النمو ر نظ ف

  لوجود تطورة مال
  تدن 

 
  البحث والتف

 
  ر طويالاستثمار ف

 
 . الناميةل الدو  ف

: البحث والتطوير مصطلخ  وهناك فرق بيى    
 لانهما نشاطيى  مختلفيى  وكالانر

هو النشاط المنظم الهادف الى الى اكتشاف معرفة علمية جديدة ومفيدة سواء كان بحثا   البحث: 

 .  لذاته، او لغرض وهدف علم  معيى 

المواد والوسائل والمنظومات نحو انتاج هو استعمال منظم للمعرفة العلمية، موجه  التطوير: 

 او بعبارة اخرى هو نقل البحوث التطبيقية الى الواقع العلم  .  والطرق خاصة ادخال الجديد منها، 

 

 تساؤلات مطروحة؟

  الصناعة؟
 
 لماذا البحث والتطوير مهم ف

كات لأنه يوفر معرفة ورؤى قوية ، ويؤدي إلى تح   العمليات يعد البحث والتطوير مهمًا للشر
 
سينات ف

كة، الحالية  اتيجية الشر حيث يمكن زيادة الكفاءة المتعلقة بالادارة والانتاج والتسويق وبناء استر

كات بتطوير منتجات وخدمات جديدة للسماح لها بالبقاء  وخفض التكاليف. كما يسمح للشر

  الأسواق التنافسية
 
تاجية اكتر جودة واقل ، كما يسهم البحث والتطوير ايجاد طرق انوالازدهار ف

 . كلفة واكتر ربحا 

  الصناعة مكانة ما ه  
 
  للصناعة البحث والتطوير ف

 ؟وماذا تعي 

كات بأنشاء شعبة او مختت  او وحدة لهو عندما R & D)البحث والتطوير ) من  لمعرفة تقوم الشر

اتها أو اكتشاف طرق جديدة لتحسيى  منتجاتها وخدم ، منتجات جديدةاجل ايجاد او اكتشاف 

كات الأكت  حجمًا فان الحالية.    ذات ال الشر
ختبار ي  الاكتر كفاءة له القدرة على اوالتطوير  فريق البحير

ة قبل الاستخدام التجاري اكتر شعة  المنتجات أو العمليات وصقلها  كة الكبتى   بان الشر
، مما يعي 

كات الاخرى بهذه المنتجات لتحص على رب  ح اح ء السوق والشر تكاري افضل، وتسيدها هذه ستفاج  

  السوق
 
 . مؤقتا ف

 كيف يؤثر البحث والتطوير على الأعمال التجارية؟

  
 
قد تكون هذه من حيث المنتجات ، و عملاليمكن أن يؤدي البحث والتطوير إلى ابتكارات ف

والخدمات الجديدة والعمليات المحسنة والطرق الجديدة للتفاعل مع عملائك. يمكن أن تؤدي هذه 

 . طريقة مفيدة لتنمية أعمالكيعد هنا منهج  و  ات إلى أرباح أكت  وتكاليف أقل. الابتكار الابتكار 
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 كيف يساعد البحث والتطوير الاقتصاد؟

ة تنافسية من خلال الأداء بطريقة لا يمكن لمنافسيها تكرارها بسهولة. إذا أدت  كات متى  تكتسب الشر

خفض عن طريق  –التجارية  الانتاجية و  جهود البحث والتطوير إلى نوع محسن من العمليات

ة فمن الأسهل التفوق على المنافسيى   -التكاليف الهامشية أو زيادة الإنتاجية الحدية  ، وهذه المتى 

  السوق المحلية لتحقق الاستحواذ التام، 
 
كة المحلية اولا ف والقدرة التنافسية ستؤدي لتسيد الشر

  الاسواق الاقليمي
 
  حقيقة الامن استطاعت ان بعد ذلك على المنافسة ف

 
ة ومن ثم العالمية، وه  ف

،   الناتج المحلى  الاجمالى 
 
   تحقيق نمو اعلى فيه،  تحقق للاقتصاد القوم   زيادة جديدة ف

 
وتوفتى ف

  للبلد من تلك السلعة او السلع، كما فتحث 
كة حققت الاكتفاء الذانر العملات الصعبة لان هذه الشر

 لعاملة المحلية. مجال اكت  لاستيعاب اليد ا

  البحث والتطوير 
 
 ؟R & Dلماذا يجب أن تستثمر ف

  تسع للحصول على المعرفة لتطوير ( هR & D البحث والتطوير )
كة الير و جزء من عمليات الشر

وتصميم وتعزيز منتجاتها أو خدماتها أو تقنياتها أو عملياتها. إلى جانب إنشاء منتجات جديدة وإضافة 

ات إلى المنتج   البحث والتطوير فات القديمة، متى 
 
اتيجية أجزاء مختلفة يربط الاستثمار ف من إستر

كة وخطة العمل عض مزايا البحث والتطوير واضحة ، مثل  ، مثل التسويق وخفض التكلفة. الشر

يبيًا للبحث  ا ض 
ً
إمكانية زيادة الإنتاجية أو خطوط إنتاج جديدة. تقدم خدمة الإيرادات الداخلية ائتمان

كات. والتط  وير للشر

اء      بعض الحالات ، يتم شر
 
كات ذات جهود بحث وتطوير قوية. ف يبحث بعض المستثمرين عن شر

  الصناعة من أجل البحث والتطوير. 
 
ى ف كات الكت  ة من قبل الشر كات الصغتى  الشر

  تحسب لصالح الب ةالرئيسالايجابية  المزايا 
 ث والتطويرحالير

  ًا مهم
ً
اع والتقدم. يعد البحث والتطوير محرك  ا للنمو الاقتصادي لأنه يحفز الابتكار والاختر

  ا
ً
ا لرأس المال ، ولكن يمكن أن يؤدي أيض

ً
يمكن أن يكون الإنفاق على البحث والتطوير كثيف

 . اقات يمكن أن تؤدي إلى تحقيق الأرباح والرفاهية للمستهلكيى   إلى اختر

  حث والتطوير على قطاعات الصناعة يهيمن الباذ اليوم ، اصبح البحث والتطوير سمة العصر

 مثل التكنولوجيا الحيوية والأدوية وتكنولوجيا المعلومات والكمبيوتر. 

  مجال البحث والتطوير  
 
ة العاملة ف كات الصغتى   هذا المجال يمكن للشر

 
ان تتخصص ف

ة ومتطورة  . لتحقق الريادة بذلك، وه  تعد النواة الاساسية لنشوء والتحول الى صناعات كبتى

 

   ( خصائص 9-3)
 
  البحث والتطوير الاستثمار ف

ة تنافسية من خلال الأداء بطريقة لا يمكن : تنافسية خصائص. 1 كات متى  تكتسب الشر

لمنافسيها تكرارها بسهولة. إذا أدت جهود البحث والتطوير إلى نوع محسن من العمليات 

فمن الأسهل التفوق على  -خفض التكاليف الهامشية أو زيادة الإنتاجية الحدية  -التجارية 

 .   المنافسيى 
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غالبًا ما يؤدي البحث والتطوير إلى نوع جديد من المنتجات أو الخدمات. : نوعية  خاصية .1

  قطاعات مثل الآلات الصناعية والشاحنات 
 
ا ف

ً
ة ، هذا أكتر شيوع ا لإدارة الأعمال الصغتى

ً
وفق

ات الصيدلانية. والجرارات وأشباه الموصلات وتكنولوجيا الحوسبة والمستح   صر 

حقق العديد من رواد ، عمليات الاستحواذ والاندماجوه  متعلقة ب:  خاصية متعلقة بالرب  ح .2

  وقت قصتى عن طريق بيع أفكار جيدة 
 
ا من المال ف ً ا كبتى

ً
ة مبلغ كات الصغتى الأعمال والشر

اء شائعة بشكل خاص م كات قائمة لديها العديد من الموارد. تعتت  عمليات الشر كات لشر ع شر

نت ، ولكن يمكن رؤيتها أينما كان هناك الكثتى من الحوافز للابتكار.    الإنتر

  مجال الإعلان والتسويق متعلقة خاصية  .3
 
ء بالادعاءات حول التقنيات : ف الإعلان ملى 

  لم يسبق لها مثيل. يطلب المستهلكون 
الجديدة الثورية أو المنتجات والتقنيات الير

نة ، ا لمجرد أنها جديدة. يمكن أن تعمل أقسام البحث والتطوير  منتجات جديدة ومحس 
ً
أحيان

  السوق المناسب. 
 
 كأجنحة إعلانية ف

اتيجيات:  خاصية متعلقة  .4 كات إنشاء  برسم  الاستر اتيجيات البحث والتطوير للشر تتيح استر

ات جديدة.  اتيجيات تسويقية عالية الفعالية حول إطلاق منتج جديد أو منتج حالى  بمتى 
 استر

كة إنشاء حملات تسويقية مبتكرة تتناسب مع المنتجات المبتكرة وتزيد من  يمكن للشر

  السوق 
 
ات الجديدة المبتكرة زيادة حصتها ف   السوق. يمكن للمنتجات أو المتى 

 
المشاركة ف

ا لم يروه من قبل. 
ً
  من خلال منح العملاء شيئ

  السوقمتعلقة ب خاصية  .5
 
 المستحصلة من فوائد ل ال: من خلاوتنشيطه زيادة المشاركة ف

  القدرات التسويقية ومطابقة الاتجاه
 
هذه كلها أسباب تستثمر  إدارة التكلفة ، والتقدم ف

  متابعة اتجاهات 
 
كة ف   البحث والتطوير. يمكن أن يساعد البحث والتطوير الشر

 
كات ف الشر

كة.    طليعتها والحفاظ على صلة الشر
 
جب تخصيص على الرغم من أنه ي السوق أو البقاء ف

  
 
الموارد للبحث والتطوير ، فإن الابتكارات المكتسبة من خلال هذا البحث يمكن أن تعمل ف

الواقع على تقليل التكاليف من خلال عمليات إنتاج أكتر كفاءة أو منتجات أكتر كفاءة. يمكن 

كات ، وذلك بفضل الخصومات  يبة دخل الشر ا أن تقلل من ض 
ً
لجهود البحث والتطوير أيض

  تولدها. وا
 لائتمانات الير

تجربة ؟ الحكوم   كيفية تنشيط البحث والتطوير من قبل متخذي القرار السياش  

 دولية؟

  يمكن من خلالها تنشيط البحث والتطوير داخل المنشآت والمؤسسات الصناعية 
احد الادوات الير

ة منها هو     وخاصة الصغتى
 
يي   ااعفاءات ف

  عام ف : لبحث والتطوير على ا لائتمان الصر 
، بدأت  1981ق 

ائب الأمريكية  كاتإعفاءات تقديم بمصلحة الصر  يبية للشر   تنفق  ض 
الأموال وتوظف الموظفيى   الير

  عامًا للائتمان.  20جنبًا إلى جنب مع مخصص مبهر مدته  لغرض البحث والتطوير. 

كات المؤهلةو    كات الناشئة والمشاري    ع الصغتى ) او المشمولة بذلك:  تشمل الشر ة الأخرى ذات الشر

   التخصص
يي    رسميا وعلميا  المؤهلة ( فه  تعد البحير

يمكن ان اذ  . واقتصاديا المعنية بالاعفاء الصر 

يبية عنتعويض كهذه المصروفات   تحول امات الصر  كات المعنية  الالتر    تم اعفاء الشر
 . بذلكالير
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  تواجه 
 : اقتصاديات البحث والتطوير الصناع  اهم الصعوبات والمشاكل الير

  نمو الانتاج 
 
ايد ف   ان يكون هناك تعجيلا متر 

لغرض اشباع حاجات المواطنيى  المادية والمعنوية ينبع 

ثه وتحسينه بشكل مضطرد، ولا يمكن للانتاج الصناع  ان يتطور ويتحدث الصناع  كما ونوعا وتحدي

  
)الانسان(، والمادي  ويتحسن ولا يمكن تحقيق نمو الانتاجية  الا من خلال تنام  قوى الانتاج الذانر

)وسائل الانتاج(، بمعي  تحسيى  قوة العمل الفكرية والبدنية للعامليى  وعموم المجتمع، ووسائل 

تكن هناك حركة متواصلة للتقدم العلم  الانتاج ذاتها. وهذا التطور الصناع  لا يحصل تلقائيا ، مالم 

  التكنولوج   الناجم عن الاستفادة التطبيقية لاحراز 
الثورة العلمية والتكنولوجية المعاضة  والتقي 

  كل الحقول والمجالات كما ونوعا. 
 
  الحياة العملية الى نتائج ملموسة وف

 
 وترجمتها ف

  تعتمد بجزئها الاكت  على التقدم 
، مرهون بزيادة الانتاجية الير ان النمو الاقتصادي والاجتماع 

، والجزء الاصغر على تطور  الاستالتكنولوجي وعليه تعد اقتصاديات ثمارات واليد العاملة، والعلم 

   ، البحث والتطوير عنصر انتاج   خاص جدا 
 
الذي بتواجده قد يتولد عنه مشكلات اقتصادية ف

 :  الاقتصاديات الحرة وذلك لسببيى 

 وضحهما؟  ،البحث والتطوير اقتصاديات  اتنشاط ينجمان عن مشكلتانس: هناك 

 )عدم التاكد(.  من اللايقيى   عالى  ان البحث والتطوير يتمتى  بمستوى  .1

 ان المعلومات ستكتسب صفة السلعة العامة.  .2

 

  : الاولىالمشكلة 

  مشاري    ع بحوث جديدة لا تكون نتائجه 
 
ان الانتاج الذي يمكن الحصول عليه باستخدام الموارد ف

لفمن يستطيع ان ) معروفة مسبقا، اذ ان هناك مخاطر جراء ذلك، دون   ( ابحاثا وتطويرها يمو 

  اطار فكرة الاقتصادي واخرون، الا تحملها يجب ان يذه المخاطر وعليه فان ه مخاطر،
 
لحل الامثل ف

المجتمع بحيث يؤخذ بنظر الاعتبار موارد وتفضيلات )باريتو(، ان توزع المخاطر على اعضاء 

 الافراد. 

هذه  على  دائما  ولومن ناحية اخرى يمكن النظر لفكرة باريتو  على انه ليس من المحتمل الحص 

وري الاعتماد على آلية تنافسية لتمويل المخاطر،واحد طرق التعامل مع  النتيجة، فمن الصر 

المخاطر الناجمة عن  البحث والتطوير،  هو ان تقوم المنشأة بجمع الاموال من سوق رأس المال، 

مرغوبا اجتماعيا على عدد كبتى من اعضاء المجتمع وسيكون هذا المنتج وبذلك تتوزع المخاطر 

ا عن تفضيلاتهم ونسبة لمشاري    ع الابحاث ذات المخاطر. طالما انه ينتج   للافراد جميعاتعبتى

كة بيى   ة ان تؤمن نفسها ضد الفشل، وتجعل المخاطر مشتر ومن ناحية اخرى، يمكن للمنشأة الكبتى

ارك منشآت المشاري    ع، بحيث تعادل مشاري    ع الابحاث الناجحة المشاري    ع الفاشلة، او ان تش

كة.    مجال    معيى  ذو فائدة مشتر
 
 مستقلة بمواردها من اجل القيام بالبحث ف

( هو ان يكون هناك تدخل مباشر R&Dلمشكلة تمويل المشاري    ع البحثية والتطوير ) الحل الاختى 

كات متخصصة    شر
 
ة او ف   المنشآت الكبتى

 
  مساندة مشاري    ع البحث والتطوير ف

 
من قبل الحكومة ف

ة  . ، مما يؤدي الى تحسن مستوى الفائدةصغتى
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ة  ة انيةثلاالمحاض   عشر

 

 : ةالثانيالمشكلة 

  عبارة عن سلعة 
  والمعلومانر

، وهو يحمل س: ناقش العبارة الاتية : ان النشاط البحير

 ؟ بداخله خاصيتيى  
  
السلعة، وبمجرد انتاج السلعة فان المعلومات لها صفة  ، اذ انوهو متعلق بمفهوم النشاط البحير

: عفة السلالمعلومات ستحمل ص  ه وخصائصها، ومن خصائص السلعة ه 

  الاستهلاك للمعلومة.  )استبعاد( عدم القدرة على الاستثناء .1
 
 ف

ها.  .2   استهلاك للمعلومة، لانها ستتبع تلك السلعة دون غتى
 
 عدم المنافسة ف

ا تعتت  (:  يتمثل بان يكون هناك اقرار بحقوق الملكية للمعلومة، كون انهالخاصية الاولىالمقصود ب  )

كة   نتج فيها )البحث والتطوير(، وذلك للقضاء على التجسس  من اشار الصناعة، او الشر
الير

اع، وهذا الامر يعد بمثابة ترخيص  ، ومنح الحقوق لصاحب الابتكار او صاحب براءة الاختر الصناع 

اع الحق بالتفرد بانتاج وبيع تلك  كة المنتجة للبحث والتطوير او براءة الاختر السلعة الجديدة للشر

  اروقتها. 
 
 او المطورة من قبلها، ورخصة اخرى لحقوق بيع الابتكار الجديد الذ تم ف

كة  (: الثانيةالخاصية المقصود ب  )اما  اع او الشر اءة الاختر هو التفرد من قبل الشخص المنتج لت 

ين ) رب  ح احتكاري، لتحقيق بحقوق الملكية  ( سنة. 20قد يمتد لسنوات عديدة قد تصل الى عشر

اعهناك حافزا قويا  اصبح ووفقا لذلك     الذي يغذي التقدم التكنولوج   والنمو الاقتصادي.  للاختر

  حيى  ان هناك آراء اخرى تنادي بعد
 
ة طويلة، لانها ستمنع  مف اع وخاصة لفتر احتكار ملكية الاختر

ات، سيؤدي الى توفتى وتقديم المعلومفرص بديلة اخرى عن المجتمع. تعميم الابتكار وكشف اشاره 

افكارا جديدة  ذات معلومات  تنته  بسلع اكتر ابداعا  كان يمكن ان يحرم منها المجتمع اذا تم التكتم 

عات لكل من  على المعلومات )احتكار كامل معلوماتيا(.  وعليه فان توفتى الافكار الجديدة والمختر

 يطلبها مجانا للوصول الى المستوى الامثل اجتماعيا. 

 )المراحل( التطور او التقدم  التكنولوج   الثورات الصناعية وعلاقتهم ب( 9-4) 

  من القرن الث امن ع شر تغي ر     
  وتطور ات ، عرف العالم مع بداية النصف الثان 

 
 الميدان الصناع  ات ف

  أوربا خاص الصناعية شمل وسائل الإنتاج المختلف ة وس م  ب الثورة
 
  ظهرت ملامحها الأولى ف

ة الير

  أوربا، نتيجة للنهضة  الثورة ظهرت بوادر  لقد  من العالم.  أخرى ثم امتدت إلى من اطق
 
الصناعية ف

  أدت إلى ظه ور 
اعات العلمية الشاملة الير  . ، كنتيجة حتمية للبحث والتطوير واكتشافات جديدة اختر

  ادت الى 
 . قيام الث ورة ال صناعية والير

شهدت أوروبا الغربية خلال حيث المكننة محل العمل اليدوي. الثورة الصناعية ه  انتشار وإحلال 

القرن الثامن عشر نهضة علمية شاملة فتنوعت الأبحاث والتجارب لتشمل مختلف فروع العلم 

  قيام الثورة الصناعية خلال القرن 
 
اعات واكتشافات مهمة كانت السبب المباشر ف ولتؤدي إلى اختر

  الجديدة وإنتاج الحديد، وازدياد استخدام الطاقة التاسع عشر من عمليات التصنيع ال
كيميان 

ا 
ً
. أدت الثورة الصناعية أيض البخارية والمائية وتطوير أدوات الآلات وظهور نظام المصنع الميكانيك 
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، وكذلك كان لها الأثر البالغ على الحياة الاقتصادية   
  معدل النمو السكان 

 
إلى ارتفاع غتى مسبوق ف

  أوروبا أو خارجها. والاجتماعية وال
 
 سياسية سواء ف

  شهدها من جملة  على انها  الصناعية لثورةاتعرف 
ات الير    التغتى

 
  بدأت ف

  العالم والير
 
انجلت را أولا ف

اعات والاكتشافات من الواقع الإنتاج   للصناعة والزراعة، وذلك من خلال عدد  ه  نتاج ف ،الاختر

   البحث والتطوير و 
  الإنتاج  القديمة ة، أدت إل ى اس تبدال الأس اليبقام بها أفراد عدالير

 
 أس اليب الى ف

  الصناعة والزراعة فضلا عن التج ارةحديثة 
 
  و  باستخدام الآلات الميكانيكية ف

فيما بعد توسعت  الير

ات إلى القاطرة مع توسع حركة النقل وازدياد شعتها وتطوير ال سفن واخت راع . وقد أدت هذه التغتى

 : الأصعدة ن التح ولات عل ى جمي عمجموع ة م 

  التاري    خ. تقريبا فإن كل جانب من جوانب الحياة اليومية 
 
مثلت الثورة الصناعية نقطة تحول رئيسة ف

ظهرون نموًا مستدامًا غتى مسبوق. قال 
ُ
تأثر بها بطريقة ما. وبالذات بدأ متوسط الدخل والسكان ي

  العالم بعض الاقتصادييى  إن أهم تأثتى للثورة الصناع
 
ية هو أن مستوى المعيشة لجميع السكان ف

  
 
  التاري    خ، على الرغم من أن آخرين قالوا إنه لم يبدأ ف

 
  الارتفاع باستمرار لأول مرة ف

 
الغرن   بدأ ف

ين.  ات اعقبها  التحسن بشكل ملموس حير أواخر القرن التاسع عشر وبداية العشر  جتماعيةاتغيتى

  زيادة السكان وتغيتى 
 
بعد اضمحلال الصناعات اليدوية وبروز  لاسيما  العلاقات الاجتماعية، متمثلة ف

ة ظ اهرة المعام ل الصحية  النتائج ونمو طبقات اجتماعية جديدة وضعف أخرى، ف ضلا ع ن الكبتى

ها.   والفكرية وغتى

  اوربا  مظاهر الثورة الصناعية( 9-4-1)
 
 : ف

ويمكن تقسيمها إلى عدة  ادية والاجتماعيةتعددت مظاهر الثورة الصناعية ما بيى  المظاهر الاقتص

  مظاهر أهمها: 

  المظاهر الاقتصادية.   .1

  . المواد الأولية وإلى الأسواق الوصول إلى  .2

 . تكاثر السكان .3

  تنظيم  .4
 
 . العمل تحسن كبتى ف

  . التطور الاجتماع    .5

اعات الجديدة  .6  . الاختر

 فك الارتباط بيى  الدين والسياسة.  .7

  محلية الضيقة بالدعوة إلى تكوين روح قومية. التخلص من الروح ال  .8

  ادت الى انتشار التصنيع ثم الثورة الصناعية :  
 اهم العوامل الير

، مما حفز توفتى العمالة الزائدة والغذاء ادت الى مستويات عالية من الإنتاجية الزراعية  .1

  المدينة
 
  الانتاجية بالعمل ف

  . الكثتى من المزارعيى  منخفصى 

 وعة من المهارات الإدارية وريادة الأعمال. مجمانتشار  .2

الموان   والأنهار والقنوات والطرق المتاحة لنقل المواد الخام والمخرجات بثمن تواجد  .3

  بخس. 

4.   
 
  الموارد الطبيعية مثل الفحم والحديد والشلالات. وفرة ف
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  الذي يدعم الأعمال التجارية. تحقيق  .5
  الاستقرار السياش  والنظام القانون 

   وجود  .6
 
  رأس المال المالى  المتاح للاستثمار. وفرة حقيقية ف

  ادت لتوفتى الموارد من )اليد العاملة، راس  .7
الاكتشافات الجغرافية وظهور المستعمرات الير

 المال المادي، المواد الاولية، و تواجد الاسواق الجديدة لتصريف المنتجات(. 

ربية )خاصة بلجيكا وفرنسا والولايات إلى أوروبا الغبريطانيا مهاراتها وصناعاتها وصدرت  .8

  الألمانية( 
 
. ف   ثم أوائل القرن التاسع عشر

 
  ف

يطان  نسخت الولايات المتحدة النموذج الت 

  أواخر القرن التاسع 
 
أوائل القرن التاسع عشر وقامت اليابان بنسخ النماذج الأوروبية الغربية ف

 .  عشر

 الثورات الصناعيةانواع 

 : ية الأولىالثورة الصناعاولا: 

ة    أوروبا وأمريكا. كانت فتر
 
  القرنيى  الثامن عشر والتاسع عشر ف

 
وقعت الثورة الصناعية الأولى ف

ية. لعبت صناعات الحديد    معظمها، صناعية وحصر 
 
أصبحت فيها المجتمعات الريفية الزراعية، ف

  الثورة الصناعية، جنبا إلى جنب مع تطوير محرك ا
 
 لبخار. والنسيج أدوارا مركزية ف

 الثورة الصناعية الثانيةثانيا: 

 عام  
ة 1914و  1870حدثت الثورة الصناعية الثانية بيى  ، أي قبل الحرب العالمية الأولى. كانت فتر

نمو للصناعات القائمة وتوسعة صناعات جديدة، مثل الفولاذ والنفط والكهرباء، واستخدام الطاقة 

ة الهاتف الكهربائية لإنتاج ضخم. وشملت التطورات ا لتكنولوجية الرئيسية خلال هذه الفتر

 . اق الداخلى 
  والفونوغراف ومحرك الاحتر

 والمصباح الكهربان 

 الثورة الصناعية الثالثة ثالثا: 

ونية  تشتى الثورة الصناعية الثالثة، أو الثورة الرقمية، إلى تقدم التكنولوجيا من الأجهزة الإلكتر

ولوجيا الرقمية المتاحة اليوم. بدأ الحقبة خلال الثمانينيات وما زالت والميكانيكية التناظرية إلى التكن

نت    حدثت خلال الثورة الصناعية الثالثة الكمبيوتر الشخصى  والإنتر
مستمرة. تشمل التطورات الير

 ( Information and Communication Technologyوتكنولوجيا المعلومات والاتصالات )

 رابعةالثورة الصناعية الرابعا: 

  عام « الثورة الصناعية الرابعة»تم استخدام كلمة 
 
ن قبل المنتدى الاقتصادي ، م2016لأول مرة ف

ا جديدة تصبح فيها .  و العالم  
ً
  تمثل طرق

تستند الثورة الصناعية الرابعة إلى الثورة الرقمية، الير

رة الصناعية الرابعة التكنولوجيا جزءًا لا يتجزأ من المجتمعات وحير جسم الإنسان. تتمتى  الثو 

 ،   ذلك الروبوتات، والذكاء الاصطناع 
 
  عدد من المجالات، بما ف

 
اق التكنولوجيا الناشئة ف باختر

نت الأشياء ) ، والطباعة (IoTوتكنولوجيا النانو، والحوسبة الكمومية، والتكنولوجيا الحيوية، وإنتر

  كتابه  واب،يصف الأستاذ كلاوس ش ثلاثية الأبعاد، والمركبات المستقلة. 
 
الثورة الصناعية »ف

، كيف أن هذه الثورة الرابعة  وهو ، «الرابعة المؤسس والرئيس التنفيذي للمنتدى الاقتصادي العالم 

 . ت بشكل رئيس  بالتقدم التكنولوج     تمتى 
 عن الثلاثة السابقة، الير

ً
 جوهريا

ً
تتمتع اذ تختلف اختلافا

ة للاستمرار    توصيل مليارات الأشخاص إلى الويب، وتحسيى  كفاءة هذه التقنيات بإمكانيات كبتى
 
ف
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  تجديد البيئة الطبيعية من خلال إدارة أفضل 
 
الأعمال والمؤسسات بشكل جذري، والمساعدة ف

 للأصول. 

بان الثورة الصناعية الرابعة ، (Arik Segal ن والعلماء من امثال  ايريك سيجال )و المفكر  يعتقد 

اعات. تحتفظ بفرص فريدة لتحسيى  ال ي وحل الت    تواصل البشر
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