
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة الموصل

 كلية الإدارة والاقتصاد

 إدارة الأعمالقسم 
 

                                                                                               

 

 

 

 

 لمراحل الدراسة الاوليةالمقرر الدراسي 

 2025-2024الدراسي للعام 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة الموصل

 كلية الإدارة والاقتصاد

 إدارة الأعمالقسم 
 

                                                                                               

 

 

 

 

 للمرحلة الثانيةالدراسي المقرر 

 2025-2024الدراسي للعام 

 



 والبـحث العلميوزارة التعليم العالي   
 جهاز الإشراف والتقويم العلمي    

 الأكاديميضمان الجودة والاعتماد دائرة 
 قسم الاعتماد الدولي         

 

 

 
 المقررنموذج وصف 

 (الأكاديمي()مراجعة البرنامج العالي )مراجعة أداء مؤسسات التعليم 

 
 عما مبرهنا   تحقيقها الطالب من المتوقعة التعلم ومخرجات المقرر خصائص لأهم مقتضيا   إيجازا   هذا المقرر وصف يوفر

 .البرنامج وصف وبين بينها الربط من ولابد .المتاحة التعلم فرص من القصوى الاستفادة حقق قد كان إذا

 
 جامعة الموصل / كلية الادارة والاقتصاد المؤسسة التعليمية

 ادارة الاعمال القسم الجامعي / المركز

 اسم / رمز المقرر
 1 اكسل تمايكروسوفبرنامج ادارية باستخدام تطبيقات 

 (Microsoft Excel2010) 

 ادارة الاعمالبكالوريوس  البرامج التي يدخل فيها

 اسبوع( 15حضور الزامي لمدة ) أشكال الحضور المتاحة

 2024 -2025 الفصل / السنة

 )الكلي(عدد الساعات الدراسية 
بمعدل لكل كورس دراسي اسبوع  15ساعة دراسية موزعة على  30

 اسبوعيا تانساع

 2024 -2025 تاريخ إعداد هذا الوصف

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

  المقرر:أهداف 

وذلك من خلال إنشاء الجداول  Microsoft Excel 2010 لإكساب الطالب مهارة في استخدام الجداول الالكترونية -1
 .الحسابية

 .لتمكين الطالب على تنسيق الجداول الحسابية -2
 .المعادلات على هذه الجداوللتمكين الطالب من إجراء  -3
 .لتمكين الطالب من تمثيل الأرقام والبيانات بشكل رسومات بيانية -4

 

 مخرجات التعلم وطرائق التعليم والتعلم والتقييم

 طرائق التعليم والتعلم أ. 

 طريقة المناقشة .1

 طريقة العروض العملية  .2

  الالكترونيطريقة التعلم  .3

 ائق التقييم ب. طر 

 الحضور والمشاركة. 1
 وعرض الحلول الأسئلة. التقييم الفردي: من خلال جودة المناقشة وطرح 2
 المطروحة في الواجبات المطلوبة وجودة مناقشتها الأفكار. التقييم الجماعي: 3
 . امتحانات يومية4
 (كورس اول +كورس ثاني. الامتحان النهائي )5
 

 التفكير ج. مهارات

 الحرج وحل المشكلات.مهارات التفكير  -1ج
 مهارات الوصف والتذكر. -2ج
 مهارات المقارنة وعرض المعلومات. -3ج
 
 
 
 



 والبـحث العلميوزارة التعليم العالي   
 جهاز الإشراف والتقويم العلمي    

 الأكاديميضمان الجودة والاعتماد دائرة 
 قسم الاعتماد الدولي         

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 المهارات الأخرى المتعلقة بقابلية التوظيف والتطور الشخصي(المهارات العامة والمنقولة ). د

 .القدرة على حل المسائل باستخدام الدوال -1

 العمل الجماعي -2

 الحاسبالتطبيق على  -3
 



 
 
 
 

 بنية المقرر

 

 مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع
اسم الوحدة / المساق أو 

 الموضوع
 طريقة التقييم طريقة التعليم

1 4 1 
مقدمة عن برنامج الجداول 
الالكترونية شرح نظري 

 تطبيق على الحاسب
  نظري

2 4 5 
لتعرف على نافذة البرنامج 

نظري تطبيق على شرح 
 الحاسب

  نظري

اضافة وحذف والتنقل بين   4 3
 اوراق العمل

عملي على 

 الحاسوب
 

4 4  
حماية ورقة العمل وإلغاء 
الحماية، ترتيب اوراق 

العمل، التحرك ضمن ورقة 
 العمل وادخال البيانات

  نظري+عملي

5 4  
تظليل خلايا متفرقة وغير 

متفرقة، تحديد اوراق 
 متفرقةمتفرقة وغير 

  نظري+عملي

ادخال القيم ، الأرقام،   4 6
  نظري+عملي النصوص ، المعادلات

امتحان نظري شرح نظري   4 7
 1 نظري+عملي تطبيق على الحاسب

، تبويب الصفحة الرئيسة  4 8
 مجموعة الحافظة

 2 نظري+عملي

مجموعة محاذاة ،مجموعة  2 4 9
 3 نظري+عملي رقم

 4 نظري+عملي خلايا الانماط ،مجموعة 2 4 10

مجموعة خلايا، مجموعة   4 11
 5 نظري+عملي تحرير

تبويب ادراج ،مجموعة   4 12
 الجدول،تقرير مخطط

  نظري+عملي

تبويب تخطيط الصفحة،  1 4 13
 مجموعة نسق

  نظري+عملي

مجموعة اعداد الصفحة ،  1 4 14
 مجموعة خيار الورقة

  نظري+عملي

مجموعة الترتيب ،  1 4 15
 تعليمات

  نظري+عملي

  نظري+عملي تبويب الصيغ  4 16



 والبـحث العلميوزارة التعليم العالي   
 جهاز الإشراف والتقويم العلمي    

 الأكاديميضمان الجودة والاعتماد دائرة 
 قسم الاعتماد الدولي         

 

 

 

 مجوعة مكتبة الدالات 2 4 17
عملي على 

 الحاسوب
 

قواعد كتابة الصيغ  2 4 18
 الحسابية

عملي على 

 الحاسوب
 

19 4 2 
عوامل المقارنة 

المرجعية، جملة اذا 
 الشرطية

عملي على 

 الحاسوب
 

مجموعة الاسماء   4 20
 المعرفة

عملي على 

 الحاسوب
 

 مجموعة تدقيق الصيغ  4 21
عملي على 

 الحاسوب
 

 مجموعة الحساب  4 22
عملي على 

 الحاسوب
 

 تبويب البيانات 4 4 23
عملي على 

 الحاسوب
 

مجموعة الاتصالات،  2 4 24
 مجموعة فرز وتصفية

عملي على 

 الحاسوب
 

 مجموعة أدوات البيانات 2 4 25
عملي على 

 الحاسوب
 

 تحليلات ماذا لو 4 4 26
عملي على 

 الحاسوب
 

 تبويب مراجعة 4 4 27
عملي على 

 الحاسوب
 

 مجموعة تدقيق، اللغة 4 4 28
عملي على 

 الحاسوب
 

مجموعة طرق عرض  4 4 29
 المصنفات

عملي على 

 الحاسوب
 

اهم اختصارات لوحة  4 4 30
 المفاتيح

عملي على 

 الحاسوب
 



 

 

 

 
 

 البنية التحتية 

 القراءات المطلوبة:

 كتب المقرر

  اخرى

 

   ةمتطلبات خاص

الخدمات الاجتماعية )وتشمل على سبيل المثال 
محاضرات الضيوف والتدريب المهني والدراسات 

 الميدانية( 

 
 مجالات الاعماللاستخدام برنامج الاكسل في  عمليةدراسات 

 
 
 

 القبول 

 - المتطلبات السابقة

 25 أقل عدد من الطلبة 

 45 أكبر عدد من الطلبة 



 والبـحث العلميوزارة التعليم العالي   
 جهاز الإشراف والتقويم العلمي    

 الأكاديميضمان الجودة والاعتماد دائرة 
 قسم الاعتماد الدولي         

 

 

 
 المقررنموذج وصف 

 (الأكاديمي()مراجعة البرنامج العالي )مراجعة أداء مؤسسات التعليم 

 
 عما مبرهنا   تحقيقها الطالب من المتوقعة التعلم ومخرجات المقرر خصائص لأهم مقتضيا   إيجازا   هذا المقرر وصف يوفر

 .البرنامج وصف وبين بينها الربط من ولابد .المتاحة التعلم فرص من القصوى الاستفادة حقق قد كان إذا

 
 جامعة الموصل / كلية الادارة والاقتصاد المؤسسة التعليمية

 ادارة الاعمال القسم الجامعي / المركز

 اسم / رمز المقرر
 (2) اكسل تمايكروسوفبرنامج ادارية باستخدام تطبيقات 

 (Microsoft Excel2010) 

 ادارة الاعمالبكالوريوس  البرامج التي يدخل فيها

 اسبوع( 15حضور الزامي لمدة ) أشكال الحضور المتاحة

 2024 -2025 الفصل / السنة

 )الكلي(عدد الساعات الدراسية 
بمعدل لكل كورس دراسي اسبوع  15ساعة دراسية موزعة على  30

 اسبوعيا تانساع

 2024 -2025 تاريخ إعداد هذا الوصف

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

  المقرر:أهداف 

وذلك من خلال إنشاء الجداول  Microsoft Excel 2010 لإكساب الطالب مهارة في استخدام الجداول الالكترونية -1
 .الحسابية

 .لتمكين الطالب على تنسيق الجداول الحسابية -2
 .المعادلات على هذه الجداوللتمكين الطالب من إجراء  -3
 .لتمكين الطالب من تمثيل الأرقام والبيانات بشكل رسومات بيانية -4

 

 مخرجات التعلم وطرائق التعليم والتعلم والتقييم

 طرائق التعليم والتعلم أ. 

 طريقة المناقشة .1

 طريقة العروض العملية  .2

  الالكترونيطريقة التعلم  .3

 ائق التقييم ب. طر 

 الحضور والمشاركة. 1
 وعرض الحلول الأسئلة. التقييم الفردي: من خلال جودة المناقشة وطرح 2
 المطروحة في الواجبات المطلوبة وجودة مناقشتها الأفكار. التقييم الجماعي: 3
 . امتحانات يومية4
 (كورس اول +كورس ثاني. الامتحان النهائي )5
 

 التفكير ج. مهارات

 الحرج وحل المشكلات.مهارات التفكير  -1ج
 مهارات الوصف والتذكر. -2ج
 مهارات المقارنة وعرض المعلومات. -3ج
 
 
 
 



 والبـحث العلميوزارة التعليم العالي   
 جهاز الإشراف والتقويم العلمي    

 الأكاديميضمان الجودة والاعتماد دائرة 
 قسم الاعتماد الدولي         

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 المهارات الأخرى المتعلقة بقابلية التوظيف والتطور الشخصي(المهارات العامة والمنقولة ). د

 .القدرة على حل المسائل باستخدام الدوال -1

 العمل الجماعي -2

 الحاسبالتطبيق على  -3
 



 
 
 
 

 بنية المقرر

 

 مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع
اسم الوحدة / المساق أو 

 الموضوع
 طريقة التقييم طريقة التعليم

1 4 1 
مقدمة عن برنامج الجداول 
الالكترونية شرح نظري 

 تطبيق على الحاسب
  نظري

2 4 5 
لتعرف على نافذة البرنامج 

نظري تطبيق على شرح 
 الحاسب

  نظري

اضافة وحذف والتنقل بين   4 3
 اوراق العمل

عملي على 

 الحاسوب
 

4 4  
حماية ورقة العمل وإلغاء 
الحماية، ترتيب اوراق 

العمل، التحرك ضمن ورقة 
 العمل وادخال البيانات

  نظري+عملي

5 4  
تظليل خلايا متفرقة وغير 

متفرقة، تحديد اوراق 
 متفرقةمتفرقة وغير 

  نظري+عملي

ادخال القيم ، الأرقام،   4 6
  نظري+عملي النصوص ، المعادلات

امتحان نظري شرح نظري   4 7
 1 نظري+عملي تطبيق على الحاسب

، تبويب الصفحة الرئيسة  4 8
 مجموعة الحافظة

 2 نظري+عملي

مجموعة محاذاة ،مجموعة  2 4 9
 3 نظري+عملي رقم

 4 نظري+عملي خلايا الانماط ،مجموعة 2 4 10

مجموعة خلايا، مجموعة   4 11
 5 نظري+عملي تحرير

تبويب ادراج ،مجموعة   4 12
 الجدول،تقرير مخطط

  نظري+عملي

تبويب تخطيط الصفحة،  1 4 13
 مجموعة نسق

  نظري+عملي

مجموعة اعداد الصفحة ،  1 4 14
 مجموعة خيار الورقة

  نظري+عملي

مجموعة الترتيب ،  1 4 15
 تعليمات

  نظري+عملي

  نظري+عملي تبويب الصيغ  4 16



 والبـحث العلميوزارة التعليم العالي   
 جهاز الإشراف والتقويم العلمي    

 الأكاديميضمان الجودة والاعتماد دائرة 
 قسم الاعتماد الدولي         

 

 

 

 مجوعة مكتبة الدالات 2 4 17
عملي على 

 الحاسوب
 

قواعد كتابة الصيغ  2 4 18
 الحسابية

عملي على 

 الحاسوب
 

19 4 2 
عوامل المقارنة 

المرجعية، جملة اذا 
 الشرطية

عملي على 

 الحاسوب
 

مجموعة الاسماء   4 20
 المعرفة

عملي على 

 الحاسوب
 

 مجموعة تدقيق الصيغ  4 21
عملي على 

 الحاسوب
 

 مجموعة الحساب  4 22
عملي على 

 الحاسوب
 

 تبويب البيانات 4 4 23
عملي على 

 الحاسوب
 

مجموعة الاتصالات،  2 4 24
 مجموعة فرز وتصفية

عملي على 

 الحاسوب
 

 مجموعة أدوات البيانات 2 4 25
عملي على 

 الحاسوب
 

 تحليلات ماذا لو 4 4 26
عملي على 

 الحاسوب
 

 تبويب مراجعة 4 4 27
عملي على 

 الحاسوب
 

 مجموعة تدقيق، اللغة 4 4 28
عملي على 

 الحاسوب
 

مجموعة طرق عرض  4 4 29
 المصنفات

عملي على 

 الحاسوب
 

اهم اختصارات لوحة  4 4 30
 المفاتيح

عملي على 

 الحاسوب
 



 

 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 البنية التحتية 

 القراءات المطلوبة:

 كتب المقرر

  اخرى

 

   ةمتطلبات خاص

الخدمات الاجتماعية )وتشمل على سبيل المثال 
محاضرات الضيوف والتدريب المهني والدراسات 

 الميدانية( 

 
 مجالات الاعماللاستخدام برنامج الاكسل في  عمليةدراسات 

 
 
 

 القبول 

 - المتطلبات السابقة

 25 أقل عدد من الطلبة 

 45 أكبر عدد من الطلبة 











 نموذج وصف المقرر                                               

  إدارة الاعمال القسم او الفرع:  الإدارة والاقتصاد   الكلية:   الجامعة: الموصل 

 والمرحلة الدراسية  . اسم المقرر1
 نظرية المنظمة المرحلة الثانية 

 . رمز المقرر 2

AEMI18_F404 
 . الفصل / السنة 3

2024-2025 

 . تاريخ إعداد هذا الوصف 4

2024 

 . أشكال الحضور المتاحة5

 حضوري 

 . عدد الساعات الدراسية )الكلي( / عدد الوحدات )الكلي(6

45/3 

  واللقب العلمي اكثر من اسم يذكر( إذا. اسم مسؤول المقرر الدراسي )7

   hasan_thabet@uomosul.edu.iq  الإيميل:الاسم: حسان ثابت الخشاب                                   

 safa_adres@uomosul.edu.iq الإيميل:الاسم: صفاء ادريس عبودي                             
 ayhab_fakhry@uomosul.edu.iq :الإيميل                              إيهاب فخري يوسفالاسم: 

 . اهداف المقرر 8

 اهداف المادة الدراسية
 مفهوم المنظمة .  •
الفرق بين نظرية المنظمة والسلوك  •

 التنظيمي .

 دراسة اهداف المنظمة. •
 انواع المنظمات  •

• . 
 الاثار الايجابية والسلبية للمنظمات. •
 الفاعلية التنظيمية. •
 الهيكل التنظيمي.  •

الاتجاهات الحديثة في نظرية  دراسة بعض 

 المنظمة.

 . استراتيجيات التعليم والتعلم9

 . طريقة المناقشة 1 : الاستراتيجية

 . طريقة المشروع 2

 . طريقة العروض العملية 3
 . طريقة التعلم التعاوني 4

 . بنية المقرر 10

مخرجات   الساعات  الأسبوع 

التعلم  

 المطلوبة 

اسم الوحدة او  

 الموضوع 

 طريقة التقييم  التعلمطريقة 

1 
3 

المعرفة 

 والفهم  
 مقدمة عن نظرية المنظمة 

طريقة  طريقة المناقشة، 

 العروض العملية 

 الحضور والمشاركة 

2 
3 

المعرفة 

 والفهم  
 مفهوم المنظمة 

طريقة المناقشة،  

طريقة العروض  

 العملية 

 الحضور والمشاركة 



3 
3 

المعرفة 

 والفهم  
المنظمة  العلاقة بين نظرية  

 والسلوك التنظيمي 

طريقة المناقشة،  

طريقة العروض  

 العملية 

 الحضور والمشاركة 

4 
3 

المعرفة 

 والفهم  

الاثار الايجابية والسلبية  

 للمنظمات 

طريقة  طريقة المناقشة، 

 العروض العملية 
 الحضور والمشاركة 

5 
3 

المعرفة 

 والفهم  
 حالات دراسية 

طريقة المناقشة،  

العروض  طريقة 

 العملية 

 الحضور والمشاركة 

6 
3 

المعرفة 

 والفهم  
 الفاعلية التنظيمية

طريقة المناقشة،  

طريقة العروض  

 العملية 

 الحضور والمشاركة 

7 
3 

المعرفة 

 والفهم  
 مداخل قياس الفاعلية 

طريقة المناقشة،  

طريقة العروض  

 العملية 

 الحضور والمشاركة 

8 
3 

المعرفة 

 والفهم  
 المتميز الاداء 

طريقة المناقشة،  

طريقة العروض  

 العملية 

 الحضور والمشاركة 

9 
3 

المعرفة 

 والفهم  
 اندماج العاملين 

طريقة المناقشة،  

طريقة العروض  

 العملية 

 الحضور والمشاركة 

10 
3 

المعرفة 

 والفهم  
 ابعاد الهيكل التنظيمي 

طريقة المناقشة،  

طريقة العروض  

 العملية 

 والمشاركة الحضور 

11 
3 

المعرفة 

 والفهم  
 ادارة الابداع 

طريقة  طريقة المناقشة، 

 العروض العملية 
 الحضور والمشاركة 

12 
3 

المعرفة 

 والفهم  
 المركزية والرسمية والتعقيد 

طريقة  طريقة المناقشة، 

 العروض العملية 
 الحضور والمشاركة 

13 
3 

المعرفة 

 والفهم  
 استدامة المنظمة 

طريقة  طريقة المناقشة، 

 العروض العملية 
 الحضور والمشاركة 

14 
3 

المعرفة 

 والفهم  

تقسيم العمل على وفق  

 الاسس الحديثة 

طريقة  طريقة المناقشة، 

 العروض العملية 
 الحضور والمشاركة 

15 
3 

المعرفة 

 والفهم  
 ادارة التغيير التنظيمي 

طريقة المناقشة،  

طريقة العروض  

 العملية 

 الحضور والمشاركة 
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على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية   100توزيع الدرجة من  

 والشفوية والشهرية والتحريرية والتقارير... الخ 

 . مصادر التعلم والتدريس12

, ادارة المنظمة والسلوك  2001منقذ داغر وعادل حرحوش,   )المنهجية أن وجدت( الكتب المقررة المطلوبة 

 العراق  -التنظيمي,  

 . 

  المراجع الرئيسة )المصادر( 



 العلمية،الكتب والمراجع الساندة التي يوصى بها )المجلات 

 التقارير...( 

 

 الانترنت. مصادر متنوعة إنكليزية من  مواقع الانترنيت  الإلكترونية،المراجع 

 

 %20  نسبة تحديث المنهاج  
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 جامعة الموصل

 كلية الإدارة والاقتصاد

 إدارة الأعمالقسم 
 

                                                                                               
 

 

 

 

 الثالثةوصف المقرر الدراسي للمرحلة 

 2025-2024الدراسي للعام 

 

















































 نموذج وصف المقرر                                               

إدارة اعمال  القسم او الفرع:   الإدارة والاقتصاد   الكلية:   الجامعة: الموصل 

  

 :  والمرحلة الدراسية . اسم المقرر1

 الإدارة الاستراتيجية / بكالوريوس المرحلة الثالثة

 . رمز المقرر 2

AEBA25-F302 

  . الفصل / السنة 3

 2024-2023الكورس الأول /  

 . تاريخ إعداد هذا الوصف 4

 1 /9  /2023 

 :  . أشكال الحضور المتاحة5

 القاء محاضرات 

   . عدد الساعات الدراسية )الكلي( / عدد الوحدات )الكلي(6

 ساعة )ثلاث وحدات(  45

  واللقب العلمي اكثر من اسم يذكر( إذا. اسم مسؤول المقرر الدراسي )7

 : الإيميل                         ( استاذ  )    د.معن وعدالله جار الله المعاضيديأ.الاسم:    

 أ.م.ايمان بشير أبو ردن                  ) أستاذ مساعد(  

 ) مدرس مساعد(        جيم.م. مريم منعم مال الله الحلاو 

 )مدرس مساعد(  م.م. كرم توفيق 

 . اهداف المقرر 8

 اهداف المادة الدراسية
 

الاعمال   بيئة  معطيات  مع  التعامل  من  الطالب  تمكين 
الاستجابة   مجال  في  الطالب  قدرات  وتعزيز  المعاصرة 
منظم   عمل  منهج  وتبني  العمل  لتحديات  الاستراتيجية 

عن   الامد  والابتعاد  بعيدة  اهداف  لتحقيق  الارتجال 
مجال   في  كيف  لمعرفة  الطالب  امتلاك  الى  بالاضافة 
الميزة   تحقيق  في  تسهم  استراتيجية  خيارات  تطوير 

 . التنافسية والريادة

 . استراتيجيات التعليم والتعلم9

 : الاستراتيجية

 
 المعرفة والفهم   -أ
 المحاضرات   -ب       
 والتقارير والواجبات البحوث   - ج     

 

 . بنية المقرر 10



مخرجات   الساعات  الأسبوع 

التعلم  

 المطلوبة 

 طريقة التقييم  طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع

1 

10.30 

12.30 

التطور 
التاريخي 
لمفهوم  

الاستراتيجية  
والادارة 

الاستراتيجية , 
واهميتها 
لمنظمات  
 الاعمال  

 الادارة الاستراتيجية 
المناقشات 

العلمية وطرح 
 الاسئلة

اسئلة شفهية 
وتقارير يوميه  

 ومشاركات 

2 

10.30 

12.30 

التوجه  
 الاستراتيجي  
)الرؤية 
والرسالة  
 والاهداف (

المناقشات   الاستراتيجية الادارة 
العلمية  
وطرح  
الامثلة  

والحالات  
العلمية  

 والواقعية 

الامتحانات  
السريعة وطرح  
الاسئلة الشفهية  

 المناقشة و

3 

10.30 

12.30 

التحليل  
الاستراتيجي  

للبيئة 
 الخارجية 

القاء  الادارة الاستراتيجية 
المحاضرة  
والمناقشات 

العلمية 
وطرح 
 الاسئلة

اسئلة شفهية 
وتقارير  

يوميه  
 ومشاركات 

4 
10.30 

12.30 

التحليل  
الاستراتيجي  
 للبيئة الداخلية 

القاء المحاضرة   الادارة الاستراتيجية 
والمناقشات 

العلمية وطرح 
 الاسئلة

اسئلة شفهية 
وتقارير  

يوميه  
 ومشاركات 

5 

10.30 

12.30 

تحديد الموقف 
الاستراتيجي  

swot 

القاء  الادارة الاستراتيجية 
المحاضرة  
والمناقشات 

العلمية 
وطرح 
 الاسئلة

اسئلة شفهية 
وتقارير  

يوميه  
 ومشاركات 

6 

10.30 

12.30 

التخطيط 
 الاستراتيجي 

القاء  الادارة الاستراتيجية 
المحاضرة  
والمناقشات 

العلمية 
وطرح 
 الاسئلة

اسئلة شفهية 
وتقارير  

يوميه  
 ومشاركات 

7 

10.30 

12.30 

نماذج تحليل  
محفظة 
 الاعمال  

القاء  الادارة الاستراتيجية 
المحاضرة  
والمناقشات 

العلمية 
وطرح 
 الاسئلة

اسئلة شفهية 
وتقارير  

يوميه  
 ومشاركات 

8 
10.30 

12.30 

نماذج تحليل  
محفظة 
 الاعمال

  الادارة الاستراتيجية 

القاء 
المحاضرة  
والمناقشات 

اسئلة شفهية 
وتقارير  

يوميه  
 ومشاركات 



العلمية 
وطرح 
 الاسئلة

9 10.30 

12.30 

 امتحان  الادارة الاستراتيجية  امتحان فصلي 

10 

10.30 

12.30 

الاختيار  
 الاستراتيجي 

القاء  الاستراتيجية  الادارة
المحاضرة  
والمناقشات 

العلمية 
وطرح 
 الاسئلة

اسئلة شفهية 
وتقارير  

يوميه  
 ومشاركات 

11 
10.30 

12.30 

البدائل  
 الاستراتيجية 

القاء المحاضرة   الادارة الاستراتيجية 
والمناقشات 

العلمية وطرح 
 الاسئلة

اسئلة شفهية 
وتقارير  

يوميه  
 ومشاركات 

12 
10.30 

12.30 

الاستراتيجيات 
على مستوى 

 المنظمة

القاء المحاضرة   الادارة الاستراتيجية 
والمناقشات 

العلمية وطرح 
 الاسئلة

 اليومية الامتحانات 
 

 

13 
10.30 

12.30 

=  = مستوى  
 وحدة الاعمال

القاء المحاضرة   الادارةالاستراتيجية 
والمناقشات 

العلمية وطرح 
 الاسئلة

اسئلة شفهية 
وتقارير  

يوميه  
 ومشاركات 

14 
10.30 

12.30 

القاء المحاضرة   الادارةالاستراتيجية  = = الوظيفية 
والمناقشات 

العلمية وطرح 
 الاسئلة

اسئلة شفهية 
وتقارير  

يوميه  
 ومشاركات 

15 

10.30 

12.30 

التنفيذ 
 الاستراتيجي 

القاء  الادارةالاستراتيجية 
المحاضرة  
والمناقشات 

العلمية 
وطرح 
 الاسئلة

اسئلة شفهية 
وتقارير  

يوميه  
 ومشاركات 

16 

10.30 

12.30 

الرقابة  
 الاستراتيجية 

القاء  الادارةالاستراتيجية 
المحاضرة  
والمناقشات 

العلمية 
وطرح 
 الاسئلة

اسئلة شفهية 
وتقارير  

يوميه  
 ومشاركات 

17      

18      

19      

20      

21      

22      

23      

24      

25      

26      

27      



28      

29      

30      
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وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية والشفوية  على  100توزيع الدرجة من  

 والشهرية والتحريرية والتقارير... الخ

 . مصادر التعلم والتدريس12

 2009)زكريا مطلق الدوري(  منهجي  كتاب  الكتب المقررة المطلوبة )المنهجية أن وجدت( 

  المراجع الرئيسة )المصادر( 

 العلمية،الكتب والمراجع الساندة التي يوصى بها )المجلات 

 التقارير...( 

 

  مواقع الانترنيت  الإلكترونية،المراجع 

  نسبة تحديث المنهاج  

 

 

 

 اسم وتوقيع رئيس القسم او الفرع      اسم وتوقيع صاحب المقرر  

                                                                      أ.د. معن وعدالله المعاضيدي 

 أ.م.د.  احمد يونس السبعاوي                                                                 أ.م.د. ايمان بشير محمد أبو ردن

 م.م. مريم منعم مال الله الحلاوجي  

 محمد عبدالله م.م. كرم توفيق 
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 نموذج وصف المقرر
 الجامعة: كلية الموصل: الإدارة والاقتصاد 

 القسم: إدارة الأعمال 
 اسم الدورة:   .１

 التفكير الاستراتيجي / المرحلة الثالثة 

 رمز المقرر:  .２

AEBA25_F310 

 الفصل الدراسي / السنة:   .３

 2025-2024الفصل الدراسي الثاني للعام الأكاديمي  

 تاريخ إعداد الوصف:   .４

2024-2025   

 نماذج الحضور المتاحة:   .５

 في قاعة المحاضرات 

 عدد الساعات المعتمدة )الإجمالي( / عدد الوحدات )الإجمالي(  .６

 وحدات   3ساعة /  30

 اسم مسؤول المقرر الدراسي )اذكر الكل، إذا كان هناك أكثر من اسم واحد(  .７

 الاسم: د. معن وعد الله المعاضدي 
 Maan_waadalah@uomosul.edu.iqالبريد الإلكتروني: 

 الاسم: د. إيمان بشير محمد 
 aiman_basher@uomosul.edu.iqالبريد الإلكتروني: 

 الاسم: د. كرم توفيق محمد عبد الله  
 karam_tawfeeq@uomosul.edu.iqالبريد الإلكتروني: 

 أهداف الدورة   .８

تمكين الطالب من فهم مفهوم التفكير الاستراتيجي   • 

 وأهميته وأهدافه وأبعاده النظرية والمفاهيمية.

تعريف الطالب بالمهارات والسللوكيات الأسلاسلية   •

للتفكير الاسللللتراتيجي ومكانته في حياة  المطلوبة  

 الإنسان وأساسياته.

تمكين الطالب من ممارسلللة حياته وعمله وإيجاد   •

حلول للمشلكتت التي يواجهها من لاتل ممارسلة 

 التفكير الاستراتيجي.

 استراتيجيات التعليم والتعلم   .９

 استخدام السبورات الذكية كأدوات تعليمية متقدمة • 
 النظريةتقديم الدروس  •
 الأنشطة التمنهجية •
 مناقشات جماعية •
 تطوير المناهج الدراسية وفقا للمعايير التنافسية العالمية •
 تبني أساليب تدريس معاصرة تعزز عملية التعليم والتعلم وتطور الفكر •
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 هيكل الدورة  .１０
 طريقة التقييم   طريقة التعلم  اسم الوحدة أو الموضوع  مخرجات التعلم المطلوبة   الساعات   أسبوع   
 فهم الموضوع وتوضيحه   ساعتان 1

 

 

 

 

 

 

الالاتيار  ✓ مفهوم 

 الاستراتيجي 

تحليل  ✓ نماذج 

 المحفظة

 إلقاء محاضرة نظرية -
 في الفصل.  
 تنزيل المحاضرة على -
الفصلللل الدراسلللي عبر  

 الإنترنت.
 تنزيل رابط إلكتروني - 
 إلى المحاضرات  

 ذات صلة بالموضوع.

الالاتبارات  

 النظرية

 فهم الموضوع وتوضيحه   ساعتان 2

 

 

 

 

 

 

العوامل  ✓ تحديد 

والتأثير عليها في نجاح 

 الالاتيار الاستراتيجي 

البدائل الاستراتيجية   ✓

 على المستوى التنظيمي 

 إلقاء محاضرة نظرية -
 في الفصل.  
 تنزيل المحاضرة على -
الفصلللل الدراسلللي عبر  

 الإنترنت.
 تنزيل رابط إلكتروني - 
 إلى المحاضرات  

 ذات صلة بالموضوع.

الالاتبارات  

 النظرية

 فهم الموضوع وتوضيحه   ساعتان 3

 

 

 

 

 

 

البدائل الاستراتيجية   ✓

وحدة  مستوى  على 

 الأعمال

تنفيذ   ✓ وأهمية  مفهوم 

 الاستراتيجية 

 محاضرة نظريةإلقاء  -
 في الفصل.  
 تنزيل المحاضرة على -
الفصلللل الدراسلللي عبر  

 الإنترنت.
 تنزيل رابط إلكتروني - 
 إلى المحاضرات  

 ذات صلة بالموضوع.

الالاتبارات  

 النظرية

 فهم الموضوع وتوضيحه   ساعتان 4

 

 

 

 

 

 

المتغيرات التنظيمية   ✓

بالتنفيذ   المتعلقة 

 الاستراتيجي 

الثقافة تحليل وإدارة   ✓

 التنظيمية

 إلقاء محاضرة نظرية -
 في الفصل.  
 تنزيل المحاضرة على -
الفصلللل الدراسلللي عبر  

 الإنترنت.
 تنزيل رابط إلكتروني - 
 إلى المحاضرات  

 ذات صلة بالموضوع.

الالاتبارات  

 النظرية

 فهم الموضوع وتوضيحه   ساعتان 5

 

 

 

 

 

 

 الاتيار نهج التنفيذ ✓

الإدارية   ✓ النظم 

لتنفيذ   الداعمة 

 الاستراتيجية 

 إلقاء محاضرة نظرية -
 في الفصل.  
 تنزيل المحاضرة على -
الفصلللل الدراسلللي عبر  

 الإنترنت.
 تنزيل رابط إلكتروني - 
 إلى المحاضرات  

 ذات صلة بالموضوع.

الالاتبارات  

 النظرية

 فهم الموضوع وتوضيحه   ساعتان 6

 

 

 

 

 

 

ماكينزي   ✓ نموذج 

 الاستراتيجية لتنفيذ 

وأهمية   ✓ مفهوم 

 الرقابة الاستراتيجية

 إلقاء محاضرة نظرية -
 في الفصل.  
 تنزيل المحاضرة على -
الفصلللل الدراسلللي عبر  

 الإنترنت.
 تنزيل رابط إلكتروني - 
 إلى المحاضرات  

 ذات صلة بالموضوع.

الالاتبارات  

 النظرية
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 فهم الموضوع وتوضيحه   ساعتان 7

 

 

 

 

 

 

بين  ✓ العتقة 

الاستراتيجية   مستويات 

 والرقابة الاستراتيجية

تحقيق   ✓ متطلبات 

 الرقابة الاستراتيجية

 إلقاء محاضرة نظرية -
 في الفصل.  
 تنزيل المحاضرة على -
الفصلللل الدراسلللي عبر  

 الإنترنت.
 تنزيل رابط إلكتروني - 
 إلى المحاضرات  

 ذات صلة بالموضوع.

الالاتبارات  

 النظرية

 فهم الموضوع وتوضيحه   ساعتان 8

 

 

 

 

 

 

العام  ✓ الإطار 

الرقابة   لخطوات 

 الاستراتيجية 

الرقابة  ✓ مشاكل 

 الاستراتيجية 

 إلقاء محاضرة نظرية -
 في الفصل.  
 تنزيل المحاضرة على -
الفصلللل الدراسلللي عبر  

 الإنترنت.
 تنزيل رابط إلكتروني - 
 إلى المحاضرات  

 ذات صلة بالموضوع.

الالاتبارات  

 النظرية

 فهم الموضوع وتوضيحه   ساعتان 9

 

 

 

 

 

 

التفكير   ✓ تعريف 

 الاستراتيجي 

التفكير   ✓ أهمية 

 الاستراتيجي 

 إلقاء محاضرة نظرية -
 في الفصل.  
 تنزيل المحاضرة على -
الفصلللل الدراسلللي عبر  

 الإنترنت.
 تنزيل رابط إلكتروني - 
 إلى المحاضرات  

 ذات صلة بالموضوع.

الالاتبارات  

 النظرية

 فهم الموضوع وتوضيحه   ساعتان 10

 

 

 

 

 

 

التفكير   ✓ فوائد 

 الاستراتيجي 

التفكير   ✓ لاصائص 

 الاستراتيجي 

 إلقاء محاضرة نظرية -
 في الفصل.  
 تنزيل المحاضرة على -
الفصلللل الدراسلللي عبر  

 الإنترنت.
 تنزيل رابط إلكتروني - 
 إلى المحاضرات  

 بالموضوع.ذات صلة 

الالاتبارات  

 النظرية

 فهم الموضوع وتوضيحه   ساعتان 11

 

 

 

 

 

 

التفكير   ✓ عقلية 

 الاستراتيجي 

عقلية  ✓ لاصائص 

 التفكير الاستراتيجي 

 إلقاء محاضرة نظرية -
 في الفصل.  
 تنزيل المحاضرة على -
الفصلللل الدراسلللي عبر  

 الإنترنت.
 تنزيل رابط إلكتروني - 
 إلى المحاضرات  

 ذات صلة بالموضوع.

الالاتبارات  

 النظرية

 فهم الموضوع وتوضيحه   ساعتان 12

 

 

 

 

 

 

تنفيذ   ✓ لاطوات 

 التفكير الاستراتيجي 

التفكير   ✓ أنشطة 

 الاستراتيجي 

 إلقاء محاضرة نظرية -
 في الفصل.  
 تنزيل المحاضرة على -
الفصلللل الدراسلللي عبر  

 الإنترنت.
 تنزيل رابط إلكتروني - 
 إلى المحاضرات  

 ذات صلة بالموضوع.

الالاتبارات  

 النظرية

 فهم الموضوع وتوضيحه   ساعتان 13

 

 

التفكير   ✓

الاستراتيجي  

 محاضرة نظريةإلقاء  -
 في الفصل.  
 تنزيل المحاضرة على -

الالاتبارات  

 النظرية
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الإدارة   وممارسات 

 الاستراتيجية 

التفكير   ✓ بين  الفرق 

والتخطيط   الاستراتيجي 

 الاستراتيجي 

الفصلللل الدراسلللي عبر  

 الإنترنت.
 تنزيل رابط إلكتروني - 
 إلى المحاضرات  

 ذات صلة بالموضوع.

 فهم الموضوع وتوضيحه   ساعتان 14

 

 

 

 

 

 

التفكير   ✓ بين  الفرق 

الاستراتيجي  

والاستشراف 

 الاستراتيجي 

قادة  ✓ لاصائص 

 التفكير الاستراتيجي 

 إلقاء محاضرة نظرية -
 في الفصل.  
 تنزيل المحاضرة على -
الفصلللل الدراسلللي عبر  

 الإنترنت.
 تنزيل رابط إلكتروني - 
 إلى المحاضرات  

 ذات صلة بالموضوع.

الالاتبارات  

 النظرية

 فهم الموضوع وتوضيحه   ساعتان 15

 

 

 

 

 

 

التفكير   ✓ قدرات 

 الاستراتيجي 

التفكير  عناصر   ✓

 الاستراتيجي 

 إلقاء محاضرة نظرية -
 في الفصل.  
 تنزيل المحاضرة على -
الفصلللل الدراسلللي عبر  

 الإنترنت.
 تنزيل رابط إلكتروني - 
 إلى المحاضرات  

 ذات صلة بالموضوع.

الالاتبارات  

 النظرية

 تقييم الدورة  .１１
حسب المهام الموكلة للطالب مثل الإعداد اليومي أو الامتحانات الشفهية اليومية أو الشهرية أو التحريرية أو    100توزيع عتمة  

 التقارير .... الخ  
 درجات: الاتبار يومي  5
 درجات: التحضير والحضور اليومي  5

 درجة: الامتحان الأول  15
 درجة: الامتحان الثاني  15
 الامتحان النظري النهائيدرجة:  60

 مصادر التعلم والتعليم   .１２
  الكتب المدرسية المطلوبة )كتب المناهج إن وجدت(

 كتاب موحد صادر عن لجنة العمداء المراجع الرئيسية )المصادر( 

  الكتب والمراجع الموصى بها )المجتت العلمية، التقارير...( 
  الإلكترونيةالمراجع الإلكترونية, المواقع 

 

 صاحب المقرر اسم وتوقيع   رئيس القسم أو الفرعاسم وتوقيع 

                 

 د. معن وعد الله المعذديأ.               

                          

   د. إيمان بشير محمد أ.م.                   

                  

     د. كرم توفيق محمد م.                









 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة الموصل

 كلية الإدارة والاقتصاد

 إدارة الأعمالقسم 
 

                                                                                               
 

 

 

 

 الرابعةللمرحلة الدراسي وصف المقرر 

 2025-2024الدراسي للعام 
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