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 لقسم القتصاد ةستراتيجيال  ةخطالنموذج 

 اولً: المقدمة   

وهندددد فاثدددددفس م ايددددصف ندددد فس فف،فتمهيددددصف الددددافس راددددةفسلكددددمنستيثيةف نانيددددةف دددد ف يدددد ف  ا  تهدددد 
 بندددددد ةفس راددددددةففةسك كدددددديفة دددددد فكددددددينطف دددددديفهددددددسيفس راددددددةف ادددددد ف نيدددددد فو ن دددددد فكددددددي ا ف م   ددددددةف دددددد ط

لددددددددي  ةففةس  مددددددددةيف ددددددديف منيدددددددد-بنددددددد ةف ندددددددد فتبنددددددديف ددددددددص  ف س    دددددددصةفف،فسلكدددددددمنستيثيةف نث   ددددددددة
فةوذ دددددمفبمثميدددددافوط ددددديفوتا  ددددد ف اددددداف نيددددد  فس ث   دددددةفو نسا هددددد فس مرمن دددددةف ددددديف ادددددف،فس رادددددة

ف ما  نةف نث   ة.فففةسكمنستيثي

يفةيفكددددناس فو ددددس مفكددددماا فهددددسيفس راددددةف  م ددددي5:ف فالمددددددم الامخدددددس الخطدددددة السدددددتراتيجيةف •
فيممف يه فتحصيصفسهمفس م  يينفوس مؤشنس فس ميفتح مف م فس انيةفبم  لينه فس مرمن ة.ف

سيفس م فكينطف يه ف  فسرق مف مغايف ؤشنس فس مرمن ةفففف:ف ماق  الستراتيجيةطبيعة الخطة   •
يفو  فيماقافتااينيف  لالفكناس ففنا فس انيةف   فهافق ئمف   ي  فم ن فسك سف  فتمففةفهيفتاق   ف بين

فس راةي.

ف:فثانيا: مضمون الخطة الستراتيجية
ف،فثدددددددمفركددددددد  مه ف،ف ددددددد فس نتيدددددددةفسلكدددددددمنستيثيةفس انيدددددددةفةس فولدددددددافوتااددددددديةف م ددددددد  ي فس رادددددددةفبدددددددص

وسلكددددددددددمنستيثي  فو ؤشددددددددددنسته فس مانا ددددددددددةف مح يدددددددددد فتنددددددددددمفف،فوسهددددددددددصس ه فسلكددددددددددمنستيثيةفو ؤشددددددددددنسته 
فسلهصسفف

بالرؤيددددددددة والرسددددددددالة والهدددددددددا   تدددددددددا ً اهرؤم ورسدددددددداا  ال  يددددددددا   غاصدددددددد يفضدددددددد  ان ت ف
 . ( الستراتيجية ل جامعة كك  لضمان توافق اللس 

 لرؤية الستراتيجية ال  ية ثالثا: ا
ففف؟تصارف  فام  فس فتاا ف ني فس انيةف يفس م م ب 

 الرسالة الستراتيجية ال  ية  : رابعا
فس غنضفسلك سفس سيف ش  فس انيةف  فسجن ف

 والتهديدا ( الفرص )  ( نقاط القوة والضعف) التح ي  البيئس   : خامسا
ام ددددد فسل ممددددد طف نددددد فس دددددصهفت نيددددد  فس محنيدددددنفس  دددددهنةفوس ممصسو دددددةف ددددديفهدددددسسفس مثددددد لفوهددددديففففف

وجاس دددددددفف،فجاس دددددددفس  دددددداةفوس  دددددد افس ددددددصس نيفةيفوهدددددديفس مدددددديفت ددددددنفف مصدددددد ا swot صدددددد ا  ف ف
س دددددسيفتمددددد رسف يددددد فس انيدددددةف شددددد   ته ففس بيئددددديفس  دددددنتفوس مهصيدددددصس فس ر رجيدددددةف ددددديف  ددددد رفس  دددددي  
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وس م  هددددددددد فكدددددددددهي ف نهددددددددد ف مح يددددددددد فسلهدددددددددصسففس مرمن دددددددددةف ددددددددديف  ددددددددد رفس مددددددددد طةفس   نددددددددديفس رادددددددددةف
ف:فو ن فس نحافس مااةفسط  يففيففكناس فف5 فسلكمنستيثيةفس م  افبن ته فوهاف

 )ملاحظه يمكن الستفادة من مخرجا  التح ي  البيئس فس تحديد الهدا  والستراتيجيا (
 مصفوفة جوانب القوة والضعف .أ

ف

 سادساً: الأهدا  الإستراتيجية والمؤشرا  الرايسة لتطبيقها
فام  فأ فتم م فسلأهصسففسلإكمنستيثيةف

 س ممي فسلأا طاميف  نظا ةفت نيميةف بص ةفق طرةف ن فتنبيةفس مي ج  فكا فس  م ي .1

 الضعف  القوة المعيار 
 القيادة والحوكمة

 الموارد المالية والمادية والت خولوجية
 أعضا  الهيئة التدريسية

 ال ادر الإداري 
 التع يم والتع م

 البحث الع مس والأنشطة التع يمية
 المسؤولية الجتماعية والتخمية المستدامة

 إدارة الجودة والتطوير
 الطلاب والخريجون 

 مصفوفة جوانب الفرص والتهديدا  .ب
 الفرص                                  التهديدا                                        المعيار

 القيادة والحوكمة
 الموارد المالية والمادية والت خولوجية

 أعضا  الهيئة التدريسية
 ال ادر الإداري 
 التع يم والتع م

 البحث الع مس والأنشطة التع يمية
 المسؤولية الجتماعية والتخمية المستدامة

 إدارة الجودة والتطوير
 الطلاب والخريجون 

 2030 2029 2028 2027 2026 المؤشر 
ف4ف4ف4ف4ف4 عدد البرامج الأكاديمية لموا مة سوق العم  

ف4ف4ف4ف4ف4 عدد البرامج الأكاديمية المحدثة وفق متط با  سوق العم  
ف2ف2ف2ف2ف2 عدد البرامج التس تتضمن تدريباً عم ياً وميدانياً 

ففففف عدد الخريجين الذين يحص ون ع ى وظااف بسوق العم  
ف80ف80ف80ف80ف85 عدد المقررا  الدراسية التس تستخدم تقخيا  تع يم متقدمة 

ف1ف1ف1ف1ف1 عدد البرامج الأكاديمية التس تحص  ع ى العتماد الأكاديمس 
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 التميا فس البحث الع مس مح ياً ودولياً  .2

ف

 المسؤولية الجتماعية )تعظيم دور الجامعة فس الشركا  المجتمعية( .3

 بخية تحتية تتوافق مع متط با  التحوّل الرقمس .4

 دمج اهدا  التخمية المستدامة فس الأنشطة الجامعية .5

 

 

 2030 2029 2028 2027 2026 المؤشر 
ف60ف60ف60ف60ف60 عدد البحوث المخشورة )مح ياً( فس مجلا  محكّمة 
ف10ف10ف10ف10ف10 عدد البحوث المخشورة )عالمياً( فس مجلا  محكّمة 

ففففف المشروعا  البحثية الممولة من جها  خارجية عدد 
ففففف البحوث المشتركة مع مخظما  خارجية عدد 

ففففف عدد البحوث التس تضم باحثين من دول أخرم 
ففففف البحثية المتوقع حصولها ع ى جوااا مح ية أو دولية  الجهود

 2030 2029 2028 2027 2026 المؤشر 
ففففف عدد التفاقيا  التس يتوقع عقدها مع مخظما  المجتمع المدنس 

ففففف عدد المبادرا  التس يتوقع إفادة المتجمع مخها 
ففففف حجم الأموال المخصصة لخشاطا  المسؤولية الجتماعية 
ففففف عدد المشروعا  المجتمعية التس ستهم ال  ية بتطويرها 

ففففف عدد البرامج التدريبية التس نفذتها ال  ية 

 2030 2029 2028 2027 2026 المؤشر 
ففففف نسبة تغطية شبكة النترنيت ل   ية 

ففففففمدم مطابقة الأنظمة الرقيمة فس ال  ية ل معايير الوطخية 
ففففف نسبة الخدما  الجامعية التس تقدم ال ترونياً فس ال  ية 
ففففف عدد العم يا  المؤتمتة ال ترونياً ع ى نحوٍ مت ام  

 2030 2029 2028 2027 2026 المؤشر 
ف10ف10ف10ف10ف10 عدد المشروعا  البحثية المتع قة بأهدا  التخمية المستدامة 

ف2ف2ف2ف2ف2 عدد المبادرا  البيئية داخ  ال  ية 
ف1ف1ف1ف1ف1 عدد ال جان المتخصصة فس قضايا التخمية المستدامة 

ففففف عدد الجوااا التس يتوقع الحصول ع يها فس مجال التخمية المستدامة 
ف3ف3ف3ف3ف3 عدد البرامج الأكاديمية التس تتضمن مقررا  تخص التخمية المستدامة 



4 
 

 التعاون المح س والدولس )الخارجس( .6

 البت ار وريادة الأعمال  .7

 سابعاً: تحديد الستراتيجيا 
او ( لتحقيق الأهدا   أد  التس سيتم تبخيها بمثابة خطط تفصي ية )ادو وهس مجموعة من الأ

الستراتيجية المحددة، وفس إطار السعس لتحقيق ت ك الأهدا ، نجد أن أهم الستراتيجيا  التس يجب 
 تس: كاها المخت فة، تتمث  بالآتتبخاها ك يا  الجامعة ومرا  نأ

 إستراتيجية تطوير البحث الع مس )إستراتيجية أو خطة التطوير( .1
ة وتخفيذها خلال مدة جيتضم مجموعة من المؤشرا  التس يجب مضاهاتها لصياغة هذه الستراتي

 الخطة، وع ى الخحو الآتس: 

 2030 2029 2028 2027 2026 المؤشر 
ففففف عدد مذكرا  التفاهم والتفاقيا  المح ية المتوقعة 
ففففف عدد مذكرا  التفاهم والتفاقية الدولية المتوقعة 
ففففف عدد البرامج الدراسية المشتركة مع ك يا  مح ية 
ففففف عدد البرامج الدراسية المشتركة مع ك يا  خارجية 

ففففف عدد المشاركا  فس المؤتمرا  الدولية 

 2030 2029 2028 2027 2026 المؤشر 
ف10ف10ف10ف10ف10 عدد المشروعا  التس تم احتضانها من قب  ال  ية 

ف10ف10ف10ف10ف10 عدد المشروعا  البحثية ل طلاب التس ستتحول لمشروعا  حقيقية 
ففففف عدد برا ا  الختراع التس سيتم تسويقها 

ف7ف7ف7ف7ف7 عدد المقررا  الدراسية الداعمة لريادة الأعمال والبت ار 
ففففف عدد المعارض الريادية التس سيتم إقامتها  

ففففف عدد الجها  الداعمة الخارجية ل مشروعا  الريادية فس ال  ية 

 2030 2029 2028 2027 2026 المؤشر 
ففففف أعداد البحوث التطبيقية المرتبطة بتحديا  البيئة المح ية 

ففففف أعداد البحوث متعددة التخصصا  
ففففف أعداد المؤتمرا  الع مية 
ففففف أعداد الخدوا  الع مية 
ففففف أعداد ورش العم  

ففففف أعداد الدورا  التدريبية ل مستفيدين من ال  ية والجامعة 
ففففف أعداد الدورا  التدريبية ل مستفيدين من خارج ال  ية الجامعة 
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 إستراتيجية التعاون المح س والدولس .2
ة وتخفيذها خلال مدة جيتضم مجموعة من المؤشرا  التس يجب مضاهاتها لصياغة هذه الستراتي

 الخطة، وع ى الخحو الآتس: 

ف

 تطوير البخية التحتية باتجاه التحوّل الرقمسإستراتيجية  .3
ة وتخفيذها خلال مدة جيستراتيتضم مجموعة من المؤشرا  التس يجب مضاهاتها لصياغة هذه الإ

 الخطة، وع ى الخحو الآتس: 

 

 2030 2029 2028 2027 2026 المؤشر 
ففففف أعداد التفاقيا  المح ية )التوأمة( 
ففففف أعداد التفاقيا  الدولية )التوأمة( 

ففففف أعداد الشركا  المح ية 
ففففف أعداد الشركا  الدولية 

ففففف التحالفا  المح ية أعداد 
ففففف أعداد التحالفا  الدولية 

ففففف العقود المح ية أعداد 
ففففف اعداد العقود الدولية 

ففففف تطوير اعداد البرامج الدراسية المشتركة مح ياً 
ففففف تطوير اعداد البرامج الدراسية المشتركة دولياً 

 2030 2029 2028 2027 2026 المؤشر 
ففففف أعداد حال  تطوير الشبكا  )حجم ونوعية( 

ففففف أعداد مراكا البيانا  
ففففف إضافا  للأجهاة والمعدا  

الإضافا  لحال  لتطوير الت خولوجس )الحوسبة السحابية والذكا  
 الصخاعس مثلًا( 

ففففف

ففففف أعداد الدورا  التدريبية ل  وادر 
ففففف أعداد تطور أعداد الموارد البشرية المتخصصة 


