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 المحاضرة الاولى

 مفهوم علم الإدارة
السييمة الاسيياسييية لعلم الإدارة والتي عميزي عن نيري من العلوم الاخرى هي الحاجة الماسيية اليل في م تلف 

 للمجالات العلمية وال دمية والسياسية.    بالإضافةمجالات العمل الإنتاجي من زراعة وصناعة وبناء ونيرها  

ناعي الذ  اعقب الثورة الصيناعية  والصي  الاقتصياد شيدد علم الإدارة عطورا  واضيحا وملحو ا بعد التطور  
والذ  أدى الى عحديد ال ثير من المفاهيم الإدارية وع صيييم مجالات اسييت دامدا في شييتى مجالات دياعنا  

 اليومية.

ليمثل المحور الرئيسيي والجوهر اسسياسيي الذ  يم ن   الاقتصيادية در علم الإدارة من بين مجموعة العلوم 
والييييبشيييييييرييييية.    الاعييييتييييميييياد الييييطييييبيييييييييعييييييييية  الييييمييييوارد  عيييينييييمييييييييية  فييييي   عييييليييييييييل 

 
عن الجديد الجمياعي بين م تلف مسييييتوييات الجدياز الإدار  على الرنم من اخت     يعبروعلم الإدارة :  

الييييميييي ييييتييييلييييفيييية،  الإدارييييية  الييييمسيييييييتييييويييييات  بييييييييين  الإدار   الييييعييييمييييل   طييييبيييييييييعيييية 
 من خ ل جداز إدار  مت صيم. فالإدارة العليا ععمل على رسيم السيياسيات وعحديد اسهدا  ومتابعة التنفيذ 

بينما ععد الحلقة الإدارية الوسييطى صييلة الوصييل بين المسييتويات الإدارية التي عتلقى اسوامر الإدارية من 
عيييييميييييليييييي، واقييييي   إليييييى  وعيييييحيييييوييييييليييييديييييا  اسعيييييليييييى   اليييييمسيييييييييتيييييوييييييات 

 اجية.أما الحلقة الإدارية الدنيا فإندا ععد الجدة المشرفة على العمليات التنفيذية في اسقسام الإنت 

 عموما يسدم عيلم الإدارة في عييييحيقييق اليييييمسائل اليييييييتالية:

 الاجىميعي للعيملين في المشتتيريع عن يريز ايي ا اتاىيو  ىيستتين ا عيى     الاقىصتتي  رفع المستتى    .1
 بيلاعىمي  على الجهيا ات ار  الفعيل القي ر على ىاسيز الجه    الىفيعل بين الفعيلييت  الأاشية المخىلفة.

 الاسىخ ام العقلااي للم ار  المىيية في إيير الم ار  ال ياية  في ي    المشر ع. .2
م ات ارا على الجه  الجميعي الماظم لستتتتيلر العيملين في الجهيا ات ار  في إيير المستتتتى ييت  يعىم  عل .3

ات ارية المخىلفة ب اء من  ضع الخيي اتاىيجية،   ضع البرامج الاماية اللاامة لىافيذهي،  من ثم مراقبة 
 ي  ثهي.عملية الىافيذ  ىىبعهي  ىصييح الاايرافيت  الأخييء  الىغلب عليهي في ييل 

اىخيذ القرارات ات ارية بيلاعىمي  على البي ث العلمية  البرمجة الرييضتتتية  اخىيير الب يل الأفضتتتل من  .4
 بين مجم عة الب الل.

إيجي  الجهيا ات ار  القي ر على قيي ا شتو ن المشتر ع  ىستييرهي من خلال المعرفة العلمية  العملية لهذا  .5
 الجهيا.

ارا هي  ي ا اىخيذ القرارات  فز الضتتتت ابي العلمية  يعرق القرار بياة  ل ياي ان ات   مما سبببببض يت بببب 
 من مجم عة من الب الل ، لأفضليى اخىيير اي  الب يلات 

 
 
 

 صفات الـمـدير الـناجـح والصـفـات المميزة له •
ي جت  في لتل مايقتة اراعيتة امثلتة عمليتة من الماارعين العتيجاين عن جعتل عملهم في المارعتة مربيتي،  •

 غتيلبتي متي يو  ن بعل العمليتيت الاراعيتة  ىخاين بعل ميتيصتتتتيلهم  ىغتذيتة يي ااتيىهم بير  ملالمتة،  
مار عيت الملالمة  للاهم في ال قت افستتت  ق  يرىلب ن اخييء ا ارية ىللفهم لثيرالا فلا ييستتتا ن اخىيير ال
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 اليي اايت المايستتبة،    يرىلب ن  خييء في ى قيت إاىيجهم  ىستت يق  ا  ي ظف ن  م الالا لثيرا في ا لات  
 المع ات  استتتتىمرار الأخييء في اىخيذ مثل هذق القرارات ات ارية اتاستتتتياية ق  يجعل العمل الاراعي 

 خيسرالا رغم الجه   اللبيرا الىي ىبذل.
لثير من ال راستتيت  ج   ف ار  لبيرا في مق ار ال خل  الربح بين المشتتيريع الاراعية  ق  ا ضتتيت ال •

المخىلفة عا  مقيراة ماارع من الا ع افستت   اليجم افستت   يرجع ذلى الى الاخىلاق في المق را ات ارية 
 للماارعين.

 
 

 صـفات او خصائص مدير المزرعة الناجح

اسيية للنجاح في أ  عمل كالصيحة والطموح والذكاء لابد من عوافر عدد  يم ن القول انل بالإضيافة للصيفات الاسي
 من المؤه ت التي لدا اهمية خاصة في اع اذ القرارات الإدارية وعنفيذها والتي من أهمدا ما يلي:

 الـــــقدرة عـــــلى تـــــحليل الـــــمشكلات والـــــتفكير فيها: .1

المدمة الرئيسيييية لمدير المزرعة هي اع اذ القرارات الإدارية والقرارات الإدارية ذات اسهمية الاولى عحتا      
الى عحليل دقيق ودسيا  لجمي  الادتمالات التي قد عرافق هذي القرارات منذ اع اذ القرار ودتى وصيولل إلى 

 المنفذين.

 الـــــلازم لـــــجـمـع الــــمـعـلـومات الــــجديدة:.    الاستعداد الـــــشخصي 2

لا يسييتطي  المدير الناجا التوقف عن اكتسييا  ال برة الاقتصييادية والفنية في هذا العصيير السييري  المتغير    
 فسرعان ما عصبا الحقائق قديمة والمعرفة ال املة عن ادسن الطرق المتبعة في اداء اسعمال اقل أهمية.

 ــقدرة عــــلى الـــــتنفيذ وإنهاء الأعمال:.   الــ3

من الم دظ ان اجراءات التنفييذ جزء من مدمية الميدير بعيد اع ياذ القرارات ويتعثر كثير من الميديرين عنيد      
 هذي المدمة فقد يت ذون قرارات د يمة دون القدرة على عنفيذها.

 

 مــواجـهة قـدر مـعــين من الأخطار:.     الـرغبة والــقدرة على تـــحمل الــــمسؤولية و4

إديدى مدميات الميدير النياجا هي عحميل المسييييؤوليية للقرارات التي يت يذهيا وقيد عتغير ال طل والقرارات التي    
 يت ذها دتى افضل المديرين  بسبب عغييرات مفاجئة.

 .   عــــدم الإكـــــثار من إصـــــــدار الـــــــقـرارات:5

ات نير القابلة للتنفيذ على الواق  العملي للمزرعة بحيث يتولد عدم الثقة بين العمال المنفذين  وب اصييية القرار   
 للقرار والمستويات الادراية العليا التي اصدرت ذلك القرار.

 معني ادارة المزرعة 
المييصتيل ىىل ن إ ارا المارعة من للمىين    مارعة  إ ارا. المارعة ىعاي قيعة  رل يىم فيهي ااىيو   •

  الااىيو اليي ااي ىيت إ ارا مشىرلة  لهي ي    مي  ا.
المارعة  ي ا اقىصتي ية اجىميعية لا ى فر ال خل للماارع فيستب بل  يضتي مصت ر الستعي ا ل   لأسترى .   •

 هي  يضتي  ي ا لصتاع القرار ييث يملى الماارع الع ي  من الب الل لم ار ق في إاىيو المييصتيل  الااىيو  
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.  بيلىيلي، فإن الماارع هي  ي ات صتتتغيرا ذات  همية يي ية  الىي ىمثل مرلا صتتتاع القرار اليي ااي
 ال يايميلي فيمي يىعلز بى جي  الم ار  الاراعية في عملية اتاىيو.

ات ارا هي فن اليصتتتت ل على العمتل الماجا من الافرا  التذين يعمل ن في مجم عتة.  ات ارا هي عمليتة   •
 مهيلة للأفرا  الذين يعمل ن معي في مجم عيت لىيقيز  ه اق مخىيرا.ىصميم بيلة مايسبة  

 ات ارا هي العاصر الرليسي في اجيح الاعميل. الم ير ق  يجعل الأعميل الىجيرية ايجية ا  خيسرا.  •

 ىىخذ ات ارا بع ا ج ي ا   همية في الاراعة ييث اصتتتبيت ىستتتىخ م الع ي  من الابىليرات الىلا ل جية،   •
 ميل المقىرل في الااىيو الاراعي ر س ال

 يعىمت  اا هتير    بلت  على اا هتير الماارعين،  التذ  يعىمت  بت  رق على الى ايع الرشتتتتيت  للم ار  بين   •
 مخىلق الاسىخ اميت  ىباي الىلا ل جيي الميساة

 تعريف علم ادارة المزارع :
 .L.Cبياختبيار الربحيية )علم إدارة المزارع هو فن إدارة المزرعية بنجياح، واليذ  يقيا    -1

Gray) 
ععر  إدارة المزارع باندا دراسييية طرق ووسيييائل عنايم عناصييير الإنتا  من ار  وعمل  -2

ورا  ميال، وكيذليك عطبيق المعرفية الفنيية وال برات والمديارات ل ي عنتر المزرعية اكبر قيدر 
  من الدخل الصافي او الارباح 

لعلوم ععر  إدارة المزارع بيننديا اديد فروع على الاقتصييييياد الزراعي اليذ  هو علم من ا -3
الاجتمياعيية التطبيقيية وعديد  إلى عنايم وعوزي  الموارد البشييييريية والطبيعيية داخيل الوديدة 

 الإنتاجية )المزرعة( بغر  عحقيق اهدا  علك الوددة.
 

 علاقة ادارة المزارع بالعلوم الاخري:

الاراعتة.    علم إ ارا المارعتة يت مج  يجمع بين مجم عتة مىا عتة من العل م الفيايتيليتة  البي ل جيتة في ❖
العل م الفيايتيليتة  البي ل جيتة مثتل الهات ستتتتتة الاراعيتة  ىربيتة اليي ااتيت  عل م الىربتة  البستتتتىاتة  ىربيتة  

التمتتت ختلات  التمتخترجتتتيت     بتيتن  التفتاتيتتتة  التعتلاقتتتيت  عتن  متعتلت متتتيت  ىت فتر   input-outputالتاتبتتتيىتتتيت 

relationships  خىيير بين مخىلق الب الل. هذق  (،      اهي ىي   إمليايت اتاىيو الىي يملن من خلالهي الا

 المعل ميت مفي ا ت ارا المارعة في الىعيمل مع مشيلل لفيءا اتاىيو.

إ ارا الماارع لم ضتتتت ع هي ىيبيز لمبي ع الأعميل في الاراعة من  جهة اظر الماارع الفر  .  هي   ❖

اارع من خلال الاظرية فرع مىخصت   من  علم الاقىصتي .  ييث يىم ى فير الأ  ات  الىقاييت ت ارا الم
الاقىصتتي ية العيمة.  قيا ن الاستتب المىغيرا، مب   الايلال بين ع امل الااىيو، مب   الايلال بين الماىجيت  

 هي من    ات الاظرية الاقىصي ية المسىخ مة في ىيليل إ ارا الماارع.

علم ه  مفي  في ى فير  علم اتيصتيء ه  علم خخر يستىخ م  الاقىصتي   الاراعي على ايي   استع. هذا ال ❖
الأستتتتتيليتب  اتجراءات الىي يملن من خلالهتي جمع البيتياتيت المىعلقتة بمشتتتتتيلتل اراعيتة ميت  ا  ىيليلهتي  

  ىقييمهي.



 إدارة مزارع / كلية الزراعة والغابات / جامعة الموصل 
 ا.م . د. زويد فتحي عبد          م . محاسن محمود سلطان  

 
 

5 
 

علم الافس ي فر معل متيت عن الت  افع  الم اقق البشتتتتريتة،  الم قق من المختيير  يعىمت  على الج ااتب   ❖
 الافسية لصياع القرار.

ارع ىماع  من  الاستتىثمير في بعل المشتتيريع، على الرغم من  اهي مربية للغيية. اييياي فلستتفة   ين الما ❖
 على سبيل المثيل، اتسلام يماع ىربية الخاياير بيامي الها  سية ىيظر إاىيو لي م البقر.

الىشتتتتريعتيت  اتجراءات الىي ىىختذهتي اليل متة قت  ىوثر على قرارات اتاىتيو الىي يىختذهتي الماارع مثتل 
 الضرالب  ال عم  ىي ي  اسىخ اميت الأراضي

 
 الفرق بين علم إدارة المزرعة وبقية العلوم الزراعية البحتة او الصرفة 
 

هاتيى فر  بين إ ارا الماارع  بين العل م الاراعيتة البيىتة ا  الصتتتترفة ليلااىتيو اليي ااي  الميتيصتتتتيتل 
هىم بتيلعلاقتة اليبيعيتة  الليميتي يتة  الفيايتيليتة    اليقليتة  الىربتة مثلا ه ه  ان العل م الاراعيتة البيىتة ى

البي ل جيتة( بين عاتيصتتتتر اتاىتيو  من عمتل  راس متيل  ارل (  بين الاتيىج الاهتيلي .بيامتي ىعاي  إ ارا 
الماارع ب راستة مشتللة اليصت ل على المايج الأمثل لعايصتر اتاىيو  الذ  يعيي للماىج البر ق ر مملن 

 من ال خل الصيفي
امثلة ى ضتييية لبيين الفر  بين يبيعة عمل المخى  بيلعل م الاراعية الصترفة  عمل الاقىصتي       هايى 

  المخى  في إ ارا الماارع  
 

 

 

 

الـــــــــــــــــمـــــــــــــــــزرعـــــــــــــــــيـــــــــــــــــة  الإدارة   وظـــــــــــــــــائـــــــــــــــــ  

 Management Functions 

 الى جي    Control الىيلم    Organization الىاظيم    Planning ظيلق ات ارا الرليسية هي: الىخييي  •
Directing. 

يهىم بلل الااشتتتية الىي ىي   مستتتىقبل الماشتتتةا،  الخية الىافيذية للماشتتتيا مثل ىي ي  الاه اق   :التخطيط
 ليفية ىيقيقهي.   ظيفة الىخييي ىشتتمل الىعرق على  ىي ي  المشتتللة، اليصتت ل على المعل ميت الأ لية  

 عن المشللة،  ىي ي  اليل ل الب يلة.

يهىم بىي يل الخية الي  اقع عن يريز  اع ا  مشتتتتر ع ىاظيمي لىاستتتتيز العمل  ا ارا الافرا  :  لتنظيما
  ىي ي  العلافة بياهم.

المقررا.  للاه اق ه  مراقبة اىيلج ىافيذ الخية   قييس م   اجيح الخية الىاظيمية في ال صتتت ل  التحكم:
  ث ىغيرات غير مى قعة في الأستعير فةيييايلا يي ث  ن ىخرو الخية عن مستيرهي الصتييح  مثيل ذلى ي

 مثلالا.
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: يدتم بجم  الت طيل والتنايم والتح م لتحويل ال طة الي واق  او هو عطبيق للث ثة عناصير الاولي  التوجيه
 % من وقت المدير90وعادة يستدلك 

 الببببببببببببببببوظبببببببببببباهف الببببببببببببتي يبببببببببببببببببببببببب دي ا عببببببببببببببببببببببببببببلم إدارة الببببببببببببببببببببببببمزارع 
The Functions of Farm Management 

 اتاىيجية الىي ىعمل على ايي ا فعيلية   يستتتتهم علم إ ارا الماارع في ىة ية اللثير من ال ظيلق اتقىصتتتتي ية
 اسىعميل  سيلل اتاىيو في المارعة  فيمي يلي  هم ال ظيلق الىي يو يهي علم إ ارا الماارع.

عايصر اتاىيو المايسبة  ىقرير ليفية الجمع بياهي في عملية إاىيجية مي   ا،    القييم بإ ارا العمل   إخىيير .1
 إ ارا الأرل الاراعية. –إ ارا راس الميل  –الاراعي 

 المشيريع اتاىيجية الملالمة  اخىيير الى افز المايسب من هذق المشيريع في اظيم اسىثمير  مايسب.  إخىيير .2
 إاجيا مخىلق العملييت الاراعية في ال قت الميل ب  اللفيية الملالمة. .3
 ى ايع اسىعميل مسىلاميت اتاىيو على م ار السا . .4
بة  الىي يجب القييم بهي اىيجة للىغيرات الىي ق  ىيرا على استتتتعير مستتتتىلاميت  اجراء الىع يلات المايستتتت .5

 اتاىيو ا  على الأسعير الىس يقية للماىجيت الاراعية.
 ج ي  في مجيل ات ارا  اتاىيو  لل مي يىعلز بيلمارعة من فعيلييت إاىيجية. اقىبيس لل ميه  .6
ماهي في   اتستتىفي اذق الستتجلات  مراجعىهي به ق  به  إمستتيى الستتجلات اليستتيبية في المارعة  اتيىفيظ .7

 ىيقيز فعيلية  لبر ت ارا المارعة  المشيريع الاراعية
 

 العوامل التي تؤثر في كيفية انتخاب مشروع زراعي 

ان اكثر المزارع ع ون عيادة مزارع انتيا  دياصييييلين او اكثر ، وهيذا يفر  عيل المزارع كيفيية انت يا   
قيدر من الربا، وبسييييبيب محيدوديية الموارد الانتياجيية التي يمتل ديا المزارع  المشييييروع اليذ  يحقق اكبر  

والاسيييت دام المتعدد لدذي الموارد على المزارع ان يحسييين اختيار المشيييروع الذ  يدر اكبر قد من اسرباح 
عحقيق والتي عتحقق من خ ل الاسيت دام اسمثل للموارد المتادة وبالتالي عحقيق ال فاءة الاقتصيادية ولضيمان  

 اسهدا  يجب اخذ العوامل الاعية عند اختيار او إقامة مشروع زراعي .
الارو  الطبيعية من مناخ وعربة وطبونرافية : هذي الارو  عؤثر في مقدرة او كفاءة عناصييير الإنتا    -1

وخاصيييية في النشيييياط الزراعي النباعي ، ل ون كل داصييييل يحتا  الى  رو  مناخية مناسييييبة ع تلف 
باخت   المحاصيييل وخاصيية كمية المياي ودرجات الحرارة والرطوبة والضييوء والتي ع ون محددة لنوع 
المحصييول الذ  يم ن زراعتل وكذلك إنتاجية هذي المحاصيييل ، وهناك ال ثير من الشييواهد على زراعة 

 محاصيل مت صصة في مناطق دون مناطق أخرى بسبب الارو  المناخية لدذي المناطق .
العمل ورا  المال : من المحددات الاسياسيية في اختيار م ان ودجم المشيروع الزراعي هي كمية عوفير   -2

ونوعيية العميل ورا  الميال ، فدنياك مشيييياري  عحتيا  الى وفرة من الاييد  العياملية ورا  الميال وأخرى 
مالة نير عحتا  نوعية مت صيصية من اسيد  العاملة ومشياري  عحتا  الى مقادير قليلة من را  المال وع

مياهرة  وعليية فيان اختييار المشييييروع يعتميد على  كميية ونوعيية العميل ورا  الميال بيالرنم من م ئمية 
 الارو  المناخية لإقامة المشروع .

الموصي ت والنقل : ان بعد الم ان الذ  عنتر فيل السيلعة عن مراكز التوزي  والاسيتد ك الذ  عسيتدلك فيل  -3
وقابلية ال زن وسيرعة التلف ، بمعنى ان المنتجات سيريعة التلف والقليلة  عتناسيب طرديا م  قيمة الحاصيل  

 الثمن ع ون زراعتدا قريبة من مراكز الاستد ك والمدن والع س صحيا .
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الاختراعات وعقدم مسيتوى التقنية : هناك محاصييل يم ن ادخال الت نولوجيا عليدا وبسيرعة وسيدولة بينما   -4
يجعل الت صيم والتوسي  في انتا  اسول سيد  مثل محصيول الحنطة  لا يم ن ذلك على داصيل اخر مما  
 والتوس  فيل اقل سدولة مثل القطن .

منافسيية السييل  والبضييائ  اسخرى للحاصييل الزراعي كمنافسيية الانسييجة الاصييطناعية لمحصييول القطن    -5
 وال تان والصو  مث  .

 التسليف الموجل .البرامر الح ومية والاشرا  الح ومي على الإنتا  مث  برامر  -6

عغير الطلب على السييييل  الزراعية : يتغير الطلب ال لي العام على السييييل  الزراعية وكذلك الطلب على   -7
دياصييييل زراعي معين مميا يؤثر في كميية ونوعيية إنتياجيل ، ول ن الطليب العيام لا يتغير بنفس السييييرعية 

 والنسبة التي يتغير بدا الطلب على سلعة زراعية معينة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثياية  المييضرا
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 عملية اتخاذ القرارات
ىمثل ا را اية موستتتتستتتتة خيصتتتتة ا  عيمة  ي ا لاىخيذ القرارات  ى  ر القرارات الىي ىىخذهي إ ارا 
الماشتتت الىجيرية ي ل المشتيلل الأستيستية الىي ىوثر على ربيية الاشتيييت الىجيرية  الىي ىىعلز بميذا 

رات الىي ىىصتتتتتل ،  لم ،  ليق ياىج  يستتتت   اتاىتيو.  لتذلتى ىعرق ات ارا بتياهتي عمليتة اىختيذ القرا
بخصتي  الم ار  المي   ا  ىاظيم  ىشتغيل الماشتتت لىيقيز  ه افهي بيىبيع افضتل ال ستيلل المىيية ، 
  ىستتتىا  عملية اىخيذ القرارات في    ماشتتتيا اقىصتتتي ية الى ق اع   اي ا ،  ىىيلب ات ارا المارعية

سلسلة خي ات مايقية  ليس بص را الرشي ا اىبيع الأسل ب العلمي في عملية اىخيذ القرارات في ايير  
عشت الية لىىملن ات ارا من ىخصتي  الم ار  المي   ا بين الاستىعميلات المىع  ا  بيلشتلل الذ  ييقز 

حسببببب  اعلى  خل صتتتتيفي ، ىصتتتتاق القرارات الىي ىىخذهي المارعة الى ىصتتتتايفيت مخىلفة ماهي  
 ىشتمل  همية القرارات  م   الىلرار  سترعة اىخيذ القرار  املياية الرج ع عن القرارات  خصباهصب ا

الى قرارات ىخييييتة ا   حسببببب  طبيعبة م بام ا دارة عت   البت التل المىتييتة بيامتي ىصتتتتاق القرارات  
وات  ويت ببببمن المن ع العلمي لاتخاق القرارات اتباع الخطىاظيمية  قرارات ىافيذية  قرارات رقيبية   

 التالية :

 
 تحديد المشاكل التي تواجه المزرعة: -1

ى اج  المارعة الع ي  من المشتتتيلل ىىصتتتل بج ااب الىخييي  الىافيذ  المىيبعة  الىقييم  هذا 
يىيلب ى ي هي  ىرىيبهي يستب  هميىهي  فز معيير م ضت عي،  ىا رو معظم هذق المشتيلل ىيت المشتيلل 

ا،  لم ، ليق ياىج  هذا يى قق على لميتة  ا عيتة الم ار  المتي ية الأستتتتتيستتتتيتة  الىي ىىعلز بىيت ي  ميذ
 الق رات ات ارية المىيية ، ىى قق ق را الماارع على ىي ي  المشتتتتيلل على خبرى  العلمية  مستتتتى    
ىعليم   ال  افع الذاىية،  يو   ع م ىي ي   ىشتتخي  المشتتللة ب ضتت ح الى إضتتيعة الجه   ال قت في 

 لىيلي ع م اى صل ليل المشللة .جمع المعل ميت  بي

 

 جمع البيانات المتعلقة بالمشكلة :  -2

لىي ي   سبيب المشللة يىيلب جمع المعل ميت بق ر الييجة  بيقل ىللفة  بمي يىايسب  يجم المشللة      
 بةيستر الير  ،  يى قق ىي ي  يجم المعل ميت على اجىهي  ات ارا ، يملن اليصت ل على المعل ميت 

بي ث من ستتتتجلات المارعتة ا  من مصتتتتتي ر ختيرجيتة مثتل  اارا الاراعتة  الىخييي  مرالا ال
  الجيمعيت  غيرهي .

 
 
 تنظيم وتحليل البيانات:  -3

لا ىىيت ث البيتياتيت عن افستتتتهتي لتذلتى يىعين معتيلجىهتي من خلال الفرا  الىب يتب بهت ق ىيليلهتي         
 ىي ي  الج    الفاية  الميلية للب الل المىيية  م   المخييرا ، يستتتمح ى فر معل ميت مفصتتتلة ي ل 

بيىخيذ قرارات على  ستتس م ضتت عية  هذا يىيلب مراعيا الاعىبيرات غير القضتتييي المير ية للبيث  
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اللمية  ىرىيبهي يستتتتب الأهمية،  ىشتتتتمل ير  الىيليل  راستتتتة المعيملات الفاية للم خلات ا  ىيليل 
 الميلية  غيرهي . العيل ات  الىليليق  البرمجة الخيية   راسيت الج   

 
 تحديد اهداف المزرعة  -4 

يملن للماارع ىي ي  اله ق ا  الأه اق الىي يىيلع الى ىيقيقهي بشتتتتلل  اضتتتتح  يىبع ذلى ىي ي        
هذق   الاشتتتتتيييت المارعة لىيقيز ىلتى الأه اق في ايير الم ار  المىتيية   ضتتتتع ج  ل اماي لبل  

لأعتي ق الاظر بهتي الأهت اق ه لتذا يجتب ان ىل ن الأهت اق ميت  ق متي يتيلا  قتيبلتة للقيتيس   اقعيتة  مراتة قتيبلتة 
ه  ىلعب ات ارا   را ييستتمي في رستتم الأه اق  ىلريس الجه   لىيقيقهيه  ىخىلق الأه اق بيخىلاق 

 عمر  خبرا   خل  اهىميميت الماارع  ق  ىل ن الأه اق قصيرا الم   ا  بعي ا الم  .
 
 اتخاذ القرار: -5

ليس من الستتهل اىخيذ القرارات ي ل قضتتييي مستتىقبلية ىاي   على ق ر من المخييرا ه  ىستتمح         
 الىعرق على الب الل المىيية بيىخيذ القرارات على  سس م ض عية ىسىا  الى معيير فاية  اىيلج الىيليل

ىيية به ق ىيقيز الى ىباي هذق الب الل ا  اقلهي ستتت ءا في ضتتت ء الم ار  الم اقىصتتتي ية بشتتتلل ي     
اه اق المارعةه  ليس من الضتر ريين يل ن القرار ايجيبييلا في صتيلح المشتر ع فمن المملن ان يل ن 

 سلبيلا بييث ي    الى إعي ا  راسة الامر مرا ثياية ا  صرق الاظر عن الاشيي.
 
 تنفيق القرار :-6

 
يمثل القرار الخي ا الأ لية في اىجيق الشتتر ع في ىافيذ اشتتيي معين في ال قت المايستتب ه  ييىيو       

ال ثير من الشييجاعة لتحمل المسييؤولية مثلما يحتا  الى الح مة والموضييوعية ويتطلب قرار الىافيذ الى 
اع اذ القرارات وليس العامين  التنفيذ عوفير الموارد الازمة وعنايم العمل , وعتحمل الإدارة المسيؤولية في

 ,وعدم اع اذ القرار في الوقت المناسب يود  الى اهدار فرص عحقيق الربا .
 
  : والتقيمالمتابعة -7

ليس من يبيعتة الأشتتتتيتيء ان ىل ن القرارات الا اريتة مثتيليتة  بتيلىتيلي يىعين مىتيبعتة ىافيتذهتي  ىقييم مت   
التوقعات والتقديرات الم ططة م  النتائر الفعلية وأسيييبا  اخت فدا والدد  من التقييم هو التنكد مييبقة  
اء وعحسين عملية اع اذ القرارات  العمل وفق ال طة المقررة وععديل القرارات والتعلم من اسخط من سير
 مستمر مما ي سب المزارع خبرة في الإدارة.بش ل 
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 المحا رة الثالثة
 التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتط التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتزرعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي

العمل الايجح للماارع ليس اىيجة لعيمل الصتت فة. اليقس الجي   الأستتعير الجي ا ق  ىستتيع   

 للن الأعمتيل المربيتة  المىاتيميتة هي اىتيو الىخييي الجيت . مع الىي رات الىلا ل جيتة  

صتتتبيت الاراعة  لثر ىعقي ا  ىىيلب ىخيييي  قيقي. الىغيرات الي يثة في مجيل الاراعة،  

الىي ىير  على الأستتتتعتير  على امي اتاىتيو  ىا عت  ىت ع  إلى الىفلير في ليفيتة الىخييي 

 لم اجهة الىغيرات؟ 

خطة المزرعة هي برنامر إجمالي للنشيياط الزراعي الذ  يتم إعدادي مسييبقا. يجب أن  ❑

الانشيطة الانتاجية التي سييتم عنفيذها في المزرعة. والممارسيات عادر خطة المزرعة  

الواجب اعباعدا في إنتاجدا، واسيت دام اليد العاملة، والاسيتثمارات التي يتعين عقديمدا،  

 وعفاصيل أخرى مماثلة.

عيقيلييييل   ❑ أو  اليربيا  )عيعيايييم  أهييدافيديم  عيحيقيييق  مين  اليميزارعييين  اليزراعيي  اليتي يطيييل  ييممي ين 

الموجودة  الت يياليف( بطريقيية أكثر   أنييل يسييييياعييد في عحليييل الموارد  عنايمييا. كمييا 

 وع صيصدا لتحقيق أعلى كفاءة است دام لدا واعلي دخل للمزارع. 

ع طيل المزارع هو الندر الذ  يدخل عغييرات مرنوبة في عنايم المزارع وعشييغيلدا   ❑

 ويجعلدا وددة قابلة للحياة.

مم ن أن يعني عغيير في برامر مث  ادخال نااما  جديدا  محييييييييسـن للييييييييزراعة من ال ❑

الإنتيا  واليذ  من المم ن أن يتطليب إعيادة ع طيل للمبياني الزراعيية وبرامر ا لات  

 والعمالة الزراعية. 

إن التغيرات التي عطرأ على اسسيعار وعلى نمل الإنتا  وعنوعل عدعو إلى التف ير في  ❑

 كيفية الت طيل لمواجدة التغيرات؟ 

في مسيياعدة المزارع لاجابة على السييؤال المتعلق بإختيار  يم ن أن عسييت دم ال طة   ❑

 النشاط المزرعي المربا وأفضل طرق الإنتا . 
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قد ي تلف الت طيل في المزارع بين مزرعل وأخرى دسييييب نوع المل ية فدناك مث    ❑

مزارع اليدولية أو المزارع ال ياصيييية، وكيل نمل من هيذي الانمياط الزراعيية في عمليية  

اسخرى عبعيا  لإخت   طبيعية الإدارة أو الديد ، ففي المزارع   الت طيل ي تلف عن

التيابعية لليدولية يتم ربل خطية المزرعية ب طية اليدولية التنمويية وأعتبيارهيا جزءا  م م   

لدا. أما في دالات المزراع ال اصية في ون الدد  هو عحقيق أعلى عائد مم ن بغ  

 النار عن متطلبات المجتم .

 :TYPE OF FARM PLANS  انواع ال طل المزرعية

يسيييت دم  إما لجزء من :   Simple farm planningالت طيل المزرعي البسييييل   .1
اسر  أو منتر واديدة أو اد ل مورد محيل مورد إلى رخر. هيذا النوع من الت طيل 

 بسيل جدا وسدل التنفيذ. وينبغي أن عبدأ عملية التغيير دائما بدذي ال طل البسيطة.

: هذا النوع من Complete or whole farm planningالت طيل ال لي للمزرعة   .2
بينكملديا. ويتم اعتمياد هيذا الت طيل عنيد إجراء  الت طيل يدتم بيالت طيل للمزرعية 

 عغييرات رئيسية في التنايم الحالي للأعمال الزراعية.

 أهـــــــــداف الـــــــــــــتخطيط الـــــــــمزرعي

زرعي يعد دلي   لإيضييياح الاعجاي الصيييحيا الذ  عسيييير عليل المزرعة الت طيل الم ❑

دييث ععيد ال طية البرنيامر العملي للمزرعية في فترة زمنيية محيددة عقوم خ لديا بتحقيق  

أهدافدا، لذلك فإنل كلما أنقضيت فترة مناسيبة على عنفيذ ال طة كلما كان واضيحا  مدى  

دا الفرصة في مراجعة أعمالدا والاستمرار النجاح والإخفاق الذ  عحقق لدا مما يتيا ل

 بالاعجاي الصحيا.

لتحديد واجبات التقسيييمات الإنتاجية والمسيياعدة وال دمية في المزرعة والمدى الذ   ❑

 يجب أن عصل إليل في إستغ ل المصادر اسولية المتوفرة لديدا.

لتحديد التوليفة المثلى من عناصير الإنتا  المسيتعملة في العملية الإنتاجية، بحيث عقلل  ❑

ع ياليف الإنتيا  إلى أقل ما يم ن ووصييييولا  إلى أعلى إنتيا ، ويعطي لإدارة المزرعة  

 عصورا  عن كيفية إستغ ل كل عنصر إنتاجي يدخل في العملية الإنتاجية.

الإنتا  المزرعي بالقنوات التسييويقية دتى   عنسيييق العمليات التسييويقية، أ  ربل ❑

 لايحدث هناك فائ  في الإنتا  المزرعي.
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عنسيييق عمليات التمويل وإعطاء إدارة المرزعة صييورة واضييحة ل يفية عمويل  ❑

 خطتدا وعحديد مصادر التمويل في ضوء ذلك.

دة الإنتا  وعقليل  إدخال اسسيييياليب العلمية والتقنية الحديثة في العملية الإنتاجية الزراعية لزيا

 الت اليف 

 أسبببببببالي  الببببببببتخطيط البببمزرعي

ي في الوصيول بعائد إسيت دام يحتا  الم طل الى مجموعة من الادوات التحليلية التي عسياعد

الموارد الى اقصييييى ميا يم ن وذليك بعيد عوفر كيافية البييانيات ودقتديا وشييييمولديا، وعلى  

العموم فإن إسييت دام التحليل للوصييول بإسييت دام الموارد الى درجة ال فاءة المرنوبة 

 يتوقف على دجم المشروع الزراعي وعلى عوفر البيانات عنل.

 ومن أهم اسساليب التحليلية التي يم ن أن عساهم في عملية الت طيل المزرعي الاعي:

   الييتيحيليييل اليحدMarginal Analysis 

   الميزانية المزرعيةFarm Budgetting 

   الييبرميجة الي طيةLinear Programming 

 Marginal Analysisالـــــــــــتـحـلـيـل الـــــــــحـدي 

التحليل الحد  من اسدوات الاقتصيييادية التي عسييياعد الم طل المزرعي في إع اذ   يعتبر -

( بين م تلف Resource Allocationالقرارات بشيينن الت صيييم اسمثل للموارد )

اسنشيطة الزراعية، وبين الوسيائل الإنتاجية الم تلفة في فترة زمنية معينة أو في فترات 

 )أو عقليل الت اليف(. زمنية م تلفة بدد  عحقيق أكبر عائد

للحصييييول على أعلى دخل مم ن فإن ع صيييييم عناصيييير الإنتا  على المشيييياري  أو  -

الاسيييتعمالات الم تلفة يجب أن يتم بصيييورة بحيث أن كل وددة من وددات عنصييير 

الإنتا  عنتر الدخل الحد  الصييافي نفسييل في كل الاسييتعمالات المم نة أ  أن: الدخل 

 الت اليف الحدية –حد  الحد  الصافي = الدخل ال
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 Marginalأ  أن المنتر يسيييما بالإنتا  الى المسيييتوى الذ  ي ون عندي الدخل الحد  )

Revenue( مسييييياوييا  للت لفية الحيديية )Marginal cost  وكمثيال على ذليك نينخيذ .)

     إستعمال كمية السماد ال يماو  التي يحصل مندا المزارع على أكبر ربا مم ن.

 الإحـلال في اسـتخدامات الـموارد الــزراعيةمـبدأ 
أو الإنتيياجييية يفيييد في عحييديييد ال ميييات  ❖ قييانون عنيياقم الغليية  أن  من المعلوم 

 المست دمة من الموارد الزراعية في الإنتا  المزرعي بشقيل النباعي والحيواني. 

ول ن هناك إم انية لإنتا  مسيتوى معين باسيت دام مجموعة محددة من العناصير  ❖

ديا عؤد  إلى عحقيق نفس مسييييتوييات الإنتيا .  ف يف يم ن المفياضييييلية بين  وكل

 كميتين من الموارد عؤد  نفس الغر  الإنتاجي؟

القاعدة المسيت دمة هي قاعدة الإد ل بحيث يحل العنصير محل عنصير رخر في  ❖

الإنتا  بحيث ي ون التغير في كمية العنصير اسول إلى التغير في كمية العنصير  

 ا  م  أسعار او ع اليف علك العناصر.الثاني ع سي

التغير في العنصير الإنتاجي اسول   التغير في العنصير الإنتاجي الثاني= سيعر  ❖

 العنصر الثاني   سعر العنصر اسول

 نــــــسبة الإحـــــلال الــــــثابتة
لا ينفي وجود الإد ل المتناقم إم انية عناصيير يح مدا الإد ل بنسييبة ثابتة،   ❑

ديث أن العنصييرين الإنتاجيين يتم إسييتبدالدما بنسييبة ثابتة وادد لوادد أو إثنتان  

لعشيييرة وه ذا وهي سيييائدة في بع  دالات إد ل عناصييير نذائية في عليقة  

 الحيوان ونيرها من العمليات الزراعية.

العيامة في الإد ل هي أن يحيل العنصيييير اسقل ع لفية محيل العنصيييير    والقياعدة ❑

اسكثر ع لفية في العمليية الإنتياجيية للحصييييول على مسييييتوى محيدد من الإنتيا   

 المزرعي.

وفي عملييات الإد ل بين كميتين من عنياصيييير الإنتيا  يم ن م داية الحيالات   ❑

 التالية:
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المضيييا  ع سيييعر العنصييير  إذا كانت:  كمية المورد المسيييتبدل  كمية المورد  ❑

 المضا   سعر العنصر المستبدل

 فانل يم ن ع في  الت اليف بإضافة المزيد من العنصر المضا               

أما إذا كانت: كمية المورد المسيتبدل  كمية المورد المضيا     سيعر العنصير   ❑

 المضا   سعر العنصر المستبدل

 فانل يم ن ع في  الت اليف باست دام المزيد من العنصر المستبدل.               

 أما أقل معدلات الت اليف الإنتاجية فيم ن الحصول عليدا في دالة: ❑

مورد المسـتبدل  كمية المورد الماـاف س سـعر العنصـر الماـاف  سـعر كمية ال             

 العنصر المستبدل

ومن هنا يتضيا أنل يجب عغيير معدلات الاد ل بين العناصير بتغير أسيعار علك  ❑

 الموارد الإنتاجية.

 حـــــالات الإحــــلال التي يــــنتج عــنها زيادة في الإنتاج

هو ثبيات معيدلات الإنتيا  أثنياء عملييات    في الحيالات السييييابقية كيان الافترا  ❑

الإد ل. ول ن هناك دالات يتم فيدا الإد ل وعؤد  في الوقت نفسييل إلى زيادة  

الإنتيا . فمث   إد ل البيذور المدجنية محيل البيذور نير المدجنية بنفس النسييييبية 

ول ن بزييادة الإنتيا . )هنياك إم يانيية لت في  الت ياليف وكيذليك زييادة العيائيد 

 اجي( الإنت

أ  أنيل يجيب اسخيذ في الإعتبيار التينثير على الت ياليف والقيمية المحققية من زييادة   ❑

الإنتيا  نتيجية الاد ل، أ  النقم في الت ياليف نتيجية لاد ل وكيذليك  قيمية 

 الزيادة كمية الإنتا .

 ص الببديلة في حبالة مبحدودية رأس الببمالإسبتخدامات الببفر
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عتم في  رو  محيدوديية رأ  الميال. وع ون مدمية   ❑ معام ديالات الزراعية 

المزارع عوزي  المتوفر من الموارد والعميالية على اسنشييييطية الزراعيية المم نية  

الإنتيياجييية   الموارد  وع تلف  الإنتييا .  من  مم ن  مزرعي  دخييل  أكبر  لتحقيق 

 والرأسمالية المتوفرة لدى المزراعين.

نسبيا  في كل اسدوال في المدى القصير. وإم انيات    ول ن عبقى الموارد محدودة ❑

زييادة عليك الموارد بيالإقترا  محيددة أيضييييا. وفي كثير من اسدييان لايصييييل 

 المزارع إلى إست دام ال ميات المثلى.

التعياميل م  المورد المحيددـ يتطليب أن ينار المزارع إلى البيدائيل المم نية لانتيا   ❑

دودة من الموارد الإنتاجية إلى الإسيت دامات  مرة واددة. وعضيا  ال ميات المح

 الزراعية التي ععطي أعلى قيمة لانتاجية الحدية.

مث   ال ميات المتوفرة من السيماد عضيا  إلى المحاصييل )الفاكدة أو ال ضير    ❑

سييعر  xأو اسع   أو الحبو ( دسييب قيمة الإنتاجية الحدية )الإنتاجية الحدية 

 الإنتا ( لتلك الاست دامات المزرعية 

ويقال أن المزارع يصيييل إلى الإسيييتعمال اسمثل لمواردي عندما لا يم ن إعادة   ❑

عوزي  علك العناصيير من إسييت دام إلى رخر بما يؤد  إلى زيادة العائد الصييافي 

  للنشاط المزرعي الإجمالي، أ  أن است دام الموارد في دالة عوازن.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حاضرة الرابعةالم
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 (Cost of Production)  تكالي  الإنتاج 

عيميلييييات  عيليى  يينيفيق  مييا  ميجيميوع  بيدييا  الييذ   الإنيتييا  وييقصييييييد  اليثيمين  فيديي  اليمي يتيليفيية 

ونيرها وعلى ذلك وأر   ورأ  مال عمل من عناصيير الإنتا  للحصييول على المزارع يدفعل

 فدي عشمل

  أولا :التكالي  الثابتة 

الت اليف الثابتة هي الت لفة التي يجب على المنتر دفعدا سييواء كانت عنتر سييلعة 

عن مسييييتوى وكميية الإنتيا  على المنتر  يجيب أن عيدف  نفس   النار واديدة او اكثر، بغ 

 المبلغ، بمعنى رخر إندا ع لفة لا عتغير بتغير مستوى الانتا ، وعشمل 

    الضرائب الثابتة على الر  والمباني والمنشئات اسخرى   -1

 والتامين 

 ايجار اسر  . -2

 ع اليف اندثار او استد ك المباني وا لات والم ائن والاسيجة  -3

  اليف العمل الدائمي والعمل العائلي .ع -4

 الفائدة على را  المال . -5

 عوائد الإدارة المزرعية .  -6

 أمثلة على التكالي  الثابتة

ــتاب او مبنى جديد: • ــاء حقل او بسـ م يين   10يسيييتثمر مزارع ما   عندماانشـ

دولار في دقيل جيدييد، فيإنديا ععتبر ع لفية ثيابتية، إنديا ع لفية لمرة واديدة لا ع تلف بنياء  على  

هو الت لفة الثابتة، على سيييبيل المثال إذا كان   الاندثارالإنتا ، من النادية المحاسيييبية يعتبر  

ي مليون دولار في  سيينوات، فسييي ون هناك ان فا  سيينو  قدر 10الحقل سيييسييتمر لمدة  

م يين دولار، يتم إطفياء   10السيييينية، ليذا فبيدلا  من وجود ع لفية ثيابتية لمرة واديدة قيدرهيا  

 ..الت اليف بحيث يتم عقسيم الت لفة خ ل السنوات العشر

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D9%85%D8%A7%D9%84
https://www.almrsal.com/post/986958
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هو رسييم سيينو  أو شييدر  وهو ع لفة ثابتة ديث يتعين على    الإيجارالإيجار: •

الشييركة الدف  بغ  النار عن عدد العم ء الذين ع دمدم، على سييبيل المثال سيييتعين على  

ا سيواء قام بقم شيعر شي م وادد أو عشيرين شي م  وقد يزيد هذا   الح ق أن يدف  إيجار 

 .، ول نل ثابت لفترة زمنية محددة التض م عماشيا  م 

د عليهـا: • عتعلق الرواعيب المتعياقيد عليديا بيالراعيب السيييينو   الرواتـ  المتعـاقـ

د ي ون  للعاملين في الحقل، بمجرد التعاقد يتم ادتسييا  هذا كت لفة ثابتة شييدرية وسيينوية، وق

أضييييعيا  الإنتيا  العياد  أو قيد ي ون نير منتةر للغيايية وينتر    10المو ف مشييييغولا  وينتر  

 .النصف 

بغ  النار عن ميدى إنتياجيية المو ف، عايل الت لفية ثيابتية، على النقي  من 

العمل الإضييافي أو اسجر القائم على الحوافز، يسحسييب كت لفة متغيرة سن   سيياعات ذلك فإن

 .هذا قد ي تلف من شدر  خر ويزيد م  الإنتا 

على مياليك الحقيل دف  ثمن الممتل يات وأشيييي يال التينمين اسخرى   يجيبالتـممين: •

كيل عيام، هيذي ع لفية ثيابتية سنيل لا يدم عيدد المنتجيات أو ال يدميات التي يقيدمونديا، ف  يزال 

 .يتعين عليدم دف  التنمين

 ثانيا : التكالي  المتغيرة

بتغ عتغير  التي  الت يياليف  المتغيرة هي  المصييييياريف  أو  المتغيرة  ير  الت يياليف 

مسييييتوى الإنتيا  فتزييد بزييادة كميية الإنتيا  وعقيل بقلتية ،بمعنى عزييد الت ياليف المتغيرة أو 

عنقم دسيييييب دجم إنتيا  المزرعية عزداد كلميا زاد إنتياجيك وان فضيييييت م  ان فيا   

ع تلف الت ياليف المتغيرة سنديا يم ن أن عزييد أو عنقم عنيدميا عجعيل أكثر أو أقيل من  .الإنتيا 

ما زاد عدد الوددات التي عبيعدا ، زادت اسموال التي سيييتربحدا، ول ن  منتجك   خدمتك، كل

يجب دف  بع  هذي اسموال لإنتا  المزيد من الوددات، لذلك سو  عحتا  إلى إنتا  المزيد 

 وتشمل التكالي  المتغيرة : .من الوددات لتحقيق ربا فعلي ا

 ....... الخ .ع اليف التجديزات الزراعية كالبذور والاسمدة والمبيدات  -1

https://www.almrsal.com/post/1066888
https://www.almrsal.com/post/950744
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 أجور العمال الموقتين واجور الساعات الإضافية للعمل . -2

ع اليف العمليات الزراعية كالحراثة والتنعيم والتسيوية والبذار والسيقي   -3

 ووقود الم ائن وع اليف التسويق .... الخ .

 أمثلة على التكالي  المتغيرة

ثيابتية هي معرفية ميا إذا من أبسييييل الطرق لتحيدييد ميا إذا كيانيت الت لفية متغيرة أو 

ا أو عايل كميا هي كيل شييييدر، هنياك ال ثير من الت ياليف المتغيرة التي   كيانيت عتغير شييييدريي 

 :يت بدها النشاط التجار  شدري ا، ول ن ما يلي هو اسكثر شيوع ا

ربما ع ون هذي هي أكبر ع لفة متغيرة لمعام الشييييركات،  تكلفة المواد الخام: •

ال ام لإنشييياء منتجك الندائي، وسيييت تلف ع لفتدا دائم ا دسيييب مسيييتويات  وعسسيييت دم المواد 

ع اليف العمالة المباشييييرة )أ  اسجور بالسيييياعة(، على سييييبيل المثال قد يدف   .الإنتا  لديك 

المديرون مو فيدم للعمل في نوبة عمل إضيييافية ويحتاجون إلى الدف  بمرور الوقت، يم ن  

ا إضييافة مو فين إضييافيين إلى خ ل الإنتا  عندما عرعف  المسييتويات، أو يتم إجازعدم  أيضيي 

ا عندما عن ف  مسييتويات الإنتا ، في دين لا عتنثر جمي  اسجور بالإنتا  ، فإن أجور  لادق 

 .المو فين المباشرين عتنثر

ا بعملية التصيني ، على  مسـتلزمات الإنتاج: • ا مباشير  عرعبل هذي العناصير ارعباط 

ا سن هذي الت اليف سييبيل المثال قفازات لعمال ا لماكينة أو مسييتلزمات عنايف المعدات، نار 

يم ن أن ع تلف بناء  على ملصيقات الإنتا  ال اصية بك فإن مسيتلزمات التصيني  ععتبر دائم ا  

 .ع اليف متغيرة

:بينما لا يتم عضيييمين العمولات في ع لفة البضيييائ  المباعة إلا أندا  العمولات •

عتماد ا على مسيتويات الإنتا ، كلما ارعفعت مسيتويات الإنتا   ع اليف متغيرة عزيد أو عنقم ا

 لديك، زادت العمولات التي يجب أن عدفعدا أو أن مو في المبيعات لديك لا يقومون بعملدم.

الموجودات  ان الانواع المذكورة أع ي عمثل الت اليف الثابتة والمتغيرة ويجب عمييزها عن أنواع  

 مال المستثمر في المزرعة وعشمل : والتي عشمل را  الالمزرعية 
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قيمة البايييت  اليظيلر  الاستتتيجة  راس   -2 اسر قيمة   -1الم ج  ات الثيبىة :  ىشتتتمل   -ا

قيمة ا لات  المليلن الاراعية    -3الميل المستتتىثمر في ااشتتتيء المبيال  قا ات الر   الابير  

  ماظ ميت الر  .

قيمة قييع اليي اايت الم ج  ا في المارعة لأغرال  -1الم ج  ات الجيرية :  ىشتتتمل   -ب  

قيمة  -3لم ج  فعلا في المارعة قبل جاي  ا  يصتتتتي ق .قيمة الييصتتتتل ا  -2اتاىيو الجير  .  

راس المتيل   –  4العلق  البتذ ر  المبيت ات الم ج  ا في المخان ق بت ايتة الم ستتتتم اتاىتيو .  

 الاق   المىيسر ل   الماارع لأغرال اتاىيو الجير  . 

 

ة   اجيـ ة الإنتـ اديا او أدييانيا  : المزارع في عملية الإنتياجي قيد يحقق أربيموق  المزارع من العمليـ

يتعر  الى خسييارة والمحدد اسسيياسييي للربا وال سييارة هو كمية الإنتا  وسييعر الناعر وكذلك 

الت ياليف التي يتحملديا المنتر اثنياء العمليية الإنتياجيية وفي هيذا الجيانيب يم ن التميز بين ث ث  

 د ت من الربا وال سارة :

ليف الثابتة المتغيرة فقل : عندما ع ون الإيرادات عغطى الت ا الحالة الأولى 

وعمثل في هذي الحالة من النادية المحاسبية نقطة ال ربا ولاخسارنقطة ععادل  بينما في  

المحاسبة الاقتصادية  عمثل نقطة التعادل ربا اعتياد  لان المنتر دقق أرباح من خ ل  

العمل العائلي ادتسا  ع اليف الفرصة البديلة المتمثلة ) الفائدة على را  المال وعوائد 

 الإيرادات س التكالي  الكلية س ربح اعتيادي والادرة المزرعية ( .    

: عندما عغطي الإيرادات الت اليف ال لية وزيادة في هذي الحالة   الحالة الثانية

.        ن ون امام ربا اقتصاد  ومصدر هذا الربا ي ون اما  رو  نير طبيعية او ادت ار

 الكلية س ربح اقتصادي  الإيرادات ˂ التكالي 

عندما الإيرادات اقل من الت اليف ال لية في هذي الحالة ي ون  الحالة الثالثة : 

، ان معرفة مقدار   ) الإيرادات ˃ التكالي  الكلية س خسارة (المزارع  قد ععر  الى خسارة 

لاجل الطويل ال سارة يساعد المنتر على عقرير الاستمرار او التوقف عن الإنتا  ، ففي فترة ا
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يتحتم على المنتر ان يتوقف لان الاستمرار في الإنتا  معناي عنكل را  المال المستثمر ،اما  

في فترة الاجل القصير فقرار الاستمرار والتوقف يعتمد على نوع ال سارة  وعلى المزارع ان 

 يعر  ما اذا كانت هذي ال سارة هي اددى أنواع ال سارة الاعية :  

من الت لف الثابتة : في هذي الحالة فان المنتر يسيتطي  ان يسيتمر  خسيارة جزء  -1

 في الإنتا  على امل ان عتحسن أسعار الإنتا  فترعف  الايرادات  ويغطي الت اليف ال لية .

خسييييارة كل الت لفة الثابتة : في هذي الحالة ف  فرق بين التوقف والاسييييتمرار  -2

الت لفة على أ  دال ، ول ن الاسيتمرار افضيل لتشيغيل عناصير  بالنسيبة للمنتر سنل سيي سير هذي 

الإنتيا  المتغيرة والحصييييول على عوائيد وكيذليك المحيافاية على العم ء والزبيائن الليذين يتعياميل 

 معدم .

خسيرا لل الىللفة الثيبىة  جاء من الىللفة المىغيرا : في هذق الييلة يجب على الماارع ان 
لمثل  اسمثلةخسر بعل الىليليق المىغيرا  هاى اللثير من يى قق عن العمل لأا  س ق ي

 هذق الييلة . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المييضرا الخيمسة 
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 حجم المزرعة  

لهي  هذق ىي   بع ا    Scal of Productionالمقص   بيجم المارعة ه  السعة الااىيجية 

 ع امل هي : 

 مسادة ار  المزرعة   -1

 موسمية الانتا  الزراعي   -2

 دجم القطي   -3

 مستوى التقدم الت نولوجي  -4

ا لا :مسيية ارل المارعة :ذلى لان الااىيو الابيىي يعىم  على مسيية من الارل  للمي  
 اا ت هذق المسيية للمي اا ت السعة الااىيجية للمارعة 

ثيايي: اسىمرار المارعة في عملية  الااىيو :ان يبيعة م سمية الااىيو المارعي ىقق ييللا  
 الييصل في ال قت المايسب     ن الاسىمرار في ااىيو اليليب المايسب من

ان المسيلة الرليسية الىي ىخ  يجم المارعة عي السعة الااىيجية ا  يجم الايىج الذ   
يملن ااىيج  بيقل للفة مملاة  هذا اليجم يعىبر اليجم الامثل للمارعة فيلمقص   بيليجم  

ىيو اليجم الامثل  الامثل للمارعة ه  المسيية المايسبة الىي يسىييع بهي الماىج ان يق م بإا 
للايىج  ه  اللمية الىي ىل ن فيهي مع ل للفة ااىيو ال ي ا ال اي ا من الايىج اقل مي يملن  
 هذق مسةلة اسبية ىى قق على ا ع الييصل  ا ع عايصر الااىيو المسىعملة في العملية 

 الااىيجية  

 ي  السعة الااىيجية  ثيلثي :يجم القييع :ان م سمية الااىيو الاراعي ليس لهي ىةثير في ىي
للمارعة في ييلة الااىيو اليي ااي  لذلى يملن الاسىمرار  في المشر ع الااىيجي ي ال 
الساة ب  ن ى قق ممي يسيع  على ال ص ل الى اليجم الامثل للإاىيو لمي اا  لا يى قق  
  على مسيية الارل  لذلى فين ال ص ل الى اليجم الامثل للإاىيو ا  للمارعة لا يرىبي

 بيلع امل اليبيعية بل يى قق على يجم القييع بص را رليسية  

 رابعي: مسى   الىق م الىلا ل جي 

ان ىيبيز الىق م في مسى   الىقاية يسيع  على ال ص ل الى يجم البر للمارعة لاا  يضع  
بي  الماىج الاراعي المسىلاميت الىي ىسيع  الى ال ص ل الى يجم امثل لمارعى  ه على  

يل فين اسىعميل الملااة الاراعية ب لا من ال سيلل الي  ية ا  اليي ااية في ااجيا  سبيل المث

(   امي  بيلير  30الاعميل المارعية يسهل على الفلاح اراعة مليت ال  اميت ب لا من  

الب الية . ق  يسىييع  البعل من الماارع الجميعية  اراعة مليت الال ق من ال  اميت  
ق ماهي ب اسية اسىعميل اخر مبىلرات الىق م الىلا ل جي في مجيل  ب لا من عشرات الال 
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الملااة الاراعية  الىي ىسيع  على ى سيع الرقعة الاراعية ا  ايي ا يجم قييع اليي اايت  
 في المارعة.

 

   Firm Size In The Long –Runحجم المنشأة الامثل في الاجل الطويل

عا  اسىعميل لمييت الثر من عاصر   SRATC1ياخفل م ى ى في فىرا الاجل القصير 

الااىيو المىغير مع افس عاصر الااىيو الثيبت ا  عا  الى سع في الااىيو ا  مي يسمى  
بيتاىيو اللثيق للن ايي ا عاصر الااىيو الثيبت معايق الى سع في يجم الموسسة الااىيجية  

قت الذ  يسمح بإضيفة  هذا معايق ان الماىج ااىقل الى فىرا الاجل الي يل لان ل ي  ال 

عاصر ااىيو ثيبت اخر ليسىييع ان يى سع في يجم الموسسة اذا ر   ان  ضع الس   ا   
ايي ا اليلب على سلعى  يىيلب ذلى . فيلماىج في يل ن في فىرا الاجل الي يل اذا لين ل ي   

الااىيو  ال قت الليفي الذ  يسمح بيلى سع افقيي بيتضيفة الى اسىييعى  الى سع عم  يي في 
 ان هذا الى سع يو   الى ااخفيل م ى ى في الاجل الي يل

 

  5... 1(  م ى ى ( ماياييت مى سي الىليليق في الاجل القصير للفىرات من 1،2،3،4،5 
. 

TC .ماياى مى سي الىليليق في الاجل الي يل = 

Q . يجم اتاىيو الأمثل = 

الممر لجميع ماياييت للفة الاجل القصير  ماياى الىليليق الللية في الاجل الي يل يعىبر 
 في اليقيقة هايى ىميس لماياى مى سي الىليليق في الاجل الي يل مع ماياى مى سي  

الىليليق في الاجل القصير ىل ن اخفل اقية م ج  ا على ماياى الفىرىين  هي الاقية  
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لااىيجية ا   الىي يل ن مسى   الااىيو عا هي ق   صل الى اعلى ي  مملن مع اللفيءا ا
اخفل مسى   مملن لمع ل الللفة فيذا  صلت الماشةا الااىيجية الى هذا اليجم ىل ن ق   

 ىل ن اللمية هي المسى   الامثل من   Optimam Size صلت الى اليجم الامثل لهي

 الايىج . 

ان لل ماشةا ااىيجية لهي سعة ااىيجية خيصة بهي  هذق السعة ىصل الى اعلى مسى   من  
ا الااىيجية عا مي ىصل بيتاىيو الى اخفل اقية على مايى الىليليق الللية  ان  اللفيء

شلل ماياى مى سي الىليليق الللية في الاجل الي يل على شلل يرق مفى ح ا  ان مع ل  
الىللفة يىايق  في الب اية ثم يع   الى الارىفيع  ان سبب ذلى في فىرا الاجل القصير ه   

يو المىغيرا الىع يل عن عاصر الااىيو الثيبت بص را مسىمرا  ع م قيبلية عايصر الااى
للن السبب يخىلق في فىرا الاجل الي يل لان لل عايصر الااىيو ىصبح مىغيرا في هذق  

 الفىرا .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحاضرة السادسة
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 مبادئ الإدارة المزرعية :

يسييييعى مدير المزرعة الناجا الى عحقيق ال فاءة الاقتصييييادية والاسييييت دام اسمثل للموارد 

الاقتصييييادية المتادة وبذلك فدو يم ن ان يحقق اهدفل اما من خ ل ععايم اسرباح او عدنئيل  

الت ياليف وفي هيذا المجيال هنياك العيدييد من المبيادئ لادارة المزرعيية التي عحقق ال فياءة 

 للمزارع اهمدا وباختصار   . الاقتصادية

 مبدأ أحسن مستوى للإنتاج

ستبز ان مر باي في الفصتل الا ل عا   راستة الفر  بين العل م الاراعية الصترفة  بين علم  
ا ارا المارعة ان  الات الااىيو اليبيعية يةخذهي الاقىصتتتي   من المخىصتتتين بهذق العل م 

يين ايستتن المستتى   الامثل للإاىيو  ه    يي رهي الى ج ا ل اقىصتتي ية يىم ب استتيىهي ىع
المستتتتى   الذ  يعيي اعلى  خل صتتتتيفي ا  اقل خستتتتيرا مملاة اذا ليات عملية الااىيو  
ىاي   على الخستيرا  ليس الربح .قيم اي  المخىصتين بىغذية اليي ان بىجربة لىربية فرا  

ىياتيت   جتيو صتتتتغيرا لغرل ااىتيو اللي م  قت م لهتي عليقتة جت يت ا ىيى   على البر 

(لغرل الستتتيبهي مايعة ضتتت   الامرال . ففي ب اية  Antibiotics المضتتتي ات اليي ية  

بتي ات   لتياتت اىيجتة الىجربتة لمتي في    0.13الىجربتة في الاستتتتب ع الا ل لتين  ان الفرختة  

 (:  1الج  ل  

 ( 1جدول رقم )

 وزن الدجاجة باوند)الانتاج الكلي(   الاسبوع 
 ص

كميبة العليقبة المسبببببت لكبة لكبل 
 وزن)باوند(     س

1 0,13 0,29 

2 0,26 0,58 

3 0,43 0,97 

4 0,61 1,40 

5 0,90 2,10 

6 1,29 3,10 

7 1,66 4,09 

8 2,04 5,19 
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9 2,46 6,50 

10 2,89 7,98 

11 2,31 9,59 

12 3,31 9,59 

13 4,03 13,16 

14 4,28 14,96 

15 4,48 16,92 
 

 ق  يقرر صتتييب الىجربة ان ايستتن مستتى   للىغذية يى قق عا ق ه  في اهيية الاستتب ع   

 2,2الىيستتتع مثلا عا مي يصتتتبح  ان ال جيجة ال اي ا الثر بقليل من ليل  غرام  اللغم = 

بي ا (  ه  مي يفضتل  المستىهلى عي ا بيامي ل  استىمر في ىغذية ال جيو الى اهيية الاستب ع  
ان ال جيجة ممي ياي  على الليل  غرامين   عا لذ ىل ن ج  ا الليم الخيمس عشتتتتر لبل   

اقل ج  ا بيلاستتتبة للمستتتىهلى  لان الليم يفق  ظرافى  في الالل  ييىيو الى  قت الثر من  
اليبخ هذا بيلاستبة للمخى  بيتاىيو  اليي اايه امي بيلاستبة للاقىصتي   فين ايستن مستى    

ىيقز في اهيية الاستتتب ع الىيستتتع  ق  لا يىيقز لأا  لا  للإاىيو  ااستتتب  ان لل جيجة (ق  ي
 يسىييع ان يىةل  من ذلى ميلم يعرق  مرين  سيسيين همي:

سيعر الناعر وهو سيعر الباوند الوادد من اللحم وهو السيعر الذ  يشيتر  بل المسيتدلك  -1

 الناعر

ال لفة لان المنتر هو  كلفة الانتا  وهو سيعر الباوند الوادد من العليقة وهذا السيعر هو  -2

 الذ  يدفعل

 بعت  معرفتة هتذين الستتتتعرين ييىتيو الماىج الى معرفتة الاتيىج اليت     ه  لميتة الليم للتل  
 بي ا   اي  ا   ي ا اضيفية من العلق الذ  يسىهلل  اليي ان ( للمة ي   ىعاي اضيفي.

 (2جدول )

نب بببايبببة 
 الاسبوع

 س▲/ص▲ س▲ ص▲
 1_ص- 2ص
 1س  – 2س

النباتع  قيمبة  
 الحدي

سبببببعر البباونبد  
مبببن  البببواحبببد 

 العليقة

2 0,13 0,29 0,45 90 50 

3 0,17 0,39 0,44 88 50 

4 0,18 0,43 0,42 84 50 

5 0,29 0,70 0,41 82 50 
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6 0,39 1,00 0,36 87 50 

7 0,37 0,99 0,37 74 50 

8 0,38 1,10 0,35 70 50 

9 0,42 1,31 0,32 64 50 

10 0,43 1,46 0,29 58 50 

11 0,42 1,81 0,25 50 50 

12 0,40 1,81 0,22 44 50 

13 0,32 1,76 0,18 36 50 

14 0,25 1,80 0,14 28 50 

15 0,20 1,96 0,10 20 50 

 

ييث رمااي للايىج بيليرق   (  عاصتتر الااىيو بيلرما  س(عا لذ استتىييع استتىخراو 
الايىج مقستت م على مق ار الىغير الييصتتل في  الايىج الي   من مق ار الىغير الييصتتل في  

عاصتتتتر الااىتيو  ه   العم   الثتيلتث  يبين الاتيىج اليت   امتي قيمتة الاتيىج اليت   يملن  
 اسىخراجهي من ييصل ضرب الايىج الي   في سعر الايىج  ه  العم   الخيمس

ي ا  استتىييع عا لذ ىعيين ايستتن مستتى   للإاىيو    ااستتب  ان اقىصتتي   لل جيجة ال ا
 عا مي ىىسي   قيمة الايىج الي   مع سعر ال ي ا ال اي ا من عاصر الااىيو .

( ييث ىستي ت عا ق قيمة 11فيلأستب ع الذ  يقز ايستن مستى   للإاىيو ه  الاستب ع ال 

 الايىج الي   مع سعر الايىج

 (11الاسب ع  

 ىليليق    –الاربيح = ايرا ات  

  لمية عاصر الااىيو ×سعر عاصر الااىيو–لمية الايىج× سعر الايىج( 

3,31×200   )-   9,59×50  ) 

 =662-  479,5 

  ي ا اق ية  182,5= 

امي بع  هذا المسى   فين الربح يب   بيلىايق   لذلى الييل بع  هذا المسى   ىل ن الاربيح  
ن ذلى بع  اجراء الاخىبير لأستب ع  (  يىم الىيقز م11قليلة ا  اقل من اربيح الاستب ع ال 

 قبل الاسب ع الذ  يقز ايسن مسى   للإاىيو  اخىبير الاسب ع الذ  يلي   ليلاىي:
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 الىليليق  -الاربيح= الايرا ات                      

 (200الايرا ات= لمية الايىج × سعر الايىج                 

 ( 50ر الااىيو الىليليق = لمية عاصر الااىيو× سعر عاص    

 (7اةخذ على سبيل المثيل الاسب ع ال 

1,66×200=332 

4,09×50=204 

  ي ا اق ية128الاربيح= 

 (15امي اربيح الاسب ع ال 

 896=200×4,48الاربيح= 

            16,92 ×50 =846 

  ي ا اق ية  اذن من خلال المقيراة يىضح لاي ان  50=             

 ي ا اق ية  ه  ايستتتن مستتتى      182,5ليات اعلى  ىستتتي        11الاربيح للأستتتب ع 

 للإاىيو

 المييضرا السيبعة

 مبدأ العواهد الحدية المتساوية 

ي ضتح هذا المب   ليفية ى ايع عاصتر اتاىيو على مشتيريع مىع  اه  يريقة الى ايع مباية على               
افس المب   الذ  يباى علية ى ايع عاصتتر اتاىيو عا مي يل ن هايى ايىج  اي  فقي ه ه  ان ىى ستتع  

ا  الي  الذ   }ا  ستتعر الايىج   {في اتاىيو الى الي  الذ  ىىستتي   في  الللفة الي ية مع ال خل الي   
يل ن في  صتيفي ال خل الي   يستي   صتفراه بمعاى اخر ايستن مستى   للإاىيو ه  المستى   الذ   

 يل ن عا ق ال خل الي   الصيفي يسي   صفرا .

 MCالللفة الي ية    – MR  ال خل الي   = ال خل الي   الصيفي         

MNR=MR-MC                      

ى ي  لل خل الصتيفي فين ى ايع عايصتر اتاىيو على المشتيريع المخىلفة يجب اات  لليصت ل على اعل     
يىم بصتتتت را بييتث ان لتل  يت ا من عاصتتتتر اتاىتيو ىاىج افس الت ختل اليت   الصتتتتتيفي في لتل 

 الاسىعميلات المملاة 
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اليييجيييدولييييييين   عيييليييى  وبيييالاعيييتيييمييياد  جيييانيييبييييييين  مييين  اليييميييبيييدأ  هيييذا  نييينييياقييين  ان   2,1وييييمييي ييين 

مييييييحيييييياور   ثيييييي ث  خيييييي ل  ميييييين  ييييييينيييييياقيييييين  اسول:   : الييييييجييييييانييييييب 

, يتم إضيافة و اسيت دام عنصير الإنتا  في المشيروع اسول ويسيتمر بالإضيافة  في دالة وفرة عناصير الإنتا   :  المحور اسول  

را ,  الى ان يصيل الى مسيتوى الإنتا  الذ  يتسياوى عندي الدخل الحد  م  الت لفة الحدية أ  الدخل الحد  الصيافي ي ون صيف 

ثم ينتقل الى المشيروع الثاني ويسيت دم عنصير الإنتا  ويسيتمر بإضيافتل الى ان يصيل الى مسيتوى الإنتا  الذى ي ون فيل  

العوائد الحدية الصيافية مسياوية للصيفر , عم ينتقل الى المشيروع الثالث وسيت دم عنصير الإنتا  الى الحد الذى ع ون فيل العوائد  

وددة من عنصر الإنتا  والمشروع    50يحتا     يتبين المشروع اسول   1الجدول  , وبم داة    الحدية الصافية مساويل للصفر 

اليييييى   ييييييحيييييتيييييا   .   30اليييييى    واليييييثييييياليييييث وديييييدة    40اليييييثيييييانيييييي   .  وديييييدة 

, يتم عوزي  عنصيير الإنتا  عل المشيياري  الث ثة بحيث عتسيياوى العوائد  في دلة محدودية عناصيير الإنتا   :  المحور الثاني  

وددة من عنصير انتاجي دتى عتسياوى العوائد الحدية الصيافية    45المشياري  الث ثة , مثال لو كان عند     الحدية الصيافية في 

وددة من عوائد ددية صيافية كما في الجدول    15وددة في المشيرع الاول  وادصيل على    25في المشياري  الث ثة اسيت دم  

وددات المتبقية في المشروع    5وائد صافية واست دم  وددة ع   15وددة في المشروع الثاني وادصل على   15 , واست دم    1

وددة من العوائد الصييافية وبذلك وزعت عنصيير الإنتا  بالشيي ل الذى عسيياوت العوائد الحدية    15الثالث وادصييل على  

 .   1الصافية في المشاري  الث ثة. وكما موضا في الجدول  

 ( العوائد الحدية المتساوية 1جدول ) 

 MNRالعوائد الحدية الصافية    الانتا  وددات عناصر  
 - ج  - لمشروع   - ب  - لمشروع   - ا - لمشروع  

5 25 20 15 

10 22 18 12 

15 20 15 9 
20 18 12 5 
25 15 9 1 
 صفر  5 12 30

35 9 1  

  صفر  5 40

45 1   

   صفر  50

 

 

اليييييثييييياليييييث   اليييييعيييييميييييليييييي: اليييييميييييحيييييور  او  اليييييتيييييطيييييبيييييييييييقيييييي  اليييييجيييييانيييييب   : 

نفتر  ان المنتر يجدل مفاهيم الإدارة الدخل والت لفة الحدية ل نة لديل خبرة ودراية في كيفية استثمار عناصر الإنتا  وبذلك    



 إدارة مزارع / كلية الزراعة والغابات / جامعة الموصل 
 ا.م . د. زويد فتحي عبد          م . محاسن محمود سلطان  

 
 

29 
 

نعتبري مسيتثمر رشييد , فقد يبدا المنتر بمشيروع عمل ناجا ويتوسي  في هذا المشيروع الى دجم مناسيب عم يرى بعد ذلك انل  

وع اسول ي ون اربا لل من التوسي  في المشيروع اسول , ثم يتوسي  في المشيروع  اذا أضيا  مشيروعا اخر ي مل المشير 

الثاني الى الحجم الذ  يرى فيل إضيافة مشيروع ثالث م مل للمشيروعين ي ون مربحا وافضيل  من التوسي  في المشيروع  

في المشيرع واضيافة قاعات    الاول الثاني , ومن الامثلة على ذلك مشيروع انتا  الدواجن سنرا  اللحوم فبدلا من التوسي  

عربية جديدة يسيتنجر او يشيتر  دونم من اسر  لزراعة العلف المسيت دم في عربية الدواجن في المشيروع اسول ويتوسي   

 في المشروع الثاني الى دجم معين وينشئ مشروع ثالث م مل للمشروعين مشروع لإنتا  البي  

مة من مشيياري  م تلفة ععطي أربادا متفاوعة  ونفتر  ان المسييتثمر  : اسييتثمار را  المال في عرو  مقد المحور الثاني  

ن دظ انت المسيتثمر يسيتثمر الالف اسولى في مشيروع لحم    2رشييد يبحث عن العرو  اسكثر ربحا وبم داة الجدول  

دينار    1400دينار  وينتدي هذا العر  ويسيتثمر الالف الثانية في مشيروع الالبان ويحصيل على    1500البقر سنل يعطي  

دينار بينما يسيتثمر الا  الرابعة في مشيروع لحم الغنم ويصيل    1350والا  الثالثة في مشيروع لحم البقر ويحصيل على  

 دينار   1300على  

 ( العوائد الحدية المتساوية لراس المال المستثمر 2جدول ) 

-----------------------------------  ياير اضتيفية مستىثمرا  1000ع ال  ال خل من لل   ▪
-------------------- 

 لمية راس الميل المسىثمرا            ليم الغام                 ليم البقر                          الألبين    ▪

▪ -------------------------------           ------------              -----------                    ---------- 

 1400                           1500                            1300 الألق الأ لى                           ▪

 1150                           1350                               1200الألق الثياية                              ▪

 1100                            1250                               1200          الألق الثيلثة                      ▪

 950                          1200                           1100الألق الرابعة                           ▪

▪ ------------------------         ------------                         -----------              ---------- 

 4600                         5300                         4800ال خل الللي الايىج من اسىثمير         ▪

  ياير  4000 ▪

 مع ل الع ال  للل  ياير مسىثمر : ▪

▪ 4800                   5300                 4600                          5550 

▪ ------  =1.200    ----- - =1.325      ------ =1.150                ------- =1.388                    

▪ 4000                 4000                   4000                           4000 

 

 المييضرا الثيماة

 مبدأ الاحلال والاستبدال

 خفل للفة ااىيو مملاة لغرل اليصت ل على افس لمية الااىيو الستيبقة    يستىعمل هذا المب   لمعرفة
   هذا المب   يسىعمل في ييلة  ج   الثر من عاصر ااىيو  اي  في العملية الااىيجية(
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   لغم 3لى ضتتيح هذا المب   افرل ان ماىجي ارا  ىغذية خراق صتتغيرا  يملان(  ان ال اي  ماهي)
م  استىعمل لهذا الغرل ا عين من الغذاء اي همي البرستيم ا  العلق  ( لغ13 ذلى لايي ا  ااهي الى 

الغتذاء لليي ان من    (. ماو  2(  الاخر عليقتة من اليب ب المرلاا  س1الأخضتتتتر  البرستتتتيم س
(لغم لمي 13(لغم الى 3مايجين ماهمي  للن لل مايج ييقز الايي ا الميل بة في  ان اليي ان من  

 م ضح في الج  ل الاىي:

 (2العليقة المركزة كغم ) س ( 1البرسيم كغم ) س المزيج 

1 100 120 

2 120 104 

3 140 91 

4 160 80 

5 180 71 

6 200 64 

7 220 58 

8 240 53 

9 260 49 

10 280 47 

 
   يلايظ في الج  ل ان البرستتتتيم ييل ميل اليب ب  للن لمييت الثر من البرستتتتيم ييىيو لهي الماىج

لىيل ميل العليقة المرلاا .بىعبير اخر فين لمييت اقل من العليقة المرلاا يملن الماىج ان يستتتىغاي  
 المقصت    (لغم معايق اا  استبة الايلال في ىايق   20عاهي لىيل ميلهي افس لمييت البرستيم  هي  

 باسبة الايلال هي اسبة ايلال البرسيم ميل العليقة المرلاا 

 العليقة المرلاا 2اسبة الايلال = مق ار الىغير الييصل في س

 البرسيم 1مق ار الىغير الييصل في س                  

المرلاا( امي مقيم  استتبة الايلال هي لستتر بستتي  عاصتتر الااىيو الذ  يىايق  ا  يستتىب ل اليب ب   ❖
 اللسر فه  عاصر الااىيو الذ  يضيق لييل ميل عاصر الااىيو المىايق  البرسيم(.

بيتضتتيفة الى معرفة استتبة الايلال ايىيو الى معرفة استتبة الأستتعير ا  استتعير عايصتتر الااىيو    ❖
 ( 2(   س1 س

 

  2اسبة الاسعير= سعر س ❖
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  1سعر س                    

 الى مىييبقة اسبة الايلال  الاسبة السعرية الى   سعير عايصر اتاىيو  اذا ايىيو لل ص ل

 ( ياير  العليقة المرلاا5ل  افىرضاي ان الماىج يشىر  العلق الاخضرالبرسيم بسعر 
( 2/ سعر العليقة المرلاا  س 5(  1سعر البرسيم  س( يايره فىل ن الاسبة السعرية = 20بسعر 

.  لذلى ايىيو الى مل ايت اسبة الايلال  هي الىغير في لمييت    0.25فىل ن الاسبة السعرية  20
(    الج  ل الاىي ي ضح اسبة  2س∆(   الىغير في لمييت العليقة المرلاا  1س∆البرسيم  

 الايلال  الاسبة السعرية .

 الاسبة السعرية 2س ∆/ 1س ∆اسبة الايلال =  2س ∆ 1س ∆

 2/ سعر س1= سعر س 

20 16 0.80 0.25 

20 13 0.65 0.25 

20 11 0.55 0.25 

20 9 0.45 0.25 

20 7 0.35 0.25 

20 6 0.30 0.25 

20 5 0.25 0.25 

20 4 0.20 0.25 

20 2 0.10 0.25 

                                                    
  لغم من اليب ب    58لغم من العلق الاخضتتتر    220ان اخفل للفة ااىيو ىىيقز عا مي ىستتتىعمل

لغم يب ب مرلاا لان استتبة الايلال هي   53لغم من البرستتيم     240المرلاا ا  عا مي استتىعمل  
عا  هذا المستتى   مستتي ية لاستتبة الأستتعير  علية اخىير المايج الذ  ييقز الايىج بيخفل  (  0,25 

 عا  ىسي   اسبة الايلال  مع الاسبة السعرية  لأجل الىةل  ا ج  الللفة الللية لمي يةىي:ىللفة 

220x  5  =1100   

58  x  20 =1160   

 ىليليق مايج اخفل للفة ااىيو2260=             

 المسى   الاخره : 
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240  x 5  =1200   

53  x  20  =1060   

 ىليليق اخفل للفة ااىيو 2260=             

 اذا قتيراتي هتذق الللفتة ببقيتة للفتة الااىتيو لأ  مايج اخر ل جت اتي ااهتي اخفل للفتة ااىتيو مملاتة ىو    
 ( لغم.13( لغم الى  3افس الغرل  ه  رفع مسى    ان اليمل من  

 استتبة الايلال مع مقل ب  يلايظ ان اخفل للفة ااىيو مملاة ىل ن عا  المستتى   الذ  ىىستتي   في  
 الاسبة السعرية .ا  اخفل للفة ااىيو ىل ن عا مي ىصبح :

 1سعر س=   2∆ س  

  2سعر س      1∆س    

 ان ييصل ضرب اليرفين  ال سيين للمعي لة اعلاق ياىج لاي المعي لة الىيلية: ▪

 1سعر س  x 1= ∆ س 2سعر س  x 2∆س

20×5=5×  20       100=100 

 معايق ان الىللفة الي ية  للعليقة المرلاا = الىللفة الي ية للبرسيم. 

 

 

 

 

 المحاضرة التاسعة
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 السجلات المزرعية 

اددى السييبل الرئيسيية لنجاح إدارة المشييروعات الزراعية ، وهي دفاعر  الســجلات المزرعية  

الاقتصيادية والفنية والتي يصيعب عذكر عفصيي عدا  يدون بدا جمي  البيانات ال اصية بالمشيروع  

 لمدة طويلة بدون عدويندا .

 أهمية السجلات المزرعية 

للسييج ت المز رعية أهمية بالغة في الإدارة العلمية للوددات الإنتاجية فبدوندا لا  •

عتم ن الإدارة المز رعيية من اع ياذ القرارات المزرعيية بم تلف أنواعديا ب فياءة  

 وفعالية 

هي لازمة لإنجاح مدمة الإدارة في اسيتثمار الموارد المزرعية الاسيتثمار اسمثل و •

اليذ  يحقق هيد  المزارع في زييادة اليدخيل والإنتيا  وزييادة كفياءة واسييييتغ ل 

 الموارد المزرعية من عمالة، وأراضي، ورأسمال ...الخ.

 روع .متابعة عنفيذ العمليات الزراعية ومدى مطابقتدا لل طة المقررة للمش •

عوفير البيانات الإدصيييائية التي يسيييتند اليدا المزارع في وضييي  وعقرير ال طل  •

 المستقبلية للمشروع .

 

 



 إدارة مزارع / كلية الزراعة والغابات / جامعة الموصل 
 ا.م . د. زويد فتحي عبد          م . محاسن محمود سلطان  

 
 

34 
 

 

 أهداف السجلات المزرعية ومزاياها: 

 :المساعدة في إعداد الخطط المزرعية .1

والموسيمية والسينوية المتعلقة بالإنتا    Farm Planning عبنى ال طل المزرعية ❖

المزرعي على معلوميات وبييانيات عسيييياعيد في ايجياد التقيديرات اليدقيقية وعزييد من 

  .كفاءة ال طة الإنتاجية

عوفر السييييج ت المزرعيية المعلوميات التي عحتويديا على أدق البييانيات عن ديالية  ❖

نتياجديا عحيت  المزرعية من دييث نوعيية التربية والميياي وم ئمية المحياصييييييل وإ

 رو  المزرعة، واسيييت دامات الاسيييمدة ونوعيتدا، واسيييتجابة المحاصييييل لدا 

والحاجة إلى المبيدات وكميتدا وأهم ا فات التي عصييب المحاصييل عحت  رو  

المزرعية واسييييت يداميات ا لات الزراعيية واسوقيات اليدنييا والقصييييوى ل يدمياعديا 

 .حيوية لإعداد ال طة المزرعيةوالعمالة وعوزي  العمل ونيرها من البيانات ال

فبيدون وجود سييييج ت مزرعيية لتوفير هيذي المعلوميات ولفترات زمنيية متبياعيدة   ❖

 Averages نسيبيا  فإن ال طة المزرعية سيو  ععتمد على معلومات ومتوسيطات

المزرعيية الطبيعييية والبيئيية   بيئييات ومنيياطق أخرى قييد ع تلف عن  رو   من 

 .وعة على هذي البياناتوبالتالي عقل كفاءة ال طة الموض
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من هنا كان هناك دور مدم للسييييج ت المزرعية في إعداد ال طة المزرعية بدقة   ❖

وب فياءة عياليية عن طريق ميا عوفرة من معلوميات وبييانيات ضييييروريية من واق  

 السج ت المزرعية.

 :الـمساعدة في متابعة الخطة المزرعية .2

ت الإدارة المزرعية والتي يم ن أن عسييدلـ أدد مسييؤوليا   Implementationمتابعة التنفيذ ➢

مدمتديا بوجود السييييج ت المزرعيية، دييث يم ن من الإط ع على هيذي السييييج ت معرفية 

المسيادات الم طل لزراعتدا والمسيادات التي نسفـذت زراعتدا والمحاصييل الم طل لزراعتدا 

 .والمحاصيل المزروعة

ي ا لات الزراعيية ونيرها وبميا عم عحقيقل  كذلك معرفة خطية التسييييوية والإنتيا  والاد ل ف  ➢

 من خ ل المتابعة الفعلية في الحقل في م تلف الانشطة الزراعية

 :المساعدة في الحصول على القروض المزرعية .3

عتطليب م تلف المؤسييييسيييييات المياليية التي عوفر القرو  للمزارع ديد أدنى من  ▪

 :المعلومات والبيانات يم ن عوفيرها من خ ل السج ت المزرعية من أمثلتدا

o ورقة الدخل  Income Sheet 

o  ورقة التدفق النقد 

o ورقة موجودات المزرعة 

o   ونيرها من البيانات التي عسيييدل على المزارع التقدم للحصيييول على قرو  مزرعية وعدعم

 مقدرعل على الالتزام ببرامر سداد الدفعات والالتزامات المالية المترعبة على ذلك.
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 :المساعدة في البحوث العلمية التطبيقية الموجهة لحل المسائل المزرعية .4

عبقى مدمة البحث العلمي والمراكز البحثية صييعبة في  ل عدم معرفة المشيي  ت التي يجب   ➢

  .أن يوجل إليدا البحث العلمي في نيا  السج ت المزرعية

o  ويم ن عن طريق المعلومات التي عوفرها هذي السيييج ت معرفة المشييي  ت من

سييائر واسضييرار النادية النوعية وكذلك من النادية ال مية ومن معرفة دجم ال 

التي علحقدا هذي المشيييي  ت بالدخل والإنتا  مما يعطى للمراكز البحثية أسييييا  

لتقديم ال دمات بالت اليف التي يتطلبدا البحث العلمي من خ ل مقارنة الاضيييرار 

 بال سائر وبمردود دل المشاكل التي ععاني مندا الوددات الزراعية.

 :ارع تجاه الارائ  وغيرهاالـمساعدة في تحديد التزامات المز .5

للسييييج ت المزرعيية دور مدم في عحيديد الدخل المزرعي الصييييافي الذ  ي ضيييي    ▪

للضييييرائيب ويتجنيب بيذليك المزارع التقيديرات المجحفية فيميا يتعلق بديذا الالتزام. وهيذا  

 .الدور ضرور  وديو  في المزارع في المجتمعات النامية والمت لـفة على السواء

 :ت المز رعية واستخداماتهاأهداف أخرى للسجلا

 .عحقيق أقصى أرباح مم نة بالعمل على زيادة الإنتا  وخف  الت اليف  - •

  .عحقيق نجاح المزرعة الذ  يتوقف على طريقة است دام السج ت وما بدا من بيانات - •

  .عوضيا وعر  اسعمال التي عتم بالمزرعة خ ل فترة معينة - •

 .يتم في المزرعة وما يم ن أن يتحقق مستقب   عوضيا مدى التقدم الذ   - •

 .المساعدة في عسيير العمليات المزرعية والمساعدة في إع اذ القرارات وعنايم العمل - •
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عوضييييا ميدى الانحرا  في أداء العملييات المزرعيية بمقيارنتديا بميا هو محيدد في ال طية الإنتياجيية   •

 دمة.عساعد علي عحسين ال فاءة الإنتاجية للموارد المست 

  .عساعد في عوفير البيانات والمعلومات لوض  ال طل الإنتاجية  - •

 .عساعد في إع اذ القرارات التي عوض  في  ل الم اطرة وعدم التنكد )ال يقين(  - •

عسيياعد في وضيي  المعدلات النمطية للت اليف وإنتاجية المحاصيييل مما يسيياعد على عقييم    - •

 .الإنتاجية للموارد الزراعيةالنتائر وعحليل ال فاءة 

 .عوضيا اسسا  الذ  عحدد على أساسل الضرائب والزكاة   - •

     .عساعد في عقييم استثمار رأ  المال في المشاري  الزراعية  - •

 .عساعد في عحليل بيانات الت اليف الزراعية للعمل على ع فيضدا  - •

لرقيابية المزرعيية دتى يم ن عجنب  عسيييياعيد في عحلييل المركز الميالي والإدار  للمزرعية وا  - •

 الانحرافات المالية.

 المعلومات المطلوبة للسجلات المزرعية            

التي عت يذهيا الإدارة المزرعيية   Efficiency Decisions ع ون في الغياليب كفياءة القرارات •

دة ال فياءة مقرونية ب ميية المعلوميات التي بينيت عليديا هيذي القرارات والقياعيدة العيامية عقول بزييا

 .كلما زادت كمية المعلومات المتوفرة

نير أنل لدذي القاعدة نارة اقتصيييادية لا بد من التعر  لدا وهي المتمثلة في زيادة الت اليف   •

بزيادة كمية المعلومات. فمث   لدراسييية عنثير التغذية على الزيادة في وزن الحيوان قد يسيييتفاد  
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  من قراءات الوزن اليومية اواسسييبوعية اوالشييدرية... الخ، نير أن القراءات اليومية عشيي ل

  .ع لفة وعبء أكبر من القراءات اسسبوعية اوالشدرية.. الخ

إذا عزداد الاسيتفادة بزيادة المعلومات ول ن الت اليف أيضيا عزداد بزيادة عدد القراءات سوزان   •

 الحيوانات.

 :الحجم الأمثل للمعلومات •

منفعة وفي هذي  إدارة المزارع عتعامل م  المعلومات كسيييلعة من السيييل  لدا ع لفة وينتر عندا  •

الحالة يم ن اسيييت دام النارية الاقتصيييادية في عحديد الحجم اسمثل للمعلومات بحيث: عتحدد  

كميية المعلوميات المطلوبية بيالنقل التي عتسيييياوى عنيدهيا القيمية الإنتياجيية الحيديية للمعلوميات م  

 الت لفة الحدية للمعلومات كما هو مبين في الش ل

•  

 

 

 التكلفة الحدية للمعلومات

 قيمة الإنتاجية الحدية

المعلومات 

  

 ت

 أ

ت
1 

 
1 

     ال مية المثلى للمعلومات

 العلاقة بين التكلفة الحدية والمنفعة الحدية للمعلومات في تحديد حجم المعلومات

MC&VMP 
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 تقسيمات السجلات المزرعية:

في الب اية يجب الىةل  على  ا  لا ي ج  اظيم م ي  للستتتتجلات المارعية مىعيرق علي  في  
ليفة  اظمة ات ارا مثل الاظيم المييستتبي الم ي    غيرق  مي ستتايي ل الىعرل الي  في هذا  

تاىتيو   فز هتذا  الجاء مباي على الااظمتة الالثر استتتتىعمتيلالا في ات ارا اليت يثتة ل يت ات ا
 المفه م يملن ىقسيم السجلات المارعية الى الا عين الىيليين:

 السجلات المزرعية العامة

 سجلات النشاط المزرعي 

 السجلات المزرعية العامة

  فز هذا الاظيم ييىفظ الماارع بسجلات عيمة في المجلات المخىلفة مثل:

 سجلات اتاىيو الابيىي.

 سجلات مسىلاميت اتاىيو.

 سجلات العميلة  الق ا الميرلة  ا لات اراعية(

 سجلات اتاىيو اليي ااي.

 غيرهي من السجلات ال لاامة للماارع مثل السجلات المىعلقة بيلقر ل  الضرالب  مي في  
يلمهي.  يملن للماارع  ن يي   لمية المعل ميت الىي يق م بى  ياهي في هذق الستجلات فمثلالا 

يو يملن الايىفيظ بمعل ميت عن لمييت الستتتمي ،  ا اع البذ ر، في ستتتجل مستتتىلاميت اتاى
م اعيت  الاراعتة،  لميتة الىقتي   المستتتتىعملتة... الخ.  لتذلتى المبيت ات   ا اعهتي  ير  

 إضيفىهي  م اعي هي  غيرهي ممي يىعلز بمسىلاميت اتاىيو.

 سجلات النشاط المزرعي:

يىبع ىعريق معاى للمة اشتتتيي  الىي    هذا الاظيم يخىلق عن اظيم الستتتجلات المارعية لأا 
 يملن ىعريفهي لمي يلي:

الاشتتيي: ه     جاء من المارعة يملن فصتتل  باظيم مييستتبي خي  ب ،    يملن  ن اج   
ل  مي يعرق بيستتتيبيت الع ال   يستتتيبيت الىليليق،   فز الىعريق يل ن هايى ثلاثة  ا اع  

 من السجلات المارعية.
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 سجلات النشاط ا نتاجي

 سجلات النشاط الخدمي 

 سجلات نشاط التخزين

 سجلات النشاط ا نتاجي

الاشتتتتيي اتاىيجي في المارعة ه  لل مي ياىج من إاىيو ستتتتلعة قيبلة للىستتتت يز، مثل إاىيو  
القمح، الشتتعير، الفيلهة، الخضتتر، الأعلاق، اللبن، الليم  البيل ... الخ. من المعر ق  ن 

مى ستتتي الأستتتعير( لمي  ن  xة اتاىيو     لمية اتاىيو  لهذا الاشتتتيي ع ال  مىمثلة في قيم

للاشيي ىليليق مىمثلة في الىليليق الثيبىة مثل الأرل، اا ثيرا لات  ا بير... الخ.  ىليليق  
مىغيرا مثل الأستم ا، المبي ات، البذ ر، الأعلاق، ال ق    العميلة... الخ.  من هاي يملن  ن 

 سبي خي  ب   يملن  يضي الايىفيظ بسجلات للل اشيي.يل ن للل اشيي إاىيجي اظيم ميي

 سجلات النشاط الخدمي:

يعرق الاشتتتتيي الخ مي بيا     اشتتتتيي بيلمارعة يخ م الاشتتتتيي اتاىيجي  لا يق م إاىيج   
للىستت يز المبيشتتر. فمثلالا ا لات الاراعية الىي ىخ م اتاىيو ىعىبر اشتتيييلا خ مييلا. الجرارات  

   الأعلاق ىق م خ ميىهي إلى الأاشتتية اتاىيجية فهي بيلىيلي اشتتيي   الىي ىعمل بيق ل القمح
 خ مي. 

 للاشتيي الخ مي ستجلات خيصتة ىيى   الع ال   هي قيمة مق را لخ ميت ا لة في الاشتيي  
اتاىتيجي  الىلتيليق  الىي ىشتتتتمتل الىلتيليق الثتيبىتة  المىمثلتة في اات ثتيرات ا لتة  الىتةمين  

ليق الىستييرية  الىشتغيلية(  الىي ىشتمل ال ق    الصتيياة  العميلة  الىراخي   غيرهي  الىلي
  غيرهي.

 ىمل ن هذق الستتتجلات من يفظ المعل ميت المىعلقة بي لة من ستتتيعيت الىشتتتغيل،  اتهلاى 
  اللفيءا  غيرهي.
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 (6تحليل السجلات المزرعية )

ىتةىي  هميتة الستتتتجلات الما رعيتة من مقت را الماارع على الرج ع لهتي  ىيليتل بيتياتيىهتي  
 الاستتىفي ا ماهي في الأ ج  المخىلفة للإ ارا المارعية.  يجر  ىيليل الستتجلات المارعية 

 في الغيلب لليص ل على مي يلي:

 ىق ير اللفيءا اتقىصي ية لعايصر اتاىيو في المارعة.

 يلي لل ي ات اتاىيجية.ىق ير الاجيح الم

 ىق ير ايىييجيت  إملياييت الى سع المارعي  الام .

  اسىعرل فيمي يلي بعل المعييير في ىيليل السجلات المارعية.

 ىتتق ير التتتتتلفيءا اتقىصي ية لتتتتتعايصر اتاىيو في التتتتمارعة:

 يملن ىقسيم عايصر اتاىيو في المارعة إلى الأقسيم الىيلية:

 

 السجلات المزرعية

 السجلات العامة سجلات النشا  المزرعي

 سج ت إستعمال اسراضي

 سجل المستلزمات

 سجل الإنتا 

 سج ت الإنتا  الحيواني

 سج ت العمالة

 سجل ا لات الزراعية

 سج ت نشاط الإنتا 

 سج ت النشاط ال دمي

 سج ت نشاط الت زين

 تقسيمات السجلات الزراعية
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ييصتيل الماىجة، ا لة، الأرل الاراعية.  هذق  هم عايصتر اتاىيو بيلمارعة الىي ىهىم  الم
ات ارا المارعيتة بىقت ير لفتيءا   الهتي من الاتيييتة اتقىصتتتتتي يتة لارىبتييهتي بتيتاىتيو  الت ختل  

 المارعي المى قع من الاشيي الاراعي اتاىيجي.

 

 تقدير كفاءة المنتع الزراعي

الاراعي من اهم عايصتر اتاىيو  ق  استىخ م الاقىصتي ي ن مب   المقيراة ىق ير لفيءا الماىج  
بمعت لات امييتة مىعتيرق عليهتي لقيتيس مت   ىقتيرب الا اء الفعلي للماىج مع هتذق المعت لات 

 الاميية  من المعر ق ان هذق المع لات الاميية ىخىلق بيخىلاق:

 ا ع اتاىيو  يبيعى .

  رجة الىلثيق الاراعي.

 ىثمير في ا لات الاراعية  غيرهي المصييب بمجه  ات الماىج الاراعي.يجم الاس

  ق  اثبىت ال راسيت ىةثير هذق الع امل على لفيءا   اء الماىج الاراعي.

 ليق يملن اسىخ ام المع لات الاميية في ىي ي  لفيءا   اء الماىج الاراعي؟

ب ب ىيتت الميلاتة الىتيمة  الر   بيفىرال  ن العمليتيت الاراعيتة ال لاامة في مشتتتتتيريع الي -

المي ر ، الجرارات الاراعية، الييصتت ات الاراعية،... الخ(. ىىيلب جه  ماىج  اي  للل 
35 

هلىير من مستتتتيييت اليب ب فيملن استتتتىخ ام هذا المع ل الاميي في ىي ي  لفيءا الماىج   
الاراعي في مثل ىلى المشتيريع بمقيراة الى اج  الفعلي للماىجين بييث ييستب ع   الماىجين  

 الى ع   الماىجين الاميي في المشر ع الاراعي لىي ي  اللفيءا الفعلية.

ىلاق الع امل المشير اليهي سيبقيلا  من امثلة المع لات  المع لات الاميية ىخىلق بيخ  -

ر س من الابقير الماىجة  في الاغايم ماىج للل  25الاميية في ابقير اليليب ماىج للل 

يير  في إاىيو الخضر ماىج للل هلىير   2000ر س  في   اجن البيل ماىج للل  200

 الماىج الاراعي بيلمارعة. هلذا يملن اسىخ ام المع لات الاميية في ىق ير لفيءا 

 

 

 المييضرا العيشرا 
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 طرق الادارة المزرعية  

يعىم  الاجيح في ا ارا الاعميل المارعية على اخىيير اليريقة المايسبة في الا ارا  اهم  
 الير  المعىم ا هي: 

 :طريقة المزرعة القياسية  1

المايقة ىل ن قييسي ا  ام ذجي  ىعىم  هذق اليريقة على اخىيير ا  ىعيين مارعة ايجية في 
يوخذ ب  من قبل الماارعين الذين يملل ن ماارع مىشيبهة لهذق المارعة من اييية اليجم  
 الىرليبة الميص لية  ظر ق الااىيو لىل ن اسيسي للمقيراة هييث يقق الماارع ن على  

في لل  الاخىلافيت الم ج  ا بين ماارعهم  هذق المارعة بيلشلل الذ  يو   الى ىلا

 الاخييء الم ج  ا في ماارعهم  ص لا الى ىيقيز الام ذو المخىير. 

ان المارعة الام ذجية ىمثل مرش ا عمليي لىاظيم ىلى الماارع  ا ارىهي  الىي ىيلمهي 
المىغيرات افسهي  يل ن الغرل من المقيراة ى يي  هذق الماارع في ليفية ماو عايصر  

لعملييت الااىيجية اخىيير الىقاييت  الاصايق الميص لية  العملية الااىيجية  ىي ي  م اعي  ا
هاخىيير ال  را الاراعية المايسبة هىي ي  الىرليبة الميص لية المايسبة هى يي  لمييت  

 البذ ر  الاسم ا  المبي ات المسىخ مةهاسيليب الىم يل  الىس يز  الى ري  . 

  من المةخذ على اسىخ ام هذق اليريقة   

 عة ام ذجية في المايقة . ع م ى فر مار

 . صع بة  ج   ىجياس في لل المىغيرات الىي ىيلم هذق الماارع 

 . ىجيهل مب   الع ال  الي ية المىسي ية في اسىعميل عايصر الااىيو في المارعة

 

 :طريقة المقارنة المباشرة  2

م بين  يعىم  الماارع في هذق اليريقة على مقيراة ال خل الاجميلي  ال خل الصيفي لل  ا
عمل  المارعي مع امثيل  الماارعين الذين يعمل ن في الظر ق افسهي  القييم بةي اث  

الىغيرات الضر رية في عملية الىاظيم المارعي ان هذق اليريقة ىعىم  على خبرات ع    
لبير من الماارعين الذين يىبع ن افس الامي الااىيجي  بذلى يملن للماارع الاسىفي ا من  

ارعين   ن الاعىمي  على ام ذو معين ه  ىمىيا هذق اليريقة بياهي الثر  خبرات لل الما
  اقعية  عملية. 

 . طريقة الاحلال والاستبدال  3
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ىعىم  هذق اليريقة على ايلال ميص ل ا  اشيي مارعي بيخر يعيي عيل  الثر من  
السيبز ا  ق  ىعاي هذق اليريقة ىقلي  المسيييت الىي ىارع بميص ل معين  الى سع  

باراع ييصل اخر  بيلعلس به ق ىعظيم الع ال  الاقىصي ية  ييي ل الماارع ان 
يسىعرل هذا الايلال في ض ء مىغيرات ع ي ا ماهي. اسعير المييصيل المخىلفة هىليليق  
الااىيو للمييصيل المخىلفةه ى فر الخبرات الفاية هاسىغلال الاي   العيملة المىيية  غيرهي  

 من الع امل 

 تغير الجزهي .طريقة ال4

ىق م هذق اليريقة على اجراء ىغيرات في جاء من الاعميل المارعية   ن الاخذ باظر 
 الاعىبير ىيثير هذق الاجراءات على المارعة بشلل عيم  ىيخذ الىغير الاشليل الاىية: 

 .ىغير لمية عايصر الااىيو المسىعملة في المارعة  ا عيىهي 

 . ىغير يريقة اسىعميل عايصر الااىيو 

 . اسىخ ام ىقاييت  اسيليب ج ي ا  

 ىع  هذق اليريقة  سيلة لىعليم الفلايين  خيصة الذين ىع اهم القيبلية  الاظرا الشم لية  
 لام ر المارعة ب صفهي  ي ا اسىثميرية ليملة 

  يوخذ على هذق اليريقة  

 . ع م  ج   الاظرا الشم لية للمارعة بشلل عيم  

. ع م ايىسيب الىةثيرات المبيشرا  غير المبيشرا للىغير الجالي على المارعة للا 
  بمخىلق اشيييىهي 
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 المييضرا اليي ية عشر

 

 شراء المزرعة و ر  تقييم الارض والمنشآت العقاريةاقتصاديات 

 شراء المزرعة -أ

ان معرفة اقىصتتي ييت بيع  شتتراء الاراضتتي في ال  ل الر ستتميلية ىيىل اهمية لبيرا ل ج    
الم ج  ات الثيبىة.  مي في ال  ل الايمية لااالت هذق اليرية في بيع  شتتتتراء هذا الصتتتتاق من  

المستتةلة لهي اهمية لبيرا بيلرغم من  ج   ق ااين الاصتتلاح الاراعي الىي ىماع الفلاح من الذ  
 اعت علي  اراضتي الاصتلاح الاراعي من بيع مارعى  للن اليرية في بيع  شتراء الاراضتي 

 بيشر في هذا المجيل الماارع اصبيت مي   ا لى خل اليل ميت الم

  ان اهم عيمل يوثر في قيمة المارعة  الستتتعر الذ  يق م  المشتتتىر  ه  مق ار ال خل
 (الذ  يملن ان ييصل علي  الماىج ماهي.الصيفي

 :الع امل الىي يملن ان ىي   لمية ال خل للأرل الاراعية 

اراعىهي فيهي لذلى فين  خصتت بة الىربة  ق ىهي الااىيجية   ا اع المار عيت الىي يملن  .1
 اخىيير ا عية الىربة  مر ضر ر  لىقرير ا عيىهي  اا اع المار عيت الىي يملن اراعىهي فيهي.

ىليليق الااىيو اي  الع امل المهمة الىي ىوثر في لمية الىليليق الااىيجية بيتضتيفة الى  .2
 يز. سعير عايصر الااىيو ه  م قع المارعة لان الم قع يي   ىليليق الىس 

 قيمة    اسعير بيع الييصلات الىي يملن اليص ل عليهي  ذلى لىي ي  ال خل الصيفي.  -3

هايى ع امل مهمة ايضي ىوثر في قيمة المارعة  السعر الذ  يق م  المشىر   الجيران   ❖
 (الماي     البيلة اليبيعية المييية بيلمارعة  م   الىةلق معهم 

 (صيية  ير  الم اصلات  الم ارسى فر الميء  اللهربيء  الخ ميت ال   ❖

   الخي ا الا لى لمعرفتة قيمتة الت  ام ال ايت  من الاراضتتتتي الاراعيتة ه  معرفتة  خلت
 (الريع( ا  مي يعرق الصيفي

 ه  مي ي فع مقيبل    اظير اسىعميل الارل لعاصر من عايصر الااىيو ( الريع ❖

ايت  الصتتتتع بتيت في ىقت ير الريع ه  اات متيجت  مع الع الت  الاتيىجتة من الاستتتتىثمتيرات   ❖
  الىيسيايت في المارعة.

الايجير الىعيق   ه  الايجير السا   الذ  ي فع  المسىةجر لصييب الارل    صييب   ❖
 المارعة(.

 يح ه  اذا  فع المسىةجر الريع لصييب الارل(الريع الصر ❖

ه  اذا استىغل صتييب المارعة ارضت  بافست  يصتبح الريع جاءا من  الريع الضتماي ❖
 ال خل الللي الذ  ييصل علي  من مارعى (.
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  ر  تقييم الارض والمنشآت العقارية-ب

 يريقة رسملة ال خل  .1

 سىثمر بفيل ا معياة.الارل يسب هذق اليريقة ياظر لهي لر سميل يسىغل    ي

 قيمة الارل =ال خل الصيفي   ( 

 سعر الفيل ا      س(                 

(  ياتير  لتياتت الفتيلت ا  6اذا لتياتت قيمتة الاتيىج الصتتتتتيفي   ( للت  ام ال ايت  لأرل اراعيتة  
 % فين قيمة ال  ام ىل ن:5على راس الميل 

  ياير  120=    600=     6

0,05      5 

   القيا ن السيبز افىرل ان   (قيمة ثيبىة مسىمرا الى مي لااهيية  لا يىغير مق ارهي في
 الاقرب لل اقع ه  ان ال خل ياي     ياق  في المستتتىقبل فىيستتتب قيمة ال  ام بم جب القيا ن  

 الىيلي :

   ( ه  مق ار الايي ا    الاقصين لل خل     ___       =      

 2س      س         

 ا لين عمر الارل مي   ا فةن الااىيو في هذق الاراضتي يستىمر لع   مي    من  مي اذ
 الساين ه  يىغير قيا ن رسملة ال خل في هذق الييلة ليصبح:

=  
 

س
   ⦋ 1-___1__⦌ 

   ن س(1                

  ن( ه  ع   الساين

 مميزات طريقة رسملة الدخل

   الارل  مق ار الايي ا    الاقصين فيهي بص را ااهي سهلة الاسىعميل اذا عرفت ااىيجية
  قيقة  ىصلح في الاراضي الاراعية.

  مي اذا لين ىق ير ااىيجية الارل صتتتتعبي لمي في الاراضتتتتي الستتتتلاية فين ىق ير قيمة 
 الاراضي يل ن صعبي. 

  

 سوق ريقة المقارنة بسعر ال -2

ارل اخر  مشتتيبهة بيعت فعلا ان ىق ير قيمة الارل يجر  على استتيس المقيراة بقيمة    ❖
    سىبيع  اصبح سعرهي في الس   معل مي.
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مياا هذق اليريقة  اهي ىعيي قيمة الستتتت   الجيرية ا  الييلية للأملاى العقيرية    الارل  ❖
. مي ال خل الذ  ىاىجت  الارل في الستتتتاين المقبلتة فلا يوخذ باظر الاعىبتير لمتي في ييلة يريقتة 

يل ن الىةلي  على قيمة البيع الييلية لمي يي  هي ىفيعل العرل  اليلب رستتملة ال خل الستتيبقةه ف
 في الس  .  يفضل المشىر  هذق اليريقة.

 

 ى اج  مخمن قيمة  الارل يسب سعر الس    صع بيت   هي : ❖

الى صتتل الى القيمة بيستتىعميل هذق اليريقة ىل ن  قرب الى الصتتية اذا ليات ىى فر  -1 ❖

 يا اا اع الاراضي  الاملاى العقيرية .مقيييس يملن ب اسيىهي ىمي

ان ستتبب الصتتع بة يرجع الى خصتتيل  الارل  هي اىستتيع م   الاخىلاق  الى رو  ❖
 في  ا اع الاراضي .

 سعر الس   يل ن معر في عا مي يىم ع   مايسب من الصفقيت   -2 ❖

ان ع م ىلرار ي ا ث بيع  شتراء الاراضتي جعل لهذا الاملاى ست قي ايقصتة ه ان من  ❖
عة الست   الايقصتة للأراضتي ااهي ىو   الى  ج   استعير    قيم مىفي ىة ج ا لقيع اراضتي يبي

ق  ىل ن مىقيربة في الا ع  الم قع هان المخمن للقيمة الست قية ييىيو الى معل ميت ستيبقة م  اة  
عن البيع  الشراء لع   مايسب لأراضي مىشيبهة بيعت في اس ا   ظر ق مىشيبهة ا  مىقيربةه 

 المعل ميت لا ىى فر لان من الاي ر ج ا ان يىلرر الع   الليفي من ي ا ث البيع  الشراء.  هذق

 

  ريقة كلفة البديل-3

  ان هذق اليريقة ىستهل  ضتع قيمة مايستبة  ذلى بىق ير مي يللف  بايء مىشتيب  في الىصتميم
 الها سي  المسيية  م ا  البايء .

  قيمة الشيء مقيربة    مسي ية لللفة الااىيو .فلرا للفة الب يل مباية على اسيس ان 

 :مييسن هذق اليريقة 

ان الشتتتتخ  يت فع بتيلعقتير ثماتي يستتتتتي   ىلتيليق الباتيء بت  ن ايتي ا اذا لتياتت الىلتيليق  .1
 معر فة.

ىافع في ىق ير قيمة الماشتتتت العقيرية  مي في ييلة الاراضتتي الاراعية ب  ن ىيستتيايت   .2
بستبب اخىلاق الم قع  الخصت بة اليبيعية  البيلة اليبيعية  فىظهر صتع بة استىخ ام هذق اليريقة

 المييية بيلأرل .

 عيو  طريقة كلفة البديل

 .)مصيعب في ىقييم للفة الب يل اخىلاق الم قع 
 .للفة البايء ىىغير بع  م ا من الامن ىغيرا لثيرا 
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ستتىعميل الير   بيلاظر للعي ب الم ج  ا في لل يريقة من ير  الىقييم الا  ا  من الااستتب ا
الثلاث في ىقييم الارل  الماشتتتتتتت العقتيريتة( ، فىستتتتىعمتل اليريقتة الأ لى في يتيلتة الأرل 
الاراعية مثلا ا  الأرل بييلىهي اليبيعية ب  ن  ج   ىيستيايت عليهي  ىق ر قيمىهي على  ستيس 

ر قيمتة قت رىهتي اتاىتيجيتة ا  مقت ار الت ختل الصتتتتتيفي ا  الربح الاقىصتتتتتي   التذ  ىاىجت  ، ثم ىقت 
الىيستيايت ا  الاستىثميرات الر ستميلية الم ج  ا عليهي بيريقة للفة الب يل ايقصتي للفة الاا ثير ، 

 ثم ىقيرن هذق القيمة الاخيرا بسعر الس   اذا ى فرت معل ميت عاهي لأراضي مىشيبهة .
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 المحاضرة الثانية عشر

 

 الاندثار و ر  حسابه

 : Depreciationمفهوم الاندثار 
   يقصييييد بالاندثار التوزي  المنتام لت لفة اسصييييل الثابت القابل ل ندثار كت اليف عبر

العمر الإنتاجي للأصل، وي ون عناقم عدريجي في قيمة اسصل  ويمثل عملية عوزي   
القابلة كلفة اسصييل على العمر المقدر لبقاء اسصييل في الاسييتعمال  وعتمثل اسصييول 

المبيياني وجمي  أنواع ا لات والمعييدات وكييذلييك اسثيياث والتركيبييات   ل نييدثييار في 
والسيييارات، بينما لا ععتبر اسراضييي أصيي   قاب   ل ندثار سن عمرها الانتاجي نير  

 .محدود

   وي تلف الانيدثيار عن كثير من المصييييروفيات اسخرى من دييث أنيل لا يعتميد على
سيجيل الت اليف، ولدذا السيبب يسيمى الاندثار مصيروفا  نير  مدفوعات نقدية في وقت ع

نقد ، م  اسخذ بالحسيييبان أن المدفوعات النقدية ع ون مطلوبة فقل في وقت شيييراء 
 .اسصل القابل ل ندثار

  :أسباب الاندثار

   يوجد سيببان رئيسييان ل ندثار هما الاندثار الناعر عن الاسيت دام، والاندثار الناعر عن
التقادم. ديث إن اسيييت دام اسصيييل يؤد  بالتدرير إلى فنائل، كما يعنى التقادم  دور 
م ترعات دديثة ذلت كفاءة إنتاجية اكبر في مجال اسصيييل الثابت عجعل اسيييت دامل 
نير اقتصيييياد . فضيييي  عن التلف والتنثر بالحوادث التي قد عفقد او عقلل من القدرة 

 الإنتاجية للأصل .

 لاندثار بعدد من الطرق أهمدا :ويم ن ادتسا  ا

 Straight Line Method (SLN)طريقة القسل الثابت  -

 Fixed-Declining Balance (DB)طريقة القسل المتناقم  -

 Sum of Years Digit  (SYD)طريقة مجموع ارقام السنوات  -

 :Straight Line Method (SLN) ريقة القسط الثابت 

الثابت في دسييا  الاندثار للأصييول الثابتة من الطرق السييدلة والتي ععتبر طريقة القسييل  
 عمتاز بالوضوح ويحسب قسل الاندثار السنو  على أسا  المعادلة ا عية :

 قيمة الانقا (   العمر الإنتاجي للأصل –الاندثار = )ع لفة اسصل 

عمر الإنتاجي  دولار ويقدر ال 23000مثال : افتر  أن منشييياة زراعية اشيييترت رلة بمبلغ 
( في نداية Salvage value)  لدذي ا لة ب مس سيينوات بينما عقدر قيمة الانقا  للأصييل

 ادسب قيمة الاندثار السنو ؟ .ريال 3000عمري الإنتاجي بمبلغ 

 ريال 4000=  5( 3000 – 23000قسل الاندثار السنو  = ) 
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 جل في دسيييا   يتضيييا من هذي الطريقة أن الاندثار السييينو  للأصيييل هو الذ  يسييي
 اسرباح وال سائر كت لفة متساوية بين سنوات عمري الإنتاجي .

   ينتقد البع  هذي الطريقة على أسييييا  أن الاندثار هو مقابل قيمة ال دمة التي يؤديدا
اسصيل خ ل الفترة ) سينة ( ولما كان اسصيل يؤد  خدماعل في بداية عمري الإنتاجي  

  مرور الزمن، فتحميل الفترات بقسييييل إه ك ب فياءة أعلى وعتنياقم هيذي ال فياءة م
متسياو  لا يعبر بدرجة دقيقة عن قيمة ال دمات التي عسيتفيد بدا الفترات الم تلفة من 
اسصييل وخ ل دياعل الإنتاجية. بمعنى ان قسييل الاندثار يقدر بغ  النار عن مقدار 

 انتا  الالة والاصل خ ل كل مدة .

 مثال اخر: 

دولار، سعسيييتدلك سييينويا   50,000دولار، وقيمة الانقا  750,000ا لات اذا كانت ع لفة 
 % . ادسب قسل الاندثار لدذي الالة؟10بنسبة 

 دولار 70,000% = 10( × 50,000 – 750,000قسل الاندثار = )

 :Fixed-Declining Balance (DB) ريقة القسط المتناقص 

السينوات اسولى من عم  اسصيل اكبر منل في بموجب هذي الطريقة ي ون مبلغ الاندثار في 
السيييينوات التياليية  ، وان السييييبيب اليذ  ييدعو لاسييييتعميال هيذي الطريقية هو ان الت ياليف  
والمصيياريف الإنتاجية للأصييل عتنلف من عنصييرين اسول قسييل الاندثار والثاني ع اليف 

اد معيدومية في التصييييليا والصييييييانية والادامية  وعيادة ع ون ع ياليف التصييييليا قليلية او ع ي
السينوات اسولى من عمر اسصيل ثم عبدا بالارعفاع كلما عقدم  اسصيل بالعمر لذلك يجب ان 

 يتناقم قسل الاندثار في السنوات ال دقة .
  يحسييب الاندثار على أسييا  هذي الطريقة بنسييبة مئوية ثابتة من الرصيييد المتبقي في

نداية كل عام. وبموجب القانون  دسيا  اسصيل بعد خصيم قيمة الاندثارات السيابقة في 
 الاعي :النسبة المئوية ل ندثار 

                                     √
الانقا  قيمة 

الاصل قيمة 

ن

 = النسبة المئوية ل ندثار1-

ڹ = عدد سينين اسيتعمال اسصيل الى دين وقت الوصيول الى قيمة اسنقا  ) العمر  
 الإنتاجي للأصل (
هيذي الطريقية عحميل الفترات الم تلفية من ديياة اسصييييل بقيمية أكثر ويرى البع  أن  

عحديداَ من طريقة القسيل الثابت وعع س القيمة السيليمة لل دمات المسيتنفدة من اسصيل 
 خ ل الفترات الم تلفة

 20دولارويحسييب الاندثار بمعدل  50000مثال : قامت منشيينة ازراعية بشييراء رلة قيمتدا 
ر الإنتاجي للأصييل بعشيير سيينوات ، المطلو  دسييا  قسييل الاندثار  % سيينوياَ ويقدر العم
 السنو  لدذي ا لة .

 10000% =  20*  50000إه ك السنة اسولى = 



 إدارة مزارع / كلية الزراعة والغابات / جامعة الموصل 
 ا.م . د. زويد فتحي عبد          م . محاسن محمود سلطان  

 
 

51 
 

 8000% =  20( *  10000 – 50000إه ك السنة الثانية = ) 

 6400% =  20( *  8000 – 40000إه ك السنة الثالثة = ) 

 5120% =  20( *  6400– 32000إه ك السنة الرابعة = ) 

 4096% =  20( *  5120 – 25600إه ك السنة ال امسة = )  

 3277% =  20( *  4096 – 20480إه ك السنة السادسة = ) 

 2621.4% =  20( *  3277 – 16384إه ك السنة السابعة = ) 

 2097.1% =  20( *  2621.4 – 13107إه ك السنة الثامنة = ) 

 1672.3% =  20( *  2097.1 – 10485.6التاسعة = ) إه ك السنة 

 1337.8% =  20( *  1672.3 – 8361.5إه ك السنة العاشرة = ) 

 5351.4(=1337.8-1672.3-8361.5سعلر الانقا  =)

 :Sum of Years Digit  (SYD) ريقة مجموع ارقام السنوات 

 النحو التالي:بموجب هذي الطريقة يحسب قسل الاندثار السنو  على 

 نرسم خل يمثل العمر الإنتاجي للأصل ويتم عقطيعل إلى سنوات. -

 نض  أرقام متسلسلة للسنوات. -

 نض  عحت كل سنة كسر مقامل هو مجموع أرقام السنوات. -

 نقلب متسلسل أرقام السنوات ونضعدا في البسل ل ل كسر فنحصل على معدل الاندثار -

 مثال:

دولار وبلغت مصيياريف النقل والتنمين   30000زراعية ثمن شييراءها مثال: عم اقتناء رلة  
وكيان  5000وكيانيت قيمتديا البيعيية في نديايية العمر الإنتياجي )الانقيا (   15000والتركييب 

 سنوات. ادسب قسل الاندثار السنو ؟ 4عمرها الإنتاجي 

 4 3 2 1السنوات  -

 1 2 3 4مقلو  السنوات   -

 10=4+3+2+1مجموع ارقام السنوات = -

 0.4=10÷4السنة الاولي  -

 0.3=10÷3السنة الثانية  -

 0.2=10÷2السنة الثالثة  -

 0.1=10÷1السنة الرابعة   -

 :ويكون قسط الاندثار على النحو التالي

 16000=0.4(*5000-4500قسل الاندثار في السنة الاولي: )

 12000=0.3(*5000-4500قسل الاندثار في السنة الثانية: )

 8000=0.2(*5000-4500السنة الثالثة: )قسل الاندثار في 
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 4000=0.1(*5000-4500قسل الاندثار في السنة الرابعة: )

 

 

 

 المحاضري الثالثة عشر 

 

الـزراعـي الإنـتــاج  فـي  والأيـقـيـن   Risk and Incertainty in Agricultural  الـمـخــا ـرة 

Production 

عواجديل كيل أنشييييطية الإنتيا  الزراعي  الم ياطرة والايقين ديالات من عيدم المعرفية بيالمسييييتقبيل   

وبيدرجيات متفياوعية وعمثيل ديالات من عيدم التينكيد بيالارو  المسييييتقبليية ويم ن ععريف كيل من 

 الم اطرة وال يقين وكما يلي :

هي درجة من عدم المعرفة باسمور المسيييتقبلية م  وجود بيانات وادصيييائيات    :  Riskالمخا رة  

يم ن الرجوع اليدا لتحديد الادتمالات ددوث الحدث، ومن امثلة ذلك ادتمالات سقوط الامطار التي 

عدم المزارع في منطقة ما ونتيجة لتوفر بيانات عاري ية عن كميات الامطار المتسيييياقطة للسيييينوات  

 التنبؤ بادتمال سقوط مستوى معين من الامطار . السابقة يم ن

هي درجة من عدم المعرفة بالمسيتقبل ولا عوجد بيانات وادصيائيات يم ن   : Incertaintyالايقين 

اسيييت دامدا في عحديد الادتمالات للحوث المسيييتقبلي، ومن امثلة ذلك ال وارث الطبيعية  الإصيييابة  

ما ، نشو  دريق ، القرارات الح ومية المفاجئة عبعا   با فات والامرا  لمحصول معين في منطقة

 للارو  السياسة ونيرها .

ولصيعوبة وضي  دد فاصيل بين الم اطرة والايقين لذك سينتناول الجوانب المتصيلة باع اذ القرارات  

 عند نيا  المعلومات المؤكدة الناجمة عن  رو  الم اطرة والايقين دون الفصل بيتدما .

 الايقين في الإنتاج الزراعي :أنواع المخا رة و

يوجيد العيدييد من أنواع الم ياطرة والايقين في الزراعية والتي بيدورهيا عؤثر على اع ياذ القرارات 

 المزرعية ، مثل اختيار محصول معين او نشاط انتا  ديواني وعشمل دالات الم اطرة ما يلي :

ة :   • اجيـ الارو  المنياخيية مثيل) عيدم  عرج  م ياطرة التبياين في الإنتيا  الى  المخـا رة الإنتـ
عسياقل الامطار او الفيضيانات والرياح والاصيابة باسمرا  والحشيرات( هذي عناصير انتا   
لا يم ن التح م بديا  وعحيدييدهيا من قبيل المزارع ، وينتر عن ذليك ان هنياك دالية انتيا  متعيددة  

المنياخيية ،   عحيت  رو  الم ياطرة والايقين وعليية ينتر عنديا انتيا  متبياين عبعيا للارو  
 يوضا عنثير معدلات سقوط الامطار على إنتاجية المحاصيل:  التاليوالش ل  



 إدارة مزارع / كلية الزراعة والغابات / جامعة الموصل 
 ا.م . د. زويد فتحي عبد          م . محاسن محمود سلطان  

 
 

53 
 

 

وي دظ في دالة إضيافة معدلات متسياوية من السيماد يم ن الحصيول على مسيتويات   •

م تلفة من الإنتا  دسيبما يتحقق من معدلات الامطار، وهذا يفسير التذبذ  في كميات  

  الإنتا  المتحققة في المناطق التي ععتمد على الزراعات الديمية .

 مخا ر سعرية •

الىي ىيت   الت ختل المى قع  للماارع مع لميتة للأستتتتعتير  هميتة بتيلغتة في الاراعتة فهي  
اتاىيو  عا  الىخييي   يعرق الماارع ا ع  اي  من الأستتعير  هي  ستتعير م خلات 
اتاىتيو من  ستتتتمت ا  بتذ ر  غيرهتي   للات  لا يعرق الأستتتتعتير المى قعتة للإاىتيو التذ   

إلى ع ا  ييصتل علي  في فىرات مستىقبلية  ىخىلق من ع ا  شتهر في المييصتيل اليقلية 
ع م المعرفة المستتتىقبلية بيلأستتتعير يع     ستتتا ات في  شتتتجير الفيلهة  اتاىيو اليي ااي

مصتت ر من مصتتي ر المخييرا  اللايقين الىي ىستتبب ىذبذب ال خل المارعي  ىوثر في 
ياجم هتذا الا ع من المختيير عن الىبتيين في  ستتتتعتير  ،    خيي  لفتيءا اتاىتيو الاراعي

يت اتاىتيو  الىي ىوثر بت  رهتي على العتيرل  اليلتب الماى جتيت   ستتتتعتير مستتتتىلامت
للماى جيت الاراعية   ىىبيين  ستتعير معظم الماى جيت الاراعية من ستتاة لأخر   من  
شتهر  خر خلال افس الستاة لمي ه  الييل في  ستعير مييصتيل الخضتير مثل البا  را  

  الخيير    سعير الماى جيت اليي ااية مثل  سعير  جيو الليم
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 مخا ر تقنية •

عؤثر التقنيية وعغيراعديا في مقيدرة المزارع على المنيافسيييية دييث إن المزارع يواجيل 
صيييعوبة قرارات بالاسيييتثمار في عقنيات ما محدودة مثل الجرارات و الحاصيييدات  
وانامة الر  وهي عقنيات واسيتثمارات لا يم ن عغييرها في الوقت القصيير ومرعبطة  

المزارع بياسييييتمرار إم يانييات وجود عقنييات متطورة   بينميا يواجيلبزمن إنتياجي محيدد 
عوفر الطاقة أو عؤد  الاعمال ب فاءة عالية وهو لا يستطي  أن يحصل عليدا مما يؤثر  
سيلبا على ع اليف الإنتا  ومقدرعل على المنافسية  في أسيواق السيل  فالم اطرة ببسيبب  

يدا منافسية عالية بسيبب  عغيرات التقنية عواجل المزارع وخاصية في الدول التي عوجد ف
 أسعار وع اليف إنتا  السل  الزراعية

 المخا ر التمويلية •

ينجم هيذا النوع من الم ياطر عن التوسييييي  في الإقرا  وبيالتيالي عيدم المقيدرة على  
وان فا  السيييولة النقدية لدى المزرعة اسمر الذ  قد خدمة الدين وعسييديد القرو  

لوفاء بالتزامات الدين وبالتالي  ية  المزرعية ليسيتدعي بي  بع  الموجودات الراسيمال
ان فيا  كمييات الموارد المتيادية للمزرعية وعيدني كفياءعديا الإنتياجيية وقيد عيدف  هيذي  

 الارو  المزارع إلى بي  المزرعة وال رو  من مجال الانتا  زراعي

 السياسات والإجراءات الحكومية  •

بالإنتا  والتسيييويق وم افحة  علجن الح ومات إلى عبني بع  السيييياسيييات التي عتعلق
التضي م والبطالة وكذلك بع  السيياسيات المالية والنقدية كما قد عت ذ إجراءات نير  
متوقعة لمعالجة قضيايا التلوث ومثل ذلك قانون السي مة العامة في اسردن الذ  طبق 
على مزارع اسبقار وعؤثر هذي السيييياسيييات والإجراءات على أسيييعار المنتوجات و  

مسييتلزمات الإنتا  وبالتالي فإندا عشيي ل عوامل م اطرة وعؤثر على قرارات أسييعار 
 المنتر  المزرعية 

 موق  المزارع من المخا رة  •

يعتمد موقف المزارع من الم اطرة على الدد  من النشاط الزراعي والموقف المالي 
بنشاط  للمزارع وادتمالات الربا وال سارة وينطو  اع اذ المزارع لقرار دول القيام  

معين بدد  زيادة دخلل وعحسيييين مسيييتوى معيشيييتل على الم اطرة بعدم عحقيق ذلك 
فشييل الإنتا  المتوق  ويعتمد اسييتعداد المزارع على الم اطرة باع اذ   وادتمالالدد   

القرار على موقعدا المالي وقد سييبق أن أشييرنا في الفصييل الثامن إلى أنل يم ن قيا   
قوق المل يية ف لميا قليت هيذي النسييييبية كلميا ان ف  أثر المركز الميالي بنسييييبية اليدين لح

الم ياطرة على اع ياذ القرار وعموميا فيإن الموقف المزارع الم ياطر من الم ياطر قيد  
 عخ عند اع اذ قرار معين يعتمد على خبرعل وشعوري الش صي عجاي هذا القرار

 (1-15)ويصنف المزارعون دسب عقبلدم للم اطرة إلى ث ث فئات كما يبين الش ل 
 وهذي الفئات هي  
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 الفئة التي عتجنب الم اطرة -1

عتصييييف هيذي الفئية من المزارعين بيننديا عمييل إلى عجنيب اع ياذ قرارات عتصييييف 
بيالم ياطرة إلا إذا كيانيت ادتميالييا أن عؤد  هيذي القرارات إلى عحقيق المزييد من 

 لميا الربا كبير يوجيد ع قية طرديية بين درجية عقبيل الم ياطرة والربا المتوق  ف
 كان الربا المتوق  عاليا كلما زاد عقبل المزارع للم اطرة

 الفئة المحايدة اعجاي الم اطر -2

فتإن هتذق    لا يىتةثر هتذا الا ع من الماارعين بتيلمختييرا في اىختيذ القرارات المارعيتة
الفلة ىىخذ قراراىهي في ضتتتت ء صتتتتيفي الربح المى قع بصتتتترق الاظر عن  رجة 

 المخييرا

 الفئة التي عرنب في الم اطرة -3

اعصيييل المزارع من هذي الفئة بننل يرنب في اع اذ القرارات عتصيييل بالم اطرة 
يوجيد ع قية ع سيييييية بين درجية الم ياطرة والربا المتوق  كلميا زادت درجية 

 . الم اطرة قل  الربا المتوق 

 
 

 أسالي  تقليل المخا رة 
يوجد العديد من اسسياليب والتي يم ن للمزارع أن يعمل من خ لدا على عقليل 

 :الم اطرة والتي يم ن عحديدها على النحو التالي 
 :اختيار المحاصيل والنشا ات الزراعية -1

راسية التباين في اسسيعار يتعين اختيار المحاصييل والنشياطات الزراعية بعد د 
ها وإنتاجدا وبالتالي اختيار اسنشييطة الزراعية التي عتصييف بالثبات النسييبي فيعود عوائدها  
وعجنب اختيار التوليفة من المحاصييييل التي ي ون معامل الارعباط بين أسيييعارها أو إنتاجدا  

 موجبا أ  علك التي عرف  أسعارها أو عن ف  معا

 : التنويع في الإنتاج -2
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نب   أهمية التنوي  في الإنتا  في عقليل الم اطرة من ضييرورة الاسييتفادة من ع
أية ع قات إنتاجية عازرية أو إضافية أو م ملة كما سبق الإشارة إلى ذلك عند عحليل الع قة  
بين المنتجات ويل م المثل القائل لا عضي  جمي  البي  في سيلة واددة الفلسيفة  التي عقف 

ي الإنتا  الا ان بع  الدراسييييات التي جرت في هذا المجال في الدوال وراء ف رة التنوع ف
 المتقدمة عقلل من أهمية التنوي  في الإنتا  في عقلل الم اطرة وذلك لاعتبارين اساسين 

المؤثرة على    عتينثر - أ جمي  أسييييعيار السييييل  الزراعيية بنفس العواميل 

الزراعية عن ف  او عرعف   العر  والطلب مما يود  الى ان ع ون عقلبات أسيييعار السيييل  

 معا

إنتياجيية المحياصييييييل بنفس العواميل البيئيية المحيددة المؤثرة على   عتينثر - 

موجبا    عينثيريبمسييييتوى معين من الامطيار بحييث ي ون    عينثرهياالإنتيا  في منطقية معينية مثيل  

مشابدا    عنثيراعلى إنتاجية جمي   المحاصيل او ععرضدا لاصابة بمر  معين بحيث يترك 

 على إنتاجية جمي  المحاصيل في المنطقة 

 عم متي يل ن اثر الىا ع في اتاىتيو فعتيلا في ىقليتل المختييرا عات     ( 
ب رجيت مىفي ىة بيلع امل الموثرا على اتاىيو  مثل الاميير   ىىةثراخىيير المييصتتيل الىي 

  رجيت اليرارا   ب ( اخىيير ى ليفة المييصتيل الىي لهي   رات ستعرية مىعيلستة    و( 
الىا ع في الىست يز من خلال ىست يز الستلعة على فىرات مخىلفة من الستاة  ذلى من خلال 

 يستهم الىا ع في اتاىيو  ، ىست يقهي فيمي بع   الىيلم في م اعي  الاراعة ا  ىخاين الستلعة  
بيتضتتتيفة الى ىقليل المخييرا في ىيقيز استتتىخ ام  فضتتتل للعمل  يستتتمح بة اء العملييت 
الاراعيتة في م اعيت هتي الماتيستتتتبتة الا اات  يوختذ على الىا يع في اتاىتيو ل ات  ي    الى 

 مىرىبة على ذلى يفل اللفيءا ات ارية لم ير المارعة اىيجة ىع   الأاشية ال

 :إدارة الإنتاج  -3

عود  الإدارة الجيدة وعطبيق بع  أسياليب الإنتا  الى عقليل الم اطرة فتوفير  
طاقة إضييافية من ال دمات الالية عزيد عن الادتياجات الضييرورية للمزرعة يوفر للمزارع 

ت التي عحول  الإم انيات ال زمة سداء العمليات الزراعية في مواعيدها المناسيبة في السينوا
فيدا الارو  الجوية أداء هذي المدام مثل عمليات الزراعة او الحصياد، من المزارع عطبيق  

الحديثة ومعالجة ،بع  اسسياليب الزراعية التي عقلل من الم اطرة مثل اعباع أسياليب الر   
ا فيات الزراعيية والتسييييمييد وكيذليك العميل على وجود م زون فيائ  من اسع   يم ن 

 مل في سنواتاست دا
 المرونة : -4

عقصييييد بيالمرونية في الإدارة المزرعيية عنايم الموارد المزرعيية بحييث يم ن 
التحول من ناام إنتا  معين إلى ناام إنتاجي رخر بالسييدولة وبسييرعة وبنقل ع لفة مم نة ، 

أنشيطة جديدة بدل اسنشيطة قائمة في المزرعة ومن اسمثلة على المرونة   بإدخالمما يسيما 
لإدارة المزرعيية  اقامة دضييييائر دجا  اللحم بحييث يم ن اسييييتعميالديا في عربيية دجا   في ا
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البي  إذا ما ان فضيت أسيعار دجا  اللحم وإنشياء دضيائر عربية أبقار الحليب بحيث يم ن 
 استعمالدا كحاائر عسمين إذا أعى عطلب اسمر ذلك .

 استخدام بعض الاستراتيجيات التسويقية :  -5
طرة بتطبيق العيدييد من الإجراءات التسييييويقيية ومن هيذي  يم ن عقلييل الم يا

الإجراءات التعاقد المسييبق على المحصييول وعسييويق المحصييول على فترات زمنية خ ل  
 العام .

 استخدام السياسات المالية :  -6
عسييدم زيادة نسييبة السيييولة النقدية في المزرعة في عقليل الم اطرة عن طريق 

مزرعة والتي عتضيمن دسيا  التوفير والسيندات والم زون زيادة الموجودات الجارية في ال
من المحاصييييل والحيوانات والتي يم ن عحويلدا إلى نقد إذا دعت الحاجة لذلك ويعمد بع  
المزارعين عند اقترا  أموال من مؤسيييسيييات التمويل لتغطية ادتياجات معينة أو لتغطية 

 العجز في التدفقات النقدية .
 التممين :  -7

التينمين بيننيل عبيارة عن مقيايضيييية الت لفية معينية وهي عبيارة عن  يم ن ععريف  
قسيييل التنمين مقابل ادتمال دصيييول خسيييارة كبيرة للم من ويوجد أنواع عديدة من التنمين  

 يم ن أن يلجن إليدا المزارع لتقرير الم اطرة ومن بيندا :
المبيياني ضيييييد الحرائق   - التيينمين على  مثييل  التيينمين على الممتل ييات 

 التنمين على السيارات ضد الحوادث .والسرقات و

التنمين على المحاصييل والحيوانات مثل التنمين على المحاصييل لذة  - -

 جفا  أو انحبا  اسمطار أو ضد إصابتدا لبع  اسمرا  والحشرات .

التينمين على الحيياة والديد  من التينمين ععوي  أسييييرة الشيييي م   - -

 الوفاة .المؤمن عليل من فقدان الدخل نتيجة  
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