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 المحاضرة الأولى : عملي

ه تمثااا التناافلنظ الثااف تاا  لتي ذكرنهااف  ي اضاافااااااار  التناافلنظ ال اافناا  ال  ر ااان الانواع ا

والتي تشما راس المفل المستثمر الموجودات المزرعية والمتغنر  و    تمننزهف عن أنواع 

  ي المزرع  وتشما : 

قيمة البنايات والحظائر والاسممممممميجة  -2 الأرضقيمة  -1الموجودات الثابتة : وتشمممممممم   -ا

قيمة الآلات والمكائن   -3وراس الما  المسممممتثمر نش انشممممال المبات  وقنوات الر  والابار 

 التراعية ومنظومات الر  .

ة قيمممة قعيا الحيوانممات الموجود  نش المترعمم -1الموجودات الجمماريممة : وتشمممممممممم   -ب 

قيمة الحاص  الموجد نعلا نش المترعة قب  جنيه او حصاده  -2لأغراض الإنتاج الجار  . 

 – 4قيمة العلف والبذور والمبيدات الموجود  نش المختن ف بداية الموسمممممممج الإنتاج .  -3.

 راس الما  النقد  المتيسر لدى المتارع لأغراض الإنتاج الجار  . 

 

: المزارع  ي عمل  الإنتفجي قد  ضقق أر فحف او أحنفنف جية موقف المزارع من العملية الإنتا

 تعرض الى خسفر  والمضدد الأسفسي للر ح والخسفر  هو كمن  الإنتفج وسعر ال فتج وكذلك 

التنفلنظ التي  تضملهف الم تج اث فء العملن  الإنتفجن  و ي هذا ال فن   منن التمنز  نن ثلاث 

 حلات ان الر ح والخسفر  :

: ع داف تنون الإ رادات تغطى التنفلنظ الثف ت  المتغنر   قط وتمثا  ي هذه  ة الأولىالحال

الضفل  ان ال فحن  المضفسبن  نقط  اللار ح ولاخسفرنقط  تعفدل   ن مف  ي المضفسب  

الاقتصفد    تمثا نقط  التعفدل ر ح اعتنفدي لان الم تج حقق أر فح ان خلال احتسفب 

  المتمثل  ) الففئد  على راس المفل وعوائد العما العفئلي والادر  تنفلنظ الفرص  البد ل

 الإيرادات = التكاليف الكلية = ربح اعتيادي المزرعن  ( .    
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: ع داف تغطي الإ رادات التنفلنظ النلن  وز فد   ي هذه الضفل  ننون اافم ر ح  الحالة الثانية

˂ .      الإيرادات  نعن  او احتنفراقتصفدي واصدر هذا الر ح  نون ااف ظروف غنر طب

 التكاليف الكلية = ربح اقتصادي 

ع داف الإ رادات اقا ان التنفلنظ النلن   ي هذه الضفل   نون المزارع  قد الحالة الثالثة : 

، ان اعر   اقدار الخسفر   التكاليف الكلية = خسارة (˃ ) الإيرادات تعرض الى خسفر  

لاستمرار او التوقظ عن الإنتفج ،  في  تر  الاجا الطو ا  تضتم  سفعد الم تج على تقر ر ا

على الم تج ان  توقظ لان الاستمرار  ي الإنتفج اع فه تأكا راس المفل المستثمر ،ااف  ي 

 تر  الاجا القصنر  قرار الاستمرار والتوقظ  عتمد على نوع الخسفر   وعلى المزارع ان 

 احدى أنواع الخسفر  الاتن  :  عرف اف اذا كفنت هذه الخسفر  هي 

خساافر  جزء ان التنلظ الثف ت  :  ي هذه الضفل   فن الم تج  سااتطن  ان  سااتمر  -1

  ي الإنتفج على ااا ان تتضسن أسعفر الإنتفج  ترتف  الا رادات  و غطي التنفلنظ النلن  .

خسااااافر  كا التنلف  الثف ت  :  ي هذه الضفل   لا  ر   نن التوقظ والاساااااتمرار  -2

شغنا ع فصر  سنخسر هذه التنلف  على أي حفل ، ولنن الاستمرار ا ضا لت سب  للم تج لأنه   فل 

الإنتفج المتغنر  والضصااااااول على عوائد وكذلك المضف    على العملاء والز فئن اللذ ن  تعفاا 

 اعهم .

ع ان خسار  ك  التكلفة الثابتة وجتل من التكلفة المتغير  : نش هذه الحالة يجب على المتار

لمث   الأاثل يتوقف عن العم  لأنه سوف يخسر بعض التكاليف المتغير  وهنك الكثير من 

 هذه الحالة .

 المحاضرة الثانية : عملي

  Firm Size In The Long –Runحجم المنشأة الامثل في الاجل الطويل

عند استعما  كميات اكثر من عنصر  SRATC1ينخفض ج ك ك نش نتر  الاج  القصير 

نتاج المتغير ما نفس عنصر الانتاج الثابت ا  عند التوسا نش الانتاج او ما يسمى الا

بالإنتاج الكثيف لكن تياد  عنصر الانتاج الثابت معناه التوسا نش حجج المؤسسة الانتاجية 

هذا معناه ان المنتج انتق  الى نتر  الاج  العوي  لان لديه الوقت الذ  يسمح بإضانة 

اخر ليستعيا ان يتوسا نش حجج المؤسسة اذا رأى ان وضا السوق او  عنصر انتاج ثابت

تياد  العلب على سلعته يتعلب ذلك . نالمنتج نش يكون نش نتر  الاج  العوي  اذا كان لديه 
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الوقت الكانش الذ  يسمح بالتوسا انقيا بالإضانة الى استعاعته التوسا عموديا نش الانتاج 

 اض ج ك ك نش الاج  العوي ان هذا التوسا يؤد  الى انخف

 

 5... 1( )ج ك ك ( منحنيات متوسع التكاليف نش الاج  القصير للفترات من 1،2،3،4،5)

. 

TC. منحنى متوسع التكاليف نش الاج  العوي = 

Q.  حجج الإنتاج الأمث = 

منحنى التكاليف الكلية نش الاج  العوي  يعتبر الممر لجميا منحنيات كلفة الاج  القصير 

ونش الحقيقة هناك تماس لمنحنى متوسع التكاليف نش الاج  العوي  ما منحنى متوسع 

التكاليف نش الاج  القصير تكون اخفض نقعة موجود  على منحنى الفترتين وهش النقعة 

التش يكون مستوى الانتاج عندها قد وص  الى اعلى حد ممكن ما الكفال  الانتاجية ا  

فة ناذا وصلت المنشأ  الانتاجية الى هذا الحجج تكون قد اخفض مستوى ممكن لمعد  الكل

وتكون الكمية هش المستوى الامث  من  Optimam Sizeوصلت الى الحجج الامث  لها

 الناتج .

ان ك  منشأ  انتاجية لها سعة انتاجية خاصة بها وهذه السعة تص  الى اعلى مستوى من 

ض نقعة على منحى التكاليف الكلية وان الكفال  الانتاجية عندما تص  بالإنتاج الى اخف

شك  منحنى متوسع التكاليف الكلية نش الاج  العوي  على شك  حرف مفتوح ا  ان معد  

التكلفة يتناقص نش البداية ثج يعود الى الارتفاع وان سبب ذلك نش نتر  الاج  القصير هو 

ثابت بصور  مستمر  عدج قابلية عناصر الانتاج المتغير  التعويض عن عنصر الانتاج ال

لكن السبب يختلف نش نتر  الاج  العوي  لان ك  عناصر الانتاج تصبح متغير  نش هذه 

 الفتر  .
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 المحاضرة الثالثة : عملي

 مبادئ الإدارة المزرعية :

 سااااااعى اد ر المزرع  ال فجح الى تضقنق النففء  الاقتصاااااافد   والاسااااااتخدام الأاثا للموارد 

و ذلك  هو  منن ان  ضقق اهد ه ااف ان خلال تع نم الأر فح او تدنئنه الاقتصاااااافد   المتفح  

التناافلنظ و ي هااذا الم اافل ه ااف  العااد ااد ان المباافدع ل دار  المزرعناا  التي تضقق النفاافء  

 الاقتصفد   للمزارع اهمهف و فختصفر   .

 مبدأ أحسن مستوى للإنتاج

ن العلوج التراعية الصممرنة وبين علج سممبق ان مر بنا نش الفصمم  الاو  عند دراسممة الفرق بي

ادار  المترعة ان دالات الانتاج العبيعية يأخذها الاقتصمممممماد  من المختصممممممين بهذه العلوج 

ويعورها الى جداو  اقتصمممادية يتج بواسمممعتها تعيين احسمممن المسمممتوى الامث  ل نتاج وهو 

ية الانتاج تنعو  المستوى الذ  يععش اعلى دخ  صانش او اق  خسار  ممكنة اذا كانت عمل

على الخسممممار  وليس الربح .قاج احد المختصممممين بتغذية الحيوان بتجربة لتربية نرا  دجاج 

صممممممغير  لغرض انتاج اللحوج وقدج لها عليقة جديد  تحتو  على البروتينات والمضممممممادات 

(لغرض اكسمممممممابها مناعة ضمممممممد  الامراض . نفش بداية التجربة نش Antibioticsالحيوية )

 (:  1باوند وكانت نتيجة التجربة كما نش الجدو  ) 0.13الاو  كان وتن الفرخة الاسبوع 

 

 ( 1جدول رقم )

 وزن الدجاجة باوند)الانتاج الكلي(   الاسبوع 
 ص

كميةةة العلي ةةة المسةةةةةةةت لكةةة لكةةل 
 وزن)باوند(     س

1 0,13 0,29 

2 0,26 0,58 

3 0,43 0,97 

4 0,61 1,40 

5 0,90 2,10 

6 1,29 3,10 

7 1,66 4,09 

8 2,04 5,19 

9 2,46 6,50 

10 2,89 7,98 
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11 2,31 9,59 

12 3,31 9,59 

13 4,03 13,16 

14 4,28 14,96 

15 4,48 16,92 

 

وقد يقرر صممماحب التجربة ان احسمممن مسمممتوى للتغذية يتوقف عنده هو نش نهاية الاسمممبوع  

 2،2التاسممممما مثلا عندما يصمممممبح وتن الدجاجة الواحد  اكثر بقلي  من كيلو غراج )الكغج = 

باوند( وهو ما يفضمممله المسمممتهلك عاد  بينما لو اسمممتمر نش تغذية الدجاج الى نهاية الاسمممبوع 

تن الدجاجة مما يتيد على الكيلو غرامين  وعندئذ تكون جود  اللحج الخامس عشمممممممر لبل  و

اق  جود  بالنسممممممبة للمسممممممتهلك  لان اللحج يفقد ظرانته نش الاك  ويحتاج الى وقت اكثر من 

العبخ هذا بالنسممبة للمختص بالإنتاج  الحيوانش، اما بالنسممبة للاقتصمماد  نان احسممن مسممتوى 

تحقق نش نهاية الاسمممممبوع التاسممممما وقد لا يتحقق لأنه لا ل نتاج )انسمممممب وتن للدجاجة (قد ي

 يستعيا ان يتأكد من ذلك مالج يعرف أمرين أساسيين هما:

 سعر ال فتج وهو سعر البفوند الواحد ان اللضم وهو السعر الذي  شتري  ه المستهلك ال فتج -1

الم تج هو الذي  كلف  الانتفج وهو ساااعر البفوند الواحد ان العلنق  وهذا الساااعر هو النلف  لان -2

  د عه

وبعد معرنة هذين السمممممممعرين يحتاج المنتج الى معرنة الناتج الحد  )وهو كمية اللحج لك  

 باوند واحد او وحد  اضانية من العلف الذ  يستهلكه الحيوان ( كلمة حد  تعنش اضانش.

 (2جدول )

نةةة ةةةةايةةةةة 
 الأسبوع

 س▲/ص▲ س▲ ص▲
 1_ص- 2ص
 1س  – 2س

ناتج  مة ال قي
 الحدي

البةةاونةةد سةةةةةةةعر 
الةةةةواحةةةةد مةةةةن 

 العلي ة

2 0,13 0,29 0,45 90 50 

3 0,17 0,39 0,44 88 50 

4 0,18 0,43 0,42 84 50 

5 0,29 0,70 0,41 82 50 

6 0,39 1,00 0,36 87 50 

7 0,37 0,99 0,37 74 50 

8 0,38 1,10 0,35 70 50 

9 0,42 1,31 0,32 64 50 

10 0,43 1,46 0,29 58 50 
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11 0,42 1,81 0,25 50 50 

12 0,40 1,81 0,22 44 50 

13 0,32 1,76 0,18 36 50 

14 0,25 1,80 0,14 28 50 

15 0,20 1,96 0,10 20 50 

 

حيث رمتنا للناتج بالحرف )ص( وعنصممممر الانتاج بالرمت )س(عندئذ نسممممتعيا اسممممتخراج 

الحاصمممم  نش الناتج الحد  من مقدار التغير الحاصمممم  نش الناتج مقسمممموج على مقدار التغير 

عنصمممممممر الانتمماج وهو  العمود الثممالممث  يبين النمماتج الحممد  اممما قيمممة النمماتج الحممد  يمكن 

 استخراجها من حاص  ضرب الناتج الحد  نش سعر الناتج وهو العمود الخامس

ونسمممتعيا عندئذ تعيين احسمممن مسمممتوى ل نتاج أو انسمممب وتن اقتصممماد  للدجاجة الواحد  

 الحد  ما سعر الوحد  الواحد  من عنصر الانتاج .عندما تتساوى قيمة الناتج 

( حيث تسمماوت عنده قيمة 11نالأسممبوع الذ  حقق احسممن مسممتوى ل نتاج هو الاسممبوع ا )

 الناتج الحد  ما سعر الناتج

 (11الاسبوع )

 تكاليف   –الارباح = ايرادات  

 سعر عنصر الانتاج×كمية عنصر الانتاج )–سعر الناتج(× كمية الناتج 

3،31×200   )-  (9،59×50 ) 

 =662- 479،5 

 وحد  نقدية 182،5= 

اما بعد هذا المستوى نان الربح يبدأ بالتناقص وكذلك الحا  بعد هذا المستوى تكون الارباح 

( ويتج التحقق من ذلك بعد اجرال الاختبار لأسمممبوع 11قليلة ا  اق  من ارباح الاسمممبوع ا )

 ل نتاج واختبار الاسبوع الذ  يليه وكالاتش: قب  الاسبوع الذ  حقق احسن مستوى

 التكاليف -الارباح= الايرادات                      

 (200سعر الناتج)× الايرادات= كمية الناتج                 

 ( 50سعر عنصر الانتاج)× التكاليف = كمية عنصر الانتاج    

 (7نأخذ على سبي  المثا  الاسبوع ا )
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1،66×200=332 

4،09×50=204 

 وحد  نقدية128الارباح= 

 (15اما ارباح الاسبوع ا )

 896=200×4،48الارباح= 

            16،92 ×50 =846 

 وحد  نقدية  اذن من خلا  المقارنة يتضح لنا ان  50=             

 وحد  نقدية وهو احسن مستوى ل نتاج 182،5كانت اعلى وتساو     11الارباح للأسبوع 

 

 

 المحاضرة الرابعة : عملي 

 مبدأ العوائد الحدية المتساوية 

يوضمممممح هذا المبدأ كيفية توتيا عنصمممممر الإنتاج على مشممممماريا متعدد ، وعريقة               
التوتيا مبنية على نفس المبدأ الذ  يبنى علية توتيا عنصممر الإنتاج عندما يكون هناك ناتج 
واحد نقع ،وهو ان تتوسممممما نش الإنتاج الى الحد الذ  تتسممممماوى نيه الكلفة الحدية ما الدخ  

او الحد الذ  يكون نيه صانش الدخ  الحد  يساو  صفرا، بمعنى }او سعر الناتج  {الحد  

اخر احسمممن مسمممتوى ل نتاج هو المسمممتوى الذ  يكون عنده الدخ  الحد  الصمممانش يسممماو  
 صفرا .

 MCالكلفة الحدية    – MR  الدخ  الحد  = الدخ  الحد  الصانش         

MNR=MR-MC                      

ى حد للدخ  الصممممانش نان توتيا عناصممممر الإنتاج على المشمممماريا وللحصممممو  على اعل     
المختلفة يجب انت يتج بصمممممممور  بحيث ان ك  وحد  من عنصمممممممر الإنتاج تنتج نفس الدخ  

 الحد  الصانش نش ك  الاستعمالات الممكنة 

                     

 2,1و ااامااانااان ان نااا ااافقااان هاااذا الااامااابااادأ اااان جااافنااابااانااان و ااافلاعاااتااامااافد عااالاااى الااا ااادولااانااان 

 :الاااااااا اااااااافناااااااا  الأول:  اااااااا اااااااافقاااااااان ااااااااان خاااااااالال ثاااااااالاث اااااااااضاااااااافور 

،  تم إااااف   و اساااتخدام ع صااار الإنتفج  ي المشاااروع الأول  ي حفل  و ر  ع فصااار الإنتفج : المضور الأول 
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و ستمر  فلإاف   الى ان  صا الى استوى الإنتفج الذي  تسفوى ع ده الدخا الضدي ا  التنلف  الضد   أي الدخا 

را ، ثم   تقا الى المشااروع الثفني و سااتخدم ع صاار الإنتفج و سااتمر  لاااف ته الى ان الضدي الصااف ي  نون صااف

 صااا الى اسااتوى الإنتفج الذى  نون  نه العوائد الضد   الصااف ن  اساافو   للصاافر ، تم   تقا الى المشااروع الثفل  

 1ال دول ، و ملاح    وسااتخدم ع صاار الإنتفج الى الضد الذى تنون  نه العوائد الضد   الصااف ن  اساافو ه للصاافر

الى  والثفل وحد   40الثفني  ضتفج الى وحد  ان ع صااار الإنتفج والمشاااروع  50 ضتفج   تبنن المشاااروع الأول

 وحاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااد  . . 30

،  تم توز   ع صر الإنتفج عا المشفر   الثلاث   ضن  تتسفوى  ي حل  اضدود   ع فصر الإنتفج : المضور الثفني 

وحد  ان ع صااار انتفجي حتى تتسااافوى  45المشااافر   الثلاث  ، اثفل لو كفن ع دي  العوائد الضد   الصاااف ن   ي

وحد  ان  15وحد   ي المشاارع الاول  واحصااا على  25العوائد الضد   الصااف ن   ي المشاافر   الثلاث  اسااتخدم 

وائد وحد  ع 15وحد   ي المشروع الثفني واحصا على  15 ، واستخدم  1عوائد حد   صف ن  كمف  ي ال دول 

وحد  ان العوائد الصاااف ن  و ذلك  15وحدات المتبقن   ي المشاااروع الثفل  واحصاااا على  5صاااف ن  واساااتخدم 

وزعت ع صااار الإنتفج  فلشااانا الذى تسااافوت العوائد الضد   الصاااف ن   ي المشااافر   الثلاث . وكمف اوااااح  ي 

 . 1ال دول 

 ( العوائد الحدية المتساوية1جدول )

 MNRالعوائد الضد   الصف ن    وحدات ع فصر الانتفج
 -ج -لمشروع  -ب -لمشروع  -ا-لمشروع 

5 25 20 15 

10 22 18 12 

15 20 15 9 

20 18 12 5 

25 15 9 1 

 صفر 5 12 30

35 9 1  

  صفر 5 40

45 1   

   صفر 50

 

 

 : الاااااا اااااافناااااا  الااااااتااااااطااااااباااااانااااااقااااااي او الااااااعااااااماااااالااااااي:الاااااامااااااضااااااور الااااااثاااااافلاااااا  

نفترض ان الم تج   ها اففهنم الإدار  الدخا والتنلف  الضد   لن   لد ه خبر  ودرا    ي كنفن  اساااتثمفر ع فصااار  

الإنتفج و ذلك نعتبره اسااتثمر ردااند ،  قد  بدا الم تج  مشااروع عما نفجح و توساا   ي هذا المشااروع الى ح م 
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وع الأول  نون ار ح له ان التوساااا   ي ا فساااا  تم  رى  عد ذلك انه اذا أااااافف اشااااروعف اخر  نما المشاااار

المشروع الأول ، ثم  توس   ي المشروع الثفني الى الض م الذي  رى  نه إاف   اشروع ثفل  انما للمشروعنن 

 نون ار ضف وا ضاااا  ان التوسااا   ي المشاااروع الاول الثفني ، وان الااثل  على ذلك اشاااروع انتفج الدواجن 

 ي المشرع وااف   قفعفت تر ن  جد د   ستأجر او  شتري دونم ان الأرض  لأغراض اللضوم  بدلا ان التوس 

لزراع  العلظ المساااتخدم  ي تر ن  الدواجن  ي المشاااروع الأول و توسااا   ي المشاااروع الثفني الى ح م اعنن 

 و  شئ اشروع ثفل  انما للمشروعنن اشروع لإنتفج البنض

ا  ان اشاافر   اختلف  تعطي أر فحف اتففوت   ونفترض ان : اسااتثمفر راس المفل  ي عروض اقدالمضور الثفني 

نلاحظ انت المساااتثمر  ساااتثمر الالظ  2المساااتثمر رداااند  بض  عن العروض الأكثر ر ضف و ملاح   ال دول 

د  فر  و  تهي هذا العرض و سااتثمر الالظ الثفنن   ي اشااروع  1500الأولى  ي اشااروع لضم البقر لأنه  عطي 

د  فر  ن مف  ستثمر  1350د  فر والاف الثفلث   ي اشروع لضم البقر و ضصا على  1400الالبفن و ضصا على 

 د  فر 1300الاف الرا ع   ي اشروع لضم الغ م و صا على 

 ( العوائد الحدية المتساوية لراس المال المستثمر2جدول )

   دينار اضانية مستثمر  1000عوائد الدخ  من ك----------------------------------------------------

--- 

    كمية راس الما  المستثمر             لحج الغنج                 لحج البقر                          الألبان 

 -------------------------------           ------------              -----------                    ---------- 

                           1400                           1500                            1300 الألف الأولى 

                              1150                           1350                               1200الألف الثانية 

      1100                            1250                               1200                          الألف الثالثة 

                           950                          1200                           1100الألف الرابعة 

 ------------------------         ------------                         -----------              ---------- 

         4600                         5300                         4800الدخ  الكلش الناتج من استثمار 

 4000 دينار 

 : معد  العوائد لك  دينار مستثمر 

 4800                   5300                 4600                          5550 

 ------  =1.200    ----- - =1.325      ------ =1.150                ------- =1.388                    

 4000                 4000                   4000                           4000 

 

 المحاضرة الخامسة : عملي

 مبدأ الاحلال والاستبدال

أخفض كلفة انتاج ممكنة لغرض الحصمممممممو  على نفس كمية  يسمممممممتعم  هذا المبدأ لمعرنة
)وهذا المبدأ يستعم  نش حالة وجود اكثر من عنصر انتاج واحد نش العملية الانتاج السابقة 

 الانتاجية(
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 ( وتن الواحد منها )(كغج 3لتوضمممميح هذا المبدأ نفرض ان منتجا اراد تغذية خراف صممممغير  )حملان
( كغج واستعم  لهذا الغرض نوعين من الغذال احدهما البرسيج ا  العلف  13وذلك لتياد  وتنها الى)

الغذال للحيوان من  (.ومتج 2( والاخر عليقة من الحبوب المركت  )س1الأخضمممممممر) البرسممممممميج س
(كغج 13(كغج الى)3متيجين منهممما ولكن كمم  متيج يحقق التيمماد  المعلوبممة نش وتن الحيوان من )

 كما موضح نش الجدو  الاتش:

 (2العليقة المركزة كغم ) س (1البرسيم كغم ) س المزيج

1 100 120 

2 120 104 

3 140 91 

4 160 80 

5 180 71 

6 200 64 

7 220 58 

8 240 53 

9 260 49 

10 280 47 

 

  يلاحظ نش الجدو  ان البرسممممميج يح  مح  الحبوب ولكن كميات اكثر من البرسممممميج يحتاج لها المنتج
لتح  مح  العليقة المركت  .بتعبير اخر نان كميات اق  من العليقة المركت  يمكن المنتج ان يسمممممتغنش 

والمقصممود (كغج معناه انه نسممبة الاحلا  نش تناقص 20عنها لتح  محلها نفس كميات البرسمميج وهش )
 بنسبة الاحلا  هش نسبة احلا  البرسيج مح  العليقة المركت  

 العليقة المركت  2نسبة الاحلا  = مقدار التغير الحاص  نش س

 البرسيج 1مقدار التغير الحاص  نش س                  

  مقاج نسمممبة الاحلا  هش كسمممر بسمممعه عنصمممر الانتاج الذ  يتناقص او يسمممتبد )الحبوب المركت ( اما
 الكسر نهو عنصر الانتاج الذ  يضاف ليح  مح  عنصر الانتاج المتناقص)البرسيج(.

   بالإضمممانة الى معرنة نسمممبة الاحلا  نحتاج الى معرنة نسمممبة الأسمممعار ا  اسمممعار عناصمممر الانتاج
 ( 2( و)س1)س

 

 2نسبة الاسعار= سعر س  

  1سعر س                    
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 اذا نحتاج للوصو  الى متعابقة نسبة الاحلا  والنسبة السعرية الى  أسعار عناصر الإنتاج 

 (دينار والعليقة المركت 5لو انترضنا ان المنتج يشتر  العلف الاخضرالبرسيج بسعر)
/ سعر العليقة المركت   5(  1سعر البرسيج )س(دينار، نتكون النسبة السعرية = 20بسعر)
. وكذلك نحتاج الى مكونات نسبة الاحلا  وهش   0.25لنسبة السعرية نتكون ا 20( 2)س

(   2س∆)(  والتغير نش كميات العليقة المركت  1س∆)التغير نش كميات البرسيج 
 والجدو  الاتش يوضح نسبة الاحلا  والنسبة السعرية .

 النسبة السعرية 2س ∆ /1س ∆نسبة الاحلا  =  2س ∆ 1س ∆

 2سعر س /1= سعر س 

20 16 0.80 0.25 

20 13 0.65 0.25 

20 11 0.55 0.25 

20 9 0.45 0.25 

20 7 0.35 0.25 

20 6 0.30 0.25 

20 5 0.25 0.25 

20 4 0.20 0.25 

20 2 0.10 0.25 

                                                   

   كغج من الحبوب  58كغج من العلف الاخضمممممر    220ان اخفض كلفة انتاج تتحقق عندما تسمممممتعم
كغج حبوب مركت  لان نسمممبة الاحلا  هش  53كغج من البرسممميج    240المركت  او عندما نسمممتعم  

عند هذا المسمممتوى مسممماوية لنسمممبة الأسمممعار وعلية نختار المتيج الذ  يحقق الناتج باخفض ( 0،25)
 رية ولأج  التأكد نوجد الكلفة الكلية كما يأتش:تكلفة عند تساو  نسبة الاحلا   ما النسبة السع

220x  5  =1100  

58 x  20 =1160  

 تكاليف متيج اخفض كلفة انتاج2260=             

 المستوى الاخرهو: 

240 x 5  =1200  

53 x  20  =1060  
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 تكاليف اخفض كلفة انتاج 2260=             

الانتاج لأ  متيج اخر لوجدنا انها اخفض كلفة انتاج ممكنة واذا قارنا هذه الكلفة ببقية كلفة 
 ( كغج.13( كغج الى )3تؤد  نفس الغرض وهو رنا مستوى وتن الحم  من )

  يلاحظ ان اخفض كلفة انتاج ممكنة تكون عند المسمممتوى الذ  تتسممماوى نيه نسمممبة الاحلا  ما مقلوب
 :النسبة السعرية .ا  اخفض كلفة انتاج تكون عندما تصبح 

  ∆1سعر س=   2س  

  2سعر س      1س∆    
 :ان حاص  ضرب العرنين والوسعين للمعادلة اعلاه ينتج لنا المعادلة التالية 

 1سعر س  x 1س= ∆  2سعر س  x 2س∆

20×5=5× 20       100=100 

  معناه ان التكلفة الحدية  للعليقة المركت  = التكلفة الحدية للبرسيج. 

 

 عملي المحاضرة السادسة :  

 المعلومات المطلوبة للسجلات المزرعية         

 تنون  ي الغفل  كففء  القرارات Efficiency Decisions    التي تتخذهف الإدار  المزرعن

اقرون   نمن  المعلوافت التي  ن ت علنهف هذه القرارات والقفعد  العفا  تقول  ز فد  النففء  

 .كلمف زادت كمن  المعلوافت المتو ر 

   غنر أنه لهذه القفعد  ن ر  اقتصاااافد   لا  د ان التعرض لهف وهي المتمثل   ي ز فد  التنفلنظ

 ز فد  كمن  المعلوافت.  مثلًا لدراساااا  تأثنر التغذ   على الز فد   ي وزن الضنوان قد  سااااتففد 

 ان قراءات الوزن النوان  اوالأسااابوعن  اوالشاااهر  ... ال ، غنر أن القراءات النوان  تشااانا

  .تنلف  وع ء أكبر ان القراءات الأسبوعن  اوالشهر  .. ال 
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  إذا تزداد الاستففد   ز فد  المعلوافت ولنن التنفلنظ أ ضف تزداد  ز فد  عدد القراءات لأوزان

 الضنوانفت.

 الحجم الأمثل للمعلومات: 

  و ي هذه  إدار  المزارع تتعفاا ا  المعلوافت كساااالع  ان الساااال  لهف تنلف  و  تج ع هف ا فع

الضفل   منن اساااااتخدام ال  ر   الاقتصااااافد    ي تضد د الض م الأاثا للمعلوافت  ضن : تتضدد 

كمن  المعلوافت المطلو    فل قط التي تتساااااافوى ع دهف القنم  الإنتفجن  الضد   للمعلوافت ا  

 التنلف  الضد   للمعلوافت كمف هو ابنن  ي الشنا

  

 

 

 

 التكلفة الحدية للمعلومات

 قيمة الإنتاجية الحدية

المعلومات 

  

 ت

 أ

ت
1 

 
1 

 ج ب النمن  المثلى للمعلوافت

 العلاقة بين التكلفة الحدية والم فعة الحدية للمعلومات في  حديد حجم المعلومات

MC&VMP 
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 ت سيمات السجلات المزرعية:

البداية يجب التأكد على أنه لا يوجد نظاج موحد للسمممممممجلات المترعية متعارف عليه نش  نش

د وغيره وما سمممنحاو  التعرض اليه نش هذا  كانة أنظمة الإدار  مث  النظاج المحاسمممبش الموحو

الجتل مبنش على الانظمة الاكثر اسمممممممتعمالاد نش الإدار  الحديثة لوحدات الإنتاج وونق هذا 

 تقسيج السجلات المترعية الى النوعين التاليين: المفهوج يمكن

 السجلات المزرعية العامة

 سجلات النشاط المزرعي 

 السجلات المزرعية العامة

 ونق هذا النظاج يحتفظ المتارع بسجلات عامة نش المجلات المختلفة مث :

 سجلات الإنتاج النباتش.

 سجلات مستلتمات الإنتاج.

 المحركة )الآلات تراعية(سجلات العمالة والقو  

 سجلات الإنتاج الحيوانش.

وغيرها من السجلات الولاتمة للمتارع مث  السجلات المتعلقة بالقروض والضرائب وما نش 

سجلات نمثلاد  حكمها. ويمكن للمتارع أن يحدد كمية المعلومات التش يقوج بتدوينها نش هذه ال

مات عن كميات السممممماد، أنواع البذور، نش سممممج  مسممممتلتمات الإنتاج يمكن الاحتفاظ بمعلو

مواعيممد التراعممة، وكميممة التقمماو  المسمممممممتعملممة... الخ. وكممذلممك المبيممدات وأنواعهمما وعرق 

 إضانتها ومواعيدها وغيرها مما يتعلق بمستلتمات الإنتاج.

 سجلات النشاط المزرعي:

نشمممماع والتش هذا النظاج يختلف عن نظاج السممممجلات المترعية لأنه يتبا تعريف معنى كلمة 

 يمكن تعريفها كما يلش:

النشمماع: هو أ  جتل من المترعة يمكن نصممله بنظاج محاسممبش خاص به، أ  يمكن أن نجد 

له ما يعرف بحسممممابات العوائد وحسممممابات التكاليف، وونق التعريف يكون هناك ثلاثة أنواع 

 من السجلات المترعية.

 سجلات النشاط الإنتاجي

 سجلات النشاط الخدمي 
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 ت نشاط التخزينسجلا

 سجلات النشاط الإنتاجي

النشمممممماع الإنتاجش نش المترعة هو ك  ما ينتج من إنتاج سمممممملعة قابلة للتسممممممويق، مث  إنتاج 

القمح، الشممعير، الفاكهة، الخضممر، الأعلاف، اللبن، اللحج والبيض ... الخ. من المعروف أن 

متوسمممممع الأسمممممعار( كما أن  xج لهذا النشممممماع عوائد متمثلة نش قيمة الإنتاج )أ  كمية الإنتا

للنشاع تكاليف متمثلة نش التكاليف الثابتة مث  الأرض، اندثارالآلات والآبار... الخ. وتكاليف 

متغير  مث  الأسمممد ، المبيدات، البذور، الأعلاف، الوقود والعمالة... الخ. ومن هنا يمكن أن 

 حتفاظ بسجلات لك  نشاع.يكون لك  نشاع إنتاجش نظاج محاسبش خاص به ويمكن أيضا الا

 سجلات النشاط الخدمي:

يعرف النشممممممماع الخدمش بانه أ  نشممممممماع بالمترعة يخدج النشممممممماع الإنتاجش ولا يقدج إنتاجه 

للتسمممويق المباشمممر. نمثلاد الآلات التراعية التش تخدج الإنتاج تعتبر نشممماعاد خدمياد. الجرارات 

إلى الأنشمممعة الإنتاجية نهش بالتالش نشممماع التش تعم  بحقو  القمح أو الأعلاف تقدج خدماتها 

 خدمش. 

وللنشمماع الخدمش سممجلات خاصممة تحتو  العوائد وهش قيمة مقدر  لخدمات الآلة نش النشمماع 

تأمين  ثارات الآلة وال ند لة نش ا تة والمتمث ثاب كاليف ال م  الت كاليف والتش تشممممممم تاجش والت الإن

والتش تشم  الوقود والصيانة والعمالة  والتراخيص وغيرها والتكاليف التسييرية )التشغيلية(

 وغيرها.

ن هذه السممممجلات من حفظ المعلومات المتعلقة بالآلة من سمممماعات التشممممغي ، والإهلاك  وتمكو

 والكفال  وغيرها.
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 المحاضرة السابعة : عملي 

 تحليل السجلات المزرعية 

 

 السجلات المزرعية

 السجلات العامة سجلات ال شا  المزرعي

 س لات إستعمفل الأرااي

 س ا المستلزافت

 س ا الإنتفج

 س لات الإنتفج الضنواني

 س لات العمفل 

 س ا ا لات الزراعن 

 س لات نشفط الإنتفج

 س لات ال شفط الخداي

 س لات نشفط التخز ن

  قسيمات السجلات الزراعية
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ية السمممممممجلات المت رعية من مقدر  المتارع على الرجوع  ها تأتش أهم نات يا ي  ب ها وتحل ل

والاسمممتفاد  منها نش الأوجه المختلفة ل دار  المترعية. ويجر  تحلي  السمممجلات المترعية 

 نش الغالب للحصو  على ما يلش:

 تقدير الكفال  الإقتصادية لعناصر الإنتاج نش المترعة.

 تقدير النجاح المالش للوحدات الإنتاجية.

 مترعش والنمو.تقدير احتياجات وإمكانيات التوسا ال

 ونستعرض نيما يلش بعض المعايير نش تحلي  السجلات المترعية.

 تــقدير الـــــكفال  الإقتصادية لـــــعناصر الإنتاج نش الــــمترعة:

 يمكن تقسيج عناصر الإنتاج نش المترعة إلى الأقساج التالية:

تاج بالمترعة التش تهتج المحاصي  المنتجة، الآلة، الأرض التراعية. وهذه أهج عناصر الإن

الإدار  المترعية بتقدير كفال  أدائها من الناحية الإقتصمممممممادية لارتباعها بالإنتاج والدخ  

 المترعش المتوقا من النشاع التراعش الإنتاجش.

 

 ت دير كفاءة المنتج الزراعي

المقارنة تقدير كفال  المنتج التراعش من اهج عناصر الإنتاج وقد استخدج الاقتصاديون مبدأ 

بمعدلات نمعية متعارف عليها لقياس مدى تقارب الادال الفعلش للمنتج ما هذه المعدلات 

 النمعية ومن المعروف ان هذه المعدلات النمعية تختلف باختلاف:

 نوع الإنتاج وعبيعته.

 درجة التكثيف التراعش.

 لتراعش.حجج الاستثمار نش الآلات التراعية وغيرها المصاحب بمجهودات المنتج ا

 وقد اثبتت الدراسات تأثير هذه العوام  على كفال  أدال المنتج التراعش.

 كيف يمكن استخداج المعدلات النمعية نش تحديد كفال  أدال المنتج التراعش؟

بانتراض أن العمليات التراعية الولاتمة نش مشممممممماريا الحبوب تحت الميكنة التامة )الر   -

الحاصدات التراعية،... الخ(. تتعلب جهد منتج واحد لك  المحور ، الجرارات التراعية، 

35 
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هكتار من مسمممممماحات الحبوب نيمكن اسممممممتخداج هذا المعد  النمعش نش تحديد كفال  المنتج  

التراعش نش مث  تلك المشاريا بمقارنة التواجد الفعلش للمنتجين بحيث يحسب عدد المنتجين 

 عش لتحديد الكفال  الفعلية.الى عدد المنتجين النمعش نش المشروع الترا

المعدلات النمعية تختلف باختلاف العوام  المشار اليها سابقاد ومن امثلة المعدلات  -

رأس من الابقار المنتجة ونش الاغناج منتج لك   25النمعية نش ابقار الحليب منتج لك  

تار عير ونش إنتاج الخضر منتج لك  هك 2000رأس ونش دواجن البيض منتج لك   200

 وهكذا يمكن استخداج المعدلات النمعية نش تقدير كفال  المنتج التراعش بالمترعة.

 المحاضرة الثامنة : عملي 

زيارة ميدانية لمديرية زراعة نينوى او احدى الشةةةةةةعا الزراعية التابعة ل ا للاطلاع عل  

 طبيعة عمل اقسام المديرية وخاصة قسم الاحصاء والمتابعة . 

 

 المحاضرة التاسعة : عملي 

  ر   قييم الارض والم شآت العقارية-ب

 عريقة رسملة الدخ   .1

 الارض حسب هذه العريقة ينظر لها كرأسما  يستغ  أو يستثمر بفائد  معينة.

 قيمة الارض =الدخ  الصانش )ص( 

 سعر الفائد      )س(                 

( دينار وكانت الفائد  6الواحد لأرض تراعية )اذا كانت قيمة الناتج الصمممممممانش )ص( للدونج 
 نان قيمة الدونج تكون: %5على راس الما  

 دينار 120=    600=     6

0،05      5 
  نش القانون السابق نفترض ان )ص(قيمة ثابتة مستمر  الى ما لانهاية ولا يتغير مقدارها

ب قيمة الدونج بموجب القانون والاقرب للواقا هو ان الدخ  يتيد أو ينقص نش المسممممتقب  نتحسمممم
 التالش :

 )أ( هو مقدار التياد  أو النقصان للدخ     أ___     ق = ص    

 2س      س         
  أما اذا كان عمر الارض محدودا نأن الانتاج نش هذه الاراضمش يسمتمر لعدد محدود من

 السنين ، ويتغير قانون رسملة الدخ  نش هذه الحالة ليصبح:
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ق =
ص

س
   ⦋ 1-___1__⦌ 

   ن س(1)               

 )ن( هو عدد السنين

 امنزات طر ق  رسمل  الدخا

   انها سهلة الاستعما  اذا عرنت انتاجية الارض ومقدار التياد  أو النقصان نيها بصور
 دقيقة وتصلح نش الاراضش التراعية.

  أما اذا كان تقدير انتاجية الارض صممممممعبا كما نش الاراضممممممش السممممممكنية نان تقدير قيمة
 الاراضش يكون صعبا. 

  

 سوق ريقة المقارنة بسعر ال -2

   ان تقدير قيمة الارض يجر  على اسممماس المقارنة بقيمة ارض اخرى مشمممابهة بيعت نعلا
 أو ستباع واصبح سعرها نش السوق معلوما.

  أنها تععش قيمة السمممممموق الجارية او الحالية للأملاك العقارية أو الارض ميت  هذه العريقة
.أما الدخ  الذ  تنتجه الارض نش السمممممممنين المقبلة نلا يؤخذ بنظر الاعتبار كما نش حالة عريقة 
رسمممملة الدخ  السمممابقة، نيكون التأكيد على قيمة البيا الحالية كما يحددها تفاع  العرض والعلب 

 المشتر  هذه العريقة. نش السوق. ويفض 

 

 : تواجه مخمن قيمة  الارض حسب سعر السوق  صعوبات  وهش 

 1- التوصممم  الى القيمة باسمممتعما  هذه العريقة تكون أقرب الى الصمممحة اذا كانت تتونر

 مقاييس يمكن بواسعتها تمييت انواع الاراضش والاملاك العقارية .

  اتسمماع مدى الاختلاف والتدرج ان سممبب الصممعوبة يرجا الى خصممائص الارض وهش

 نش أنواع الاراضش .

 2-  سعر السوق يكون معرونا عندما يتج عدد مناسب من الصفقات 

  ان عدج تكرار حوادث بيا وشممرال الاراضممش جع  لهذا الاملاك سمموقا ناقصممة ،وان من

ضممش عبيعة السمموق الناقصممة للأراضممش انها تؤد  الى وجود اسممعار أو قيج متفاوتة جدا لقعا ارا

سابقة مدونة  سوقية يحتاج الى معلومات  قد تكون متقاربة نش النوع والموقا ،ان المخمن للقيمة ال

عن البيا والشرال لعدد مناسب لأراضش متشابهة بيعت نش اسواق وظروف متشابهة او متقاربة، 

 لشرال.وهذه المعلومات لا تتونر لان من النادر جدا ان يتكرر العدد الكانش من حوادث البيا وا
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  ريقة كلفة البديل-3

  ان هذه العريقة تسه  وضا قيمة مناسبة وذلك بتقدير ما يكلفه بنال متشابه نش التصميج
 الهندسش والمساحة ومواد البنال .

 . نكر  كلفة البدي  مبنية على اساس ان قيمة الششل مقاربة أو مساوية لكلفة الانتاج 

 :محاسن هذه العريقة 

بالعقار ثمنا يسممممممماو  تكاليف البنال بدون تياد  اذا كانت التكاليف ان الشمممممممخص يدنا  .1
 معرونة.

تنفا نش تقدير قيمة المنشمم ت العقارية أما نش حالة الاراضممش التراعية بدون تحسممينات  .2
نتظهر صعوبة استخداج هذه العريقة بسبب اختلاف الموقا والخصوبة العبيعية والبيئة العبيعية 

 المحيعة بالأرض .

 طر ق  كلف  البد اعنوب 

 .)مصاعب نش تقييج كلفة البدي )اختلاف الموقا 

 .كلفة البنال تتغير بعد مد  من التمن تغيرا كثيرا 

)بالنظر للعيوب الموجود  نش ك  عريقة من عرق التقييج الا أنه من الانسمممب اسمممتعما  العرق 
الأولى نش حالة الأرض الثلاث نش تقييج الارض والمنشممممممم ت العقارية( ، نتسمممممممتعم  العريقة 

التراعية مثلا او الأرض بحالتها العبيعية بدون وجود تحسمممممممينات عليها وتقدر قيمتها على 
أساس قدرتها الإنتاجية او مقدار الدخ  الصانش او الربح الاقتصاد  الذ  تنتجه ، ثج تقدر قيمة 

سمالية الموجود  عليها بعريقة كلفة ال بدي  ناقصا كلفة الاندثار التحسينات او الاستثمارات الرأ
 ، ثج تقارن هذه القيمة الاخير  بسعر السوق اذا تونرت معلومات عنها لأراضش متشابهة .

 

 المحاضرة العاشرة : عملي 

زيارة ميدانية للمصررررررر الزراعي في الموصرررررل للا لاع على  بيعة عمل المصررررررر والو ائف 

القروض الزراعية وانواعها وسررررعر القائدة الإدارية التي يقوم بها المو فين وخاصررررة فيما ي   

و ر  اسرررررترجاع القروض والمدة الزم ية للقرض وامم المشررررراكل التي يعاني م ها المصررررررففي 

 عملية استرجاع القروض الزراعية  .

 

 

 المحاضرة الحادية عشر : عملي

  ر  احتساب الاندثار

 و منن احتسفب الاندثفر  عدد ان الطر  أهمهف :

 Straight Line Method (SLN)طر ق  القسط الثف ت  -
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 Fixed-Declining Balance (DB)طر ق  القسط المت فقص  -

 Sum of Years Digit  (SYD)طر ق  ا موع ارقفم الس وات  -

 :Straight Line Method (SLN) ريقة القسط الثابت 

الثف ت  ان الطر  السهل  والتي تمتفز تعتبر طر ق  القسط الثف ت  ي حسفب الاندثفر للأصول 

  فلواوح و ضس  قسط الاندثفر الس وي على أسفس المعفدل  ا تن  :

 قنم  الانقفض( / العمر الإنتفجي للأصا –الاندثفر = )تنلف  الأصا 

دولار و قدر العمر الإنتفجي لهذه  23000اثفل : ا ترض أن ا شف  زراعن  ادترت آل   مبلغ 

(  ي نهف   عمره Salvage value)  وات  ن مف تقدر قنم  الانقفض للأصااااا ل   خمس سااا 

 احس  قنم  الاندثفر الس وي؟ .ريال 3000الإنتفجي  مبلغ 

 ريال 4000=  5(/3000 – 23000قسط الاندثفر الس وي = ) 

  تضااااح ان هذه الطر ق  أن الاندثفر الساااا وي للأصااااا هو الذي  ساااا ا  ي حساااافب 

 لف  اتسفو    نن س وات عمره الإنتفجي .الأر فح والخسفئر كتن

  تقد البعض هذه الطر ق  على أساااااافس أن الاندثفر هو اقف ا قنم  الخدا  التي   د هف  

الأصاا خلال الفتر  ) سا   ( ولمف كفن الأصاا   دي خدافته  ي  دا   عمره الإنتفجي 

ط إهلا   نففء  أعلى وتت فقص هذه النففء  ا  ارور الزان،  تضما الفترات  قساااااا

اتسافوي لا  عبر  درج  دقنق  عن قنم  الخدافت التي تساتفند  هف الفترات المختلف  ان 

الأصااا وخلال حنفته الإنتفجن .  مع ى ان قسااط الاندثفر  قدر  غض ال  ر عن اقدار 

 انتفج الال  والاصا خلال كا اد  .

 اثفل اخر: 

دولار، ُتسااااتهلك ساااا و ف  50،000دولار، وقنم  الانقفض 750،000اذا كفنت تنلف  ا لات 

 . احس  قسط الاندثفر لهذه الال ؟ %10  سب  

 دولار 70،000=  %10( × 50،000 – 750،000قسط الاندثفر = )

 :Fixed-Declining Balance (DB) ريقة القسط المت اقص 

  موج  هذه الطر ق   نون ابلغ الاندثفر  ي السااا وات الأولى ان عملا الأصاااا اكبر ا ه  ي

الس وات التفلن   ، وان السب  الذي  دعو لاستعمفل هذه الطر ق  هو ان التنفلنظ والمصفر ظ 

الإنتفجن  للأصا تتألظ ان ع صر ن الأول قسط الاندثفر والثفني تنفلنظ التصلنح والصنفن  

والاداا   وعفد  تنون تنفلنظ التصااااالنح قلنل  او تنفد اعدوا   ي السااااا وات الأولى ان عمر 

ثم تبدا  فلارتففع كلمف تقدم  الأصاااا  فلعمر لذلك     ان  ت فقص قساااط الاندثفر  ي  الأصاااا

 الس وات اللاحق  .

  ضسااا  الاندثفر على أسااافس هذه الطر ق    ساااب  ائو   ثف ت  ان الرصاااند المتبقي  ي 

حسفب الأصا  عد خصم قنم  الاندثفرات السف ق   ي نهف   كا عفم. و موج  القفنون 

 ب  المئو   للاندثفر الاتي :ال س
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                                     √
الانقفض قنم 

الاصا قنم 

ن

 = ال سب  المئو   للاندثفر1-

ڹ = عدد س نن استعمفل الأصا الى حنن وقت الوصول الى قنم  الأنقفض ) العمر الإنتفجي 

 للأصا (

الأصااا  قنم  أكثر تضد دام ان و رى البعض أن هذه الطر ق  تضما الفترات المختلف  ان حنف  

طر ق  القساااط الثف ت وتعنس القنم  السااالنم  للخدافت المسااات فد  ان الأصاااا خلال الفترات 

 المختلف 

%  20دولارو ضس  الاندثفر  معدل  50000اثفل : قفات ا شأ  ازراعن   شراء آل  قنمتهف 

قسط الاندثفر الس وي  س و فم و قدر العمر الإنتفجي للأصا  عشر س وات ، المطلوب حسفب

 لهذه ا ل  .

 10000% =  20*  50000إهلا  الس   الأولى = 

 8000% =  20( *  10000 – 50000إهلا  الس   الثفنن  = ) 

 6400% =  20( *  8000 – 40000إهلا  الس   الثفلث  = ) 

 5120% =  20( *  6400– 32000إهلا  الس   الرا ع  = ) 

 4096% =  20( *  5120 – 25600)  إهلا  الس   الخفاس  =

 3277% =  20( *  4096 – 20480إهلا  الس   السفدس  = ) 

 2621.4% =  20( *  3277 – 16384إهلا  الس   السف ع  = ) 

 2097.1% =  20( *  2621.4 – 13107إهلا  الس   الثفا   = ) 

 1672.3% =  20( *  2097.1 – 10485.6إهلا  الس   التفسع  = ) 

 1337.8% =  20( *  1672.3 – 8361.5إهلا  الس   العفدر  = ) 

 5351.4(=1337.8-1672.3-8361.5سعلر الانقفض =)

 :Sum of Years Digit  (SYD) ريقة مجموع ارقام الس وات 

  موج  هذه الطر ق   ضس  قسط الاندثفر الس وي على ال ضو التفلي:

 تقطنعه إلى س وات. نرسم خط  مثا العمر الإنتفجي للأصا و تم -

 نض  أرقفم اتسلسل  للس وات. -

 نض  تضت كا س   كسر اقفاه هو ا موع أرقفم الس وات. -

 نقل  اتسلسا أرقفم الس وات ونضعهف  ي البسط لنا كسر   ضصا على اعدل الاندثفر -

 اثفل:
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انن دولار و لغت اصااااافر ظ ال قا والتأ 30000اثفل: تم اقت فء آل   زراعن  ثمن داااااراءهف 

وكفن  5000وكفنت قنمتهف البنعن   ي نهف   العمر الإنتفجي )الانقفض(  15000والتركن  

 س وات. احس  قسط الاندثفر الس وي؟ 4عمرهف الإنتفجي 

 4 3 2 1الس وات  -

 1 2 3 4اقلوب الس وات   -

 10=4+3+2+1ا موع ارقفم الس وات = -

 0.4=10÷4الس   الاولي  -

 0.3=10÷3الس   الثفنن   -

 0.2=10÷2الثفلث  الس    -

 0.1=10÷1الس   الرا ع   -

 :ويكون قسط الاندثار عل  النحو التالي

 16000=0.4(*5000-4500قسط الاندثفر  ي الس   الاولي: )

 12000=0.3(*5000-4500قسط الاندثفر  ي الس   الثفنن : )

 8000=0.2(*5000-4500قسط الاندثفر  ي الس   الثفلث : )

 4000=0.1(*5000-4500الرا ع : )قسط الاندثفر  ي الس   

 

 

 

 المحاضرة الثانية عشر : عملي

  موقف المزارع من الم ا رة 

 عتمااد اوقظ المزارع ان المخاافطر  على الهاادف ان ال شاااااااافط الزراعي والموقظ الماافلي 

للمزارع واحتمفلات الر ح والخساافر  و  طوي اتخفذ المزارع لقرار حول القنفم   شاافط اعنن 

 واحتمفل هدف ز فد  دخله وتضساانن اسااتوى اعنشااته على المخفطر   عدم تضقنق ذلك الهدف 

عتمد اسااااااتعداد المزارع على المخفطر   فتخفذ القرار على اوقعهف  شااااااا الإنتفج المتوق  و 

المفلي وقد ساابق أن أداارنف  ي الفصااا الثفان إلى أنه  منن قنفس المركز المفلي   سااب  الد ن 

لضقو  الملنن   نلمف قلت هذه ال سااااااب  كلمف انخفض أثر المخفطر  على اتخفذ القرار وعمواف 

المخفطر قد ت  ع د اتخفذ قرار اعنن  عتمد على خبرته  لن الموقظ المزارع المخفطر ان 

 ودعوره الشخصي ت فه هذا القرار

 (1-15و ص ظ المزارعون حس  تقبلهم للمخفطر  إلى ثلاث  ئفت كمف  بنن الشنا )

 وهذه الفئفت هي  

 الفئ  التي تت    المخفطر  -1

تتصااااظ  فلمخفطر  إلا تتصااااظ هذه الفئ  ان المزارعنن  أنهف تمنا إلى ت    اتخفذ قرارات 

إذا كاافناات احتماافلنااف أن ت دي هااذه القرارات إلى تضقنق المز ااد ان الر ح كبنر  وجااد علاقاا  
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طرد    نن درج  تقبا المخفطر  والر ح المتوق   نلمف كفن الر ح المتوق  عفلنف كلمف زاد تقبا 

 المزارع للمخفطر 

 الفئ  المضف د  ات فه المخفطر -2

تأثر هذا النوع من  المتارعين بالمخاعر  نش اتخاذ القرارات المترعية نإن هذه الفئة لا ي

 تتخذ قراراتها نش ضول صانش الربح المتوقا بصرف النظر عن درجة المخاعر 

 الفئ  التي ترغ   ي المخفطر  -3

اتصاااا المزارع ان هذه الفئ   أنه  رغ   ي اتخفذ القرارات تتصاااا  فلمخفطر   وجد علاق  

 . فطر  والر ح المتوق  كلمف زادت درج  المخفطر  قا  الر ح المتوق عنسن   نن درج  المخ

 
 

 أساليب  قليل الم ا رة 

 وجد العد د ان الأسااااااافلن  والتي  منن للمزارع أن  عما ان خلالهف على تقلنا المخفطر  

 :والتي  منن تضد دهف على ال ضو التفلي 

 :اختيار المحاصيل وال شا ات الزراعية -1

ر المضفصااانا وال شااافطفت الزراعن   عد دراسااا  التبف ن  ي الأساااعفر هف وإنتفجهف  تعنن اختنف 

و فلتفلي اختنفر الأنشط  الزراعن  التي تتصظ  فلثبفت ال سبي  نعود عوائدهف وت    اختنفر 

التولنف  ان المضفصاااااانا التي  نون اعفاا الارتبفط  نن أسااااااعفرهف أو إنتفجهف اوجبف أي تلك 

 أو ت خفض اعفالتي تر   أسعفرهف 

 : الت ويع في الإنتاج -2

ت ب   أهمن  الت و    ي الإنتفج  ي تقلنا المخفطر  ان ااااااارور  الاسااااااتففد  ان أ   علاقفت 

إنتفجن  تفزر   أو إااااااااف ن  أو انمل  كمف ساااااابق الإدااااااافر  إلى ذلك ع د تضلنا العلاق   نن 

سف   التي تقظ وراء  سل  واحد  الفل الم ت فت و لخص المثا القفئا لا تض  جمن  البنض  ي 

 ي الإنتفج الا ان  عض الدراسفت التي جرت  ي هذا الم فل  ي الدوال المتقدا   نر  الت وع 

 تقلا ان أهمن  الت و    ي الإنتفج  ي تقلا المخفطر  وذلك لاعتبفر ن اسفسنن 
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جمن  أسااااااعاافر الساااااال  الزراعناا    فس العوااااا الم ثر  على   تتااأثر -أ

الزراعن  ت خفض او ترتف   العرض والطل  امف  ودي الى ان تنون تقلبفت أساااااعفر السااااال 

 اعف

إنتفجن  المضفصاااااانا   فس العوااا البنئن  المضدد  الم ثر  على  تتأثر -ب

اوجبف  تأثنره مسااااااتوى اعنن ان الااطفر  ضن   نون  تأثرهفالإنتفج  ي ا طق  اعن   اثا 

اشف هف  تأثنراعلى إنتفجن  جمن   المضفصنا او تعراهف ل صف    مرض اعنن  ضن   تر  

 إنتفجن  جمن  المضفصنا  ي الم طق  على 

وعموما يكون اثر التنوع نش الإنتاج نعالا نش تقلي  المخاعر  عند ) أ( اختيار المحاصمممممممي  

بدرجات متفاوتة بالعوام  المؤثر  على الإنتاج  مث  الامعار ودرجات الحرار   تتأثرالتش 

) ب ( اختيار توليفة المحاصي  التش لها دورات سعرية متعاكسة  ) ج( التنوع نش التسويق 

من خلا  تسمممويق السممملعة على نترات مختلفة من السمممنة وذلك من خلا  التحكج نش مواعيد 

سلعة  ويسهج التنوع نش الإنتاج بالإضانة الى تقلي  ،وتسويقها نيما بعد التراعة او تختين ال

المخاعر  نش تحقيق اسمممتخداج أنضممم  للعم  ويسممممح بأدال العمليات التراعية نش مواعيدها 

المناسممممبة الا انه يؤخذ على التنويا نش الإنتاج كونه يود  الى حفض الكفال  الإدارية لمدير 

 مترتبة على ذلك المترعة نتيجة تعدد الأنشعة ال

 :إدارة الإنتاج  -3

تودي الإدار  ال ند  وتطبنق  عض أساافلن  الإنتفج الى تقلنا المخفطر   تو نر طفق  إاااف ن  

ان الخدافت الالن  تز د عن الاحتنفجفت الضاااااارور   للمزرع   و ر للمزارع الإانفننفت 

هف  ب   ي الساااااا وات التي تضول  ن هف الم فساااااا نفت الزراعن   ي اواعند اللازا  لأداء العمل

داء هذه المهفم اثا عملنفت الزراع  او الضصفد، ان المزارع تطبنق  عض ال روف ال و   أ

سفلن  الري  الضد ث  واعفل   ا  فت ،الأسفلن  الزراعن  التي تقلا ان المخفطر  اثا اتبفع أ

الزراعن  والتسمند وكذلك العما على وجود اخزون  فئض ان الأعلاف  منن استخدااه  ي 

 س وات

 المرونة : -4

ون   ي الإدار  المزرعن  ت  نم الموارد المزرعن   ضن   منن التضول ان ن فم تقصااااد  فلمر

  لدخفلإنتفج اعنن إلى ن فم إنتفجي آخر  فلسااهول  و ساارع  و أقا تنلف  امن   ، امف  ساامح 

أنشط  جد د   دل الأنشط  قفئم   ي المزرع  وان الأاثل  على المرون   ي الإدار  المزرعن   

ج اللضم  ضن   منن اساااااتعمفلهف  ي تر ن  دجفج البنض إذا اف انخفضااااات اقفا  حضااااافئر دجف

أسعفر دجفج اللضم وإنشفء حضفئر تر ن  أ قفر الضلن   ضن   منن استعمفلهف كض فئر تسمنن 

 إذا أتى تطل  الأار ذلك .

 است دام بع  الاسترا يجيات التسويقية :  -5

لتسااااااو قن  وان هذه الإجراءات التعفقد  منن تقلنا المخفطر   تطبنق العد د ان الإجراءات ا

 المسبق على المضصول وتسو ق المضصول على  ترات زا ن  خلال العفم .

 است دام السياسات المالية :  -6
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قد    ي المزرع   ي تقلنا المخفطر  عن طر ق ز فد   ب  الساااااانول  ال  تسااااااهم ز فد  نساااااا

الساااا دات والمخزون ان الموجودات ال فر    ي المزرع  والتي تتضاااامن حساااافب التو نر و

لذلك و عمد  عض  قد إذا دعت الضفج   هف إلى ن نا والضنوانفت والتي  منن تضو ل المضفصاااااا

المزارعنن ع د اقتراض أاوال ان ا سااااااساااااافت التمو ا لتغطن  احتنفجفت اعن   أو لتغطن  

 الع ز  ي التد قفت ال قد   .

 التأمين :  -7

نلف  اعن   وهي عبفر  عن قسااااااط التأانن  منن تعر ظ التأانن  أنه عبفر  عن اقف ضاااااا  الت

اقف ا احتمفل حصول خسفر  كبنر  للم ان و وجد أنواع عد د  ان التأانن  منن أن  ل أ إلنهف 

 المزارع لتقر ر المخفطر  وان  ن هف :

التااأانن على الممتلناافت اثااا التااأانن على المباافني اااااااااد الضرائق  -

 .والسرقفت والتأانن على السنفرات اد الضوادث 

التأانن على المضفصاانا والضنوانفت اثا التأانن على المضفصاانا لذ   - -

 جففف أو انضبفس الأاطفر أو اد إصف تهف لبعض الأاراض والضشرات .

التأانن على الضنف  والهدف ان التأانن تعو ض أساااااار  الشااااااخص  - -

 الم ان علنه ان  قدان الدخا نتن    الو ف  .
 المحاضرة الثالثة عشر : عملي

 ت دير كفاءة المنتج الزراعي

 نمطيةتقد ر كففء  الم تج الزراعي ان اهم ع فصر الإنتفج وقد استخدم الاقتصفد ون ابدأ المقفرن   معدلات 

اتعفرف علنهف لقنفس ادى تقفرب الاداء الفعلي للم تج ا  هذه المعدلات ال مطن  وان المعروف ان هذه 

 المعدلات ال مطن  تختلظ  فختلاف:

 لإنتفج وطبنعته.نوع ا 

 .درج  التنثنظ الزراعي 

 .ح م الاستثمفر  ي ا لات الزراعن  وغنرهف المصفح   م هودات الم تج الزراعي 

 وقد اثبتت الدراسفت تأثنر هذه العوااا على كففء  أداء الم تج الزراعي.

 كيف يمكن إست دام المعدلات ال مطية في  حديد كفاءة أداء الم تج الزراعي؟ 

اض أن العملنفت الزراعن  اللّازا   ي اشفر   الضبوب تضت المنن   التفا  )الري المضوري،  ف تر -

هنتفر ان اسفحفت  35ال رارات الزراعن ، الضفصدات الزراعن ،... ال (. تتطل  جهد ا تج واحد لنا 

مشفر    مقفرن  الضبوب  نمنن استخدام هذا المعدل ال مطي  ي تضد د كففء  الم تج الزراعي  ي اثا تلك ال

التواجد الفعلي للم ت نن  ضن   ضس  عدد الم ت نن الى عدد الم ت نن ال مطي  ي المشروع الزراعي لتضد د 

 النففء  الفعلن .
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المعدلات ال مطن  تختلظ  فختلاف العوااا المشفر النهف سف قفً وان ااثل  المعدلات ال مطن   ي ا قفر  -

رأس و ي دواجن البنض ا تج  200قفر الم ت   و ي الاغ فم ا تج لنا رأس ان الا  25الضلن  ا تج لنا 

طنر و ي إنتفج الخضر ا تج لنا هنتفر وهنذا  منن استخدام المعدلات ال مطن   ي تقد ر كففء   2000لنا 

 الم تج الزراعي  فلمزرع .

 ت دير كفاءة استخدام الآلات الزراعية

 في الزراعة الحديثةتلعب الآلات الزراعية بمختلف أنواعها 
ً
 مهما

ً
فهي مكمل وبديل للمجهود البشري في العملية  دورا

الإنتاجية. ويمكن تقدير كفاءة الآلة الزراعية من الناحية الإقتصادية بتكلفة الآلات الزراعية لوحدة المساحة أو الطن 

 المنتج من الحاصلات الزراعية المختلفة.

   = كفاءة الآلة  

 الآلة  نش المشروعإجمالش تكلفة 

 ريال / هكتار  =                                            

 اجمالش المساحة المتروعة  

 او

 إجمالش تكلفة الآلة نش المشروع

 ريال / عن    =                                                 

 اجمالش الإنتاج المحقوق    

    للال  التنفلنظ المتغنر  والثف ت . شما إجمفلي التنلف  الس و 

" التنفلنظ الثف ت " وتشما تنلف  الإهلاكفت الس و   للآل  والتأانن والتراخنص وغنرهف ان الب ود التي لا  

 تتغنر  تغنر نمط الإنتفج وكمنته.

وغنرهف ان  " التنفلنظ المتغنر  " وتشما تنلف  الوقود الس و   والعمفل  والصنفن  وقط  الغنفر المستهلن  

 الب ود التي تتغنر  تغنر نوع وكمن  الإنتفج.

 إجمفلي تنلف  ا ل  = إجمفلي التنلف  الثف ت  + إجمفلي التنلف  المتغنر   ي الس   للموسم الإنتفجي.» 

  و فلطب   لن لإرتففع هذه التنفلنظ ا در لإنعدام النففء  وإنخففاهف ا در لنففءتهف والتشغنا

 لوحدات الإنتفجن .الأاثا للآل   ي ا
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 المحاضرة الرابعة عشر : عملي 

 ت دير كفاءة استخدام الأراضي الزراعية:

  ،الأرض التراعية من أهج الاستثمارات التراعية من حيث القيمة والمساهمة نش العملية الإنتاجية

والعبيعية وتهتج الإدار  المترعية بكفال  استخدامها والتش تحدده  مجموعة من المععيات الفنية 

 والإقتصادية. وهش جميعها عام  محدد لقدر  الأراضش التراعية على الإنتاج.

   د المكونات العبيعية والكيميائية للتربة قدرتها على إنتاج مختلف المحاصي على سبي  المثا  تُحدو

د الدور  التراعية وتعاقب المحاصي  على الأراضش التراعية  من حيث الكيف والكج ، كما تُحدو

 إنتاجية تلك المحاصي ، وتحدد درجة التكثيف والمردود الاقتصاد  ل نتاج التراعش المحقق.

   وبالرغج من هذه العوام  المتداخلة إلاو أنه يمكن استخداج الأرقاج القياسية للمحاصي  كمقياس لكفال

 مختلفة.استخداج الأراضش التراعية بغرض المقارنة داخ  المناعق التراعية وبين المناعق ال

  وللتعرف على كيفية حساب الرقج القياسش للمحاصي  يمكن اعتبار الجدو  التالش الذ  يبين

 المساحات المتروعة من قائمة من المحاصي  بمترعة ما والمنعقة المعلوب المقارنة بها.

 ت دير كفاءة استخدام الأراضي الزراعية:

 ث القيمة والمساهمة نش العملية الإنتاجية، الأرض التراعية من أهج الاستثمارات التراعية من حي

وتهتج الإدار  المترعية بكفال  استخدامها والتش تحدده  مجموعة من المععيات الفنية والعبيعية 

 والإقتصادية. وهش جميعها عام  محدد لقدر  الأراضش التراعية على الإنتاج.

 د المكونات العبيعية والكيميائية للت ربة قدرتها على إنتاج مختلف المحاصي  على سبي  المثا  تُحدو

د الدور  التراعية وتعاقب المحاصي  على الأراضش التراعية  من حيث الكيف والكج ، كما تُحدو

 إنتاجية تلك المحاصي ، وتحدد درجة التكثيف والمردود الاقتصاد  ل نتاج التراعش المحقق.

 داج الأرقاج القياسية للمحاصي  كمقياس لكفال  وبالرغج من هذه العوام  المتداخلة إلاو أنه يمكن استخ

 استخداج الأراضش التراعية بغرض المقارنة داخ  المناعق التراعية وبين المناعق المختلفة.

وللتعرف على كيفية حساب الرقج القياسش للمحاصي  يمكن اعتبار الجدو  التالش الذ  يبين المساحات 

 ما والمنعقة المعلوب المقارنة بها.المتروعة من قائمة من المحاصي  بمترعة 

 المحاضرة ال امسة عشر : عملي

 خـــــــــــــطـوات إعــــــــــــداد الــــــــــــــمـيـزانـيـة والخطة المزرعية

 

 ختلظ المزارعون  ي الخطوات التي  تبعونهف  ي إعداد المنزاننفت الزراعن  غنر أنه  منن إتبفع الخطوات 

 لإعداد المنزانن  والخط  المزرعن  .التفلن  كأسفس 

 ال طوة الأولى: حــــــــصر الـــــــموارد الـــــــزراعية والتي  شمل:
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 رأس المفل المتو ر حفلنفً واف  منن تد نر  ان خلال ا سسفت الإقراض المختلف .  -

 العمفل  المتو ر  والعمفل  التي  منن تد نرهف وكذلك العمفل  الأسر  . -

قدر  صفح  المزرع  على إدار  الموارد الزراعن  والمهفرات المتو ر  واف ادى الضفج  إلى اهفرات  -

ادار   جد د      تد نرهف. تضد د المهفرات الإدار   المتو ر   سفعد  ي إختنفر ال شفط المزرعي )إنتفج 

 الألبفن أو اللضوم أو الإنتفج ال بفتي وغنرهف(.

 المبفني والالات -

 لموارد الاران : حصر ا -

 تضدد المسفح  الإجمفلن  للمزرع  ان خلال الخر ط  المواوعن ،  -

 وعلى الخر ط  نفسهف تضدد الإستعمفلات الضفلن  لنا جزء ان المزرع ، كمف هو  علنفً.  -

 وكذلك تضد د تص نففت التر   )طن ن ، رالن ،...إل (،  -

الإنخففافت والخطوط كمف     اعر   طبوغرا ن  الأرض ان حن  الإرتففعفت و -

 الن تور   للأرااي، 

أ ضفً     اعر   تصر ظ التر   والذي  فند  ي تضد د إانفننفت الري والصرف  ي  -

 الأرااي الزراعن . 

  و ذلك  منن عن طر ق الإدار  المثلى إستخدام كا المعلوافت عن الموارد الأران   هدف

 نرهف. المضف    علنهف ان التدهور والتملح والإنضراف وغ

  . كمف تفد د المعلوافت  ي تضد د إنتفجن  تلك الأرااي  ي الاستخداافت الزراعن  الإنتفجن  المختلف 

  ان المهم ان وقت إلى آخر تضد   المعلوافت المتو ر  عن أرض المزرع  أو المشروع عن

 .طر ق أخذ عن فت عشوائن  للتر   وتضلنلهف  غن  دراس  المعلوافت المتو ر  وتضد ثهف

  كمف  منن أن تفند المعلوافت المتو ر  عن اصفدر المنفه  ي المزرع  وعدد ا  فر وأعمفقهف

وإنتفجن  تلك ا  فر وتطور الإنتفجن  وتأثنرهف  فلعوااا المختلف  ان الإستهلا  وال روف الطبنعن  

 والبنئن  المبفدر  وغنر المبفدر .

 لأران  إقتراح دور  زراعن  للمضفصنا  ي  منن عن طر ق المعلوافت المتو ر  عن الموارد ا

 تلك المسفحفت  فلإاف   إلى تقد م تفر   افصّا عن المزرع   فند  ي الإدار  المثلى لهف. 

 ال طوة الثانية:  حديد الانشطة الإنتاجية من محاصيل وانتاج حيواني:

  والم شآت تضد د الانشط   منن عن طر ق المعلوافت السف ق  والمتعلق   فلأرااي والمنفه والمبفني

 الانتفجن  المختلف 

 ال طوة الثالثة:  قدير الإنتاجـــــــــية

تنون التقد رات حس  الأن م  الإنتفجن  السفئد . التقد رات المقترح  ا رد ت ب ات علمن ، ودقتهف تعتمد 

 على دق  المعلوافت المستخدا  وطر ق  الضصول علنهف. 

لى الدور  الزراعن  المتبع   فلمضفصنا العشبن  تعطي إنتفجفً أعلى ع د تعفقبهف  مثلاً الإنتفج سوف  عتمد ع

ا  البقولنفت  ي المسفحفت الزراعن ، وكذلك سوف تعتمد الإنتفجن  على الموارد الزراعن  الأخرى اثا 
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  وغنرهف الأسمد ، المنفه، المبندات الزراعن  والعشبن ، وعلى اواعند الزراع  وال روف الم فخن  السفئد

 ان العوااا الم ثر   ي الإنتفج. 

وعلى العموم تلع  الخبر  ووجود الس لات المزرعن  عن العملنفت الزراعن  السف ق  دوراً كبنراً  ي تقد ر 

إنتفجن  المضفصنا المختلف   دق  وأقا إحتمفلات للخطأ، )دق  التقد رات تت فس  طرد فً ا  المعلوافت 

 هذه التقد رات(. المستخدا   ي الضصول على

 الخطوة الرابعة: ت دير هوامش الربح:

يقدر هامش الربح لك  وحد  من النشاع الانتاجش. هامش الربح هو الفرق بين إجمالش الدخ  ومجموع 
التكاليف المتغير . ويتعلب حساب الهامش الربحش تقدير الانتاجية وسعر إلانتاج بعريقة مثلش. ويتعلب 

 لمتغير  قائمة بعناصر الانتاج المتغير  وسعرها. حساب إجمالش التكلفة ا

 الخطوة الخامسة: اعداد الخطة الكلية للمزرعة:

نش خعة المترعة الكلية . جميا المعلومات اللاتمة لاعداد خعة المترعة الكلية اصبحت جاهت  للاستخداج
 .هامش ربحش لك  وحد  من المورديتج تحديد الموارد الأكثر ندر  واختيار االناشاعات الانتاجية ذات أكبر 

 هامش الربحالهامش الربحش للمورد =    

 كمية المورد المستخدمة                             

 ان الملاح فت المهم  التي     اراعفتهف  ي إعداد المنزانن :

 المنزانن  المزرعن  تنون  شنا ابسط وخفلن  ان التففصنا المعقد . -

 جزئن   ي الضفلات التي لا تضتفج إلى إعداد انزانن  كلن   منن إعداد انزانن  -

     أن  نون ان السها إ  فد الأرقفم المتعلق   فلدخا الصف ي لنا البدائا الإنتفجن . -

  

 

 

 

 

 

 

 


