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 الإدارةمفھوم علم  
الســمة الاســاســیة لعلم الإدارة والتي تمیزه عن غیره من العلوم الاخرى ھي الحاجة الماســة الیھ في مختلف  

 للمجالات العلمیة والخدمیة والسیاسیة.   بالإضافةمجالات العمل الإنتاجي من زراعة وصناعة وبناء وغیرھا 
ناعي الذي اعقب الثورة الصـناعیة والص ـ الاقتصـاديشـھد علم الإدارة تطوراً واضـحا وملحوظا بعد التطور  

ــتى مجالات حیاتنا   ــتخدامھا في ش والذي أدى الى تحدید الكثیر من المفاھیم الإداریة وتخصــیص مجالات اس
 الیومیة.

اسـي الذي یمكن    الاقتصـادیةظھر علم الإدارة من بین مجموعة العلوم  لیمثل المحور الرئیسـي والجوھر الأسـ
الــــمــــوا  الاعــــتــــمــــاد تــــنــــمــــیــــة  فــــي  ــریــــة.  عــــلــــیــــھ  والــــبشـــــ الــــطــــبــــیــــعــــیــــة   رد 

 
از الإداري على الرغم من اختلاف    یعبروعلم الإدارة :   ات الجھـ ــتویـ اعي بین مختلف مســ د الجمـ عن الجھـ

الــــمــــخــــتــــلــــفــــة،  الإداریــــة  ــتــــویــــات  الــــمســـــ بــــیــــن  الإداري  الــــعــــمــــل   طــــبــــیــــعــــة 
 فالإدارة العلیا تعمل على رسـم السـیاسـات وتحدید الأھداف ومتابعة التنفیذ من خلال جھاز إداري متخصـص.  
بینما تعد الحلقة الإداریة الوســطى صــلة الوصــل بین المســتویات الإداریة التي تتلقى الأوامر الإداریة من  
ــي،  ــلـــ ــمـــ عـــ ــع  واقـــ ــى  إلـــ ــا  ــھـــ ــلـــ ــویـــ ــحـــ وتـــ ــى  ــلـــ الأعـــ ــات  ــویـــ ــمســـــــــتـــ  الـــ

 لدنیا فإنھا تعد الجھة المشرفة على العملیات التنفیذیة في الأقسام الإنتاجیة.أما الحلقة الإداریة ا 
 عموما یسھم عـلم الإدارة في تــــحـقـیق الـــــمسائل الـــــــتالیة:

ــتوى   .1 ــاديرفع المس ــین نوعیتھ    الاقتص ــاریع عن طریق زیادة الإنتاج وتحس والاجتماعي للعاملین في المش
 داري الفعال القادر على تنسیق الجھود والتفاعل بین الفعالیات والأنشطة المختلفة.بالاعتماد على الجھاز الإ

 الاستخدام العقلاني للموارد المتاحة في إطار الموارد الوطنیة وفي حدود المشروع. .2
ــائر العاملین في الجھاز الإداري في إطار  .3 ــتویات  یعتمد علم الإدارة على الجھد الجماعي المنظم لســ المســ

الإداریة المختلفة بداء من وضع الخطط الإنتاجیة، ووضع البرامج الزمنیة اللازمة لتنفیذھا، ومن ثم مراقبة 
 عملیة التنفیذ وتتبعھا وتصحیح الانحرافات والأخطاء والتغلب علیھا في حال حدوثھا.

 ــ .4 یة واختیار البدیل الأفضـــل من اتخاذ القرارات الإداریة بالاعتماد على البحوث العلمیة والبرمجة الریاضـ
 بین مجموعة البدائل.

إیجاد الجھاز الإداري القادر على قیادة شـؤون المشـروع وتسـییرھا من خلال المعرفة العلمیة والعملیة لھذا   .5
 الجھاز.

لدینا ان الإدارة ھي وحدة اتخاذ القرارات وفق الضــــوابط العلمیة ویعرف القرار بانة   مما ســــبق یتضــــح
 من مجموعة من البدائل ،  لأفضلیتھالبدیلات  اختیار احد 

 
 
 
 صفات الـمـدیر الـناجـح والصـفـات الممیزة لھ •
یوجـد في كـل منطقـة زراعیـة امثلـة عملیـة من المزارعین العـاجزین عن جعـل عملھم في المزرعـة مربحـا،   •

وغـالبـا مـا یؤدون بعض العملیـات الزراعیـة وتخزین بعض محـاصـــــیلھم وتغـذیـة حیوانـاتھم بطرق ملائمـة،  
ــنون اختیار ال ــھ قد یرتكبون اخطاء اداریة تكلفھم كثیراً فلا یحسـ مزروعات الملائمة ولكنھم في الوقت نفسـ
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ــویقھ او یوظفون أموالاً كثیرة في الآلات  ــبة، أو یرتكبون أخطاء في توقیت إنتاجھم وتس والحیوانات المناس
والمعـدات واســـــتمرار الأخطـاء في اتخـاذ مثل ھذه القرارات الإداریة الإنســـــانیة قد یجعل العمل الزراعي  

 خاسراً رغم الجھود الكبیرة التي تبذل.
كثیر من الدراســات وجود فوارق كبیرة في مقدار الدخل والربح بین المشــاریع الزراعیة  وقد اوضــحت ال •

ــھ ویرجع ذلك الى الاختلاف في المقدرة الإداریة  ــھ والحجم نفس المختلفة عند مقارنة مزارع من النوع نفس
 للمزارعین.

 
 

 صـفات او خصائص مدیر المزرعة الناجح
یة للنجاح في أي عمل كالصـحة والطموح والذكاء لابد من توافر عدد  یمكن القول انھ بالإضـافة للصـفات الاس ـ اسـ

 من المؤھلات التي لھا اھمیة خاصة في اتخاذ القرارات الإداریة وتنفیذھا والتي من أھمھا ما یلي:
 الـــــقدرة عـــــلى تـــــحلیل الـــــمشكلات والـــــتفكیر فیھا: .1
المھمة الرئیســـیة لمدیر المزرعة ھي اتخاذ القرارات الإداریة والقرارات الإداریة ذات الأھمیة الاولى تحتاج     

الى تحلیل دقیق وحسـاب لجمیع الاحتمالات التي قد ترافق ھذه القرارات منذ اتخاذ القرار وحتى وصـولھ إلى 
 المنفذین.

 الـــــلازم لـــــجـمـع الــــمـعـلـومات الــــجدیدة:.    الاستعداد الـــــشخصي  2
لا یســتطیع المدیر الناجح التوقف عن اكتســاب الخبرة الاقتصــادیة والفنیة في ھذا العصــر الســریع المتغیر     

 فسرعان ما تصبح الحقائق قدیمة والمعرفة الكاملة عن احسن الطرق المتبعة في اداء الأعمال اقل أھمیة.
 ــقدرة عــــلى الـــــتنفیذ وإنھاء الأعمال:.   الــ3

د       دیرین عنـ اذ القرارات ویتعثر كثیر من المـ د اتخـ دیر بعـ ة المـ ذ جزء من مھمـ من الملاحظ ان اجراءات التنفیـ
 ھذه المھمة فقد یتخذون قرارات حكیمة دون القدرة على تنفیذھا.

 
 مــواجـھة قـدر مـعــین من الأخطار:.     الـرغبة والــقدرة على تـــحمل الــــمسؤولیة و4

ــؤولیـة للقرارات التي یتخـذھـا وقـد تتغیر الخطط والقرارات التي      إحـدى مھمـات المـدیر النـاجح ھي تحمـل المســ
 یتخذھا حتى افضل المدیرین  بسبب تغییرات مفاجئة.

 .   عــــدم الإكـــــثار من إصـــــــدار الـــــــقـرارات:5
ات غیر القابلة للتنفیذ على الواقع العملي للمزرعة بحیث یتولد عدم الثقة بین العمال المنفذین  وبخاصـــة القرار   

 للقرار والمستویات الادرایة العلیا التي اصدرت ذلك القرار.
 معني ادارة المزرعة 

المحاصـیل  تتكون إدارة المزرعة من كلمتین أي مزرعة وإدارة. المزرعة تعني قطعة أرض یتم فیھا انتاج  •
 والانتاج الحیواني تحت إدارة مشتركة ولھا حدود محددة.

المزرعة وحدة اقتصـادیة اجتماعیة لا توفر الدخل للمزارع فحسـب بل أیضـا مصـدر السـعادة لھ ولأسـرتھ.   •
وھي أیضـا وحدة لصـنع القرار حیث یملك المزارع العدید من البدائل لموارده في إنتاج المحاصـیل والانتاج  



 إدارة مزارع / كلیة الزراعة والغابات / جامعة الموصل  
 ا.م . د. زوید فتحي عبد          م . محاسن محمود سلطان  

 
 

4 
 

. وبالتالي، فإن المزارع ھي وحدات صـــغیرة ذات أھمیة حیویة والتي تمثل مركز صـــنع القرار  الحیواني
 الدینامیكي فیما یتعلق بتوجیھ الموارد الزراعیة في عملیة الإنتاج.

الإدارة ھي فن الحصـــــول على العمـل المنجز من الافراد الـذین یعملون في مجموعـة. والإدارة ھي عملیـة   •
 مھیئة للأفراد الذین یعملون معا في مجموعات لتحقیق أھداف مختارة.تصمیم بیئة مناسبة و 

 الإدارة ھي العنصر الرئیسي في نجاح الاعمال. المدیر قد یجعل الأعمال التجاریة ناجحة او خاسرة.  •

ــتخدم العدید من الابتكارات التكنولوجیة،   • ــبحت تسـ وتتخذ الإدارة بعدا جدیدا وأھمیة في الزراعة حیث اصـ
 مال المقترض في الانتاج الزراعيورأس ال

د للموارد بین   • د بـدوره على التوزیع الرشـــــیـ ذي یعتمـ ار المزارعین، والـ د على ازدھـ د ازدھـار أي بلـ ویعتمـ
 مختلف الاستخدامات وتبني التكنولوجیا المحسنة

 تعریف علم ادارة المزارع :
ذي یقـاس   -1 اختبـار الربحیـة (علم إدارة المزارع ھو فن إدارة المزرعـة بنجـاح، والـ  .L.Cبـ

Gray( 
تعرف إدارة المزارع بانھا دراســـة طرق ووســـائل تنظیم عناصـــر الإنتاج من ارض وعمل   -2

وراس مـال، وكـذلـك تطبیق المعرفـة الفنیـة والخبرات والمھـارات لكي تنتج المزرعـة اكبر قـدر 
  من الدخل الصافي او الارباح 

ذي ھو علم من ا -3 أنھـا احـد فروع على الاقتصـــــاد الزراعي الـ لعلوم  تعرف إدارة المزارع بـ
ة داخـل الوحـدة   ــریـة والطبیعیـ ة التطبیقیـة وتھـدف إلى تنظیم وتوزیع الموارد البشــ اعیـ الاجتمـ

 الإنتاجیة (المزرعة) بغرض تحقیق اھداف تلك الوحدة.
 

 علاقة ادارة المزارع بالعلوم الاخري:
 ة في ة والبیولوجیـ ائیـ دمج ویجمع بین مجموعـة متنوعـة من العلوم الفیزیـ الزراعـة.     علم إدارة المزرعـة یـ

العلوم الفیزیـائیـة والبیولوجیـة مثـل الھنـدســـــة الزراعیـة وتربیـة الحیوانـات وعلوم التربـة والبســـــتنـة وتربیـة  
  ) والـمـخـرجـــات  الـمـــدخـلات  بـیـن  الـفـنـیـــة  الـعـلاقـــات  عـن  مـعـلـومـــات  تـوفـر   input-outputالـنـبـــاتـــات 

relationships ختیـار بین مختلف البـدائل. ھذه  )،  أي أنھـا تحـدد إمكـانات الإنتـاج التي یمكن من خلالھـا الا
 المعلومات مفیدة لإدارة المزرعة في التعامل مع مشاكل كفاءة الإنتاج.

   إدارة المزارع كموضــــوع ھي تطبیق لمبادئ الأعمال في الزراعة من وجھة نظر المزارع الفردي. وھي
زارع من خلال النظریة  فرع متخصـص  من  علم الاقتصـاد.  حیث یتم توفیر الأدوات والتقنیات لإدارة الم

الاقتصــادیة العامة.  قانون النســب المتغیرة، مبدأ الاحلال بین عوامل الانتاج، مبدأ الاحلال بین المنتجات  
 ھي من أدوات النظریة الاقتصادیة المستخدمة في تحلیل إدارة المزارع.

 علم ھو مفید في توفیر  علم الإحصـاء ھو علم آخر یسـتخدمھ الاقتصـادي الزراعي على نطاق واسـع. ھذا ال
الأســـــالیـب والإجراءات التي یمكن من خلالھـا جمع البیـانـات المتعلقـة بمشـــــاكـل زراعیـة محـددة وتحلیلھـا  

 وتقییمھا.
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   علم النفس یوفر معلومـات عن الـدوافع والمواقف البشـــــریـة، والموقف من المخـاطر  یعتمـد على الجوانـب
 النفسیة لصانع القرار.

 ارع تمنعھ من  الاســتثمار في بعض المشــاریع، على الرغم من أنھا مربحة للغایة. احیانا فلســفة ودین المز
 على سبیل المثال، الإسلام یمنع تربیة الخنازیر بینما الھندوسیة تحظر إنتاج لحوم البقر.

التشـــــریعـات والإجراءات التي تتخـذھـا الحكومـة قـد تؤثر على قرارات الإنتـاج التي یتخـذھـا المزارع مثـل  
 الضرائب والدعم وتحدید استخدامات الأراضي

 
 الفرق بین علم إدارة المزرعة وبقیة العلوم الزراعیة البحتة او الصرفة 
 

ھنـاك فرق بین إدارة المزارع وبین العلوم الزراعیـة البحتـة او الصـــــرفة كالانتـاج الحیواني والمحـاصـــــیـل  
ة ت  ة البحتـ ة مثلا ,وھو ان العلوم الزراعیـ ة والتربـ ة أو الحقلیـ ائیـ ة والفیزیـ اویـ ة (الكیمیـ ة الطبیعیـ العلاقـ ھتم بـ

البیولوجیـة) بین عنـاصـــــر الإنتـاج (من عمـل وراس مـال وارض ) وبین النـاتج النھـائي .بینمـا تعني  إدارة  
المزارع بدراسـة مشـكلة الحصـول على المزیج الأمثل لعناصـر الإنتاج والذي یعطي للمنتج اكبر قدر ممكن  

 من الدخل الصافي
امثلة توضـیحیة لبیان الفرق بین طبیعة عمل المختص بالعلوم الزراعیة الصـرفة وعمل الاقتصـادي   وھناك

  المختص في إدارة المزارع 
 
 

 

 
الـــــــــــــــــمـــــــــــــــــزرعـــــــــــــــــیـــــــــــــــــة  الإدارة   وظـــــــــــــــــائـــــــــــــــــف 

 Management Functions 
والتوجیھ   Controlوالتحكم    Organizationوالتنظیم    Planningوظائف الإدارة الرئیسیة ھي: التخطیط   •

Directing. 
ــاة مثل تحدید الاھداف   :التخطیط ــأة، والخطة التنفیذیة للمنشـ ــتقبل المنشـ ــطة التي تحدد مسـ یھتم بكل الانشـ

ــكلة، الحصــول على المعلومات الأولیة  ــمل التعرف على وتحدید المش وكیفیة تحقیقھا.  وظیفة التخطیط تش
 عن المشكلة، وتحدید الحلول البدیلة.

ــیق العمل وادارة الافراد  لتنظیما ــروع تنظیمي لتنســ : یھتم بتحویل الخطة الي واقع عن طریق  اعداد مشــ
 وتحدید العلافة بینھم.

ــول    التحكم: المقررة.   للاھدافھو مراقبة نتائج تنفیذ الخطة  وقیاس مدي نجاح الخطة التنظیمیة في الوصـ
حدوث تغیرات غیر متوقعة في الأسـعار  فأحیاناً یحدث أن تخرج الخطة عن مسـارھا الصـحیح ومثال ذلك

 مثلاً.
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: یھتم بجمع التخطیط والتنظیم والتحكم لتحویل الخطة الي واقع او ھو تطبیق للثلاثة عناصـر الاولي  التوجیھ
 % من وقت المدیر90وعادة یستھلك  

ــمزارع ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــلم إدارة الــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــؤدیھا عــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــتي یــ ــــ ــــ ــائف الــ ــــ ــــ ــوظــ ــــ ــــ ــــ  الــ
The Functions of Farm Management 

والإنتـاجیـة التي تعمـل على زیادة فعـالیة   یســـــھم علم إدارة المزارع في تأدیة الكثیر من الوظائف الإقتصـــــادیة
 استعمال وسائل الإنتاج في المزرعة وفیما یلي أھم الوظائف التي یؤدیھا علم إدارة المزارع.

عناصر الإنتاج المناسبة وتقریر كیفیة الجمع بینھا في عملیة إنتاجیة محدودة، أي القیام بإدارة العمل   إختیار .1
 إدارة الأرض الزراعیة. –إدارة راس المال  –الزراعي 

 المشاریع الإنتاجیة الملائمة واختیار التوافق المناسب من ھذه المشاریع في نظام استثماري مناسب.  إختیار .2
 إنجاز مختلف العملیات الزراعیة في الوقت المطلوب والكفایة الملائمة. .3
 توزیع استعمال مستلزمات الإنتاج على مدار السنھ. .4
ــتلزمات اجراء التعدیلات المناســ ــ .5 ــعار مســ بة والتي یجب القیام بھا نتیجة للتغیرات التي قد تطرا على اســ

 الإنتاج او على الأسعار التسویقیة للمنتجات الزراعیة.
 جدید في مجال الإدارة والإنتاج وكل ما یتعلق بالمزرعة من فعالیات إنتاجیة.  اقتباس كل ماھو  .6
ــابیة في المزرعة والإحتفاظ .7 ــجلات الحس ــاك الس ــجلات ومراجعتھا بھدف  بھ  إمس ــتفادةذه الس منھا في   الإس

 تحقیق فعالیة أكبر لإدارة المزرعة والمشاریع الزراعیة
 

 العوامل التي تؤثر في كیفیة انتخاب مشروع زراعي 

ة انتخـاب   ــلین او اكثر ، وھـذا یفرض عـل المزارع كیفیـ اج حـاصــ ان اكثر المزارع تكون عـادة مزارع انتـ
ذي یحقق اكبر   ــروع الـ التي یمتلكھـا المزارع  المشــ ة  اجیـ ة الموارد الانتـ ب محـدودیـ ــبـ در من الربح، وبســ قـ

ــروع الذي یدر اكبر قد من الأرباح   ــن اختیار المشـ ــتخدام المتعدد لھذه الموارد على المزارع ان یحسـ والاسـ
تحقیق  والتي تتحقق من خلال الاسـتخدام الأمثل للموارد المتاحة وبالتالي تحقیق الكفاءة الاقتصـادیة ولضـمان 

 الأھداف یجب اخذ العوامل الاتیة عند اختیار او إقامة مشروع زراعي .
ــر الإنتاج    الظروف الطبیعیة من مناخ وتربة وطبوغرافیة : -1 ھذه الظروف تؤثر في مقدرة او كفاءة عناصـ

وخاصــــة في النشــــاط الزراعي النباتي ، لكون كل حاصــــل یحتاج الى ظروف مناخیة مناســــبة تختلف  
باختلاف المحاصــیل وخاصــة كمیة المیاه ودرجات الحرارة والرطوبة والضــوء والتي تكون محددة لنوع  

ة ھذه المحاصــیل ، وھناك الكثیر من الشــواھد على زراعة المحصــول الذي یمكن زراعتھ وكذلك إنتاجی 
 محاصیل متخصصة في مناطق دون مناطق أخرى بسبب الظروف المناخیة لھذه المناطق .

توفیر العمل وراس المال : من المحددات الاسـاسـیة في اختیار مكان وحجم المشـروع الزراعي ھي كمیة   -2
تـاج الى وفرة من الایـدي العـاملـة وراس المـال وأخرى  ونوعیـة العمـل وراس المـال ، فھنـاك مشــــاریع تح 

تحتاج نوعیة متخصـصـة من الأیدي العاملة ومشـاریع تحتاج الى مقادیر قلیلة من راس المال وعمالة غیر  
الرغم من ملائمـة   ال بـ ة العمـل وراس المـ ــروع یعتمـد على  كمیـة ونوعیـ ار المشــ ان اختیـ ة فـ اھرة  وعلیـ مـ

 روع .الظروف المناخیة لإقامة المش
الموصـلات والنقل : ان بعد المكان الذي تنتج فیھ السـلعة عن مراكز التوزیع والاسـتھلاك الذي تسـتھلك فیھ   -3

تتناسـب طردیا مع قیمة الحاصـل وقابلیة الخزن وسـرعة التلف ، بمعنى ان المنتجات سـریعة التلف والقلیلة  
 صحیح .  الثمن تكون زراعتھا قریبة من مراكز الاستھلاك والمدن والعكس
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الاختراعات وتقدم مسـتوى التقنیة : ھناك محاصـیل یمكن ادخال التكنولوجیا علیھا وبسـرعة وسـھولة بینما   -4
لا یمكن ذلك على حاصـل اخر مما یجعل التخصـص والتوسـع في انتاج الأول سـھلا مثل محصـول الحنطة  

 والتوسع فیھ اقل سھولة مثل القطن .
اصــل الزراعي كمنافســة الانســجة الاصــطناعیة لمحصــول القطن منافســة الســلع والبضــائع الأخرى للح   -5

 والكتان والصوف مثلا .
 البرامج الحكومیة والاشراف الحكومي على الإنتاج مثلا برامج التسلیف الموجھ . -6
ــلع الزراعیـة :  -7 ــلع الزراعیة وكذلك الطلب على   تغیر الطلـب على الســ یتغیر الطلب الكلي العام على الســ

ــرعـة  ــل زراعي معین ممـا یؤثر في كمیـة ونوعیـة إنتـاجـھ ، ولكن الطلـب العـام لا یتغیر بنفس الســ حـاصــ
 والنسبة التي یتغیر بھا الطلب على سلعة زراعیة معینة .
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 عملیة اتخاذ القرارات
ــة او عامة وحدة لاتخاذ القرارات وتدور القرارات التي تتخذھا إدارة   ــة خاصــ ــســ تمثل ادرة ایة مؤســ
اطات التجاریة والتي تتعلق بماذا   یة التي تؤثر على ربحیة النشـ اسـ اكل الأسـ آت التجاریة حول المشـ المنشـ

رات التي تتصـــــل  ، وكم ، وكیف ینتج ویســـــوق الإنتـاج. ولـذلـك تعرف الإدارة بـانھـا عملیـة اتخـاذ القرا
بخصــیص الموارد المحدودة وتنظیم وتشــغیل المنشــآت لتحقیق أھدافھا باتباع افضــل الوســائل المتاحة ،  
ــادیة الى قواعد واحدة ، وتتطلب الإدارة المزرعیة ــاة اقتصـ ــتند عملیة اتخاذ القرارات في أي منشـ   وتسـ

سلسلة خطوات منطقیة ولیس بصورة  الرشیدة اتباع الأسلوب العلمي في عملیة اتخاذ القرارات في اطار  
عشـوائیة لتتمكن الإدارة من تخصـیص الموارد المحدودة بین الاسـتعمالات المتعددة وبالشـكل الذي یحقق  

حســـــب  اعلى دخل صــــافي ،وتصــــنف القرارات التي تتخذھا المزرعة الى تصــــنیفات مختلفة منھا  
وتشـمل أھمیة القرارات ومدى التكرار وسـرعة اتخاذ القرار وامكانیة الرجوع عن القرارات   خصـائصـھا

ة مھـام الإدارةوعـدد البـدائـل المتـاحـة بینمـا تصـــــنف القرارات   ــب طبیعـ الى قرارات تخطیطیـة او    حســـ
ــمن المنھج العلمي لاتخاذ القرارات اتباع الخطتنظیمیة وقرارات تنفیذیة وقرارات رقابیة    وات  ویتضــ

 التالیة :
 

 تحدید المشاكل التي تواجھ المزرعة: -1
تواجھ المزرعة العدید من المشـــاكل تتصـــل بجوانب التخطیط والتنفیذ والمتابعة والتقییم وھذا 
اكل  اكل تحت المشـ یتطلب تدیدھا وترتیبھا حسـب أھمیتھا وفق معیار موضـوعي، وتندرج معظم ھذه المشـ

ا، وكم ،وكیف ینتج وھـذا یتوقف على كمیـة ونوعیـة الموارد المـادیة  الأســـــاســـــیـة والتي تتعلق بتحـدیـد مـاذ
ــتوى   ــاكل على خبرتھ العلمیة ومســ والقدرات الإداریة المتاحة ،وتتوقف قدرة المزارع على تحدید المشــ
ــكلة بوضــوح الى إضــاعة الجھد والوقت في  ــخیص المش تعلیمھ والدوافع الذاتیة، ویؤدي عدم تحدید وتش

 لتالي عدم اتوصل لحل المشكلة .جمع المعلومات وبا
 

 جمع البیانات المتعلقة بالمشكلة :  -2
لتحدید أسباب المشكلة یتطلب جمع المعلومات بقدر الحاجة وباقل تكلفة وبما یتناسب وحجم المشكلة      

وبأیسـر الطرق ، ویتوقف تحدید حجم المعلومات على اجتھاد الإدارة ،ویمكن الحصـول على المعلومات  
ل وزارة الزراعـة والتخطیط ومراكز ال ة مثـ ــادر خـارجیـ بحوث  من ســـــجلات المزرعـة او من مصـــ

 والجامعات وغیرھا .
 
 

 تنظیم وتحلیل البیانات:  -3
ا           ا من خلال الفرز والتبویـب بھـدف تحلیلھـ الجتھـ ذلـك یتعین معـ ا لـ انـات عن نفســـــھـ لا تتحـدث البیـ

وتحدید الجدوى الفنیة والمالیة للبدائل المتاحة ومدى المخاطرة ،ویســـمح توفر معلومات مفصـــلة حول  
باتخاذ قرارات على أســس موضــوعیة وھذا یتطلب مراعاة الاعتبارات غیر  القضــایا المطروحة للبحث  
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الكمیة وترتیبھا حســــب الأھمیة، وتشــــمل طرق التحلیل دراســــة المعاملات الفنیة للمدخلات او تحلیل  
 المالیة وغیرھا .  العائدات والتكالیف والبرمجة الخطیة ودراسات الجدوى

 
 تحدید اھداف المزرعة   -4 

ــح ویتبع ذلك تحدید        ــكل واضــ یمكن للمزارع تحدید الھدف او الأھداف التي یتطلع الى تحقیقھا بشــ
ھـذه   النشـــــاطـات المزرعـة لتحقیق تلـك الأھـداف في اطـار الموارد المتـاحـة ووضـــــع جـدول زمني لبلوغ

لأعـاده النظر بھـا  الأھـداف , لـذا یجـب ان تكون الأھـداف محـدده مـادیـاً وقـابلـة للقیـاس وواقعیـة ومرنـة قـابلـة 
, وتلعب الإدارة دورا حاســما في رســم الأھداف وتكریس الجھود لتحقیقھا, وتختلف الأھداف باختلاف  

 عمر وخبرة ودخل واھتمامات المزارع وقد تكون الأھداف قصیرة المدى او بعیدة المدى.
 
 اتخاذ القرار: -5

لیس من الســھل اتخاذ القرارات حول قضــایا مســتقبلیة تنطوي على قدر من المخاطرة , وتســمح         
والتعرف على البدائل المتاحة باتخاذ القرارات على أسس موضوعیة تستند الى معایر فنیة   نتائج التحلیل

تاحة بھدف تحقیق  الى تبني ھذه البدائل او اقلھا ســـوءا في ضـــوء الموارد المواقتصـــادیة بشـــكل یودي  
اھداف المزرعة, ولیس من الضـروریان یكون القرار ایجابیاً في صـالح المشـروع فمن الممكن ان یكون  

 سلباً بحیث یودي الى إعادة دراسة الامر مرة ثانیة او صرف النظر عن النشاط.
 

 تنفیذ القرار :-6
 

ــب , ویحتاج        ــاط معین في الوقت المناس ــروع في تنفیذ نش یمثل القرار الخطوة الأولیة في اتجاه الش
الكثیر من الشــجاعة لتحمل المســؤولیة مثلما یحتاج الى الحكمة والموضــوعیة ویتطلب  قرار التنفیذ الى  

ؤولیة في اتخاذ القرارات ولیس العامین   التنفیذ توفیر الموارد الازمة وتنظیم العمل , وتتحمل الإدارة المسـ
 ,وعدم اتخاذ القرار في الوقت المناسب یودي الى اھدار فرص تحقیق الربح .

 
   :  والتقیمالمتابعة  -7

لیس من طبیعـة الأشـــــیـاء ان تكون القرارات الاداریـة مثـالیـة وبـالتـالي یتعین متـابعـة تنفیـذھـا وتقییم مـدى  
التوقعات والتقدیرات المخططة مع النتائج الفعلیة وأســـباب اختلافھا والھدف من التقییم ھو التأكد مطابقة  
اء وتحسـین عملیة اتخاذ القرارات  العمل وفق الخطة المقررة وتعدیل القرارات والتعلم من الأخط  من سـیر

 مستمر مما یكسب المزارع خبرة في الإدارة.بشكل  
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 ال��������������������ت��������������������خ��������������������ط��������������������ی��������������������ط ال��������������������م��������������������زرع��������������������ي

 العمل الناجح للمزارع لیس نتیجة لعامل الصــدفة. الطقس الجید والأســعار الجیدة قد تســاعد
ولكن الأعمـال المربحـة والمتنـامیـة ھي نتـاج التخطیط الجیـد. مع التطورات التكنولوجیـة  
الحدیثة في مجال الزراعة، أصـــبحت الزراعة أكثر تعقیدا وتتطلب تخطیطا دقیقا. التغیرات  
التي تطرأ على الأســـــعـار وعلى نمط الإنتـاج وتنوعـھ تـدعو إلى التفكیر في كیفیـة التخطیط  

 ت؟  لمواجھة التغیرا

  خطة المزرعة ھي برنامج إجمالي للنشــاط الزراعي الذي یتم إعداده مســبقا. یجب أن
یتم تنفیذھا في المزرعة. والممارسـات  تظھر خطة المزرعة الانشـطة الانتاجیة التي سـ
الواجب اتباعھا في إنتاجھا، واسـتخدام الید العاملة، والاسـتثمارات التي یتعین تقدیمھا،  

 مماثلة.وتفاصیل أخرى  

   تـقـلـیــل أو  الـربـح  (تـعـظـیـم  ــدافـھـم  أھ تـحـقـیـق  مـن  الـمـزارعـیـن  الـزراعـي  الـتـخـطـیـط  یـمٌـكـن 
الموجودة   الموارد  تحلیــل  ــاعــد في  یســـ أنــھ  كمــا  تنظیمــا.  أكثر  بطریقــة  التكــالیف) 

 وتخصیصھا لتحقیق أعلى كفاءة استخدام لھا واعلي دخل للمزارع.  

   في تنظیم المزارع وتشــغیلھا  تخطیط المزارع ھو النھج الذي یدخل تغییرات مرغوبة
 ویجعلھا وحدة قابلة للحیاة.

   مثلا ادخال نظاماً جدیداً محــــــــسّن للــــــــزراعة من الممكن أن یعني تغییر في برامج
اني الزراعیـة وبرامج الآلات   اج والـذي من الممكن أن یتطلـب إعـادة تخطیط للمبـ الإنتـ

 والعمالة الزراعیة.  

 ار وعلى نمط الإنتاج وتنوعھ تدعو إلى التفكیر في إن التغیرات التي تطرأ على الأسـع
 كیفیة التخطیط لمواجھة التغیرات؟  

   ــؤال المتعلق بإختیار ــاعدة المزارع للإجابة على الس ــتخدم الخطة في مس یمكن أن تس
 النشاط المزرعي المربح وأفضل طرق الإنتاج.  
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   ــب نوع الملكیـة فھنـاك مثلاً  قد یختلف التخطیط في المزارع بین مزرعھ وأخرى حســ
ــة، وكـل نمط من ھـذه الانمـاط الزراعیـة في عملیـة   مزارع الـدولـة أو المزارع الخـاصــ
دف، ففي المزارع  ة الإدارة أو الھـ اً لإختلاف طبیعـ التخطیط یختلف عن الأخرى تبعـ
ابعـة للـدولـة یتم ربط خطـة المزرعـة بخطـة الـدولـة التنمویـة وأعتبـارھـا جزءاً مكملاً   التـ

المزراع الخاصـة فیكون الھدف ھو تحقیق أعلى عائد ممكن بغض  لھا. أما في حالات  
 النظر عن متطلبات المجتمع.

 :TYPE OF FARM PLANSانواع الخطط المزرعیة  
یســـتخدم  إما لجزء من  :    Simple farm planningالتخطیط المزرعي البســـیط    .1

التخطیط  الأرض أو منتج واحـدة أو احلال مورد محـل مورد إلى آخر. ھـذا النوع من  
 بسیط جدا وسھل التنفیذ. وینبغي أن تبدأ عملیة التغییر دائما بھذه الخطط البسیطة.

: ھذا النوع من  Complete or whole farm planningالتخطیط الكلي للمزرعة  .2
اعتمـاد ھـذا التخطیط عنـد إجراء  للمزرعـة بـأكملھـا. ویتم  بـالتخطیط  یھتم  التخطیط 

 الي للأعمال الزراعیة.تغییرات رئیسیة في التنظیم الح 
 أھـــــــــداف الـــــــــــــتخطیط الـــــــــمزرعي

  ــیر علیھ المزرعة ــحیح الذي تسـ ــاح الاتجاه الصـ التخطیط المزرعي یعد دلیلاً لإیضـ
حیـث تعـد الخطـة البرنـامج العملي للمزرعـة في فترة زمنیـة محـددة تقوم خلالھـا بتحقیق  

رة مناسـبة على تنفیذ الخطة كلما كان واضـحاً مدى  أھدافھا، لذلك فإنھ كلما أنقضـت فت 
النجاح والإخفاق الذي تحقق لھا مما یتیح لھا الفرصة في مراجعة أعمالھا والاستمرار  

 بالاتجاه الصحیح.

   لتحدید واجبات التقســیمات الإنتاجیة والمســاعدة والخدمیة في المزرعة والمدى الذي
 ولیة المتوفرة لدیھا.یجب أن تصل إلیھ في إستغلال المصادر الأ

   لتحدید التولیفة المثلى من عناصـر الإنتاج المسـتعملة في العملیة الإنتاجیة، بحیث تقلل
ــولاً إلى أعلى إنتـاج، ویعطي لإدارة المزرعـة  تكـالیف الإنتـاج إلى أقـل مـا یمكن ووصــ

 تصوراً عن كیفیة إستغلال كل عنصر إنتاجي یدخل في العملیة الإنتاجیة.

 الإنتاج المزرعي بالقنوات التســویقیة حتى    تنســیق العملیات التســویقیة، أي ربط
 لایحدث ھناك فائض في الإنتاج المزرعي.
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   تنســیق عملیات التمویل وإعطاء إدارة المرزعة صــورة واضــحة لكیفیة تمویل
 خطتھا وتحدید مصادر التمویل في ضوء ذلك.

دة الإنتاج وتقلیل  إدخال الأســـالیب العلمیة والتقنیة الحدیثة في العملیة الإنتاجیة الزراعیة لزیا
 التكالیف

 أســـــــالیب الــــــــتخطیط الـــمزرعي

ه في الوصـول بعائد إسـتخدام یحتاج المخطط الى مجموعة من الادوات التحلیلیة التي تسـاعد
ــمولھـا، وعلى   ــى مـا یمكن وذلـك بعـد توفر كـافـة البیـانـات ودقتھـا وشــ الموارد الى اقصــ
العموم فإن إســتخدام التحلیل للوصــول بإســتخدام الموارد الى درجة الكفاءة المرغوبة  

 یتوقف على حجم المشروع الزراعي وعلى توفر البیانات عنھ.

 ة التي یمكن أن تساھم في عملیة التخطیط المزرعي الاتي:ومن أھم الأسالیب التحلیلی 

  الــتـحـلــیل الـحديMarginal Analysis 

   المیزانیة المزرعیةFarm Budgetting 

    الــبرمـجة الـخطیةLinear Programming 

 Marginal Analysisالـــــــــــتـحـلـیـل الـــــــــحـدي  

ــاعد المخطط المزرعي في إتخاذ    - ــادیة التي تسـ یعتبر التحلیل الحدي من الأدوات الاقتصـ
) بین مختلف  Resource Allocationالقرارات بشــأن التخصــیص الأمثل للموارد (

الأنشـطة الزراعیة، وبین الوسـائل الإنتاجیة المختلفة في فترة زمنیة معینة أو في فترات 
 عائد (أو تقلیل التكالیف).  زمنیة مختلفة بھدف تحقیق أكبر

للحصــــول على أعلى دخل ممكن فإن تخصــــیص عناصــــر الإنتاج على المشــــاریع أو   -
ــر   ــورة بحیث أن كل وحدة من وحدات عنصـ ــتعمالات المختلفة یجب أن یتم بصـ الاسـ
الإنتاج تنتج الدخل الحدي الصــافي نفســھ في كل الاســتعمالات الممكنة أي أن: الدخل  

 التكالیف الحدیة –خل الحدي الحدي الصافي = الد
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 Marginalأي أن المنتج یســـمح بالإنتاج الى المســـتوى الذي یكون عنده الدخل الحدي (

Revenue) ة ة الحـدیـ اً للتكلفـ ذ  Marginal cost) مســـــاویـ أخـ ك نـ ال على ذلـ ). وكمثـ
     إستعمال كمیة السماد الكیماوي التي یحصل منھا المزارع على أكبر ربح ممكن.

 مـبدأ الإحـلال في اسـتخدامات الـموارد الــزراعیة
   الكمیــات تحــدیــد  في  یفیــد  الإنتــاجیــة  أو  الغلــة  تنــاقص  قــانون  أن  المعلوم  من 

 المستخدمة من الموارد الزراعیة في الإنتاج المزرعي بشقیھ النباتي والحیواني. 

 صـر ولكن ھناك إمكانیة لإنتاج مسـتوى معین باسـتخدام مجموعة محددة من العنا
ــلـة بین   ــتویـات الإنتـاج.  فكیف یمكن المفـاضــ وكلھـا تؤدي إلى تحقیق نفس مســ

 كمیتین من الموارد تؤدي نفس الغرض الإنتاجي؟

  القاعدة المسـتخدمة ھي قاعدة الإحلال بحیث یحل العنصـر محل عنصـر آخر في
الإنتاج بحیث یكون التغیر في كمیة العنصـر الأول إلى التغیر في كمیة العنصـر 

 ي عكسیاً مع أسعار او تكالیف تلك العناصر.الثان 

  التغیر في العنصـر الإنتاجي الأول / التغیر في العنصـر الإنتاجي الثاني= سـعر
 العنصر الثاني / سعر العنصر الأول

 نــــــسبة الإحـــــلال الــــــثابتة
    ،لا ینفي وجود الإحلال المتناقص إمكانیة عناصــر یحكمھا الإحلال بنســبة ثابتة

حیث أن العنصــرین الإنتاجیین یتم إســتبدالھما بنســبة ثابتة واحد لواحد أو إثنتان  
لعشـــرة وھكذا وھي ســـائدة في بعض حالات إحلال عناصـــر غذائیة في علیقة 

 الحیوان وغیرھا من العملیات الزراعیة.

 ــر   والقـاعـدة ــر الأقـل تكلفـة محـل العنصــ العـامـة في الإحلال ھي أن یحـل العنصــ
ــتوى محـدد من الإنتـاج   ــول على مســ الأكثر تكلفـة في العملیـة الإنتـاجیـة للحصــ

 المزرعي.

  ــر الإنتـاج یمكن ملاحظـة الحـالات وفي عملیـات الإحلال بین كمیتین من عنـاصــ
 التالیة:
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   المضـــاف > ســـعر العنصـــر  إذا كانت:  كمیة المورد المســـتبدل/ كمیة المورد
 المضاف/ سعر العنصر المستبدل

 فانھ یمكن تخفیض التكالیف بإضافة المزید من العنصر المضاف             

   أما إذا كانت: كمیة المورد المسـتبدل/ كمیة المورد المضـاف <  سـعر العنصـر
 المضاف/ سعر العنصر المستبدل

 فانھ یمكن تخفیض التكالیف باستخدام المزید من العنصر المستبدل.               

 :أما أقل معدلات التكالیف الإنتاجیة فیمكن الحصول علیھا في حالة 

كمیة المورد المسـتبدل/ كمیة المورد المضـاف = سـعر العنصـر المضـاف/ سـعر              
 العنصر المستبدل

 ییر معدلات الاحلال بین العناصـر بتغیر أسـعار تلك ومن ھنا یتضـح أنھ یجب تغ
 الموارد الإنتاجیة.

 حـــــالات الإحــــلال التي یــــنتج عــنھا زیادة في الإنتاج
   ات اء عملیـ اج أثنـ ات معـدلات الإنتـ ان الافتراض ھو ثبـ ة كـ في الحـالات الســــابقـ

إلى زیادة  الإحلال. ولكن ھناك حالات یتم فیھا الإحلال وتؤدي في الوقت نفســھ
ــبـة  الإنتـاج. فمثلاً إحلال البـذور المھجنـة محـل البـذور غیر المھجنـة بنفس النســ
د  ادة العـائـ ك زیـ ة لتخفیض التكـالیف وكـذلـ اك إمكـانیـ اج. (ھنـ ادة الإنتـ ولكن بزیـ

 الإنتاجي)  

   أي أنـھ یجـب الأخـذ في الإعتبـار التـأثیر على التكـالیف والقیمـة المحققـة من زیـادة
اج نتیجـة الا ة  الإنتـ ك  قیمـ ذلـ الیف نتیجـة للإحلال وكـ حلال، أي النقص في التكـ

 الزیادة كمیة الإنتاج.

 إسـتخدامات الــفرص الـبدیلة في حـالة مـحدودیة رأس الــمال
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   المــال. وتكون مھمــة الزراعـة تتم في ظروف محــدودیـة رأس  معظم حـالات 
ــطـة الزراعیـة الممكنـة   المزارع توزیع المتوفر من الموارد والعمـالـة على الأنشــ
ــة   ــاجی الإنت الموارد  وتختلف  ــاج.  الإنت من  ممكن  مزرعي  ــل  دخ أكبر  لتحقیق 

 والرأسمالیة المتوفرة لدى المزراعین.

 نسـبیاً في كل الأحوال في المدى القصیر. وإمكانیات    ولكن تبقى الموارد محدودة
ــل   ــا. وفي كثیر من الأحیـان لایصــ زیـادة تلـك الموارد بـالإقتراض محـددة أیضــ

 المزارع إلى إستخدام الكمیات المثلى.

   التعـامـل مع المورد المحـددّ یتطلـب أن ینظر المزارع إلى البـدائـل الممكنـة للإنتـاج
دودة من الموارد الإنتاجیة إلى الإسـتخدامات  مرة واحدة. وتضـاف الكمیات المح 

 الزراعیة التي تعطي أعلى قیمة للإنتاجیة الحدیة.

   مثلاً الكمیات المتوفرة من الســماد تضــاف إلى المحاصــیل (الفاكھة أو الخضــر
ســعر   xأو الأعلاف أو الحبوب) حســب قیمة الإنتاجیة الحدیة (الإنتاجیة الحدیة  

 الإنتاج) لتلك الاستخدامات المزرعیة  

   ــتعمال الأمثل لموارده عندما لا یمكن إعادة ــل إلى الإسـ ویقال أن المزارع یصـ
ــافي   ــتخدام إلى آخر بما یؤدي إلى زیادة العائد الص ــر من إس توزیع تلك العناص

  للنشاط المزرعي الإجمالي، أي أن استخدام الموارد في حالة توازن.
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 (Cost of Production)  كالیف الإنتاج ت
ــات  عـمـلـی عـلـى  یـنـفـق  ــا  م مـجـمـوع  ــا  بـھ ــد  ــاج ویـقصــــ ــذي   الإنـت ال الـثـمـن  فـھـي  ــة  الـمـخـتـلـف
وأرض وغیرھا وعلى ذلك  ورأس مال عمل من عناصــر الإنتاج للحصــول على المزارع یدفعھ

 فھي تشمل
  أولا :التكالیف الثابتة 

التكالیف الثابتة ھي التكلفة التي یجب على المنتج دفعھا ســواء كانت تنتج ســلعة 
دفع نفس   النظر واحـدة او اكثر، بغض اج على المنتج  یجـب أن تـ ة الإنتـ ــتوى وكمیـ عن مســ

 المبلغ، بمعنى آخر إنھا تكلفة لا تتغیر بتغیر مستوى الانتاج، وتشمل  

    الضرائب الثابتة على الرض والمباني والمنشئات الأخرى   -1

 والتامین 
 ایجار الأرض .  -2

 تكالیف اندثار او استھلاك المباني والآلات والمكائن والاسیجة  -3

 تكالیف العمل الدائمي والعمل العائلي .  -4

 الفائدة على راس المال .  -5

 عوائد الإدارة المزرعیة . -6

 أمثلة على التكالیف الثابتة 

ــتان او مبنى جدید: • ــاء حقل او بسـ ــتثمر مزارع ما انشـ ملایین   10عندما یسـ
اءً على  ة لمرة واحـدة لا تختلف بنـ ا تكلفـ ة، إنھـ ابتـ ة ثـ ا تعتبر تكلفـ إنھـ د، فـ دیـ ل جـ دولار في حقـ

ــبیة یعتبر   ــبیل المثال إذا كان   الاندثارالإنتاج، من الناحیة المحاسـ ھو التكلفة الثابتة، على سـ
ســنوات، فســیكون ھناك انخفاض ســنوي قدره ملیون دولار في  10الحقل ســیســتمر لمدة 

ا  ال درھـ دة قـ ة لمرة واحـ ابتـ ة ثـ دلاً من وجود تكلفـ ذا فبـ ة، لـ ــنـ اء   10ســ ملایین دولار، یتم إطفـ
 ..التكالیف بحیث یتم تقسیم التكلفة خلال السنوات العشر

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D9%85%D8%A7%D9%84
https://www.almrsal.com/post/986958
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ھو رســم ســنوي أو شــھري وھو تكلفة ثابتة حیث یتعین على   الإیجارالإیجار: •

الشــركة الدفع بغض النظر عن عدد العملاء الذین تخدمھم، على ســبیل المثال ســیتعین على 
خصً وقد یزید ھذا  رین شـ عر شـخص واحد أو عشـ واء قام بقص شـ الحلاق أن یدفع إیجارًا سـ

 .، ولكنھ ثابت لفترة زمنیة محددة التضخم تماشیاً مع
ا: • د علیھـ اقـ ــنوي الرواتـب المتعـ ب الســ الراتـ ا بـ د علیھـ اقـ ب المتعـ تتعلق الرواتـ

للعاملین في الحقل، بمجرد التعاقد یتم احتســاب ھذا كتكلفة ثابتة شــھریة وســنویة، وقد یكون  
ــغولاً وینتج   ــع ـ  10الموظف مشــ اف الإنتـاج العـادي أو قـد یكون غیر منتِج للغـایـة وینتج  أضــ

 .النصف

ة، على النقیض من   ابتـ ة ثـ ل التكلفـ ة الموظف، تظـ اجیـ دى إنتـ بغض النظر عن مـ
ــاعات ذلك فإن ــافي أو الأجر القائم على الحوافز، یُ  س ــب كتكلفة متغیرة لأن  العمل الإض حس

 .ھذا قد یختلف من شھر لآخر ویزید مع الإنتاج

ــكـال التـأمین الأخرى  التـأمین: • یجـب على مـالـك الحقـل دفع ثمن الممتلكـات وأشــ
ا، فلا یزال   دمونھـ ات التي یقـ دمـ ات أو الخـ دد المنتجـ ھ لا یھم عـ ة لأنـ ابتـ ة ثـ ذه تكلفـ ام، ھـ ل عـ كـ

 .یتعین علیھم دفع التأمین

 التكالیف المتغیرة  ثانیا :

بتغیر   تتغیر  التي  التكــالیف  المتغیرة ھي  المصـــــاریف  أو  المتغیرة  التكــالیف 
الیف المتغیرة أو  د التكـ ة ،بمعنى تزیـ ل بقلتـ اج وتقـ ة الإنتـ ادة كمیـ د بزیـ اج فتزیـ ــتوى الإنتـ مســ
ــت مع انخفـاض   اجـك وانخفضـــ اج المزرعـة تزداد كلمـا زاد إنتـ إنتـ ــب حجم  تنقص حســـ

الیف المتغیرة لأنھـا یمكن أن تزیـد أو تنقص عنـدمـا تجعـل أكثر أو أقـل من  تختلف التك ـ.الإنتـاج
ــتربحھا، ولكن   منتجك / خدمتك، كلما زاد عدد الوحدات التي تبیعھا ، زادت الأموال التي سـ
یجب دفع بعض ھذه الأموال لإنتاج المزید من الوحدات، لذلك سوف تحتاج إلى إنتاج المزید  

 وتشمل التكالیف المتغیرة :  .یًامن الوحدات لتحقیق ربح فعل

 تكالیف التجھیزات الزراعیة كالبذور والاسمدة والمبیدات ....... الخ . -1

https://www.almrsal.com/post/1066888
https://www.almrsal.com/post/950744
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 أجور العمال الموقتین واجور الساعات الإضافیة للعمل . -2

تكالیف العملیات الزراعیة كالحراثة والتنعیم والتسـویة والبذار والسـقي  -3
 .ووقود المكائن وتكالیف التسویق .... الخ 
 أمثلة على التكالیف المتغیرة

ــط الطرق لتحـدیـد مـا إذا كـانـت التكلفـة متغیرة أو ثـابتـة ھي معرفـة مـا إذا   من أبســ
ــھر، ھنـاك الكثیر من التكـالیف المتغیرة التي  ا أو تظـل كمـا ھي كـل شــ ــھریًـ كـانـت تتغیر شــ

 :یتكبدھا النشاط التجاري شھریًا، ولكن ما یلي ھو الأكثر شیوعًا

ربما تكون ھذه ھي أكبر تكلفة متغیرة لمعظم الشــــركات،  المواد الخام:تكلفة   •
وتسُـــتخدم المواد الخام لإنشـــاء منتجك النھائي، وســـتختلف تكلفتھا دائمًا حســـب مســـتویات  

تكالیف العمالة المباشــــرة (أي الأجور بالســــاعة)، على ســــبیل المثال قد یدفع .الإنتاج لدیك
عمل إضـــافیة ویحتاجون إلى الدفع بمرور الوقت، یمكن  المدیرون موظفیھم للعمل في نوبة  

ــتویات، أو یتم إجازتھم   ــافیین إلى خط الإنتاج عندما ترتفع المس ــافة موظفین إض ا إض ــً أیض
ــتویات الإنتاج، في حین لا تتأثر جمیع الأجور بالإنتاج ، فإن أجور   لاحقًا عندما تنخفض مس

 .الموظفین المباشرین تتأثر

تلزمات الإنتاج: • رتبط ھذه العناصـر ارتباطًا مباشـرًا بعملیة التصـنیع، على ت مسـ
ســبیل المثال قفازات لعمال الماكینة أو مســتلزمات تنظیف المعدات، نظرًا لأن ھذه التكالیف 
تلزمات التصـنیع تعتبر دائمًا  یمكن أن تختلف بناءً على ملصـقات الإنتاج الخاصـة بك فإن مسـ

 .تكالیف متغیرة

تم تضـــمین العمولات في تكلفة البضـــائع المباعة إلا أنھا :بینما لا ی  العمولات •
تكالیف متغیرة تزید أو تنقص اعتماداً على مسـتویات الإنتاج، كلما ارتفعت مسـتویات الإنتاج  
 لدیك، زادت العمولات التي یجب أن تدفعھا أو أن موظفي المبیعات لدیك لا یقومون بعملھم.

الموجودات  لیف الثـابتـة والمتغیرة ویجـب تمییزھا عن أنواع  ان الانواع المـذكورة أعلاه تمثـل التكـا
 والتي تشمل راس المال المستثمر في المزرعة وتشمل : المزرعیة  
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قیمة البنایات والحظائر والاســـیجة وراس    -2  الأرضقیمة   -1الموجودات الثابتة : وتشـــمل   -ا

ــاء المبازل وقنوات الري والابار   ــتثمر في انشـ الآلات والمكائن الزراعیة   قیمة  -3المال المسـ

 ومنظومات الري .

ــمل    -ب  قیمة قطیع الحیوانات الموجودة في المزرعة لأغراض    -1الموجودات الجاریة : وتشـ

قیمة    -3قیمة الحاصــــل الموجد فعلا في المزرعة قبل جنیھ او حصــــاده .  -2الإنتاج الجاري . 

راس المـال   –  4لموســـــم الإنتـاج .  العلف والبـذور والمبیـدات الموجودة في المخزن ف بـدایـة ا

 النقدي المتیسر لدى المزارع لأغراض الإنتاج الجاري . 

 

ة   اجیـ ة الإنتـ ا  موقف المزارع من العملیـ انـ ا او أحیـ احـ د یحقق أربـ اجي قـ ة الإنتـ : المزارع في عملـ
یتعرض الى خســارة والمحدد الأســاســي للربح والخســارة ھو كمیة الإنتاج وســعر الناتج وكذلك  

ب یمكن التمیز بین ثلاث  التكـال ة وفي ھـذا الجـانـ اجیـ ة الإنتـ اء العملیـ یف التي یتحملھـا المنتج اثنـ
 حلات من الربح والخسارة :

عندما تكون الإیرادات تغطى التكالیف الثابتة المتغیرة فقط  : الحالة الأولى 
وتمثل في ھذه الحالة من الناحیة المحاسبیة نقطة اللاربح ولاخسارنقطة تعادل  بینما في  
المحاسبة الاقتصادیة  تمثل نقطة التعادل ربح اعتیادي لان المنتج حقق أرباح من خلال  

( الفائدة على راس المال وعوائد العمل العائلي   احتساب تكالیف الفرصة البدیلة المتمثلة
 الإیرادات = التكالیف الكلیة = ربح اعتیادي  والادرة المزرعیة ) .     

: عندما تغطي الإیرادات التكالیف الكلیة وزیادة في ھذه الحالة  الحالة الثانیة
.         تكارنكون امام ربح اقتصادي ومصدر ھذا الربح یكون اما ظروف غیر طبیعیة او اح

 الإیرادات ˂ التكالیف الكلیة = ربح اقتصادي  
عندما الإیرادات اقل من التكالیف الكلیة في ھذه الحالة یكون الحالة الثالثة : 

، ان معرفة مقدار   ( الإیرادات ˃ التكالیف الكلیة = خسارة ) المزارع  قد تعرض الى خسارة 
و التوقف عن الإنتاج ، ففي فترة الاجل الطویل  الخسارة یساعد المنتج على تقریر الاستمرار ا
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یتحتم على المنتج ان یتوقف لان الاستمرار في الإنتاج معناه تأكل راس المال المستثمر ،اما  
في فترة الاجل القصیر فقرار الاستمرار والتوقف یعتمد على نوع الخسارة  وعلى المزارع ان  

 الخسارة الاتیة :   یعرف ما اذا كانت ھذه الخسارة ھي احدى أنواع
في ھذه الحالة فان المنتج یسـتطیع ان یسـتمر    خسـارة جزء من التكلف الثابتة : -1

 في الإنتاج على امل ان تتحسن أسعار الإنتاج فترتفع الایرادات  ویغطي التكالیف الكلیة .
خســـارة كل التكلفة الثابتة : في ھذه الحالة فلا فرق بین التوقف والاســـتمرار   -2

ر ھذه التكلفة على أي حال ، ولكن الا یخسـ بة للمنتج لأنھ سـ غیل عناصـر بالنسـ تمرار افضـل لتشـ سـ
ــول على عوائـد وكـذلـك المحـافظـة على العملاء والزبـائن اللـذین یتعـامـل   الإنتـاج المتغیرة والحصــ

 معھم .

خسارة كل التكلفة الثابتة وجزء من التكلفة المتغیرة : في ھذه الحالة یجب على المزارع ان 
لمثل   الأمثلةك الكثیر من یتوقف عن العمل لأنھ سوف یخسر بعض التكالیف المتغیرة وھن 

 ھذه الحالة . 
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 حجم المزرعة 
لھا وھذه تحدد بعدة    Scal of Productionالمقصود بحجم المزرعة ھو السعة الانتاجیة  

 عوامل ھي : 
 مساحة ارض المزرعة   -1
 موسمیة الانتاج الزراعي  -2
 حجم القطیع  -3
 مستوى التقدم التكنولوجي -4

ارض المزرعة :ذلك لان الانتاج النباتي یعتمد على مساحة من الارض وكلما  اولا :مساحة
 زادت ھذه المساحة كلما زادت السعة الانتاجیة للمزرعة  

ثانیا: استمرار المزرعة في عملیة  الانتاج :ان طبیعة موسمیة الانتاج المزرعي تقف حائلا  
 الوقت المناسب دون الاستمرار في انتاج الحلیب المناسب من الحاصل في 

ان المسالة الرئیسیة التي تخص حجم المزرعة عي السعة الانتاجیة او حجم الناتج الذي 
یمكن انتاجھ باقل كلفة ممكنة وھذا الحجم یعتبر الحجم الامثل للمزرعة فالمقصود بالحجم  

لامثل  الامثل للمزرعة ھو المساحة المناسبة التي یستطیع بھا المنتج ان یقوم بإنتاج الحجم ا
للناتج وھو الكمیة التي تكون فیھا معدل كلفة انتاج الوحدة الواحدة من الناتج اقل ما یمكن  
وھذه مسألة نسبیة تتوقف على نوع الحاصل ونوع عناصر الانتاج المستعملة في العملیة  

 الانتاجیة  
لانتاجیة  ثالثا :حجم القطیع :ان موسمیة الانتاج الزراعي لیس لھا تأثیر في تحدید السعة ا

للمزرعة في حالة الانتاج الحیواني ولذلك یمكن الاستمرار  في المشروع الانتاجي طوال  
السنة بدون توقف مما یساعد على الوصول الى الحجم الامثل للإنتاج كما انھ لا یتوقف  

على مساحة الارض ولذلك فان الوصول الى الحجم الامثل للإنتاج او للمزرعة لا یرتبط  
 لطبیعیة بل یتوقف على حجم القطیع بصورة رئیسیة  بالعوامل ا

 رابعا: مستوى التقدم التكنولوجي 
ان تطبیق التقدم في مستوى التقنیة یساعد على الوصول الى حجم اكبر للمزرعة لانھ یضع  
بید المنتج الزراعي المستلزمات التي تساعد الى الوصول الى حجم امثل لمزرعتھ , على  

مال المكننة الزراعیة بدلا من الوسائل الیدویة او الحیوانیة في انجاز سبیل المثال فان استع
) دونما  بالطرق  30الاعمال المزرعیة یسھل على الفلاح زراعة مئات الدونمات بدلا من ( 

البدائیة .وقد یستطیع  البعض من المزارع الجماعیة  زراعة مئات الالوف من الدونمات  
طة استعمال اخر مبتكرات التقدم التكنولوجي في مجال  بدلا من عشرات الالوف منھا بواس
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المكننة الزراعیة والتي تساعد على توسیع الرقعة الزراعیة او زیادة حجم قطیع الحیوانات  
 في المزرعة.

 
  Firm Size In The Long –Runحجم المنشأة الامثل في الاجل الطویل

ال كمیات اكثر من عنصر  عند استعم SRATC1ینخفض م ك ك في فترة الاجل القصیر  
الانتاج المتغیر مع نفس عنصر الانتاج الثابت اي عند التوسع في الانتاج او ما یسمى  

بالإنتاج الكثیف لكن زیادة عنصر الانتاج الثابت معناه التوسع في حجم المؤسسة الانتاجیة  
ح بإضافة ھذا معناه ان المنتج انتقل الى فترة الاجل الطویل لان لدیھ الوقت الذي یسم

عنصر انتاج ثابت اخر لیستطیع ان یتوسع في حجم المؤسسة اذا رأى ان وضع السوق او  
زیادة الطلب على سلعتھ یتطلب ذلك . فالمنتج في یكون في فترة الاجل الطویل اذا كان لدیھ  

الوقت الكافي الذي یسمح بالتوسع افقیا بالإضافة الى استطاعتھ التوسع عمودیا في الانتاج  
 ھذا التوسع یؤدي الى انخفاض م ك ك في الاجل الطویل ان 

 
  5...  1) (م ك ك ) منحنیات متوسط التكالیف في الاجل القصیر للفترات من  1،2،3،4،5(
. 

TC .منحنى متوسط التكالیف في الاجل الطویل = 

Q. حجم الإنتاج الأمثل = 
منحنى التكالیف الكلیة في الاجل الطویل یعتبر الممر لجمیع منحنیات كلفة الاجل القصیر  

وفي الحقیقة ھناك تماس لمنحنى متوسط التكالیف في الاجل الطویل مع منحنى متوسط  
التكالیف في الاجل القصیر تكون اخفض نقطة موجودة على منحنى الفترتین وھي النقطة  
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ج عندھا قد وصل الى اعلى حد ممكن مع الكفاءة الانتاجیة اي  التي یكون مستوى الانتا 
اخفض مستوى ممكن لمعدل الكلفة فاذا وصلت المنشأة الانتاجیة الى ھذا الحجم تكون قد  

وتكون الكمیة ھي المستوى الامثل من   Optimam Sizeوصلت الى الحجم الامثل لھا
 الناتج .

بھا وھذه السعة تصل الى اعلى مستوى من   ان كل منشأة انتاجیة لھا سعة انتاجیة خاصة
الكفاءة الانتاجیة عندما تصل بالإنتاج الى اخفض نقطة على منحى التكالیف الكلیة وان  

شكل منحنى متوسط التكالیف الكلیة في الاجل الطویل على شكل حرف مفتوح اي ان معدل  
فترة الاجل القصیر ھو   التكلفة یتناقص في البدایة ثم یعود الى الارتفاع وان سبب ذلك في

عدم قابلیة عناصر الانتاج المتغیرة التعویض عن عنصر الانتاج الثابت بصورة مستمرة  
لكن السبب یختلف في فترة الاجل الطویل لان كل عناصر الانتاج تصبح متغیرة في ھذه  

 الفترة .
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 مبادئ الإدارة المزرعیة :
یســــعى مدیر المزرعة الناجح الى تحقیق الكفاءة الاقتصــــادیة والاســــتخدام الأمثل للموارد 
ــادیة المتاحة وبذلك فھو یمكن ان یحقق اھدفھ اما من خلال تعظیم الأرباح او تدنئیھ   الاقتصــ
اءة   ة التي تحقق الكفـ ادئ للإدارة المزرعیـ د من المبـ دیـ اك العـ ذا المجـال ھنـ الیف وفي ھـ التكـ

 للمزارع اھمھا وباختصار   .  الاقتصادیة
 مبدأ أحسن مستوى للإنتاج

سـبق ان مر بنا في الفصـل الاول عند دراسـة الفرق بین العلوم الزراعیة الصـرفة وبین علم 
ــین بھذه العلوم  ــادي من المختصـ ادارة المزرعة ان دالات الانتاج الطبیعیة یأخذھا الاقتصـ

یین احســن المســتوى الامثل للإنتاج وھو  ویطورھا الى جداول اقتصــادیة یتم بواســطتھا تع
ــارة ممكنة اذا كانت عملیة الانتاج   ــافي او اقل خســ المســــتوى الذي یعطي اعلى دخل صــ
تنطوي على الخسـارة ولیس الربح .قام احد المختصـین بتغذیة الحیوان بتجربة لتربیة فراخ 

انتـاج اللحوم وقـدم لھـا علیقـة جـدیـدة تحتوي على البرو  تینـات  دجـاج صـــــغیرة لغرض 
)لغرض اكســـابھا مناعة ضـــد  الامراض . ففي بدایة  Antibioticsوالمضـــادات الحیویة (

بـاونـد وكـانـت نتیجـة التجربـة كمـا في   0.13التجربـة في الاســـــبوع الاول كـان وزن الفرخـة  
 ):  1الجدول (

 ) 1جدول رقم (

 وزن الدجاجة باوند(الانتاج الكلي)   الاسبوع 
 ص

ة   ة العلیقـ ة لكـل  كمیـ المســـــتھلكـ
 وزن(باوند)     س

1 0,13 0,29 
2 0,26 0,58 
3 0,43 0,97 
4 0,61 1,40 
5 0,90 2,10 
6 1,29 3,10 
7 1,66 4,09 
8 2,04 5,19 
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9 2,46 6,50 
10 2,89 7,98 
11 2,31 9,59 
12 3,31 9,59 
13 4,03 13,16 
14 4,28 14,96 
15 4,48 16,92 

 
وقد یقرر صــاحب التجربة ان احســن مســتوى للتغذیة یتوقف عنده ھو في نھایة الاســبوع   

ــبح وزن الدجاجة الواحدة اكثر بقلیل من كیلو غرام (الكغم =   ــع مثلا عندما یصـ   2,2التاسـ
باوند) وھو ما یفضــلھ المســتھلك عادة بینما لو اســتمر في تغذیة الدجاج الى نھایة الاســبوع  

زن الدجاجة مما یزید على الكیلو غرامین  وعندئذ تكون جودة اللحم الخامس عشــــر لبلغ و 
ــتھلك  لان اللحم یفقد ظرافتھ في الاكل ویحتاج الى وقت اكثر من   ــبة للمسـ اقل جودة بالنسـ
توى   ن مسـ بة للاقتصـادي فان احسـ بة للمختص بالإنتاج  الحیواني, اما بالنسـ الطبخ ھذا بالنسـ

ــبوع التاســـع وقد لا یتحقق لأنھ لا  للإنتاج (انســـب وزن للدجاجة )قد ی  تحقق في نھایة الاسـ
 یستطیع ان یتأكد من ذلك مالم یعرف أمرین أساسیین ھما:

سـعر الناتج وھو سـعر الباوند الواحد من اللحم وھو السـعر الذي یشـتري بھ المسـتھلك  -1
 الناتج
المنتج ھو    كلفة الانتاج وھو سـعر الباوند الواحد من العلیقة وھذا السـعر ھو الكلفة لان -2

 الذي یدفعھ

وبعـد معرفـة ھـذین الســـــعرین یحتـاج المنتج الى معرفـة النـاتج الحـدي (وھو كمیـة اللحم لكـل  
 باوند واحد او وحدة اضافیة من العلف الذي یستھلكھ الحیوان ) كلمة حدي تعني اضافي.

 )2جدول (

ھـــایـــة   نـ
 الاسبوع

 س▲/ص▲ س▲ ص▲
 1_ص-  2ص
 1س  –  2س

قیمـة النـاتج  
 الحدي

د   اونـ ســـــعر البـ
مـــن   الـــواحـــد 

 العلیقة
2 0,13 0,29 0,45 90 50 
3 0,17 0,39 0,44 88 50 
4 0,18 0,43 0,42 84 50 
5 0,29 0,70 0,41 82 50 
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6 0,39 1,00 0,36 87 50 
7 0,37 0,99 0,37 74 50 
8 0,38 1,10 0,35 70 50 
9 0,42 1,31 0,32 64 50 

10 0,43 1,46 0,29 58 50 
11 0,42 1,81 0,25 50 50 
12 0,40 1,81 0,22 44 50 
13 0,32 1,76 0,18 36 50 
14 0,25 1,80 0,14 28 50 
15 0,20 1,96 0,10 20 50 

 

ــتخراج   ــتطیع اس ــر الانتاج بالرمز (س)عندئذ نس حیث رمزنا للناتج بالحرف (ص) وعنص
الناتج الحدي من مقدار التغیر الحاصــل في الناتج مقســوم على مقدار التغیر الحاصــل في 
اتج الحـدي یمكن   ا قیمـة النـ اتج الحـدي امـ ث  یبین النـ الـ اج وھو  العمود الثـ عنصـــــر الانتـ

 تج الحدي في سعر الناتج وھو العمود الخامساستخراجھا من حاصل ضرب النا
ونســتطیع عندئذ تعیین احســن مســتوى للإنتاج أو انســب وزن اقتصــادي للدجاجة الواحدة 

 عندما تتساوى قیمة الناتج الحدي مع سعر الوحدة الواحدة من عنصر الانتاج .
قیمة   ) حیث تسـاوت عنده11فالأسـبوع الذي حقق احسـن مسـتوى للإنتاج ھو الاسـبوع ال(

 الناتج الحدي مع سعر الناتج
 )11الاسبوع (

 تكالیف   –الارباح = ایرادات  
 (كمیة عنصر الانتاج ×سعر عنصر الانتاج–كمیة الناتج× سعر الناتج) 

3,31×200   (-  )9,59×50  ( 

 =662-  479,5 

 وحدة نقدیة  182,5= 
ھذا المستوى تكون الارباح    اما بعد ھذا المستوى فان الربح یبدأ بالتناقص وكذلك الحال بعد

) ویتم التحقق من ذلك بعد اجراء الاختبار لأســبوع  11قلیلة اي اقل من ارباح الاســبوع ال(
 قبل الاسبوع الذي حقق احسن مستوى للإنتاج واختبار الاسبوع الذي یلیھ وكالاتي:
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 التكالیف -الارباح= الایرادات                       
 )200دات= كمیة الناتج × سعر الناتج(الایرا                

 )  50التكالیف = كمیة عنصر الانتاج× سعر عنصر الانتاج(    

 )7نأخذ على سبیل المثال الاسبوع ال(

1,66×200=332 

4,09×50=204 

 وحدة نقدیة128الارباح= 

 )15اما ارباح الاسبوع ال(

 896=200×4,48الارباح= 

            16,92  ×50  =846 

 وحدة نقدیة  اذن من خلال المقارنة یتضح لنا ان   50=             

ــبوع   ــاوي     11الارباح للأسـ ــتوى    182,5كانت اعلى وتسـ ــن مسـ وحدة نقدیة وھو احسـ
 للإنتاج

 مبدأ العوائد الحدیة المتساویة  
یوضـح ھذا المبدأ كیفیة توزیع عنصـر الإنتاج على مشـاریع متعددة, وطریقة التوزیع مبنیة على                

ــع   نفس المبدأ الذي یبنى علیة توزیع عنصــر الإنتاج عندما یكون ھناك ناتج واحد فقط ,وھو ان تتوس
او الحد الذي }او ســعر الناتج  {في الإنتاج الى الحد الذي تتســاوى فیھ الكلفة الحدیة مع الدخل الحدي 

یكون فیھ صـافي الدخل الحدي یسـاوي صـفرا, بمعنى اخر احسـن مسـتوى للإنتاج ھو المسـتوى الذي 
 یكون عنده الدخل الحدي الصافي یساوي صفرا .

 MCالكلفة الحدیة    – MR  الدخل الحدي = الدخل الحدي الصافي         

MNR=MR-MC                      
لى حد للدخل الصـافي فان توزیع عناصـر الإنتاج على المشـاریع المختلفة یجب انت  وللحصـول على اع     

ــافي في كـل   یتم بصـــــورة بحیـث ان كـل وحـدة من عنصـــــر الإنتـاج تنتج نفس الـدخـل الحـدي الصـــ
 الاستعمالات الممكنة  
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ــن   ــیـ ــجـــدولـ الـ ــى  عـــلـ ــمـــاد  ــالاعـــتـ وبـ ــن  ــیـ ــبـ جـــانـ مـــن  ــدأ  ــمـــبـ الـ ھـــذا  ــش  ــاقـ ــنـ نـ ان  ــمـــكـــن   2,1ویـ
ــاور   ــحــــ مــــ ــلاث  ـــ ثـ ــلال  خــــ ــن  مــــ ــش  ـــ ــاقـ ـــ ــنـ ـــ یـ الأول:  ــب  ـــ ــانـ ــجــــ ـــ  : الـ

, یتم إضـافة و اسـتخدام عنصـر الإنتاج في المشـروع الأول ویسـتمر بالإضـافة  في حالة وفرة عناصـر الإنتاج  :  المحور الأول  
را ,  الى ان یصـل الى مسـتوى الإنتاج الذي یتسـاوى عنده الدخل الحدي مع التكلفة الحدیة أي الدخل الحدي الصـافي یكون صـف 

ثم ینتقل الى المشـروع الثاني ویسـتخدم عنصـر الإنتاج ویسـتمر بإضـافتھ الى ان یصـل الى مسـتوى الإنتاج الذى یكون فیھ  
العوائد الحدیة الصـافیة مسـاویة للصـفر , تم ینتقل الى المشـروع الثالث وسـتخدم عنصـر الإنتاج الى الحد الذى تكون فیھ العوائد  

وحدة من عنصر الإنتاج والمشروع    50یحتاج    یتبین المشروع الأول   1الجدول  , وبملاحظة    الحدیة الصافیة مساویھ للصفر 
ــــى   الـ ــــاج  ــــحـــــتـ یـ ــــي  ــــانـ ــــثـ ــــث وحـــــدة    40الـ ــــالـ ــــثـ ــــى    والـ .   30الـ  .  وحـــــدة 

, یتم توزیع عنصــر الإنتاج عل المشــاریع الثلاثة بحیث تتســاوى العوائد  في حلة محدودیة عناصــر الإنتاج  :  المحور الثاني  
وحدة من عنصـر انتاجي حتى تتسـاوى العوائد الحدیة الصـافیة    45المشـاریع الثلاثة , مثال لو كان عندي    الحدیة الصـافیة في 

وحدة من عوائد حدیة صـافیة كما في الجدول    15وحدة في المشـرع الاول  واحصـل على    25في المشـاریع الثلاثة اسـتخدم  
وحدات المتبقیة في المشروع    5وائد صافیة واستخدم  وحدة ع   15وحدة في المشروع الثاني واحصل على   15 , واستخدم    1

وحدة من العوائد الصــافیة وبذلك وزعت عنصــر الإنتاج بالشــكل الذى تســاوت العوائد الحدیة    15الثالث واحصــل على  
 .   1الصافیة في المشاریع الثلاثة. وكما موضح في الجدول  

 ) العوائد الحدیة المتساویة 1جدول ( 

 MNRالعوائد الحدیة الصافیة    الانتاج وحدات عناصر  
 - ج  - لمشروع   - ب  - لمشروع   - ا - لمشروع  

5 25 20 15 
10 22 18 12 
15 20 15 9 
20 18 12 5 
25 15 9 1 
 صفر  5 12 30
35 9 1  
  صفر  5 40
45 1   
   صفر  50

 
 

ــــث   ــــالـ ــــثـ الـ ــــمـــــحـــــور  ــــي: الـ ــــعـــــمـــــلـ الـ او  ــــي  ــــقـ ــــیـ ــــطـــــبـ ــــتـ الـ ــــب  ــــجـــــانـ الـ  : 
نفترض ان المنتج یجھل مفاھیم الإدارة الدخل والتكلفة الحدیة لكنة لدیھ خبرة ودرایة في كیفیة استثمار عناصر الإنتاج وبذلك    
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نعتبره مسـتثمر رشـید , فقد یبدا المنتج بمشـروع عمل ناجح ویتوسـع في ھذا المشـروع الى حجم مناسـب تم یرى بعد ذلك انھ  
وع الأول یكون اربح لھ من التوسـع في المشـروع الأول , ثم یتوسـع في المشـروع  اذا أضـاف مشـروعا اخر یكمل المشـر 

الثاني الى الحجم الذي یرى فیھ إضـافة مشـروع ثالث مكمل للمشـروعین یكون مربحا وافضـل  من التوسـع في المشـروع  
في المشـرع واضـافة قاعات    الاول الثاني , ومن الامثلة على ذلك مشـروع انتاج الدواجن لأغراض اللحوم فبدلا من التوسـع 

تربیة جدیدة یسـتأجر او یشـتري دونم من الأرض لزراعة العلف المسـتخدم في تربیة الدواجن في المشـروع الأول ویتوسـع  
 في المشروع الثاني الى حجم معین وینشئ مشروع ثالث مكمل للمشروعین مشروع لإنتاج البیض 

مة من مشــاریع مختلفة تعطي أرباحا متفاوتة  ونفترض ان المســتثمر  : اســتثمار راس المال في عروض مقد المحور الثاني  
نلاحظ انت المسـتثمر یسـتثمر الالف الأولى في مشـروع لحم    2رشـید یبحث عن العروض الأكثر ربحا وبملاحظة الجدول  

دینار    1400دینار  وینتھي ھذا العرض ویسـتثمر الالف الثانیة في مشـروع الالبان ویحصـل على    1500البقر لأنھ یعطي  
دینار بینما یســتثمر الاف الرابعة في مشــروع لحم الغنم ویصــل    1350والاف الثالثة في مشــروع لحم البقر ویحصــل على  

 دینار   1300على  

 ) العوائد الحدیة المتساویة لراس المال المستثمر 2جدول ( 

   دینار اضـافیة مسـتثمرة  1000عوائد الدخل من كل -----------------------------------
-------------------- 
    كمیة راس المال المستثمرة            لحم الغنم                 لحم البقر                          الألبان 
 -------------------------------           ------------              -----------                    ---------- 
                           1400                           1500                            1300 الألف الأولى 
                              1150                           1350                               1200الألف الثانیة 
                      1100                            1250                               1200          الألف الثالثة 
                           950                          1200                           1100الألف الرابعة 
 ------------------------         ------------                         -----------              ---------- 
         4600                         5300                         4800الدخل الكلي الناتج من استثمار 
 4000 دینار 
 : معدل العوائد لكل دینار مستثمر 
 4800                   5300                 4600                          5550 
 ------  =1.200    ----- - =1.325      ------ =1.150                ------- =1.388                    
 4000                 4000                   4000                           4000 

 

 
 مبدأ الاحلال والاستبدال

سـابقة  أخفض كلفة انتاج ممكنة لغرض الحصـول على نفس كمیة الانتاج ال  یسـتعمل ھذا المبدأ لمعرفة
 (وھذا المبدأ یستعمل في حالة وجود اكثر من عنصر انتاج واحد في العملیة الانتاجیة)
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 ) كغم 3لتوضــیح ھذا المبدأ نفرض ان منتجا اراد تغذیة خراف صــغیرة (حملان) وزن الواحد منھا(  
یم اي العلف  13وذلك لزیادة وزنھا الى( تعمل لھذا الغرض نوعین من الغذاء احدھما البرسـ ) كغم واسـ

ة من الحبوب المركزة (س1الأخضـــــر( البرســـــیم س ذاء للحیوان من    ).ومزج  2) والاخر علیقـ الغـ
ما  )كغم ك13)كغم الى(3مزیجین منھما ولكن كل مزیج یحقق الزیادة المطلوبة في وزن الحیوان من (

 موضح في الجدول الاتي:
 )2العلیقة المركزة كغم ( س ) 1البرسیم كغم ( س المزیج 
1 100 120 
2 120 104 
3 140 91 
4 160 80 
5 180 71 
6 200 64 
7 220 58 
8 240 53 
9 260 49 
10 280 47 

 
   یلاحظ في الجدول ان البرســــیم یحل محل الحبوب ولكن كمیات اكثر من البرســــیم یحتاج لھا المنتج

ــتغني   لتحل محل العلیقة المركزة .بتعبیر اخر فان كمیات اقل من العلیقة المركزة یمكن المنتج ان یسـ
والمقصـود  )كغم معناه انھ نسـبة الاحلال في تناقص 20عنھا لتحل محلھا نفس كمیات البرسـیم وھي (

 بنسبة الاحلال ھي نسبة احلال البرسیم محل العلیقة المركزة  
 العلیقة المركزة  2نسبة الاحلال = مقدار التغیر الحاصل في س

 البرسیم  1مقدار التغیر الحاصل في س                  
   نســبة الاحلال ھي كســر بســطھ عنصــر الانتاج الذي یتناقص او یســتبدل(الحبوب المركزة) اما مقام

 الكسر فھو عنصر الانتاج الذي یضاف لیحل محل عنصر الانتاج المتناقص(البرسیم).
    ــر الانتاج ــعار عناص ــعار اي اس ــبة الأس ــبة الاحلال نحتاج الى معرفة نس ــافة الى معرفة نس بالإض

 )  2) و(س1(س
 
 2نسبة الاسعار= سعر س   
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   1سعر س                     
 اذا نحتاج للوصول الى متطابقة نسبة الاحلال والنسبة السعریة الى  أسعار عناصر الإنتاج  

  )دینار والعلیقة المركزة5لو افترضنا ان المنتج یشتري العلف الاخضرالبرسیم بسعر(
)  2/ سعر العلیقة المركزة (س  5)   1برسیم (سسعر ال)دینار, فتكون النسبة السعریة = 20بسعر( 

. وكذلك نحتاج الى مكونات نسبة الاحلال وھي التغیر في كمیات   0.25فتكون النسبة السعریة  20
)   والجدول الاتي یوضح نسبة  2س∆ )  والتغیر في كمیات العلیقة المركزة (1س∆ البرسیم (

 الاحلال والنسبة السعریة .
 النسبة السعریة 2س  ∆/ 1س  ∆نسبة الاحلال =   2س  ∆ 1س  ∆

 2/ سعر س 1= سعر س  
20 16 0.80 0.25 
20 13 0.65 0.25 
20 11 0.55 0.25 
20 9 0.45 0.25 
20 7 0.35 0.25 
20 6 0.30 0.25 
20 5 0.25 0.25 
20 4 0.20 0.25 
20 2 0.10 0.25 

                                                    
   ــتعمل ــر +   220ان اخفض كلفة انتاج تتحقق عندما تسـ كغم من الحبوب    58كغم من العلف الاخضـ

ــتعمل   ــیم +   240المركزة او عندما نس ــبة الاحلال ھي    53كغم من البرس كغم حبوب مركزة لان نس
ــع)  0,25( ــبة الأس ــاویة لنس ــتوى مس ار وعلیة نختار المزیج الذي یحقق الناتج باخفض  عند ھذا المس

 تكلفة عند تساوي نسبة الاحلال  مع النسبة السعریة ولأجل التأكد نوجد الكلفة الكلیة كما یأتي:
220x  5  =1100   

58  x  20  =1160   
 تكالیف مزیج اخفض كلفة انتاج2260=             

 المستوى الاخرھو:  
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240  x 5  =1200   
53  x  20   =1060   

 تكالیف اخفض كلفة انتاج  2260=             
ة انتـاج ممكنـة تؤدي   ا اخفض كلفـ ا انھـ ة ببقیـة كلفـة الانتـاج لأي مزیج اخر لوجـدنـ ا ھـذه الكلفـ ارنـ واذا قـ

 ) كغم.13) كغم الى (3نفس الغرض وھو رفع مستوى وزن الحمل من (
 ــتوى ال ــبة الاحلال مع مقلوب  یلاحظ ان اخفض كلفة انتاج ممكنة تكون عند المس ــاوى فیھ نس ذي تتس

 النسبة السعریة .اي اخفض كلفة انتاج تكون عندما تصبح :
 1سعر س=   2∆ س   

   2سعر س      1∆س    
 :ان حاصل ضرب الطرفین والوسطین للمعادلة اعلاه ینتج لنا المعادلة التالیة 

 1سعر س  x  1= ∆ س  2سعر س  x  2∆س
20×5=5×  20       100=100 

 معناه ان التكلفة الحدیة  للعلیقة المركزة = التكلفة الحدیة للبرسیم. 
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 السجلات المزرعیة 

وھي دفاتر   احدى الســبل الرئیســة لنجاح إدارة المشــروعات الزراعیة ،الســجلات المزرعیة  

یدون بھا جمیع البیانات الخاصـة بالمشـروع الاقتصـادیة والفنیة والتي یصـعب تذكر تفصـیلاتھا  

 لمدة طویلة بدون تدوینھا .

 أھمیة السجلات المزرعیة  

ــجلات المز رعیة أھمیة بالغة في الإدارة العلمیة للوحدات الإنتاجیة فبدونھا لا   • للس

اءة   ا بكفـ ة بمختلف أنواعھـ اذ القرارات المزرعیـ ة من اتخـ تتمكن الإدارة المز رعیـ

 وفعالیة  

وھي لازمة لإنجاح مھمة الإدارة في اسـتثمار الموارد المزرعیة الاسـتثمار الأمثل   •

دف المزارع ذي یحقق ھـ ــتغلال    الـ اءة واســ ادة كفـ اج وزیـ ل والإنتـ دخـ ادة الـ في زیـ

 الموارد المزرعیة من عمالة، وأراضي، ورأسمال ...الخ.

 متابعة تنفیذ العملیات الزراعیة ومدى مطابقتھا للخطة المقررة للمشروع . •

ــع وتقریر الخطط   • ــتند الیھا المزارع في وضـ ــائیة التي یسـ توفیر البیانات الإحصـ

 .المستقبلیة للمشروع  
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 أھداف السجلات المزرعیة ومزایاھا: 

 :المساعدة في إعداد الخطط المزرعیة .1

 تبنى الخطط المزرعیة Farm Planning   والموسـمیة والسـنویة المتعلقة بالإنتاج

ــاعـد في ایجـاد التقـدیرات الـدقیقـة وتزیـد من    المزرعي على معلومـات وبیـانـات تســ

  .كفاءة الخطة الإنتاجیة

   ــجلات المزرعیـة المعلومـات التي تحتویھـا على أدق البیـانـات عن حـالـة توفر الســ

ا تحـت   اجھـ ل وإنتـ ــیـ اصــ ة المحـ اه وملائمـ ة والمیـ ة التربـ ث نوعیـ ة من حیـ المزرعـ

ونوعیتھا، واســـتجابة المحاصـــیل لھا ظروف المزرعة، واســـتخدامات الاســـمدة 

والحاجة إلى المبیدات وكمیتھا وأھم الآفات التي تصـیب المحاصـیل تحت ظروف  

ــوى لخـدمـاتھـا   ــتخـدامـات الآلات الزراعیـة والأوقـات الـدنیـا والقصــ المزرعـة واســ

 .والعمالة وتوزیع العمل وغیرھا من البیانات الحیویة لإعداد الخطة المزرعیة

 ــجلا اعـدة  فبـدون وجود ســ ة متبـ ة لتوفیر ھـذه المعلومـات ولفترات زمنیـ ت مزرعیـ

بیاً فإن الخطة المزرعیة سـوف تعتمد على معلومات ومتوسـطات  Averages نسـ

والبیئیــة   الطبیعیــة  المزرعــة  قــد تختلف عن ظروف  أخرى  بیئــات ومنــاطق  من 

 .وبالتالي تقل كفاءة الخطة الموضوعة على ھذه البیانات
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 م للســــجلات المزرعیة في إعداد الخطة المزرعیة بدقة من ھنا كان ھناك دور مھ

ة من واقع  ــروریـ ات ضــ انـ ات وبیـ ا توفرة من معلومـ ة عن طریق مـ الیـ اءة عـ وبكفـ

 السجلات المزرعیة.

 :الـمساعدة في متابعة الخطة المزرعیة .2

 متابعة التنفیذImplementation     ــھّل ــؤولیات الإدارة المزرعیة والتي یمكن أن تس أحد مس

ــجلات معرفـة  مھمتھ ـ ــجلات المزرعیـة، حیـث یمكن من الإطلاع على ھـذه الســ ا بوجود الســ

المسـاحات المخطط لزراعتھا والمسـاحات التي نفُّذت زراعتھا والمحاصـیل المخطط لزراعتھا 

 .والمحاصیل المزروعة

    ــویـة والإنتـاج والاحلال في الآلات الزراعیـة وغیرھـا وبمـا تم تحقیقـھ كـذلـك معرفـة خطـة التســ

 لال المتابعة الفعلیة في الحقل في مختلف الانشطة الزراعیةمن خ 

 :المساعدة في الحصول على القروض المزرعیة .3

   القروض للمزارع حـد أدنى من ــات المـالیـة التي توفر  ــســـ المؤســ تتطلـب مختلف 

 :المعلومات والبیانات یمكن توفیرھا من خلال السجلات المزرعیة من أمثلتھا

o  ورقة الدخل  Income Sheet 

o  ورقة التدفق النقدي 

o ورقة موجودات المزرعة 

o   ــول على قروض مزرعیة وتدعم ــھل على المزارع التقدم للحصـ وغیرھا من البیانات التي تسـ

 مقدرتھ على الالتزام ببرامج سداد الدفعات والالتزامات المالیة المترتبة على ذلك.
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 :المساعدة في البحوث العلمیة التطبیقیة الموجھة لحل المسائل المزرعیة .4

   ــكلات التي یجب ــعبة في ظل عدم معرفة المش تبقى مھمة البحث العلمي والمراكز البحثیة ص

  .أن یوجھ إلیھا البحث العلمي في غیاب السجلات المزرعیة

o   ویمكن عن طریق المعلومات التي توفرھا ھذه الســـجلات معرفة المشـــكلات من

ســائر والأضــرار  الناحیة النوعیة وكذلك من الناحیة الكمیة ومن معرفة حجم الخ 

التي تلحقھا ھذه المشــــكلات بالدخل والإنتاج مما یعطى للمراكز البحثیة أســــاس 

لتقدیم الخدمات بالتكالیف التي یتطلبھا البحث العلمي من خلال مقارنة الاضـــرار 

 بالخسائر وبمردود حل المشاكل التي تعاني منھا الوحدات الزراعیة.

 :ارع تجاه الضرائب وغیرھاالـمساعدة في تحدید التزامات المز .5

   ــع ــافي الـذي یخضــ ــجلات المزرعیـة دور مھم في تحـدیـد الـدخـل المزرعي الصــ للســ

ــرائـب ویتجنـب بـذلـك المزارع التقـدیرات المجحفـة فیمـا یتعلق بھـذا الالتزام. وھـذا   للضــ

 .الدور ضروري وحیوي في المزارع في المجتمعات النامیة والمتخلّفة على السواء

 :ت المز رعیة واستخداماتھاأھداف أخرى للسجلا

 .تحقیق أقصى أرباح ممكنة بالعمل على زیادة الإنتاج وخفض التكالیف  - •

  .تحقیق نجاح المزرعة الذي یتوقف على طریقة استخدام السجلات وما بھا من بیانات  - •

  .توضیح وعرض الأعمال التي تتم بالمزرعة خلال فترة معینة  - •

 .یتم في المزرعة وما یمكن أن یتحقق مستقبلاً توضیح مدى التقدم الذي   - •

 .المساعدة في تسییر العملیات المزرعیة والمساعدة في إتخاذ القرارات وتنظیم العمل  - •
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ــح مـدى الانحراف في أداء العملیـات المزرعیـة بمقـارنتھـا بمـا ھو محـدد في الخطـة الإنتـاجیـة   • توضــ

 دمة.تساعد علي تحسین الكفاءة الإنتاجیة للموارد المستخ 

  .تساعد في توفیر البیانات والمعلومات لوضع الخطط الإنتاجیة  - •

 .تساعد في إتخاذ القرارات التي توضع في ظل المخاطرة وعدم التأكد (اللایقین)  - •

ــاعد على تقییم    - • ــیل مما یس ــع المعدلات النمطیة للتكالیف وإنتاجیة المحاص ــاعد في وض تس

 .الإنتاجیة للموارد الزراعیةالنتائج وتحلیل الكفاءة 

 .توضیح الأساس الذي تحدد على أساسھ الضرائب والزكاة   - •

     .تساعد في تقییم استثمار رأس المال في المشاریع الزراعیة  - •

 .تساعد في تحلیل بیانات التكالیف الزراعیة للعمل على تخفیضھا  - •

ــاعـد في تحلیـل المركز المـالي والإداري للمزرعـة وا  - • لرقـابـة المزرعیـة حتى یمكن تجنـب  تســ

 الانحرافات المالیة.

 المعلومات المطلوبة للسجلات المزرعیة            

التي تتخـذھـا الإدارة المزرعیـة    Efficiency Decisions تكون في الغـالـب كفـاءة القرارات •

دة الكفـاءة  مقرونـة بكمیـة المعلومـات التي بینـت علیھـا ھـذه القرارات والقـاعـدة العـامـة تقول بزیـا

 .كلما زادت كمیة المعلومات المتوفرة

غیر أنھ لھذه القاعدة نظرة اقتصـــادیة لا بد من التعرض لھا وھي المتمثلة في زیادة التكالیف   •

بزیادة كمیة المعلومات. فمثلاً لدراســـة تأثیر التغذیة على الزیادة في وزن الحیوان قد یســـتفاد 
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ــكل  ــھریة... الخ، غیر أن القراءات الیومیة تش ــبوعیة اوالش   من قراءات الوزن الیومیة اوالأس

  .تكلفة وعبء أكبر من القراءات الأسبوعیة اوالشھریة.. الخ

تفادة بزیادة المعلومات ولكن التكالیف أیضـا تزداد بزیادة عدد القراءات لأوزان   • إذا تزداد الاسـ

 الحیوانات.

 :الحجم الأمثل للمعلومات •

منفعة وفي ھذه إدارة المزارع تتعامل مع المعلومات كســـلعة من الســـلع لھا تكلفة وینتج عنھا   •

ــادیة في تحدید الحجم الأمثل للمعلومات بحیث: تتحدد   ــتخدام النظریة الاقتصـ الحالة یمكن اسـ

ــاوى عنـدھـا القیمـة الإنتـاجیـة الحـدیـة للمعلومـات مع   كمیـة المعلومـات المطلوبـة بـالنقط التي تتســ

 التكلفة الحدیة للمعلومات كما ھو مبین في الشكل

•  

 

 

 التكلفة الحدیة للمعلومات

 قیمة الإنتاجیة الحدیة

المعلومات 

 ق

 ت

 أ

 1ت

 1ق

 ج ب الكمیة المثلى للمعلومات
 العلاقة بین التكلفة الحدیة والمنفعة الحدیة للمعلومات في تحدید حجم المعلومات

MC&VMP 
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 تقسیمات السجلات المزرعیة:

في البـدایة یجـب التـأكد على أنھ لا یوجد نظـام موحد للســـــجلات المزرعیـة متعـارف علیـھ في 
كافة أنظمة الإدارة مثل النظام المحاســبي الموحّد وغیره وما ســنحاول التعرض الیھ في ھذا 

لإنتـاج ووفق ھـذا الجزء مبني على الانظمـة الاكثر اســـــتعمـالاً في الإدارة الحـدیثـة لوحـدات ا
 المفھوم یمكن تقسیم السجلات المزرعیة الى النوعین التالیین:

 السجلات المزرعیة العامة
 سجلات النشاط المزرعي 

 السجلات المزرعیة العامة

 وفق ھذا النظام یحتفظ المزارع بسجلات عامة في المجلات المختلفة مثل:

 سجلات الإنتاج النباتي.
 سجلات مستلزمات الإنتاج.

 سجلات العمالة والقوة المحركة (الآلات زراعیة)
 سجلات الإنتاج الحیواني.

وغیرھا من السجلات اللاّزمة للمزارع مثل السجلات المتعلقة بالقروض والضرائب وما في 
حكمھا. ویمكن للمزارع أن یحدد كمیة المعلومات التي یقوم بتدوینھا في ھذه السـجلات فمثلاً  

اج یمكن الاحتفاظ بمعلومات عن كمیات الســـماد، أنواع البذور،  في ســـجل مســـتلزمات الإنت 
دات وأنواعھـا وطرق   ك المبیـ ة... الخ. وكـذلـ اوي المســـــتعملـ ة التقـ د الزراعـة، وكمیـ مواعیـ

 إضافتھا ومواعیدھا وغیرھا مما یتعلق بمستلزمات الإنتاج.
 سجلات النشاط المزرعي:

ــجلات المزرعیة لأنھ ــاط والتي    ھذا النظام یختلف عن نظام السـ یتبع تعریف معنى كلمة نشـ
 یمكن تعریفھا كما یلي:

النشــاط: ھو أي جزء من المزرعة یمكن فصــلھ بنظام محاســبي خاص بھ، أي یمكن أن نجد  
لھ ما یعرف بحســـابات العوائد وحســـابات التكالیف، ووفق التعریف یكون ھناك ثلاثة أنواع  

 من السجلات المزرعیة.
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 سجلات النشاط الإنتاجي
 سجلات النشاط الخدمي 
 سجلات نشاط التخزین

 سجلات النشاط الإنتاجي

النشــــاط الإنتاجي في المزرعة ھو كل ما ینتج من إنتاج ســــلعة قابلة للتســــویق، مثل إنتاج 
القمح، الشــعیر، الفاكھة، الخضــر، الأعلاف، اللبن، اللحم والبیض ... الخ. من المعروف أن 

متوســـط الأســـعار) كما أن  xة الإنتاج (أي كمیة الإنتاج  لھذا النشـــاط عوائد متمثلة في قیم
للنشاط تكالیف متمثلة في التكالیف الثابتة مثل الأرض، اندثارالآلات والآبار... الخ. وتكالیف  
متغیرة مثل الأسـمدة، المبیدات، البذور، الأعلاف، الوقود والعمالة... الخ. ومن ھنا یمكن أن 

 سبي خاص بھ ویمكن أیضا الاحتفاظ بسجلات لكل نشاط.یكون لكل نشاط إنتاجي نظام محا

 سجلات النشاط الخدمي:

ــاط الإنتاجي ولا یقدم إنتاجھ   ــاط بالمزرعة یخدم النشــ ــاط الخدمي بانھ أي نشــ یعرف النشــ
للتســویق المباشــر. فمثلاً الآلات الزراعیة التي تخدم الإنتاج تعتبر نشــاطاً خدمیاً. الجرارات 

ــاط   التي تعمل بحقول القمح ــطة الإنتاجیة فھي بالتالي نش أو الأعلاف تقدم خدماتھا إلى الأنش
 خدمي.  

وللنشـاط الخدمي سـجلات خاصـة تحتوي العوائد وھي قیمة مقدرة لخدمات الآلة في النشـاط 
أمین   ة والتـ ارات الآلـ دثـ ة في انـ ة والمتمثلـ ابتـ الیف الثـ ل التكـ الیف والتي تشـــــمـ اجي والتكـ الإنتـ

لیف التسـییریة (التشـغیلیة) والتي تشـمل الوقود والصـیانة والعمالة والتراخیص وغیرھا والتكا
 وغیرھا.

ــغیل، والإھلاك   ــاعات التشـ وتمكّن ھذه الســـجلات من حفظ المعلومات المتعلقة بالآلة من سـ
 والكفاءة وغیرھا.
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 )6تحلیل السجلات المزرعیة (

ا   اتھـ انـ ل بیـ ا وتحلیـ درة المزارع على الرجوع لھـ ة من مقـ ة الســـــجلات المز رعیـ أتي أھمیـ تـ
ــجلات المزرعیة   ــتفادة منھا في الأوجھ المختلفة للإدارة المزرعیة. ویجري تحلیل الس والاس

 في الغالب للحصول على ما یلي:

 تقدیر الكفاءة الإقتصادیة لعناصر الإنتاج في المزرعة.
 الي للوحدات الإنتاجیة.تقدیر النجاح الم

 تقدیر احتیاجات وإمكانیات التوسع المزرعي والنمو.
 ونستعرض فیما یلي بعض المعاییر في تحلیل السجلات المزرعیة.
 تــقدیر الـــــكفاءة الإقتصادیة لـــــعناصر الإنتاج في الــــمزرعة:

 یمكن تقسیم عناصر الإنتاج في المزرعة إلى الأقسام التالیة:

 

 السجلات المزرعیة

 السجلات العامة سجلات النشاط المزرعي

 سجلات إستعمال الأراضي

 سجل المستلزمات

 سجل الإنتاج

 سجلات الإنتاج الحیواني

 سجلات العمالة

 سجل الآلات الزراعیة

 سجلات نشاط الإنتاج

 سجلات النشاط الخدمي

 سجلات نشاط التخزین

 تقسیمات السجلات الزراعیة
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حاصـیل المنتجة، الآلة، الأرض الزراعیة. وھذه أھم عناصـر الإنتاج بالمزرعة التي تھتم  الم
اءة أدائھـا من النـاحیـة الإقتصـــــادیـة لارتبـاطھـا بـالإنتـاج والـدخـل   الإدارة المزرعیـة بتقـدیر كفـ

 المزرعي المتوقع من النشاط الزراعي الإنتاجي.
 

 تقدیر كفاءة المنتج الزراعي

تخدم الاقتصـادیون مبدأ المقارنة تقدیر كفاءة المنتج   الزراعي من اھم عناصـر الإنتاج وقد اسـ
دلات   ذه المعـ ارب الاداء الفعلي للمنتج مع ھـ دى تقـ اس مـ ا لقیـ ارف علیھـ ة متعـ دلات نمطیـ بمعـ

 النمطیة ومن المعروف ان ھذه المعدلات النمطیة تختلف باختلاف:

 نوع الإنتاج وطبیعتھ.
 درجة التكثیف الزراعي.

 تثمار في الآلات الزراعیة وغیرھا المصاحب بمجھودات المنتج الزراعي.حجم الاس
 وقد اثبتت الدراسات تأثیر ھذه العوامل على كفاءة أداء المنتج الزراعي.

 كیف یمكن استخدام المعدلات النمطیة في تحدید كفاءة أداء المنتج الزراعي؟

بوب تحـت المیكنـة التـامـة (الري بـافتراض أن العملیـات الزراعیـة اللاّزمـة في مشـــــاریع الح   -
المحوري، الجرارات الزراعیة، الحاصــدات الزراعیة،... الخ). تتطلب جھد منتج واحد لكل  

35 
ھكتار من مســــاحات الحبوب فیمكن اســــتخدام ھذا المعدل النمطي في تحدید كفاءة المنتج   

الزراعي في مثل تلك المشـاریع بمقارنة التواجد الفعلي للمنتجین بحیث یحسـب عدد المنتجین  
 الى عدد المنتجین النمطي في المشروع الزراعي لتحدید الكفاءة الفعلیة.

تلاف العوامل المشار الیھا سابقاً ومن امثلة المعدلات  المعدلات النمطیة تختلف باخ -
رأس من الابقار المنتجة وفي الاغنام منتج لكل   25النمطیة في ابقار الحلیب منتج لكل 

طیر وفي إنتاج الخضر منتج لكل ھكتار   2000رأس وفي دواجن البیض منتج لكل   200
 المنتج الزراعي بالمزرعة.وھكذا یمكن استخدام المعدلات النمطیة في تقدیر كفاءة 
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 طرق الادارة المزرعیة 
یعتمد النجاح في ادارة الاعمال المزرعیة على اختیار الطریقة المناسبة في الادارة واھم 

 الطرق المعتمدة ھي: 
 :طریقة المزرعة القیاسیة  1

تعتمد ھذه الطریقة على اختیار او تعیین مزرعة ناجحة في المنطقة تكون قیاسا او نموذجا  
یؤخذ بھ من قبل المزارعین الذین یملكون مزارع متشابھة كھذه المزرعة من ناحیة الحجم  
والتركیبة المحصولیة وظروف الانتاج لتكون اساسا للمقارنة ,حیث یقف المزارعون على  

ودة بین مزارعھم وھذه المزرعة بالشكل الذي یؤدي الى تلافي كل  الاختلافات الموج
 الاخطاء الموجودة في مزارعھم وصولا الى تحقیق النموذج المختار. 

ان المزرعة النموذجیة تمثل مرشدا عملیا لتنظیم تلك المزارع وادارتھا والتي تحكمھا  
في كیفیة مزج عناصر   المتغیرات نفسھا ویكون الغرض من المقارنة توحید ھذه المزارع

العملیة الانتاجیة وتحدید مواعید العملیات الانتاجیة اختیار التقنیات والاصناف المحصولیة  
,اختیار الدورة الزراعیة المناسبة ,تحدید التركیبة المحصولیة المناسبة ,توحید كمیات  

 .البذور والاسمدة والمبیدات المستخدمة,اسالیب التمویل والتسویق والتورید 
 ومن المأخذ على استخدام ھذه الطریقة  
 . عدم توفر مزرعة نموذجیة في المنطقة 

 . صعوبة وجود تجانس في كل المتغیرات التي تحكم ھذه المزارع  
 . تجاھل مبدأ العوائد الحدیة المتساویة في استعمال عناصر الانتاج في المزرعة

 
 :طریقة المقارنة المباشرة 2

الطریقة على مقارنة الدخل الاجمالي والدخل الصافي للدونم بین  یعتمد المزارع في ھذه 
عملھ المزرعي مع امثالھ المزارعین الذین یعملون في الظروف نفسھا والقیام بأحداث  

التغیرات الضروریة في عملیة التنظیم المزرعي ان ھذه الطریقة تعتمد على خبرات عدد  
لانتاجي وبذلك یمكن للمزارع الاستفادة من  كبیر من المزارعین الذین یتبعون نفس النمط ا

خبرات كل المزارعین دون الاعتماد على نموذج معین , وتمتاز ھذه الطریقة بانھا اكثر  
 واقعیة وعملیة. 

 . طریقة الاحلال والاستبدال 3
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تعتمد ھذه الطریقة على احلال محصول او نشاط مزرعي باخر یعطي عائد اكثر من  
الطریقة تقلیص المساحات التي تزرع بمحصول معین والتوسع  السابق او قد تعني ھذه 

بزراع حاصل اخر وبالعكس بھدف تعظیم العوائد الاقتصادیة ویحاول المزارع ان 
یستعرض ھذا الاحلال في ضوء متغیرات عدیدة منھا. اسعار المحاصیل المختلفة ,تكالیف  

ل الایدي العاملة المتاحة وغیرھا  الانتاج للمحاصیل المختلفة, توفر الخبرات الفنیة ,استغلا
 من العوامل 

 .طریقة التغیر الجزئي4
تقوم ھذه الطریقة على اجراء تغیرات في جزء من الاعمال المزرعیة دون الاخذ بنظر  

 الاعتبار تاثیر ھذه الاجراءات على المزرعة بشكل عام وتاخذ التغیر الاشكال الاتیة: 
 ي المزرعة ونوعیتھا.تغیر كمیة عناصر الانتاج المستعملة ف
 . تغیر طریقة استعمال عناصر الانتاج

 . استخدام تقنیات واسالیب جدیدة  
وتعد ھذه الطریقة وسیلة لتعلیم الفلاحین وخاصة الذین تعوزھم القابلیة والنظرة الشمولیة  

 لامور المزرعة بوصفھا وحدة استثماریة كاملة  
 ویؤخذ على ھذه الطریقة 

 . عدم وجود النظرة الشمولیة للمزرعة بشكل عام 
. عدم احتساب التأثیرات المباشرة وغیر المباشرة للتغیر الجزئي على المزرعة كلا  

 وبمختلف نشاطاتھا
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 شراء المزرعة وطرق تقییم الارض والمنشآت العقاریة اقتصادیات

 شراء المزرعة -أ
ــمالیة تحتل اھمیة كبیرة لوجود   ــي في الدول الرأس ــراء الاراض ــادیات بیع وش ان معرفة اقتص

الموجودات الثابتة. أما في الدول النامیة لازالت ھذه الحریة في بیع وشـــــراء ھذا الصـــــنف من  
ــألة لھا اھمیة كبیرة بالرغم من وجود قوانین الاصــلاح الزراعي التي تمنع الفلاح من الذي  المس
راء الاراضـي   وزعت علیھ اراضـي الاصـلاح الزراعي من بیع مزرعتھ لكن الحریة في بیع وشـ

 باشر في ھذا المجالوالمزارع اصبحت محدودة لتدخل الحكومات الم
  ان اھم عامل یؤثر في قیمة المزرعة والســـعر الذي یقدمھ المشـــتري ھو(مقدار الدخل

 )الذي یمكن ان یحصل علیھ المنتج منھا.الصافي
 :العوامل التي یمكن ان تحدد كمیة الدخل للأرض الزراعیة 
زراعتھا فیھا لذلك فان  خصــوبة التربة وقوتھا الانتاجیة وأنواع المزروعات التي یمكن   .1

 اختیار نوعیة التربة أمر ضروري لتقریر نوعیتھا وانواع المزروعات التي یمكن زراعتھا فیھا.
تكالیف الانتاج احد العوامل المھمة التي تؤثر في كمیة التكالیف الانتاجیة بالإضـافة الى   .2

 یق.أسعار عناصر الانتاج ھو موقع المزرعة لان الموقع یحدد تكالیف التسو 
 قیمة أو اسعار بیع الحاصلات التي یمكن الحصول علیھا وذلك لتحدید الدخل الصافي.  -3
   ھناك عوامل مھمة ایضا تؤثر في قیمة المزرعة والسعر الذي یقدمھ المشتري (الجیران

 )المناخ أو البیئة الطبیعیة المحیطة بالمزرعة(ومدى التألف معھم  
  )صحیة وطرق المواصلات والمدارستوفر الماء والكھرباء والخدمات ال( 
   ھ ة(دخلـ ة ھو معرفـ دونم الواحـد من الاراضـــــي الزراعیـ ة الـ ة قیمـ الخطوة الاولى لمعرفـ

 )الریع) او ما یعرف(الصافي
 ھو(ما یدفع مقابل أو نظیر استعمال الارض كعنصر من عناصر الانتاج ) الریع 
 اتجـة من الاســـــتثمـارات    احـد اجـھ مع العوائـد النـ دمـ دیر الریع ھو انـ الصـــــعوبـات في تقـ

 والتحسینات في المزرعة.
  الایجار التعاقدي ھو(الایجار السنوي الذي یدفعھ المستأجر لصاحب الارض أو صاحب

 المزرعة).
 (اذا دفع المستأجر الریع لصاحب الارض)الریع الصریح ھو 
 صــاحب المزرعة ارضــھ بنفســھ یصــبح الریع جزءا من ھو(اذا اســتغل    الریع الضــمني

 الدخل الكلي الذي یحصل علیھ من مزرعتھ).
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 طرق تقییم الارض والمنشآت العقاریة-ب

 طریقة رسملة الدخل  .1
 الارض حسب ھذه الطریقة ینظر لھا كرأسمال یستغل أو یستثمر بفائدة معینة.

 قیمة الارض =الدخل الصافي (ص) 
 سعر الفائدة     (س)                 

) دینـار وكـانـت الفـائـدة  6كـانـت قیمـة النـاتج الصـــــافي (ص) للـدونم الواحـد لأرض زراعیـة (  اذا
 % فان قیمة الدونم تكون:5على راس المال 

 دینار  120=    600=     6
0,05      5 
  في القانون السابق نفترض ان (ص)قیمة ثابتة مستمرة الى ما لانھایة ولا یتغیر مقدارھا

ــتقبل فتحســـب قیمة الدونم بموجب القانون    والاقرب للواقع ھو ان الدخل یزید أو ینقص في المسـ
 التالي :

 (أ) ھو مقدار الزیادة أو النقصان للدخل    أ___ +   ق = ص    
 2س      س         

  أما اذا كان عمر الارض محدودا فأن الانتاج في ھذه الاراضـي یسـتمر لعدد محدود من
 الدخل في ھذه الحالة لیصبح:السنین , ویتغیر قانون رسملة 

صق =
س

   ⦌ 1-___1__⦋ 

   ن +س)1(               
 (ن) ھو عدد السنین

 ممیزات طریقة رسملة الدخل

 عرفت انتاجیة الارض ومقدار الزیادة أو النقصان فیھا بصورة    انھا سـھلة الاستعمال اذا
 دقیقة وتصلح في الاراضي الزراعیة.

   أما اذا كان تقدیر انتاجیة الارض صــــعبا كما في الاراضــــي الســــكنیة فان تقدیر قیمة
 الاراضي یكون صعبا.  

  
 سوقطریقة المقارنة بسعر ال -2

   ان تقدیر قیمة الارض یجري على اســاس المقارنة بقیمة ارض اخرى مشــابھة بیعت فعلا
 أو ستباع واصبح سعرھا في السوق معلوما.
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   میزة ھذه الطریقة أنھا تعطي قیمة الســــوق الجاریة او الحالیة للأملاك العقاریة أو الارض
الاعتبـار كمـا في حالة طریقـة  .أما الدخل الذي تنتجـھ الارض في الســـــنین المقبلـة فلا یؤخذ بنظر  

ــابقة, فیكون التأكید على قیمة البیع الحالیة كما یحددھا تفاعل العرض والطلب   رســملة الدخل الس
 في السوق. ویفضل المشتري ھذه الطریقة.

 

 : تواجھ مخمن قیمة  الارض حسب سعر السوق  صعوبات  وھي 
 1-  الى الصــحة اذا كانت تتوفر  التوصــل الى القیمة باســتعمال ھذه الطریقة تكون أقرب

 مقاییس یمكن بواسطتھا تمییز انواع الاراضي والاملاك العقاریة .

  ان ســبب الصــعوبة یرجع الى خصــائص الارض وھي اتســاع مدى الاختلاف والتدرج
 في أنواع الاراضي .

 2-   سعر السوق یكون معروفا عندما یتم عدد مناسب من الصفقات 

 ء الاراضـي جعل لھذا الاملاك سـوقا ناقصـة ,وان من ان عدم تكرار حوادث بیع وشـرا
طبیعة السـوق الناقصـة للأراضـي انھا تؤدي الى وجود اسـعار أو قیم متفاوتة جدا لقطع اراضـي 
قد تكون متقاربة في النوع والموقع ,ان المخمن للقیمة السـوقیة یحتاج الى معلومات سـابقة مدونة  

ابھة بیعت في اسواق وظروف متشابھة او متقاربة,  عن البیع والشراء لعدد مناسب لأراضي متش
 وھذه المعلومات لا تتوفر لان من النادر جدا ان یتكرر العدد الكافي من حوادث البیع والشراء.

 

 طریقة كلفة البدیل-3

   ان ھذه الطریقة تسـھل وضـع قیمة مناسـبة وذلك بتقدیر ما یكلفھ بناء متشـابھ في التصـمیم
 الھندسي والمساحة ومواد البناء .

 . فكرة كلفة البدیل مبنیة على اساس ان قیمة الشيء مقاربة أو مساویة لكلفة الانتاج 
 :محاسن ھذه الطریقة 
بـدون زیـادة اذا كـانـت التكـالیف   ان الشـــــخص یـدفع بـالعقـار ثمنـا یســـــاوي تكـالیف البنـاء .1

 معروفة.
تنفع في تقدیر قیمة المنشــآت العقاریة أما في حالة الاراضــي الزراعیة بدون تحســینات   .2

فتظھر صـعوبة اسـتخدام ھذه الطریقة بسـبب اختلاف الموقع والخصـوبة الطبیعیة والبیئة الطبیعیة  
 المحیطة بالأرض .

 عیوب طریقة كلفة البدیل

 كلفة البدیل(اختلاف الموقع).  مصاعب في تقییم 
 .كلفة البناء تتغیر بعد مدة من الزمن تغیرا كثیرا 
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(بالنظر للعیوب الموجودة في كل طریقة من طرق التقییم الا أنھ من الانســب اســتعمال الطرق 
اریـة) ، فتســـــتعمـل الطریقـة الأولى في حـالـة الأرض   الثلاث في تقییم الارض والمنشـــــآت العقـ

الأرض بحالتھا الطبیعیة بدون وجود تحسـینات علیھا وتقدر قیمتھا على أسـاس  الزراعیة مثلا او 
قـدرتھـا الإنتـاجیـة او مقـدار الـدخـل الصـــــافي او الربح الاقتصـــــادي الـذي تنتجـھ ، ثم تقـدر قیمـة  
مالیة الموجودة علیھا بطریقة كلفة البدیل ناقصـا كلفة الاندثار ،   تثمارات الرأسـ ینات او الاسـ التحسـ

 ذه القیمة الاخیرة بسعر السوق اذا توفرت معلومات عنھا لأراضي متشابھة .ثم تقارن ھ
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 الاندثار وطرق حسابھ
 : Depreciationمفھوم الاندثار 

   یقصــــد بالاندثار التوزیع المنتظم لتكلفة الأصــــل الثابت القابل للاندثار كتكالیف عبر
العمر الإنتاجي للأصل، ویكون تناقص تدریجي في قیمة الأصل  ویمثل عملیة توزیع  
كلفة الأصــل على العمر المقدر لبقاء الأصــل في الاســتعمال  وتتمثل الأصــول القابلة  

أ المبــاني وجمیع  الأثــاث والتركیبــات  للانــدثــار في  نواع الآلات والمعــدات وكــذلــك 
والســیارات، بینما لا تعتبر الأراضــي أصــلاً قابلاً للاندثار لأن عمرھا الانتاجي غیر  

 .محدود
  د على ھ لا یعتمـ ث أنـ ات الأخرى من حیـ ــروفـ ار عن كثیر من المصــ دثـ ویختلف الانـ

ندثار مصـروفاً غیر  مدفوعات نقدیة في وقت تسـجیل التكالیف، ولھذا السـبب یسـمى الا
نقدي، مع الأخذ بالحســـبان أن المدفوعات النقدیة تكون مطلوبة فقط في وقت شـــراء  

 .الأصل القابل للاندثار
  :أسباب الاندثار

  یان للاندثار ھما الاندثار الناتج عن الاسـتخدام، والاندثار الناتج عن ببان رئیسـ یوجد سـ
ــل یؤدي بالتدریج ــتخدام الأصـ إلى فنائھ، كما یعنى التقادم ظھور    التقادم. حیث إن اسـ

ــتخدامھ   ــل الثابت تجعل اسـ مخترعات حدیثة ذلت كفاءة إنتاجیة اكبر في مجال الأصـ
ــلا عن التلف والتـأثر بالحوادث التي قد تفقـد او تقلـل من القـدرة   ــادي. فضــ غیر اقتصــ

 الإنتاجیة للأصل .
 ویمكن احتساب الاندثار بعدد من الطرق أھمھا :

 Straight Line Method (SLN)طریقة القسط الثابت    -
 Fixed-Declining Balance (DB)طریقة القسط المتناقص    -
 Sum of Years Digit  (SYD)طریقة مجموع ارقام السنوات   -

 :Straight Line Method (SLN)طریقة القسط الثابت  
ــول الثابت  ــاب الاندثار للأص ــط الثابت في حس ــھلة والتي  تعتبر طریقة القس ة من الطرق الس

 تمتاز بالوضوح ویحسب قسط الاندثار السنوي على أساس المعادلة الآتیة :
 قیمة الانقاض) / العمر الإنتاجي للأصل –الاندثار = (تكلفة الأصل  

دولار ویقدر العمر الإنتاجي    23000مثال : افترض أن منشـــاة زراعیة اشـــترت آلة بمبلغ  
) في نھایة  Salvage value(  نما تقدر قیمة الانقاض للأصــللھذه الآلة بخمس ســنوات بی 

 احسب قیمة الاندثار السنوي؟ .ریال 3000عمره الإنتاجي بمبلغ  
 ریال 4000=  5)/3000 – 23000قسط الاندثار السنوي = ( 
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  یتضـــح من ھذه الطریقة أن الاندثار الســـنوي للأصـــل ھو الذي یســـجل في حســـاب
 الأرباح والخسائر كتكلفة متساویة بین سنوات عمره الإنتاجي .

   ینتقد البعض ھذه الطریقة على أســــاس أن الاندثار ھو مقابل قیمة الخدمة التي یؤدیھا
ي بدایة عمره الإنتاجي  الأصـل خلال الفترة ( سـنة ) ولما كان الأصـل یؤدي خدماتھ ف

ــط إھلاك  ل الفترات بقســ اءة مع مرور الزمن، فتحمـ ذه الكفـ اقص ھـ اءة أعلى وتتنـ بكفـ
متسـاوي لا یعبر بدرجة دقیقة عن قیمة الخدمات التي تسـتفید بھا الفترات المختلفة من  
الأصــل وخلال حیاتھ الإنتاجیة. بمعنى ان قســط الاندثار یقدر بغض النظر عن مقدار 

 لة والاصل خلال كل مدة .انتاج الا
 مثال اخر: 

دولار، ُتســـتھلك ســـنویا    50,000دولار، وقیمة الانقاض  750,000اذا كانت تكلفة الآلات  
 % . احسب قسط الاندثار لھذه الالة؟10بنسبة  

 دولار 70,000% = 10) × 50,000 – 750,000قسط الاندثار = (
 :Fixed-Declining Balance (DB)طریقة القسط المتناقص  

بموجب ھذه الطریقة یكون مبلغ الاندثار في السـنوات الأولى من عملا الأصـل اكبر منھ في 
الیف   ة ھو ان التكـ ذه الطریقـ ال ھـ ــتعمـ ذي یـدعو لاســ ــبـب الـ ة  ، وان الســ الیـ ــنوات التـ الســ

ــط الاندثار والثاني ت  ــرین الأول قس ــل تتألف من عنص ــاریف الإنتاجیة للأص كالیف  والمص
ــلیح قلیلـة او تكـاد معـدومـة في  ــیـانـة والادامـة  وعـادة تكون تكـالیف التصــ ــلیح والصــ التصــ
السـنوات الأولى من عمر الأصـل ثم تبدا بالارتفاع كلما تقدم  الأصـل بالعمر لذلك یجب ان 

 یتناقص قسط الاندثار في السنوات اللاحقة .
  تة من الرصــید المتبقي في یحســب الاندثار على أســاس ھذه الطریقة بنســبة مئویة ثاب

حسـاب الأصـل بعد خصـم قیمة الاندثارات السـابقة في نھایة كل عام. وبموجب القانون 
 الاتي :النسبة المئویة للاندثار  

الانقاض  قیمة�                                     
الاصل قیمة

ن
 = النسبة المئویة للاندثار1-

ڹ = عدد سـنین اسـتعمال الأصـل الى حین وقت الوصـول الى قیمة الأنقاض ( العمر  
 الإنتاجي للأصل )

ــل بقیمـة أكثر   ویرى البعض أن ھـذه الطریقـة تحمـل الفترات المختلفـة من حیـاة الأصــ
تنفدة من الأصـل   لیمة للخدمات المسـ تحدیداَ من طریقة القسـط الثابت وتعكس القیمة السـ

 تلفةخلال الفترات المخ 
 20دولارویحســب الاندثار بمعدل    50000مثال : قامت منشــأة ازراعیة بشــراء آلة قیمتھا  

% ســنویاَ ویقدر العمر الإنتاجي للأصــل بعشــر ســنوات ، المطلوب حســاب قســط الاندثار  
 السنوي لھذه الآلة .

 10000% =  20*  50000إھلاك السنة الأولى =  
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 8000% =  20) *  10000 – 50000إھلاك السنة الثانیة = (  
 6400% =  20) *  8000 – 40000إھلاك السنة الثالثة = (  

 5120% =  20) *  6400– 32000إھلاك السنة الرابعة = (  
 4096% =  20) *  5120 – 25600إھلاك السنة الخامسة = ( 
 3277% =  20) *  4096 – 20480إھلاك السنة السادسة = ( 
 2621.4% =  20) *  3277 – 16384إھلاك السنة السابعة = ( 
 2097.1% =  20) *  2621.4 – 13107إھلاك السنة الثامنة = (  

 1672.3% =  20) *  2097.1 – 10485.6إھلاك السنة التاسعة = ( 
 1337.8% =  20) *  1672.3 – 8361.5إھلاك السنة العاشرة = (  

 5351.4)=1337.8-1672.3-8361.5سعلر الانقاض =(
 :Sum of Years Digit   (SYD)طریقة مجموع ارقام السنوات  

 بموجب ھذه الطریقة یحسب قسط الاندثار السنوي على النحو التالي:
 نرسم خط یمثل العمر الإنتاجي للأصل ویتم تقطیعھ إلى سنوات.  -
 نضع أرقام متسلسلة للسنوات.  -
 مقامھ ھو مجموع أرقام السنوات.نضع تحت كل سنة كسر    -
 نقلب متسلسل أرقام السنوات ونضعھا في البسط لكل كسر فنحصل على معدل الاندثار  -

 مثال:
دولار وبلغت مصــاریف النقل والتأمین    30000مثال: تم اقتناء آلة  زراعیة ثمن شــراءھا 

وكـان   5000قـاض)  وكـانـت قیمتھـا البیعیـة في نھـایـة العمر الإنتـاجي (الان   15000والتركیـب  
 سنوات. احسب قسط الاندثار السنوي؟ 4عمرھا الإنتاجي  

 4 3 2 1السنوات  -
 1 2 3 4مقلوب السنوات    -
 10=4+3+2+1مجموع ارقام السنوات = -
 0.4=10÷4السنة الاولي   -
 0.3=10÷3السنة الثانیة   -
 0.2=10÷2السنة الثالثة  -
 0.1=10÷1السنة الرابعة  -

 :النحو التاليویكون قسط الاندثار على 
 16000=0.4)*5000-4500قسط الاندثار في السنة الاولي: (
 12000=0.3)*5000-4500قسط الاندثار في السنة الثانیة: (
 8000=0.2)*5000-4500قسط الاندثار في السنة الثالثة: (
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 4000=0.1)*5000-4500قسط الاندثار في السنة الرابعة: (
 

 
 
 
 

ي   فـ ن  یـ قـ والأیـ مـخــاطـرة  زراعـيالـ الـ تــاج   Risk and Incertainty in Agricultural  الإنـ
Production 

اج الزراعي  ة الإنتـ ــطـ ل أنشــ ھ كـ ل  تواجھـ ــتقبـ المســ ة بـ دم المعرفـ الات من عـ اطرة والایقین حـ المخـ
ل من   ة ویمكن تعریف كـ ــتقبلیـ الظروف المســ د بـ أكـ ل حـالات من عـدم التـ ة وتمثـ اوتـ درجـات متفـ وبـ

 المخاطرة واللایقین وكما یلي :

ــائیات   :   Riskالمخاطرة  ــتقبلیة مع وجود بیانات واحصـ ھي درجة من عدم المعرفة بالأمور المسـ
یمكن الرجوع الیھا لتحدید الاحتمالات حدوث الحدث، ومن امثلة ذلك احتمالات سقوط الامطار التي  

وات تھم المزارع في منطقة ما ونتیجة لتوفر بیانات تاریخیة عن كمیات الامطار المتســــاقطة للســــن 
 السابقة یمكن التنبؤ باحتمال سقوط مستوى معین من الامطار .

تقبل ولا توجد بیانات واحصـائیات یمكن     :  Incertaintyالایقین   ھي درجة من عدم المعرفة بالمسـ
ــابة   ــتقبلي، ومن امثلة ذلك الكوارث الطبیعیة  الإصـ ــتخدامھا في تحدید الاحتمالات للحوث المسـ اسـ

ول معین في منطقة ما ، نشوب حریق ، القرارات الحكومیة المفاجئة تبعا  بالآفات والامراض لمحص
 للظروف السیاسة وغیرھا .

نتناول الجوانب المتصـلة باتخاذ القرارات  ولصـعوبة وضـع حد فاصـل بین المخاطرة والایقین لذك سـ
 عند غیاب المعلومات المؤكدة الناجمة عن ظروف المخاطرة والایقین دون الفصل بیتھما .

 أنواع المخاطرة والایقین في الإنتاج الزراعي :
دورھـا تؤثر على اتخـاذ القرارات  د من أنواع المخـاطرة والایقین في الزراعـة والتي بـ یوجـد العـدیـ

 المزرعیة ، مثل اختیار محصول معین او نشاط انتاج حیواني وتشمل حالات المخاطرة ما یلي :

•   : ة  اجیـ اطرة الإنتـ اینالمخـ اطرة التبـ دم    ترجع مخـ ل( عـ ة مثـ اخیـ اج الى الظروف المنـ في الإنتـ
رات) ھذه عناصـر انتاج   اقط الامطار او الفیضـانات والریاح والاصـابة بالأمراض والحشـ تسـ
لا یمكن التحكم بھـا  وتحـدیـدھـا من قبـل المزارع ، وینتج عن ذلـك ان ھنـاك دالـة انتـاج متعـددة  

اج مت  ا انتـ ة ینتج عنھـ ة ،  تحـت ظروف المخـاطرة والایقین وعلیـ اخیـ ا للظروف المنـ این تبعـ بـ
 یوضح تأثیر معدلات سقوط الامطار على إنتاجیة المحاصیل:   التاليوالشكل  
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ویلاحظ في حالة إضـافة معدلات متسـاویة من السـماد یمكن الحصـول على مسـتویات   •

مختلفة من الإنتاج حسـبما یتحقق من معدلات الامطار، وھذا یفسـر التذبذب في كمیات  
   الإنتاج المتحققة في المناطق التي تعتمد على الزراعات الدیمیة .

 مخاطر سعریة •

الغـة في الزراعـة فھي   ة بـ ار أھمیـ ة  للأســـــعـ دخـل المتوقع  للمزارع مع كمیـ التي تحـدد الـ
الإنتاج وعند التخطیط ي یعرف المزارع نوع واحد من الأســعار وھي أســعار مدخلات  
الإنتـاج من أســـــمـدة وبـذور وغیرھـا  ولكنـھ لا یعرف الأســـــعـار المتوقعـة للإنتـاج الـذي 

إلى عدة یحصـل علیھ في فترات مسـتقبلیة  تختلف من عدة أشـھر في المحاصـیل الحقلیة 
عدم المعرفة المســـتقبلیة بالأســـعار یعد    ســـنوات في أشـــجار الفاكھة والإنتاج الحیواني

مصــدر من مصــادر المخاطرة واللایقین التي تســبب تذبذب الدخل المزرعي وتؤثر في 
اءة الإنتـاج الزراعي این في أســـــعـار ،    خطط وكفـ ینجم ھـذا النوع من المخـاطر عن التبـ

ات الإنتـاج والتي تؤثر بـدورھـا على العـارض والطلـب المنتوجـات وأســـــعـار مســـــتلزم ـ
للمنتوجات الزراعیة و تتباین أســعار معظم المنتوجات الزراعیة من ســنة لأخرى ومن  
شـھر لآخر خلال نفس السـنة كما ھو الحال في أسـعار محاصـیل الخضـار مثل البندورة  

 والخیار و أسعار المنتوجات الحیوانیة مثل أسعار دجاج اللحم



 إدارة مزارع / كلیة الزراعة والغابات / جامعة الموصل  
 ا.م . د. زوید فتحي عبد          م . محاسن محمود سلطان  

 
 

54 
 

 
 
 مخاطر تقنیة •

افســـــة حیـث إن المزارع یواجـھ   درة المزارع على المنـ ا في مقـ ة وتغیراتھـ تؤثر التقنیـ
ــدات   ــتثمار في تقنیات مح محدودة مثل الجرارات و الحاصـ ــعوبة قرارات بالاسـ صـ
وانظمة الري وھي تقنیات واسـتثمارات لا یمكن تغییرھا في الوقت القصـیر ومرتبطة  

ــتمرار إمكـانیـات وجود تقنیـات متطورة    بینمـا یواجـھبزمن إنتـاجي محـدد   المزارع بـاســ
توفر الطاقة أو تؤدي الاعمال بكفاءة عالیة وھو لا یسـتطیع أن یحصل علیھا مما یؤثر  
لبا على تكالیف الإنتاج ومقدرتھ على المنافسـة  في أسـواق السـلع فالمخاطرة ببسـبب   سـ

بب  تغیرات التقنیة تواجھ المزارع وخاصـة في الدول التي توجد ف ة عالیة بسـ یھا منافسـ
 أسعار وتكالیف إنتاج السلع الزراعیة

 المخاطر التمویلیة •
ــیع في الإقراض وبـالتـالي عـدم المقـدرة على  ینجم ھـذا النوع من المخـاطر عن التوســ

ــدید القروض  ــیولة النقدیة لدى المزرعة الأمر الذي قد خدمة الدین وتس وانخفاض الس
مال تدعي بیع بعض الموجودات الراسـ لوفاء بالتزامات الدین وبالتالي  یة  المزرعیة لیسـ

ذه  دفع ھـ د تـ ة وقـ اجیـ ا الإنتـ اءتھـ دني كفـ ة وتـ ة للمزرعـ احـ ات الموارد المتـ اض كمیـ انخفـ
 الظروف المزارع إلى بیع المزرعة والخروج من مجال الانتاج زراعي

 السیاسات والإجراءات الحكومیة   •
ــات التي تتعلق ــیاسـ ــویق ومكافحة    تلجأ الحكومات إلى تبني بعض السـ بالإنتاج والتسـ

التضـخم والبطالة وكذلك بعض السـیاسـات المالیة والنقدیة كما قد تتخذ إجراءات غیر  
متوقعة لمعالجة قضـایا التلوث ومثل ذلك قانون السـلامة العامة في الأردن الذي طبق  
ــعار المنتوجات و   ــات والإجراءات على أسـ ــیاسـ على مزارع الأبقار وتؤثر ھذه السـ

مســتلزمات الإنتاج وبالتالي فإنھا تشــكل عوامل مخاطرة وتؤثر على قرارات أســعار 
 المنتج  المزرعیة  

 موقف المزارع من المخاطرة  •
یعتمد موقف المزارع من المخاطرة على الھدف من النشاط الزراعي والموقف المالي 

بنشاط  للمزارع واحتمالات الربح والخسارة وینطوي اتخاذ المزارع لقرار حول القیام  
معین بھدف زیادة دخلھ وتحســـین مســـتوى معیشـــتھ على المخاطرة بعدم تحقیق ذلك 

فشــل الإنتاج المتوقع ویعتمد اســتعداد المزارع على المخاطرة باتخاذ    واحتمالالھدف 
القرار على موقعھا المالي وقد ســبق أن أشــرنا في الفصــل الثامن إلى أنھ یمكن قیاس 

ــبـة الـدین لح  ــبـة كلمـا انخفض أثر المركز المـالي بنســ قوق الملكیـة فكلمـا قلـت ھـذه النســ
المخـاطرة على اتخـاذ القرار وعمومـا فـإن الموقف المزارع المخـاطر من المخـاطر قـد 

 تخ عند اتخاذ قرار معین یعتمد على خبرتھ وشعوره الشخصي تجاه ھذا القرار
 )1-15(ویصنف المزارعون حسب تقبلھم للمخاطرة إلى ثلاث فئات كما یبین الشكل 

 وھذه الفئات ھي   



 إدارة مزارع / كلیة الزراعة والغابات / جامعة الموصل  
 ا.م . د. زوید فتحي عبد          م . محاسن محمود سلطان  

 
 

55 
 

 الفئة التي تتجنب المخاطرة -1
ــف   ــف ھـذه الفئـة من المزارعین بـأنھـا تمیـل إلى تجنـب اتخـاذ قرارات تتصــ تتصــ
د من   ذه القرارات إلى تحقیق المزیـ ا أن تؤدي ھـ الیـ ت احتمـ انـ اطرة إلا إذا كـ المخـ بـ

اطرة والربح المتوقع ف ل المخـ ة بین درجـة تقبـ ة طردیـ ا الربح كبیر یوجـد علاقـ كلمـ
 كان الربح المتوقع عالیا كلما زاد تقبل المزارع للمخاطرة

 الفئة المحایدة اتجاه المخاطر -2

فـإن ھـذه   لا یتـأثر ھـذا النوع من المزارعین بـالمخـاطرة في اتخـاذ القرارات المزرعیـة
الفئة تتخذ قراراتھا في ضـــــوء صـــــافي الربح المتوقع بصـــــرف النظر عن درجة  

 المخاطرة

 الفئة التي ترغب في المخاطرة -3
اتصـــل المزارع من ھذه الفئة بأنھ یرغب في اتخاذ القرارات تتصـــل بالمخاطرة  
ة بین درجـة المخـاطرة والربح المتوقع كلمـا زادت درجـة  ــیـ ة عكســ یوجـد علاقـ

 . المخاطرة قل  الربح المتوقع

 
 

 أسالیب تقلیل المخاطرة 
لیل  یوجد العدید من الأسـالیب والتي یمكن للمزارع أن یعمل من خلالھا على تق

 :المخاطرة والتي یمكن تحدیدھا على النحو التالي 
 :اختیار المحاصیل والنشاطات الزراعیة -1

یتعین اختیار المحاصـیل والنشـاطات الزراعیة بعد دراسـة التباین في الأسـعار  
ھا وإنتاجھا وبالتالي اختیار الأنشــطة الزراعیة التي تتصــف بالثبات النســبي فیعود عوائدھا  

ــعارھا أو إنتاجھا  وتجنب اختیار ا ــیل التي یكون معامل الارتباط بین أسـ لتولیفة من المحاصـ
 موجبا أي تلك التي ترفع أسعارھا أو تنخفض معا

 : التنویع في الإنتاج -2
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ــتفادة من   ــرورة الاس تنبع  أھمیة التنویع في الإنتاج في تقلیل المخاطرة من ض
الإشارة إلى ذلك عند تحلیل العلاقة  أیة علاقات إنتاجیة تازریة أو إضافیة أو مكملة كما سبق

بین المنتجات ویلخص المثل القائل لا تضـع جمیع البیض في سـلة واحدة الفلسـفة  التي تقف  
وراء فكرة التنوع في الإنتاج الا ان بعض الدراســــات التي جرت في ھذا المجال في الدوال  

 وذلك لاعتبارین اساسین المتقدمة تقلل من أھمیة التنویع في الإنتاج في تقلل المخاطرة  
العوامـل المؤثرة على     تتـأثر -أ ــلع الزراعیـة بنفس  ــعـار الســ جمیع أســ

ــلع الزراعیة تنخفض او ترتفع   ــعار السـ العرض والطلب مما یودي الى ان تكون تقلبات أسـ
 معا

ــیـل بنفس العوامـل البیئیـة المحـددة المؤثرة على   تتـأثر - ب إنتـاجیـة المحـاصــ
ــتوى معین من الامطـار بحیـث یكون    رھـاتـأث الإنتـاج في منطقـة معینـة مثـل   موجبـا    تـأثیرهبمســ

مشابھا    تأثیراعلى إنتاجیة جمیع  المحاصیل او تعرضھا للإصابة بمرض معین بحیث یترك  
 على إنتاجیة جمیع المحاصیل في المنطقة  

اثر التنوع في الإنتـاج فعـالا في تقلیـل المخـاطرة عنـد ( أ)  وعمومـا یكون 
بدرجات متفاوتة بالعوامل المؤثرة على الإنتاج  مثل الامطار    تتأثراختیار المحاصــیل التي  

ة  ( ج)  ودرجات الحرارة ( ب ) اختیار تولیفة المحاصـیل التي لھا دورات سـعریة متعاكسـ
ویق من خلال   نة وذلك من خلال  التنوع في التسـ لعة على فترات مختلفة من السـ ویق السـ تسـ

ویسـھم التنوع في الإنتاج  ،التحكم في مواعید الزراعة او تخزین السـلعة وتسـویقھا فیما بعد  
ــمح بأداء العملیات  ــل للعمل ویسـ ــتخدام أفضـ ــافة الى تقلیل المخاطرة في تحقیق اسـ بالإضـ

ھ یؤخـذ   ة الا انـ اســـــبـ ا المنـ دھـ ة في مواعیـ ھ یودي الى  الزراعیـ اج كونـ على التنویع في الإنتـ
 حفض الكفاءة الإداریة لمدیر المزرعة نتیجة تعدد الأنشطة المترتبة على ذلك 

 :إدارة الإنتاج  -3
تودي الإدارة الجیدة وتطبیق بعض أسـالیب الإنتاج الى تقلیل المخاطرة فتوفیر  

لمزرعة یوفر للمزارع  طاقة إضــافیة من الخدمات الالیة تزید عن الاحتیاجات الضــروریة ل
الإمكانیات اللازمة لأداء العملیات الزراعیة في مواعیدھا المناسـبة في السـنوات التي تحول  
فیھا الظروف الجویة أداء ھذه المھام مثل عملیات الزراعة او الحصـاد، من المزارع تطبیق  

حدیثة ومعالجة  ال،بعض الأسـالیب الزراعیة التي تقلل من المخاطرة مثل اتباع أسـالیب الري 
ائض من الأعلاف یمكن   ل على وجود مخزون فـ ك العمـ ذلـ د وكـ ــمیـ ة والتســ ات الزراعیـ الآفـ

 استخدامھ في سنوات
 المرونة : -4

ــد بـالمرونـة في الإدارة المزرعیـة تنظیم الموارد المزرعیـة بحیـث یمكن   تقصــ
ممكنة ،  التحول من نظام إنتاج معین إلى نظام إنتاجي آخر بالســھولة وبســرعة وبأقل تكلفة  

أنشـطة جدیدة بدل الأنشـطة قائمة في المزرعة ومن الأمثلة على المرونة    بإدخالمما یسـمح  
ــتعمـالھـا في تربیـة دجـاج   ــائر دجـاج اللحم بحیـث یمكن اســ في الإدارة المزرعیـة  اقـامـة حضــ
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البیض إذا ما انخفضـت أسـعار دجاج اللحم وإنشـاء حضـائر تربیة أبقار الحلیب بحیث یمكن  
 كحظائر تسمین إذا أتى تطلب الأمر ذلك .استعمالھا  

 استخدام بعض الاستراتیجیات التسویقیة :  -5
ة ومن ھـذه  ــویقیـ د من الإجراءات التســ العـدیـ المخـاطرة بتطبیق  ل  یمكن تقلیـ
ــول على فترات زمنیة خلال   ــویق المحص ــول وتس ــبق على المحص الإجراءات التعاقد المس

 العام .
 استخدام السیاسات المالیة :  -6

زیادة نســبة الســیولة النقدیة في المزرعة في تقلیل المخاطرة عن طریق  تســھم  
زیادة الموجودات الجاریة في المزرعة والتي تتضـمن حسـاب التوفیر والسـندات والمخزون  
من المحاصـــیل والحیوانات والتي یمكن تحویلھا إلى نقد إذا دعت الحاجة لذلك ویعمد بعض  

 ــ ات التمویل لتغطیة احتیاجات معینة أو لتغطیة  المزارعین عند اقتراض أموال من مؤســـسـ
 العجز في التدفقات النقدیة .

 التأمین :  -7
ــة التكلفـة معینـة وھي عبـارة عن  یمكن تعریف التـأمین بـأنـھ عبـارة عن مقـایضــ
ــارة كبیرة للم من ویوجد أنواع عدیدة من التأمین   ــول خسـ ــط التأمین مقابل احتمال حصـ قسـ

 قریر المخاطرة ومن بینھا :یمكن أن یلجأ إلیھا المزارع لت 
الحرائق   - ــد  المبــاني ضـــ التــأمین على  مثــل  الممتلكــات  التــأمین على 

 والسرقات والتأمین على السیارات ضد الحوادث .
التأمین على المحاصـیل والحیوانات مثل التأمین على المحاصـیل لذة    - -

 جفاف أو انحباس الأمطار أو ضد إصابتھا لبعض الأمراض والحشرات .
ــخص   - - ــرة الشــ أمین تعویض أســ اة والھـدف من التـ أمین على الحیـ التـ

 المؤمن علیھ من فقدان الدخل نتیجة  الوفاة .
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