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 اىفصو الأٗه
                                      

 ٍقذٍخ                                      
 إَٔٞخ الإداسح

٣ئػر حلإدحر٣ٕٞ ك٢ حُظ٘ظ٤ٔاخص حُلي٣ؼاشف كابدحر٣ٞ حُٔياخر٣غ ٣لرًإٞ حُؼ٤ِٔاخص حُ ا٘خػ٤ش حُظا٢ ط٘اظؾ حُٔ راص حُظا٢ 

ِٗاازص ٝحُـاااحذ حُااا١ ٗؤًااَ ٝحُطاا٤خرحص حُظاا٢ ٗوااٞدف ٝادحر٣ااٞح حُؼااخ٤ِٖٓ ٤ٜ٣جاإٞ ُِظ٘ظ٤ٔااخص حُوااٟٞ حُؼخِٓااش حُٔئِٛااش 

لا ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طٌٕٞ ًٔخ ٗؼركٜخ ح٤ُّٞ ٝلا طظطاٞر رايٕٝ طس٣ٝايٛخ راخلإدحر٤٣ٖ ُظٞؿ٤اٚ ٝحُٔ٘ظـشف ٝحُٔـظٔؼخص حُلي٣ؼش 

ػِا٠ ٛااٙ حُ٘وطاش ػ٘ايٓخ أإاخر اُا٠ إٔ حلإدحرس حٌُلاٞذس ٛا٢  Peter  Drucker   ط٘ظ٤ٔخطٜخف ٝهي أًي ر٤ظار درًٝار  

ف رخخظ اخر كاؤٕ حُ٘خ٤ٓاشلظخؿاٚ ريرؿاش ًز٤ارس حُايٍٝ ٖٓ حُٔلظَٔ حُٔاٞرد حُرث٤طا٢ ُِايٍٝ حُٔظويٓاش ٝحُٔاٞرد حُاا١ ط

 ؿ٤ٔغ حُٔـظٔؼخص ريٕٝ ط٤٤ٔس طلظخؽ ادحر٤٣ٖ ؿ٤ي٣ٖف

 ٍَٖخ الإداسح
رخلإضخكش ا٠ُ كْٜ أ٤ٔٛش حُؼَٔ حلإدحر١ ُطخُذ حلإدحرس ٝحُٔـظٔغ ٝحُلٞحثي حُٔظلووٚ كخٕ ػ٤ِش إٔ ٣ؼرف ٓخ ٢ٛ ٜٓخّ 

ٍ ٓ٘خهيااش دٝر ٝطؼر٣ااق حلإدحرس حلإدحرسف ُاااُي كااخٕ حُٔٞحضاا٤غ حُ كوااش ضااظظ٘خٍٝ أضخضاا٤خص ٜٓااخّ حلإدحرس ٓااٖ خاا 

رٌلاخذس ٝحُؼ٤ِٔش حلإدحر٣ش ذحص حُؼ هش رٞظاخثق حلإدحرس ٝطلو٤ان أٛايحف حُظ٘ظا٤ْ ٝحُلخؿاش اُا٠ ادحرس ٓاٞحرد حُظ٘ظا٤ْ 

 فٝكخػ٤ِش

 دٗس الإداسح

كـ٤ٔاغ حُظ٘ظ٤ٔاخص ط٘ياؤ ٓاٖ حؿاَ  فحُيٝر حلأضخضا٢ ُددحر٣ا٤ٖ ٣ظٔؼاَ كا٢  طٞؿ٤اٚ حُظ٘ظ٤ٔاخص ٗلاٞ طلو٤ان حلأٛايحف 

٤اش ُمأخٕ طلو٤اان حض أٝ أٛايحف ٓؼ٤٘اش ٝحٕ حلإدحر٣اا٤ٖ ٛاْ ٓطائُٕٝٞ ػااٖ ط٤ُٞاق ٝحضاظريحّ حُٔااٞحرد حُظ٘ظ٤ٔأؿار

ف ٝحلإدحرس طوّٞ رظلر٣ي حُظ٘ظ٤ْ ٗلٞ ؿخ٣خطٚ ٝأٛيحكٚ ػٖ طر٣ن طلي٣اي حُ٘ياخطخص حُظا٢ ٣واّٞ رٜاخ حُظ٘ظ٤ْ لأؿرحضْٜ

ٞف ططخْٛ ك٢ حُٞصٍٞ ا٠ُ أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ حلأػمخذف كبذح ًخٗض حُ٘يخطخص ٓ ٔٔش رٌلخذس كخٕ اٗظخؿ٤ش ًَ ػخَٓ ض

ٝحُلي ٖٓ ٗيخط حُلرد حُا١ ضٞف ٣ؼ٤ن طلو٤ن طِي حلأٛايحفف ٌٝٛااح ٣ظماق حٗاٚ لا ٣ٞؿاي ٓلٜٞٓاخ كا٢ حلادحرس أًؼار 

ٕ ٣مؼٞح دحثٔاخ حلأٛايحف ح حلإدحر٤٣ٖ ػ٠ِ ف ُاُي كخٕرس لا ٓؼ٠٘ ُٜخ رٔؼسٍ ػٖ حلأٛيحفأ٤ٔٛش ٖٓ حلأٛيحفف كخلإدح

 فرْٛك٢ طل٤ٌحُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 

 رؼشٝف الإداسح
ف كٔاؼ  ٣ٌٔاٖ رزطاخطش إٔ طيا٤ر ٣ٌٖٔ إٔ ططظريّ رؼايس طارم ٓرظِلاش طِزش حلإدحرس ٣ـذ إٔ ٣٘ظزٜٞح إٔ ًِٔش حلادحرس

اُاا٠ حُؼ٤ِٔااش حُظاا٢ ٣ظزؼٜااخ حلإدحر٣اإٞ ٓااٖ حؿااَ طلو٤اان حٛاايحف حُٔئضطااٚف ًٔااخ ٣ٌٔااٖ إٔ طياا٤ر اُاا٠ ٓـٔٞػااش ٓااٖ 

ف ًااُي كاخٕ حلإدحرس ٣ٌٔاٖ إ طيا٤ر أ٣ماخ اُا٠ حلأكارحد حُاا٣ٖ ي٣ر٢ طرضْ صٞرس ُددحر١ ػٖ ٤ًق ٣احُٔؼِٞٓخص حُظ

 ٣ٞؿٜٕٞ ٣ٝوٞدٕٝ حُٔئضطٚف ٝ هي طْ حػظٔخد حُظؼر٣ق حلأط٢ ُددحرس ك٢ ٛاٙ حُٔخدس :

ف ٝرٔوخرٗش حلأخرٟ ٢ٛ ػ٤ِٔش حُٞصٍٞ ا٠ُ حٛيحف حُٔئضطٚ رخُؼَٔ ٓغ حُ٘خش ٖٝٓ خ ٍ ٓٞحرد حُٔئضطٚالإداسح

ٕ دحرس  ٣ظٜار إ ٛ٘اخى حطلخهاخ ػِا٠ حُظؼخر٣ق حلأخرٟ حُظ٢ ٝضاؼٜخ حُؼي٣اي ٓاٖ ًظاخد حلإٛاح حُظؼر٣ق رخُؼي٣ي ٖٓ ح

 : حلإدحرس ُٜخ حلأط٢ ٖٓ حُٔٞحصلخص حُؼ ع حُرث٤ط٤ش

 ٢ٛ ػ٤ِٔش أٝ ضِطِش ٖٓ حُ٘يخطخص حُٔطظٔرس ٝحُٔظرحرطشف -1

 ٢ٛ طظمٖٔ ٝطرًس ػ٠ِ حُٞصٍٞ ا٠ُ حٛيحف حُٔئضطٚف -2

 خش ٖٝٓ خ ٍ ٓٞحرد حُٔئضطٚ حلأخرٟف٢ٛ طظٞصَ ا٠ُ حلأٛيحف رخُؼَٔ ٓغ حُ٘ -3
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 ٗظبئف الإداسح  : اىؼَيٞخ الإداسٝخ
 حُٞظخثق حلأضخض٤ش حلأررؼش ُددحرس أٝ حُ٘يخطخص حُظ٢ طظٌٕٞ ٜٓ٘خ حُؼ٤ِٔش حلادحر٣ش ٢ٛ 

 اىزخطٞظ

رٜاخ  ٣ظمٖٔ حُظرط٤ط حخظ٤خر حُٜٔخّ حُظ٢ ٣ـذ حُو٤خّ رٜخ ُِٞصاٍٞ اُا٠ حٛايحف حُظ٘ظا٤ْ ٝا٣ماخف ح٤ٌُل٤اش حُظا٢ ٣ـاذ

ػ٠ِ حُٞصٍٞ ا٠ُ حلأٛيحفف كٖٔ خ ٍ خططْٜ ف إ حُ٘يخط حُظرط٤ط٢ ٣رًسط٘ل٤ا حُٜٔخّ ٝطلي٣ي ٓظ٠ ٣ـذ ط٘ل٤اٛخ

كخٕ حلإدحر٤٣ٖ ٣ٞضلٕٞ ريهش ٓخ  ٣ـاذ ػِا٠ حُظ٘ظا٤ْ إ ٣واّٞ راٚ ٤ٌُإٞ ٗخؿلاخف ٝرااُي كاخٕ حُظرطا٤ط ٣ٜاظْ ر٘ـاخف 

 خكش ا٠ُ حُ٘ـخف ك٢ حُٔطظوزَ حُزؼ٤اي ) ػِا٠ حُٔايٟ حُزؼ٤ايحُظ٘ظ٤ْ ك٢ حُٔطظوزَ حُور٣ذ ) ػ٠ِ حُٔيٟ حُو ٤ر ( رخلاض

 ف                                                           حٝ حُط٣َٞ (

 اىزْظٌٞ

٣ٔؼَ حُظ٘ظ٤ْ طٞز٣اغ حُٜٔاخّ حُظا٢ طاْ طلي٣ايٛخ كا٢ ٓركِاش حُظرطا٤ط ػِا٠ ٓرظِاق حلأكارحد أٝ حُٔـاخ٤ٓغ كا٢ حُظ٘ظا٤ْف 

زخص حُظ٢ ططخْٛ كا٢ حلا٤ُٚ ُٞضغ حُرطط ٓٞضغ حُظ٘ل٤اف كخلأكرحد ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٣ٌِلٕٞ رخُٞحؿ ٝراُي كخٕ حُظ٘ظ٤ْ ٤ٜ٣ت

ف ٝط٘ظْ حُٜٔخّ رطر٣وش طـؼَ ٓخ ٣لووٚ حلأكارحد ٣طاخْٛ كا٢ ٗـاخف حلأهطاخّ ٝحُظا٢ رايٝرٛخ ططاخْٛ كا٢ طلو٤ن حلأٛيحف

 ٗـخف حُلرٝع ٝحُا١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣طخْٛ ك٢ حُ٘ـخف حُٜ٘خث٢ ُِظ٘ظ٤ْف  

  اىزؤثٞش

حُظؤػ٤ر ٛٞ ٝظ٤لش أضخض٤ش أخرٟ ك٢ حُؼ٤ِٔش حلإدحر٣شف ٛاٙ حُٞظ٤لش ػخدس ٓخ ٣يخر ا٤ُٜخ راخُظلل٤س ) حُظلر٣اي أٝ حُايكغ 

اٗاٚ ػ٤ِٔاش ٣ٌٝٔاٖ طؼر٣اق حُظاؤػ٤ر ػِا٠  ف ٞرس رث٤طا٤ش رخُ٘اخش كا٢ حُظ٘ظ٤ٔاخص( حٝ حُو٤خدس حٝ حُظٞؿ٤ٚ ٝحُظ٢ طٜظْ ر

ٝحلاطـخٙ حُٔ٘خضذ ٛٞ حطـاخٙ ٣طاخػي حُظ٘ظا٤ْ ُِظلارى ٗلاٞ  0ٔ٘خضزشطٞؿ٤ٚ ٗيخطخص أػمخذ حُظ٘ظ٤ْ ك٢ حلاطـخٛخص حُ

كخُـرض حُٜ٘خث٢ ُِظؤػ٤ر ٛٞ ُس٣خدس حُ٘اخطؾف إ ٓٞحهاق حُؼٔاَ ذحص حلاطـاخٙ حلإٗطاخ٢ٗ ػاخدس طائد١ اُا٠  0رِٞؽ حُٜيف

إ ٓطاظ٣ٞخص أػِا٠ ٓاٖ حلإٗظخؿ٤اش ػِا٠ حُٔايٟ حُزؼ٤اي ٓاٖ ٓٞحهاق حُؼٔاَ ذحص حُظٞؿاٚ حلإٗظاخؿ٢دلإ حُ٘اخش ٣ـاايٕٝ 

 0حُ٘ٔط حلأخ٤ر ٖٓ حُٔٞحهق ٛٞ ٌٓرٝٙ

 اىَشاقجخ

 ٢ٛ حُٞظ٤لش حلإدحر٣ش حُظ٢ ك٤ٜخ حلإدحر٣ٕٞ ٣وٕٞٓٞ:

 0رـٔغ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طو٤ص حلأدحذ حُلخ٢ُ ك٢ حُظ٘ظ٤ْف 1

 0ٓوخرٗش حلأدحذ حُلخ٢ُ رٔؼخ٤٣ر حلأدحذ حُٔٞضٞػش ٓطزوخ ف2

 ش ٓطزوخُظِز٤ش حُٔؼخ٤٣ر حُٔٞضٞػ ٙل٣ٞرٖٓ ٛاٙ حُٔوخرٗش ٣ظْ طلي٣ي ٓخ اذح ًخٕ حُظ٘ظ٤ْ ٣ـذ طف 3

٣ٝـرٕٝ حُٔوخرٗخصد ػْ ٣لخُٕٝٞ ا٣ـخد  إ حُٔرحهزش ٢ٛ ػ٤ِٔش ٓطظٔرسف كخلإدحر٣ٕٞ ٣ـٔؼٕٞ رخضظٔرحر حُٔؼِٞٓخصد

 0أضخ٤ُذ ؿي٣يس ُظط٣ٞر حلإٗظخؽ ٖٓ خ ٍ حُظل٣ٞرحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 

 اىؼَيٞخ الإداسٝخ ٗرسقٞق الإٔذاف
خ ٓظٌخِٓاش ٜاكخٕ حُظرط٤ط ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظؤػ٤ر ٝحُٔرحهزش ؿ٤ٔؼ رؼش ُددحرس ًَ ػ٠ِ حٗلرحددٓغ اٗ٘خ ٗخهي٘خ حُٞظخثق حلأر

ٕ حُا٠ ح ٝحُياٌَ ح٥طا٢ ٣ٞضاق ٛااٙ حُؼ هاش حُٔظيحخِاش ٝحُاا١  ٣يا٤ر أ٣ماخ 0حُظرحرط ٝرااُي لا ٣ٌٔاٖ ك اِٜخ ػ٤ِٔاخ

ٙ حُٞظاخثق ٓظيحخِاش أضخضاخ ٛاا 0حلإدحر٤٣ٖ ٣طظريٕٓٞ ٛاٙ حُ٘يخطخص ُـخ٣ش ٝحكيس ٢ٛ حُٞصٍٞ ا٠ُ أٛايحف حُظ٘ظا٤ْ

 0لإ حكيٛٔخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ أدحذ حلاخر٣خص
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كٔؼ  حُظ٘ظ٤ْ )حُٞظ٤لش حُؼخ٤ٗش ( ٣ظْ ر٘خذٛاخ ػِا٠ خطاط ؿ٤ايس حُ ا٤خؿش ٣اظْ حُظٞصاَ ا٤ُٜاخ خا ٍ ػ٤ِٔاش حُظرطا٤ط ) 

حُٞظ٤لش حلأ٠ُٝ( د ٝحٕ أٗظٔش حُظؤػ٤ر) حُٞظ٤لش حُؼخُؼش ( ٣ـذ ط ٤ٜٔٔخ ُظؼٌص ًَ ٖٓ طِي حُرطط ٝط ٤ْٔ حُظ٘ظ٤ْ 

أٓخ حُٔرحهزش )حُٞظ٤لش حُرحرؼش( كبٜٗخ طظمٖٔ حُظلا٣ٞرحص حٌُٔٔ٘اش كا٢ حُرطاط حُلخ٤ُاش ٝطر٤ًاذ  0حُٔطظريّ ُظطز٤وٜخ

ٝحلإدحر١ ٤ٌُإٞ ًلاٞذ  كاخٕ ػ٤ِاٚ إٔ ٣لٜاْ 0ٗـخكاخص حًؼار حُظ٘ظ٤ْ ٝٗظخّ حُلٞحكس حُٔطظريّ ُظلر٣اي حُـٜاٞد ٗلاٞ

 ٤ً0ق ٣ـذ حُؼَٔ ٓغ حُٞظخثق حلإدحر٣ش حلأررغد ٤ُٝص كوط رزطخطش ٤ًل٤ش طلي٣يٛخ ٝطرحرطٜخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لإذافا                    

 اىزخطٞظ                   

 اىزآثٞش                       اىَشاقٞٔ                    

 اىزْظٌٞ                     
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 اىثبّٞخاىَسبضشح 
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 الإداسح ٗاىَ٘اسد اىزْظَٞٞخ
دحص ٛااٙ حُٔاٞحرد طيأَ ؿ٤ٔاغ حُٔٞؿا٣0ٞـذ ػ٠ِ حلإدحرس دحثٔاخ إٔ ط٘ظزاٚ اُا٠ أ٤ٔٛاش ٝحضاظريحّ حُٔاٞحرد حُظ٘ظ٤ٔ٤اش

 حُٔظ٤طرس ُظلر٣ي ػ٤ِٔش حلإٗظخؽ ٝطظمٖٔ أٗٞحع أضخض٤ش :

 0رير٣ش -1

 0ٓخ٤ُش -2

 ٓٞحد خخّف                 -3

                                                                  0ٓٞحرد رحضٔخ٤ُش -4

 

ص ٜٗخث٤اش ٓاٖ خا ٍ حُؼ٤ِٔاش حلاٗظخؿ٤اشف ٣ظمق ٖٓ حُيٌَ حلأط٢ إ ٓاٞحرد حُظ٘ظا٤ْ طظلخػاَ ٣ٝاظْ طل٣ِٜٞاخ اُا٠ ٓ٘ظـاخ

حُٜٔخرحص حُظ٢ ُي٣ْٜ ٝٓؼخركْٜ ر٘ظخّ حُؼَٔ ٢ٛ ضارٝر٣ش  0حُٔٞحرد حُزير٣ش طٔؼَ حُ٘خش حُا٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ

حُٔاٞحد  0حُٔٞحرد حُٔخ٤ُش ٢ٛ ٤ًٔاش حُٔاخٍ حُظا٢ ٣طاظريٜٓخ حلإدحر١ لإٗظاخؽ حُطاِغ حٝ حُرايٓخص كا٢ حُظ٘ظا٤ْ 0ُ دحر١

ٓاٞحرد رحش حُٔاخٍ ٛا٢ حٌُٔ٘٘اش حُظا٢ 0حد حلأضخض٤ش  حُٔطِٞرش لاضظريحٜٓخ ٓزخإرس ك٢ ػ٤ِٔاش  حلاٗظاخؽحُرخّ ٢ٛ حُٔٞ

 ٣0طظريٜٓخ حُظ٘ظ٤ْ خ ٍ ػ٤ِٔش حلاٗظخؽ

 

 

 

 

 

 

 

                                                  

 

  ٍخشخبد                                                                                                                             ٍذخلاد                                                               

                                                  

 

 

 

                                                                                                         

 الاداسٓ         

 ٍٗ٘اسد اىزْظٌٞ
 

 

 اىنفبءح الإداسٝخ 
حٌُلاخذس  0ػ٘يٓخ ٣طظريّ حلإدحر٣ٕٞ حُٔٞحردد كخٗٚ ٣ـذ ػ٤ِْٜ راٍ ًَ ٓاخ كا٢ ٝضاؼْٜ ٌُا٢ ٣ٌٞٗاٞح ًلاٞث٤ٖ ٝكؼاخ٤ُٖ

ذح حضاظريٓض حُظ٘ظ٤ٔاخص ٓٞحردٛاخ ُِٞصاٍٞ اُا٠ حلإدحر٣ش طي٤ر ا٠ُ حضظريحّ حلإدحرس ُٔٞحرد حُظ٘ظ٤ْ ُزِٞؽ أٛيحكٚف كب

كاخُظ٘ظ٤ْ  0ٓغ ذُاي كخٗاٚ كا٢ حُلو٤واش كابٕ ٛ٘اخى درؿاخص  ٌُِلاخذس حلادحر٣اش 0أٛيحكٜخ  كخٗٚ ٣وخٍ إ حلإدحر٤٣ٖ ًلٞث٤ٖ

ُاُي كخٕ حٌُلخذس حلإدحر٣ش ٣ٌٖٔ ٝضؼٜخ ػِا٠  0حلأًؼر هررخ ٖٓ طلو٤ن أٛيحكٚ ٛٞ ذُي حُا١ ٣ؼظزر ادحر٣خ أًؼر ًلخذس

 0ش ٣ظرحٝف ر٤ٖ حٌُلخذس ٝػيّ حٌُلخذسٓو٤خ

 

                                      

اىْ٘ارح اىْٖبئٞٔ 

   ضِغ

 خيٓخص                               

 

 
 

 

      ٍ٘اسد اىزْظٌٞ    

                              حُ٘خش

   حُٔخٍ               
     ٓٞحد خخّ    

 رإٝش أٓٞحٍ                                          

 

                                      

 

 الاّزبخٞٔ اىؼَيٞخ
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 اىفبػيٞخ الإداسٝخ
حُلخػ٤ِش حلإدحر٣ش ٣ظْ طلي٣يٛخ ػ٠ِ أضخش حُ٘طزش ٖٓ حُٔٞحرد حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٤ٌُِش حُظ٢ ططاخْٛ كا٢ حلإٗظاخؽ خا ٍ حُؼ٤ِٔاش 

ك٤ٜاخ حٝ حُظا٢ ُاْ حُٔاٞحرد حلأًؼار حُظا٢ ٣اظْ حُظزاا٣ر  0حلأػ٠ِ ٖٓ ٛاٙ حُ٘طزش طؼ٢٘ حُلخػ٤ِش حلأًزر ُ دحر١ 0حلاٗظخؿ٤ٚ

ك٢ ٛاح حُٞضغ كخٕ حُٔٞحرد حُظ٘ظ٤ٔ٤اش لا طيا٤ر كواط اُا٠  0ططظريّ خ ٍ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش طؼ٢٘ هِش كخػ٤ِش حلادحر١

ًٝخٌُلاخذس حلإدحر٣اش كاخٕ  0حُٔٞحد حُرخّ حُظ٢ ططظريّ ك٢ حٗظاخؽ حُطاِغ حٝ حُرايٓخص ٌُٝاٖ أ٣ماخ اُا٠ حُـٜاٞد حُزيار٣ش

ػيّ حُلخػ٤ِش طؼ٢٘  إ ٗطزش ه٤ِِاش  ٠ِ0 ٓو٤خش ٣ظرحٝف ر٤ٖ حُلخػ٤ِش ٝػيّ حُلخػ٤ِشحُلخػ٤ِش حلإدحر٣ش ٣لمَ ٝضؼٜخ ػ

 0ؿايح ٓااٖ حُٔااٞحرد ح٤ٌُِااش ططااخْٛ كاا٢ حلإٗظااخؽ خاا ٍ حُؼ٤ِٔااش حلإٗظخؿ٤ااش د ٝحُلخػ٤ِااش طؼ٘اا٢ ٓطااخٛٔش ٗطاازش ًز٤اارس ؿاايح

حر١ ٗطاز٤خ ؿ٤ار كؼاخٍ كواي ٣ٌإٞ حلإد ٣0ٞضق حُيٌَ حلأطا٢ إ ٓلٜا٢ٓٞ حٌُلاخذس ٝحُلخػ٤ِاش ٛٔاخ رٞضاٞف ٓرطزطاخٕ

رخُٔوخرَ كخٕ حلإدحر١ هي ٣ٌٕٞ ًلٞذح رؼض حُي٢ذ ػِا٠  0رطزذ حلاضظريحّ حُرد١ذ ُِٔٞحرد خ ٍ حُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش

حُرؿْ ٓاٖ حٗاٚ ؿ٤ار كؼاخٍ اذح ًاخٕ حُطِاذ ػِا٠ حُطاِغ حُٔ٘ظـاش ػخ٤ُاخ رل٤اغ ٣ٌٔاٖ ُاددحر١ إٔ ٣ز٤اغ رؤضاؼخر ػخ٤ُاش 

ؼ  إارًخص حُا٘لط حُطاؼٞد٣ش ٣ٌٜٔ٘اخ حٓظ اخد حُؼي٣اي ٓاٖ ػايّ حُلخػ٤ِاش كٔا 0ٝراحُي ٣ٔاظ  طٌاخ٤ُق ػايّ حُلخػ٤ِاش

حلإدحرس كا٢ ٓؼاَ ٛااح حُٞضاغ ُٜاخ حُلرصاش إٔ طٌإٞ ًلاٞذس رؼاض  0حلإدحر٣ش ػ٘يٓخ ٣اظْ ر٤اغ حُا٘لط رؤضاؼخر ٓرطلؼاش

ٌُٝااٖ ُظلو٤اان أه اا٠ ٗـااخف ُِظ٘ظاا٤ْ كااخٕ ًااَ ٓااٖ حٌُلااخذس ٝحُلخػ٤ِااش ٛٔااخ  0حُياا٢ذ ػِاا٠ حُاارؿْ ٓااٖ ػاايّ كخػ٤ِظٜااخ

 خٕفضخض٤ح

 

 

 

 

 

        

                                                                                                                                                                                                                                                                                      فبػيٞةةخعٍؼظٌ اىَةة٘اسد                                                                                            

            رغبٌٕ فٜ الإّزبج(                                                                                   

            اىَ٘اسد                                                                                                             

                                          اىَغزخذٍٔ                                                                                                         

                                      ػذً فبػيٞخعٍ٘اسد قيٞئ                                                                                         

                                         رغةبٌٕ فةٜ الاّزةبج(                                                                                    

                                                                                                                   

       ػذً مفبءح                       مفبءح                            

 عرقذً قيٞو ّس٘ الإذاف(      عرقذً ٍغزَش ّس٘ الإٔذاف(           

 

 رسقٞق الإٔذاف                                   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإٔذاف          ػذً اى٘ص٘ه اىٚ

 اىَ٘اسد فٜ رجزٝشدُٗ 
 

 

                اى٘ص٘ه اىٚ الإٔذاف

 ٗ رجزٝش فٜ اىَ٘اسد
 

 

ػذً اى٘ص٘ه اىٚ الإٔذاف 

 ٗ رجزٝش فٜ اىَ٘اسد
 

                      

            اى٘ص٘ه اىٚ الإٔذاف

 َ٘اسداى فٜ دُٗ رجزٝش
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 اىثبىثخاىَسبضشح 
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 ىفصو اىثبّٜا

 اىْظشٝبد اىنلاعٞنٞخ ىلإداسح ٗاىزْظٌٞ 
 

رس ررٔخ ٛاٞ حُٔلٜاّٞ حلأًؼار إا٤ٞػخ ػاٖ حلإدحرس كا٢ ًاَ ٌٓاخٕ ف ٝهاي حلإدحرس ػٖ طر٣ن حُظٞؿ٤ٚ حُٔرًس١ ٝحُط٤ط

حُيخثغ حُا١ ٣رطٌس ػ٠ِ ٓزيأ حُؼٞحد ٝحُؼوخد ك٤غ حضظٔيص حُ٘ظر٣خص حٌُ ض٤ٌ٤ش  دطؤػر ٛاح حُٔلّٜٞ ًؼ٤رح رخلاػظوخ

 حكظرحضخطٜخ ٓ٘ٚ ٝحُظ٢ طظمٖٔ :

 0ُيإ حلإٗطخٕ ُٚ ًرح٤ٛش ٓٞرٝػش ُِؼَٔ ٝضٞف ٣ظـ٘زٚ اذح حضظطخع ذ -1

رطاازذ حُ االش حلإٗطااخ٤ٗش ٌُاارٙ حُؼٔااَ كااخٕ ٓؼظااْ حُ٘ااخش ٣ـااذ إٔ ٣ـزاارٝح ٣ٝطاا٤طر ػِاا٤ْٜ ٣ٝٞؿٜااٞح حٝ ٣ٜاايدٝح  -2

 0رخُؼوخد ٖٓ حؿَ إٔ ٣زاُٞح ؿٜٞدح حًزر رخطـخٙ طلو٤ن أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ

 0حلإٗطخٕ ٣لمَ حُظٞؿ٤ٚ ٣ٝلخٍٝ طـ٘ذ حُٔطئ٤ُٝش ُٝٚ طٔٞف ه٤َِ -3

 0كوط رس٣خدس دخِٚ ا٠ُ أه ٠ كي ُظلو٤ن حُمٔخٕحلإٗطخٕ رطز٤ؼظٚ حهظ خد١ ٣ٜظْ  -4

( ٓـٔٞػااش ٓااٖ حُٔلااخ٤ْٛ ػااٖ حُظ٘ظاا٤ْ طؼاارف ألإ 19ػِاا٠ ضااٞذ ٛاااٙ حلاكظرحضااخص ظٜاارص كاا٢ ٜٗخ٣ااش حُواارٕ)

                                                                                         رخُ٘ظر٣اخص حٌُ ضا٤ٌ٤ش ٝحُٔظٔؼِاش راؼ ع ٗظر٣اخص ٛا٢ :

 حُز٤رٝهرحط٤ش

 حُ٘ظر٣ش حلإدحر٣ش

 حُ٘ظر٣ش حلإدحرس حُؼ٤ِٔش

ٛاٙ حُ٘ظر٣خص حُؼ ػش ًٝٔخ ذًرٗخ هخٓض ػ٠ِ حكظرحضخص ٓظيخرٜش ًٔخ إ حُظؤػ٤ر حُظطز٤و٢ ُِؼ ػش ٛٞ أضخضاخ ٓظياخرٚ  

٘ل اِش ٓاٖ ( ف الا إ ٛاٙ حُ٘ظر٣خص ططٞرص ٓاٖ هزاَ ٓـاخ٤ٓغ 1950ٓ-1900ٝهي ططٞرص ك٢ ٝهض ٝحكي طور٣زخ) 

 حٌُظخد ًخٗٞح ٣ؼِٕٔٞ طور٣زخ ريٌَ ٓطظوَ حكيْٛ ػٖ حلأخرف كوي ططٞرص حُز٤رٝهرحط٤ش ٖٓ هزَ 
ػِٔخذ حلاؿظٔخع حُا٣ٖ ًخٗض ُْٜ ٝؿٜش ٗظر ٓؼ٤٘ش أٓخ حُ٘ظر٣ش حلإدحر٣ش ٝحلإدحرس حُؼ٤ِٔش كوي ططٞرطخ ٖٓ هزاَ ًظاخد 

ٝصااق حُظ٘ظ٤ٔااخص ٌُٝااْٜ٘ ٝصاالٞح حُٔزااخدة  ًااخٕ حٛظٔااخْٜٓ حُرث٤طاا٢ ُظلطاا٤ٖ حُؼ٤ِٔااخص ك٤ااغ ُااْ ٣ٌظلااٞح رٔـاارد

ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔطِٞرش ُلأدحذ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حلأكمَف حٌُِٔش حلأخ٤رس حُظ٢ ٣ٌٖٔ هُٜٞخ ٢ٛ حٗاٚ ٓاٖ ٝؿٜاش ٗظار  حُ٘ظر٣اخص 

حٗاٚ حُؼ ع كخٕ حُظ٘ظ٤ْ ٣ظٜر ًظر٤ًزخص ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗاشف ٝػِا٠ ضاٞذ ٛااٙ حُ٘ظارس حٌُ ضا٤ٌ٤ش ٣ٌٔاٖ طؼر٣اق حُظ٘ظا٤ْ   

ٝحُطااِطخص ٝحلأٛاايحف ٝحلأدٝحر ٝحُ٘يااخطخص ٝحلاط ااخلاص ٝحُؼٞحٓااَ حلأخاارٟ حُظاا٢ طظٞحؿااي  طر٤ًااذ ٓااٖ حُؼ هااخص

 ػ٘يٓخ ٣ؼَٔ حلأإرخد ض٣ٞش  

 

 اىْظشٝخ اىجٞشٗقشاطٞخ  -1

 

ُ٘ظ ٞر ٓـٔٞػش رير٣ش طؼَٔ ريٕٝ ر٘خذ حٝ ط٘ظ٤ْ حٝ حضظورحر كاخٕ حُلٞضا٠ ضاٞف طظٜارف  -ظٜٞر حُز٤رٝهرحط٤ش:

حلاضااظورحر ٝحُز٘ااخذ ٝحُظرط٤ااذ كوااي حرظاايع حلإٗطااخٕ حُز٤رٝهرحط٤ااشف  ٝطياا٤ر  ُِٝظـِااذ ػِاا٠ حلإضااطرحرخص  ٝطلو٤اان

حُز٤رٝهرحط٤ش ا٠ُ ططِطَ ٓظٌخَٓ ٌُٔخطذ ٓظر  ش طليد روٞح٤ٖٗ ٓ٘ظٔش ٝطلٞض حُطاِطش رخضاظريحّ ٛااٙ حُواٞح٤ٖٗ 

 اخٗغف ٖٓ هزَ حُٔطئٍٝ ػاٖ حٌُٔظاذف  ٝهاي ٝؿايص حُز٤رٝهرحط٤اش كا٢ حُظ٘ظ٤ٔاخص حُط٤خضا٤ش ٝحُـا٤م ٝحُظؼِا٤ْ ٝحُٔ

ٝحُيرحضش حُٔ٘ظٔش ُٜخ ريأص ك٢ ريح٣اش حُوارٕ حُؼيار٣ٖ ػ٘ايٓخ ٝصاق )ٓاخًص ٣ٝزار( ر٤رٝهرحط٤ظاش حُٔؼخ٤ُاشف ٝررٔاخ 

ًخٕ حُؼخَٓ حُرث٤ط٢ ُ٘يٞذ ٝدرحضاش حُز٤رٝهرحط٤اش هاي ٗاظؾ ػاٖ طؼو٤اي حُٔي٤ٗاش حُلي٣ؼاشف كلا٢ حُلارٝد حُوي٣ٔاش ًاخٕ 

ٕ ضِطظٚ ًخٗض طٔظي ا٠ُ أد٠ٗ إار  كا٢ حُظرط٤اذف ًٝاخٕ ؿخُزخ ٓخ ٣ظْ ه٤خدس حُـ٤م رؤًِٔٚ ٖٓ هزَ إر  ٝحكي ٝح

ذُي ٌٓٔ٘خ لإ ضخكش حُٔؼرًش ًخٗض ًِٜخ ضٖٔ ٓيٟ صٞص ٝٓارأٟ حُرؿاَ ٝحٕ ؿ٤ٔاغ حُظٌظ٤ٌاخص ًخٗاض ط٘لاا ٓاٖ 

ٛٞ ٝؿاٞد حلأُاٞف ٓاٖ حُل٤٘ا٤ٖ حُٔظر  ا٤ٖ ؿخُزاخ  شهزَ حُـ٤م رؤًِٔٚف ٓخ ٛٞ ٓرظِق ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُلرر٤ش حُلي٣ؼ
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ْ ٖٓ ض ف حُـٞ ٝحُزلر٣ش ٝحلأرض ٖٝٓ حُٔطِٞد حُظ٘ط٤ن ر٤ْٜ٘ف حُلاخٍ ٗلطاٚ رخُ٘طازش لأُاٞف ٓخ ٣ٌٕٞ ٖٓ ضٜٔ٘

حلأإرخد حُا٣ٖ ٣طخٕٛٔٞ ك٢ ط ٤٘غ حُط٤خرحصف ٌٝٛاح كخٕ حُز٤رٝهرحط٤ش طٔؼاَ إاٌ  ٓ٘ظٔاخ لا ٣ٌٔاٖ حُلارحر ٓ٘اٚ 

ظْ أإٌخٍ حُظؼخٕٝ حُزير١ حُا١ اذح طؼيٟ كـْ حُظ٘ظ٤ْ حُزير١ ػيدح ٓليدحف ٝراُي كخٕ حُز٤رٝهرحط٤ش ٗـيٛخ ك٢ ٓؼ

طظؼيٟ ك٤اٚ حُو٤اخدس حُٞؿاٚ ُٞؿاٚف ٗطاظ٘ظؾ ٓٔاخ طوايّ حٕ حُظؼو٤اي ٣ائد١ اُا٠ حُز٤رٝهرحط٤اش ٝحٕ حُز٤رٝهرحط٤اش لا ٣ٌٔاٖ 

 ازحُظٜخ ٓخ ُْ طسٍٝ أضزخد حُظؼو٤يف ٝريٌَ ػخّ ك٢ٜ ضخرس اذح ًخٕ حُظؼو٤ي ٝحُلـْ ٓمرحف

 ػْبصش ٗٗظبئف اىجٞشٗقشاطٞخ
حُؼٔااَ حُلي٣ؼااش  ٝحُلٌٞٓااخص ٝحُظؼِاا٤ْ ٝحُظ٘ظ٤ٔااخص  صهرحط٤ااش راايٕٝ إااي أؿااسحذ ك٣ٞ٤ااش ُظ٘ظ٤ٔااخإ ػ٘خصاار حُز٤رٝ

حُٔؼويس حلأخرٟ  ٝٛااٙ حُؼ٘خصار ط اق حُز٤رٝهرحط٤اش حُٔؼخ٤ُاش ٌُٝاٖ كا٢ حُظطز٤ان كاخٕ حُظ٘ظ٤ٔاخص ؿخُزاخ ٓاخ طلوان 

 ؿسذح ٖٓ ٛاٙ حُؼ٘خصر ٝحُظ٢ طظمٖٔ :

 اىزغيغو 

غ ُِظ٘ظا٤ْ طوطاْ اُا٠ أٛايحف كرػ٤اشف ٝحُٜٔاخّ حٝ ٗياخطخص حُؼٔاَ لإٗـاخز ٛااٙ ك٢ حُز٤رٝهرحط٤ش كخٕ حلأٛيحف حلأٝضا

حلأٛيحف طوطْ ا٠ُ حصـر ٝكيحص ٌٓٔ٘ش ػ٠ِ أضاخش حُظر ا ف ػاْ ٣اظْ طـ٤ٔاغ حُ٘ياخطخص ٓارس ػخ٤ٗاش ٝطلاٍٞ اُا٠ 

رحكْٜ أٝضخع ٓؼ٤٘ش ف ٣ٝظْ طل٣ٞض حُطِطش رخطـخٙ حلأضلَ ٓزظيث٤ٖ رخُؤش ػْ ا٠ُ ًَ ٓيرف ٝح٠ُ حُؼخ٤ِٖٓ طلاض أإا

ف ًَٝ ادحر١ ٣ٌٕٞ ٓطئٍٝ أٓخّ حلإدحر١ حلأػ٠ِ ٓ٘ش ػٖ ٗيخطخطٚ ٝهرحرحطٚ ٛاٞ ٝحُؼاخ٤ِٖٓ ٓؼاٚ ٝحُـ٤ٔاغ ٣ٌٞٗإٞ 

ٓطج٤ُٖٞ آخّ حُٔطئٍٝ ٝحلإدحر١ حلأػ٠ِ ك٢ حُظطِطَ فٌٝٛاح كاخٕ حُؼ٤ِٔاش ٓرطزاش رظطِطاَ ٓلايد ٝٝحضاق ٝحٕ ًاَ 

 ٝضخع حلأػ٠ِ ٝحلأضلَ ٓ٘ش ك٢ حُظطِطَ ( فٝضغ ٓليد حُظر   لا ٣يخرًٚ ك٤ٚ طر   أخر ) ٓخػيح طِي حلأ

 اىَ٘اصفبد اىَْٖٞخ اٗ اىفْٞخ 

٣ٌإٞ ٛ٘اخى حخظ٤اخر ُِؼاخ٤ِٖٓ ٓز٘ا٢ ػِا٠ أضاخش حُوخر٤ِاش ) حُٔٞحصالخص ح٤ُٜ٘ٔاش (ف ٝحُٔطاجٍٞ ػاٖ  شك٢ حُز٤رٝهرحط٤

٣ٌٔاٖ  ٌٓظاذ ٣ٌإٞ ذٝ حطـاخٙ رضا٢ٔ ٝؿ٤ار إر ا٢ كا٢ حُظؼخٓاَ ٓاغ ح٥خار٣ٖ كا٢ ط٘ل٤اا حلأػٔاخٍ ف حُز٤رٝهرحط٤اش

ٓوخرٗظٜااخ رخُظ٘ظ٤ٔااخص حلأًؼاار طو٤ِي٣ااٚ ٝحُظاا٢ ك٤ٜااخ حُاارث٤ص كاار كاا٢ إٔ ٣ٔاا٘ق ػِاا٠ أضااخش ٓااخ ٣لااذ حٝ ٣ٌاارٙ ريااٌَ 

ػيااٞحث٢ طٔخٓاااخف ٝرطااازذ ٛااااح حلاطـااخٙ حُير ااا٢ حلأًؼااار طو٤ِاااي١ ُِظ٘ظااا٤ْ كااخٕ حُؼي٣اااي ٓاااٖ حلأإااارخد ٣لمااإِٞ 

 حُز٤رٝهرحط٤شف 

  اىذَٝقشاطٞخ

٤سٛخ ػ٠ِ حُٜٔخرس حُل٤٘ش ًؤضخش ٝك٤ي ُِل ٍٞ ػِا٠ حُٞظ٤لاش ف حُٔلطاٞر٤ش حُز٤رٝهرحط٤ش ططخْٛ رخُي٣ٔورحط٤ش رظرً

ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُظوخ٤ُي ٝحلأضص حُؼيٞحث٤ش حلأخرٟ ٤ُص ُٜخ طؤػ٤ر ف ٝلإ حُلرصش ُِظير٣ذ ٝحُظطز٤ن ٝحلاخظ٤اخر ُِٞظ٤لاش 

ٍٝ حلأػِا٠ ررٔاخ ٢ٛ ٓلظٞكش ٌَُ ٓٞحطٖ كخٕ درؿش ٜٓٔش ك٢ حُي٣ٔٞهرحط٤ش طظلونف  ٓغ ذُي كخٗٚ طخُٔاخ إ حُٔطائ

٣يـَ ٓ٘ ازش ػِا٠ أضاخش ؿ٤ار ر٤رٝهرحطا٢ كاخٕ حُظاؤػ٤ر حُز٤رٝهرحطا٢ ُظلو٤ان حُي٣ٔٞهرحط٤اش هاي طظلاي فكخُٔطاجٍٞ 

حلأػ٠ِ ررٔخ ٣ظْ طؼ٤٘ٚ ػٖ طر٣ن حُظطِطَ رخُٞظخثق ٝحُظ٢ ٢ٛ أضص ؿ٤ر ر٤رٝهرحط٤ش ف ٌٝٛاح كاخٕ حُز٤رٝهرحط٤اش 

ي حُي٣ٔورحط٤ش ف ٝررٔخ حُٔؼاخٍ ػِا٠ ذُاي ٛاٞ حُلٌٞٓاش حُلخإا٤ش ٗلطٜخ ػ٘ي حُ٘ظر ا٤ُٜخ ػ٠ِ ٓطظٟٞ أخر هي طؼَٔ ض

 حُظ٢ إـِض حُؼي٣ي ٖٓ ٓ٘خصزٜخ حلإدحر٣ش ػ٠ِ أضخش أٛيحكٜخ

 اىزخصص 

حُز٤رٝهرحطا٢  ْٛ٘خى دحثٔخ ٤ًٔش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُؼَٔ حُا١ ٣ٌٖٔ ط ٤٘لٚ ػ٠ِ حٗاٚ رٝط٤٘ا٢ ٓاٖ ٛااٙ حُ٘خك٤اش كاخٕ حُظ٘ظا٤

ِا٤ْ ٣ٌٔاٖ ٓوخرٗظاٚ ررطاٞط حُظـ٤ٔاغ ٝحُظا٢ ٣واّٞ ك٤ٜاخ ًاَ إار  رؼِٔاش ضٞحذ كا٢  حُلٌٞٓاخص حٝ حُ ا٘خػش حٝ حُظؼ

حُراااخد رطر٣واااش  ٓلطاااٞرش ٝده٤واااش ف ٝرااااُي ٣ٌٔاااٖ ُِيااار  إٔ ٣ٌااإٞ خز٤ااار كااا٢ خطاااٞط ٓلااايدس رخُؼٔاااَ ف 

ٝحُز٤رٝهرحط٤ش ططٔق ُٚ رخُظر ٤  ك٢ ٛاٙ حُٔـخلاص حُظ٢ ٛٞ خز٤ر ك٤ٜخ ف ٌٝٛاح كاخٕ حُز٤رٝهرحط٤اش ررٔاخ طـؼاَ 

 دس ك٢ حلإٗظخؿ٤ش ط٘ـْ ػٖ حُظر   ك٢ حُٔـظٔؼخص حُلي٣ؼش فٖٓ حٌُٖٔٔ ز٣خ

 

 اىزْجئ ٗالاعزقشاس 
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حُوٞح٤ٖٗ ٝح٤ٌَُٜ ٝحُ٘ٞحك٢ حُل٤٘اش ٝحُؼ٘خصار حلأخارٟ ُِز٤رٝهرحط٤اش طـؼِٜاخ هاخدرس ػِا٠ طاٞك٤ر حُظ٘زائ ٝ حلاضاظورحر 

ك٢ حُٔـظٔغ ٝحُاا١ ٣٘اظؾ ػ٘اش ُِظ٘ظ٤ْ ف ًاُي كخٕ حُز٤رٝهرحط٤ش  طئد١ ا٠ُ ح٤ُو٤ٖ ك٤غ اٜٗخ طلون ٗٞع ٖٓ حُظرط٤ذ 

ػ هاش اٗطاخ٤ٗش ػو ٤ٗاش ٝحُظا٢ رايٕٝ حُز٤رٝهرحط٤اش طٌاإٞ ػرضا٤ش ) طلايع رخُ ايكش ( فإ حُؼي٣اي ٓاٖ حلأإاارخد 

٣ظٜرٕٝ طلم٤َ حًزر ٤ُِو٤ٖ ػ٠ِ حُ ٣و٤ٖ ف ُٝد٣مخف كخٕ حُز٤رٝهرحط٤ش طٌٖٔ حُطخُذ حُـخٓؼ٢ حُـي٣اي ٓاٖ حُظ٘زائ 

ٓؼظٚ ضٞف ططظٔر رخُزوخذ لأررغ ض٘ٞحص طخ٤ُش ك٤غ ٣ظٞهغ حُل ٍٞ ػ٠ِ حُيٜخدس ريرؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُؼوش ػ٠ِ إ  ؿخ

ٜٓ٘ااخ كاا٢ ذُااي حُلاا٤ٖ فراا٘لص حُطر٣وااش كااخٕ حُز٤رٝهرحط٤ااش طلواان ضاأخٕ ٓٔخػااَ ُِؼااخ٤ِٖٓ ٝٓٔااخ لا إااي ك٤ااٚ  كااخٕ 

 صٝط٤٘ااخٝحُماأخٕ ف حُِاااحٕ حُماارٝر٣خٕ كاا٢ حُل٤ااخس ٝحٕ حُؼي٣ااي ٓااٖ حُر رحُز٤رٝهرحط٤ااش ط٤ٜاات حٌُؼ٤اار ٓااٖ حلاضااظورح

 ح٤ٓٞ٤ُش حُمرٝر٣ش ُِؼَٔ ٢ٛ ٗخؿٔش ػٖ حُز٤رٝهرحط٤ش ف
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 ٍغبٗئ اىجٞشٗقشاطٞخ
 

ؿخُزااخ ٓااخ ططااظريّ ًِٔااش حُز٤رٝهرحط٤ااش لاٗظوااخد حُليااَ ٝحُوااٞح٤ٖٗ حُ ااؼزش ٝحُـ٤اار اٗطااخ٤ٗش ٝحُٔااٞظل٤ٖ حُٔظؼـاارك٤ٖ 

حطٞر٣ااخص ٝحُطااِطخص ٝحلإٗـااخز حُزطاا٢ذ ٝحُؼ٤ِٔااخص ٝحُظٞؿ٤ٜااخص حُٔظؼخرضااش ٝحلازدٝحؿ٤ااش رخُؼٔااَ ٝر٘ااخذ حلإٓزر

حٌُؼ٤اارس رؤ٣ااي١ حلأإاارخد حُـ٤اار ٓ٘خضااز٤ٖ ٝحُظزااا٣ر كاا٢ حُٔااٞحردف رخُظؤ٤ًااي كااخٕ ٛاااٙ حُٔيااخًَ ؿخُزااخ ٗـاايٛخ كاا٢ 

 حُز٤رٝهرحط٤خص ٝك٢ كو٤وظٜخ ٢ٛ ٤ُطض رخُز٤رٝهرحط٤ش ٌُٜٝ٘خ حٓرحض ٝأضرحر ط٘ـْ ػٖ حُز٤رٝهرحط٤ش حٜٛٔخ:

 اىصلاثخ ٗاىصشاٍخ
خ طظ ق رخُ رحٓش ٝحُطٌٕٞ ٝػيّ حُٔرٝٗش ٣ٝوُٕٞٞ اٜٗخ ٓ ٔٔش ُلخُاٚ  ٓطاظورس ٓ٘ظوي١ حُز٤رٝهرحط٤ش ٣يػٕٞ اٜٗ

ٝٗظااخّ ٓـِاان ٓؼااسٍٝ ف ٝػِاا٠ أضااخش ٛاااٙ حُ٘ظاارس كٜاا٢ ؿ٤اار ٓظ٤ٌلااش ٝراااُي طظؼااخرض ٓااغ أضااخش )هااخٕٗٞ حُظ٤ٌااق 

٢ د ُِطز٤ؼااش (ف حُظٔطااي حُاايه٤ن رخلأٗظٔااش ٣اائد١ اُاا٠ حُظااردد ٝحُظرااٞف ٝحُٔلخكظااش ػِاا٠ حُوااي٣ْ ٝػاايّ حُظطااٞر حُظو٘اا

ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٘ظا٤ْ ٓايػ٤ٖ  شٝحُرض٤ٔخص ٝحُي٤ٌِخص ٣ٌٖٔ إٔ طزرزف ٝحلأإرخد ٣ٌْٜٔ٘ هخ٤ٗٞٗخ طـ٘ذ حُٔطئ٤ُٝ

اْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ ضٖٔ هٞح٤ٖٗ ده٤وش ٝكخزٓشف ٝحُز٤رٝهرحط٢ ػ٘يٓخ ٣ٞحؿٚ هٟٞ ؿي٣يس ًخُٔزظٌرحص ؿخُزاخ ٓاخ ٣لياَ كا٢ 

ظ٘ظا٤ْ حُٔظطاٞر ٝحُٔظ٤ٌاق ٝرااُي كاخٕ حُٜايف حُٜ٘اخث٢ رإ٣ش حُٔزظٌرحص ػ٠ِ اٜٗخ ٖٓ ٓؼط٤خص حُل٤اخس حُمارٝر٣ش ُِ

 ُِز٤رٝهرحط٤ش ٣زيٝ أك٤خٗخ ػ٠ِ حٗٚ ػخرضف

  اىلاشخصٞخ

رخُظ٘ظ٤ٔاخص ذحص حُٔخً٘اش حُزرخر٣اشف  ٝحُٔمإٔٞ  شحُرطخرش ٝحُظ٘زئ كوي أطِان ػِا٠ حُز٤رٝهرحط٤ا رطزذ طر٤ًسٛخ ػ٠ِ

ضخضا٢ ُِظ٘ظا٤ْ ٝكظا٠  أطِان ػ٤ِٜاخ رخُظ٘ظ٤ٔاخص ٛٞ حٕ حُز٤رٝهرحط٤ش طظـخَٛ حلأإرخد حُا٣ٖ ٣يٌِٕٞ حُؼ٘ ار حلأ

ريٕٝ أإرخد حذ ٣ظٜرٕٝ ٓاٖ خ ُٜاخ ػِا٠ حٜٗاْ حكاي ػ٘خصار حلإٗظاخؽ ُٝا٤ص ًٌخث٘اخص ريار٣ش كطخضاش ٝٓظطاٞرس 

ٝٓؼواايس ٝراااُي طؼظزاار حلإٗطااخٕ ًٞضاا٤ِش ُٝاا٤ص ؿخ٣ااش ُدٗظااخؽف ٝرطاازذ ٛاااح حُو ااٞر كاا٢ حُٔطااخٛٔش حُير اا٤ش كااخٕ 

ٟ ٓوزٍٞ ُٜخف ٌٝٛاح كخٕ حُز٤رٝهرحط٤ش ذحص حُ٘ٔٞذؽ ح٢ُ٥ ط٤َٔ ا٠ُ اػخهاش طلو٤ان حلإٗظخؿ٤ش ررٔخ طٌٕٞ رؤد٠ٗ ٓطظٞ

 أُاحص ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٖ ذُي ٖٓ كويحٕ حُلٔخش ف

 ػذً ٗض٘ذ الإٔذاف 

حُظ٘ظاا٤ْ حُٔؼوااي ُااٚ ططِطااَ ٓااٖ حلأٛاايحف ٓاا٘ظْ ػِاا٠ حٗااٚ ضِطااِش ٓااٖ حُٞضااخثَ ٝحلأٛاايحف  ف كخلأٛاايحف حُٜ٘خث٤ااش ٌُااَ 

وان رٞحضاطظٜخ حُٔطاظ٣ٞخص حلأػِا٠ أٛايحكٜخ ف ٝحُٔياٌِش ٛا٢ إ حُؼ هاش حُظٌخ٤ِٓاش را٤ٖ ٓطاظٟٞ ٛا٢ حُٞضاخثَ حُظا٢ طل

حُٞضخثَ ٝحلأٛيحف حُٜ٘خث٤ش ررٔخ طظـسأ ٝطزيٝ حلأٛيحف ك٢ حُٔطظ٣ٞخص حُي٤ٗخ ػ٠ِ اٜٗاخ حلأٛايحف حُٜ٘خث٤اش ف كخحػماخذ 

راٚ حلأهطاخّ حلأخارٟ ؿ٤ار  ًَ هطْ ك٢ ٤ًِظ٘اخ ٓاؼ  ررٔاخ ٣ارٕٝ إ ٓاخ ٣وٞٓإٞ راٚ ٓاٖ ٗياخطخص ٛا٢ أٛاْ ٓٔاخ طواّٞ

ٓير٤ًٖ حُٜيف حُٜ٘خث٢ حُا١ ٣ظلون كوط ٖٓ ٓـٔٞع حُ٘يخطخص حُٔظٌخِٓش رـ٤ٔغ حلأهطخّ ٝحُٔظمٖٔ اػيحد طِزش ُْٜ 

 حُويرس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ٓرظِق حُٔيٌ ص حُسرحػ٤شف

 اىزجزٝش اىْبشئ ػِ اىزدضئخ  

ده٤واش ٝطـ٤ٔاغ حُ٘ياخطخص ٝحلأإارخدف أ١  ُمٔخٕ كٞحثي حُظ٘ط٤ن ٝحُظر   كخٕ حُز٤رٝهرحط٤ش طلظخؽ اُا٠ طـسثاش

إ حُير  ٣ؼَٔ ضٖٔ هطْ كوط ف إ ذُي ررٔخ ٣ئد١ ا٠ُ حُظزاا٣ر كوطا٤ٖٔ ٣لظخؿاخٕ اُا٠ ػا ع ًخطزظاخٕ طخرؼاش لا 

٣ٌٔااٖ طـسثظٜااخ ٝراااُي ٣ر اا  ٌُااَ هطااْ ًخطزظااخٕ ف ٝٓؼااخٍ أخاار ػِاا٠ حُظزااا٣ر حُ٘خإاات ػااٖ حُظـسثااش ٝحُااا١ ٣ٌٔااٖ 

ع ٝاهخٓااش إاازٌخص ح٤ُٔااخٙ ٝحُظِلاإٞ ك٤ااغ إ ػاايّ ٝؿااٞد حُظ٘طاا٤ن راا٤ٖ ٛاااٙ ٓ كظااش كاا٢ ػ٤ِٔااخص طزِاا٤ط حُيااٞحر

حُظر  خص حُظخرؼش ُظ٘ظ٤ْ ٝحكي هي ٣ئد١ اُا٠ اػاخدس طزِا٤ط حُياٞحرع ٝحلأرصالش ٓارحص ٝٓارحص رطازذ حُللر٣اخص 

ش حُظ٢ ررٔخ طوّٞ رٜخ حُظر  خص حلأخرٟ ًَٝ ذُي ٣ئد١ اُا٠ حُظزاا٣ر كا٢ حلأٓاٞحٍ رخلإضاخكش اُا٠ حلأٝهاخص حُط٣ِٞا

 حُظ٢ طزو٠ ك٤ٜخ حُللر٣خص دٕٝ اص ف ٝحُظ٢ ط٘ـْ ػٖ هِش حُظ٘ط٤ن ف

 

 ثْبء الإٍجشاط٘سٝبد ٗاىَسبفظخ ػيٚ اىَْصت  
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ك٢ كخُش ر٘خذ حُز٤رٝهرحط٤ش كؤٜٗخ طٌٕٞ ٖٓ ر٤ٖ طِي حُظر٤ًزخص حلاؿظٔخػ٤ش حُظا٢ ٓاٖ حُ اؼذ طلط٤ٜٔاخ كظا٠ ػ٘ايٓخ 

حُا١ ٣ٌٕٞ ٓطئٝلا ػٖ ط٘ظ٤ْ حٝ ٌٓظاذ كاخٕ ٛااح حُٔ٘ اذ  ٣ظلون ػيّ ؿيٝحٛخ ف ٝؿخُزخ ٓخ ٣ظٜر إ حُز٤رٝهرحط٢

٣ؼط٤ش حُيؼٞر رخ٤ٌُِٔش حُير ٤ش ف ٣ٌٕٝٞ حُٜيف حُرث٤طا٢ ُاٚ ذٗااحى ٛاٞ طٞضا٤غ ضاِطظٚ ٝحُظا٢ ٣ٌٔاٖ طلو٤وٜاخ ٓاٖ 

خاا ٍ ٓلخٝلاطااٚ  لإضااخكش أإاارخد حٝ ػ٘خصاار ط٘ظ٤ٔ٤ااش أخاارٟ ف ٌٝٛاااح كااخٕ حُـخ٣ااش حُرث٤طاا٤ش ُِز٤رٝهرحط٤ااش ٛاا٢ 

ٌٓٔاٖ ٓاٖ حلأػماخذ ٝٛااح ٓاخ ٣و اي راٚ رز٘اخذ حلإٓزرحطٞر٣اخص ف ٝحُ٘ظ٤ـاش حُٜ٘خث٤اش ٛا٢ حُظزاا٣ر  اخمخع حًزر ػايد

ٝظٜٞر ػ٤ِٔخص ؿ٤ر كؼخُٚ ف ٝحُز٤رٝهرحط٤٤ٖ ٣ٌْٜٔ٘ حضظريحّ خزرطْٜ ُس٣خدس ٗلٞذْٛ ف كْٜ ٣طظط٤ؼٕٞ حُللخظ ػ٠ِ 

ك٢ ادحٓش حُوي٣ْ ٖٓ حؿَ حُزوخذ ٣ـؼِْٜ ٓؼِٞٓخطْٜ ٝهرحرحطْٜ ضرح ٝراُي ٣زؼيٕٝ ػْٜ٘ حلاٗظوخد ف ًٝاُي كخٕ رؿزظْٜ 

 لا ٣يـؼٕٞ حلارظٌخر ف

 اىقيق 

حُمـٞط ُيػْ ٝطلط٤ٖ حٌُٔخٗش ك٢ حُز٤رٝهرحط٤ش ؿخُزخ ٓخ ٣٘ـْ ػ٘ٚ حُوِنف  ٝطؼظزر حُز٤رٝهرحط٤ش حإي أػيحذ حُلر٣ش 

٣ كاع ط ا٤ي حُير ٤شف كخُرٝف حُز٤رٝهرحط٤ش طلطي حُير ا٤ش ٝطُٞاي ضاؼق حلأخ ه٤اشف كلا٢ حُز٤رٝهرحط٤اش ررٔاخ 

ُِٔٞحهغ ٝٛٞش حٝ ؿٕ٘ٞ حُٔ٘ ذ ٝحُرماٞع ٝحُظااَُ لأُٝجاي حُاا٣ٖ طظٞهاق ػِا٤ْٜ حُظره٤اش ٝ حُـطرضاش ٝحُطـ٤اخٕ 

ٗلٞ حلأد٠ٗف ٝحلإدحر٣ا٤ٖ ًاخُلجرحٕ ٣ظطاخروٕٞ ػِا٠ اإازخع ٓظطِزاخص حُز٤رٝهرحط٤اشف ٝحلإدحر١ رخضاظٔرحر ٣ٞحؿاٚ هِان 

حُاارؿْ ٓااٖ إ إر ااخ ٓؼ٤٘ااخ هااي ٣ٔظِااي ٗمااـخ ًز٤اارح ٓ ايرس طؼااخرض حلأٛاايحف راا٤ٖ حلأػمااخذ ٝحُظ٘ظاا٤ْ ف ٝػِاا٠ 

ٝضٔخٕ ٗلط٢ ػخّد كخٕ ٓطئٝلا أػ٠ِ ٖٓ أ١ ٗوطش كا٢ حُطاِْ حلإدحر١ كٞهاٚ ررٔاخ  ٣ُٞاي ػ٤ِاش ضاـطخ ٣٘ظواَ كظٔاخ 

ٗلٞ حلأضلَ ٓي٤ؼخ حُظٞطر ٝػيّ حُمٔخٕ ك٢ ًَ حُطر٣ن رخطـاخٙ حُوخػايسف ُااُي كخٗاٚ ُا٤ص ؿر٣زاخ ٓياخٛيس حلأػماخذ 

كاا٢ ًااَ ٓطااظٟٞ كااٞهْٜف ٌٝٛاااح كااخٕ حلاطٌخ٤ُااش ٝػاايّ حُماأخٕ ٝحُليااَ ؿ٤ٔؼٜااخ طظٜاار كاا٢ ٜٓظٔاا٤ٖ ررإضااخثْٜ 

حُز٤رٝهرحط٤ش ف ٝؿخُزخ ٓخ ٣ئد١ حُوِن حُا١ ٣ٌٕٞ ك٢ رؼض حلأك٤خٕ رخُييس حٌُخك٤ش ُظلطا٤ْ حُظ٘ظا٤ْ رؤًِٔاٚف ٝحُؼي٣اي 

حُير ا٢ف إ حُطر٣ان  ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔخص ك٤ٜخ رإضخذ ٓخٛرٕٝ هي أٝصِٞح ط٘ظ٤ٔخطْٜ اُا٠ ًخرػاش رطازذ ػايّ حُمأخٕ

 شحُ٘ٔٞذؿ٢ حُا١ ٣لخٍٝ ٖٓ خ ُٜخ حُز٤رٝهرحط٢ إ ٣رلض هِوش ٣اظْ رٞحضاطش ػاسٍ ٗلطاٚ أًؼار ػاٖ طر٣ان طر٤ًزا

 اضخك٤ش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحلإؿرحذحص ٝز٣خدس حلآظؼخٍ ٝك٢ رؼض حلأك٤خٕ ا٠ُ كي حُطرخكشف
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        اىْظشٝخ الإداسٝخ. 2

 كٌخر حُظ٢ طٜظْ ر ٞرس ػخٓش رظر٤ًذ حُظ٘ظ٤ْف                    طظمٖٔ حُ٘ظر٣ش حلإدحر٣ش ٓـٔٞػش ٖٓ حلأ

 

حُ٘ظر٣اش حلإدحر٣اش ٝحُز٤رٝهرحط٤اش ٓرطزطاخٕ اُا٠ كاي ًز٤ار د    .اىؼلاقخ ثِٞ اىْظشٝخ الإداسٝخ ٗاىجٞشٗقشاطٞخ

٤اخٕ ٓظٔخػِظخٕ ك٤غ ً ٛٔخ ريرؿاش ًز٤ارس ٣ؼظٔايحٕ حلاضاظ٘ظخؽ ٝط اٞر حُظ٘ظا٤ْ ػِا٠ حٗاٚ ًٝٛٔخ ك٢ رؼض حُ٘ٞحك٢ 

 ًٝ ٛٔخ ٣ئد٣اخٕ اُا٠ ٗلاص ٓـرد أٝ ر٘خذ ػو٢ِ ًٝ ٛٔخ أٝص٤خ رخُظ٘ظ٤ْ حُرض٢ٔ حُا١ ٣طظٔي كخثيطٚ ٖٓ حُظر  

حُٔٞحصاالخص حُظاا٢ ط٘يااؤ ػااٖ حُز٤رٝهرحط٤ااشف ٌٝٛاااح كؤٗااش اُاا٠ كااي رؼ٤ااي كااخٕ حُز٤رٝهرحط٤ااش ٝحُ٘ظر٣ااش حلإدحر٣ااش ٛٔااخ 

كخٕ حُ٘ٞػ٤ٖ ٣ئد٣خٕ ا٠ُ حُظ٘ظ٤ٔخص حُرض٤ٔش را٘لص  ٓظيخرٜخٕ ٝػ٘ي درحضش حكيٛٔخ كبٗ٘خ ٗيرش حلأخرٟف ٝرخخظ خر

حُٔٞحصاالخصف ٓااٖ ٗخك٤ااش أخاارٟ كااخٕ حُز٤رٝهرحط٤ااش ططااٞرص ٓااٖ هزااَ ػِٔااخذ حلاؿظٔااخع حُااا٣ٖ طٞهلااٞح ػااٖ طلي٣ااي 

حلإؿرحذحص حٌُل٤ِش ُظ٘ل٤اا ٗٔاٞذؿْٜف أٓاخ حُ٘ظار٤٣ٖ حلإدحر٣ا٤ٖ ػاخدس ًاخٗٞح رؿاخٍ أػٔاخٍ ػ٤ِٔا٤ٖ ٣ٔخرضإٞ حلإدحرسف 

ٛ٘اخى  رٝهرحط٤٤ٖ هاخُٞح ٓاخ ٣ـاذ إٔ ٣ٌإٞ ػ٤ِاش حُظ٘ظا٤ْ ر٤٘ٔاخحلإدحر٤٣ٖ حخزرٝٗاخ ػاٖ ٤ًل٤اش طلو٤واٚفٌٝٛاح كخٕ حُز٤

حخظ ف أخر ك٢ حُظر٤ًس كخُز٤رٝهرحط٤٤ٖ ٣رًسٕٝ ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ر٤٘ٔخ حلإدحر٣ا٤ٖ ٣رًاسٕٝ ػِا٠ حلإدحرس أٝ ٌٓٞٗاخص 

٠ اٜٗخ ٓـٔٞػش حُٞظخثق ًٝاخٕ كاخ٣ٍٞ أٍٝ إ حكي أْٛ حُٔطخٛٔخص ُِ٘ظر٣ش حلإدحر٣ش ٛٞ درحضش حلإدحرس ػِ حُظ٘ظ٤ْف

٤زش حلإدحر٣اشف ٝهاي خُٖٓ أٝص٠ رٜاح حُٜ٘ؾ ٖٓ خ ٍ حػظوخد رخٕ أكمَ طر٣وش ُلْٜ حُظ٘ظ٤ْ ٛٞ ٓاٖ خا ٍ درحضاش أضا

ػِاا٠ حٗاٚ ٝظااخثق ٜٓٔاش ٝحُازؼض ٓااٖ رؼايس أضااخكٞح  حُظرطاا٤ط ٝحُظ٘ظا٤ْ ٝحُظااير٣ذ ٝحلأٝحٓار ٝحُظ٘طا٤ن٤ٓاس كاخ٣ٍٞ 

                                                                      فسحلاط خٍ ٝحُظلل٤ٝظ٤لظ٤ٖ 

 

 ٍجبدئ الإداسح

 
طوط٤ْ حُؼَٔ أٝ حُظر   ٣ئد١ ا٠ُ اٗظخؿ٤ش أػِا٠ لإ حُيار  ٣ٌٔ٘اٚ إٔ ٣ؼٔاَ رخُ٘ياخطخص حُظا٢  -: رقغٌٞ اىؼَو

رااٚ رٌلااخذس أػِاا٠ ػ٘اايٓخ ضاأٖ ٣ٌاإٞ ك٤ٜااخ ذح ٜٓااخرس أػِاا٠ ٗطااز٤خ ًٝااَ ٓااٖ حُؼٔااَ حلإدحر١ ٝحُل٘اا٢ ٣ٌٔااٖ حُو٤ااخّ 

 حُظر  ف

حُطااِطش ٛاا٢ حُلاان كاا٢ اػطااخذ حلأٝحٓاار ك٤ااغ إ حُؼمااٞ كاا٢ حُظ٘ظاا٤ْ ُااٚ ٓطاائ٤ُٝش طلواان  -:اىغةةيطخ ٗاىَغةةئٗىٞخ 

 أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ ٓٞهؼش ٝططزن حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘خضزش حُٔطِٞرش ُظيـ٤غ حلأدحذ حُـ٤ي ٝا٣وخف حلأدحذ حُرد١ذف 

 ٓخ٣خط٢: ّ ٝطخػش حُوٞح٤ٖٗ ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ ٝٛاح ٣ظطِذ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حكظرح -: اىضجظ

 فرإضخذ ؿ٤ي٣ٖ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔطظ٣ٞخص

 فخه٤خص ٝحضلش ٝػخدُش روير حلآٌخٕحطل

                                                                                                                                                               ف ػوٞرااخص ططااظريّ ريااٌَ ٓ٘خضااذ

ُظو٤َِ حلاضطرحرخص ٝحُظؼخرض كخٕ ًَ ػمٞ ٣ـذ إٔ ٣ظِو٠ حلأٝحٓار ٓاٖ حُٔطائٍٝ أٓاخّ رثا٤ص  -: ٗزذح الأٗاٍش

 ٝحكي كوط ف

 حُظ٘ظ٤ْ ٣ٌٕٞ كؼخٍ ػ٘يٓخ ٣ؼَٔ حلأػمخذ ض٣ٞش رخطـخٙ ٗلص حُٜيف ف -: ٗزذح الاردبٓ

حٛظٔخٓاخص حُٔٞظاق حٝ حُٔاٞظل٤ٖ ٣ـاذ إٔ لا ططـا٠ ػِا٠ حٛظٔخٓاخص          -: اىةٚ الإزَةبً اىؼةبً اخضبع إزَةبً اىفةشد

 حُظ٘ظ٤ْ ٝحلاٛظٔخّ حُؼخّ ٣ـذ حُظر٤ًس ػ٤ِش ػ٠ِ حٗٚ حلأًؼر أ٤ٔٛش 

حلأؿٞر ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ػخدُش ٝطٌخكت حلأدحذ حُـ٤ي ػٖ طر٣ان حُؼ ٓاخص ٝحُٔطاخٛٔش كا٢ حلأرراخف  -: ٍنبفؤح الأفشاد 

 ٞحثس حُـ٤ر ٓخ٤ُش فٝحُـ

 حُيلوش ٝحُؼيٍ ٓز٢٘ ريرؿش ًز٤رس ػ٠ِ أضخش حطلخهخص ٓطزوش ٣ـذ إٔ طزرز ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ف -: اىَغبٗاح

حُظل٤ٌر رخُرطط ٝط٘ل٤اٛخ ػ٠ِ ًخكش حُٔطظ٣ٞخص ك٤غ إٔ حلإدحر١ حُا١ ٣طظط٤غ حُو٤خّ راُي ٣ٝلَٔ ؿ٤رس  -: اىَجبدسح

 ف ِي ٛاٙ حُوخر٤ِشػ٠ِ حُو٤خّ راُي ٛٞ أكمَ ٖٓ ذُي حُا١ لا ٣ٔ
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 ٗظر٣ش حلإدحرس حُؼ٤ِٔشف 3

ٛ٘خى ٓؼ٠٘ ُددحرس حُؼ٤ِٔش ٣ظٔؼَ رؤٗٚ ) ططز٤ن ُِطر٣وش حُؼ٤ِٔش ُيرحضش ٝطل٤َِ ٝكَ حُٔيٌ ص حُظ٘ظ٤ٔ٤اشف حُٔؼ٘ا٠ 

 حُؼخ٢ٗ ُددحرس حُؼ٤ِٔش ٣ظٔؼَ رؤٗٚ ) ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ُظلط٤ٖ ًلخذطٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ( ف

ؿ٤ٔااغ حُ٘ظر٣ااخص حُؼ ػااش ُٜااخ ٝؿٜااخص ٗظاار ٓيااظرًش ػااٖ طز٤ؼ٤ااش   .ٞنٞخ الأخةةشٙاىؼلاقةةخ ثبىْظشٝةةبد اىنلاعةة

حلإٗطخٕ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝؿ٤ٔؼٜخ طرًس ػ٠ِ حُظر   ٝح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُظطِطاَ حُاٞظ٤ل٢ف ٝٓاغ ذُاي كاخٕ 

ؼٔااَ ر٤٘ٔااخ حُٞكاايس حلأضخضاا٤ش ُِظل٤ِااَ طرظِااق كااخلإدحرس حُؼ٤ِٔااش رًااسص ٝكاايس طل٤ِِٜااخ ػِاا٠ حُ٘يااخطخص حُل٤س٣خ٣ٝااش ُِ

َ ُؼ٤ِٔاش حٝ ػ هاش حُز٤رٝهرحط٤ش ٝحلإدحر٣ش رًسص ػ٠ِ ح٤ٌَُٜ ٝحُؼ٤ِٔخص ف ًٔخ رًاسص حُؼ٤ِٔاش ػِا٠ ػ هاش حُؼخٓا

ش رٜاايف طلطاا٤ٖ حلأػٔااخٍ حُرٝط٤٘٤ااش حُٔظٌااررس ف أٓااخ حلأخاارٟ كوااي رًااسص ػِاا٠ ح٤ٌُٜااَ حُظ٘ظ٤ٔاا٢ ٘ااحُؼخٓااَ رخُٔخً

٠ِ ف حلإدحرس حُؼ٤ِٔش حٝ درحضش حضظورحث٤ش طـر٣ز٤اش ٓل اِش ٌُاَ ٝحُؼ هخص ٝحُؼ٤ِٔخص  ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔطظ٣ٞخص حلأػ

ٝظ٤لش ُظلي٣ي ٤ًق ٣ٌٖٔ اٗـخزٛخ رٌلخذس حًزر أٓخ حُز٤رٝهرحط٤ش ٝحلإدحر٣ش كٜٔخ حهَ طـر٣ز٤ش ٝأًؼر حضظ٘ظخؿ٤ش ٗخإجش 

 ػٖ حُٔ كظخص حُؼخٓش ُؼيس ٓٞحهق ف

 ٍجبدئ الإداسح اىؼيَٞخ 

ٗظخؿ٤ش ٣ـذ حهظرحٜٗخ ريرحضش ز٤٘ٓش ده٤وش ػْ طٞع أٝهخص ه٤خض٤ش ُـ٤ٔغ حُؼَٔ ؿ٤ٔغ حُـٜٞد حلإ -: ٍجذأ دساعخ اى٘قذ

 حُا١ ٣ظْ ط٘ل٤اٙ ف

حلأؿٞر ٣ـذ إٔ طظ٘خضذ ٓغ حلإٗظخؽ ٝه٤ٔش طليد ػ٠ِ أضخش درحضش حُٞهض حُٔطِٞد ُدٗظاخؽ  -: ٍجذأ ّ٘ػٞخ الإّزبج

 ٝحُؼخَٓ ٣ـذ اػطخذٙ أػ٠ِ درؿش ٖٓ حُؼَٔ حُا١ ٣ٌٖٔ حُو٤خّ رٚ ف

حلإدحرس ٣ـاذ إٔ طؤخاا ٓاٖ حُؼاخ٤ِٖٓ ٓطائ٤ُٝش حُظرطا٤ط ُِؼٔاَ ؿؼاَ ر٘اخذٙ ػِا٠  -: فصو اىزخطٞظ ػِ اىزْفٞز ٍجذأ

حُيرحضخص حُس٤٘ٓش ٝحُز٤خٗخص حلأخرٟ حُٔرطزطش رخلأٗيطش ٝحلإٗظخؽ حُاا١ ٣لايد ػ٤ِٔاخ ٣ٝو اق رياٌَ ٓا٘ظْ ٣ٝـاذ 

 طط٤ِٜٜخ رخٌُٔخثٖ ٝح٥لاص ٝحُطرم ف

حلإدحرس ٣ـاذ إٔ طلاَ ٓلاَ حُؼخٓاَ كا٢ ٓطائ٤ُٝش طلي٣اي طارم ػِٜٔاْ ٝطلي٣اي  -: ٍجذأ اىطشٝقخ اىؼيَٞخ فةٜ اىؼَةو

 ػ٤ِٔخ أكمَ حُطرم ٝطير٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ طزوخ ُاُي ف

 حلإدحر٤٣ٖ ٣ـذ طير٣زْٜ ٝطؼ٤ِْٜٔ حُٔزخدة حُؼ٤ِٔش ُددحرس ٝحُط٤طرسف -: ٍجذأ اىغٞطشح الإداسٝخ

اػخدس حُ٘ظر ك٤ٜخ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُ ٘خػ٢ ٣ـذ ط ٤ٔٔٚ رل٤غ حُظطز٤ن ُِٔزخدة حُؼطٌر٣ش ٣ـذ  -:ٍجذأ الإداسح اى٘ظٞفٞخ

 ف٣ريّ أكمَ ٛيف ُظلط٤ٖ حُظ٘ط٤ن ُِ٘يخطخص ر٤ٖ ٓرظِق حلاخظ خصخص

 

 ٕذف ربٝيش

ؿ٤ٔغ أػٔخٍ طخ٣ِر ًخٗض ططظٜيف طو٤َِ طٌخ٤ُق حُؼَٔ ٓغ أؿٞر حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ذٕ ٝحكي كوي حهظرف طخ٣ِر إ حُررق 

ؿٞر ا٠ُ طٌخ٤ُق حُؼَٔ حُو٤ِِش حُ٘خؿْ ر ٞرس رث٤ط٤ش ُِلخرم حٌُز٤ر ر٤ٖ حُؼَٔ ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ رطزذ آٌخ٤ٗش طٞك٤ي حلأ

ظرٝف ٓ٘خضزش ٝحُؼَٔ حُا١ ٣وّٞ رٚ كؼ  حُؼخَٓ حُٔظٞضط ٝٛ٘خى ض حُا١ ٣وّٞ رٚ حُؼخَٓ ٖٓ حُيرؿش حلأ٠ُٝ طل

ُؼ٤ِٔش حضظطخع طخ٣ِر إٔ آٌخ٤ٗش طلو٤ن ذُي حُٜيف رطر٣وش طخ٣ِر ف كٖٔ خ ٍ ططز٤ن حلإدحرس ح حٌُؼ٤ر ٖٓ حُيلاثَ ػٖ

إر خ ك٢ حكي حُٔ خٗغ رخلإضخكش ا٠ُ طلط٤ٖ ٗٞػ٤ش  120إر خ ًخٕ ضخروخ ٣٘ـس د   ٣35٘ـس ػٔ  رٞحضطش 

حُؼَٔ رٔويحر حُؼِؼ٤ٖ ٗظخثؾ ٓظيخرٜش طلووض ك٢ أػٔخٍ ٓؼَ حُظط٣ٞش ٝهطغ حُٔؼخدٕ ٝطؼي٣ٖ حُلي٣ي ٝؿخُزخ ٓخ ًخٕ 

 -30أضؼخف ٝحُٔوظرف إ حلأؿٞر حُٔ خكزش ٣ـذ إٔ طظرحٝف ر٤ٖ  4 ٣لون ز٣خدس ك٢ حلإٗظخؽ طظرحٝف ضؼل٤ٖ ا٠ُ

%  أػ٠ِ ٖٓ حُٔؼيٍ حلاػظ٤خد١ حُـخر١  حُؼي٣ي ٖٓ حلإدحر٤٣ٖ ٝؿيٝح إ درحضش حُٞهض ؿ٤ر ٓـي٣ش ك٢  100

ط٘ظ٤ٔخطْٜ ٝٛاٙ حُ٘ظرس ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ُٜخ أضخش ض٤ِْ ك٤غ إٔ ٛ٘خى ٖٓ حُٞظخثق ٝحُظ٢ ك٤ٜخ ػ٘خصر أخرٟ أًؼر 

٤ش ريرحضش حُٞهض ٝحُلرًش ٌٓٔ٘ش ك٢ حلأػٔخٍ حُرٝط٤٘٤ش ٝحُٔظٌررس ٝحُٔليدس ٝررٔخ ٓؼَ ٛاٙ حُٞظخثق أٛٔ

                                                                  أصزلض  ٓظسح٣ي ٗخدرس ك٢ حُٔـظٔغ حُا١ طوّٞ ك٤ٚ ح٥ُش أًؼر كؤًؼر رٔؼَ ٛاٙ حلأػٔخٍف                                              
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 غ حُل َ حُؼخُ

 حُ٘ظر٣ش حٌُ ض٤ٌ٤ش حُـي٣يس )حُٔؼيُش(ف 

   كرًش حُؼ هخص حلإٗطخ٤ٗش
ًٔخ طي٤ر طط٤ٔظٜخ كخٕ حُ٘ظر٣ش حٌُ ض٤ٌ٤ش حُـي٣يس ر٤٘ض ػ٠ِ أضخش حُ٘ظر٣ش حٌُ ض٤ٌ٤ش ك٤غ 

حُ٘ٞحك٢ حُ٘لط٤ش حٕ ي٣يس ٛٞ ٝحلاكظرحض حلأضخض٢ ُِـف حُ٘ظر٣ش حٌُ ض٤ٌ٤ش ح٠ُ كٞرص ٝأضخكض

حُ٘ظر٣ش حٌُ ض٤ٌ٤ش ُِظ٘ظ٤ْ ف ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِؼخَٓ ًلرد ٝٓـٔٞػش ػِٔٚ ٣ـذ حُظر٤ًس ػ٤ِٜخ

َ كخٕ وخررخُٔ فٝحلإٗطخٕ رًسص ػ٠ِ حُظر٤ًذ ٝحُظيرؽ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُرض٢ٔ ٝحُؼٞحَٓ حلاهظ خد٣ش

 ض٢ٔ ٝحُٔيخػر(فحُـي٣يس رًسص ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُؼَٔ)حُظ٘ظ٤ْ حُـ٤ر حُر
ٝهي دػض ٗظخثؾ حُيرحضخص حُظ٢ طٔض ك٢ اكايٟ حُيارًخص حٌُٜررخث٤اش حلآر٤ٌ٣اش طِاي حلاكظرحضاخص 

 3ٝحضاظٔرص  1924وي ًخٕ حُـرض ٖٓ حُٔـٔٞػش حلأ٠ُٝ ُِظـخرد حُظا٢ رايأص ضا٘ش ك فا٠ُ كي ٓخ

حزدحدص  ضااخذٙضاا٘ٞحص طلي٣ااي طااؤػ٤ر ٓطااظ٣ٞخص حلإضااخذس ػِاا٠ اٗظخؿ٤ااش حُؼااخ٤ِٖٓ كؼ٘اايٓخ حزدحدص ح٥

حلإٗظخؿ٤ش حزدحدص أ٣مخ ك٢ حُٔـٔٞػش حُظ٢ ُْ طظِو٠ أ١ اضخكش ضٞث٤ش رؼي  كخٕ ٓغ ذُي  فحلإٗظخؿ٤ش

ٓطظ٣ٞخص حلإضخذس ٌُ  حُٔـٔٞػظ٤ٖ ا٠ُ ٓطظٟٞ ضٞذ حُؤر طور٣زاخ ٝحلإٗظخؿ٤اش حضاظٔرص  خلمض

ُظـخرد ُِزلغ ػاٖ رْٜ  ح٠ُ حلاضظٔرحر رخ ٟٕ حكظخرٝح طٔخٓخ رٜاٙ حُ٘ظخثؾ ٓٔخ كيٞحُزخكؼ  رخُس٣خدسف

  فحُؼٞحَٓ حُـخٓمش حُٔطئُٝش ػٖ ز٣خدس حلإٗظخؽ

 6ٝحُظ٢ ك٤ٜخ حخظخرٝح ٓـاخ٤ٓغ حصاـر طظاؤُق ٓاٖ  1927حُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُظـخرد ريأص ض٘ش 

ٗطخذ ٣ؼِٖٔ ك٢ ريحلاص طِلٕٞ ٝضؼض طلض حُٔ كظش ٝحُٔرحهزاش ٝهاي أكايػض طـ٤ارحص كا٢ كظارحص 

كي ٝػيد حُؼَٔ ح٤ٓٞ٤ُش ػ٠ِ ٓيٟ ض٘ٞحص ٝرخضظٔرحر حُظـاخرد حلاضظرحكش ُِؼَٔ حُ زخك٢ أ٣خّ حلأ

رٜاااٙ حُظـ٤اارحص حضااظٔرص حُس٣ااخدس كاا٢ حلإٗظخؿ٤ااش ٝهااي حضااظ٘ظؾ حُزااخكؼ٤ٖ إ حُؼ هااخص حلإٗطااخ٤ٗش راا٤ٖ 

حُؼخٓ ص ٝحُٔيرك٤ٖ أًؼر أ٤ٔٛش ك٢ طلي٣ي حلإٗظخؿ٤ش ٓاٖ حُظـ٤ارحص كا٢ ظارٝف حُؼٔاَ ٝحضاظ٘ظـٞح 

طظ٣ٞخص ػخ٤ُش رطزذ حلاٛظٔاخّ حُراخد رٜاخ كِزاخكؼ٤ٖ حضاظ٘ظـٞح إ إ حُٔـٔٞػش حُظـر٣ز٤ش كووض ٓ

  1928ٓيخػر حُؼخ٤ِٖٓ ػٖ أٗلطاْٜ ٝٗلاٞ ٓـٔٞػاش ػِٜٔاْ ُٜاخ أ٤ٔٛاش ًز٤ارسف ٝكا٢ طـرراش رايأص 

ٝؿي إٔ ٓـرد حُلي٣غ ًخٕ ُٚ أ٤ٔٛش ف كخُؼخ٤ِٖٓ حُا٣ٖ ًاخٗٞح ٣ظلايػٕٞ ػاٖ ٓاخ كا٢ دحخِٜاْ إاؼرٝح 

٤ٖ رٜااخ ٝهااي طـ٤اارص أّ ٌُااخٕ ٣زاايٝح أٓاارح ػخ٣ٞٗااخ ٓااْٜ٘ ٣رؿزاإٞ رخُظلطااٖ اذ ًخٗااض حلأإاا٤خذ حُٔيااظرً

  صٞرس رث٤ط٤ش إٔ ٣ظليػٞح ا٠ُ إر  ٓظلْٜ لا ٣٘ظويْٛ حٝ ٣ويّ ُْٜ حُ٘ خثق كٍٞ ٓيخًِْٜ ف 

      :           ػْبصش اىْظشٝخ اىنلاعٞنٞخ اىدذٝذح
ؼار ٓاٖ ذُاي كواي حُ٘ظر٣خص حٌُ ض٤ٌ٤ش ُِظ٘ظ٤ْ رًسص ػِا٠ حُظر٤ًاذ ٝحُظطِطاَ ٝحُظر ا  ٝحلأً

هزِض ر ٞرس ػخٓش ٝؿٜاش حُ٘ظار حُظا٢ طلظارض إ حلإٗطاخٕ حهظ اخد١ أ١ ٣٘ايكغ كواط ػِا٠ أضاخش 

 حُلٞحكس حلاهظ خد٣ش ف

حٌُ ض٤ٌ٤ش حُـي٣يس ر ٞرس ػخٓش هخٓاض ػِا٠ أضاخش حٌُ ضا٤ٌ٤ش رظلا٣ٞر ٝطٞضا٤غ رؼاض حُٔلاخ٤ْٛ 

إاار ٓلٜااّٞ حلإٗطاااخٕ حٌُ ضاا٤ٌ٤ش ٓااغ ذُااي كااخٕ ٛ٘ااخى طـ٤اار أضخضااا٢ كخُـي٣اايس طلاايع ريااٌَ ٓزخ

حلاهظ خد١ ٣٘ؼٌص حٌُ ض٤ٌ٤ش كخٕ حُـي٣يس هخٓاض ػِا٠ ٓلٜاّٞ إ ًاَ إار  ٣رظِاق ػاٖ حلأخار 

٤ُٝص حُ٘خش ٓظـخٗط٤ٖ ػ٠ِ أضخش كِطلش حلإٗطخٕ حلاهظ خد١ حلأًؼر ٖٓ ذُي كخٕ حُٔـٔٞػاش حُظا٢ 

لخد ٣ؼٔااَ رٜااخ حلإٗطااخٕ ٝحُٔـٔٞػااش حلاؿظٔخػ٤ااش حلأخاارٟ ٛاا٢ ذحص أ٤ٔٛااش أ٣مااخ ٌٝٛاااح كااخٕ أصاا

حُ٘خك٤ااش  -2حُلاارد  -1حُ٘ظر٣ااش حٌُ ضاا٤ٌ٤ش حُـي٣اايس ًااخٕ طر٤ًااسْٛ ػِاا٠ ػ٘ اار٣ٖ رث٤طاا٤ٖ ٛٔااخ

-3حلاؿظٔخػ٤ش ًٔـٔٞػش حُؼٔاَ حلإضاخك٤ش اُا٠ ػ٘ ار ػخُاغ ٓياظن ٓاٖ حُؼ٘ ار٣ٖ حُطاخرو٤ٖ ٛاٞ 

 حُٔطخٛٔش حُـٔخػ٤ش ك٢ حلإدحرس ف 
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 اىفشد
ض٤ٌ٤ش حُظ٢ ططرٟ إٔ حلإٗطخٕ ٣ظلرى كواط رًسص حُـي٣يس ػ٠ِ حلاخظ كخص حُلرد٣ش حُظ٢ طـخِٛظٜخ حٌُ 

ػِاا٠ أضااخش حُؼٞحٓااَ حلاهظ ااخد٣ش ٝحٕ حُؼ هااش حُٜٔٔااش حُٞك٤اايس ُِؼااخ٤ِٖٓ ٛاا٢ رٔيااركْٜ ٝحٗااٚ لا ٝؿااٞد 

ُِؼ هخص حُظ٢ ططظ٘ي ػ٠ِ حُٔياخػر ٌُٝاٖ حُيرحضاخص أظٜارص إٔ ػٞحٓاَ ػي٣ايس ٣رظِاق ك٤ٜاخ حُؼاخ٤ِٖٓ 

إر  ُٚ ٤ًخٗٚ حُرخد ٝحٕ ًَ إر  ٣لٔاَ ٓؼاٚ ريٌَ ًز٤ر كي ظٜرص حُؼ هخص حلإٗطخ٤ٗش إ ٌَُ 

ح٠ُ ٓٞهغ ػِٔش حطـخٛخص ٝٓؼظويحص ٝطرم ك٤اخس ٓؼ٤٘اش ٌٝٛااح كاخٕ حُس٣اخدس ٝحُا٘و  كا٢ حلإٗظاخؽ ٣زايٝ 

 ٓؼظٔي أًؼر ػ٠ِ حُؼ هخص حلإٗطخ٤ٗش ك٢ حُؼَٔ أًؼر ٓٔخ ٛٞ ػ٠ِ ظرٝف حُل٤س٣خ٣ٝش ٝحلاهظ خد٣ش ف 
 

  ؼَو ع اىزْظَٞبد اىغٞش سعَٞخ (ٍدبٍٞغ اى
حُؼ٘ اار حُرث٤طاا٢ حُؼااخ٢ٗ ٌُ ضاا٤ٌ٤ش حُـي٣اايس ٛااٞ حُظر٤ًااس ػِاا٠ حُ٘خك٤ااش حلاؿظٔخػ٤ااش ُٔـااخ٤ٓغ حُؼٔااَ 

كخُظ٘ظ٤ْ حُـ٤ر رض٢ٔ حٝ ظاَ حُظ٘ظا٤ْ حُاا١ ٣ظٞحؿاي ك٤ٜاخ حُظر٤ًاذ حُرضا٢ٔ ٣ـاذ ػ٤ِاش ٝػا٢ حُ٘اٞحك٢ 

ٓوزاٞلا ػ٘ااي حلاؿظٔخػ٤اش ُدٗطاخٕ حُظا٢ طٔؼاَ رؿزظاٚ حُٔطاظٔرس لإإازخع كخؿظاٚ اُا٠ حلاٗظٔاخذ ٝحٕ ٣ٌإٞ 

ح٥خر٣ٖ ُٝٚ ٌٓخٗش ر٤ٖ ٓـٔٞػش ػِٔش حضظ٘ظـٞح إٔ حُؼخِٕٓٞ ٤ُطٞح أكارحد ٓؼاس٤ُٖٝ حٝ ؿ٤ار ٓارطزط٤ٖ 

٣ٝـاذ إٔ ٣ؼاخِٓٞح ًااُي اُا٠ كاي رؼ٤اي ٝحٕ ادرحى حُيار  ُ٘لطاٚ  رزؼمْٜ رَ ْٛ ك٤ٞحٗخص حؿظٔخػ٤ش

كٜا٢  فػِٔاش ًااُي ٝحُؼخُْ ٖٓ كُٞٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔـٔٞػش لأٗش ٣وم٢ حٌُؼ٤ر ٖٓ حُٞهاض كا٢ ٓـٔٞػاش

ٜٓٔااش ُظلي٣ااي حدرحًااش ٌٝٛاااح كؤٗااٚ اذح ُااْ ٣وزااَ رٔؼااخ٤٣ر ٝأكٌااخر ٓـٔٞػااش كخٗااٚ ٣ؼااخ٢ٗ ٓااٖ كخُااش حُؼااسٍ 

٣خ ٤ٔ٣ٝاَ اُا٠ رظاٚ لإدرحى حٝ كٜاْ حلإٗطاخٕ لا إاؼٞحلاؿظٔخػ٢ ٝحُير  ٤ٔ٣َ ا٠ُ هزٍٞ طرم ٓـٔٞػ

٤ٌش حُـ٤ايس أٝضالٞح أ٣ماخ حٕ ٣ٌٕٞ ؿ٤ر ٓظ٘زٚ أ١ إٔ حُٔـٔٞػش ُٜخ طؤػ٤ر ًز٤ر ػ٤ِٚفأصالخد حٌُ ضا٤

أ٤ٔٛااش ٓـااخ٤ٓغ حُؼٔااَ حٝ حُظ٘ظ٤ٔااخص حُـ٤اار حُرضاا٤ٔش كاا٢ حلاط ااخٍ حُظ٘ظ٤ٔاا٢ف إاازٌش حلاط ااخٍ حُـ٤اار 

حُرض٤ٔش ٛاٙ ؿخُزخ ٓاخ طٌإٞ ضار٣ؼش ٝده٤واش ٝطرظِاق طارم ا٣ اخُٜخ راخخظ ف حُ٘اخش ٝٓاغ ذُاي كؤٜٗاخ 

٣اش حُـي٣اايس ٛااٞ ٝصاالْٜ ُظااؤػ٤ر أك٤خٗاخ ط٘وااَ ؿ٤اار ده٤وااش ًخلإإاخػخص ٝحٕ حكااي حُٔطااخٛٔخص ٌُظااخد حُ٘ظر

ٓـااخ٤ٓغ حُؼٔااَ ػِاا٠ حٗاايكخػْٜ ٝاٗظااخؿْٜ ٝهااي ٝؿااي إٔ ًااَ ٓـٔٞػااش ط٤ٔااَ اُاا٠ إٔ طز٘اا٢ ٓؼااخ٤٣ر اٗظااخؽ 

 طلرضٜخ حُوٞحػي حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ أػمخذ حُٔـٔٞػش ف
 

 اىَغبَٕخ الإداسٝخ 
٢ حُورحرحص حُظ٢ ُٜخ حُٔطخٛٔش حلإدحر٣ش أ١ حطرخذ حُورحر حُا١ ٖٓ خ ُٚ ٣٘خهم حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٚ ٣ٝئػرٕٝ ك

ػ هش ُْٜ ٝٛٞ حُؼ٘ ر حُؼخُغ ُِلي٣يس  كٖٔ خ ٍ حُظر٤ًس ػ٠ِ حُلرد ٝٓـٔٞػش حُؼَٔ كخٕ حُٔطاخٛٔش 

حلإدحر٣اش طزايٝ ك٣ٞ٤اش إٔ حضظياخرس حُٔـٔٞػاش هزاَ ًاَ طـ٤٤ار كا٢ حُزرٗاخٓؾ ٝحلإصاـخذ اُا٠ ٓوظركااخطْٜ 

رض إٔ ٓطاخٛٔظْٜ طاٞد١ اُا٠ ز٣اخدس ٝطؼ٤ِوخطْٜ ٝٓ٘خهيظْٜ اُا٠ ططا٣ٞر حُياؼٞر رخُٔطاخٛٔش ٝرااُي ٣لظا

حلإٗظخؽ ٝاطخكش حُلرصش ُِٔطخٛٔش ك٢ حطرخذ حُورحر ٓغ كٌرس إٔ ذُي ٣ٞك٢ ا٠ُ حلإٗظخؽ ًخٕ إٌ  ؿي٣يح 

رؤإرحف ٝٛاٙ حُ٘ظرس ػٖ حُٔطخٛٔش حلإدحر٣ش ٢ٛ ٓؼخًطش طٔخٓخ ُ٘ظرس طخ٣ِر كا٢ حلإدحرس حُؼ٤ِٔاش ف كواط 

٣لٜٕٔٞ كا٢ حُؼٔاَ رياٌَ ًاخك٢ ٣ـؼِٜاْ ٣طاظط٤ؼٕٞ طلطا٤٘ٚ  طز٠٘ طخ٣ِر كٌرس إ حُرزرحذ كوط ْٛ حُا٣ٖ

ٌُٖ أصلخد حُـي٣يس ٣وُٕٞٞ إ ًَ إر  ٣طظط٤غ طلط٤ٖ ػ٠ِ حلأهَ ػِٔٚ حُرخد اذح ٛٞ ضخْٛ ك٢ 

 حطرخذ حُورحرحص حُٔظؼِوش رؼِٔٚ ف
 

 اىؼلاقخ ثبىْظشٝخ اىنلاعٞنٞخ 
ٝررٔاخ حلأضاِٞد حٌُ ضا٤ٌ٤ش ًاخٕ حٌُ ض٤ٌ٤ش حُـي٣يس هخٓض ػ٠ِ أضخش حُ٘ـخف ٤ُٝص كياَ حٌُ ضا٤ٌ٤ش 

ٗخؿلااخ رخُوااير حُااا١ حرطااخف حُـي٣اايس آٌخ٤ٗااش حُظٜااٞر رؼزااخرس أخاارٟ ف حُطر٣وااش حٌُ ضاا٤ٌ٤ش  أٝؿاايص 

ط٘ظ٤ٔخص حضظطخػض ا٠ُ كي رؼ٤ي اإزخع حُلخؿخص حلاهظ خد٣ش حلأضخض٤ش ف رل٤اغ أصازق حلاٛظٔاخّ رؼايٛخ 
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ررٔاخ طزر٣ار كواط ػايد ٣ٌإٞ ُاي٣ْٜ ٓاخ ػ٠ِ حُلخؿخص حُير ٤ش ٝحُمٔخٕ حلاؿظٔاخػ٢ رٔياخػر حُ٘اخش 

 ٣ٌل٢ ٤ُؤًِٞح ٓطزوخف
 

 خ اىؼلاقبد الإّغبّٞخمٍغبَٕبد زش
طر٤ًس حُـي٣يس ػ٠ِ حُلرد ٝٓـٔٞػش حُؼَٔ ٝحُٔطخٛٔش ك٢ حطرخذ حُورحرحص لاهض هزٞلا ٝلاضغ حلاٗظيخر 

خُظر٤ًس ػِا٠ ٝٛاٙ حلاطـخٛخص طٔؼاَ ػ٘خصار أضخضا٤ش ُِ٘ظر٣اش حُـي٣ايس ٓاٖ ٗخك٤اش ػخ٤ٗاش كاخٕ حُٔزخُـاش را

حُٔؼ٣ٞ٘ااخص ٓااٖ هزااَ رؼااض أصاالخد حُـي٣اايس كاا٢ ط اا٤ٜٔٔخ رخخظ ااخر كااخٕ كرًااش حُؼ هااخص حلإٗطااخ٤ٗش 

أضٜٔض ريرؿش ًز٤رس ك٢ طلو٤ن حلارطرخذ ٤ُِٜخًَ حُ ِزش حُ إر ٤ش ُِ٘ظر٣اش حٌُ ضا٤ٌ٤ش ٓؼظزارس إ 

٢ حُطاا٘ٞحص ًااَ إاار  ًلاارد رٔيااخػرٙ ٝحُظااؤػ٤رحص حلاؿظٔخػ٤ااش ٝػ٤ِااٚ طااٞػر كاا٢ أدحثااٚ حُااٞظ٤ل٢ ٝكاا

 حلأخ٤رس كخٕ حُلرًش حٗيٓـض رؤخر٣خص ٝضخٛٔض ك٢ حُ٘ظر٣ش حُلي٣ؼش ف   
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 اىغبثؼخاىَسبضشح 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

24 

 

 

 حُل َ حُرحرغ

 حُ٘ظر٣ش حُلي٣ؼش ك٢ حلإدحرس ٝحُظ٘ظ٤ْ                             
 

إٔ ٣ظ٤ٌق ُِظـ٤ارحص كا٢ حُز٤جاش  أصلخد حُ٘ظر٣ش حُلي٣ؼش صٞرٝح حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ حٗٚ ؿٜخز اذح ًخٕ ػ٤ِٚ حُزوخذ ٣ـذ

ف ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُز٤جش ٣ظٜرحٕ ػِا٠ أٜٗٔاخ ٓؼظٔايحٕ حكايٛٔخ ػِا٠ حلأخار ٝػِا٠ حُٔاٞحرد ف ٝحُ٘ظر٣اش حُلي٣ؼاش طؼظٔاي 

ػ٠ِ ٓطخٛٔخص حُؼي٣ي ٖٓ حُلوٍٞ حُؼ٤ِٔشف ًٔخ طئًي حُ٘ظر٣ش حُلي٣ؼش ػ٠ِ د٣٘خ٤ٌ٤ٓش اؿرحذ حُظ٘ظ٤ْ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝٓغ 

 ُز٤جش فحُظ٘ظ٤ٔخص حلأخرٟ ك٢ ح

طؼر٣ق حُ٘ظر٣ش حُلي٣ؼش ُِظ٘ظ٤ْ : حُظ٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش ٣ظلخػَ ك٤ٜخ حلأكرحد ُظلو٤ن حلأٛيحفف ٛاح حُظؼر٣ق ٣ٌٖٔ ٓوخرٗظش 

 رظؼخر٣ق حُظ٘ظ٤ْ حُطخروشف

 ٤ٔٓسحص حُ٘ظر٣ش حُلي٣ؼش
 ط ٞر حُ٘ظر٣ش حُلي٣ؼش حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ حٗٚ ؿٜخز ٣ظؤُق ٖٓ خٔطش أؿسحذ ٢ٛ: -حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ حٗٚ ؿٜخز: -1

 حُز٤جش -حُظـا٣ش حُرؿؼ٤ش -حُٔررؿخص-حُؼ٤ِٔش -خ صحُٔي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                      

 

 

ٗظر٣ش حُـٜخز حُؼخٓش ٛاٙ طئَ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حلأؿٜسس حُزخ٣ُٞٞؿ٤ش ٝحُل٤س٣خ٣ٝاش ٝحُطا٤ًِٞش ف ًاخٕ أٍٝ ٓاٖ طٞصاَ 

حُا١ طؤػر رٚ حُؼخُْ ُٔخ طٞصاَ    norbret wiene   ا٠ُ ٛاٙ حُ٘ظر٣ش حُؼخٓش ػٖ حُظ٘ظ٤ْ حُؼخُْ ) ٗٞرررص ٣ٝ٘ر(

 ا٤ُٚ ٝحُا١ ٣طخْٛ رٔلخ٤ٛٔٚ كٍٞ حُظـا٣ش حُرؿؼ٤ش ٓزخإرس ػ٠ِ طط٣ٞر حُلخضزخص حلاٌُظر٤ٗٝشف

 

  -حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش:  -2

رًسص ٛاٙ حُ٘ظر٣ش ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ُِظلخػَ حُظا٢ طظٜار كا٢ حُظر٤ًاذ أٝ ٤ٌٛاَ حُظ٘ظا٤ْ ف ٝٛااح ٣ؼٌاص 

 حٌُ ض٤ٌ٤ش حُظ٢ رًسص ريرؿش ًز٤رس ػ٠ِ ػزخص ٝحضظورحر حُظر٤ًذف حُ٘ظر٣ش

حُؼ هش ر٤ٖ حُؼ٤ِٔش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ُِظلخػَ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٝطر٤ًزاش ٣ٌٔاٖ ا٣ماخكٜخ رٔؼاخٍ ف ُ٘ظؤٓاَ ٓؼٔاَ ٤ٔ٤ًاخث٢ ٝٛااح 

ك٤س٣خ٣ٝش  حُٔؼَٔ ٣ظؤُق ٤ٌِٛش ٖٓ أٗخر٤ذ ٝأٝػ٤ش ضـط طظْ ك٤ٜخ حُظلخػ ص ح٤ٌُٔخث٤ش د ٝأكٞحض خسٕ ٝطر٤ًزخص

أخرٟ  ٌٝٓخثٖ ف ك٢ ٛاح حُظر٤ًذ ٝطلض ظرٝف ٓؼ٤٘ش ٖٓ كرحرس ٝضـط ٝػٞحٓاَ ٓطاخػيس طلايع حُظلاخػ ص 

ح٤ٌُٔخث٤ش ُِٔٞحدف ٌُٖ ٛاٙ حُظلخػ ص ضٞف ُٖ طظٜر ريٕٝ ٤ٌَٛ حُٔؼٔاَ ف ػ٤ِٔاش حُظلخػاَ حُظا٢ ٣اظْ ٝصالٜخ ٛا٢ 

 اىجٞئٔ                                                                         

 

 

 

 

 

 

 رغزٝٔ ساخؼٔ                                                                                               

 ٍخشخبد ػَيٞخ    ٍذخلاد  

 ّظشٝخ اىدٖبص
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ح٤ٔ٤ٌُخث٢ ٓيخرٚ ٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٤ْ حُاا١ ٣ظاؤُق ٓاٖ ٓـرد ٓؼخٍ ُِظلخػَ ر٤ٖ ػ٘خصر حُظ٘ظ٤ْ حُزير١ف ًٔخ إ حُٔؼَٔ 

)حُطاِطش ٝحُٔطائ٤ُٝش ٝحلاط ااخٍ(ف كا٢ ًاَ ٓااٖ حُٔؼٔاَ ٝحُظ٘ظا٤ْ حُزياار١ كاخٕ ح٤ٌُٜاَ ٣لاايد ٓٞحصالخص حُؼ٤ِٔااشف 

حُٔؼَٔ ح٤ٔ٤ٌُخث٢ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُزير١ ٛٔخ ٓظيخرٜخٕ ٖٓ ٗخك٤ش إ  حُٔمرخص ٝحُر طخص  ٝحُؼٞحَٓ حُٔطخػيس ٛا٢ 

ُا٣ٖ ٣للسٕٝ أػمخذ حُظ٘ظ٤ْ ف حُٔؼَٔ ح٤ٌُٔخ١ٝ ٓيخرٚ ُِظ٘ظ٤ْ حُزير١ ك٤غ حٗٚ ٣ؼظٔي أ٣ماخ ٓيخرٜٚ ُددحر٤٣ٖ ح

 ػ٠ِ حُز٤جش ُِل ٍٞ ػ٠ِ حُٔٞحرد ٝر٤غ اٗظخؿٚ ُِسرخثٖ ك٢ حُز٤جشف

إ حُظيخرٚ ر٤ٖ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُٔؼَٔ طظٜر رٞضٞف حُؼ هش ر٤ٖ حُؼ٤ِٔش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ُِظلخػَ ك٢ حُظ٘ظا٤ْ ٤ٌِٛٝظاٚف ٝكا٢ 

ُ٘ظر٣ش حُٔظٌخِٓش كخٕ ح٤ٌَُٜ حُٔ٘خضذ ًٝٔخ ٝصلٚ حٌُ ض٤ٌ٤ٕٞ ٣زو٠ ريٌَ ػخّ إرطخ ضرٝر٣خ ٌُٖٝ ؿ٤ر ٛاٙ ح

ًاخك٢ ُ٘ـااخف حُظلخػااَ كاا٢ حُظ٘ظاا٤ْف ٌٝٛاااح كااخٕ حُ٘ظر٣ااش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓاش حُلي٣ؼااش ُااْ طلااَ ٓلااَ ح٤ٌُٜااَ ٌُٜ٘ااخ رزطااخطش 

ٔطااظٔرس ٤ٌُِٜااَ ًااخٕ حُطاازذ ٝرحذ أضااخكض ٝرًااسص ػِاا٠ ػ٤ِٔااش حُظلخػااَ حُظاا٢ طظٜاار كاا٢ ٤ٌِ٤ٛااش ف ٝحلأ٤ٔٛااش حُ

 حُٞصق حُظل ٢ِ٤ حُطخرن ُِز٤رٝهرحط٤ش ٝحُ٘ظر٣ش حلإدحر٣شف

 -طؼيد حُيٝحكغ: -3

ًخُ٘ظر٣ش حٌُ ض٤ٌ٤ش حُـي٣يس كخٕ حُ٘ظر٣ش حُلي٣ؼش طلظرض إ حُظ٘ظ٤ٔخص طظٞحؿي لإ حُٔطخ٤ٖٔٛ ك٤ٜخ ٣ظٞهؼٕٞ 

ٕ ؿ٤ٔغ حلأٛيحف ٣ٌٖٔ حخظ خرٛخ ا٠ُ ٛيف اإزخع رؼض أٛيحكْٜ ٖٓ خ ُٜخف ٓغ ذُي كخٕ حُلي٣ؼش ُْ طلرض ا

 ٝحكي ًخُٔررقف ٝراُي ك٢ٜ ًخٌُ ض٤ٌ٤ش حُـي٣يس طظؼخرض ٓغ حُ٘ظر٣خص حٌُ ض٤ٌ٤شف

 -حلاكظٔخ٤ُش: -4

حُ٘ظر٣ش حٌُ ض٤ٌ٤ش ًٔخ أإخرص  ٓزخدة حلإدحرس ًخٗض ٣و٤٘٤ش أ١ اٜٗخ أًيص ػ٠ِ إ اطزخع ٓزخدة حلإدحرس  ض٤لطاٖ 

ش ط٤َٔ ا٠ُ حلاكظٔخ٤ُش كخُط٤خهخص ك٢ حُ٘ظر٣ش حُلي٣ؼش ط٤َٔ إٔ طلا١ٞ ػزخرحطٜاخ ػِا٠ أدحذ حُظ٘ظ٤ْ ٝرخُؼٌصف حُلي٣ؼ

ًِٔخص ٓؼَ )ررٔخ(د)ٝر ٞرس ػخٓش(د)ػخدس( ٝذُي لإ حُلي٣ؼش ط٤ٔس إ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظـ٤رحص حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ 

طز٤ؼ٤شد كٔؼ  ُؼيس ػواٞد ٓماض حُظ٘زئ ػٜ٘خ ريهش فحلاطـخٙ ٗلٞ ٓلخ٤ْٛ حلاكظٔخ٤ُش ٢ٛ ٓٞحز٣ش ُ طـخٙ ك٢ حُؼِّٞ حُ

ٓؼخ ٛٞ حُِٔقفالا إٔ حلإؿخرش حلاكظٔخ٤ُش حلأًؼر دهش ٢ٛ   CLدNaًخٗض حلإؿخرش ػ٠ِ ٓخ طل َ ػ٤ِش ػ٘يٓخ ٗمغ 

 فZٖٓ حُلرحرس كخٕ حكظٔخ٤ُش حُِٔق حُ٘خطؾ ضYٌٕٞ٤ٖٓ حُمـط ٝظرٝف Xحٗٚ طلض ظرٝف

 -طؼيد حُلوٍٞ حُؼ٤ِٔش: -5

طؼظٔي ك٢ ٓلخ٤ٜٛٔخ ٝأضاخ٤ُزٜخ ػِا٠ ػايس كواٍٞ ػ٤ِٔاش ٓؼاَ ػِاْ حُٔـظٔاغ ٝػِاْ  حُ٘ظر٣ش حُلي٣ؼش ُِظ٘ظ٤ْ ٝحلإدحرس

حُ٘لص ٝػِْ حلاهظ خد ٝػِْ حُز٤جش ٝطرم حُزلغ ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُؼِّٞ حلأخرٟفٝحُلي٣ؼاش طزلاغ ُِظٞحصاَ اُا٠ ٤ًاخٕ 

 ٓظٌخَٓ ُـٔغ أؿسحذ ؿ٤ٔغ حُلوٍٞ حُؼ٤ِٔش ٖٓ حؿَ حُظٞصَ ا٠ُ ٗظر٣ش ًخِٓش ُددحرس ٝحُظ٘ظ٤ْف
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 ثبٍْخاىاىَسبضشح 
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 -ٞصل٤ش:حُ -6

حُلي٣ؼش ٝصل٤ش ك٤غ طزلغ ُٞصق ٤ٔٓاسحص حُظ٘ظا٤ْ ٝحلإدحرسف رؼاض حُ٘ظر٣اخص حُطاخروش ٓؼاَ حُ٘ظر٣اش حلإدحر٣اش 

خ٤خ٤ُش ٝط ق ٓخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِش حُظ٘ظ٤ْ ف أٓخ حُلي٣ؼش ك٢ٜ طزلغ ػٖ كْٜ حُظٞحٛر حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝطظارى ُِلارد 

 حخظ٤خر حلأٛيحف ٝحُٞضخثَف

 -طؼيد٣ش حُٔظـ٤رحص: -7

٤ٔااَ اُاا٠ حكظاارحض إ حُلاايع ٣ظطاازذ ػااٖ ػٞحٓااَ ٓظؼاايدس ٝحُظاا٢ ٗلطااٜخ ٓظيحخِااش ٣ٝؼظٔااي حكاايٛٔخ ػِاا٠ حُلي٣ؼااش ط

حلأخرف ٝٛاح ٣ؼٌص حُ٘ظر٣خص حلأهيّ حُظ٢ ًخٗض طلظارض إ حُلايع ٣ظطازذ ػاٖ ػخٓاَ ٝحكاي رطا٤طفلإ حُلي٣ؼاش 

 ط٤ٔس آٌخ٤ٗش طؤػ٤ر حُؼٞحَٓ حُٔطززش ُلأإ٤خذ  ٖٝٓ خ ٍ حُظـا٣ش حُرؿؼ٤شف 

٣ـ٤ارْٛ اُا٠  Xد ٝرٞحضطش حُظـا٣ش حُرؿؼ٤ش كخٕ حُلايعXٝهي ططززض ك٢ كيٝع AدBدCذح ًخٗض حُؼٞحَٓكٔؼ  ا

cدbدa ف 

 -حُظ٤ٌق: -8

ف ذُاي حٗاٚ اذح ًاخٕ اُا٠ حُظ٘ظا٤ْ  ػِا٠ حٗاٚ ؿٜاخز ٓظ٤ٌاقحكي ح٤ُٔٔسحص حلأًؼر أ٤ٔٛش ُِ٘ظر٣ش حُلي٣ؼش ٛٞ ٗظرطٜاخ 

خٕ ػ٤ِش حُظ٤ٌق ُِٔظطِزخص حُٔظـ٤رس ُِز٤جشف ٌٝٛااح ٣ظٜار إ ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ حُزوخذ ه٣ٞخ )ٓطظٔر رخُٞؿٞد( ك٢ حُز٤جش ك

 ٢ طحُيٌَ حلاك٢ ق ضحُظ٘ظ٤ْ ٝ حُز٤جش ٓؼظٔيحٕ حكيٛٔخ ػ٠ِ حلأخر ًٔخ ٓٞ

    
 

 

                            

 

                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ُظاٞحزٕ حُاي٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٣ؼ٤اايٕٝ ط٘ظا٤ْ أؿاسحثْٜ ػ٘اي حُلخؿاش أٝ حُماارٝرس حُظ٘ظا٤ْ حُوا١ٞ ٝحُز٤جاش ٛٔاخ كاا٢ ٗاٞع ٓاٖ ح

ُٔٞحؿٜش حُظـ٤٤رف ٌٝٛاح كخٕ حُ٘ظر٣ش حُلي٣ؼش طظٜر حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ ٗخك٤ش ر٤ج٤ش ػ٠ِ حٗاٚ ؿٜاخز ٓلظاٞف ٝحُاا١ ٣ظ٤ٌاق 

لأهايّ ٖٓ خ ٍ ػ٤ِٔش حُرؿؼ٤ش فكخُلي٣ؼش طرًس ػ٠ِ إ ٓررؿاخص حُظ٘ظا٤ْ ٛاٞ حُطازذ كا٢ روخثٜاخ ر٤٘ٔاخ حُ٘ظر٣اش ح

طظٜر ػ٠ِ اٜٗخ طرًس أًؼر ػ٠ِ ػ٤ِٔخص أٝ ٗيخطخص حُظ٘ظ٤ْ ف إ حكي حُ٘ٞحطؾ حُؼ٤ِٔش ُٜاح حلاخظ ف ك٢ ٝؿٜاخص 

حُ٘ظر ٛٞ طر٤ًس حُلي٣ؼش ػ٠ِ حلإدحرس رخلأٛيحف )حُٔررؿخص( ٝحُ٘ظر٣ش حُلي٣ؼش ط٤ٔس أٝلاً ػ٠ِ حٗٚ اذح ُْ ٣طاظطغ 

 يٟٝ ٖٓ روخثٚفحُظ٘ظ٤ْ اٗظخؽ ٓررؿخص ذحص ه٤ٔش ػخ٤ُش كخٗٚ لا ؿ
 

 

 

 

                          

  حُز٤جش ٓررؿخص                                                                                                  

                        حُظ٘ظ٤ْ ٓيخ ص ٢ٛ                                                                                              

 

 

 ٤ْ  حُظ٘ظ ٓررؿخص   

     حُز٤جٚ                                ٓيخ ص ٢ٛ  

      
  
 

 

 

             

 اىزْظٌٞ    

 اىجٞئخ     

 

  

 

 

 حُظ٘ظ٤ْ ط٤ٌق
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 اىفصو اىخبٍظ
 

 اىزخطٞظ
 

ٛٞ ػ٤ِٔش طلي٣ي ٓخ ضظوّٞ رٚ حُٔئضطش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ ف ُاُي ٣ؼظزر حُظرط٤ط حُٞظ٤لش حلأًؼر  حُظرط٤ط

أضخض٤ش ُددحرس ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٞظخثق حلأخرٟ د اذ ٣طزن ٣ٝيٌَ حلأضخش ُٞظخثق حلإدحر١ حلأخرٟ ٖٓ 

ٌَ(ط٘ظ٤ْ ٝطؤػ٤ر ٝٓرحهزش )ًٔخ ك٢ حُي  
 

  
 

 

 

 

 ف٘ائذ اىزخطٞظ
 حُزرٗخٓؾ حُٔرطط ؿ٤يح ٣لون حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحثي :

٣طخػي حلإدحر٤٣ٖ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٞٗٞح ذ١ٝ حطـخٙ ح٣ـخر٢ ٗلٞ حُٔطظوزَ فاذ ْٛ ض٤٘ظرٕٝ ا٠ُ حُٔيخًَ  -1

 حلأرؼي ٖٓ طِي حلاػظ٤خد٣ش ف

ذ هرحر ٓخ ح٤ُّٞ دٕٝ ه٤َِ ٖٓ حُظل٤ٌر ك٢ ٤ًل٤ش حُظؤػ٤ر ٣ؼسز طٔخضي حُورحرحص فاذ لا ٣ٌٖٔ حطرخ -2

 رخُورحر حُا١ هي ٣ظراؿيح ف

حُظرط٤ط ٣رًس ػ٠ِ أٛيحف حُٔئضطش حُظ٢ طؼظزر ٗوطش حلاٗط م ُِظرط٤ط ٓٔخ ٣ـؼَ حلإدحر٤٣ٖ  -3

 ٣ظاًرٕٝ رخضظٔرحر ٓخ طلخٍٝ ٓئضطظْٜ طلو٤وٚ طٔخٓخ ف 

 

 

 خط٘اد ػَيٞخ اىزخطٞظ

 اىزـــــخــــــــطـــــــــٞـــــــــظ

ظٌٞ
اىزْ

 

اىزؤثٞش
اىَشاقجخ 

 

 رسقٞق الإذاف

 

مبعبط ىيزْظٌٞ ظ ىزخطٞا

 ٗاىزؤثٞش ٗاىَشاقجخ
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 : ٖٓ ضض خطٞحص ػ٤ِٔش حُظرط٤ط طظؤُق

ص٤خؿش أٛيحف ُِٔئضطش : رٔخ إٔ حُظرط٤ط ٣رًس ػ٠ِ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِـٜخز حلإدحر١ حُٞصٍٞ ا٠ُ  -1

 حلأٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش كؤٕ ٖٓ حُمرٝر١ ص٤خؿش أٛيحف ٝحضلش هزَ حُزيذ رخُظرط٤ط ف

 حُزيحثَ ُِٞصٍٞ ا٠ُ حلأٛيحف : رؼي ص٤خؿش حلأٛيحف رٞضٞف ػ٠ِ حلإدحر١ إٔطلي٣ي حُطرم أٝ -2

 ٣ليد حًزر ػيد ٌٖٓٔ ٖٓ حُزيحثَ حُٔظخكش ُِٞصٍٞ ا٠ُ طِي حلأٛيحف ف

ٝضغ حُلرض٤خص حُظ٢ ٣طظ٘ي ػ٤ِٜخ ًَ ري٣َ : حُؼو ٤ٗش ك٢ حضظريحّ أ١ ري٣َ ُِٞصٍٞ ا٠ُ حلأٛيحف  -3

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طظليد ػ٠ِ أضخش حُلرض٤خص حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ف

٤ْ حُزيحثَ ٣ظمٖٔ طو٤٤ْ حُلرض٤خص حُظ٢ هخٓض حخظ٤خر حُزي٣َ حلأكمَ ُِٞصٍٞ ا٠ُ حلأٛيحف : طو٤ -4

ػ٤ِٜخ حُزيحثَ ف اذ ػخدس ٓخ٣ـي حلإدحر١ إٔ حلاكظرحضخص حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ رؼض حُزيحثَ ؿ٤ر ٓؼوُٞش 

ٝراُي ٣ٌٔ٘ٚ حضظؼ٘خثٜخ ٓٔخ ض٤طخػي حلإدحر١ ػ٠ِ طلي٣ي أ١ ٖٓ حُزيحثَ ض٤طخْٛ أكمَ ك٢ طلو٤ن 

 حلأٛيحف ٝراُي ٣ظرا حُورحر حُٔ٘خضذ ف

طط٣ٞر حُرطش حُٔطظ٘يس ػ٠ِ حُزي٣َ حُٔ٘خضذ : رؼي حخظ٤خر حُزي٣َ ٣زيأ حلادحر١ رظط٣ٞر خططٚ  -5

 حُطظرحط٤ـ٤ش ) حُط٣ِٞش حلآي ( ٝحُظٌظ٤ٌ٤ش ) ه ٤رس حلآي ( ف

ططز٤ن حُرطط : رؼي طط٣ٞر حُرطط حُو ٤رس ٝحُزؼ٤يس حلآي كخٗٚ ٣ـذ حُزيذ رظطز٤وٜخ د حذ ٖٓ  -6

 ٣ٌٖٔ ُِٔئضطش حلاضظلخدس حُٔزخإرس ٖٓ ػ٤ِٔش حُظرط٤ط كظ٠ ط٘ل٤ا ٛاٙ حُرطٞس فحُٞحضق حٗٚ لا 

 

 

 

                                                                          1خط٘ٓ        
 

 

      2خط٘ٓ        

 
 

         3خط٘ٓ        
 

                                                                           

                 4خط٘ٓ        

 

 

        5خط٘ٓ        
 

 

                        6خط٘ٓ        

 

 

    

    

 

 إذاف اىَئعغٔ صٞبغخ          
 

        رسذٝذ اىجذائو ىي٘ص٘ه اىٚ الإذاف   
 

 ٗضغ اىفشضٞبد اىزٜ ٝغزْذ ػيٖٞب مو ثذٝو   
 

 ٝو الافضو ىي٘ص٘ه اىٚ الإذافاخزٞبس اىجذ   

 رط٘ٝش اىخطظ اىَغزْذٓ ػيٚ اىجذٝو اىَْبعت  

 رطجٞق اىخطظ                    

  1خط٘ٓ 

  2خط٘ٓ 

  3خط٘ٓ 

       4خط٘ٓ 

  5خط٘ٓ 

 6خط٘ٓ 

 خط٘اد ػَيٞخ

 اىزخطٞظ   

 إذاف اىَئعغٔ صٞبغخ          
 

        ذٝذ اىجذائو ىي٘ص٘ه اىٚ الإذافرس   
 

 ٗضغ اىفشضٞبد اىزٜ ٝغزْذ ػيٖٞب مو ثذٝو   
 

  2خط٘ٓ 
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 الإذاف اىزْظَٞٞخ

حلادحر٣ٕٞ ٣طظريٕٓٞ حلاٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخُطر٣وش حُظ٢ ٣طظريّ حُزلخرس ٝحُط٤خرٕٝ ٗـٔش حُئخٍ ٤ُ  

ف حٕ ضرٝرس طلي٣ي حٛيحف ٓ٘خضزش ُِٔئضطش خر حُ ل٤ق ًِٔخ ظِٞح حُطر٣نًٞض٤ِش ُِؼٞدس ح٠ُ حُٔط

ف ٛاح حُٔزيأ ٣ئًي ػ٠ِ حٕ حلادحر٤٣ٖ ػ٤ِْٜ هزَ حُزيذ رؤ١ طلرى وخ حدص ح٠ُ طط٣ٞر ) ٓزيأ حُٜيف (ٓطز

طويّ د٤ُ  ٜٓٔخ  ف ذُي لإ حلاٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش٣ٝ ٤ـٞح رٞضٞف حلاٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤شحٕ ٣لٜٔٞح ٣ٝليدٝح 

 ُِظلرى ك٢ حلاط٢ ٖٓ حُ٘ٞحك٢ :

ْٜٗ ض٤ؼِٕٔٞ رخلاطـخٙ حُا١ حلادحر٤٣ٖ رخلاٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش كخ د٤َُ لاطرخذ حُورحر: ك٢ كخٍ طٔطي -1

طيكغ حُٔئضطش ح٠ُ  ٣ـذ حٕ طظلرى ك٤ٚ حُٔئضطش دٝراُي ض٤ٌٕٞ ٖٓ ٓطئ٤ُٝظْٜ حطرخذ حُورحرحص حُظ٢

 فطلو٤ن حلاٛيحف

حُٔليٝدس ك٢  ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش : حُلْٜ حُٞحضق ُ ٛيحف ٣ـؼَ حلادحر٤٣ٖ ٣طظؼٔرٕٝ حُٔٞحردد٤َُ ُِلخػ٤ِ -2

 فػِْٜٔ رخه ٠ كخػ٤ِش

د٤َُ ُِظٔخضي حُظ٘ظ٢ٔ٤ : حضظريحّ حلاٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًؤضخش ُِظٞؿ٤ٜخص د٤َُ ػ٠ِ طرض٤خ حُ٘يخط  -3

 فٔخضي ك٢ حُظرط٤ط ٝحطرخذ حُورحرحصحلاٗظخؿ٢ ٝحُ٘ٞػ٢ ٝحُظ

٤ْ حلادحذ : حلاٛيحف ٢ٛ حُٔئإرحص حٝ حُٔؼخ٤٣ر حُظ٢ ٣ـذ حضظريحٜٓخ ًؤضخش ُظو٤٤ْ حدحذ د٤َُ ُظو٤ -4

 فُٝظلي٣ي ٓخ٣ـذ حُو٤خّ رٚ ُس٣خدطٚؿ٤ٔغ حػمخذ حُٔئضطش ُظوي٣ر حٗظخؿ٤ش ًَ كرد 

 

 ثْبء الإذاف اىزْظَٞٞخ

حر٣ٕٞ ر٘خذ أٝ ٝضغ حٛيحف ُِٔئضطش حصزق ريٌَ ٓظسح٣ي ؿسذح ٜٓٔخ ٖٓ ٝظ٤لش حلادحر١ ف كخلاد

ٓطِٞد ْٜٓ٘ ٝضغ حٛيحف لأٗلطْٜ ٝلاهطخْٜٓ ُٝٔٞظل٤ْٜ ف ػ ع خطٞحص رث٤ط٤ش ٣ـذ حٕ ٣وّٞ رٜخ 

 حلادحر١ ُظط٣ٞر ٓـٔٞػش حلاٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِؼَٔ ٢ٛ :

طل٤َِ حلاطـخٛخص : حُرطٞس حلا٠ُٝ ُظلي٣ي حلاٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طظمٖٔ هرحذس ُـ٤ٔغ حُظٞؿٜخص  -1

حُظ٢ طئػر رؼَٔ حُظ٘ظ٤ْ ف كخلاطـخٙ حُؼخّ ُِيُٝش ُظط٣ٞر حُسرحػش ٝكخؿش حُٔظٞحؿيس ك٢ ر٤جش حُظ٘ظ٤ْ ٝ

حُسرحع لاضظريحّ حضخ٤ُذ كي٣ؼش ك٢ حلاٗظخؽ حُسرحػ٢ ٣ظ٤ق حُلرصش ُ دحر٤٣ٖ ك٢ ٓئضطخص حُظؼ٤ِْ 

 فٞضغ ُٔرظِق ٓطظ٣ٞخص ٛاٙ حُٔئضطخصحُسرحػ٢ ٖٓ طلي٣ي ٗٞػ٤ش حلاٛيحف حُظ٢ ط

ش ًٌَ : رؼي طل٤َِ حلاطـخٛخص حُز٤ج٤ش كخٕ ػ٠ِ حلادحرس حٕ طمغ طط٣ٞر ٓـٔٞػش حلاٛيحف ُِٔئضط -2

حلاٛيحف حُظ٢ ط٘طـْ ٓغ ٛاح حُظل٤َِ ُِٔئضطش ًٌَ فكخُٔئضطخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُسرحػ٤ش هي طمغ ُٜخ حٛيحكخ 

 فر حلاضخ٤ُذ حُلي٣ؼش ر٤ٖ حُسرحع (ٜٗخث٤ش ٓؼَ ) طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُسرحػ٤ش ٖٓ خ ٍ ٗي

ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش كخٕ حُٜيف حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٜ٘خث٢ ٣ـذ طـسثظٚ ح٠ُ حٛيحف  طط٣ٞر ضِطِش حلاٛيحف : -3

حد٠ٗ ٢ٌُ ٣ؼرف حلاكرحد ك٢ ٓرظِق ٓطظ٣ٞخص ٝحهطخّ حُٔئضطش ٓخ ٣ـذ حٕ ٣وٞٓٞح رٚ ُِٔطخػيس ك٢ 

حُٞصٍٞ ح٠ُ حُٜيف حُٜ٘خث٢ ف كٜيف حُٔئضطش ًٌَ ٣ظْ رِٞؿٚ كوط رؼي حُٞصٍٞ ح٠ُ حلاٛيحف حلاد٠ٗ ف 

رخد ٝحلاهطخّ طط٠ٔ ضِطِش ٢ ُِظ٘ظ٤ْ ٝحلاٛيحف حُلرػ٤ش حُٔر  ش ُٔرظِق حلاإحُٜيف حُٜ٘خث

 فحلاٛيحف

 

 ٍب ٝدت ٍشاػبرٔ ىجْبء إذاف ّ٘ػٞخ 
ف حذ ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ و٤ن حلاٛيحف حُٔطخٛٔش ك٢ طلي٣يٛخحطخكش حُلرصش ُِؼخ٤ِٖٓ حُٔطئ٤ُٖٝ ػٖ طل -1

٠ ؿؼَ ألأٛيحف حًؼر ٣ٌْٜٔ٘ حُٔطخػيس ك ػِْٜٔ د ٝراُيحُؼخ٤ِٖٓ حكمَ ٓؼركش ٖٓ حلادحر٤٣ٖ رظرٝف 
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ف ُاُي كؤٕ ٛيحف حُظ٢ ًخٕ ُْٜ رح٣خ ك٢ ٝضؼٜخٝحهؼ٤ش ف ًاُي ْٛ ض٤ٌٕٞٗٞ حًؼرحٗيكخػخ ُظلو٤ن حلا

 ف٤ٖ ٣ـذ ٓرحػخطٜخ ػ٘ي ٝضغ حلاٛيحفحُٔيخًَ ذحص حُؼ هش رخُؼَٔ حُظ٢ طٞحؿٚ ٛئلاذ حُؼخِٓ

ف طوَِ ٖٓ حلاخطخذ ٝطـؼَ ُِؼخ٤ِٖٓ حطـخٛخص ص٤خؿش حلاٛيحف ريهش ف حُ ٤خؿخص حُيه٤وش ُ ٛيح -2

ٝحضلش ُٔخ ٣ـذ حُو٤خّ رٚ ف ٝطي٤ر ٗظخثؾ حُزلغ ح٠ُ حٗٚ ػ٘يٓخ طٌٕٞ حلاٛيحف ؿ٤ر ٓليدس كخٕ حٗظخؿ٤ش 

 فحف ط٤َٔ ح٠ُ حُظاراد رٔرٝر حُسٖٓحلاكرحد ك٢ ٓلخُٝظْٜ ُِٞصٍٞ ح٠ُ طِي حلاٛي

ٙ حُطر٣وش كخٕ حُؼخ٤ِٖٓ لا ٣لظخؿٕٞ ح٠ُ ررط حلاٛيحف رخلاػٔخٍ حُٔليدس ػ٘ي حُمرٝرس ف رٜا -3

 فٔخ ٣ـذ حُو٤خّ رٚ ُظلو٤ن حلاٛيحفحلاإخرس حُٔطظٔرس ُ

ٓخ حذ ًخٗض  ٤ِٖٓ ٤ًق ض٤لي د حلادحر٤٣ٖ ريهٚطلي٣ي حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش ف حذ ٣ـذ حٕ ٣ؼرف حُؼخ -4

 فحلاٛيحف هي طلووض

١ رْٜ ِذ ؿٜٞدح كٞم طخهخطْٜ طئدٝضغ حلاٛيحف حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِؼخ٤ِٖٓ رِٞؿٜخ ف كخلاٛيحف حُظ٢ طظط -5

 فح٠ُ حُظٞهق ٝحُيؼٞر رخُليَ

ٗـخز حلاٛيحف طلي٣ي حُسٖٓ حُٔظٞهغ ُزِٞؽ حلاٛيحف ف كخُؼخِٕٓٞ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ حطخرح ز٤٘ٓخلإ -6

 ف٤ُظلرًٞح ػ٠ِ حضخضٚ

ص٤خؿش حلاٛيحف رٞضٞف ٝرطخطش ف حٌُِٔخص حٌُٔظٞرش أٝ حُلي٣غ ٣ـذ حٕ لا ٣ؼ٤ن ح٣ خٍ حُٜيف  -7

 فحُٔئضطشح٠ُ حػمخذ 
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 زبعؼخاىاىَسبضشح 
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 ػَيٞخ ارخبر اىقشاس 
حُورحر ٛٞ حلاخظ٤خر ر٤ٖ ري٤ِ٣ٖ أٝ أًؼر د ٝحطرخذ حُورحر ٛٞ ػ٤ِٔش حخظ٤خر حُزي٣َ حلاكمَ ُِٞصٍٞ ح٠ُ 

٣ظْ ػرضٜخ ٛ٘خ ضٖٔ ٓٞضٞع حُظرط٤ط د حلا حٕ حلادحر١  حلاٛيحف ف ٝٓغ حٕ ػ٤ِٔش حطرخذ حُورحر

 ف ) حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظؤػ٤ر ٝحُٔرحهزش ( ٣ظرا هرحرحص ػ٘ي ط٘ل٤اٙ ُِٞظخثق حلادحر٣ش حُؼ ع حلاخرٟ

 

  ج اىَْبعت ىؼيَيٞخ ارخبر اىقشاس اىَْ٘ر

رظلي٣ي ٓخ ٢ٛ  طلي٣ي حُٔيٌِش ف حُـٜي حُـ٤ر ٓٞؿٚ لا ٣ؼ٢٘ إ٤جخ ف ُاُي كخٕ حُرطٞس حلا٠ُٝ طظٔؼَ -1

 ف حُرطٞحص لازحُظٜخ حُٔيٌِش ريهش ف ٝراُي ٣ٌٖٔ ُ دحر١ حطرخذ

حذحص ف ٝذُي رٞضغ ػيد ٖٓ حُلٍِٞ حُٔؼوُٞش ُيرحضظٜخ ٝحُظ٢ طظمٖٔ حؿرحُزي٣ِش طلي٣ي حُلٍِٞ -2

 فٓليدس ُلَ حُٔيٌِش حُٔطرٝكش

يحثَ حُٔرظخرس د ػْ ػ٠ِ ف صخٗغ حُورحر ٣وير حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش ٖٓ ًَ حُزحلاكمَ حخظ٤خر حُزي٣َ -3

 فٝهٞس ًَ ري٣َ ٣ظْ حخظ٤خر حكمِٜخ حضخش ضؼق

ططز٤ن حُزي٣َ حُٔرظخر ف أ١ ٝضغ حُزي٣َ حُا١ طْ حخظ٤خرٙ ٓٞضغ حُظ٘ل٤ا ف ٛاح حُورحر ٣ـذ طؼس٣سٙ  -4

 فص حُٔ٘خضزش لاطخكش حُلرصش ُ٘ـخكٚرخُٔظطِزخ

ٖٝٓ خ ٍ حُظـا٣ٚ حُرحؿؼٚ ؿٔغ حُلوخثن     حُظو٤٤ْ ف رؼي ططز٤ن حُزي٣َ حُٔرظخر كخٕ ػ٠ِ صخٗغ حُورحر -5

حر١ حٕ ٣زلغ طؤػ٤ر حُزي٣َ حُٔطزن ػ٠ِ حُٔيٌِش حُٔليدس ف كخذح ُْ ٣ظْ كَ حُٔيٌِش كؼ٠ِ حلاد لي٣يُظ

 فػٖ ري٣َ حخر ُظطز٤وٚ

 
 

 

 

 

 

 

حخظ٤خر حُزي٣َ 

 حلاكمَ

طلي٣ي حُلٍِٞ 

 حُزي٣ِش

حُظو٤٤ْ ٖٓ خ ٍ 

 حُظـا٣ش حُرحؿؼش

 َّ٘رج ػَيٞخ ارخبر

 اىقشاس

ططز٤ن حُزي٣َ 

 حُٔرظخر
 لي٣ي حُٔيٌِشط
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 اىفصو اىغبدط
 

 اىزْظٌٞ
 

يحّ حُٔ٘ظْ ُـ٤ٔغ حُٔٞحرد ُظلو٤ن حٛيحف حُٔئضطٚ ٝٓطخػيس حلادحر١ ٤ُص حُظ٘ظ٤ْ ٛٞ ػ٤ِٔش حلاضظر

كوط ك٢ ؿؼَ حلاٛيحف ٝحضلٚ د ٌُٖٝ ح٣مخ ك٢ ح٣مخف أ١ ٖٓ حُٔٞحرد ضٞف ٣طظريّ ُزِٞؿٜخ ف 

حُظر٤ًس حُرث٤ط٢ ُٞظ٤لش حُظ٘ظ٤ْ ط٘ ذ ػ٠ِ طلي٣ي ٓخ ض٤وّٞ رٚ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئضطش ٤ًٝق ٣ـذ 

 ٖٓ حؿَ حُظويّ ٗلٞ طلو٤ن حٛيحكٜخ ف طٞك٤ي ؿٜٞدْٛ ريٌَ حكمَ

حٕ ٝظ٤لش حُظ٘ظ٤ْ ٢ٛ ذحص ح٤ٔٛش رخُـش ُِـٜخز حلادحر١ د لاٜٗخ طٔؼَ حلا٤ُش حُرث٤ط٤ش حُظ٢ ٣طظريٜٓخ 

 ف ٝػ٤ِٔش حُظ٘ظ٤ْ طرِن ٝطرضخ حُؼ هخص ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔٞحرد حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ حلادحر٣ٕٞ ُظطز٤ن حُرطط

ظريحٜٓخ ُِ٘يخطخص حُٔليدس دٝٓظ٠ ٝح٣ٖ ٤ًٝق ٣ـذ خ ٍ حلاإخرس ح٠ُ أ١ ٖٓ حُٔٞحرد ٣ـذ حض

حضظريحٜٓخ ف حُـٜي حُ ل٤ق ُٞظ٤لش حُظ٘ظ٤ْ ٣طخػي حلادحر٤٣ٖ ػ٠ِ طو٤َِ حُظٌخ٤ُق حُ٘خطـش ػٖ 

 حزدٝحؿ٤ش حُـٜٞد ٝحلاٛٔخٍ ك٢ حضظريحّ حُٔٞحرد حُظ٘ظ٤ٔ٤شف

 ػَيٞخ اىزْظٌٞ 

 حُيٌَ : حُرطٞحص حُرث٤ط٤ش حُرٔطش ُؼ٤ِٔش حُظ٘ظ٤ْ ٢ٛ ًٝٔخ ٓٞضلش ك٢

 ٓرحؿؼش حُرطط ٝحلاٛيحف ف -1

 طلي٣ي حُٜٔخّ حُرث٤ط٤ش ف -2

 طوط٤ْ حُٜٔخّ حُرث٤ط٤ش ح٠ُ ٜٓخّ كرػ٤ش ف -3

 طر ٤  حُٔٞحرد ) رير٣ش ٝٓخد٣ش ففففف( ٝحُظٞؿ٤ٜخص ُِٜٔخّ حُلرػ٤ش ف -4

 طو٤٤ْ ٗظخثؾ ضظرحط٤ـ٤ش ػ٤ِٔش حُظ٘ظ٤ْ حُٔطزوش ف -5

 

 
 

1 

ٓرحؿؼش حُرطط 

 ٝحلأٛيحف

2 

طلي٣ي حُٜٔخّ 

 حُرث٤ط٤ش

4 

طر ٤  حُٔٞحرد 

ٝحُظٞؿ٤ٜخص ُِٜٔخّ 

 حُلرػ٤ش

5 

طو٤٤ْ ٗظخثؾ 

ططز٤ن 

ضظرحط٤ـ٤ش 

 حُظ٘ظ٤ْ

3 

طوط٤ْ حُٜٔخّ 

حُرث٤ط٤ش ح٠ُ 

 ٜٓخّ كرػ٤ش

رغزٝخ
 

 ساخؼخ

 خاىخط٘اد اىخَغ

 اىشئٞغٞٔ ىؼَيٞخ اىزْظٌٞ
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٣ي٤ر حُيٌَ حُطخرن كخٕ ػ٠ِ حلادحر٤٣ٖ حٕ ٣ٌررٝح ٛاٙ حُرطٞحص رخضظٔرحر ف كٖٔ خ ٍ حُظٌرحر  ًٔخ

 ٣ل ِٕٞ ػ٠ِ طـا٣ش رحؿؼش ضٞف ططخػيْٛ ػ٠ِ طط٣ٞر حُظ٘ظ٤ْ حُلخ٢ُ ف

حدحرس ح٤ٌُِش ٣ٌٖٔ حٕ طٌٕٞ ًخ٣مخف ػٖ ٤ًق طـرٟ ػ٤ِٔش حُظ٘ظ٤ْ ف حُرطٞس حلا٠ُٝ حُظ٢ ٣ـذ حٕ 

رؼ٤ِٔش حُظ٘ظ٤ْ ٢ٛ حُرؿٞع ح٠ُ خطط ح٤ٌُِش ٝحٛيحكٜخ ف ٝلإ حُظرط٤ط ٣ظمٖٔ  ٣ظراٛخ حلادحر١ ُِزيذ

طلي٣ي ٤ًق ضٞف طلون ح٤ٌُِش حٛيحكٜخ د ٝٝظ٤لش حُظ٘ظ٤ْ طلي٣ي ٤ًق ضٞف ططظريّ ح٤ٌُِش ٓٞحردٛخ 

 ُظ٘ل٤ا حُرطط د كخٕ حدحر١ ح٤ٌُِش ٣ـذ حُزيذ رؼ٤ِٔش حُظ٘ظ٤ْ رلْٜ حُرطط حٝلا ف 

ش ُؼ٤ِٔش حُظ٘ظ٤ْ طرًس ػ٠ِ حُٜٔخّ حُظ٢ ٣ـذ ط٘ل٤اٛخ ف كخلادحر١ ػ٤ِٚ حٕ ٣ليد حُرطٞس حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼ

حُٜٔخّ حُرث٤ط٤ش أٝ حُٞظخثق حُظ٢ ٣ـذ حُو٤خّ رٜخ ك٢ ح٤ٌُِش د ٝحُظ٢ طظمٖٔ ٜٓخّ حُظير٣ص ٝحُزلغ 

حٕ ٝحُ٘ير ف رؼي ذُي ٣ظْ طوط٤ْ ٛاٙ حُٜٔخّ حُرث٤ط٤ش ح٠ُ ٜٓخّ كرػ٤ش ف كخلادحر١ ٓؼ  ٣ٌٖٔ حٕ ٣ورر 

 ٜٓٔش حُظير٣ص طظمٖٔ طير٣ص ٓرظِق حُظر  خص حُسرحػ٤ش ٗظر٣خ ٝػ٤ِٔخ طوّٞ رٜخ حهطخّ ٓظؼيدس ف 

حُرطٞس حُرحرؼش ُؼ٤ِٔش حُظ٘ظ٤ْ ٢ٛ طلي٣ي ٖٓ ض٤وّٞ رخُظير٣ص ك٢ ًَ طر   ٗظر٣خ ٝػ٤ِٔخ د ٝٓخ 

ُظؼ٤ِْ ؿ٤ٔؼٜخ ٢ٛ طلخص٤َ حُؼ هش ر٤ٖ ٛئلاذ حلاكرحد ف ًاُي كخٕ حُٔ٘يآص ٝحُلوٍٞ حُ زٓش ٝٝضخثَ ح

 ٓظطِزخص ٣ـذ طٞك٤رٛخ ك٢ ٛاٙ حُرطٞس ف

حُرطٞس حُرخٓطش طو٤٤ْ ٗظخثؾ ضظرحط٤ـ٤ش ػ٤ِٔش حُظ٘ظ٤ْ حُٔطزوش ٝطظمٖٔ ؿٔغ حُلوخثن ػٖ طر٣ن 

حُظـا٣ش حُرحؿؼش كٍٞ ؿٞدس حُؼَٔ فٛاٙ حُظـا٣ش حُرحؿؼش ٣ـذ حٕ طٞكر حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

كوي ٣ـي حلادحر١ ٓؼ  حٕ  حلار٤٘ش ٝحُلوٍٞ ٝحُٞضخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش  حضظريحٜٓخ ُظط٣ٞر حُظير٣ص ك٢ ح٤ٌُِش ف

ؿ٤ر ًخك٤ش ٓٔخ ٣ظطِذ حُظٞضغ ك٢ حلار٤٘ش ٝحُلوٍٞ ٝإرحذ ٝضخثَ طؼ٤ٔ٤ِش حضخك٤ش ٖٓ حؿَ طلو٤ن ٛيف 

 ح٤ٌُِش ك٢ حُظير٣ص ف
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ؼبششحاىاىَسبضشح   
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 -ى٘صف اى٘ظٞفٜ :ا
صق حُٞظ٤ل٢ دٝحُا١ ٗيخطخص حلاكرحد ك٢ حُٔئضطٚ ػخدس ٣ظطِذ ص٤خؿظٜخ رؼزخرحص رض٤ٔش طط٠ٔ حُٞ

حُٜٔخّ حُٔليدس حُظ٢ ٣ـذ ط٘ل٤اٛخ ٖٓ حُا١ ٣يـَ حُٔٞهغ ٓخ طظمٜٔ٘خ ٖٓ ٣ي٤ر ح٠ُ هخثٔش حُ٘يخطخص ٝ

حُٞظ٤ل٢ ف حٕ ػيّ حُٞضٞف ك٢ ٝصق حُٞظخثق ٣ٌٖٔ حٕ ٣ئد١ ح٠ُ حضطرحد حُٔٞظل٤ٖ ٝررٔخ 

ضق ٣ٌٖٔ حٕ ٣طخػي ٣ئد١ ح٠ُ كويحٕ رؿزظْٜ رٞظخثلْٜ ف ٖٓ ٗخك٤ش حخرٟ كخٕ حُٞصق حُٞظ٤ل٢ حُٞح

حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حٕ ٣ٌٞٗٞح ٗخؿل٤ٖ ػٖ طر٣ن طر٤ًس ؿٜٞدْٛ ػ٠ِ حُ٘ٞحك٢ حُٜٔٔش ُِؼَٔ ف ٝػ٘يٓخ 

٣ظْ ص٤خؿش حُٞصق حُٞظ٤ل٢ رطر٣وش ٓ٘خضزش كخٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ح٣ خٍ ٓمٕٔٞ حُؼَٔ ح٠ُ حُؼخ٤ِٖٓ 

حُٔئضطٚ ُِٞصٍٞ  ٣ٝئضص ُٔطظ٣ٞخص حلادحذ حُا١ ٣ـذ حٕ ٣لووٞٙ ٣ٝؼَٔ ًي٤َُ ٣ـذ حطزخػٚ ُٔطخػيس

ح٠ُ حٛيحكٜخ ف ُٝظلي٣ي حُٞصق حُٞظ٤ل٢ ُِٔٞحهغ حُٞظ٤ل٤ش حُٔرظِلش ٣طظريّ حضِٞد طل٤َِ حُٜٔخّ د حُا١ 

٣ظمٖٔ طلي٣ي حلاٗيطش حُرث٤ط٤ش ٌَُ ٓٞهغ ٝظ٤ل٢ ٖٓ هزَ حلاخ خث٤٤ٖ ٝطلي٣يْٛ ُوخثٔش حُٜٔخّ حُظ٢ 

 ٣ظمٜٔ٘خ ًَ ٗيخط ف 
 

 -اىَئٕلاد اى٘ظٞفٞخ :

ٜٔخرحص حُظ٢ ٣ظطِزٜخ ط٘ل٤ا حُٜٔخّ حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ٖٓ خ ٍ أضِٞد طل٤َِ حُٜٔخّ ٢ٛ حُٔؼخرف ٝحُ

ُ إرخد حُا٣ٖ ٣يـِٕٞ حُٔٞحهغ حُٞظ٤ل٤ش حُٔرظِلش ف ٣ٝظْ طط٣ٞر هخر٤ِش ٛئلاذ حُٔٞظل٤ٖ ُظ٘ل٤ا ٛاٙ 

 حُٜٔخّ ٖٓ خ ٍ حُظير٣ذ هزَ ٝأػ٘خذ حُريٓش ف

 

 

 اىغبثغاىفصو                       

 

 أىزؤثٞش

 اىذٗافغ

 
ٓخ حُا١ ٣يكغ حُؼخ٤ِٖٓ  ُِؼَٔ رٌلخثٚ ؟ حكي حلأضجِش حُظ٢ ؿخُزخ ٓخ ٣زلغ حلإدحر٤٣ٖ ػٖ اؿخرش ُٜخف ٝر٤٘ٔاخ ًخٗاض حلإؿخراش 

حُظو٤ِي٣ش طظمٖٔ أضخ٤ُذ ضخذؿش ططظ٘ي ػ٠ِ حضاظريحّ حُظٜي٣اي ٝحُؼواخد كاخٕ حلإؿخراش حُؼ٤ِٔاش ٛا٢ أًؼار طؼو٤ايح ٝطظطِاذ 

ؿخص ٝإر ٤خص حُؼخ٤ِٖٓ ٝدٝحكؼْٜ ٝحُظا٢ طلايد ٓايٟ حٗايكخػْٜ ٗلاٞ ػِٜٔاْ ف  حلاٗايكخع ُِؼٔاَ ٛاٞ حُظؼرف ػ٠ِ كخ

 رخُؾ حلأ٤ٔٛٚ لأٗٚ ٣ٔؼَ ػ٘ رح ٣ظٞهق ػ٤ِش حلأدحذ اضخكش ا٠ُ ػ٘ ر حُوخر٤ِش ًٔخ ٓٞضق ك٢ حُٔؼخدُش:

 حلاٗيكخع × حلأدحذ= حُوخر٤ِش

٣ائدٟ ياٌَ ٓ٘خضاذ كخٗاٚ رش ك٢ ٛاٙ حُٔؼخدُش لأٗٚ اذح ٓخ طلوان حلأًؼر ٖٓ ذُي كخٕ حلاٗيكخع ٣ٔؼَ حُؼ٘ ر حلأًؼر أ٤ٔٛ

 ك٢ حُـخُذ ا٠ُ طط٣ٞرػ٘ رحُوخر٤ِش ٖٓ خ ٍ ٓلخٝلاص حُير  طط٣ٞر ٓؼخركٚ ٜٝٓخرحطٚف

 

 ّظشٝب د اىذٗافغ
 

 ّظشٝخ رغيغو اىسبخبد عّظشٝخ ٍبعي٘(

 

ٔطاش أصا٘خف طظطِطاَ أ٤ٔٛااش ( حٕ حلإٗطاخٕ ٣ظلاارى ٓاٖ حؿاَ حإازخع كخؿاخص صاا٘لٜخ اُا٠ خ1949ُواي حػظزار ٓخضاِٞ) 

ظٜٞرٛخ ُيٟ حلإٗطخٕ ٖٓ طِي حلأًؼر كط٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُظ٢ أطِن ػ٤ِٜخ حُلخؿخص ذحص حُٔرطزش حُٞحطجش اُا٠ حلأًؼار ٗلطا٤ش 

 ٝحُظ٢ أطِن ػ٤ِٜخ حُلخؿخص ذحص حُٔرطزش حُؼخ٤ُش  :
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 / كخؿخص ذحص ٓرطزش ٝحطجش حُلخؿخص حُلط٤ُٞٞؿ٤ش  -1

 طزش ٝحطجش   /  كخؿخص ذحص ٓر كخؿخص حلأٖٓ ٝحُمٔخٕ -2

 كخؿخص حلاٗظٔخذ ٝحُ٘يخط حلاؿظٔخػ٢/كخؿخص ذحص ٓرطزش ػخ٤ُش -3

 حُلخؿش ا٠ُ حُظوي٣ر ٝحٌُٔخٗش/ كخؿخص ذحص ٓرطزش ػخ٤ُش -4

 فحُلخؿش ا٠ُ طلو٤ن أُاحص أٝ حلإٗـخز/ كخؿخص ذحص ٓرطزش ػخ٤ُش -5
 

  
 

 
 

 

( كخٕ ٤1ش حُمرٝر٣ش ُِزوخذ دًخُـاحذ ٝ حُّ٘ٞ ٝحُـ٘ص)حُلخؿش  كزؼي حإزخػش ُيرؿش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُلخؿخص حُلط٤ُٞٞؿ

ُْ حٝ حٝ خٞف حُـي ٝحُٔطظوزَ رؤ هَ ؿٜي حلإٗطخٕ ٣طؼ٠ رؼي ذُي ا٠ُ ضٔخٕ حُل ٍٞ ػ٠ِ ٓؼَ ٛاٙ حُلخؿخص ك٢ ح

ررٔخ ف ٝحص حُٔرطزش حُؼخ٤ُش طزيأ رخُظٜٞر(ف ٝرؼي اإزخع ٛاٙ حُلخؿخص ا٠ُ درؿش ٓ٘خضزش كخٕ حُلخؿخص ذ2)حُلخؿش  

٣ٌٕٞ ٛاح حُ٘ٞع ٖٓ حُلخؿخص ٛٞ حُطخثي ك٢ حُٔي٤ٗخص حُٔظطٞرس ٝحُظ٢ طظٔؼَ رخُلخؿخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝكخؿخص أُاحص 

( 4)حُلخؿش   (د ػْ حُظوي٣ر ٝحٌُٔخ3ٚٗ)حُلخؿٚ    ٝحُٜٝخ كخؿخص حلاٗظٔخذ ٝحُ٘يخط حلاؿظٔخػ٢ ٝحُٔيخرًش حلاؿظٔخػ٤ش

ش ٝؿٞدس ًؼمٞ ك٢ حُٔـظٔغ ٝحػظرحف ح٥خر٣ٖ رٔطخٛٔظٚ ٝحُظ٢ ٣ظْ اإزخػٜخ ػٖ طر٣ن إؼٞر حُير  رؤ٤ٔٛ

( طزيأ رخُظٜٞر رؼي رِٞؽ 5ٝٗيخطٚ ٝاٗـخزٙفٝأخ٤رح كخٕ حُلخؿش ا٠ُ طلو٤ن أُاحص ٝحُيؼٞر رخلإٗـخز )حُلخؿش  

ف ٝٓغ إٔ ٕ ٣ٌٕٞح ٙإر  ٓخ رٔويٝر  ٕ ٣ زقح ُاحصف ٣ٝؼ٢٘ طلو٤ن حدرؿش ٖٓ حلإإزخع حُلخؿخص حلأررؼش حُطخروش

لا حٗٚ ٣طٞد حٝحُزخكؼ٤ٖ ٝحُر٣خض٤٤ٖ  ٝحٌُٔظيلزٖ و٤َِ ٖٓ حُ٘خش ًخُؼِٔخذاحص ٣ظرًس ريرؿخطٚ حُؼخ٤ُٚ ُيٟ حُطلو٤ن أُ

٣ٝئػر ٌُٖٝ ريرؿخص أهَ رـ٤ٔغ حُ٘خش طور٣زخف كخُ٘خش ؿخُزخ ٓخ ٣رظخرٕٝ حلأػٔخٍ حُظ٢ ٣لزاٜٝٗخ ٣ٝل ِٕٞ ػ٠ِ 

حُيٌَ رخُ٘طزش ٕ ط٘ظظْ ٛاٙ حُلخؿخص رٜاح حرٝرس إخر ٓخضِٞ حٗٚ ٤ُص رخُمحخ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اٗـخزْٛ ُٜٔخٜٓخف ٝهي رض

ٕ  حُلخؿخص ذحص حُٔرطزش حُؼخ٤ُش لا طظٜر رؼي حلإإزخع حُظخّ ُطخروظٜخ كوط د ٝاٗٔخ ٛ٘خى حًي ػ٠ِ حُـ٤ٔغ حُ٘خشد ًٔخ 

 رؼض حُلخؿخص ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓيزؼش ؿسث٤خ ر٤٘ٔخ ٛ٘خى أخرٟ طٌٕٞ ؿ٤ر ٓيزؼش ؿسث٤خ ك٠ ذحص حُٞهضف

                                    

 اىجٞئٞخ عّظشٝخ ٕٞشصثٞل(-اىْظشٝخ اىذفؼٞخ

 اىسبخبد اىفغٞ٘ى٘خٞخ                                       1     

 زبخبد الاٍِ ٗاىضَبُ                           2        

 زبخبد الاّزَبء ٗاىْشبط الاخزَبػٜ             3      

 اىَنبّخٗ  اىزقذٝشبد زبخ        4      

 رسقٞق اىزاد بدزبخ  5

 رغيغو اىسبخبد
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ٕ ُِيار  ٛاٞ حخظزاخر كرضا٤ش أ 1959ُوي ًاخٕ حُٜايف حُرث٤طا٢ ٓاٖ حُيرحضاش حُظا٢ هاخّ رٜاخ ٤ٛرزر٤اي ٝركخهاٚ ضا٘ش 

طا٢ ف حُ٘ل ٘ٔاٞٝكخؿخطٚ ًخٗطاخٕ ُظلو٤ان حُ دٕ ُظـ٘ذ حلأُْ حُاٟ ٓ يرٙ حُز٤جٚف كخؿخطٚ ًل٤ٞحٓـٔٞػظخٕ ٖٓ حُلخؿخص

ر٤ظطز٤رى     ٖٓ حُٜٔ٘يض٤ٖ ٝحُٔلخضز٤ٖ ًخٗٞح ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓ خٗغ 200ٝطٔض ٛاٙ حُيرحضش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٓٔؼِش طمٔ٘ض 

ف ُٝـرض حُل ٍٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُ زٓش كوي طِذ ٖٓ  أكرحد حُؼ٤٘ش إٔ ٣اًرٝح حلأكيحع حُظ٢ ٓرص رْٜ أػ٘خذ ػِْٜٔ 

د ٝطلي٣اي حُلظارس حُس٤٘ٓاش حُظا٢ حضاظـرهٜخ ُرضاخ ػاٖ ٝظاخثلْٜٗرلخض ِٓلٞظ كا٢ حٝحُظ٢ أدص ا٠ُ ز٣خدس ِٓلٞظش أٝ ح

د ٝأخ٤رح ٓاخاذح ًخٗاض ٓياخػرْٛ رخُرضاخ خَ كيع ٖٓ حلإكيحع حُظ٢ ذًرٝٛحُيؼٞر رخُرضخ أٝ ػيّ حُرضخ رخُ٘طزش ٌُ

 فحثْٜ ٝػ هخطْٜ حُير ٤ش ٝضؼخدطْٜأٝ ػيّ حُرضخ ػٖ ػِْٜٔ هي أػرص ػ٠ِ أد

ٝؿي ٤ٛرزر٤ي إٔ ًَ ٖٓ حُرضخ حُاٞظ٤ل٢ ٝػايّ حُرضاخ حُاٞظ٤ل٢ هاي ططاززخ ػاٖ  ػ٘ي طل٤ِِٚ ُظِي حلإكيحع ٝطؤػ٤رحطٜخ

كخُرضاخ حُاٞظ٤ل٢ ططازذ ػاٖ ٓظـ٤ارحص طظٜار كا٢ ٓمإٔٞ حُؼٔاَ ٓؼاَ حُياؼٞر ٓـٔٞػظ٤ٖ ٓرظِلظ٤ٖ ٖٓ حُؼٞحَٓ ف 

 د ُااُئُظـ٤ارحص ًخٗاض ٝرحذ طلطا٤ٖ حلأدحذٝٝؿي إٔ ٓؼَ ٛااٙ ح درخلإٗـخز ٝحُٔطئ٤ُٝش ٝطز٤ؼش حُؼَٔ ٝطوي٣ر حُـٜٞد

أٓخ حُلظرس  رخُمرٝرس ا٠ُ ػيّ حُرضخ حُٞظ٤ل٢فف ًٔخ ٝؿي إٔ ؿ٤خد ٓؼَ ٛاٙ حُؼٞحَٓ لا ٣ئد١ ضٔخٛخ حُؼٞحَٓ حُيكؼ٤ش

حُس٤٘ٓش حُظ٢ حضظـرهظٜخ حُٔيخػر حلا٣ـخر٤ش حُٔرطزطش رٔمٕٔٞ حُؼَٔ كٞؿي اٜٗخ ًخٗاض ط٤ٔاَ اُا٠ إٔ طٌإٞ ذحص طاؤػ٤ر 

 ط٣َٞ حُٔيٟ ٤ُٝطض ذحص طز٤ؼش ٓئهظش ف

د ُااُي ضاأخٛخ ذ ػاٖ ٓظـ٤اارحص طظٜار كاا٢ ر٤جاش حُؼٔااَٗخك٤ااش أخارٟ كوااي ٝؿاي إٔ ػاايّ حُرضاخ حُااٞظ٤ل٢ هاي ططااز ٓاٖ 

حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش ٓؼَ ظرٝف حُؼَٔ ٝحُؼ هاخص حُير ا٤ش ٝحُرحطاذ ٝض٤خضاش حلإدحرسف ٝر٤٘ٔاخ أدص ػٞحٓاَ ػايّ حُرضاخ 

ًاخٕ حهاَ هاٞس ٓاٖ حُؼٞحٓاَ  ذ الا إٔ طؤػ٤رٛاخٛاٙ ا٠ُ ط٣ٌٖٞ حطـخٛخص ضِز٤ش ٗلٞ حُؼَٔ ٝحُظ٢ ريٝرٛخ طائػر ػِا٠ حلأدح

د ٝإٔ طؤػ٤رحطٜاخ ػِا٠ حطـخٛاخص حُؼاخ٤ِٖٓ ًاخٕ خدس حُرضاخ حُاٞظ٤ل٢ف ًٔخ ٝؿي إٔ ٛاٙ حُؼٞحَٓ هِٔخ أدص اُا٠ ز٣احُيكؼ٤ش

 ذحص ٓيٟ ه ٤رف

طز٤ؼظاٚ  ػ٠ِ أضخش حُ٘ظخثؾ حُطخروش كوي حضظ٘ظؾ ٤ٛرزر٤رى إٔ كخؿخص حلإٗطخٕ طٔؼَ حطـخ٤ٖٛ ٓظؼخًط٤ٖ فحُٜٝٔاخ ٣ٔؼاَ 

٘ٔاٞ ٗلطا٤خ ٓاٖ خا ٍ اٗـاخزٙ د ٝػخ٤ٜٗٔخ ٣ٔؼَ طز٤ؼظٚ حلاٗطاخ٤ٗٚ ُظلو٤ان ذحطاٚ ٝح٤ُش ُظـ٘ذ حلأُْ حُ٘خطؾ ػٖ حُز٤جشحُل٤ٞحٗ

ط ا٤ٔٔٚ رياٌَ ٣ظا٤ق كرصاش حًزار لاضاظـ ٍ  ظطِاذ حػاخدسـرض دكاغ حُؼاخ٤ِٖٓ كاخٕ ػِٜٔاْ ٣ف ًٔخ حضظ٘ظؾ حٗٚ ُُِٜٔخّ

ْٛ رخُٔطائ٤ُٝش ٝحلإٗـاخز ٝحُ٘ٔاٞ حُير ا٢ ٝطواي٣ر ؿٜاٞدْٛ فٝرااُي طخهخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝذُي ػاٖ طر٣ان ط٤ٔ٘اش إاؼٞر

 أطمق ٤ُٜرزر٤رى أضزخد كيَ حُزرحٓؾ حُظ٢ ًخٗض ططظ٘ي ػ٠ِ حُلٞحكس حُٔخد٣ش ٝحُؼ هخص حُير ٤ش ك٢ دكغ حُؼخ٤ِٖٓف
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   (ظٍاظشٝخ اىَغبٗاح عّظشٝخ ادّ
 

 ٓطاخٝحس حٝ حُظِاْ ُايٟ حُؼاخ٤ِٖٓ ٣ٌٔاٖ حٕ طائدٟ حُا٠ ُ( إٔ حُٔٞحهق حُظ٠ طـؼاَ ٛ٘اخى اكطخضاخ رخ1963ٝؿي حدحٓص)

ػخدُاٚ ٓوخرٗاش راسٓ ثْٜ كابْٜٗ ضاٞف ُؼخ٤ِٖٓ أْٜٗ ٣ؼخِٓٞح رطر٣وش ؿ٤رًٔخ ٝؿي حٗٚ ػ٘يٓخ ٣ؼظوي ح  فطـ٤ر ك٠ ضًِْٜٞ 

 حضخ٤ُذف  ٣طظريٕٓٞ ٓخ ٣ؤط٠ ٖٓ

ف حُزؼض ضٞف ٣ـ٤رٕٝ ك٠ ٓيخ ص ػِْٜٔ ُظ ثْ حُٔردٝدف كبذح حػظويٝح إٔ حُٔردٝد ًاخٕ هِا٤  كابْٜٗ ضا٤وِِٕٞ ٓاٖ 1

ٝاذح ٓخ إؼرٝح حٕ حُٔردٝد ًخٕ ػخ٤ُخ ٓوخرٗش رٔخ ٣ل َ ػ٤ِٚ زٓ ثْٜ كبْٜٗ ض٤س٣يٝح ٖٓ ٓررؿخص ػِْٜٔ  ؿٜٞدْٛد

 ٤ُ ثْ حُٔردٝدف 

 ٓخ ٣ل ِٕٞ ػ٤ِٚ ػٖ طر٣ن حُٔطخُزٚ رخُلوٞم حٝ رخُٞضخثَ حُوخ٤ٗٞٗٚف ف حُزؼض ض٤لخُٕٝٞ طـ٤٤ر 2

ف اذح ٓخ كيِض ٓلخٝلاص طـ٤٤ر ٝحهغ حلآطخٝحس كبٕ حُزؼض ض٤ؼِٕٔٞ ػ٠ِ طي٣ٞٚ ٌٓخٗش ٓئضطاخطْٜ ٝح٣ـاخد ٓزاررحص 3

 ُاُيف 

كا٠ حُؼٔاَ ررٔاخ  كخُ٘خش حُا٣ٖ ٣يؼرٕٝ رخُظؼخٓاَ حُـ٤رػاخدٍ ٓؼٜاْ ف حُزؼض ض٤لمِٕٞ طـ٘ذ حُٔٞهق ػ٠ِ طـ٤٤رٙف4

 ٣وررٕٝ طرى حُؼَٔ حكمَ ٖٓ طلَٔ حُظِْف 

ف حلأدحر٣ا٤ٖ حٌُلاٞث٤ٖ ٣زاإُٞ حه ا٠ ٕ ُٜخ ح٤ٔٛٚ رخُـٚ ر٘ظر حُؼاخ٤ِٖٓح٤ٔٛش حُٔطخٝحس ر٘ظر حلادحر٤٣ٖ هي طٌٞ طو٤َِإ  

طخٝحس ػخدس ٓخ ؿٜي ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ همخ٣خ حُٔطخٝحس ٝذُي لإٔ حُرطٞحص حُظ٠ ض٤ِـؤ ح٤ُٜخ حُؼخِٕٓٞ ٖٓ حؿَ طلو٤ن حُٔ

 طٌٕٞ ٤ُطض ر خُق حُٔئضطٚف

 

 

 

 

 

  

 
 

                       

 

 

  

   

 

 

 

 

   

 

 

 ٍخشخبد           

-رقذٝش -ضَبُ -اخ٘س     

  ...رشقٞٔ -ٍزؼٔ -رط٘س -ٍغئٗىٞٔ

 ٍذخلاد           

-ٍؼبسف -ٗقذ -خٖ٘د   

 ...اىزضاً -ٍصذاقٞٔ -ٍٖبساد

 شٝخ اىَغبٗاحّظ
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 الإرصبه
  

 إَٔٞخ الارصبه فٜ الإداسح        

ضااغ حُظطز٤اان ٝذُااي ٓااٖ خاا ٍ حلأكٌااخر حلإدحر٣ااش حٌُز٤اارٙ ٛاا٢ كؼخُااش كوااط ػ٘اايٓخ ٣طااظط٤غ حلإدحر١ إٔ ٣مااؼٜخ ٓٞ  

ف ٓغ ذُي ٣زو٠ حلاط خٍ ٓـارد ػ٤ِٔاش و٠ لا أ٤ٔٛش ُٜخ كظ٠ ٣ظْ ا٣ خُٜخد ٌُٖٝ طز٢ حلأكمَحلاط خٍف كرططٚ ررٔخ ٛ

حُرطاط ٛاح ٣ؼ٢٘ إٔ حلاط خٍ حُـ٤ي ضٞف ُٖ ٣ؼٞض  فأًؼر ٓٔخ ٢ٛ أضخش ُددحرس حُـ٤يس٣ظلرى رٞحضطظٜخ حلإدحر١ 

ٝٛٞ اذح  رٔـٔٞػظٚ ٗلٞ حُليَفجش ضٞف ٣طرع حُٔويرس حلاط خ٤ُش حُـ٤يس ٌُٖ ذٝ خطط رد٣إٔ حلإدحر١ ذٝ د ٝحُرد٣جش

٤ِٔاش ٌٝٛاح كخٕ حلإدحر٤٣ٖ ٣ـذ إٔ ٣٘ظارٝح اُا٠ حلاط اخٍ ػِا٠ حٗاٚ ػ ف٤ر ض٤ٌٕٞ  ٗخؿق ك٢ طلو٤ن حُليَ  ؿخز حُظؼز

                                                         ف                                       ِي حلاكٌخرطػٖ حلأكٌخر حلإدحر٣ش حُـ٤يس ٌُٖٝ طٌْٜٔ٘ ٖٓ ط٘ل٤ا  ٜٓٔش ٝضرٝر٣ش ٝحُظ٢ لا طؼٞض

ػ هش حلاط خٍ رخلإدحرس ٣ٌٖٔ طٞض٤لٜخ ػ٠ِ أضخش ٓـٔٞػش صـ٤رس طظؤُق ٖٓ ادحر١  ٝأررغ ػاخ٤ِٖٓ ف ُٝ٘لظارض 

 إٔ ً  ْٜٓ٘ ٓلخط رلٞحؿس ٗلط٤ش ٝك٤س٣خ٣ٝٚ طٔ٘غ طٔخٓخ حلاط خٍ ر٤اْٜ٘ اُا٠ حُلاي حُاا١ لا ٣طاظط٤غ حكايْٛ ٓاٖ رإ٣اش

د ٝحُؼخَٓ ٤غ ه٤خدس ػخ٤ِٓٚ ٝلا ْٛ ض٤ظزؼٞٗٚحلأخر ف ٖٓ حُٞحضق حٗٚ ك٢ ٓؼَ ٛاٙ حُظرٝف كخٕ حلإدحر١ ضٞف لا ٣طظط

٣طظط٤غ اػطخذ أٝحٓرٙ ٝطؼ٤ِٔخطٚد ًٔخ لا  ٝلا حلإدحر١ دٓخ ٣ر٣ي ٓ٘ٚ حلإدحر١ إٔ ٣وّٞ رٚ ْٜٓ٘ ٤ُص ُي٣ش ٝض٤ِش ُٔؼركش

خٕ ؿٜاٞد حُٔـٔٞػاش ط ازق ٓطاظل٤ِش ف حػظ٤خد٣اخ  كاخٕ حُلاٞحؿس را٤ٖ كا ٣ٌٔ٘ٚ طلل٤سْٛف ك٢ ٓؼَ ٛااح حُلياَ حلاط اخ٢ُ

حُ٘خش لا طلـذ ؿ٤ٔغ حلاط خلاص رَ طؼَٔ ًٔ لخس ططٔق ُزؼض حلاط خلاص ٝطٔ٘غ حلأخرٟد ٝراُي طـؼَ حلاط خٍ 

ص ّ حُوايرس ػِا٠ حطراخذ هارحرحؿ٤ر ٓ٘خضذ ٝحُ٘ظ٤ـش ٢ٛ ضٞذ حُلْٜ د ٝهِش حلاٗيكخع د ٝػيّ حُمٔخٕ د ٝحلارطزخى ٝػاي

ف ٛاح حلاط خٍ حُـسث٢ ض٤ئد١ ح٠ُ ٗظ٤ـش ؿسث٤ش ف ٌٝٛاح ٣ظمق إٔ ػ٤ِٔش حلاط اخٍ طلوان ٛايك٤ٖ حُٜٝٔاخ ٣ظٔؼاَ كؼخُش

د أٓااخ حُٜاايف حُؼااخ٢ٗ ك٤ظماأٖ ط٤ٜااخس حلاطـخٛااخص حُماارٝر٣ش ُظطاا٣ٞر هخر٤ِااش حُؼااخ٤ِٖٓرب٣ ااخٍ حُٔؼااخرف ٝحُٜٔااخرحص 

ٞع ) حُايٝحكغ( ٣ؼظزار حُٜايف حُؼاخ٢ٗ راخُؾ حلأ٤ٔٛاش لإ حُٔطِٞرش ُظلو٤ن حلاٗيكخع ُِؼَٔ ف ًٝٔاخ طاْ ا٣ماخكٚ كا٢ ٓٞضا

ٔااخ ٛاا٢ ٓرطزطااش رخُٔؼااخرف ٛ٘ااخى دلاثااَ ٓظسح٣اايس ػِاا٠ إٔ ٓيااخًَ حُؼٔااَ حُلي٣ؼااش ٛاا٢ ٓرطزطااش رخلاطـخٛااخص أًؼاار ٓ

د ٝحلأًؼاار ٓااٖ ذُااي كااخٕ حًظطااخد حُٔؼااخرف ٝحُٜٔااخرحص ٝرخُظااخ٢ُ ططاا٣ٞر حُوخر٤ِااش حُٔطِٞرااش ُِؼٔااَ ٣ظٞهااق ٝحُٜٔااخرحص

إ ٜٓٔاش ططا٣ٞر حلاط اخٍ طواغ ػِا٠  ػ٠ِ حطـخٛاخص حُؼاخ٤ِٖٓ ٗلاٞ ػِٜٔاْ ٝحُظا٢ طلايد ٓايٟ حٗايكخػْٜف ريرؿش ًز٤رس

 حٗاٚػخطن حلإدحر١ ك٢ حُٔواخّ حلأٍٝ لأٗاٚ ٣ؼظزار حُٔطائٍٝ ػاٖ خِان حُـاٞ حلاؿظٔاخػ٢ حُٔ٘خضاذ ُِو٤اخّ رٜااٙ حُؼ٤ِٔاشد ٝ

ٌَ ػخّ ٣يؼرٕٝ رؤ٤ٔٛاش حلاط اخٍ الا أٜٗاْ ف ٝٓغ إٔ حلإدحر٤٣ٖ ريظِي هيرس حط خ٤ُش حًزر ٖٓ حلأد٠ٗحُير  حُا١ ٣ٔ

كا٢ حُـخُاذ ٣ؼظواايٕٝ اٜٗاخ ػ٤ِٔااش طاظْ رخطـاخٙ ٝحكااي ؿ٤ار ٓااير٤ًٖ حٗاٚ اذح ًاخٕ حُٔطِااٞد إ طٌإٞ كؼخُااش ٣ـاذ إٔ طااظْ 

 رخطـخ٤ٖٛ أٝ حلأكمَ رؼ ع حطـخٛخص د ًٔخ ٓٞضق رخلإإٌخٍ ف
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 طخّ ٣طٔق ُِؼخ٤ِٖٓ ُ ط خٍ ريٌَ                               ُِؼخ٤ِٖٓ ُ ط خٍ حكيْٛ رؤخر                          

  

 

 
د ك٤٘جاا ٠ُ حُٔ ير ٝحُا١ ٣ٌٕٞ صخؿ٤خ أ٣مخػ٘يٓخ ٣ ـ٢ حُٔطظِْ ٣ٝرضَ رضخُش ذحص ٓؼ٠٘ ا.   الارصبه ثبردبِٕٞ

ٕ أ٤ٔٛاش ف حٞد ُِؼ هاخص حلإٗطاخ٤ٗش حُـ٤ايسٝٛااح ٛاٞ حُيارط حُٔرؿاٞد ٝحُٔطِا ٌٕٞ ٛ٘اخى حط اخٍ كؼاخٍ رخطـاخ٤ٖٛض٤

ك ػذ حُظ٘ص ػ٘ايٓخ ٣رضاَ حٌُارس لا ٣ٌٔ٘اٚ  رخطـخ٤ٖٛ ٣ٌٖٔ ا٣مخكٚ رخُرؿٞع ا٠ُ ر٣خضش حُظ٘ص حُٔؼرٝكشف حلاط خٍ

د ٌُٝاٖ ر٤ٓظاٚ حُظخ٤ُاش ٣ـاذ إٔ طؼظٔاي حُطاخكش حُرِل٤اشإٔ ٣ورر رخٕ ر٤ٓظٚ حُظخ٤ُش ضظٌٕٞ ٖٓ كٞم رحش ٓ٘خكطش رخطـاخٙ 

د ٌُٝاٖ ر٤ٓخطاٚ ٣ـاذ إٔ طظلايد رخُطر٣واش ٤ش ػخٓاش٠ ٤ًل٤ش ارؿخع حٌُرس ٖٓ هزَ خ ٔٚف ٝررٔخ ًخٕ ُي٣اش ضاظرحط٤ـػِ

ف ٝاذح ُاْ ٣طاظط٤غ طلا٣ٞر ر٤ٓخطااٚ ػِا٠ ٛااح حلأضاخش كخٗاٚ ضا٤ـي ٗلطاٚ ٣ظلارى رايٕٝ ٛاايف ٤ُاٚ حٌُارسحُظا٢ رٜاخ طؼاٞد ح

حضاظـخرخص  ف حلاط خٍ رخطـخ٤ٖٛ ٣ظْ ر٘لص حُطر٣واش اذ ٣واّٞ حُٔظلايع ربرضاخٍ حُرضاخُش ُظؼاٞدخ٢ُ خطخرطٚ ُِٔزخرحسٝرخُظ

كرصش اػخدس حُظ٘ظا٤ْ ٛااٙ طؼظزار اكايٟ حُلٞحثاي حٌُز٤ارس  فٚ ُظظ ثْ ٓغ حضظـخرخص حُٔطظِْا٤ُٚ ٤ُؼ٤ي ط٘ظ٤ْ رضخُظحُٔطظِْ 

٘اخى كٞحثااي أخاارٟ ُ ط اخٍ رخطـااخ٤ٖٛد اذ ضاا٤٘رلض ٝٛ ُ ط اخٍ رخطـااخ٤ٖٛ ػ٘اي ٓوخرٗظٜااخ رااخُ٘ٞع ذٝحلاطـاخٙ حُٞحكاايف

كل٢ اكيٟ حُظـخرد حُظ٢ طٔض ػ٠ِ ػٔخ٢ٗ ػيارس ٓـٔٞػاش ٝطظلطٖ دهش حُؼَٔ ًؼ٤رحف  حُليَ ٝطظُٞيحُٔيخػرحلا٣ـخر٤ش

د ًٝاخٗٞح ٣لظوارٕٝ اُا٠ حُؼواش ريهاش ظريحّ حلاط اخٍ ذٝ حلاطـاخٙ حُٞحكاي% ٖٓ أػمخثٜخ إاؼرٝح رخُلياَ رخضا90ظٜر إٔ 

أٓاخ رٞحضاطش حلاط اخٍ رخطـاخ٤ٖٛ كٌخٗاض حُيهاش أػِا٠ رٌؼ٤ار دٝػواظْٜ رخُيهاش  فٝحٕ دهظْٜ حُلو٤و٤ش ًخٗض ٓ٘رلماش أدحثْٜ

 ٗض أًؼر ٖٓ حُمؼقفًخ

طاِطخص حلأػِا٠ اُا٠ ٛااح حُ٘اٞع ٓاٖ حلاط اخٍ كا٢ حلإدحرس ٣ؼ٘ا٢ حٗطا٤خد حُٔؼِٞٓاخص ٓاٖ حُ   .الارصبه ثبردبٓ الأعةفو

٣ٖ ُِو٤ااخّ رٜاااح حُ٘ااٞع ٓااٖ ف ٝططااظريّ حلإدحرس حُؼي٣ااي ٓااٖ حُٞضااخثَ حلإ٣مااخك٤ش ٝحُٔطااخػي٣ٖ حُٔااخٛرحُطااِطخص حلأدٗاا٠

حُٞضاخثَ هاي كطا٘ض ٓاٖ ٤ُش ُظِي حُٞضخثَ كخٗٚ لا ٣ٞؿاي أ١ د٤ُاَ إٔ ٓؼاَ ٛااٙ ف ٝػ٠ِ حُرؿْ ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُؼخحلاط خٍ
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ف ؿ٤ار ًلاٞذس كا٢ حُؼ هاخص حلإٗطاخ٤ٗشٝررٔخ ًخٗض ٛاٙ حُٞضخثَ ذحص ًلخذس ػخ٤ُش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُل٤٘ش ٌُٜ٘خ  فكْٜ حُؼخ٤ِٖٓ

 ٓغ ذُي كخٕ ٛ٘خى رؼض حُٔظطِزخص ُس٣خدس ًلخذس ٛاح حُ٘ٞع ٖٓ حلاط خٍ طظمٖٔ :

ف أًؼار ٓٔاخ ٣ر٣اي ٕ حلإدحر١ ٗلطٚ ذٝ ٓؼركش ٝكْٜ ُٔخ ٣ر٣ي ا٣ خُٚد ٝحلأًؼر ٖٓ ذُي كخٗٚ ٣لظاخؽ إٔ ٣ؼارإٔ ٣ٌٞ -1

د رخلإضااخكش اُاا٠ إٔ حُٔؼااخرف حلإضااخك٤ش خثن رٔ٘ظااخر أٝضااغلإ ٓااٖ حُٔطِااٞد ٓ٘ااٚ إٔ ٣اارٟ حُلواا دإٔ ٣ؼركااٚ حلأدٗاا٠

 ضظطخػيٙ ك٢ حلاؿخرٚ ػ٠ِ حلأضجِش حُـ٤ر ٓظٞهؼشف

ط اخ٤ُش رد٣جاش لأٜٗاْ لا ٣ٜظٔإٞ ش ح٣ـخر٤ش فاذ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حلإدحر٣ا٤ٖ ٣وٞٓإٞ رٞحؿزاخص حطط٣ٞر حطـخٛخص حط خ٤ُ -2

ف ٝهي ٣ي٤رٕٝ ك٢ رؼض حلأك٤خٕ ا٠ُ أ٤ٔٛظٚ ٌُٖٝ ضًِْٜٞ ٣ظٜر حُؼٌاصف ٝهاي ٣ؼِ٘إٞ إٔ ُاي٣ْٜ حطـخٛاخص ح٣ـخر٤اش رٚ

خلاط اخٍ كواط ػ٘ايٓخ ٣طِاذ ٓاْٜ٘ رأٝ ٣وٞٓاٞح  دُؼخ٤ِٖٓ ٓاخ ٣ؼظوايٕٝ حٗاٚ أكماَ ُٜاٌُْٖ ك٢ حُلو٤وش ْٛ كوط ٣رزرٕٝ ح

 فذُي

  فحُظرط٤ط ُدط خٍ فلإ أ١ خطش ادحر٣ش ُِؼَٔ لا طٌٕٞ  ًخِٓش ٓخ ُْ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى خطش لإ٣ خُٜخ ا٠ُ ٓ٘لا٣ٜخ -3

 
حٗط٤خد حُٔؼِٞٓخص رخطـخ٤ٖٛ ريٌَ دحثرس حط اخٍ ٓياخرٜش طٔخٓاخ ُِايحثرس حٌُٜررخث٤اش ف كابذح ٓاخ  .الارصبه ثبردبٓ الأػيٚ

زذ حلاٗط٤خد حُردة ٗلٞ حلأػ٠ِ كخٕ حلإدحرس ضٞف طلوي حلاط خٍ رلخؿاخص حُؼاخ٤ِٖٓ ٝضا٤ٌٕٞ ُاي٣ٜخ هطؼض حُيٝرس رط

ٓؼِٞٓخص ؿ٤ار ًخك٤اش لاطراخذ هارحرحص ضا٤ِٔشف ٝطيا٤ر حُزلاٞع ٝحُرزارس اُا٠ إٔ حٗطا٤خد حُٔؼِٞٓاخص ٗلاٞ حلأػِا٠ كا٠ 

كطاذ رأ١ حُؼاخ٤ِٖٓ ٛا٢ ػ٠ِ ف ٝأظٜرص اكيٟ حُيرحضخص إٔ حلاط خلاص راخلأُٔئضطخص ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ؿ٤ر ٓ٘خضذح

إ حلإدحر١ لا ٣ايرى ؿخُزاخ ًاْ ٛا٢ ًز٤ارس  ف٤ِاٚ ُِو٤اخّ راٚٓغ ذُي كخٗٚ ٣ؼظزر حُ٘ٞع حُاا١ ُِؼاخ٤ِٖٓ هايرس هِأًؼر أ٤ٔٛشف 

ع ٣ِٝازص رياٌَ د ٝٛاٞ ررٔاخ ٣ظلايظاٚ كا٢ حُظ٘ظا٤ْ طرظِاق ػاٖ حُؼاخ٤ِٖٓكٌٔخٗحؿس حُظ٢ طؼ٤ن حلاط اخٍ راخلأػ٠ِف حُلٞ

ٌُاٖ ُا٤ص ُِؼخٓاَ كر٣اش ٓٔخػِاش كا٠  ػخذ حُؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ ٌٓظزٚ أٝ حُاٛخد ا٠ُ ٌٓخٕ ػِٜٔاْدٝٛٞ ُٚ كر٣ش حضظي ٓرظِقد

٣اٚ اضخكش اُا٠ إ حُؼخٓاَ ُا٤ص ُي دٜٔخرحص حلاط خ٤ُشحضظيػخذ حلإدحر١ حُا١ ٛٞ أكمَ طير٣زخ ُٝٚ ٓٔخرضش أًؼر ك٢ حُ

ٝؿاٞد ٓؼاَ ٛااٙ حُلٞحؿس٣ائدٟ  ف١ػخدس طٌإٞ ٓظ٤طارس ُاددحرد ر٤٘ٔخ ٛاٙ حُظط٤ٜ ص حُٔرظ  حُا١ ٤ٜ٣ؤ ُٚ حط خلاطٚ

ٝحُظياـ٤غ  دخلأػ٠ِ ٣ـاذ ػايّ طرًاٚ ُِ ايكشح٠ُ ضؼق حلإط خٍ رخطـاخٙ حلأػِا٠ف ُٝلأضازخد حُطاخروش كاخٕ حلاط اخٍ را

ف ٝهي طٞرص طرهخ ػي٣ايس ُظلطا٤ٖ حلاط اخٍ ٣ي ٖٓ حُلٞحؿس حُظ٢ طوق ك٢ طر٣وٚحلا٣ـخر٢ ُٚ ض٤ئد١ ا٠ُ طرط٢ حُؼي

 ٗلٞ حلأػ٠ِ ٜٓ٘خ :

 خ ك٤س٣خ٣ٝخكٔغ إٔ حُزخد ٣ٌٕٞ ٓلظٞك فيح ٗظر٣خ ٌُٖٝ ُٜخ ٓطخٝثٜخ ػ٤ِٔخٝحُظ٢ ٢ٛ ؿاحرش ؿ ُٔلظٞففض٤خضش حُزخد ح -1

ٚ ه٤ِااَ ف كزؼمااْٜ ٣ظااردد خٞكااخ ٓااٖ حلإإااخرس ا٤ُااٚ حٗااخ٤ِٖٓ ٓااٖ حُاايخٍٞالاإٔ حُلااٞحؿس حُ٘لطاا٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ااش طٔ٘ااغ حُؼاا

ُي كاخٕ أضاِٞد حُزاخد حُٔلظاٞف ٣ٌٔاٖ إٔ ُاا فر٣ٖ ٣راخكٕٞ ػايّ رضاخ حلإدحر١ ػاْٜ٘ذخاٝد حُٔؼِٞٓخص أٝ ُي٣اٚ ٓياٌِش

 ٣ٌٕٞ أًؼر ًلخذس ػ٘يٓخ ٣ررؽ حلإدحر١ ٓ٘ٚ ٤ٌُٕٞ ر٤ٖ ػخ٤ِٓٚف

ٓؼااَ حُِوااخذحص ؿ٤اار حُرضاا٤ٔش كاا٢ حُللاا ص ٝحلأُؼااخد حُر٣خضاا٤ش ٝحُطاالرحص  فحُٔيااخرًش كاا٢ حُٔـااخ٤ٓغ حلاؿظٔخػ٤ااش -2

 فخلأػ٠ِٝحُظ٢ طلون ؿسذح ٜٓٔخ ٖٓ حلاط خٍ ر

طر٣وش ُِل ٍٞ ػِا٠ حُٔؼِٞٓاخص اضاخكش اُا٠ اٜٗاخ ٓئإار ُِؼاخ٤ِٖٓ ػِا٠ إٔ حلإدحرس حُظ٢ طٔؼَ   ف٤ِٖرضخثَ حُؼخٓ -3

 طٜظْ رٞؿٜخص ٗظرْٛ ٝأْٜٗ ٣ٌْٜٔ٘ ٗوِٜخ ا٠ُ حلأػ٠ِ اذح ْٛ رؿزٞح راُيف
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 اىقٞبدح
ٖٓ خ ٍ ٓٞضٞع حُايٝحكغ ٣ٌٔاٖ ٓ كظاش إٔ حُؼي٣اي ٓاٖ طِاي حُايٝحكغ ٣ٌٔاٖ إٔ طٌإٞ ضأٖ ضا٤طرس حلإدحر١ ٓؼاَ 

ٝإ ح٤ٌُل٤ااش حُظاا٢  دطااذضااش حلإدحرس ٝطوااي٣ر حُـٜااٞد ٝحُظواايّ رخُؼٔااَ ٝحُيؼٞررخُٔطاائ٤ُٝش ٝحُرٝحظاارٝف حُؼٔااَ ٝض٤خ

٤رحٕ ٣ط٤طر رٜخ حلإدحر١ ػ٠ِ ٛاٙ حُؼٞحَٓ ُظلر٣ي ػخ٤ِٓٚ ضٞف طليد ًلخثظش ًوخثيف إ ًِٔظ٢ حُوخثي ٝحلإدحر١ لا طيا

ٕ ٣وٞٓاإٞ رٞظااخثق حُظرطاا٤ط ٝحُظ٘ظاا٤ْ ف كااخلإدحر٣ٕٞ حُو٤ااخدس ٛاا٢ ؿااسذ ٓااٖ حلإدحرسلإ درخُماارٝرس اُاا٠ ٗلااص حُٔؼ٘اا٠

ٌٝٛااح كاخٕ هايرس حلإدحر١ ػِا٠ حُو٤اخدس رٌلاخذس ررٔاخ  فٙ حُٞظاخثق حُو٤اخدس ٝحُظٞؿ٤اٚٝحُظؤػ٤ر ٝحُٔرحهزٚد ٖٝٓ ضأٖ ٛاا

إٔ ٣واّٞ رـ٤ٔاغ ٓغ ذُي كبٕ حُوخثي ٣لظخؽ كوط إٔ ٣ئػر رطِٞى ح٥خار٣ٖ ُٝا٤ص رخُمارٝرس  طئػر روخر٤ِظٚ ػ٠ِ حلإدحرسف

ف ٝك٢ حُلو٤وش كخٗٚ ررٔخ لا ٣وٞد اطزخػٚ ك٢ حلاطـخٙ حُ ل٤ق ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُوخثي حُو١ٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌإٞ ٝظخثق حلإدحر١

ف ٝكا٢ ٛااح حُٔٞضاٞع ضا٘رًس ػِا٠ حُؼٞحٓاَ حُظا٢ ططاخْٛ كا٢ ك٢ حُظرطا٤ط أٝ أ١ ٝحؿاذ ادحر١ أخار ادحر١ ضؼ٤ق

 حُٞصٍٞ ا٠ُ ه٤خدس كؼخُش ُِظ٘ظ٤ٔخص ٓز٤٘ش ػ٠ِ أضخش دٝحكغ حُؼخ٤ِٖٓف

 ت اىقٞبدحأعبىٞ
حُطر٣وااش أٝ حلأضااِٞد حُو٤ااخد١ حُااا١ ٣رظااخرٙ حلإدحر١ ٣اائػر ريرؿااٚ ًز٤اارس ػِاا٠ ًلخثظااش ًوخثاايف ٝحلاخظ٤ااخر حُ اال٤ق 

ُلأضِٞد حُو٤خد١ ٓورٝٗخ رخُيٝحكغ حُٔ٘خضزش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئد١ ا٠ُ طلو٤ن ًَ ٖٓ حلأٛيحف حُير ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ف ٝريٕٝ 

كخٕ أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ ٣ٌٖٔ إٔ طظ إا٠ ٝحٕ حُؼاخ٤ِٖٓ ررٔاخ ٣ياؼرٕٝ رؼايّ حلأضِٞد حُو٤خد١ حُٔ٘خضذ أٝ حُظٌظ٤ي حُيكؼ٢ 

٠ حُٔيخرًش ٝح٠ُ حُلر٣ش حُٔطِواش ٝؿ٤ٔؼٜاخ حُمٔخٕ ٝحُؼيٝح٤ٗش ٝػيّ حُرضخف إ أضخ٤ُذ حُو٤خدس طظرحٝف ر٤ٖ حُظطِط اُ

ضاِٞد حُٔطاظريّ ف ٌُٖ حلإٔ ؿ٤ٔغ طِي حلأضخ٤ُذ ٖٓ ٝهض لأخرٝٓؼظْ حلإدحر٤٣ٖ ٣طظريٓٞ فُٜخ كٞحثي ٝٓطخٝة ٓؼ٤٘ش

 ؿخُزخ ٣ٌٖٔ ػ٠ِ أضخضش ط ٤٘ق حلإدحر١ ػ٠ِ حٗٚ ططِط٢ أٝ د٣ٔورحط٢ أٝ كٞض١ٞف

ٝٛااٙ حُطا٤طرس حُٔرًس٣اش ط٘اظؾ ٓاٖ  فوارحرحص طظرًاس ر٤اي حُوخثاي حُظطاِط٢ؿ٤ٔغ حُطاِطش ٝحطراخذ حُ, الأعي٘ة اىزغيطٜ

 د كخٕ حلإدحر١ كر ك٢ ٝضغ حُط٤خضاشضِٞحضظريحّ حٌُٔخكجخص ٝحُٔي٣ق ٝحُظر٣ٞق رخُؼوخد ٝحلاٗظوخدف ٝرٞحضطش ٛاح حلأ

ي ٗلاٞ ف ٝطظمأٖ حُو٤اخدس حُظطاِط٤ش اصايحر حلأٝحٓار رخطـاخٙ ٝحكا٣ٞر حُٜٔاخّ ًٔاخ ٣رؿاذٝطلي٣ي حلأٛيحف ٝطلط٤ر ٝطلا

ٜاْ حُاا٣ٖ ٣ؼظواي حٗ ف ٣ٝؼظزر حُوخثي حُظطِط٢ هرحرحطٚ ٓظلٞهش ػ٠ِ طِي حُظ٢ ٣ؼرضٜخ حُؼاخ٤ِٖٓحلأد٠ٗ حُا٣ٖ ػ٤ِْٜ حُطخػش

رحص ضار٣ؼش لإ ٝٓاٖ ٓلخضاٖ أضاِٞد حُو٤اخدس حُظطاِط٤ش حٗاٚ ٣طأق رخطراخذ هارح رس ٝحُٔؼركش رلَ حُٔيخًَفحُرز ه٤ِِٞح

ٜٓ٘خ ؿؼاَ حُؼاخ٤ِٖٓ ؿ٤ار رحضا٤ٖ د ٌُٖ ررٔخ ٣ئد١ ذُي ا٠ُ ٓطخٝة أًزر درٔلردٙ حُطر٣وش حُٔطظريٓش٣ورر  حلإدحر١

 فٌٞٗٞح ضِز٤٤ٖ طـخٙ أٛيحف حُظ٘ظ٤ْٝٓؼظٔي٣ٖ ػ٠ِ حُوخثي أٝ إٔ ٣

أصزق أضِٞد حُو٤خدس ٛاح إخثؼخ خ ٍ كظرس ظٜٞر حُ٘ظر٣ٚ حٌُ ضا٤ٌ٤ش حُـي٣ايسف   .ي٘ة اىذَٝقشاطٜ أٗ اىَشبسمخالأع

٣ٝزلغ ٛاح حلأضِٞد ك٢ حُل ٍٞ ػ٠ِ طؼخٕٝ حُؼخ٤ِٖٓ لإٗـخز أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ ٝذُي ٖٓ خا ٍ ٓياخرًظْٜ كا٢ حطراخذ 

ف إ ٛاااح ضاا٤س٣يٕٝ اٗظاخؿْٜد ٝرخُ٘ظ٤ـاش ٚحُظٞصااَ ح٤ُا اذ ٓاٖ حُٔظٞهااغ دػاْ حُؼااخ٤ِٖٓ ُِوارحر حُاا١ ضااخٛٔٞح كا٢ حُوارحرف

د ٝحُٔطِاٞد ٓ٘اٚ حدرحى حٕ حلأدٗا٠ هاخدر٣ٖ ػِا٠ طواي٣ْ حُٔوظركاخص ئ٤ُٝش حطرخذ حُوارحرحلأضِٞد لا ٣ؼل٢ حُوخثي ٖٓ ٓط

 حُٔطخٛٔش ك٢ حطرخذ حُورحر ٣ٌٖٔ إٔ طئد١ ا٠ُ طلط٤ٖ حُؼ هخص را٤ٖحص أُٔطظ٘يٙ ػ٠ِ خزرطْٜ ٝطير٣زْٜف ٛاٙ ٝحُورحر

 ٌُٖ ك٢ رؼاض حلأك٤اخٕ ُٜاخ دخثيٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝح٠ُ ٓؼ٣ٞ٘خص أػ٠ِ ٝرضخ رخُٞظ٤لش حًزرٝطو٤َِ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُو حلإدحر١

 ٓطخٝة ٓؼَ حٗرلخض حلإٗظخؿ٤ش ٝحُورحرحص لإرضخذ حُـ٤ٔغ ٝحضظ٘سحف حُٞهضف

ٔااخ كاا٢ حلأضااِٞر٤ٖ يٝحكغ ًٛاااح حلأضااِٞد لا ٣ؼظٔااي ػِاا٠ حُوخثااي ًٔ ااير ُِاا,  الأعةةي٘ة اىف٘ضةة٘ٛ أٗ اىسشٝةةخ اىَطيقةةخ

د ك٤ااغ طلاايد ُٜااْ حلأٛاايحف ػااْ ٣ظرًاإٞ ْٕ حُؼااخ٤ِٖٓ ٣للااسٕٝ أٗلطااْٜ ػِاا٠ أضااخش كخؿااخطْٜ ٝرؿزااخطٜرااَ ح دحُطااخرو٤ٖ

ٗلطْٜ ٣ٝرؿؼٕٞ ا٠ُ حُوخثي كوط ػ٘ي حُلخؿٚف ٖٝٓ ٓلخضاٖ ٛااح حلأضاِٞد حٗاٚ ٣س٣اي ٓاٖ حضاظو ٤ُش حُؼخٓاَ رخ لإٗـخزٛخ 

حُرث٤ط٢ كخٗٚ ريٕٝ هخثي ه١ٞ كخٕ حُٔـٔٞػاش ررٔاخ لا ٣ٌإٞ ُٜاخ حطـاخٙ  أٓخ حُو ٞر ٣ٝـزرٙ ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ ٓـٔٞػظٚف

 . أٝ ض٤طرس ٓٔخ هي ٣ئد١ رخُؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ حُليَ ٝك ٍٞ حُلٞض٠

طخُٔاخ إٔ حُواٟٞ حُظا٢ كا٢ حلإدحر١ ٣ـاذ أخااٛخ ر٘ظار حلاػظزاخر ػ٘اي حخظ٤اخر حُا٘ٔط حُو٤اخد١ كخٗاٚ .  اىَٖبساد اىقٞبدٝخ

ٝطظمأٖ حُٜٔااخرحص حُٔطِٞراٚ حُظاا٢  ١ ضاٞف ططااخػيٙ ػِا٠ ركااغ هيرطاٚ حُو٤خد٣ااشفٜٓاخرس ٣ٌظطاازٜخ حلإدحر أ٣١ظٜار إٔ 

ٝطرظِاق ح٤ٌُٔاش حُٔطِٞراٚ ٌُاَ ٓاٖ ٛااٙ حُٜٔاخرحص حُاؼ ع حُظا٢  فك٤٘ش ٝاٗطخ٤ٗش ٝكٌر٣اش ٣طظريٜٓخ حلإدحر١ ػ ع ٠ٛ
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٤ِاخ ًٔاخ ٓٞضاق حُؼ٣طظريٜٓخ حلإدحر١ ًِٔخ ططِن ك٢ حُطِْ حلإدحر١ حرظيحذ ٓاٖ حُٔيارف كا٢ حُراط حلأٍٝ اُا٠ حلإدحرس 

حُا١ ٣ظٜر ك٤ٚ إٔ حُٜٔاخرس حُل٤٘اش ٛا٢ حلأًؼار أ٤ٔٛاش كا٢ ٓطاظ٣ٞخص حلإدحرس حلأدٗا٠ف ًِٝٔاخ طلارى حلإدحر١  ك٢ حُيٌَ

ف ٣ٝظماق ػ٠ِ حُٜٔخرحص حُل٤٘اش ُلأدٗا٠ ٓ٘اٚ ٗلٞ حلأػ٠ِ ػ٠ِ حُطِْ حلإدحر١ كخٕ أ٤ٔٛش ٜٓخرحطٚ حُل٤٘ش ط٘رلض ٓؼظٔيح

 ٝطٜظْ ٛاٙ حُٜٔخرحص .٤ٗش ُٜخ درؿٚ ػخ٤ُٚ ٖٓ حلأ٤ٔٛش ك٢ ؿ٤ٔغ ٓطظ٣ٞخص حلإدحرسٖٓ حُيٌَ ًاُي حٕ حُٜٔخرحص حلإٗطخ

 رخُؼ هخص حُير ٤ش ر٤ٖ حلإدحر١ ٝأُٝجي حُٔرطزط رْٜ ًٔخ طي٤ر ا٠ُ هيرطٚ ػ٠ِ حضظريحّ 

 
    

                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بّٞخاّغ                         بسح         مَٞخ اىَٖ

 ٔاىَطي٘ث  
                                             
    

                           

 ٍششف اىخظ الاٗه        الاداسح اى٘عطٚ               اىؼيٞب    الاداسح                

 

 

 

 

 

 

ٓاخ حُٜٔاخرحص حُلٌر٣اش كظظمأٖ ٓويرطاٚ ف ألو٤ان حُظؼاخٕٝ ٓاغ زٓ ثاٚ ٝٓطائ٤ُٝشد اضخكش ا٠ُ طحُيٝحكغ ُظلر٣ي حلأد٠ٗ

٢ٛٝ أًؼر أ٤ٔٛش ك٠ ٓطظ٣ٞخص حلإدحرس حلأػ٠ِ اذ حُٔطِٞد طرط٤ط رؼ٤ي  دحُظ٘ظ٤ْ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُطظرحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ط ٞر

 في لا ٣ٌٕٞ ًاُي طٔخٓاخ ػ٘اي طره٤ظاٚحُٔيٟ ٝأكن طل٤ٌر ٝحضغف ٝرظؤَٓ ٛاٙ حُٜٔخرحص ٣طَٜ كْٜ ُٔخذح حلإدحر١ حُ٘خؿق ه

ُِٜٔااخرحص حُلٌر٣ااش ُااددحر١ ٞضااط٢ هااي لا ٣ٔظِااي أُواايرٙ حُٔ٘خضاازش ٓااٖ حُظ ااٞر ٝضااؼش حُظل٤ٌرحُٔطِٞرااخٕ كااخلإدحر١ حُ

 فحلأػ٠ِ

 

ػ٘ي حُ٘ظرس حلأ٠ُٝ ا٠ُ حلاطـخٙ حُا١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظراٙ حُوخثي كخٗٚ ٣ظمق إٔ ُٚ حُر٤خر لإ ٣ٌإٞ   اىشنو اىجٞبّٜ الإداسٛ

طـااخٙ حلإٗطااخ٢ٗ ٣ٜاظْ ر٘ااٞحك٢ حُؼ هااخص حلإٗطااخ٤ٗش كاا٢ حُؼٔااَ داذ ٣وااّٞ أٓاخ ذٝ حطـااخٙ اٗطااخ٢ٗ أٝ اٗظااخؿ٢ ف ٝحُوخثااي ذٝ حلا

          فنشٝٔ  

                  

                  

                  
    اّغبّٞخ       

          

 فْٞخ                                        
 

  اىَٖبساد اىقٞبدٝخ فٜ    

 فٔاىَخزي ٓلاداسا دٍغز٘ٝب  
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رخُظر٤ًس ػ٠ِ طٌخَٓ حُٔـٔٞػش ٝرخُ٘ظر ا٠ُ ًَ ػخَٓ ػ٠ِ إٔ ُٚ ٤ًخٗاٚ  حُٔطاظوَ ُٝاٚ دٝحكؼاٚ فأٓاخ حُوخثاي ذٝ حلاطـاخٙ 

طـاخٙ حلإٗظاخؿ٢ ُِ٘ظر٣اٚ حلإٗظخؿ٢ )ًٔخ ك٢ حُ٘ظر٣ش حلإدحر٣ش ( كخٗٚ ٣رًس ػ٠ِ حُٜٔاخّ ٝحلإٗظاخؽ ٝٗاٞع حُؼٔاَ ف ٌُاٖ حلا

أٜٗٔاخ لا  أ١حلإدحر٣ش  ٝأضِٞد حُؼ هخص حلإٗطخ٤ٗش ُِ٘ظر٣ٚ حٌُ ض٤ٌ٤ش حُـي٣يس ٤ُص رخُمرٝرس إٔ ٣ٌٞٗاخ ٓظؼخًطا٤ٖ د 

 ٖٓ ذُي كخٕ حلإدحر٤٣ٖ حلأكمَ ْٛ ٣ظٞحؿيحٕ ػ٠ِ ٜٗخ٣ظ٤ٖ ٓظؼخًطظ٤ٖ ُٔو٤خش  ٤ُ٘رلض حكيٛٔخ رخرطلخع حلأخر ف ريلا

اٗطخ٢ٗ ٝاٗظخؿ٢فٝػ٠ِ أضخش ٛاح حُٔزيأ ٝضغ )ر٤ِاي ٝٓاٞطٖ( ررٗاخٓؾ ُِظطا٣ٞر حلإدحر١ ٣ٌٔاٖ  أُٝجي حُا٣ٖ ُْٜ حطـخٙ

 ػ٠ِ حضخضٚ ٝصق طر٣وش حلإدحر١ ك٢ ػِٔش ًٔخ ٓٞضق ك٢ حُيٌَ حُز٤خ٢ٗ ف
          

 

               

              9                              9          9               

               

              8 

  

              7   

 

              6   

      

              5  

 

             4 

          

             3 

               

             2 

 

             1 

               

                        

               1       2      3      4       5      6      7       8       9  

 الإزَبً ثبلاّزبج

 

 

     ار رَثو اىْقبط :
 ػيّ طلو٤ن ًلخثٚ اٗظخؿ٤ش لإ حلإٗطخٕ ًطٍٞ ٝلا أرخ٢ُ د ٖٝٓ حُ ؼذ طلو٤ن ػ هش ٗخضـش( الإداسح اىَزخيفخ:1,1ع

 ٝض٤ِٔش ف

حُ٘خش ًطِؼش طٔخٓاخ ٣ؼِٔإٞ ًٌٔاخثٖ ٝٓطائ٤ُٝش حلإدحر١ ٛا٢ حُظرطا٤ط ٝحُظٞؿ٤اٚ ٝٓرحهزاٚ ػٔاَ ( اداسح اىَٖبً:1,9ع

 أُٝجي حلأد٠ٗ ٓ٘ٚف

 ػ هخص صيحهٚ ؿ٤يس ػ٠ِ كطخد حلإٗظخؽف( اداسح اىْبدٛ:9,1ع

 حٌَُ فرخطـخٙ حلإٗظخؽ ٌُٖٝ ٤ُص ا٠ُ حُٜ٘خ٣ش ٤ُؼط٢ حُزؼض ٤ُٝص  :( ٍْزصف اىطشٝق5,5ع

 حلإٗظخؽ ٖٓ خ ٍ طٌخَٓ حُٜٔخّ ٝحُٔظطِزخص حلإٗطخ٤ٗش ف( اداسح اىفشٝق:9,9ع

إ حلإدحر٣ا٤ٖ حلأكماَ ٛاْ حُاا٣ٖ ٣ياخر أُا٤ْٜ رخُ٘واخط حُظا٢ ٛا٢ رخطـاخٙ حلأػِا٠ ٝحُا٠ ؿٜاش ح٤ُطاخر ٓاٖ حُياٌَ حُز٤ااخ٢ٗف 

ف يرؿخص حلإٗطاخ٤ٗش ٝحلإٗظخؿ٤اٚغ حُا٣ٝوظرف ٛاح حُيٌَ حُز٤خ٢ٗ إٔ درؿش ًلاخذس حلإدحر١ ٣ٌٔاٖ حُل اٍٞ ػ٤ِٜاخ ٓاٖ ؿٔا

ٕزَبً ثب
لا
ا

ُ
غب

لإّ
 

1,9 1,1 

5,5 

9,9 9,1 

اىشنو اىجٞبّٜ     

 الاداسٛ   
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إ حُٜيف ٖٓ ررٗخٓؾ )ر٤ِي  فحلأضِٞد حلإدحر١ ٝراُي كخٕ حٗرلخض حُيرؿخص ػ٠ِ حُٔلٞر٣ٖ ٛٞ ٓئإر ػ٠ِ ضؼق

 فٗطخٕ ٝحلإٗظخؽ ٓؼخ ا٠ُ أه ٠ ٓيٟ( حُظ٢ طرًس ػ٠ِ حلاٛظٔخّ  رخلإ9د  9ٝٓٞطٖ( ٛٞ حُظٞصَ ا٠ُ كِطلش ) 
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 ػشش ثبىثخاى اىَسبضشح
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 اىفصو اىثبٍِ
 

                                                                         

 

 اىشقبثٔ                                                     
  

 

 طجٞؼخ ٗإَٞخ اىشقبثٔ
 

ه٤خش حلاٗـخزحص ٝٓوخرٗظٜخ راخُرطط  ٝحُو٤اخّ طظمٖٔ حُرهخرٚ ٢ٛ حُٞظ٤لٚ حُرحرؼٚ حُظ٢ طظْ رٜخ حُؼ٤ِٔٚ حلادحر٣ٚد ٝحُظ٢ 

 فًٔخ ٓٞضق ك٢ حُيٌَ رخُظ ل٤لخص حُمرٝر٣ٚ ػ٘ي كيٝع حلاٗلرحكخص ػٖ حُرطط

 

 

                    

 

                                 

                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ًارس  كل٢ ٓزاخرحس رٚ رخُظـا٣ٚ حُرحؿؼٚ ًٔخ ٓٞضق ك٢ حُيٌَفخههخرٚ حُٔظسحٓ٘ٚ ٝحُرٛٔخ حُرحٕ ٛ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ حُرهخرٚ  

حُلر٣ان ُرطاش حُٔزاخرحسف حُويّ ٓؼ  كخٕ ٤ٛؼش حُظير٣ذ طرحهذ رخضظٔرحر طلرًخص حُ ػز٤ٖ ك٢ حُطخكٚ ُظظخًاي ٓاٖ حطزاخع 

ظ٤ـاٚ حُٜ٘خث٤اٚد ح١ ٌٖ حُٜٔاْ ٛاٞ حُ٘حُٔطظريٓٚ ُِٞصٍٞ ح٠ُ حلاٛيحفف ُ حُٔظسحٓ٘ٚ ٝحُظ٢ طٜظْ رخُطرمرٚ خهٛاٙ ٢ٛ حُر

حّ حُرطخرٙ كا٢ حُٔزاخرحس؟ ػاْ ُظواّٞ ٤ٛجاش حُظاير٣ذ ر٘ياخطخص حكماَ حٝ رخُٞظاخثق حُمارٝر٣ٚ ُظلو٤ان َٛ طلون حُلٞز

 اِٝ ّسِ؟       

       الاداء( قٞبط)     

خططْب اُ                  اِٝ    

 ؟ّنُ٘         

       ٍقبسّٔ اٗ رقٌٞٞ(ع   

مٞف َٝنِ اىشخ٘ع     

 ؟اىٚ اىَغبس     

       رصسٞر(ع       

 اىشقبثٔ
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حُ٘ـخف ُِلر٣ن )حُؼ٤ِٔٚ حلادحر٣ٚ(ف ٝٛاٙ ٢ٛ حُرهخرٚ رخُظـا٣اٚ حُرحؿؼاٚف ٝرااُي كاخٕ حُظـا٣اٚ حُرحؿؼاٚ ُلر٣ان ًارس حُوايّ 

 حُٔزخرحس حٝ رخُـيٍٝ حُٔٞض٢ٔ ُِلٞز حٝ حُرطخرٙفطظٔؼَ ر٘ظ٤ـش 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ُااٖ ٣ٌاإٞ ٛ٘ااخى حٛاايحفد ٝلا حضااخش ُو٤ااخش  ٣ؼظزاار حُظرطاا٤ط حُٔظطِااذ حُااا١ ٣طاازن حُرهخرااٚد حذ راايٕٝ طرطاا٤ط كخٗااٚ

   فحلاٗـخزحصد ٝلا ٓؼ٤خر ُ دحذ

حلاٍٝ ٛٞ حكظٔخ٤ُش حُظزاخ٣ٖ را٤ٖ حٛايحف حلاكارحد ٝحُٔئضطاٚد ٝرخُ٘ظ٤ـاٚ خٕ ح٠ُ حُلخؿٚ ح٠ُ حُرهخرٚف ٣ئد٣ حٕ ٛ٘خى ضززخٕ

ظٌٕٞ حُ٘ياخطخص ػياٞحث٤ٚ ضاٝالا  ٛ٘خى كخؿٚ ح٠ُ حُرهخراٚ ُِظؤًاي ٓاٖ حٕ حلاكارحد ٣ؼِٔإٞ رخطلاخٙ حٛايحف حُظ٘ظا٤ْدكخٕ 

ف خ ٍ ٛااٙ ١ ٝضؼض ك٤ٚحُا ٛيحف ػٖ حُٞهضحٗـخز حلا ٝهضحُظؤخر ك٢ ػخ٤ٗخد حُرهخرٚ ضرٝر٣ٚ رطزذ  ٝؿ٤ر ٓ٘طوٚف

 ف حلادحذ حُلو٤و٢ ٝحُٔرؿٞد ر٤ٖ ؿ٤ر ٓظٞهؼٚ هي طئد١ ح٠ُ كـٞٙرٝكخ حُلظرٙ كخٕ ظ

كٔؼ  حذح ًخٗض خطاط حكاي حُٔرإاي٣ٖ حُاسرحػ٤٤ٖ  حُرهخرٚ طظطِذ حُو٤خشف ُٝزؼض حُؼ٤ِٔخص كخٕ حُو٤خش حُره٢ٔ ٌٓٔ٘خف

كاخٕ حلاٗلارحف ٣ٌٔاٖ ه٤خضاٚ رطاُٜٞٚف ٌُاٖ ٓاٖ حُ اؼٞرٚ ٔخ٤ٗاٚ ٜٓ٘اخ ا ػكخٕ ٗل٣مخك٤ٚد  ػيرس كوٍٞ حطظمٖٔ حهخٓش 

حٕ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ طارم طو٤ا٤ْ حُزارحٓؾ حلارإاخد٣ٚ  ٤ًٔخ ًلخذس طخػ٤ر ررٗخٓـٚ ػ٠ِ حُٔ٘ظـ٤ٖف و٤خشحُ حًؼررؼض حُيت

لادٝحص ٝطياأَ ٛاااٙ ح طظماأٖ حدٝحص ططااظريّ ُظلي٣ااي ٓااخ حذح ًخٗااض حلاٛاايحف هااي طااْ حٗـخزٛااخ ٝدرؿااش ذُااي حلاٗـااخزف

                                                                                                                                                                                                 

 

 

   

           سقبثٔ ثبىزغزٝٔ اىشاخؼٔ                                                                                                                                                                                                                               
                                                                                            

 

 

 

                                                                                                                             

 

 

 

 

 

 

 

             

 سقبثٔ ٍزضأٍْ                                                                                                                

                                                                                                              

,         رخطٞظ     

 رْظٌٞ      

 

 رطجٞق    

 ,رؤثٞشاىخطٔ

 

ٍقبسّخ الاداء      

 ثبىَؼبٝٞش   

 

  ٕو ٝزٌ 

 رسقٞق    

 الإذاف؟

 

 اىٖذف         

 اىْٖبئٜ     

 

 اخشاء           

 اىزصسٞسبد  

 

 ٍقبسّخ  الاّدبصاد

 ثبىخطظ       

 

رسغِٞ اىؼَيٞٔ   

 الاداسٝٔ    

 

ٕو ٕٜ    

 ٍزطبثقٔ؟

 

 اىْٖبٝٔ       

 ػَيٞخ اىشقبثٔ

 

                        لا                                                                                   

 ّؼٌ 

 ّؼٌ 

 لا  
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ص حُير اا٤ٚ ٝحُٔوااخر ص حُـٔخػ٤ااٚ ٝدرحضااخص حُلخُااٚ ٝػ٤ِٔااخص حُٔ كظااٚ حُٔ٘ظٔااٚ حلاضااظز٤خٗخص ٝؿاايحٍٝ حُٔوااخر 

كاخٕ ػِا٠ حلادحر١ حٕ ٣واّٞ رظل٤ِاَ  ظا٢ ضظطاظريّٗظخثؾ حلا٣مخكخص حُلو٤ِٚف ٝػ٘ي حخظ٤اخر حدحس حُظو٤ا٤ْ حُحص 745ٝر٤خٕ

ٝحلاػظزاخر حلاًؼار ح٤ٔٛاٚ ٛاٞ حُظؤًاي ٓاٖ حٕ  هٚ ٝحُؼخرظٚ حُٔطِٞرٚفحُٔؼِٞٓخص حُ خدَ ٜٓ٘خ ُظلي٣ي ٓخ حذح ًخٗض ضظٞكرً

 ُيرؿش طلون حلاٛيحف ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼٚفحدحس حُظو٤٤ْ ط٤ٜؤ ه٤خضخ ٓ٘خضزخ 

 

 ػ ع خطٞحص رث٤ط٤ٚ :طظمٖٔ ػ٤ِٔش حُرهخرٚ    .ػَيٞخ اىشقبثٔ
      ف ه٤خش حلادحذف1     

 ف ٓوخرٗش حلادحذ رخُٔؼخ٤٣رف2     

 فل٤قؿرحذ حُظ ف ح3     
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 ػير رحرؼشحُحُٔلخضرس 
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ه٤ااخش حلادحذ  ظاا٤ْ حًؼرًلااخذٙ ٝكخػ٤ِااٚد كااخٕ ػ٤ِااٚحٕ ٣لاايد حلادحر١ ٓااخ ٣ـااذ حُو٤ااخّ رااٚ ُـؼااَ حُظ٘ هزااَقٞةةبط الاداء.  

 ططاظريّ ُظواي٣رحلادحذفحُظا٢ ح٣ـاخد رؼاض ٝكايحص حُو٤اخش  ه٤اخشد ٣ـاذ ػ٤ِاٚ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُلخ٢ُف ٌُٖ هزاَ حؿارحذ ٌٛااح

حٕ ٣ـاي كاخٕ ػ٤ِاٚ حٝلا  دٓاؼ  ُلظرٙ ز٤٘ٓٚ ٓلايدٙ حُٔرإي٣ٖ حُسرحػ٤٤ٖ ٖػيد ٓ كخلادحر١ حُا١ ٣رؿذ ك٢ ه٤خش حدحذ

ع حُاا٣ٖ ٝػايد حُاسرح ًاَ ٓرإاي ٓظَ ػايد حلا٣ماخكخص حُ٘خؿلاٚ حُظا٢ ٗلااٛخحُو٤خش حُظ٢ طٔؼَ حدحذ حُٔرإي٣ٖ  ٝكيحص

ػايد ًاَ حٕ ٣ليد  ف رؼي طلي٣ي ٝكيحص حُو٤خش ٛاٙد كخٕ ػ٠ِ حلادحر١  فففففف ْٜٓ٘ ًَ طزوٞح حُظو٤٘خص حُظ٢ حٝص٠ رٜخ

ٝػيد حُٞكيحص حُظ٢ ط٘طزن ػ٠ِ  ظلي٣ي ً  ٖٓ ٝكيحص حُو٤خشُؼ٤ِٔش ٛاٙ حُٖٓ ٛاٙ حُٞكيحص حُٔ٘ـسٙ ٖٓ ًَ ٓرإيف 

   ًَ ٓرإي ط٤ٜؤ ُ دحر١ ٓو٤خضخ لادحذ حُٔرإي٣ٖف

 

٢ٛ ٓوخرٗاش حُو٤اخش رٚ ٚ ُِرهخد كخٕ خطٞطْٜ حُ كوكخٍ ه٤خّ حلادحر٤٣ٖ رو٤خش حلادحذ حُظ٘ظ٢ٔ٤ٍقبسّخ الاداء ثبىَؼبٝٞش. 

طو٤٤ْ حلادحذ ٣ٌٖٔ ٛٞ ٓطظٟٞ حُ٘يخط حُٔطِٞد حُا١ ٣طظريّ ً٘ٔٞذؽ ُظو٤٤ْ حلادحذ حُظ٘ظ٢ٔ٤ف  اىَؼٞبسرزؼض حُٔؼخ٤٣رف 

حٕ ٣ٌٕٞ ُِظ٘ظ٤ْ ًٌَ حٝ ُزؼض حلاكرحد حُؼاخ٤ِٖٓ ك٤اٚف رخلاضاخشد كاخٕ حُٔؼاخ٤٣ر٢ٛ حُٔئإارحص حُظا٢ طلايد ٓاخ حذح ًاخٕ 

  ٝ ؿ٤ر ٓ٘خضذفحلادحذ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓ٘خضزخ ح

 

حُلو٤و٢ ٝٓوخرٗظٚ رٔؼخ٤٣ر حلادحذد كخٕ حُرطٞٙ حُ كوٚ ُؼ٤ِٔش حُرهخراٚ ٛا٢ حؿارحذ رؼي ه٤خش حلادحذ اىزصسٞر.   اخشاء 

حُا٠ ٓطاظٟٞ ٓؼاخ٤٣ر  خلادحذ حُظ٘ظ٤ٔا٢حلارطواخذ راٛٞ ٗيخط حدحر١ ؿخ٣ظٚ  اىزصسٞر اخشاءحُظ ل٤ق حذح ًخٕ ضرٝر٣خف 

ٓاغ ذُاي كاخٕ ػِا٠  فحُظا٢ طؼ٤ان حدحذ حُظ٘ظا٤ْحلاخطاخذ  ظ ال٤ق ٣رًاس ػِا٠ ط كا٢حُحؿرحذ  كخٕ دحلادحذف رؼزخرٙ حخرٟ

ريااٌَ ٓ٘خضااذ ٝحٕ ٝضااؼٜخ حٕ حُٔؼااخ٤٣ر حُظاا٢ ٣طااظريٓٞٛخ هااي طااْ حٕ ٣ظخًاايٝح ٓااٖ هزااَ حؿاارحذ ح١ ط اال٤ق  حلادحر٣اا٤ٖ

  صخدهٚ ٝػخرظٚف ٢ٛ ٓوخ٤٣طْٜ ُ دحذ حُظ٘ظ٢ٔ٤

 

 ٍزطيجبد اىشقبثٔ. 

 
ُؼاخٓ ص  حُٔ٘خضاذ خرٚك٘ظخّ حُرهف رٚ ٠ طز٤ؼش حُ٘يخط ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرٚ ذحص حُؼ هٚحُرهخرٚ ٣ـذ حٕ ططظ٘ي ػِ ف1

حُٔ٘خضااذ ُؼااخ٢ِٓ حُ٘ياار ٝػااٖ ذُااي حُٔ٘خضااذ ُٔيرضاا٢ حُؼِااّٞ  ػااٖ ذُااي ٝٓـخُااٚ حلاهظ ااخد حُٔ٘سُاا٢ ٣رظِااق رطز٤ؼظااٚ

   حُسرحػ٤ٚف

هاَ ٛخ ٢ٛ حُلخُٚ حُٔؼخ٤ُٚد ٌُٖٝ ػِا٠ حلارحكخص هزَ ظٜٞرلًظيخف حلاٗهخحُرهخرٚ ٣ـذ حٕ طظْ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خضذف ف 2

 ك٢ حُٞهض حُا١ لا ٣سحٍ ٖٓ حٌُٖٔٔ ػ ؿٜخف

هي ٣ٌٕٞ ُٜخ ح٤ٔٛٚ ًز٤رٙد ر٤٘ٔخ حخرٟ ُٜخ كخٗلرحكخص ك٢ ٗٞحك٢ ٓؼ٤٘ٚ  ف حُرهخرٚ ٣ـذ حٕ طرًس ػ٠ِ حُ٘وخط حُٜٔٔٚف3

  ح٤ٔٛٚ ه٤ِِٚف 

ٕ ٖٓ حُٔرؿٞد حُظؼز٤ارػٖ حُرهخراٚ ر ا٤ؾ ٤ًٔاٚد حذ كل٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُلخلاص كخف حُرهخرٚ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٓٞضٞػ٤ٚف 4

كـ٘ي حضظريحّ ٓؼخ٤٣ر ٝٓوخ٤٣ص ٓٞضاٞػ٤ٚ ٝحُظا٢ طاْ حلاطلاخم ػ٤ِٜاخ  ٚف٣طظـ٤زٕٞ حكمَ ُِٔؼخ٤٣ر حُٔٞضٞػ٤ حٕ حُ٘خش

  ٣طظط٤غ ٓيخٛيس حلاٗلرحكخص رٞضٞفف ٓطزوخ كخٕ حُير 

ططظريّ حُ ٤ؾ حُر٣خض٤ٚد ٝحُظل٤ِ ص ي حُظ٢ حُرهخرٚ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٓلٜٞٓٚف كزؼض حضخ٤ُذ حُرهخرٚد خ ٞصخ طِف 5

طٌاار٣ص  حلادحر١ ٝٓااخ حذح حضااظطخع ٓلٜٞٓااٚ ُاا دحر١ حُااا١ ٣ـااذ حٕ ٣طااظريٜٓخف٤ِ٤ٚد ٝحلاك ااخث٤خصد ٛاا٢ ؿ٤رحُظل اا

٣لياِٞح كا٢ ح٣ اخٍ ؿ٤ايف  ٝحُؼي٣اي ٓاٖ حُرزارحذ رظِاي حلاضاخ٤ُذ ٣زوا٠ ؿ٤ر هخراٚحُرٗظخّ كخٕ حلاضخ٤ُذ ٛاٙ  ْظؼِحُٞهض ُ

  حُرهخر٤ٚ ح٠ُ حلادحر٤٣ٖ حُا٣ٖ ٣ـذ حٕ ٣طظريٜٓٞٗخف ٓؼ٠٘ ر٤خٗخطْٜ 

كخضِٞد حُرهخراٚ حُاا١ ٣ٌياق حلاٗلرحكاخص ػاٖ حُرطاط ضاٞف ف حُرهخرٚ ٣ـذ حٕ طي٤ر ح٠ُ حلاؿرحذحص حُظ ل٤ل٤ٚف 6

ق ح٣اااٖ طظٜااار طر٣واااش حكااارحذ حُظ ااال٤قف ٝحلاضاااِٞد حُٔ٘خضاااذ ٣ـاااذ حٕ ٣ٌيااا٣ٌااإٞ ًِؼزاااٚ ٓطااا٤ِٚ حذح ُاااْ ٣ٞضاااق 

 ٍٝ ػٜ٘خد ٝٓخ ٣ـذ حُو٤خّ رٚ حزحثٜخف حلاٗلرحكخصد ٖٝٓ حُٔطئ
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 حُرخٓطش ػيرحُٔلخضرس 
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 اىسبخبد اىفغٞ٘ى٘خٞخ                                       1     

 زبخبد الاٍِ ٗاىضَبُ                           2        

 زبخبد الاّزَبء ٗاىْشبط الاخزَبػٜ             3      

 اىَنبّخٗ  اىزقذٝشبد زبخ        4      

 رسقٞق اىزاد بدزبخ  5

 رغيغو اىسبخبد

 اخزٞبس اىجذٝو الافضو ىي٘ص٘ه اىٚ الإذاف   

 رط٘ٝش اىخطظ اىَغزْذٓ ػيٚ اىجذٝو اىَْبعت  

 رطجٞق اىخطظ                    

  1خط٘ٓ 

  3خط٘ٓ 

       4خط٘ٓ 

  5خط٘ٓ 

 6خط٘ٓ 

 خط٘اد ػَيٞخ

 اىزخطٞظ   

 إذاف اىَئعغٔ صٞبغخ          
 

        رسذٝذ اىجذائو ىي٘ص٘ه اىٚ الإذاف   
 

 ٗضغ اىفشضٞبد اىزٜ ٝغزْذ ػيٖٞب مو ثذٝو   
 

  2خط٘ٓ 

 

مبعبط ىيزْظٌٞ ظ ىزخطٞا

 ٗاىزؤثٞش ٗاىَشاقجخ
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حخظ٤خر حُزي٣َ 

 حلاكمَ

طلي٣ي حُلٍِٞ 

 حُزي٣ِش

حُظو٤٤ْ ٖٓ خ ٍ 

 حُظـا٣ش حُرحؿؼش

 َّ٘رج ػَيٞخ ارخبر

 اىقشاس

ططز٤ن حُزي٣َ 

 حُٔرظخر

 طلي٣ي حُٔيٌِش
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 اىؼ٘اٍو            

 اىذفؼٞٔ            

 

                                                                                               

 

 اىؼ٘اٍو                                                                                             
                                 اىجٞئٞٔ                                                                                          

                                                                                                                                                                                     
                             اىؼلاقٔ ثبىضٍلاء                                                                                       

                                                                                                                     
                          اىؼلاقٔ ثبلادّٚ                                                                                                                

                   اىَنبّٔ                                                                                                                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

1 

ٓرحؿؼش حُرطط 

 ٝحلأٛيحف

2 

طلي٣ي حُٜٔخّ 

 حُرث٤ط٤ش

4 

طر ٤  حُٔٞحرد 

ٝحُظٞؿ٤ٜخص ُِٜٔخّ 

 حُلرػ٤ش

5 

طو٤٤ْ ٗظخثؾ ططز٤ن 

ضظرحط٤ـ٤ش 

 حُظ٘ظ٤ْ

3 

طوط٤ْ حُٜٔخّ 

حُرث٤ط٤ش ح٠ُ 

 ٜٓخّ كرػ٤ش

رغزٝخ
 

 ساخؼخ

 خاىخَغ اىخط٘اد

 اىشئٞغٞٔ ىؼَيٞخ اىزْظٌٞ

 

 الاششاف     

      

                    

 اىدٖ٘د رقذٝش           

    

ح

ُ

ٓ

ض

إ

ٝ

ُ

٣

ٙ 

 اىشارت

 طشٗف اىؼَو

 الاّدبص                        

         

        اىؼَو طجٞؼخ           

  

 اىَغئٗىٞٔ          

 اىزشقٞٔ     

 الاداسٓ عٞبعخ     

ّظشٝخ    

 ٕٞشصثٞشك
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       : حط خٍ رخطـخ٤ٖٛ ر٤ٖ                                                                                                         2َ : حط خٍ رخطـخٙ ٝحكي                                             إ1ٌإٌَ                

 رحدحلإدحر١ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ًَ ػ٠ِ حٗل                                                                                             

                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حط خٍ رؼ ع  : 3 َإٌ            

: 4إٌَ  حطـخٛخص ٣طٔق                                       

ُِؼخ٤ِٖٓ ُ ط خٍ حكيْٛ رؤخر                                                                 حط خٍ رؼ ع حطـخٛخص                            

 ٣طٔق ُِؼخ٤ِٖٓ ُ ط خٍ ريٌَ طخّ

                        

              

                                                          
              

         ٔاّغبّٞ                                                          
                                    مَٞخ اىَٖبسح                           

 ٍخشخبد           

-رقذٝش -ضَبُ -اخ٘س      

 رشقٞٔ  -ٍزؼٔ -رط٘س   -ٍغئٗىٞٔ

 ٍذخلاد           

-ٍؼبسف -ٗقذ -خٖ٘د   

 اىزضاً -ٍصذاقٞٔ -ٍٖبساد

 ّظشٝخ اىَغبٗاح

 اداسٛ

 ػبٍو

 ػبٍو ػبٍو

 بٍوػ

 ػبٍو ػبٍو ػبٍو ػبٍو

 اداسٛ

 اداسٛ

ػبٍو ػبٍو ػبٍو

  

 ػبٍو

 اداسٛ

 ػبٍو ػبٍو ػبٍو ػبٍو

               ػَيٞخ َّبرج

 الارصبه  

 فْٞخ                                                  
 

     فنشٝٔ          

                      

                      

                      

              اّغبّٞخ
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 اىَطي٘ثخ       

 

                                      
 ٍششف اىخظ الاٗه         اى٘عطٚ     الاداسح                       الاداسح اىؼيٞب                       

 

 

 

 

 
                                                             

 
              9          

     

               

             8 
               

             7 
  

6             

  6 
               

             5 
               

               

             4 
          

             3 
               

              

             2 
              

               

            1         

               1       2      3      4       5      6      7       8       9  

 الإزَبً ثبلاّزبج

 

 

 
 

 

ُ
غب

لإّ
ٕزَبً ثب

لا
ا

 

1,9 1,1 

5,5 

9,9 9,1 

اىشنو اىجٞبّٜ     

 الاداسٛ   

   اىَٖبساد اىقٞبدٝخ فٜ

                   ٍغز٘ٝبد الاداسح 

 فٔاىَخزي     
 

ٕو ٕٜ    

 ٍزطبثقٔ؟ 
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 سقبثٔ ثبىزغزٝٔ اىشاخؼٔ                                                                                                                                       

 

 ّؼٌ                                                                                                        

 

 

 

 

 

 ٌّؼ                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                         

 سقبثٔ ٍزضأٍْ                                                                                                               

 لا                                                                                                         
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

   ٕو ٝزٌ         

رسقٞق      

 الإذاف؟ 

,         رخطٞظ     

 رْظٌٞ      
  اىٖذف         

 اىْٖبئٜ    

ٍقبسّخ الاداء      

 ثبىَؼبٝٞش   

,                    اىخطٔرطجٞق  

 رؤثٞش       

 ٍقبسّخ  الاّدبصاد

 ثبىخطظ       

 اخشاء           

 اىزصسٞسبد  

 اىْٖبٝٔ 

 ػَيٞخ اىشقبثٔ

رسغِٞ اىؼَيٞٔ   

 الاداسٝٔ    


