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 تؼشٚف انتذسٚت 

٣ؼي حُظي٣ٍذ حٓخّ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ًُٝي ٫ٕ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٢ٛ حُؼَٜ٘ حَُث٢ٔ٤ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش , ٌُٜٝح كخٕ 

٣ؼي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طْٜٔ ريٍٝ ًز٤َ ك٢ ٣ُخىس حٌُلخءس ح٫ٗظخؿ٤ش ُٝٞ طظزؼ٘خ ٓلّٜٞ حُظي٣ٍذ ح١ٌُ  ٝطؤ٤ِٜٛخطي٣ٍزٜخ 

ٗـي طؼ٣َلخص ٓظؼيىس ٝٓظ٘ٞػش . كٜٔ٘خ ٓخ٣ًَِ ػ٠ِ ؿخٗذ ٓؼ٤ٖ ٖٓ  كبٗ٘خٍٝى ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حٌُظذ ٝحُٔئُلخص 

حُظي٣ٍذ ٛٞ ٗٞع ٖٓ حُوزَحص حُظ٢ حٕ   Hamblin(  1973ؿٞحٗذ حُظي٣ٍذ ٜٝٓ٘خ ٓخ٣ٌٕٞ حًؼَ ٤ُٞٔٗش ٣ًٌَٝ )

٣ٌٖٔ ػٖ ٣َ١وٜخ حٍُٞٛٞ ح٠ُ طؼ٤ِْ ٣ئى١ ُِظل٤ٖٔ ك٢ حؿَحء حُؼَٔ حُلخ٢ُ حٝ حُٔٔظوز٢ِ ٣ٝظْٔ ٌٛح حُظؼ٣َق 

  .رخٍُ٘ٔٞ

ًٔخ ٣ؼَف حُظي٣ٍذ رخٗٚ ) حُ٘٘خ١ حُلؼخٍ ح١ٌُ ٣ْٜٔ ك٢ ٣ُخىس ٜٓخٍس ح٫كَحى ك٢ حىحء حػٔخُْٜ ُظ٘ل٤ٌ هط٢ ٝرَحٓؾ 

ش ٝحُٔٔظوز٤ِش ػ٠ِ حْٓ ػ٤ِٔش ٝػ٤ِٔش رٜيف ٍكغ ًلخءس حُٔ٘ظٔش ٝكخػ٤ِظٜخ ٣ًَِٝ حُظؼ٣َق ػ٠ِ حُؼَٔ حُلخ٤ُ

  .٣ُخىس ٜٓخٍحص حُٔظيٍر٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ ُْٝ ٣َ٘ ح٠ُ ؿخٗذ حُٔؼخٍف ٝح٫طـخٛخص

حُٔؼخٍف  (  حٕ حُظي٣ٍذ  " ٛٞ ػ٤ِٔش ٣ظْ رٔوظ٠خٛخ حًٔخد حُؼخ٤ِٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ ٣ٝ1990ًٌَ حُٔخَٓحث٢ ٝػيٗخٕ ) 

ٝحُٜٔخٍحص ٝح٫طـخٛخص ح٣ٍَٝ٠ُش ح٣٫ـخر٤ش حُظ٢ طل٤ي ك٢ ٍكغ ًلخءطْٜ ٝح٣ٜخُْٜ ح٠ُ حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ٣ٌٕٞٗٞ ػ٘يٙ 

رخٌَُ٘ ح٫ٓؼَ ٝٛٞ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ٌٖٔ طلو٤ن  هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحٍى حُٔظخكش

  .ىحء ٜٓخْٜٓ ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن ح٫ٛيحف حَُٔطزطش رظِي حُٜٔخّح٫ٛيحف حَُٔٓٞٓش َُكغ هيٍس ح٫كَحى ػ٠ِ ح

ٗو٬ ػٖ حُٔخَٓحث٢ ٝػيٗخٕ  Sanders,et.al( 1960حٍُِحػ٢ كوي ػَكٚ )حٓخ طؼ٣َق حُظي٣ٍذ ح٫ٍٗخى١ 

حٍُِحػ٢ ٬ٓثٔخ ُِويٓش ح٫ٍٗخى٣ش ,  رخ٩ٍٗخى( رخٗٚ حُظؼ٤ِْ ٝحُظـخٍد حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ط٢َٓ ح٠ُ ؿؼَ حُؼخَٓ 1990)

 .٨ُكَحىي ٣ظٌٖٔ ٖٓ ح٣٫لخء رٔظطِزخص حُؼَٔ ح٫ٍٗخى١ ًٝٔخ ٣ظليى ٝكوخ ُِلخؿخص حُو٤خى٣ش حُٔظـ٤َس ٝرٌُ

حُظي٣ٍذ ح٫ٍٗخى١ رٌَ٘ ػخّ ا٠ُ طـ٤٤َ ِٓٞى ح٫كَحى ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٣ٔظويٕٓٞ ١َهخ ٝحٓخ٤ُذ ٓوظِلش ٌُُي ٣ٜيف 

حٛيحف  ٖٓٝ .ًخٗٞح ٣ظزؼٞٗٚ هزَ حُظي٣ٍذك٢ أىحء حػٔخُْٜ ح١ ؿؼِْٜ ٣ٌِٔٞٗٚ رٌَ٘ ٣وظِق رؼي حُظي٣ٍذ ػٔخ 

 ٢ٛ  حُظي٣ٍذ ح٫ٍٗخى١

 ٣يٙ رخُٔؼِٞٓخص حُـي٣يس أٝ طؼي٣َط٤ٔ٘ش حُلَى ٝحكيحع حُظـ٤َحص حَُٔؿٞرش ك٢ ًِٓٞٚ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طِٝ -1

 .ُي٣ٚ هخثٔش ٓؼِٞٓخص هخ١جش 

ػ٤ش ٤ًٔٝش ح٫ٗظخؽ ٝحٕ ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ػٖ ٣َ١ن حٍطلخع ٓٔظٟٞ حُٜٔخٍس ح١ٌُ ٣٘ظؾ ػخىس طلٖٔ ك٢ ٗٞ  -2

 .حُطز٤ؼش حُل٤٘ش حُٔظِح٣يس ٧ػٔخٍ ح٤ُّٞ طظطِذ طي٣ٍزخ ٗظخ٤ٓخ ٣لون حُلي حُٔطِٞد ٩ٗـخُ ح٫ػٔخٍ

ٍكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ك٤غ حٕ ٗؼٍٞ حُلَى رخٗزخع كخؿخطٚ ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ ٤ٓئى١ ا٠ُ ٣ُخىس كٔخٓٚ ٧ىحء   -3

 . ػشحُـٔخ  ا٠ُ رخ٫ٗظٔخء  ٗؼٍٞٙ  ٣ُٝخىس   حُؼَٔ

طو٤َِ ٗطخم ح٫َٗحف ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ح٫كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـٔٞػش ٓؼ٤٘ش ه٢ِ٤ِ حٌُلخءس ك٤ٌٕٞ ٛ٘خى ٓـخٍ ٝحٓغ   -4

ُليٝع ح٧هطخء ٝحُظٌِئ ك٢ اٗـخُ حُؼَٔ ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ ٝؿٞى ػيى حًزَ ٖٓ حُٔٔظَٗي٣ٖ ر٤٘ٔخ ك٢ كخُش طي٣ٍذ 

رخُيٍؿش ح٫ك٠َ ٖٓ حُلخُش ح٠ُٝ٫ ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٍٝكغ ًلخءطْٜ كبٕ ًَ ْٜٓ٘ ٤ٓئى١ ػِٔٚ حُٔطِٞد 

 .ح٫َٗحف ٍَٟٝس 

 حٕ حُظي٣ٍذ حُٔ٘خٓذ ٤ٓئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ حٓظؼٔخٍ حُٔؼيحص ٣ٝوَِ ٖٓ ٗوٚ ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حىحثْٜ ٓٔخ ٣وَِ  -5
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 . حكظٔخٍ حُلٞحىع حُ٘خطـش ػٖ هِش حُٜٔخٍس حُظ٢ ٣زي٣ٜخ حُؼخِٕٓٞ حُـ٤َ ٓيٍر٤ٖ ٖٓ

ٝحَُٔٝٗٚ حُٔئٓٔخط٤ش ٣ؼ٢٘ هيٍس حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ طؼ٣ِِ كؼخ٤ُظٚ كظ٠ ك٢ كخُٚ ؿ٤خد حُو٤خىحص حُؼ٤ِخ ٣ُخىس حُؼزخص  -6

ًُٝي ُٞؿٞى ح٫كظ٤خ٢١ حُٔيٍد حُٔظٞحكَ ؿَحء ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ حُٔ٘خٓزش ٝحَُٔٝٗٚ طؼ٢٘ هيٍس حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ حُظٞحُٕ 

٣َٖ ٣َٜٔ طل٣َٞ ٜٓخْٜٓ ا٠ُ ٜٓخّ ٝأػٔخٍ ٓغ حُٔظـ٤َحص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طل٢٤ رؼَٔ ٓـٔٞػش حكَحى ٓخٛ

 .ك٤ٜخ كخؿش ُِؼخ٤ِٖٓ

   

 انتؼهٛى ٔانتذسٚت

ّ ك٢ حُٔيحٍّ ٝحُـخٓؼخص ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ, ك٤غ ٣ظْ ٗوَ حُٔؼَكش كٍٞ كوخثن  ٍّ ف حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ أّٗٚ ٓخ ٣يُ َّ ٣ؼ

٠ كَ ح٬ٌُ٘ٔص, ٖٝٓ ٗخك٤ش ح٧ٍٓٞ ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝح٧كيحع ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ُِط٬د, ٤ُُٔ٘ق حُط٬د ٜٗخ٣شً حُويٍس ػِ

أهَٟ كبٕ حُظي٣ٍذ ٛٞ حُو٤خّ رٔٔخٍٓش ٜٓٔش ٓؼ٤٘ش ٝحُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ كظ٠ ٣ظْ اطوخٜٗخ, ًٔخ ٣ظؼِن حُظي٣ٍذ رخُـٞحٗذ 

حُؼ٤ِٔش ُِٜٔٔش أٝ حُٞظ٤لش, ٖٝٓ حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ حُظي٣ٍذ ٫ ٣وَ أ٤ٔٛش ػٖ حُظؼ٤ِْ كزيٝٗٚ ٣ٌٕٞ حُظؼ٤ِْ ٗخهٜخً 

 .ش حُظؼ٤ٌُِْٝ٘ٚ ٣ؤط٢ رؼي َٓكِ

ٝحٕ ٖٓ حْٛ حُٔظطِزخص ُؼ٤ِٔظ٢ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ ٢ٛ  ٣ظطِذ حُظي٣ٍذ حُظٞؿ٤ٚ ٝطوي٣ْ ح٫ٓظ٘خٍحص أػ٘خء ح٧ىحء 

ٝحُٔٔخٍٓش ٝحُٔلخُٝش, ٣ٝطِن ػ٤ِٚ ٜٓطِق "حُظؼ٤ِْ حُؼ٢ِٔ" ًٔخ إٔ حُظي٣ٍذ ٣ظطِذ هزَس ك٢ ح٩ٍٗخى ٝاطوخٕ 

ٗخك٤ش أهَٟ كبٕ حُظؼ٤ِْ ٣ظطِذ ط٘خٍى حُٔؼَكش ٝحُٔؼِٞٓش ٝٗؤِٜخ حُٜٔخٍحص ريهش؛ ك٢ ًَ ٓخ ٣وُخٍ ٣ٝؼَُٝ, ٖٝٓ 

 رٌَ٘ ػ٢ِٔ ٓظوٖ ٨ُكَحى ٤ُلِٜٞح ػ٠ِ حُٔؼَكش حُؼخٓش ُِو٤خّ رٜٔٔش ٓؼ٤٘ش رٜٔخٍس ٝاطوخٕ.

 أخّ الاختلاف ثٍٛ انتذسٚت ٔانتؼهٛى 

 انتؼهٛى انتذسٚت

٣طِن ُلع حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُيٍحٓش حُٔظوٜٜش حُظ٢ ٣ظِوخٛخ حُلَى  -1

 ك٢ حَُٔحًِ حٝ حُٔؼخٛي حُظي٣ٍز٤ش 

٣طِن ُلع حُظؼ٤ِْ ػخىس ػ٠ِ حُيٍحٓش حُظ٢ ٣ظِوخٛخ حُلَى ك٢  -1

 ىٍٝ حُؼِْ ًخُٔيحٍّ ٝحُـخٓؼخص 

طؼَف ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ رخٜٗخ طؼ٤ِْ حُٔؼَكش ٝطؼ٤ِْ ح٫ٓخ٤ُذ  -2

َٔ ًُٝي ٫كيحع طـ٤٤َحص ك٢ ِٓٞى ٝػخىحص حُٔظطٍٞس ٫ىحء حُؼ

ٝٓؼَكش ٜٝٓخٍحص ٝهيٍحص ح٫كَحى ح٬ُُٓش ك٢ حىحء ػِْٜٔ ٖٓ 

 حؿَ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حٛيحكْٜ ٝحٛيحف حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُٔٞحء 

طؼَف ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ رخٜٗخ ػ٤ِٔش ط٣ِٝي ح٫كَحى رل٤ِٜش  -2

 ـخٍ ٓؼ٤ٖ ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُؼِْ ٝحُٔؼَكش ك٢ ح١خٍ ٝٓ

٣ذ ح٠ُ ٣ُخىس ًلخءس ح٫كَحى ٝهيٍحطْٜ ٜٝٓخٍحطْٜ ٣ٜيف حُظيٍ -3

ػ٠ِ حىحء ٜٓخْٜٓ رٌحطٜخ ٓؼِٔخ ٣ٜيف ح٠ُ طـ٤٤َ ًِْٜٓٞ  

ٝحطـخٛخطْٜ ح٠ُ ح٫ك٠َ , ٝٛٞ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ طٌٖٔ حُلَى ٖٓ 

ٓٔخٍٓش ػَٔ رٌحطٚ ٝحٓظـ٬ٍ ك٤ِٜش حُظؼ٤ِْ ٖٓ حؿَ حؿَحٝ 

 حُل٤خس حُؼ٤ِٔش  

         حػيحى ح٫كَحى ك٣ٌَخ ٝػو٤ِخ , ٓؼِٔخ ٣ٜظْ رخُٔؼخٍف          -3 

 ٤ًِٓٞش ُظخ٤َٛ ح٫كَحى ُِيهٍٞ ك٢ حُل٤خس حُؼ٤ِٔش  

                  

٣ٜظْ  حُظي٣ٍذ رخُلَى ٣ًَِٝ ػ٠ِ حُ٘و٤ٜش ٝطًَِ حُؼ٤ِٔش  -4

   .حُظي٣ٍز٤ش ػ٠ِ حُلَى ٗلٔٚ ٤ُْٝ ػ٠ِ ٟٓٞٞع حُظي٣ٍذ 

 

 ٣ٜظْ حُظؼ٤ِْ حٓخٓخ رخُٔؼخٍف , ٣ًَِٝ ػ٠ِ ٟٓٞٞع حُظؼ٤ِْ  -4
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 اًْٛخ انتذسٚت 

طزَُ ح٤ٔٛش حُظي٣ٍذ رخػظزخٍٙ حٓخّ ًَ طؼِْ ٝطط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش ُِؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٖٝٓ ػْ طويّ حُٔـظٔغ , ٝحٛزق 

حُظي٣ٍذ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٣ٌَ٘ ٍَٟٝس ٫ُٓش حًؼَ حُلخكخ ٝحٗي هطٍٞس ك٢ ػَٜ طظطٍٞ ك٤ٚ حُل٤خس 

حُٜ٘خػ٢ , ٌٌٝٛح ٟٝؼض ٌٛٙ ٝطليع ك٤ٚ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ًظ٘خكخص ٝحُظويّ حٍُِحػ٢ ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ططٍٞح ٣َٓؼخ 

حُظـ٤٤َحص ح٣َُٔؼش ح٫ٗٔخٕ حُٔؼخَٛ حٓخّ ٜٓخّ ٝكخؿخص ؿي٣يس ٫ري ٖٓ حٗزخػٜخ ُٔٔخ٣َس َٓػش حُظـ٤٤َ حُؼ٢ِٔ 

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣ٝٔظٜيف حُظي٣ٍذ ٣ُخىس حُؼخثي ٖٓ ٍحّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حٓظؼٔخٍ ١خهخص ح٫كَحى 

 طظِوٚ ح٤ٔٛش حُظي٣ٍذ رٔخ ٣خط٢ : ح٫ٗظخؿ٤ش ُظلو٤ن حه٠ٜ حٗظخؽ ٌٖٓٔ ٝ

٣لون حُظي٣ٍذ حٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش , ٣َٝ٘ٔ ٓوظِق حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ُلْٜ  -1

ٝحىٝحٍ ؿ٤َْٛ ١ٝز٤ؼش حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٫ىٝحٍ ٝحُٔ٘ظٔخص ٤ًٝل٤ش حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝحُٔظخرؼش حىٝحٍْٛ 

 ٝحُظو٤٤ْ ُِزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش 

خؿخص حُو٤ٓٞش ٣ْٜٝٔ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼو٤ق ح٫ؿظٔخػ٢ ٝٓوخرِش كخؿخص حُٔئٓٔخص ٣ِز٢ حُظي٣ٍذ حُل -2

 ٖٓ حٌُٞحىٍ حُٔيٍرش 

٣ؼَٔ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حًٔخد حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ هطخػخص ح٫ٗظخؽ ٓؼخٍف ػ٤ِٔش ٜٝٓخٍحص ػ٤ِٔش ٣ُِخىس ًلخءس  -3

 حػٔخُْٜ ٝطؼي٣َ ًِْٜٓٞ 

٣ل٤ي حُظي٣ٍذ ػ٘ي طـ٤٤َ ٢ٔٗ ح٫ٗظخؽ حٝ ٝٓخثِٚ , كخُوزَحص حٍُِحػ٤ش حُـي٣يس حٝطـ٤٤َ ٤ٌَٛ ح٫ٗظخؽ  -4

 ٝطي٣ٍزخ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ح٫ىحء ح٤ُِْٔ ٝط٣ٞ٘غ ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ رخىهخٍ ٓلخ٤َٛ ؿي٣يس ٣ظطِذ طؼ٤ِٔخ 

حُظي٣ٍذ ١ٍَٟٝ ُِلَى ح١ٌُ ٣َ٣ي حٕ ٣ظوٜٚ طوٜٜخ ىه٤وخ ك٢ ػِٔٚ حٝ ٣َطو٢ ك٢ ػِٔٚ ٢ٌُ ٣ٌٔ٘ٚ  -5

 حُو٤خّ رخٗـخُ ح٫ػزخء حُـي٣يس 

 ٣ٔخػي حُظي٣ٍذ ػ٠ِ طول٤ٞ طٌخ٤ُق ح٫ٗظخؽ ٣ُٝخىس ح٫ٗظخؽ ًٔخ ٝٗٞػخ  -6

 ٞهض ه٤َٜ ٣ؼَٔ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُظو٤َِ ٖٓ ح٫هطخء حُظ٢ طليع ك٢ حُؼَٔ ًٌُٝي حٗـخُ حُؼَٔ ر -7

 حُظي٣ٍذ ١ٍَٟٝ ُظٞك٤ي حطـخٛخص حُؼخ٤ِٖٓ ُظلو٤ن حٛيحف حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ  -8

ػٖ ٣َ١ن حُظي٣ٍذ ٣ٌٖٔ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظٔخٍػش ٝحُٔٔظـيس كٖٔ ٗظخثؾ حُظويّ حُؼ٢ِٔ  -9

ك٤ٜخ ػ٠ِ ٌٛٙ ٓٔخ ٣ٞؿذ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ حٗظ٘خٍ ٝحٓظؼٔخٍ ح٫ؿِٜس ٝح٫٫ص حُلي٣ؼش 

 ح٫ؿِٜس ٝح٫٫ص 

٣وَِ حُظي٣ٍذ حُلخؿش ح٠ُ ح٫َٗحف كخُلَى حُٔظيٍد ح١ٌُ ٣ؼ٢ ٓخ ٣ظطِزٚ ػِٔٚ ٣ٔظط٤غ حٗـخُ ًُي حُؼَٔ  -10

 ىٕٝ حُلخؿش ح٠ُ طٞؿ٤ٚ حٝ َٓحهزش ٓٔظَٔس ٖٓ ٍإٓخثٚ 

 ط٤ٔ٘ش حُلخكِ حُؼ٢ِٔ ٝحُظي٣ٍز٢ ُيٟ حُٔظيٍد ٬ُٓظِحىس ٖٓ ح٬١٫ع ٝحُظل٤َٜ ٝحُٞهٞف ػ٠ِ -11

 ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ٝٗويٛخ ٝطل٤ِِٜخ ٝح٫كخىس ٜٓ٘خ 

  اًْٛخ انتذسٚت الاسشبد٘ انضساػٙ 

طظ٠ق ح٤ٔٛش حُظي٣ٍذ ك٢ حُؼَٔ  ح٫ٍٗخى١ حٍُِحػ٢ رٌَ٘ ًز٤َ ك٤غ ٣ؼي ح٫ٍٗخى حٍُِحػ٢ كـَ ح٫ٓخّ 

. ٝك٢ حُؼَحم ُز١َ٘ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٢ طؼظٔي حٓخٓخ ػ٠ِ طط٣َٞ حُؼَٜ٘ حُٔخى١ ٝح

٣ؼي حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٛٞ حُؼَٜ٘ حُلخْٓ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ًُٝي ُظٞكَ ػ٘خَٛ ح٫ٗظخؽ حُٔخى٣ش ح٫هَٟ 
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ٌُح ٣ظٞؿذ ٟٝغ ٤ٓخٓش ػخرظش ُظٞك٤َ حُوٟٞ حُز٣َ٘ش رٔوظِق ٓٔظ٣ٞخطٜخ ٖٓ حُٜٔخٍس ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٝح٫هظٜخٙ 

٣خىس هزَحطْٜ ُٔٔخ٣َس حُظطٍٞ حُلخَٛ ك٢ حُؼِّٞ ٝحُٔؼخٍف حُٔوظِلش ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حٌُلخ٣ش ح٫ٗظخؿ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ُٝ

 . ٣ٌٕٝٞ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ ٝحًظٔخد حُوزَحص حُـي٣يس 

 ٣ٝلظخؽ حُؼخِٕٓٞ رخ٩ٍٗخى حٍُِحػ٢ ح٠ُ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٓظ٘ٞػش ٗظ٤ـش ٫ػظزخ٣ٍٖ ٛخ٤ٖٓ ٛٔخ 

  .ح٫ٍٝ : حٕ حٌُؼ٤َ ْٜٓ٘ ٣٘وْٜٜ حُظوٜٚ ك٢ ح٫ٍٗخى حٍُِحػ٢

حُؼخ٢ٗ : ٣لظَٝ ط٣ِٝي حُؼخ٤ِٖٓ ح٫ٍٗخى٤٣ٖ رخُٔٔظـي ك٢ ٓـخٍ ػِْٜٔ ٤ٌُٕٞ ُيٍْٝٛ حػَ كؼخ٫ ك٢ حُٔـظٔؼخص 

 ح٣َُل٤ش , كخُؼخِٕٓٞ رخ٩ٍٗخى حٍُِحػ٢ ٣٘زـ٢ ط٣ِٝيْٛ ىٝٓخ ر٘ٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حُـي٣يس ٢ٛ 

 حُل٤ٞح٤ٗش ٓؼِٞٓخص ٍُحػ٤ش ك٤٘ش ك٢ ٓوظِق حُظوٜٜخص حٍُِحػ٤ش حُ٘زخط٤ش ٝ -1

ٓؼِٞٓخص حٍٗخى٣ش طظؼِن ر٤ٌل٤ش ط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص حٍُِحػ٤ش ح٠ُ حُل٬ك٤ٖ ٝحُِٔحٍػ٤ٖ ٓؼَ ١َحثن  -2

 .ٝحٓخ٤ُذ ح٫ٍٗخى حٍُِحػ٢ . حُظـ٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ . ٗوَ حُٔزظٌَحص حٍُِحػ٤ش ٝؿ٤َٛخ

ُل٬ك٤ٖ ٝحُِٔحٍػ٤ٖ كخٖٓ ٗخك٤ش حهَٟ ٣ظ٠ق ىٍٝ ح٫ٍٗخى حٍُِحػ٢ ك٢ ػ٤ِٔش ٗوَ ٝح٣ٜخٍ حُظٌِ٘ٞؿ٤خ حٍُِحػ٤ش 

٣٫ِحُٕٞ ٣ظزؼٕٞ حٓخ٤ُذ طو٤ِي٣ش ك٢ حٍُِحػش ح١ حٗٚ طٞؿي كـٞس ًز٤َس ر٤ٖ حُٔؼخٍف حٍُِحػ٤ش حُـي٣يس ٝر٤ٖ 

حُل٬ك٤ٖ ٣ٌٕٝٞ حَُٔٗي حٍُِحػ٢ ٛٞ كِوش حَُٞٛ ر٤ٖ حُل٬ك٤ٖ ٝحُٔؼخٍف حُـي٣يس ٌُُي كخُظٌخَٓ ر٤ٖ ٓئٓٔخص 

  خ٩ٍٗخى حٍُِحػ٢ ٛٞ ١َٗ ١ٍَٟٝ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش حُظؼ٤ِْ َٝٓحًِ حُزلٞع َٝٓحًِ حُؼخ٤ِٖٓ ر
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 اْذاف انتذسٚت 

ٞى حُٔؼَك٢ حُظي٣ٍذ ح٠ُ طلو٤وٜخ ػي٣يس ٝٓظ٘ٞػش ٝط٘لَٜ حٓخٓخ ك٢ ٓـخ٫ص حُِٔ حٕ ح٫ٛيحف حُظ٢ ٢َٓ٣

َ كَى حٝ ٖٓ ٌٛٙ حُٔـخ٫ص طظليى ٌُٝ . ٌُٖٝ طٞؿي حٛيحف كَػ٤ش هخٛش ٌَُ ٓـخٍٝحُ٘لٔل٢ًَ ٝحُٞؿيح٢ٗ

حٕ حٛيحف حُظي٣ٍذ ٢ٛ ٗظخثؾ ٣ـ١َ ط٤ٜٜٔٔخ ٝحهَحٍٛخ هزَ حُزيء ك٢ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ . ٝظ٤لش حٝ ٓٞهق ػ٠ِ كيس 

حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ظْ كخًح طٌٔ٘خ ٖٓ طلي٣ي ٌٛٙ ح٫ٛيحف كخٕ ًُي ٓٞف ٣ٌٔ٘٘خ ٖٓ كْٜ ٝحهظ٤خٍ ح٫ٓخ٤ُذ ٝحُٞٓخثَ 

ٍ ٨ُٓٞحٍ ح٫ٛيحف ٝحًح ُْ ٗظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي حُٜيف ٖٓ حُظي٣ٍذ كخٗٚ ٣ٜزق ػ٤ِٔش كخِٗش ٝٛيحٍُٞٛٞ ح٠ُ ٌٛٙ 

 .ٝحُـٜي ٝحُٞهض

 اسبسٛخ ْٙ ٔتصُف اْذاف انتذسٚت انٗ ثلاث يدًٕػبد 

٢ٛٝ حُـخ٣خص حُظ٢ ٣ٔؼ٠ حُظي٣ٍذ ح٠ُ طلو٤وٜخ ٝحُظ٢ طظوٌ ُٔٞحؿٜش  اْذاف تذسٚجٛخ ػبدٚخ ) سٔتُٛٛخ ( : -1

ٓٞحهق ٍٝط٤٘٤ش ٓظٌٍَس ٖٓ ك٤ٖ ٫هَ ٣٫ٝلظخؽ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ح٠ُ ؿٜي ٢ً٘ٛ ًز٤َ حٝ حريحع 

ٝطوغ ٌٛٙ ح٫ٛيحف ك٢ هخػيس َّٛ ح٫ٛيحف ٝطٔخػي ك٢ حٓظَٔحٍ حُؼَٔ رٔؼي٫ص حٌُلخءس حُٔؼظخىس ىٕٝ 

 زظٌَس طَكغ ٓٔظٟٞ حىحء حُؼَٔ طلو٤ن ٗظخثؾ ٓ

٢ٛٝ ح٫ٛيحف حُظ٢ ط٢َٓ ح٠ُ ح٣ـخى كٍِٞ ٓ٘خٓزش ٬ٌُِ٘ٔص حُظ٢  اْذاف تذسٚجٛخ نحم انًشكلاد: -2

طٞحؿٚ ح٫كَحى ك٢ حػٔخُْٜ ٝٓلخُٝش حٌُ٘ق ػٖ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼ٤ن ح٫ىحء ٣ٝظْ ًُي ػٖ ٣َ١ن حػيحى 

 ٝطي٣ٍذ حكَحى هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ طِي ح٬ٌُ٘ٔص ٝططز٤ن حُٞٓخثَ حُؼ٤ِٔش حُٔظطٍٞس ك٢ ػ٬ؿٜخ 

٢ٛٝ حػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ح٫ٛيحف حُظي٣ٍز٤ش حًح حٜٗخ ط٤٠ق حٗٞحػخ  ثتكبسٚخ ) اثذاػٛخ ( :اْذاف تذسٚجٛخ ا -3

ٖٓ حُِٔٞى ٝح٫ٓخ٤ُذ حُـي٣يس ُظل٤ٖٔ حُؼَٔ . ٝطوظٚ رٔلخُٝش طلو٤ن ٗظخثؾ ؿ٤َ ػخى٣ش ) ٓزظٌَس ( 

 طَكغ ٓٔظٟٞ حىحء حُؼَٔ ٗلٞ ٓـخ٫ص ٝحكخم ُْ ٣ٔزن حُظَٞٛ ح٤ُٜخ 

 

 سٚتشكم ٕٚضح اصُبف اْذاف انتذ
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حٕ حُلَم ر٤ٖ ح٫ٛيحف حُظي٣ٍز٤ش ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝح٫ٛيحف ح٫رظٌخ٣ٍش ٛٞ حٕ ح٠ُٝ٫ طوظَٜ ػ٠ِ كَ 

ح٬ٌُ٘ٔص ٝحٓظؼخىس حُظٞحُٕ ٝحُظـِذ ػ٠ِ ٜٓخىٍ حٗلَحف ح٫ىحء ػٖ ح٫ٗٔخ١ حُؼخى٣ش حُٔوٍَس ر٤٘ٔخ طٔظٜيف 

 لؼخ٤ُش ح٫ٛيحف ح٫رظٌخ٣ٍش ح٠ُ ٗوَ حُؼَٔ ح٠ُ ٓٔظٟٞ حػ٠ِ ٖٓ حٌُلخءس ٝحُ

 حٓخ حٛيحف حُظي٣ٍذ ك٤ٌٖٔ حؿٔخُٜخ رٔخ ٣ؤط٢ 

٣ُخىس حٌُلخءس ح٫ٗظخؿ٤ش ُِلَى ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٔ٘ش ٓؼخٍكٚ ٜٝٓخٍحطٚ ٝحطـخٛخطٚ حً ٣ظؼِْ حُلَى ٤ًل٤ش حُو٤خّ  -1

 رؤػٔخُٚ ربطوخٕ ٝرخُظخ٢ُ طِىحى هيٍطٚ ػ٠ِ ح٫ٗظخؽ  

 ٣ُخىس حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُلَى ٝح٫ه٣َٖ ٝطط٣َٞ حُؼ٬هخص ح٫ٗٔخ٤ٗش ٓغ ٬ُٓء حُؼَٔ   -2

ٍكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِٔظيٍر٤ٖ كخُٔظيٍد ٣٘ؼَ رخ١٫ٔج٘خٕ ٝح٫ٓظوَحٍ ك٢ ػِٔٚ ٣ٝئٖٓ رويٍطٚ ػ٠ِ  -3

 رٜٔخٍس ٓٔخ ٣٘ـغ حُلخؿخص حُ٘ل٤ٔش ُي٣ٚ ٣َٝكغ ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘خطٚ طؤى٣ش حػٔخُٚ 

حٕ حُلَى حُٔظيٍد حُوخىٍ ػ٠ِ طؤى٣ش حػٔخُٚ رٌلخءس ٣٫لظخؽ ح٠ُ ٓظخرؼش َٝٓحهزش  طو٤ِٚ ٜٓٔش ح٫َٗحف حً -4

 ٓٔظَٔس ٖٓ هزَ ٍإٓخثٚ ك٢ حُؼَٔ  

طو٤َِ حُلٞحىع ٗظ٤ـش حًظٔخد حُٔظيٍد ُٜٔخٍحص حىحء حُؼَٔ حًَُٔٞ ح٤ُٚ رٍٜٞس ٛل٤لش ٝريٕٝ حهطخء  -5

 ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ طؼَٟٚ ُِلٞحىع حػ٘خء حُؼَٔ 

 ِٓٞى ح٫كَحى حُٔظيٍر٤ٖ ُٔي حُؼـَس ر٤ٖ ح٫ىحء حُلؼ٢ِ ٝح٫ىحء حُٔطِٞد  ٣لخٍٝ حُظي٣ٍذ طـ٤٤َ -6

٣ٔخػي حُظي٣ٍذ ك٢ ػ٤ِٔش طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝط٤ٔ٘ظٜخ حً حٕ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش طَطٌِ ػ٠ِ ًلخءس  -7

 حُوٟٞ حُؼخِٓش رخػظزخٍٛخ حكي ػ٘خَٛ ح٫ٗظخؽ حُٜخٓش 

ٞحٛلخص طوظِق ػٖ حُؼَٔ حُلخ٢ُ ح١ٌُ ٣ِحُٝٚ حُلَى ٓؼَ ُِو٤خّ رؤػٔخٍ ًحص ١ز٤ؼش ٝٓحػيحى ح٫كَحى  -8

 حُ٘وَ حٝ حُظَه٤ش 

 حػيحى ح٫كَحى حُٔؼ٤٘٤ٖ حُـيى ٝط٤ٜجظْٜ ُِو٤خّ رؤػٔخُْٜ حُـي٣يس , رٍٜٞس ٛل٤لش  -9

ط٤ٌٖٔ ح٫كَحى ٖٓ ٓٔخٍٓش ح٫ٓخ٤ُذ حُٔظطٍٞس رخُلخػ٤ِش حُٔطِٞرش ػ٠ِ حٓخّ طـ٣َز٢ هزَ ح٫ٗظوخٍ ح٠ُ  -10

 َٓكِش حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ  

  يجبدئ انتذسٚت  

٣ٜيف حُظي٣ٍذ ح٠ُ حكيحع طـ٤َحص ٤ًِٞٓش ك٢ ٓؼخٍف حُٔظيٍد ٜٝٓخٍحطٚ ٝحطـخٛخطٚ ٝطو٠غ ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص 

 ُٔزخىة ٓؼ٤٘ش طؼي ى٫ثَ ُظٞؿ٤ٚ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُظي٣ٍذ ٨ُهٌ رٜخ ٖٓ حؿَ ٣ُخىس ًلخءس حُظي٣ٍذ ٝطلو٤ن حٛيحكٚ 

 ٔاْى ْزِ انًجبدئ ْٙ 

 ؿزش ك٢ حُظي٣ٍذ ٢ٌُ طظْ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٣٘زـ٢ حٕ ٣ٌٕٞ ُِٔظيٍد ٍ يجذا انذافؼٛخ : -1

حٕ حكي ٓظخَٛ ٗـخف ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ٛٞ حُيٍؿش حُظ٢ ك٤ٜخ ٣ٌٖٔ ُِٔخىس حُظؼ٤ٔ٤ِش  يجذا اَتمبل اثش انتذسٚت: -2

ُٝظلو٤ن ًُي ٣ِِّ حٕ طِىحى ىٍؿش حُظ٘خرٚ ر٤ٖ حُٔٞهل٤ٖ حٕ ط٘ظوَ ح٠ُ حُؼَٔ حُلؼ٢ِ ح١ٌُ  ٣ئى٣ٚ حُٔظيٍد 

 حُٔخىس حُظي٣ٍز٤ش د ك٢ حُٔٞحهق حُظؼ٤ٔ٤ِش ٢ٌُ ٣ِْ ريٍؿش ًخك٤ش رٔلظ٣ٞخص حٝ ٣ُخىس ٓٔخٛٔش حُٔظيٍ
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٣وظِق ح٫كَحى ك٢ ٗٞحك٢ ػي٣يس ٜٝٓ٘خ هيٍطْٜ ػ٠ِ حُظؼِْ ٝحٕ ٌٛح ح٫هظ٬ف  يجذا انفشٔق انفشدٚخ: -3

٣ـذ حٕ ٣ئهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٖٓ هزَ حُٔيٍد ٝحٕ طظٜق حُيٍٝس حُظي٣ٍز٤ش رخَُٔٝٗش ُٔلخُٝش طول٤ٞ 

 حػَ طِي ح٫هظ٬كخص ك٢ ٗظخثؾ حُظي٣ٍذ 

طؼِٔٚ  ٓخ طْحُٔظيٍر٤ٖ ػ٠ِ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ طو٤ٜٚ ؿِء ٖٓ ٝهض حُظي٣ٍذ ُٔٔخٍٓش  يجذا انًًبسسخ: -4

 كٌَس ػٖ ٜٓخٍس ٓؼ٤٘ش حًح ٗلٌص حٓخٓٚ ٌُ٘ٚ ُٖ ٣ٌظٔزٜخ ح٫ حًح ٓخٍٜٓخ ر٘لٔٚ  ٣ؤهٌٗظ٣َخ كخُٔظيٍد هي 

ٓخ ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٝر٤ٖ  ٓخ ٣ظؼ٣ِٚٔـذ حٕ ٣يٍى حُٔظيٍد ٝؿٞى ػ٬هش ر٤ٖ  :يجذا انثٕاة ٔانؼمبة -5

ػ٠ِ ِٓٞى حُلَى ٫ٕ ح٫ًؼخٍ  حُظؤػ٤َحُؼوخد ك٢  ٖٓ ػٞحد حٝ ػوخد ٝحٕ حُؼٞحد حًؼَ كخػ٤ِش ٖٓ ٤ٜ٣زٚ

   ٖٓ حُؼوخد هي ٣ئى١ ح٠ُ حٟؼخف هيٍس حُٔظيٍد ػ٠ِ حُظؼِْ  ...  

 إَاع انتذسٚت  

 : ٫ٍٗخى حٍُِحػ٢ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُٛ٘خى ػيىح ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ػ٠ِ حٓخٜٓخ طو٤ْٔ حٗٞحع حُظي٣ٍذ ك٢ ح

 ٣ٜٝ٘ق حُظي٣ٍذ ٝكوخ ٌُٜح حُٔؼ٤خٍ ح٠ُ  تذسٚجٓى :ألا : يؼٛبس ػذد الافشاد انًشاد 

   

طي٣ٍذ كَى١ : ك٤غ طٞؿٚ ًخكش ح٫ٗ٘طش حُظي٣ٍز٤ش ح٫ٍٗخى٣ش ح٠ُ كَى ٝحكي ) َٓٗي ٍُحػ٢ _ َٓٗيس  -1

حهظٜخى ٢ُِ٘ٓ _ َٓٗي ٗزخد ٣ٍل٢ ..... حُن (ٝكوخ ٫كظ٤خؿٚ حُظي٣ٍز٢ ٣ٝـ١َ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ 

 ٌُٔظذ ح٫ٍٗخى١ _ حَُٔحًِ حُزلؼ٤ش ....  حُن (  ) حُلوَ _ حك٢ ٓٞحهغ حُؼَٔ 

طي٣ٍذ ؿٔخػ٢ :  ٝك٤ٚ طٞؿٚ ًخكش ح٫ٗ٘طش حُظي٣ٍز٤ش ح٫ٍٗخى٣ش ح٠ُ ؿٔخػش ٓظـخٗٔش ٗٔز٤خ ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ  -2

) َٓٗي٣ٖ ٍُحػ٤٤ٖ _ َٓٗيحص حهظٜخى ٢ُِ٘ٓ _ حهٜخث٤٤ٖ حٍٗخى٤٣ٖ _ ٓلظ٤ٖ٘ حٍٗخى٤٣ٖ .... حُن ( 

ٝؿخُزخ ٓخ ٣٘لٌ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ك٢ َٓحًِ حُظي٣ٍذ حٝ حٓخًٖ ٓؼ٤٘ش  ٝكوخ ٫كظ٤خؿخطْٜ حُظي٣ٍز٤ش

 .طوظخٍ ٌُٜح حُوٜٞٙ

 : ٣ٜٝ٘ق حُظي٣ٍذ ٝكوخ ٌُٜح حُٔؼ٤خٍ ح٠ُ  ثبَٛب : يؼٛبس انًذٖ انضيُٙ نخطخ انتذسٚت

طي٣ٍذ ػخؿَ : ٝك٤ٚ طٞؿٚ ح٫ٗ٘طش حُظي٣ٍز٤ش ُلَى حٝ ؿٔخػش ًُٝي ٩ػيحى ٝط٤ٜجش حُـيى ْٜٓ٘ ُِٔحُٝش  -1

حُٜٔ٘ش ح٫ٍٗخى٣ش . ًٌُٝي ط٤ٜجش حُويح٠ٓ ُظ٢ُٞ حُٞظخثق ح٫ٍٗخى٣ش حُِٔٓغ طَه٤ظْٜ ح٤ُٜخ , حٝ حًٔخرْٜ 

 حُوزَحص حُلَى٣ش ُٔؼخُـش ٓخ ٣وخرِٞٗٚ ٖٓ ٓ٘خًَ ك٢ حُؼَٔ 

ٝك٤ٚ طٞؿٚ ح٫ٗ٘طش حُظي٣ٍز٤ش ُلَى حٝ ؿٔخػش رٜيف حًٔخرْٜ  حُوزَحص ح٬ُُٓش ُٔٞحؿٜش  طي٣ٍذ حؿَ : -2

 حُٔ٘خًَ حُٔظٞهغ كيٝػٜخ ٓٔظوز٬ 

 : ٣ٜٝ٘ق حُظي٣ٍذ ٝكوخ ٌُٜح حُٔؼ٤خٍ ح٠ُ ثبنثب : يؼٛبس انشسًٛخ فٙ انتذسٚت

  

رخُٔظيٍد ٌٛح ك٢  : ٝك٤ٚ ٣ٌٕٞ حُٔظيٍد ٓظِو٤خ حًؼَ ٓ٘ٚ ٓظلخػ٬ ك٤غ ٣ٌٕٞ ح٫طٜخٍطي٣ٍذ ٢ٍٔٓ -1

 حطـخٙ ٝحكي 

طي٣ٍذ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ: ٝك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ٣ِظو٢ حُٔيٍد رخُٔظيٍد حٝ حُٔظيٍر٤ٖ ٝؿٜخ ُٞؿٚ ًُٝي  -2

 رؼ٤يح ػٖ حُِٞحثق حٝ حُظ٘ظ٤ٔخص حُز٤َٝهَح٤١ش , ٝحُطَم حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ 
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 : ٣ٜٝ٘ق حُظي٣ٍذ ٝكوخ ٌُٜح حُٔؼ٤خٍ ح٠ُ  يؼٛبس انمبئًٍٛ ػهٗ انتذسٚت ٔيكبَّ ساثؼب : 

 

 طي٣ٍذ رٞحٓطش هيح٠ٓ حُوخىس ح٫ىح٤٣ٍٖ ٝح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٖٓ ىحهَ حُؼَٔ ٝك٢ ٗلْ حٌُٔخٕ  -1

 طي٣ٍذ رٞحٓطش هزَحء ٝٓظو٤ٜٜٖ ٖٓ هخٍؽ حُؼَٔ ٣ٝظْ ٌٛح حُظي٣ٍذ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ  -2

ٜٜش ٝهي ٣ٔظؼخٕ طي٣ٍذ رٞحٓطش هزَحء ٝٓظو٤ٜٜٖ ٖٓ هخٍؽ حُؼَٔ ٣ٝظْ ك٢ َٓحًِ طي٣ٍذ ٓظو -3

 ٛ٘خ رويح٠ٓ حُوخىس ٝح٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش  

 : ٣ٜٝ٘ق حُظي٣ٍذ ٝكوخ ٌُٜح حُٔؼ٤خٍ ح٠ُ  خبيسب :يؼٛبس انٓذف يٍ انتذسٚت

طي٣ٍذ ٢َٓ٣ ح٠ُ طلو٤ن حٛيحف ػخى٣ش حٝ ط٘ظ٤ٔ٤ش : ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حًٔخد حُٔظيٍر٤ٖ  -1

ٓوظِق حُوزَحص ٝح٫طـخٛخص ح٣٫ـخر٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ طل٤ي ك٢ ٍكغ ًلخءطْٜ ح٫ىحث٤ش ك٢ ػ٬هخطْٜ ٓغ 

 حُٔٔظَٗي٣ٖ حٝ ٓغ ٍإٓخثْٜ حٝ َٓإ٤ْٜٓٝ حٝ ٬ُٓثْٜ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ . 

: ٣ٝظْ طي٣ٍذ ٢َٓ٣ ح٠ُ ٣ُخىس هيٍحص حُٔظيٍر٤ٖ ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ػ٠ِ حهظ٬ف ٓٔظ٣ٞخطْٜ ح٫ىح٣ٍش  -2

ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ٝح٫ٛظٔخّ ر٠ٍَٝس حًٔخد حُٔظيٍر٤ٖ حُويٍحص حُٔظؼِوش رؤٓخ٤ُذ كَ ح٬ٌُ٘ٔص 

ْ أٝ ٓغ  ؿ٤َْٛ ٓٞحء ك٢ ػ٬هظْٜ ٓغ حُٔٔظَٗي٣ٖ أٝ ٓغ ٍإٓخثْٜ حٝ َٓإ٤ْٜٓٝ حٝ ٬ُٓثْٜ ك٢ حُظ٘ظ٤

 ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص حُٔؼ٤٘ش رخُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش 

طي٣ٍذ ٢َٓ٣ ح٠ُ ٣ُخىس حُويٍحص ح٫رظٌخ٣ٍش :  ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ط٘ـ٤غ ٝكغ حُٔظيٍر٤ٖ ْٝٛ ػخىس ٗخؿِٞ  -3

حُؼ٤ِخ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ح٫رظٌخ١ٍ ٝط٣ِٝيْٛ رخُؼي٣ي ٖٓ ح٫كٌخٍ حُظ٢ طل٤ي ًؤٓخّ ُي٣ْٜ ك٢ حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش 

 . ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤ٌَ 
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 : ٣ٜٝ٘ق حُظي٣ٍذ ٝكوخ ٌُٜح حُٔؼ٤خٍ ح٠ُ     سبدسب : يؼٛبس يشحهخ انؼًم

طي٣ٍذ ٓخرن ُِٔحُٝش حُؼَٔ : ٝك٤ٚ طٞؿٚ ح٫ٗ٘طش حُظي٣ٍز٤ش ح٠ُ حُؼخ٤ِٖٓ حُـيى ًُٝي رٜيف طؤ٤ِْٜٛ  -1

 ُٔٞحؿٜش حػزخء حُٞظ٤لش ح٫ٍٗخى٣ش ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُؼَٔ ٝٓظطِزخطٚ ٝحُظَٝف حُٔل٤طش رٚ ..... حُن 

 ٣ٝ٘ؤْ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ح٠ُ : 

َٔ ػ٠ِ حُحُش ػخَٓ حُ٘ؼٍٞ رخُـَرش ُيٟ حُٔظيٍد ٝىػْ طي٣ٍذ طٞؿ٢ٜ٤ : ٝطظًَِ حٛيحكٚ ك٢ حُؼ –أ 

 ٗؼٍٞٙ رخ٫ٗظٔخء 

طي٣ٍذ حٓظ٢ُ٬ٜ: ٣ٝٔظٜيف طؼ٣َق حُٔظيٍر٤ٖ حُـيى رخُوٞحػي حُؼخٓش ُِؼَٔ ٝح٫ؿَحءحص حُٔظزؼش  -د

 ًٌُٝي ػ٬هخص حُؼَٔ ٝٓٔئ٤ُٝخص حُٞظ٤لش .... حُن 

 

 ح٠ُ  طي٣ٍذ حُوخث٤ٖٔ رخُؼَٔ : ٣ٝ٘ؤْ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ -2

 طي٣ٍذ ط٤٘٘ط٢: ٣ٜٝظْ ك٤ٚ رظوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ٝحُوزَحص حُٔٔظليػش ك٢ ٓـخٍ حُظوٜٚ  –أ 

: ٝك٤ٚ ٣ظْ طٞؿ٤ٚ ح٫ٗ٘طش حُظي٣ٍز٤ش ٗلٞ حػيحى حُٔظيٍر٤ٖ ُظ٢ُٞ ٜٓخّ   حُظؤ٤َٛ ٩ػخىسطي٣ٍذ  –د 

  ٝحىٝحٍ ؿي٣يس ػ٘يٓخ ٣ـ٤َٕٝ طوْٜٜٜ حُٞظ٤ل٢ حٝ طَه٤ظْٜ ح٠ُ ٝظ٤لش حػ٠ِ .... حُن  

 

ًٔخ ٛ٘ق ػِٔخء ح٫ٍٗخى حٍُِحػ٢ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ح٠ُ حٍرؼش حٗٔخ١ هي طٔظ٘ي ك٢ ٓـِٜٔخ ح٠ُ ٓؼ٤خٍ 

 َٓكِش حُؼَٔ ٌٝٛٙ ح٫ٗٔخ١ ٢ٛ 

 هزَ حُويٓش ح٫ٍٗخى٣ش (ح٫ًخى٢ٔ٣ ح٫ًخى٢ٔ٣ حُٔخرن َُٔكِش حُؼَٔ )حُظي٣ٍذ حُظي٣ٍذ  -1

 ُِويٓش ح٫ٍٗخى٣ش ( حُظؤ٢ِ٤ٛ)حُظي٣ٍذ  ُِويٓش  حُظؤ٢ِ٤ٛحُظي٣ٍذ  -2

  ) حُظي٣ٍذ ك٢ حػ٘خء حُويٓش ح٫ٍٗخى٣ش (حُظي٣ٍذ حُظ٤٘٘ط٢ حػ٘خء حُؼَٔ  -3

  حُظي٣ٍذ ح٫ًخى٢ٔ٣ حُؼخ٢ُ  -4

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ َٗف ٝط٤ٟٞق ُزؼٞ حٗٞحع حُظي٣ٍذ حُٔخرن ًًَٛخ 

حُظي٣ٍذ ح٫ًخى٢ٔ٣ هزَ حُويٓش ح٫ٍٗخى٣ش : ٣ٝوٜي رٚ ٓخ ٣ظِوخٙ حُطِزش ٖٓ ىٍحٓش ػ٤ِٔش حًخى٤ٔ٣ش  ألا :

حُظ٢ ٓظًَٞ ح٤ُْٜ ػ٘ي حُظلخهْٜ رٞظخثلْٜ ٝطويّ ح٫ٍٗخى٣ش  رخ٧ػٔخٍُِو٤خّ  ٝطؤ٤ِْٜٛٝطي٣ٍز٤ش ػ٤ِٔش 

ػيحى٣ش ٝحُٔؼخٛي ٝح٤ٌُِخص حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خٛـٜخ حُيٍح٤ٓش ك٢ ح٫

٣ٝلظَٝ حٍُِحػ٤ش . ٣ٝؼي ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ح٫ٓخّ ح١ٌُ ٣ز٠٘ ػ٤ِٚ حُظي٣ٍذ ح٫ٍٗخى١ ح٬ُكن 

ح٫ٍٗخى١ حُؼَٔ  ٧ىحءرٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ حٕ ٣ِٝى حُلَى رخُٔؼِٞٓخص حٍُِحػ٤ش ٝح٫ٍٗخى٣ش حُٔطِٞرش 

ك٤غ ٣ؼظوي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ  –ٍ حُ٘خ٤ٓش هخٛش ك٢ حُيٝ –حٍُِحػ٢ رو٬ف ٓخ ٣ؼظوي حُزؼٞ 

ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حٕ ٝظ٤لش حَُٔٗي حٍُِحػ٢ ٣ٌٖٔ حٕ ٣وّٞ رٜخ ح١ كَى ُي٣ٚ هطخع حٍُِحػش ك٢ ًؼ٤َ 

ك٤ِٜش ًخك٤ش ٖٓ حُٔؼخٍف حٍُِحػ٤ش رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓوٞٓخص حُ٘و٤ٜش ٝحُ٘ل٤ٔش حٝ طلٜٔٚ ُلٕ٘ٞ 

 ٤ْٜ ٝهيٍطٚ ػ٠ِ حٓظويحّ حُطَم ٝحُٔؼ٤٘خص ح٫ٍٗخى٣ش ٤ًٝل٤ش حُظؤػ٤َ كح٫طٜخٍ رخُٔٔظَٗي٣ٖ 

حُظي٣ٍذ حُظؤ٢ِ٤ٛ ُِويٓش  ح٫ٍٗخى٣ش  : ٝٛٞ حُظي٣ٍذ ح١ٌُ ٣ظؼَٝ ُٚ حُٔٞظق ح٫ٍٗخى١ ك٢  ثبَٛب :

ػ٠ِ ريح٣ش طؼ٤٤٘ٚ ٝهزَ ٓٔخٍٓش ٓٔئ٤ُٝخطٚ ح٫ٍٗخى٣ش رٍٜٞس كؼ٤ِش .ٝك٤ٚ ٣ظيٍد حُٔٞظق حُـي٣ي 



 
 

15 
 

ٓٞحٛلخص حُؼَٔ ٝحُظ٘ظ٤ْ ح٫ٍٗخى١ ٝحهٔخٓٚ ٝٝحؿزخص ًَ ٜٓ٘خ ٝكْٜ ٓخ ٣ظٞهغ ٓ٘ٚ حىحإٙ ٖٓ حػٔخٍ 

ٝطؼ٣ٞيٙ ػ٠ِ ؿٞ حُؼَٔ ٝطؼ٣َلٚ رخَُإٓخء ٝحُٔي٣َ٣ٖ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ٝطظلخٝص ٓيس حُزَٗخٓؾ حُظؤ٢ِ٤ٛ طزؼخ 

 ُِؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ  . 

 َُِٔٗي٣ٖ حٍُِحػ٤٤ٖ ٣ظ٠ٖٔ ٓخ ٢ِ٣ :   حُظؤ٣٢ِ٤ٛذ ( حٕ رَٗخٓؾ حُظي٤٠٣ٝ2004ٍق ٛخُق ٝحهَٕٝ )            

 طؼ٣َق حَُٔٗي٣ٖ حُـيى رخُـٜخُ ح٫ٍٗخى١ ٝحٛيحكٚ ٤ٌِٛٝٚ ح٫ىح١ٍ ٝحُلوٞم ٝحُٞحؿزخص حُٞظ٤ل٤ش  -1

 رؼٞ حُوزَحص ح٤ُٔيح٤ٗش طلض حَٗحف هزَحء ح٫ٍٗخى حٍُِحػ٢  -2

ظي٣ٍذ ُِظؼَف ػ٠ِ ٤ًل٤ش حىحء ٣ُخٍس ٤ٓيح٤ٗش ُٔٞحهغ حُؼَٔ ح٫ٍٗخى١ ك٢ حُوَٟ حُو٣َزش ٖٓ ٓٞحهغ حُ -3

 حَُٔٗي٣ٖ ُؼِْٜٔ 

 

حُظي٣ٍذ ك٢ حػ٘خء حُويٓش ح٫ٍٗخى٣ش : ٣ٝوٜي رٚ حُظي٣ٍذ ح٬ُُّ ُظ٢٤٘٘ ٝطـي٣ي ٓؼخٍف ٝهزَحص ثبنثب : 

حُؼخ٤ِٖٓ رخ٩ٍٗخى حٍُِحػ٢ ػ٠ِ حهظ٬ف ٓٔظ٣ٞخطْٜ حُٞظ٤ل٤ش ٖٓ حؿَ ٓوخرِش ٗٞحك٢ حُ٘وٚ ك٢ رَحٓؾ 

رخ٩ٍٗخى ػ٠ِ  حُظي٣ٍذ حُٔخروش ك٬٠ ػٖ طلي٣غ ٓؼِٞٓخطْٜ حٍُِحػ٤ش ٝحُل٤٘ش ٝط٤ٔ٘ش هيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ

طوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ ح٫ٍٗخى٣ش ٝط٘ـ٤غ حُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝط٤ٔ٘ش حٗٔخ١ ٤ًِٞٓش حًؼَ ح٣ـخر٤ش ك٢ حُظؼخَٓ 

ٓغ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿْٜٜ ٤ًٝل٤ش حُظـِذ ػ٤ِٜخ ٖٝٓ حُٔلظَٝ حٕ طظ٠ٖٔ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ح٫ٍٗخى١ ك٢ 

ى٣ش ٓؼَ طلْٜ حٛيحف ح٫ٍٗخى حٍُِحػ٢ حػ٘خء حُويٓش حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص  ح٫ٍٗخ

ٝكِٔلظٚ ٝحُٟٔٞٞػخص حٍُِحػ٤ش حُل٤٘ش ٜٝٓخٍحص ح٫طٜخٍ ٤ًٝل٤ش حىحء حُٜٔخّ حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٫ٍٗخى٣ش ٝٗوَ 

حُظو٤٘خص حٍُِحػ٤ش ٝحؿَحء حُيٍحٓخص حُظو٤ٔ٤٤ش ًٝظخرش حُظوخ٣ٍَ ٤ًٝل٤ش طي٣ٍذ حٍُِحع ٝحُوخىس ح٣َُل٤٤ٖ 

 حُٔل٤٤ِٖ 

رخ٩ٍٗخى حٍُِحػ٢ ػ٠ِ حهظ٬ف ٓٔظ٣ٞخطْٜ ُظي٣ٍذ ٣ٍَٟٝخ ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ٝؼي ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح

 :  ثًب ٚهٙ ( 6986أخضْب ٚبغٙ )حُٞظ٤ل٤ش ًُٝي ٧ٓزخد ػي٣يس 

طـي٣ي ٓؼِٞٓخص حُٔظيٍد ك٢ ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ حٝ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ حُظي٣ٍذ ح٩ٗؼخ٢ٗ حٝ ح٫هزخ١ٍ  -1

 ٣ٝؼ٢٘ حكخ١ش حُٔظيٍد رٌَ ؿي٣ي ك٢ كوَ حهظٜخٛٚ 

 حُٔٞظق حُٔظيٍد ٖٓ ٓٔئ٤ُٝخطٚ حَُٝط٤٘٤ش ُلظَس ه٤َٜس ٢ٌُ ٣ـيى ٗلٔٚ ك٣ٌَخ  طل٣ََ -2

 ط٤ٜجش رؼٞ حُٔٞظل٤ٖ ُٞظخثق حػ٠ِ ) حُظَه٤ش (  -3

ط٤ٓٞغ حطٜخ٫ص حُٔظيٍر٤ٖ ٓغ حه٣َٖ ٖٓ ١ًٝ حُوزَس ًحطٜخ ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ط٤ٔ٘ش ٓؼخٍكْٜ ٝحُظؼَف  -4

 ٝطِي ٢ٛ ح٤ُِٔس ح٫ٓخ٤ٓش ُِظي٣ٍذ هخٍؽ حُٔ٘ظٔش  ػ٠ِ ٬ٌ٘ٓص حُؼَٔ حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜٞٗخ

حٍُِحػ٢ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿش  ٣ؼي حَُٔٗي ٝٛٞ حُظي٣ٍذ ح١ٌُ:  حُظي٣ٍذ ح٫ًخى٢ٔ٣ حُؼخ٢ُساثؼب : 

حُيرِّٞ حُؼخ٢ُ حٝ حُٔخؿٔظ٤َ حٝ حُيًظٍٞحٙ . ٣ٝظْ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ػخىس ك٢ ٤ًِخص حٍُِحػش ك٢ 

حُيٍحٓش ٓلَىحص حٍٗخى٣ش حٝ َٓطزطش رخ٩ٍٗخى ك٬٠ ػٖ ه٤خّ حُيحٍّ حُـخٓؼخص ٣ٝظ٠ٖٔ رَٗخٓؾ 

 .ربػيحى رلغ ٣ظؼِن ربكيٟ ح٬ٌُ٘ٔص ح٫ٍٗخى٣ش حٍُِحػ٤ش
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 تخطٛظ انتذسٚت 

 ظو٣ْٞ ًٔخ ٟٓٞق ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ طظطِذ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ػ٬ع حًٍخٕ حٓخ٤ٓش ٢ٛ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝحُ

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 شكم ٕٚضح اسكبٌ ػًهٛخ انتذسٚت 

 

٣ٝؼي حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ح٫ىحس حُظ٢ طَر٢ ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٝح٫ٛيحف حُٔطِٞد طلو٤وٜخ ٖٓ حُزَٗخٓؾ ٝحُٔٞحٍى 

ٝح٫ٓخ٤ُذ ٟٝٓٞٞػخص حُظي٣ٍذ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ رط٣َوش ٓ٘ظٔش كزؼي حٕ طظليى ح٫كظ٤خؿخص حُٔطِٞرش ٣ٝظؼَف 

زق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حػيحى حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ح١ٌُ ٓوط٢ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ح٫ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣لظخؿٕٞ ح٠ُ حُظي٣ٍذ ٣ٜ

٣وخرَ حكظ٤خؿخص حُٔظيٍر٤ٖ هٜٞٛخ حٕ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ٤ُٔض ػ٘ٞحث٤ش ٫ٝطظْ ريٕٝ طوط٢٤ ٓٔزن ٌُٜح كخٕ 

 حُٔؼخ٤ُش ك٢ حٗـخُ حُلؼخ٤ُش حُظي٣ٍز٤ش رخٌُلخءس حُٔطِٞرش حُظوط٢٤ ٣ؼظزَ ح٤ُِٓٞش حُؼ٤ِٔش 

  اسجبة ػذو  الاْتًبو ثتخطٛظ انتذسٚت

ح٤ٔٛ٫ش حٌُز٤َس ُِظي٣ٍذ ح٫ حٗٚ ُْ ٣لع رخ٫ٛظٔخّ حٌُخك٢ ٖٓ هزَ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُظي٣ٍذ ًُٝي  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ

   -: ٨ُٓزخد ح٫ط٤ش  

ٛؼٞرش  ػ٤ِٔش طوط٢٤ حُظي٣ٍذ ُُٜ٘ٔٞخ ػيس ػٞحَٓ ٣ٌٝظ٘لٜخ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظـ٤٤َ حُل٢٘ ٝح٫ٗٔخ٢ٗ ح١ٌُ  -1

 ٣وظ٢٠ طؼي٣ِٜخ 

 ػيّ ٝؿٞى حىحٍس حٝ ؿٜش ٓظوٜٜش حٝ ٗوٚ ٓظوٜٚ ك٢ ٗئٕٝ حُظي٣ٍذ ك٢ ح٫ؿِٜس ٝحُٔ٘ظٔخص  -2

 ٗوٚ حُٞػ٢ رخ٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طظطِذ حُظي٣ٍذ ُؼ٬ؿٜخ  -3

حٗظ٘خٍ ٓلخ٤ْٛ ؿ٤َ ٛل٤لش ػٖ حُظي٣ٍذ ٓؼَ ًٞٗٚ ٗ٘خ١خ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٔخٍّ ك٢ ح١ ٝهض حٝ حٗٚ ٣ٌٖٔ حٕ  -4

رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٣ٌٖٔ ٗوِٜخ حٝ طزخىُٜخ ك٢ ًَ ح٫كٞحٍ رـٞ ٣٘لٌ كخٍ ٗ٘ٞء ٌِٓ٘ش حٝ كخؿش ح٤ُٚ حٝ حٕ 

     حُٔل٤طش حُ٘ظَ ػٖ حُظَٝف حُز٤ج٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٫ٗٔخ٤ٗش 

 تقويم 

3 

 تخطيط 

1 

  تنفيذ

2 
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 اْذاف تخطٛظ انتذسٚت  

 ٣ٌٖٔ ح٣ـخُ ح٫ٛيحف حُظ٢ طلووٜخ ػ٤ِٔش طوط٢٤ حُظي٣ٍذ رخ٫ط٢ 

 طلي٣ي ح٫ٛيحف حُظي٣ٍز٤ش  -1

 حُٔظخكش ُِظي٣ٍذ ح٫ٓظويحّ ح٫ٓؼَ ُِٔٞحٍى ٝح٫ٌٓخ٤ٗخص  -2

حػيحى حُزَحٓؾ ٝحُٔٔظِِٓخص حُظي٣ٍز٤ش ٝطٞه٤ض حٓظويحٜٓخ رٌَ٘ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش ح٫كظ٤خؿخص ٝظَٝف  -3

   ػَٔ حُٔظيٍر٤ٖ 
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 َحرؼشحُٔلخَٟس حُ
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  طشق ٔاسبنٛت انتذسٚت 

 LECTURE ـ انًحبضشح6

كي٣غ ٗزٚ ٢ٍٔٓ, ٣وّٞ ك٤ٚ حُٔيٍد رظوي٣ْ ِِٓٔش ٖٓ حُٞهخثغ أٝ حُلوخثن حُٔلخَٟس ٢ٛ:  )أ( يفٕٓو انًحبضشح:

 أٝ حُٔلخ٤ْٛ أٝ حُٔزخىة, أٝ ٣وّٞ رخٓظط٬ع ٌِٓ٘ش, أٝ َٗف ػ٬هخص.

 ح٫ٓظويحٓخص حُٔ٘خٓزش ُِٔلخَٟس هي طٌٕٞ ٝحكيس ٓٔخ ٢ِ٣: )ة( يتٗ تستخذو انًحبضشح:

 ظؼِْ حُوخٛش رخُٔخىس.طؼ٣َق حُٔظيٍر٤ٖ رخ٧ٓخ٤ٓخص حُ٘ظ٣َش ٜٝٓخىٍ حُ  (1)

 اػطخء طٞؿ٤ٜخص ػٖ ح٩ؿَحءحص حُٔٔظويٓش ك٢ ح٧ٗ٘طش ح٬ُكوش. (2)

 ط٤ٟٞق ٤ًل٤ش ططز٤ن حُوٞحػي أٝ حُٔزخىة أٝ حُٔلخ٤ْٛ. (3)

 حَُٔحؿؼش أٝ حُظ٤ٟٞق أٝ حُظؤ٤ًي أٝ حُظِو٤ٚ. (4)

 ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ػيى حُٔٔظٔؼ٤ٖ ًز٤َحً. (5)

 ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُٞهض حُٔظخف ه٤َٜحً. (6)

٫ طَطز٢ رٌٔخٕ ٫ٝ ػيى ٓليى ٓخ ىحّ ٛٞص حُٔظليع ٣َٜ ا٠ُ حُلخ٣َٟٖ ًٔخ أٜٗخ  )خـ( يضاٚب انًحبضشح:

 طَحػ٢ حهظ٬ف ٓٔظٟٞ حُيح٤ٍٖٓ, ٝطُٔظؼَٔ أ٠٣خً ٓغ حُٞٓخثَ ح٧هَٟ ٝك٢ أ١ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حُؼَٝ.

 )د( ػٕٛة انًحبضشح :

 ربُوخثٜخ ىٕٝ ٓ٘خًٍش ٖٓ أكي.ػذء ػ٠ِ حُٔيٍد ٝكيٙ, كٜٞ ح١ٌُ ٣ؼي حُٔخىس ٣ٝوّٞ  .1

 ِٓز٤ش حُٔظيٍر٤ٖ, ك٤غ ٣وظَٜ ىٍْٝٛ ػ٠ِ ح٫ٓظٔخع كو٢. .2

 .ػيّ طزخىٍ ح٧كٌخٍ ر٤ٖ حُٔيٍد ٝحُٔظيٍر٤ٖ؛ ك٤غ ط٘زغ ؿ٤ٔغ ح٧كٌخٍ ٖٓ حُٔيٍد ٝكيٙ.3

 .ؿ٤َ ٓ٘خٓزش ُظي٣ٍْ حُٜٔخٍحص.4

 حهظ٬ف كْٜ حُٔظيٍر٤ٖ ُِٟٔٞٞع ٫هظ٬ف هيٍحص ًَ ْٜٓ٘. .5

 انُذٔاد:ـ 2

ىه٤وش ر٤ٖ هز٤َ ٝٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ؛ ك٤غ ططَف ػ٤ِٚ  30:50ػزخٍس ػٖ كٞحٍ ٖٓ  )أ( يفٕٓو انُذٔح:

ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش ٫ٓظط٬ع حُـٞحٗذ حُٔوظِلش ُِٟٔٞٞع, ٣ٝظْ اهطخٍ حُ٘و٤ٜخص حُظ٢ ٤ٓظْ 

 ٓوخرِظٜخ ٓويٓخً رؤٗٞحع ح٧ٓجِش حُظ٢ ٤ٓظْ ١َكٜخ.

 )ة( يضاٚب انُذٔاد:

اطخكش حُلَٛش ُِٔظيٍر٤ٖ ُطَف ٓخ ُي٣ْٜ ٖٓ أٓجِش ط٠ٖٔ إٔ حُٔخىس حُظ٢ ٓظظْ طـط٤ظٜخ طظ٘خٓذ ٓغ  إ .1

 حكظ٤خؿخطْٜ.

 رؼٞ حُ٘و٤ٜخص طل٠َ إٔ ٣ـَُٟ ٓؼٜخ ٓوخرِش, ػ٠ِ إٔ ٣طُِذ ٜٓ٘خ حُو٤خّ ربُوخء ٓلخَٟس. .2

١خُٔخ أٗٚ هز٤َ ك٢ حُٔـخٍ ٟٓٞٞع حُ٘وٚ ح١ٌُ ٓظظْ ٓوخرِظٚ ٫ ٣لظخؽ ا٫ ا٠ُ اػيحى ر٢٤ٔ هزَ حُِوخء؛  .3

 حُٔ٘خه٘ش.

حُٔوخرِش طظْٔ رخَُٔٝٗش؛ ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طِذ ٖٓ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٓظظْ ٓوخرِظٚ إٔ ٣ظٞٓغ ك٢ حُٟٔٞٞع, أٝ  .4

 إٔ ٣ٟٞق رؼٞ حُ٘وخ١, أٝ إٔ ٣ؼط٢ أٓؼِش.

 )د( ػٕٛة انُذٔاد:

 زخَٗس.٫ طٔٔق رظوي٣ْ ٓؼِٞٓخص طل٤ِ٤ٜش؛ ك٤غ طل٠َُ ح٩ؿخرش حُو٤َٜس حُٔ .1
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 ٫ ٣ٞؿي ٟخٕ ُظوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ َٓطذ ٣َٜٔ ٓؼٚ كٜٜٔخ. .2

.ؿخُزخً ٓخ طظ٘خٍٝ أٓجِش حُٔظيٍر٤ٖ حُٟٔٞٞع ًٌَ رٌَ٘ ٓطل٢, أٝ طًَِ ػ٠ِ ؿخٗذ ٝحكي ٤ٟن ٖٓ 3

 ؿٞحٗذ حُٟٔٞٞع.

 :guided discussion ـ انُمبش انًٕخ3ّ

ح٧ٓجِش حُٔٞؿٜش ُويٓش حُزَٗخٓؾ, ػْ ٣ؼ٤َ ٌٛٙ ح٧ٓجِش رٔٞؿذ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٣وّٞ حُٔيٍد ربػيحى ٓـٔٞػش ٖٓ 

رظَِٔٔ ٓ٘طو٢ ٓ٘ظْ ٣ٝظَى ُِٔظيٍر٤ٖ ح٩ؿخرش ػٜ٘خ, ٖٝٓ ػْ ٣َٜ ٝا٣خْٛ ا٠ُ اؿخرش ػٜ٘خ, ٝػ٘يٛخ ٣٘ظوَ ا٠ُ 

ٓئحٍ آهَ, ٌٌٝٛح ٣ظْ ا٣ٜخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف ٝط٤ٔ٘ش ح٫طـخٛخص ٝحُو٘خػخص رؤِٓٞد حُٔئحٍ ٝحُ٘وخٕ 

أِٓٞد ٗخثغ ٝٓؼ٤َ, ؿ٤َ أٗٚ ٣لظخؽ ا٠ُ ٜٓخٍس ًٝلخءس كخثوش ك٢ اىحٍس حُ٘وخٕ ٝطٞؿ٤ٜٚ ٤ُويّ حُٜيف  حُٔٞؿٚ, ٝٛٞ

 رٍٜٞس ؿ٤يس.

 

 Conferences ـ انًؤتًشاد:4

٣ٍذ. ٝطظ٠ٖٔ حُ٘وخٕ حُـٔخػ٤ش ٍُِٞٛٞ ٧ٛيحف حُظي ٔأسبنٛت طٔظويّ ٣َ١وش حُٔئطَٔ أ ـ يفٕٓو انًؤتًشاد:

ش ٝح٩ؿخرخص ٝحُظؼ٤ِوخص ٖٓ هزَ حُٔيٍد, ٝح٩ؿخرخص ٝحُظؼ٤ِوخص ٝح٧ٓجِش ٖٓ هزَ ٖٓ ح٧ٓجِ ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ ٣ِٓـخً 

 حُٔظيٍر٤ٖ؛ ك٤غ ٣ٞؿٚ ًَ ًُي ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُظي٣ٍز٤ش.

 طٔظويّ ٣َ١وش حُٔئطَٔحص ك٢: ة ـ يتٗ تستخذو انًؤتًشاد؟

 ط٤ٔ٘ش كٍِٞ حرظٌخ٣ٍش ٬ٌُِ٘ٔص:. .1

ك٢ ٓٞهق هي ٣زو٠ حُٔظيٍد ك٤ٜخ ِٓز٤خً اًح ُْ طُٔظويّ ٣َ١وش  اػخٍس ح٫ٛظٔخّ ٝحُظل٤ٌَ ٟٝٔخٕ حُٔ٘خًٍش .2

 حُٔئطَٔ.

 .حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُ٘وخ١ حُظي٣ٍز٤ش ح٧ٓخ٤ٓش.3

 .ىػْ حُٔلخَٟحص أٝ حُوَحءحص أٝ حُظٔخ٣ٍٖ حُؼ٤ِٔش.4

حى طلي٣ي ٓيٟ كْٜ حُٔظيٍر٤ٖ ُِٔلخ٤ْٛ ٝحُٔزخىة, ٝطلي٣ي ٓخ اًح ًخٕ حُٔظيٍد ػ٠ِ حٓظؼيحى ٬ُٗظوخٍ ا٠ُ ٓٞ .5

 ؿي٣يس أٝ ٓٞحى أًؼَ طويٓخً.

 اػيحى حُٔظيٍر٤ٖ ُظطز٤ن ٗظ٣َش أٝ اؿَحء ك٢ ٓٞحهق ٓؼ٤٘ش. .6

 ط٤ٟٞق ٗوخ١ أٝ طِو٤ٚ أٝ َٓحؿؼش ٟٓٞٞػخص. .7

 طـ٤ِٜ حُٔظيٍر٤ٖ ُظي٣ٍذ ٫كن. .8

 طلي٣ي ٓيٟ طويّ حُٔظيٍر٤ٖ, ٝكخػ٤ِش حُظي٣ٍذ حُٔخرن. .9

 

 :خـ ـ يضاٚب انًؤتًشاد

ُِظؼز٤َ ػٖ ٝؿٜش ٗظَٙ, ٝٓٔخع آٍحء ح٥ه٣َٖ ٣ؼظزَ أَٓحً ٓؼ٤َحً ُِيحكؼ٤ش؛ كخُيحكؼ٤ش إ اػطخء حُلَٛش  .1

 ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ ػخ٤ُش ك٢ حُٔئطَٔ ح١ٌُ ٣ؼُيُّ ُٚ رٌَ٘ ؿ٤ي, ٣ٝيُحٍ رٜٔخٍس.

ٗظَحً ٧ٕ حُٔظيٍر٤ٖ ٣٘خًٍٕٞ ا٣ـخر٤خً ك٢ ط٤ْٜٔ ٟٓٞٞػخص حُظي٣ٍذ كبْٜٗ ٣ٌٕٞٗٞ أًؼَ حهظ٘خػخً رؤ٤ٔٛش  .2

حُٔلظٟٞ, ًٔخ أْٜٗ ٣ٌٕٞٗٞ أًؼَ حُظِحٓخً رلٍِٞ ح٬ٌُ٘ٔص أٝ حُوَحٍحص حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ  ٝؿيٟٝ

 ػٔخ ُٞ ًخٕ حُٔلظٟٞ هي هيّّ ا٤ُْٜ رٞحٓطش حُٔيٍد.

 طٌٖٔ ٣َ١وش حُٔئطَٔ حُٔيٍد ٖٓ إٔ ٣ٔظويّ رلخػ٤ِش هِل٤ش حُٔظيٍر٤ٖ ٝٓؼخٍكْٜ ٝهزَحطْٜ حُٔخروش. .3
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ٝحُٔ٘خ٤ًٍٖ رخ٫ٓظلخىس ٖٓ حُوزَحص ٝٗظخؽ حُظل٤ٌَ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ ؿ٤ٔغ ًٔخ طٔٔق حُط٣َوش ُِٔيٍد  .4

 حُٔ٘خ٤ًٍٖ.

ٝك٢ ٌٛٙ حُط٣َوش كبٕ كيٝع حُظؼِْ رخُ٘ٔزش ُِٔ٘خٍى ٣ظ٘خٓذ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٓغ كـْ ٓ٘خًٍظٚ ك٢ ػ٤ِٔش  .5

٠ كيٝع حُظؼِْ. ٝٗظَحً ٧ٕ حُٔئطَٔ ٣ٔظِِّ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُٔ٘خًٍش ٖٓ هزَ حُٔظيٍر٤ٖ كبٗٚ ٣ٔخػي ػِ

 طؼِْ أك٠َ ٝىحثْ رخُ٘ٔزش ُْٜ.

 :د ـ ػٕٛة انًؤتًشاد

 .ػيّ طٞكَ حُٔيٍر٤ٖ حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ اىحٍس حُٔ٘خه٘ش.1

 طظطِذ ٓؼظْ حُٔئطَٔحص اػيحىحً ٓٔزوخً ك٢ ٌَٗ هَحءحص ٓليىس ٝطل٤ٌَ ٝىٍحٓش. .2

 ٣لظخؽ ا٠ُ ٝهض ًز٤َ. .3

 ٛـَ ػيى حُٔ٘خ٤ًٍٖ. .4

 ٖٓ ك٤غ حُوِل٤ش ٝح٠ُ٘ؾ ٝحُيحكؼ٤ش .٣ظطِذ حطلخم ٓٔظٟٞ حُٔ٘خ٤ًٍٖ  .5

 

 Cases study ـ دساسخ انحبلاد:5

)أ( ٓلٜٜٞٓخ: ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ اَٗحى حُٔظيٍر٤ٖ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش؛ ك٤غ طويّ ُْٜ ٌِٓ٘ش أٝ كخُش أٝ ظخَٛس 

هظَحكخص ٝحهؼ٤ش, ٣ٝطِذ ٖٓ حُـٔخػش طل٤ِِٜخ ٝحٍُٞٛٞ ك٤ٜخ ا٠ُ كَ ٬ٓثْ ٓغ ًًَ ح٣٩ـخر٤خص ٝحُِٔز٤خص ٝح٫

 ٝحُظ٤ٛٞخص.

 طٔظويّ ٣َ١وش حُلخُش حُيٍح٤ٓش ك٢: )ة( يتٗ تستخذو دساسخ انحبلاد؟

 ط٤ٔ٘ش حُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خه٘ش حُٔظؼٔوش ُِؼٞحَٓ ًحص حُُٕٞ ك٢ حُٔٞهق. .1

 ط٤ٔ٘ش حُويٍس ػ٠ِ حُلٌْ ػ٠ِ ح٧ٍٓٞ, ٝحُظل٤ٌَ ح٫ٗظوخى١, ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص. .2

 حٓظ٘ظخؽ ٓزخىة ح٩ىحٍس. .3

 ٜٓخٍحص حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش.ط٤ٔ٘ش  .4

 يضاٚب دساسخ انحبلاد: )خـ(

 حُٔ٘خًٍش ٖٓ ؿخٗذ حُيح٤ٍٖٓ. .1

 ٝحهؼ٤ش حُلخُش أٝ حٌُِٔ٘ش. .2

 حٗط٬م ح٧كٌخٍ ا٠ُ ٍإ٣ش ؿٞحٗذ حٌُِٔ٘ش حُٔوظِلش. .3

 .حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظْ.4

 .ح٫كظلخظ رخُظ٤ًَِ.5

 ٝح٩ىٍحى ٝحُلي٣غ ٝح٩ٛـخء. طٔخػي حُٔظيٍر٤ٖ ػ٠ِ كْٜ ًٝحطْٜ ٖٓ ك٤غ ٣َ١وش حُظل٤ٌَ .6

7.  ً  أًؼَ حُطَم ٓظؼش ٝط٣ٞ٘وخ

 )د( ػٕٛة دساسخ انحبلاد:

 طلظخؽ ا٠ُ ٝهض ًز٤َ. .1

 حُؼيى: كخِٓٞد ىٍحٓش حُلخ٫ص ٫ ٣ِٜق ا٫ ُِٔـٔٞػخص حُٜـ٤َس ٖٓ حُيح٤ٍٖٓ. .2

 ٓؼخ٤ُش حُلٍِٞ. .3

 ػيّ حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ حُلٍِٞ. .4
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 خ هي ٫ طٔؼَ ٝحهؼخً كو٤و٤خً.ح٫ٓظولخف رخُلخُش ُٔؼَكظْٜ أٜٗ .5

6.   ٍ  .طلظخؽ ا٠ُ ط٤ًَِ ػخ

 

 ـ فشق انحٕاس:6

( طلض طٞؿ٤ٚ ٓ٘ٔن ك٣َن حُلٞحٍ 10:3ك٢ ٌٛٙ حُط٣َوش ٣وّٞ ػيى ٖٓ ح٧كَحى )ٖٓ  )ا( يفٕٓو فشق انحٕاس:

 رظوي٣ْ ٝؿٜخص ٗظَْٛ ك٢ ٟٓٞٞع أٝ ٌِٓ٘ش, أٝ ك٢ ٗوخ١ ٓؼ٤٘ش ٖٓ ٟٓٞٞع ٝحٓغ.

 طٔظويّ كَم حُلٞحٍ ك٢: انحٕاس:)ة( يتٗ تستخذو فشق 

 طلي٣ي أٝ حٓظط٬ع حَُأ١, ٝطوي٣ْ ٝؿٜخص ٗظَ ك٢ ه٤٠ش أه٬ه٤ش أٝ ٬ٌ٘ٓص ُْ ٣ظْ كٜٔٔخ.  .1

 طلي٣ي ٝط٤ٟٞق حُِٔح٣خ ٝحُؼ٤ٞد حُوخٛش رٔـٔٞػش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ح٩ؿَحءحص. .2

 ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔؼخٍف ٝحُوزَحص ٝحُظوٜٜخص حُٔظ٤ِٔس. .3

 ٔزش ُٟٔٞٞع أٝ ٌِٓ٘ش ٓؼ٤٘ش..اػخٍس ح٫ٛظٔخّ رخ4ُ٘

 )خـ( يضاٚب فشق انحٕاس:

طٔٔق ريٍؿش ٖٓ حُٔ٘خًٍش ٓغ حُٔـٔٞػخص حٌُز٤َس حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ رخٓظويحّ أ١ ٣َ١وش ٖٓ حُطَم ح٧هَٟ. 

ًٔخ إٔ طوي٣ْ ٝؿٜخص ٗظَ ٓوظِلش ـ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُلَٝم ر٤ٖ ٗو٤ٜخص حُٔوي٤ٖٓ ـ طـؼَ ٌٛٙ حُط٣َوش ٣َ١وش 

 ُِظي٣ٍذ, ًٔخ طويّ ٗٞػخً ٖٓ حُظـ٤٤َ ك٢ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢.ٓٔظؼش 

إ طلو٤ن حُلخثيس حٌُخِٓش ٖٓ حٓظويحّ حُط٣َوش ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ ريٕٝ ه٤خىس هز٤َس. ك٤ـذ إٔ  )د( ػٕٛة فشق انحٕاس:

٣ظٞكَ ُيٟ ٓ٘ٔن ك٣َن حُلٞحٍ كْٜ ٓظؼٔن ُٟٔٞٞع حُٔ٘خه٘ش, ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ هخىٍحً ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ 

 حُٔوي٤ٖٓ, رخ٩ٟخكش ا٠ُ هيٍطٚ ػ٠ِ كغ ٓـٔٞػش حُٔظيٍر٤ٖ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش.
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 ـ انهدبٌ:7

ط٤ٌِق هخٙ ك٢ ٌَٗ ٌِٓ٘ش,  (7-3)٣ؼط٠ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ ٣ظَحٝف ػيىٛخ ر٤ٖ  )أ( يفٕٓو انهدبٌ:

٣ٝطِذ ٖٓ حُٔـٔٞػش ىٍحٓش حٌُِٔ٘ش ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ ٝكٍِٞ ٓوظَكش أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش, 

 ٝهي طؼي حُِـ٘ش طو٣ََحً طوّٞ رظوي٣ٔٚ ٗلخٛش ُِٔـٔٞػش حٌُزَٟ.

 طٔظويّ ٣َ١وش حُِـخٕ ك٢: )ة( يتٗ تستخذو انهدبٌ؟

 ٌِ٘ش.ىٍحٓش أٝ حٓظط٬ع ٟٓٞٞع أٝ ٓ .1

 ط٤ٓٞغ ٓؼَكش ٝهزَس حُٔظيٍر٤ٖ ك٢ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ. .2

 هِن ٓلّٜٞ أٝ ٗظخؽ ؿي٣ي. .3

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘خًٍش حُٔظيٍر٤ٖ ك٢ طوط٢٤ ح٧ٗ٘طش حُظي٣ٍز٤ش؟ .4

 طو٣ْٞ ح٧ٗ٘طش حُظي٣ٍز٤ش. .5

 )خـ( يضاٚب انهدبٌ:

أًزَ ٖٓ حُٟٔٞٞػخص ك٢ ٤ُش حُيٍحٓش حُٔظؼٔوش ٬ٌُ٘ٔص ٓوظِلش طٔٔق رظـط٤ش ٓـٔٞػش ئٝإ طو٤ْٔ ٓٔ .1

 ٝهض أهَٜ؛ ك٤غ ٣ٔظل٤ي ًَ حُٔظيٍر٤ٖ ٖٓ حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ طؼيٛخ حُِـخٕ حُؼي٣يس.

 ٣ٝٔٔق ػَٔ حُِـخٕ أ٠٣خً رخ٫ٓظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ حُٔٞحٛذ ٝحُويٍحص حُوخٛش ٧ػ٠خء حُل٣َن. .2

خ ٫ طظخف ُْٜ ك٢ حُلخ٫ص ٝأه٤َحً كبٕ ٣َ١وش حُِـخٕ طٔٔق ُِٔظيٍر٤ٖ رخُو٤خّ رخُٜٔخّ حُو٤خى٣ش حُظ٢ ٍرٔ .3

 ح٧هَٟ.

 )د( ػٕٛة انهدبٌ:

طٔظـَم ٣َ١وش حُِـخٕ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞهض ٝحُـٜي؛ كـخُزخً ٓخ طٔظـَم حُٔ٘خه٘ش ٝهظخً أ١ٍٞ ٖٓ ح٬ُُّ رٔزذ  .1

حَُٜحػخص حُ٘و٤ٜش, أٝ ٤ٓطَس هِش ٖٓ ح٧ػ٠خء ػ٠ِ حُٔ٘خه٘ش, أٝ ػيّ هيٍس حُٔـٔٞػش ػ٠ِ 

 حٍُٞٛٞ ا٠ُ هَحٍ.

ٝػخىس ٓخ طوظَف حُِـخٕ ك٫ًِٞ ِٜٓش رٔزذ ٍَٟٝس حُِـٞء ا٠ُ ٜٗق حُلٍِٞ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حطلخم   .2

 حُٔـٔٞػش.

 ٝأك٤خٗخً ٓخ طؼط٠ حُِـخٕ ٜٓخٓخً ؿ٤َ ٓ٘خٓزش. .3

ٝأك٤خٗخً أهَٟ كبٗٚ هي ٣طِذ ٖٓ حُِـخٕ كَ ٬ٌ٘ٓص ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ كِٜخ رخُٔٔظٟٞ ٗلٔٚ أٝ رٌَ٘  .4

 أك٠َ رٞحٓطش كَى ٝحكي.

 

 Brainstorming ـ انؼصف انزُْٙ )تٓٛٛح الأفكبس(:8

 )أ( يفٕٓو تٓٛٛح الأفكبس:

ك٢ ٣َ١وش ط٤٤ٜؾ ح٧كٌخٍ ٣ؼط٠ ُٔـٔٞػش ٛـ٤َس ٓوظخٍس رؼ٘خ٣ش ٓئحٍ ػٖ ٤ًل٤ش حُظَٜف ك٢ ٓٞهق أٝ ٌِٓ٘ش, 

حُٔٞهق أٝ ػْ ٣طِذ ٖٓ أكَحى حُٔـٔٞػش ط٤ُٞي أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ ح٧كٌخٍ أٝ حُلٍِٞ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ُٞيٛخ 

حٌُِٔ٘ش, ٓغ ط٘ـ٤غ حُظ٠خكَ حُلَ ر٤ٖ أكٌخٍ أكَحى حُٔـٔٞػش. ٝطٌظذ ح٧كٌخٍ ػ٠ِ ٓزٍٞس أٝ ُٞف ه٬د رخَُٔػش 

 حُظ٢ ٣ظْ رٜخ هَٝؽ ٌٛٙ ح٧كٌخٍ.

 )ة( يتٗ تستخذو طشٚمخ تٓٛٛح الأفكبس؟



 
 

25 
 

ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٝىكغ  طٔظويّ ٣َ١وش ط٤٤ٜؾ ح٧كٌخٍ ُظ٤ٔ٘ش كٍِٞ ؿي٣يس أٝ ٓزظٌَس ٬ٌُِ٘ٔص, ٝط٤ٔ٘ش حُويٍس

 حُٔظيٍر٤ٖ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش.

 )ج( يضاٚب تٓٛٛح الأفكبس.

% كو٢ ٖٓ ح٧كٌخٍ حُظ٢ ٣ظْ اٗظخؿٜخ ك٢ أػ٘خء كظَس ط٤٤ٜؾ ح٧كٌخٍ ًحص كخثيس, 10ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ ٣ظٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ 

لظَس اػخٍس حٌُٖٛ ٣ؼظزَ ٓيػخس ا٫ إٔ ٌٛٙ حُ٘ٔزش طٔؼَ ػيىحً ُٚ حػظزخٍٙ ٖٓ ح٧كٌخٍ حُو٤ٔش, ًٔخ إٔ ح٣٩وخع ح٣َُٔغ ُ

 ُِٔظؼش .

 )د( ػٕٛة تٓٛٛح الأفكبس:

طٔظِِّ ٌٛٙ حُط٣َوش ه٤خّ هخثي حُٔـٔٞػش )حُٔيٍد( رظ٤ٜجش حُظَٝف ُلظَس ط٤٤ٜؾ أكٌخٍ ٓ٘ظـش, ًٔخ ٣ـذ ػ٤ِٚ إٔ 

خٍ. ٛخٕ حُٔـٔٞػش رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٠ُٔخٕ طيكن ح٧ك٣ًٌظؤًي ٖٓ كْٜ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٧ىٝحٍْٛ, ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طل٣َي أ

ٝطظطِذ حُٜٔخّ حُٔخروش ٜٓخٍس كخثوش ٖٓ هخثي حُٔـٔٞػش, ًٔخ إٔ اٗظخؿ٤ش حُٔـٔٞػش طظٞهق ػ٠ِ هيٍحص حُٔ٘خ٤ًٍٖ 

 ٝكْٜٜٔ ُِؼ٤ِٔش.

  

 Role playing ـ تًثٛم الأدٔاس:9

 )أ( يفٕٓو تًثٛم الأدٔاس:

ؿ٤ٚ ٖٓ حُٔيٍد, ٣ٝ٘ٔٞ ٢ٛ ٣َ١وش ػ٤ِٔش ُِظي٣ٍذ طظ٠ٖٔ حُظٔؼ٤َ حُظِوخث٢ ُٔٞهق رٞحٓطش كَى٣ٖ أٝ أًؼَ رظٞ

حُلٞحٍ ٖٓ ٝحهغ حُٔٞهق ح١ٌُ ٍطزٚ حُٔظيٍرٕٞ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رخُظٔؼ٤َ. ٣ٝوّٞ ًَ ٗوٚ ٖٓ حُٔٔؼ٤ِٖ رؤىحء حُيٍٝ 

١زوخً ُٔخ ٣٘ؼَ, أٓخ حُٔظيٍرٕٞ ح٣ٌُٖ ٫ ٣وٕٞٓٞ رخُظٔؼ٤َ كبْٜٗ ٣وٕٞٓٞ ريٍٝ ح٬ُٔكظ٤ٖ ٝحُ٘خهي٣ٖ, ٝرؼي حُظٔؼ٤ِ٤ش 

 ه٘ش.كبٕ حُٔـٔٞػش طوّٞ رخُٔ٘خ

 )ة( يتٗ ٚستخذو تًثٛم الأدٔاس؟

٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٣َ١وش طٔؼ٤َ ح٧ىٝحٍ ك٢ ٓٞهق طي٣ٍز٢ ٣ظ٠ٖٔ حُظلخػَ ر٤ٖ ٗو٤ٜٖ أٝ أًؼَ. ٝهي طْ حٓظويحّ ٌٛٙ 

حُط٣َوش ر٘ـخف ٓغ ًَ ٓٔظ٣ٞخص حُؼخ٤ِٖٓ حرظيحءً ٖٓ حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝكظ٠ ٓٔظ٣ٞخص ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ, ًٔخ ٣ٌٖٔ 

ط٤ٌِ٘ش ػ٠٣َش ٖٓ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: كوي حٓظويٓض ٌٛٙ حُط٣َوش ك٢ ٓـخ٫ص حٓظويحٜٓخ ك٢ 

حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش, ٝح٩ٍٗخى, ٝٓؼخُـش ٬ٌ٘ٓص حُؼَٔ ٝحُز٤غ, ٝحُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش, ٝح٬ُٔٓش, ٝكَ حُِ٘حػخص, 

 ٝحُو٤خىس, ٝحُظلخٝٝ.

 )خـ( يضاٚب تًثٛم الأدٔاس؟

ىٝحٍ رخُ٘ٔزش ٦ُه٣َٖ. ًٔخ إٔ طٔؼ٤َ ح٫رٜخ ح٥هَٕٝ ٣ـؼَ حُٔظيٍر٤ٖ ٓي٤ًٍٖ ٓخ طؼ٤٘ٚ ٌٛٙ  ىٝحٍ حُظ٢ ٣وّٞح٫أىحء 

ح٧ىٝحٍ ٣ٌ٘ق حُلَم ر٤ٖ حُظَٜف ح١ٌُ ٣يػ٢ّ حُٔظيٍرٕٞ رخُوٍٞ أْٜٗ ٤ٓوٕٞٓٞ رٚ, ٝر٤ٖ طَٜكْٜ حُلؼ٢ِ ك٢ 

 ٝه٤ْٜٔ ٝهيٍحطْٜ. ٓٞهق ٓؼ٤ٖ, ح٧َٓ ح١ٌُ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ كْٜ أًزَ ُٔٔخص ح٧ٗوخٙ ٝٓ٘خػَْٛ ٝحطـخٛخطْٜ

 ـ ٣ؼط٢ حُٔظيٍر٤ٖ كَٛش ًز٤َس ٫ًظ٘خف أٗٔخ١ ؿي٣يس ُِظَٜف.2

 ـ ٣ؼط٢ حُلَٛش ُِٔظيٍر٤ٖ ٬ُٔكظش ٝطو٤ِي ح٥ه٣َٖ.3

 ـ ٣ٔظلًٞ ػ٠ِ حٗظزخٙ حُٔظيٍر٤ٖ ٌٓ٘ حُزيح٣ش.4

 )د( ػٕٛة تًثٛم الأدٔاس؟

 ٣ؤهٌ طٔؼ٤َ ح٧ىٝحٍ ٝهظخً ٬٣ٞ١ً. .1
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٘ي كُْٜٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص َٓطيس ػٔخ هخٓٞح رٚ ٖٓ طَٜكخص أػ٘خء طٔؼ٤ِْٜ هي ٣لْ حُٔظيٍرٕٞ رخ٤٠ُن ػ .2

 ُِيٍٝ.

 ػيّ ٝحهؼ٤ش ح٧ىٝحٍ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ. .3

 

 :Demonstration ـ انجٛبٌ انؼًهٙ:60

٣وّٞ حُٔيٍد ك٢ ٣َ١وش حُز٤خٕ حُؼ٢ِٔ رخ٧ىحء حُلؼ٢ِ ُؼ٤ِٔش أٝ ػَٔ, ك٤غ ٣ؼَٝ  )أ( يفٕٓو انجٛبٌ انؼًهٙ:

 ُِٔظيٍر٤ٖ ٓخ ٣ـذ حُو٤خّ رٚ ٤ًٝل٤ش حُو٤خّ رٚ, ٣ٝٔظويّ حَُ٘ف ُز٤خٕ: ُٔخًح, ٝأ٣ٖ, ٝٓظ٠ ٣ظْ ًُي.

 )ة( يتٗ ٚستخذو انجٛبٌ انؼًهٙ؟

 حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُل٤ًَش أٝ ح٩ؿَحءحص ) ٤ًل٤ش أىحء ٢ٗء ٓخ(. .1

 حُظي٣ٍذ ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٜٝٓخٍحص حُظل٤َِ. .2

 ح ٣ؼَٔ ٤ٗجخً رخُط٣َوش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ(.ط٤ٟٞق حُٔزخىة )ُٔخً .3

 حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ط٘ـ٤َ ح٧ؿِٜس. .4

 حُظي٣ٍذ ػ٠ِ أِٓٞد حُل٣َن ك٢ حُؼَٔ. .5

 ر٤خٕ حُٔٔظٟٞ حًُ٘ٔٞؿ٢ حُل٢٘ ُِٜ٘ؼش. .6

 حُظي٣ٍذ ػ٠ِ اؿَحءحص ح٬ُٔٓش. .7

 طٔظـَم ٝهظخً ه٬٤ًِ. )خـ( يضاٚب انجٛبٌ انؼًهٙ:

 ٫ طَطز٢ رؼيى ٓؼ٤ٖ. .1

٣َ١وش حُز٤خٕ حُؼ٢ِٔ حَُإ٣ش؛ ًُٝي رؼَٝ ح٧ىحء حُٔظٌخَٓ ُ٪ؿَحء, ٓغ ط٤ٟٞق حُؼ٬هخص ر٤ٖ طٟٞق  .2

 هطٞحص ح٩ؿَحء ٝطلو٤ن حُٜيف.

 ٣َ١وش حُز٤خٕ حُؼ٢ِٔ ُٜخ ؿخًر٤ش طٔؼ٤ِ٤ش. .3

: ٣ـذ إٔ ٣ظطِذ ٜٓخٍس ػخ٤ُش ؿيحً , ٝهي ٣ليع ػطَ ك٢ ح٧ؿِٜس ٓٔخ ٣ٔزذ كَ٘ حُز٤خٕ )د( ػٕٛة انجٛبٌ انؼًهٙ

 طظ٘خٓذ طٌِلش حُ٘وَ ٓغ ػخثي حُز٤خٕ.  حُؼ٢ِٔ, ًٔخ أٗٚ ٣ظطِذ ٗوَ أؿِٜس ٌُٔخٕ حُز٤خٕ, ٝهي ٫

 :Performance ـ الاداء66

٣َ١وش حُظ٣َٖٔ حُؼ٢ِٔ ٢ٛ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظطِذ ك٤ٜخ ٖٓ حُٔظيٍد طلض ظَٝف ٓؼ٤خ٣ٍــش أىحء  )أ( يفٕٓو الأداء:

 .(Learning by doing) ػ٤ِٜخ. ٝح٧ىحء ػزخٍس ػٖ طؼِْ رخُٔٔخٍٓشحُؼ٤ِٔخص أٝ حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ظْ طي٣ٍزٚ 

؟ رٜلش ػخٓش كبٕ حٓظويحّ ٣َ١وش ح٧ىحء ٢ٛ حٓظويحٓخص ٣َ١وش حُز٤خٕ حُؼ٢ِٔ ٗلٜٔخ؛ )ة( يتٗ ٚستخذو الأداء

ك٤غ طٔظويّ ٣َ١وش ح٧ىحء ًط٣َوش ٫كوش ُط٣َوش حُز٤خٕ حُؼ٢ِٔ؛ ًُٝي ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص أٝ ح٩ؿَحءحص 

 حُل٤ًَش, ٝط٘ـ٤َ ح٧ؿِٜس, ٝحُٜٔخٍحص حُـٔخػ٤ش, ٝاؿَحءحص ح٬ُٔٓش.

 )د( يضاٚب الأداء:

 طؼط٢ ٌٛٙ حُط٣َوش حُلَٛش ُِٔظيٍد ُظطز٤ن حُٔؼخٍف حُظ٢ حًظٔزٜخ ك٢ ٓٞحهق كو٤و٤ش. .1

 ًٔخ إٔ حٓظويحّ ٌٛٙ حُط٣َوش ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُٔ٘خًٍش ح٣٩ـخر٤ش ُِٔظيٍر٤ٖ ا٠ُ حُلي ح٧ه٠ٜ. .2

 ط٤ٜت ٣َ١وش ح٧ىحء حُلَٛش ُِٔيٍد ٬ُٔكظش ىٍؿش حُظؼِْ حُظ٢ كووٜخ ًَ ٓظيٍد. .3

٣ظطِذ طٞك٤َ ػيى ًز٤َ ٖٓ ح٧ؿِٜس, ًٌُٝي ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔيٍر٤ٖ ًٔخ أٗٚ ٣ٔظـَم ٝهظخً  داء:الا)ْـ( ػٕٛة 

.ً٬٣ٞ١ 
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 Assignmentsـ انٕاخجبد انذساسٛخ:62

حُيٍح٤ٓش رظ٤ٌِق حُٔظيٍر٤ٖ روَحءحص ك٢ ًظذ أٝ ى٣ٍٝخص, أٝ ٣ٌِلْٜ ربػيحى ـ ٣وّٞ حُٔيٍد ك٢ ٣َ١وش حُٞحؿزخص 1

 َٓ٘ٝع أٝ رلغ, أٝ ٣ليى ُْٜ ٬ٌ٘ٓص أٝ طٔخ٣ٍٖ ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ ٜٓخٍس ٓؼ٤٘ش.

 )ة( يتٗ تستخذو انٕاخجبد انذساسٛخ؟

 طٔظويّ حُٞحؿزخص ك٢:

 ؼَٔ.طؼ٣َق حُٔظيٍر٤ٖ رٟٔٞٞع ٓؼ٤ٖ, ًُٝي هزَ ط٘خُٝٚ ك٢ حُٜق أٝ ك٢ حُٔ .1

 حُظ٤ٜٔي ُِٔلخَٟس أٝ حُز٤خٕ حُؼ٢ِٔ أٝ حُٔ٘خه٘ش.  .2

 َٓحػخس حُلَٝم حُلَى٣ش ك٢ هيٍحص حُٔظيٍر٤ٖ أٝ هِل٤خطْٜ ٝهزَحطْٜ حُٔخروش ٖٓ ه٬ٍ حُٞحؿزخص. .3

اطخكش حُلَٛش ُِٔظيٍر٤ٖ َُٔحؿؼش حُٔٞحى حُظ٢ طٔض طـط٤ظٜخ ك٢ حُٜق أٝ حُو٤خّ رخُظ٣َٖٔ ح٬ُُّ ُظ٤ٔ٘ش  .4

 ٝ حُويٍس ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص .حُٜٔخٍحص أ

 ط٣ِٝي حُٔظيٍر٤ٖ رٔٞحى اػَحء طؼ٢ٔ٤ِ.  .5

 )خـ( يضاٚب انٕاخجبد انذساسٛخ:

 طـط٢ ٤ًٔش ًز٤َس ٖٓ حُٔخىس حُظي٣ٍز٤ش ك٢ ٝهض ه٤َٜ. .1

ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُط٣َوش طؼط٢ حُٔظيٍر٤ٖ حُلَٛش ُِو٤خّ رخُظ٣َٖٔ حٌُخك٢ ُِظؤًي ٖٓ اطوخْٜٗ ُِٜٔخٍس ٟٓٞٞع  .2

 حُظي٣ٍذ.

ط٠ٖٔ طوي٣ْ حُٔلظٟٞ كٔذ ٝؿٜش ٗظَ حُ٘وٚ ح١ٌُ هخّ ربػيحى حُٔخىس حُظي٣ٍز٤ش ري٫ً ٖٓ ح٫هظٜخٍ ػ٠ِ  .3

 ٝؿٜش ٗظَ حُٔيٍد.

 )د( ػٕٛة انٕاخجبد انذساسٛخ:

 طظطِذ ٝحهؼ٤ش ػخ٤ُش ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ. .1

 ٓظخرؼش حُٞحؿزخص ٣ٔؼَ ػزجخً ػ٠ِ حُٔيٍد. .2

 ٛؼٞرش طو٤ْ أهطخثٜخ. .3

 :References and books ٔانكتتـ انًشاخغ 63

ٝٛٞ أِٓٞد طو٤ِي١ ْٜٓ, ك٬ ري إٔ ٣ٔظلخى ٖٓ حٌُظذ ٝحَُٔحؿغ ٝحُي٣ٍٝخص, هخٛش حُلي٣ؼش ٜٓ٘خ, ًٔخ ٫ ري إٔ 

٣ظؼِْ حُٔظيٍد ٣ٝؼظخى حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حَُٔحؿغ؛ ٧ٜٗخ ٓظزو٠ ٜٓيٍحً ٖٓ ٜٓخىٍ حُؼِْ ٝحُٔؼَكش, ٝحُظي٣ٍذ هي ٫ 

ُِلَى, ٌُٖٝ ٌٛٙ حَُٔحؿغ ٓظزو٠ ك٢ ٓظ٘خٍٝ ٣ي حُـ٤ٔغ. ٌُٖٝ ٖٓ ػ٤ٞد ٌٛح ح٧ِٓٞد إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔظَٔحً ٝٓظٞح٬ًٛ 

 َِٔ ػ٘ي حَُؿٞع اٍ ٌٛٙ حَُٔحؿغ.حُٝح٬١٫ع, ٣ٝ٘ؼَ رؼ٠ْٜ ر٢٘ء ٖٓ  ًؼ٤َحً ٖٓ حُ٘خّ ٫ ٣َؿزٕٞ ك٢ حُوَحءس
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 ـ انتمُٛبد انسًؼٛخ ٔانجصشٚخ:64

ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ حُظي٣ٍز٤ش حُٔ٘ظَ٘س ك٢ ؿ٤ٔغ ٓؼخٛي حُظي٣ٍذ ك٢ حُؼخُْ, ك٤غ طـٔغ حُٔخىس حُظي٣ٍز٤ش ك٢ ك٤ي٣ٞ أٝ  ٢ٛٝ

١َٗش اػيحىحً ؿ٤يحً ح٫خص, ػْ طؼَٝ ُِٔظيٍر٤ٖ, ٣ٝ٘زـ٢ إٔ طؼي ح٧ك٬ّ ٢٣َٗ٤ٝ أٝ طٟٞغ ػ٠ِ َٗحثق أٝ ٗلخك

 ٓخ٤ُذ ِٓٔش ُِٔظيٍر٤ٖ؛ ٧ٕ ٓ٘خًٍش حُٔظيٍد ٓليٝىس.ٝٓ٘ٞهخً ٤ُؼ٤َ حٗظزخٙ حُٔظيٍر٤ٖ, ٝا٫ كٔٞف طٌٕٞ ٌٛٙ ح٧

ح٧ك٠َ إٔ ٣ٔظوــيّ حُظي٣ٍــذ ٣ِٓـخً ٖٓ أِٓٞر٤ٖ أٝ أًؼَ ٖٓ حٓخ٤ُذ حُظي٣ٍذ. ػ٠ِ ٓز٤ــَ حُٔؼــخٍ: هي ٣ٔظويّ 

حُٔيٍد ك٢ ىٍّ ٓخ حُٞحؿـذ حُيٍح٢ٓ, ػْ حُٔلخَٟس, ػْ ٣وّٞ رز٤ـخٕ ػ٢ِٔ أٓخّ حُٔظيٍر٤ٖ, ػْ ٣طِـــذ ٖٓ 

 ٍر٤ٖ حُو٤خّ رظ٣َٖٔ ػِٔـــــ٢.حُٔظي

 

  انحبخبد انتذسٚجٛخ 

حٕ ٗوطش حُزيء ك٢ ر٘خء رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ؿ٤ي ُِؼخ٤ِٖٓ ح٫ٍٗخى٤٣ٖ طظٔؼَ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٝطلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص 

حُظي٣ٍز٤ش ُٜئ٫ء حُؼخ٤ِٖٓ ٝحٕ طـخَٛ حٝ حٛٔخٍ طلي٣ي طِي ح٫كظ٤خؿخص ٓٞف ٣ظَطذ ػ٤ِٚ طيحػ٢ ٓخثَ هطٞحص 

ٗٞػخ ٖٓ حُؼزغ ٣ٔظِ٘ف حُٞهض ٝحُـٜي ٝحُٔخٍ طوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ ٝطو٤٤ْ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٜزق حُظي٣ٍذ 

ريٕٝ َٓىٝى ٣ًٌَ ٝػخىس ٓخ٣وخّ ٗـخف حُظي٣ٍذ ح٫ٍٗخى١  ُِؼخ٤ِٖٓ رخُ٘ـخف ك٢ كَٜ ٝطلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص 

 حُظي٣ٍز٤ش ُِٔظيٍر٤ٖ 

: رخٜٗخ ٓـٔٞع حُظـ٤َحص ح٤ًُِٞٔش حُظ٢ ٣ـذ حكيحػٜخ ك٢ ٓؼخٍف ٝهزَحص  ٔتؼشف الاحتٛبخبد انتذسٚجٛخ

  حُؼخ٤ِٖٓ ح٫ٍٗخى٤٣ٖ , ٢ٌُ ٣ئىٝح ٜٓخّ ٝظ٤لظْٜ رٌلخءس ٝحهظيحٍ  ٝحطـخٛخص

طؼَف ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش  : رخٜٗخ حُلَم ر٤ٖ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ ٝر٤ٖ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد  ) ح١ ر٤ٖ ح٫ىحء حُلؼ٢ِ  ٔأ

 حٍُٞٛٞ ح٤ُٚ ( ٣ٝؼٞى ٌٛح حُلَم ح٠ُ ٗوٚ حُٔؼخٍف حٝ حُٜٔخٍحص حٝ ح٫طـخٛخص ٨ُكَحى  ُِؼَٔ ٝح٫ىحء حَُٔؿٞد

٢ٛٝ حُلـٞس ر٤ٖ حُٟٞغ حُلخ٢ُ ٝحُٟٞغ حُٔٔظوز٢ِ حَُٔؿٞد ٌٝٛٙ حُلـٞس طٔؼَ ٌِٓ٘ش حٝ كخؿش ك٢ ٓؼخٍف 

 حُلَى حٝ ٜٓخٍحطٚ حٝ حطـخٛخطٚ ٢ٛٝ حُظ٢ طٞؿٚ حٛيحف حُظي٣ٍذ ٝحهظ٤خٍ ٓلٟ٘ٞ حُظي٣ٍذ 

 الاداء انفؼهٙ     –ًشكهخ = الاداء انًشغٕة ان

 يستٕٚبد الاحتٛبخبد انتذسٚجٛخ  :   

 حكظ٤خؿخص طي٣ٍز٤ش ُظل٤ٖٔ ح٫ىحء ُيٟ حُٔٞظق  -1

  ُ٪ىح٤٣ٍٖحكظ٤خؿخص طي٣ٍز٤ش ُظل٤ٖٔ ح٫ىحء ح٫ىح١ٍ  -2

 ٝح٫ٗظخؿ٤ش ك٢ حُٔئٓٔش حٝ ح٫ىحٍس حكظ٤خؿخص طي٣ٍز٤ش ُظل٤ٖٔ حُويٓخص حُل٤٘ش ح٫ىح٣ٍش  -3

 : اًْٛخ تحذٚذ الاحتٛبخبد انتذسٚجٛخ 

 طظِوٚ ح٤ٔٛش ىٍحٓش ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش رخُ٘وخ١ ح٫ط٤ش : 

 طؼظزَ ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ح٫ٓخّ ح١ٌُ ٣ز٠٘ ػ٤ِٚ ٓوظِق ح٫ٗ٘طش حُظي٣ٍز٤ش  -1

 طل٤ي ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ك٢ طٞؿ٤ٚ حٗ٘طش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ح٠ُ ح٫طـخٙ حُٜل٤ق   -2
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طؼظزَ ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش رٔؼخرش حُؼخَٓ ح٫ٓخ٢ٓ ك٢ طٞؿ٤ٚ ح٫ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش ُِظي٣ٍذ ح٠ُ ح٫طـخٙ  -3

 حُٜل٤ق 

حٕ ػيّ ح٫ٛظٔخّ رخ٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش  ٝػيّ طلي٣يٛخ ٓٔزوخ ٣ئى١ ح٠ُ ٤ٟخع حُـٜي ٝحُٔخٍ ٝحُٞهض  -4

   حُٔزٌٍٝ ك٢ حُظي٣ٍذ 

 ٣ٌٖٝٔ ح٣ـخُ طِي حُٔلخٍٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣  :  انًحبٔس الاسبسٛخ نلاحتٛبخبد انتذسٚجٛخ 

 ٓؼِٞٓخص ٓطِٞد ط٣ِٝي حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ٢ٛٝ طظ٠ٖٔ حُلوخثن ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔزخىة ٝحُٔؼخ٢ٗ ٝح٫كٌخٍ  -1

حُٜٔخٍحص ٝطظ٠ٖٔ حُِٔٞى ح١ٌُ ٣ظطِذ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُزَحػش ك٢ ح٫ىحء , ًٔخ طظطِذ ػخىس حَُٔػش  -2

 حُيهش ٝطٜ٘ق حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ـذ ط٤ٔ٘ظٜخ حٝ حًٔخرٜخ ُِٔظيٍر٤ٖ ح٠ُ : ٝ

ٜٓخٍحص ػو٤ِش : ٝطظٔؼَ ك٢ ٣َ١وش حُظل٤ٌَ ٝحطزخع حِٓٞد كَ ح٬ٌُ٘ٔص ك٢ حُظوط٢٤ ٝط٤ْٜٔ  –أ 

 حُزَحٓؾ ح٫ٍٗخى٣ش 

ٝكَ  , حٌُظخرش ٍُِِحع ٝحُو٤خىس  ٝح٫طٜخٍٜٓخٍحص ك٤ًَش ) حىحث٤ش ( : ٖٝٓ حٓؼِظٜخ حُوطخرش  –د 

 ح٬ٌُ٘ٔص ٝحٓظويحّ ٝط٘ـ٤َ حُٞٓخثَ ح٫ٍٗخى٣ش 

ح٫طـخٛخص : ٖٝٓ حٓؼِظٜخ ح٫كظَحّ ٝحُطخػش , ٝح٫ٓظـخرش ُِظـ٤٤َ, ٝح٫ٓظؼيحى ُِظلَٔ , ٝح٫طـخٙ  –ؽ 

 .ٗلٞ حٍُِحع , ٝح٫طـخٙ ٗلٞ حُؼَٔ ح٫ٍٗخى١

  

 :  طشق تحذٚذ الاحتٛبخبد انتذسٚجٛخ 

طظؼيى ٝطوظِق ١َحثن ٝٝٓخثَ طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٓٔخ ٣ٜؼذ ط٤ٜ٘لٜخ ك٢ ٓـٔٞػخص ٓظـخٗٔش ٝٓٞف 

 ٗٔظؼَٝ حْٛ ٌٛٙ حُطَحثن ٝحًؼَٛخ ٤ٗٞػخ هخٛش ك٢ حُيٍحٓخص ح٫ٍٗخى٣ش حٍُِحػ٤ش 

حؿَ طلي٣ي ٓٞح١ٖ ٖٓ : ٣وٜي رظل٤َِ حُظ٘ظ٤ْ ىٍحٓش ح٫ٟٝخع حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٫ىح٣ٍش ألا : تحهٛم انتُظٛى الاسشبد٘

 حُلخؿش ح٠ُ حُظي٣ٍذ ك٢ حُٔ٘ظٔش ح٫ٍٗخى٣ش ) حٝ ؿِء حٝ حؿِحء ٖٓ حُٔ٘ظٔش ( ٝطلي٣ي ٗٞع حُظي٣ٍذ ح١ٌُ ٣ِِٜٓخ 

 ٝحٕ ح٫ؿَحٝ ح٫ٓخ٤ٓش ُظل٤َِ حُظ٘ظ٤ْ ٢ٛ : 

ط٤ٛٞق ح٫ػٔخٍ ٝح٫ؿَحءحص ٝحُظو٤ٔٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝر٤خٕ ٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ حٗـخُحص ٝٓخ طٔظ٘لٌٙ ٖٓ ٓٞحى  –أ 

 ٝحٌٓخ٤ٗخص 

ط٘و٤ٚ ح٫ٟٝخع حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝطلي٣ي ٓٞح١ٖ حُوٞس حٝ ح٠ُؼق ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٢ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ حٍطلخع طٌِلش  –د 

 ح٫ىحء حٝ حٗولخٝ ًلخءطٚ 

 ٝحُظـ٤٤َحص حُٞحؿذ حىهخُٜخ ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ حُوخثْ َُكغ ًلخءس ح٫ىحء ط٤ْٜٔ حُظؼي٬٣ص  –ؽ 

٬ٗكع حٕ حُـَٝ ٖٓ طل٤َِ حُظ٘ظ٤ْ ٣ظًَِ ػ٠ِ طلي٣ي ٓيٟ طٞحكن حُظ٘ظ٤ْ حُوخثْ ٓغ ٓظطِزخص حُؼَٔ , ٝه٤خّ 

 ٓيٟ كخػ٤ِظٚ ٖٓ ه٬ٍ طو٣ْٞ حُ٘ظخثؾ حُٔظلووش ٝٓوخٍٗظٜخ رخُ٘لوخص ٝحُٔٞحٍى حُٔٔظويٓش 
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 ٣ٝظ٠ٖٔ طل٤َِ حُظ٘ظ٤ْ ٓخ ٣ؤط٢ :  

٧ٛيحكٚ ػ٠ِ ٓيٟ طلْٜ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحٓظ٤ؼخرْٜ ُظِي طل٤َِ حٛيحف حُظ٘ظ٤ْ : ٣ظٞهق طلو٤ن حُظ٘ظ٤ْ ح٫ٍٗخى١  -1

ٝطؼظزَ حٛيحف حُظ٘ظ٤ْ ح٫ٍٗخى١ رٔؼخرش حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ ٣ظْ رٔٞؿزٚ  ح٫ٛيحف ٍٝرطٜخ رؤٛيحكْٜ حُوخٛش 

 حُٔخى٣ش ػ٠ِ ٓوظِق ٝكيحص حُظ٘ظ٤ْ ٝػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص  ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝح٫ٌٓخ٤ٗخص

طل٤َِ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ : ٣َٝ٘ٔ حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ٬ٓثٔش ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٧ٛيحف حُٔ٘ظٔش ٝىٍحٓش  -2

ٝكلٚ حُؼ٬هخص ح٫ىحٍحص ٝح٫هٔخّ ٝحُٞكيحص حُظ٢ ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ ح٤ٌَُٜ ٝػيىٛخ ٝحٛيحكٜخ ٝحهظٜخٛخطٜخ 

 ٣غ حُِٔطش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٝه٘ٞحص ح٫طٜخٍ ر٤ٖ ح١٫َحف حُٔوظِلش  ر٤ٖ ٌٛٙ ح٫هٔخّ ٝطُٞ

ىٍحٓش ططٍٞ حُظ٘ظ٤ْ ح٫ٍٗخى١ : ٖٓ ك٤غ ح٫ٛيحف ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝح٫ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحٓخ٤ُذ  -3

ٝٓـخ٫ص حُؼَٔ ٝح٫ٛظٔخّ ٝحٓظوَحء حُٔخ٢ٟ ٍَٓٝح رخُلخَٟ ح٠ُ حُٔٔظوزَ ٝرٌُي ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ 

 ظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ح٫ٍٗخى٤٣ٖ رخ٫طـخٛخص حُؼخٓش ٬ُك

ك٤غ طل٤َِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حُٔ٘ظٔش : ٣ٝظ٠ٖٔ ًُي ط٤ًَذ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حُٔ٘ظٔش ح٫ٍٗخى٣ش ٖٓ  -4

حُ٘ٞع ٝحُـْ٘ ٝحُؼَٔ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُوزَس ٝٗٞع حُٞظخثق حُظ٢ ٣٘ـِٜٞٗخ ٝٓٔظ٣ٞخص حُٜٔخٍس 

ٓيٟ ٬ٓثٔش حكَحى حُظ٘ظ٤ْ ُِٔ٘ظٔش ٝٗٞع حُظي٣ٍذ حُٔطِٞد ٝحٌُلخءس ح٠٣خ , ًَ ًُي ٖٓ حؿَ طلي٣ي 

 ٝٓي حُؼـَحص حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ط٤ًَذ حُوٟٞ حُؼخِٓش 

طل٤َِ ٤ٓخٓخص حُٔ٘ظٔش ُٝٞحثلٜخ : ٝطظ٠ٖٔ ىٍحٓش حُوٞحػي ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٔخٗيس ك٢ حُٔ٘ظٔش ُظ٤٤َٔ  -5

حُظ٘ظ٤ْ رٌٜٙ ح٤ُٔخٓخص حُؼَٔ ٝحُـَٝ ٖٓ ًُي ٛٞ حُٞهٞف ػ٠ِ ىٍؿش ٟٝٞف ٍٝٗٔٞ ٝٓؼَكش حكَحى 

 ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝٓيٟ حُظِحْٜٓ رٜخ 

طل٤َِ ًلخءس حُؼَٔ : ٝطظ٠ٖٔ ىٍحٓش ٓئَٗحص ح٫ٗظخؽ ٝحُظٌخ٤ُق ٝٓئَٗحص حىحء ح٫كَحى ٝٓؼي٫ص  -6

ط٘ـ٤َ ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص ٝحُؤخثَ ٝحهظ٘خهخص حُؼَٔ ٌٝٗخ١ٝ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُويٓش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

هي  ٝٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ك٤ٚ ٝح٫ٓزخد حُظ٢ حىص ح٤ُٚ ٝحُظ٢حُٔئَٗحص حُظ٢ طيٍ ػ٠ِ ىٍؿش ًلخءس حُؼَٔ 

٣ٌٕٞ حُظي٣ٍذ ٝحكي ٜٓ٘خ ٝحٕ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٔئَٗحص ص حُؼخٓش ُظلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٫ ٣ـ٢٘ 

ػٖ حؿَحء رؼٞ حٌٗخٍ حُظل٤َِ ُِظؼَف ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُظوِق ك٢ ح٫ىحء ٝح٫ٓزخد حُظ٢ حىص ح٠ُ ٌٛح 

ش حٝ حىح٣ٍش ٫ ىهَ ٌُلخءس ًحطٚ حّ ٣ؼٞى ٧ٓزخد ط٘ظ٤ٔ٤ رخ٧ىحءحُظوِق َٝٛ ٣ؼٞى ًُي ح٠ُ حُلَى حُوخثْ 

 حُلَى ك٤ٜخ 

طل٤َِ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ : حٕ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحطـخٛخص ح٫كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢  -7

ٝٝؿٜخص ٗظَْٛ , كخًح طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ,كخُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ ٗخطؾ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٨ُكَحى 

٘ظ٤ْ ١َٝهٚ ٤ٓٝخٓظٚ ٓظلوش ٓغ كخؿخطْٜ ٝحٛيحكْٜ كخٕ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ظْٔ حٕ حٛيحف حُظ ٍأٟ ح٫كَحى 

 رخُظؼخٕٝ ٝحُؼوش حُٔظزخىُش ٝطوزَ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫َٓ ح١ٌُ ٣َٜٔ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ح٫ٛيحف ح٤ٌُِش ُِٔ٘ظٔش

ٝطٞؿي ػيس ١َم ُظل٤َِ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٜٓ٘خ ح٬ُٔكظش حُلؼ٤ِش ُِٔٞى حُؼخ٤ِٖٓ ٝحؿَحء حُٔوخر٬ص  -8

حُـ٤خد ٝحُلٞحىع ٝح٫ٛخرخص ٝٓؼيٍ ح٫ٗظخؿ٤ش  ٓظوٜخءحص حٌُٔظٞرش ٝطل٤َِ ٓؼي٫صْ ٝح٫ٓؼٜ

 ٝحهظَحكخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝحٌُ٘خ١ٝ حُٔويٓش ٖٓ هزِْٜ 
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٣ٜيف طل٤َِ حُؼَٔ ح٠ُ ىٍحٓش ح٫ػٔخٍ حُٔوظِلش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حكَحى حُظ٘ظ٤ْ ٣ًَِٝ ػ٠ِ  :ثبَٛب : تحهٛم انؼًم

حُؼَٔ رَٜف حُ٘ظَ ػٖ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ئى١ ًُي حُؼَٔ حٝ حُٜٔٔش ٣ٝوظ٢٠ ًُي طل٤َِ حُؼَٔ ح٠ُ ح٫ؿِحء ) 

 حُٜٔخّ ( حٌُٔٞٗش ُٚ ُٔؼَكش حُٜٔخّ حُظ٢ ٣ـذ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ ك٢ حُظي٣ٍذ  
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 حُٔلخَٟس حُٔخرؼش
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 ٣ٝظ٠ٖٔ طل٤َِ حُؼَٔ حُوطٞحص حُظخ٤ُش : 

 طلي٣ي حُؼَٔ حَُٔحى طل٤ِِٚ  -1

 حػيحى هخثٔش ح٤ُٝش رخُٜٔخّ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٗـخُٛخ  -2

 طيه٤ن حُٜٔخّ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼخٗش رخُوزَحء ٝحؿَحء  حُٔ٘خه٘خص ٝحُٔوخر٬ص ػْ ط٤ٜجش هخثٔش ٜٗخث٤ش رخُٜٔخّ  -3

طلي٣ي حُظٌَحٍ : ح١ ػيى َٓحص حٗـخُ ًَ ٜٓٔش ٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ ٓو٤خّ هخٙ ٣ظٌٕٞ ٖٓ هٔٔش  -4

ٓٔظ٣ٞخص ٢ٛ )ٗخىٍح , حك٤خٗخ , حٓزٞػ٤خ ح٠ُ ٣َٜٗخ , ٤ٓٞ٣خ ح٠ُ حٓزٞػ٤خ , ٤ٓٞ٣خ ( ٝطوٜٚ ُٜخ حُو٤ْ 

 ( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  ,5,4,3,2,1حَُه٤ٔش )

(  ه٤َِ ح٤ٔٛ٫ش , ٓظٞٓطش ح٤ٔٛ٫ش , ٜٓٔش ؿيح طلي٣ي ح٤ٔٛ٫ش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ٜٓٔش رخٓظويحّ ٓو٤خّ ) -5

 ( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ   3,2,1ٝطوٜٚ ُٜخ حُو٤ْ حَُه٤ٔش )

طوي٣َ ٛؼٞرش طؼِْ ًَ ٜٓٔش : ٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ حُٔو٤خّ ) ِٜٓش , ٓظٞٓطش حُٜؼٞرش , ٛؼزش , ٛؼزش  -6

 ( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ   4,3,2,1ؿيح  ( ٝطوٜٚ ُٜخ حُو٤ْ حَُه٤ٔش ) 

كٔخد ػيى حُ٘وخ١ ح٢ٌُِ ًُٝي رـٔغ ٗوخ١ حُظٌَحٍ ٝح٤ٔٛ٫ش ٝٛؼٞرش حُظؼِْ ٌَُ ٜٓٔش ٖٓ حُٜٔخّ , ٝحٕ  -7

 ٓـٔٞع حُ٘وخ١ ٣ليى حُٜٔخّ حُظ٢ ٣٘زـ٢ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ ك٢ حُظي٣ٍذ  

 ٓ٘خه٘ش حُ٘ظخثؾ ٓغ ٓوطط٢ حُظي٣ٍذ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ػ٤ِٚ ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ ح٫ه٣َٖ ػٖ حُظي٣ٍذ  -8

 طل٤َِ ػَٔ ) ٍُحػش حَُُ ( ًٔخ ٟٓٞق ك٢ حُوخثٔش حىٗخٙ ٝحُٔؼخٍ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق   

  حُؼَٔ : ٍُحػش حَُُ 

 

طٌَحٍ حٗـخُ  حُٜٔخّ ص

 حُٜٔٔش

ح٤ٔٛ٫ش 

 حُ٘ٔز٤ش ُِٜٔش

ٛؼٞرش طؼِْ 

 حُٜٔٔش

 ح٣ُٞٝ٫ش حُٔـٔٞع

  6 2 2 2 حػيحى ح٫ٍٝ 1

  5 1 2 2 حهظ٤خٍ حُٜ٘ق 2

  6 2 2 2 حػيحى حُٔ٘ظَ 3

  6 1 3 2 حُزٌحٍ 4

  7 1 2 4 حىحٓش حُٔ٘ظَ 5

  6 1 3 2 ػ٤ِٔش حُٔ٘ظَ 6

 ٗؼْ 10 3 2 5 حىحٍس ح٤ُٔخٙ 7

 ٗؼْ 9 3 3 3 حُظ٤ٔٔي 8

  6 1 2 3 ٌٓخكلش ح٫ىؿخٍ 9

ٌٓخكلش حُلَ٘حص  10

 ٝح٫َٓحٝ

 ٗؼْ 10 4 3 3

  6 2 3 1 حُلٜخى ٝحُظو٣ِٖ 11

 

حُظي٣ٍذ ك٤ٜخ ٢ٛٝ حىحٍس ح٤ُٔخٙ ٝحُظ٤ٔٔي ٌٝٓخكلش ٬ٗكع ٖٓ هخثٔش طل٤َِ حُؼَٔ حٗٚ طٞؿي ػ٬ع ٜٓخّ ٣ظطِذ ط٤ًَِ 

  .ح٫َٓحٝ ٝحُلَ٘حص

حٕ هخثٔش طل٤َِ حُؼَٔ طليى حُٔـخ٫ص حُظ٢ ٣ـذ ط٤ًَِ حُظي٣ٍذ ػ٤ِٜخ ٝكن ح٣ُٞٝ٫ش , ٌُٖٝ حًح حٍىٗخ ٣ِٓيح ٖٓ 

ٜخّ ) حُٔـخ٫ص ( حُظلخ٤َٛ ُز٘خء رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٌَُ ٓـخٍ ٖٓ ٌٛٙ حُٔـخ٫ص , ك٤٘زـ٢ طل٤َِ ًَ ٜٓٔش ٖٓ ٌٛٙ حُٔ
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ٝر٘لْ حُط٣َوش حُظ٢ حطزؼض ك٢ طل٤َِ حُؼَٔ , ًُٝي رظـِثش ًَ ٜٓٔش ح٠ُ ٌٓٞٗخطٜخ حُلَػ٤ش ػْ كٔخد طٌَحٍٛخ 

   ٝح٤ٔٛظٜخ حُ٘ٔز٤ش ٝٛؼٞرش طؼِٜٔخ ًٔخ ك٢ حُوخثٔش ح٫ط٤ش : 

 لبئًخ تحهٛم انًٓبو

 حُؼَٔ : ٍُحػش حَُُ  

 

 حُٜٔٔش : حُظ٤ٔٔي  

 

 حُظٌَحٍ ٌٓٞٗخص حُٜٔٔش ص

 

 حُٔـٔٞع ٛؼٞرش طؼِْ ح٤ٔٛ٫ش حُ٘ٔز٤ش

 ؿٔغ ٗٔخًؽ حُظَرش ُظل٤ِِٜخ 1

 

1 2 1 4 

 7 3 3 1 طلي٣ي حٗٞحع ح٫ٓٔيس حُٔطِٞرش 2

 7 3 3 1 طلي٣ي ٤ًٔش ح٫ٓٔيس ح٬ُُٓش ُِظَرش 3

 10 4 3 3 طلي٣ي حػَحٝ ٗوٚ حُؼ٘خَٛ ػ٠ِ حُ٘زخص 4

 9 3 3 3 طلي٣ي حٗٞحع ح٫ٓٔيس ح٬ُُٓش ُِ٘زخص 5

 9 3 3 3 طلي٣ي ٤ًٔش ح٫ٓٔيس ح٬ُُٓش ُِ٘زخص 6

 8 2 3 3 طلي٣ي ٓٞحػ٤ي حٟخكش ح٫ٓٔيس 7

 5 1 3 1 حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ٓٔيس ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ 8

 3 حٟخكش ح٫ٓٔيس 9

 

3 2 8 

 

ٝك٤ٚ ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُلَى ٗخؿَ حُؼَٔ حٝ حُٞظ٤لش رٜيف طلي٣ي ٣َ١وش حىحثٚ ػْ طلي٣ي حٗٞحع  :ثبنثب : تحهٛم انفشد

حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝح٫طـخٛخص حُظ٢ طٔظٞؿذ ط٤ٔ٘ظٜخ ٣ٝظ٠ٖٔ طل٤َِ حُلَى ح٠٣خ ٓٞحٛلخص حُؼَٔ ٝحُظ٢ طَ٘ٔ 

حُؼ٤ِٔش ٝحُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص حُوخٛش ٝهزَحطٚ حُؼ٤ِٔش ٝر٤خٗخص طظؼِن رخُٔئ٬ٛص حُؼ٤ِٔش ُ٘خؿَ حُؼَٔ حٝ حُٞظ٤لش 

٣ٝظْ , ٝحُظي٣ٍذ ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ ٓطخُذ حُؼَٔ ٝظَٝكٚ ٝٓٔئ٤ُٝخطٚ حُظ٢ طٔؼَ ٝٛلخ ىه٤وخ ُِٞظ٤لش حُٔٞٛٞكش 

ٖٓ ه٬ٍ ٓوخٍٗش ر٤ٖ حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼِٞٓخص ح٫طـخٛخص ح٤ًُِٞٔش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُٔ٘ظٔش  طل٤َِ ح٫كَحى

طظٞكَ ُي٣ْٜ حٓظ٘خىح ح٠ُ ٓٞحٛوخص حُٞظخثق حُٔؼظٔيس حُلخ٤ُش حٝ حُٔٔظوز٤ِش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓغ طِي حُظ٢ ٣لظَٝ حٕ 

ه٤خّ حىحء حُٔٞظق ُٞظ٤لظٚ ٝٓلخُٝش حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُٔؼِٞٓخص حٝ حُٜٔخٍحص حٝ ح٫طـخٛخص حُظ٢ طِِّ حٟخكظٜخ 

 حٝطؼي٣ِٜخ حٝ حػخىس ط٣ٌٜٞ٘خ 

: ٣وٜي رٔؼيٍ ح٫ىحء ح٤ُِٓٞش حُظ٢ طٌٔ٘خ ٖٓ ٓوخٍٗش ٓخطْ طلو٤وٚ ٖٓ حػٔخٍ رٔخ ٣ـذ حٕ ٣ظلون ساثؼب : يؼذل الاداء

ٝطؼي ٓؼي٫ص ح٫ىحء ٖٓ حْٛ ٜٓخىٍ حُظؼَف ػ٠ِ ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ . ٣ٝٔخػي حُظؼَف ػ٠ِ طِي 

٠ ؿٔخػخص ٓظوخٍرش ٖٓ ٗخك٤ش حُٔؼي٫ص ك٢ ٍْٓ ٤ٓخٓش حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٝطلي٣ي ٓ٘خٛـٜخ ٝطو٤ْٔ ح٫كَحى حُ

 حٌُلخءس ٝطلي٣ي ٗٞع حُظي٣ٍذ حُٔطِٞد ٌَُ ٓـٔٞػش ْٜٓ٘ ػ٠ِ كيس 

  ٝطٜ٘ق ٓؼي٫ص ح٫ىحء ح٠ُ 

ٓؼي٫ص ٤ًٔش : ٝطوخّ رؼيى حُٔٔظَٗي٣ٖ ح٣ٌُٖ طْ حُظَٞٛ ح٤ُْٜ ,حٝ ػيى ح٫ؿظٔخػخص ح٫ٍٗخى٣ش حُظ٢ ػويٛخ  –أ 

 ......حُنحَُٔٗي حٍُِحػ٢ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش 
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 حُن  ٫ؿظٔخع ح٫ٍٗخى١حِٞٓخص ه٬ٍ ٓؼي٫ص ٗٞػ٤ش : ٓؼَ هيٍس حَُٔٗي حٍُِحػ٢ ػ٠ِ ح٫ه٘خع ٝط٤َٛٞ حُٔؼ –د 

ػَٔ ٓؼ٤ٖ ,ٓؼَ حػ٬ّ حٍُِحع ك٢ ه٣َش ٓؼ٤٘ش رٔٞػي كِٔش  ٩ٗـخُٓؼي٫ص ٤ُ٘ٓش : ٝط٤َ٘ ح٠ُ حُٞهض ح٬ُُّ  –ؽ 

 ططؼ٤ْ حُٔخ٤ٗش ٟي ح٫َٓحٝ ..... حُن 

طؼي حٍحء حَُإٓخء ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ٖٓ حْٛ ٜٓخىٍ حُظؼَف ػ٠ِ  :ء انشؤسبء ٔانًششفٍٛ ػهٗ انؼًمساخبيسب : ا

ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٫ٕ ِٛظْٜ رَٔإ٤ْٜٓٝ طٌْٜٔ٘ ٖٓ حًظ٘خف ٗوخ١ ح٠ُؼق حٌُٖٔٔ ػ٬ؿٜخ رخُظي٣ٍذ . ٝػ٘ي 

ًٌُٝي ٓٔظٟٞ حُؼ٬هخص  حٓظويحّ ٌٛٙ حُط٣َوش ٣ـذ حٕ ٣َحػ٠ ٓٔظٟٞ حَُإٓخء ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ٖٓ ك٤غ حٌُلخءس ,

 ح٫ٗٔخ٤ٗش حُؼخٓش ىحهَ ح٫هٔخّ حُظ٢ ٣َحٜٓخ حُٔي٣َ حٝ ٣َ٘ف ػ٤ِٜخ حَُٔ٘ف 

طؼي ح٫هظزخٍحص ٖٓ حُٞٓخثَ حُٔل٤يس ك٢ طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش , حً ٣ٌٖٔ رٞحٓطظٜخ  :سبدسب : الاختجبساد

ه٤خّ ٓؼخٍف حٝ ٜٓخٍحص ح٫كَحى , ًٔخ ٣ٌٖٔ رٞحٓطظٜخ ه٤خّ حٗٔخ١ حُِٔٞى حٝ حُظَٜف . ٝطظطِذ ح٫هظزخٍحص 

ٍف حٝ ٜٓخٍحص ح٫كَحى ٍىٝى حكؼخٍ ًظخر٤ش حٝ ٗل٤ٜش ٖٓ ه٬ُٜخ طظ٠ق حُلـٞحص ) ك٢ كخُش ٝؿٞىٛخ ( ك٢ ٓؼخ

ٟٓٞغ ح٫هظزخٍ ٝحُظ٢ طؼزَ ػٖ حكظ٤خؿخطْٜ حُظي٣ٍز٤ش ٖٝٓ ح٫ٓظويحٓخص حُٜٔٔش ٬ُهظزخٍحص هزَ حُزيء رخُظي٣ٍذ . 

حهظزخٍحص طلي٣ي حُٔٔظٟٞ , ح١ ٓيٟ حُٔؼخٍف ٝحُويٍحص حُٔخروش ُيٟ حُٔظيٍر٤ٖ ٝحُٔطِٞرش هزَ حُزيء رخُظي٣ٍذ ,. 

٤ش رخُـش ػ٘يٓخ ٣٫ٌٕٞ حُٔيٍد هي ٓزن ُٚ حٕ طؼَف ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُٔظيٍر٤ٖ ٝطٌٕٞ ٌٛٙ ح٫هظزخٍحص ًحص حٛٔ

 ٜٝٓخٍحطْٜ ٝهيٍحطْٜ هزَ حُزيء رخُظي٣ٍذ 

٣ٝظلون ًُي رٔئحٍ حُٔظيٍر٤ٖ هزَ حُزيء رخُظي٣ٍذ ػٖ حكظ٤خؿخطْٜ حُظي٣ٍز٤ش حً ؿخُزخ  :سبثؼب : انتمذٚش انزاتٙ

ُيٟ ٍإٓخثٚ ٝحٕ ػ٤ِٔش ٌٕٞ ٌٛٙ حُلٌَس حٟٝق ػ٘يٙ ٜٓ٘خ ٓخ٣ٌٕٞ ُِلَى كٌَس ٝحٟلش ػٖ حكظ٤خؿخطٚ ٝحك٤خٗخ ط

 ح٫ٓظَٗخى رآٍحء ح٫كَحى طئى١ ح٠ُ حهزخُْٜ ػ٠ِ حُظي٣ٍذ ٝحُ٘ؼٍٞ رٔٔئ٤ُٝظٚ حُحءٙ 

ٝطؼي ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ًٜٔيٍ ُِظؼَف ػ٠ِ ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ  :انكفبءاد ٔانسدلاد ثبيُب : تمذٚش

يهش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش , حً طلظ١ٞ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ػ٠ِ ٓئَٗحص طظؼِن رخٌُلخ٣ش ح٫ٍٗخى٤٣ٖ هخٛش حًح حطٔٔض رخُ

 ٝٓٔظٟٞ ح٫ىحء  ٝطؼٌْ رخُظخ٢ُ ٗٞحك٢ ح٠ُؼق ٝحُظو٤َٜ ك٢ حىحء ٝهزَحص ٜٝٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ 

هي ٣ٌٕٞ طـ٤٤َ ٗظخّ حُؼَٔ رٔزذ حػخىس حُظ٘ظ٤ْ حٝ حٛيحٍ هٞح٤ٖٗ ؿي٣يس  : تبسؼب : تغٛٛش َظبو انؼًم فٙ انًُظًخ

٤٤َ ٢ٔٗ ح٫ٗظخؽ ٝح١ٌُ ٣ظزؼٚ طـ٤٤َ ك٢ ح٫٥ص ٝح٫ؿِٜس حُٔٔظويٓش ,. ٣ٝظطِذ ًُي حػخىس طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ حٝطـ

 ٣ٝؼي ٓئَٗح ٬ُكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ح٬ُُٓش ُٔٞحؿٜش حُظـ٤َحص حُظ٢ كيػض ك٢ حُٔ٘ظٔش 

ًط٣َوش ؿ٤َ ٓزخَٗس ُو٤خّ ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش طٔظويّ ٓؼخىُش ر٣ٍٞي (    (Borich  : ػبششا : طشٚمخ ثٕسٚك

ٝطظِوٚ ح٤ٔٛش ٌٛٙ حُط٣َوش ك٢ حٜٗخ ٣َ١وش طوي٣َ ٟٓٞٞػ٤ش طؼط٢ حُلَى حُلَٛش ُِظؼز٤َ ػٖ ٓيٟ ح٤ٔٛش 

 ٟٓٞٞع حُظي٣ٍذ ٝٓيٟ ٓخ ُي٣ٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ػ٘ٚ حهٌس ك٢ ح٫ػظزخٍ ٓيٟ ح٤ٔٛش حُٟٔٞٞع ٗلٔٚ ٌُخكش حُٔظيٍر٤ٖ 

ُظي٣ٍز٢ ُِلَى ٌَُ كوَس ٖٓ حُلوَحص حُٔؼزَس ػٖ حُلخؿش ح٠ُ حُظي٣ٍذ رخٓظويحّ حُٔؼخىُش ٣ٝظْ كٔخد ح٫كظ٤خؽ ح

 ح٫ط٤ش : 

Tn= (In-Kn) IG                                                                                                               

 حً حٕ    
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 Tn ٍ٣ز٢ ك٢ ًَ كوَس : طَِٓ ح٠ُ ح٫كظ٤خؽ حُظي 

In    طَِٓ ُٔيٟ ح٤ٔٛش حُٟٔٞٞع حٝ حُلوَس : 

Kn   طَِٓ ٤ٌُٔش حُٔؼِٞٓخص ُيٟ حُٔظيٍد ػٖ حُٟٔٞٞع : 

IG   طَِٓ ُٔظ٢ٓٞ ح٤ٔٛش حُٟٔٞٞع ُِٔظيٍر٤ٖ ؿ٤ٔؼخ : 

ٖ ُٝو٤خّ ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ُِلَى ك٢ ٌٛٙ حُط٣َوش , ٣ظْ ٤ٛخؿش ػيس كوَحص طؼزَ ػٖ حُٟٔٞٞع ح١ٌُ ٗو٤ْ ٓ

ٓو٤خّ ٍرخػ٢ ُٔٔظٟٞ ٓؼِٞٓخص حُلَى ػٖ ًَ كوَس ٝٛٞ ) ػخ٢ُ حؿِٚ حُلخؿش ح٠ُ حُظي٣ٍذ ٣ٟٝٞغ حٓخّ حُلوَحص 

(ػ٠ِ حُظٞح٢ُ . ًٔخ ٣ٟٞغ ح٠٣خ 1,2,3,4, ٓظ٢ٓٞ , ٝح١ت , ٓؼيّٝ ( ٝطوٜٚ ٌُٜٙ حُزيحثَ ه٤ْ ٍه٤ٔش ٢ٛ ) 

٣ٝظٌٕٞ ٖٓ حٍرؼش ريحثَ ٢ٛ ) ح٤ٔٛش ًز٤َس , حٓخّ حُلوَحص ٓو٤خّ حهَ ُو٤خّ ٓيٟ ح٤ٔٛش حُلوَس رخُ٘ٔزش ُِلَى 

( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ , ٣ٝطِذ ٖٓ   1,2,3,4ٓظٞٓطش , ه٤ِِش , ػي٣ٔش ح٤ٔٛ٫ش ( ٝطوٜٚ ٌُٜٙ حُزيحثَ ه٤ْ ٍه٤ٔش ٢ٛ )

  .ػ٠ِ حكي ٌٛٙ حُزيحثَ حُٔؼزَس ػٖ ٓٔظٟٞ ٓؼِٞٓخطٚ ػٖ حُلوَس ًٌُٝي ح٤ٔٛظٜخ رخُ٘ٔزش ح٤ُٚ حُظؤ٤َٗحُلَى 
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ٓٔظٟٞ ٓؼِٞٓخص حُلَى ػٖ حُلوَس ) ٤ًل٤ش حٓظويحّ حُش حُزٌحٍ (  ُٞ حكظَٟ٘خ حٕيثبل حٕل كٛفٛخ تطجٛك انًؼبدنخ  : 

(  4( طٔخ١ٝ )  In( ٝحٕ ٓيٟ ح٤ٔٛش ٌٛٙ حُلوَس رخُ٘ٔزش ح٤ُٚ ًز٤َس , ح١ حٕ ) 2 (( طٔخ١ٝ  Knٛٞ ٝح١ت ح١ حٕ ) 

( ك٤ٌٕٞ طط٤ن حُٔؼخىُش ًٔخ  3.6(طٔخ١ٝ )  IGٝػ٠ِ حكظَحٝ حٕ ٓظ٢ٓٞ ح٤ٔٛش ٌٛٙ حُلوَس ُِٔظيٍر٤ٖ ؿ٤ٔؼخ ) 

 ٣ؤط٢ :   

Tn= (In-Kn) IG                                                                                                                  

Tn=(4-2 )*3.6                                                                                                                   

 Tn= 7.2                                                                                                                            

                        

(  ىٍؿش ٌٌٝٛح طٔظوَؽ حُلخؿش ح٠ُ حُظي٣ٍذ ك٢  7.2ح١ حٕ حُلخؿش ح٠ُ طي٣ٍذ ٌٛح حُلَى ك٢ ٌٛٙ حُلوَس طٔخ١ٝ ) 

  ؿ٤ٔغ حُلوَحص ٣ٌٕٝٞ ٓـٔٞػٜخ ٓؼزَح ػٖ ح٫كظ٤خؽ حُظي٣ٍز٢ ُِلَى ك٢ ًُي حُٟٔٞٞع  

لَى ُِٟٔٞٞع ح١ٌُ طظ٠ٔ٘ٚ حُلوَس ٝهي ١ٍٞ ر٣ٍٞي ٓؼخىُش كٔخد ح٫كظ٤خؽ حُظي٣ٍز٢ ُظَ٘ٔ كَٛش حٓظويحّ حُ

,ٝرٌُي طٟٞغ حٓخّ حُلوَحص حُؼ٬ػش ٓوخ٤٣ْ هٔخ٤ٓش حُزيحثَ ٝػ٠ِ حُلَى حٕ ٣ئَٗ ػ٠ِ حكي ٌٛٙ حُزيحثَ حُؤٔش 

( ػخ٢ُ ػ٠ِ ًَ ٓو٤خّ ٖٓ حُٔوخ٤٣ْ حُؼ٬ػش ٢ٛٝ  5( ٝح١ت ٝ) 1حٓخّ ًَ كوَس ٝحُظ٢ طظَحٝف ىٍؿخطٜخ ر٤ٖ )

, ٝكَٛش حٓظويحّ حُلوَس ظَ حُلَى , ٝىٍؿش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ ػٖ حُلوَس :ىٍؿش ح٤ٔٛش حُلوَس ٖٓ ٝؿٜش ٗ

 ك٢ ػِٔٚ . ٝحُٔؼخىُش حُٔطٍٞس ٢ٛ 

                   )                                                              O) *I  -(   ( I K)* I  ) +-Tn =   (   (1

   2 

 حً حٕ 

Tn   حُلخؿش ح٠ُ حُظي٣ٍذ ك٢ ًَ كوَس = 

I  =   ىٍؿش ح٤ٔٛش حُلوَس رخُ٘ٔزش ُِلَى 

K   ىٍؿش ٓؼِٞٓخص حُلَى ػٖ حُلوَس  = 

O   كَٛش حٓظويحّ حُلوَس ٖٓ هزَ حُلَى = 

 4-)(ٝ  20ُيٍؿش حُلخؿش ح٠ُ حُظي٣ٍذ ك٢ ًَ كوَس ر٤ٖ ) +ٝحٓظ٘خىح ح٠ُ حُٔؼخىُش حُٔخروش ٣ظَحٝف حُٔيٟ حُ٘ظ١َ 

 ) 

( كوَس ) ٤ًل٤ش حٓظويحّ حُش حُزٌحٍ: ُٞ حكظَٟ٘خ حٕ ىٍؿش ح٤ٔٛش يثبل حٕل كٛفٛخ تطجٛك يؼبدنخ ثٕسٚك انًطٕسح  

(   kٝىٍؿش ٓؼِٞٓخطٚ ػٖ حُلوَس ه٤ِِش , ح١ حٕ ) (  5طٔخ١ٝ )  (i   رخُ٘ٔزش ُِٔظيٍد ٢ٛ ح٤ٔٛش ًز٤َس ؿيح ح١ حٕ ) 

( كل٢ ٌٛٙ حُلخُش طٌٕٞ ىٍؿش كخؿظٚ 1( طٔخ١ٝ )0, ح١ حٕ ) ٫ُش حُزٌحٍ ه٤ِِش ؿيحٝكَٛش حٓظويحٓٚ   (2طٔخ١ٝ)

 ح٠ُ حُظي٣ٍذ ك٢ ٌٛٙ حُلوَس ًٔخ ٣ؤط٢ 

( O) *I-K)* I  ) +(   ( I-(   (1 Tn     =                                                                                                                  

2 

                                                                                       1 ) *5 -2)*5 ) + (  (5-(  ( 5=   Tn

                                                                                                                                          

     2 
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  20 15 +=  Tn 

    2 

Tn =17.5 

 

 ٝطلَٔ حُيٍؿش حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُلَى ٝحُظ٢ طؼزَ ػٖ كخؿظٚ ح٠ُ حُظي٣ٍذ ًٔخ ٣ؤط٢ :  

 ( ٓخُزش ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٫طٞؿي كخؿش ح٠ُ حُظي٣ٍذ  Tnحًح ًخٗض ه٤ٔش )  -6

 ( ٛلَ حٝ ه٣َزش ٓ٘ٚ ح٠٣خ ٫طٞؿي كخؿش   Tnحًح ًخٗض ه٤ٔش )  -2

         ( ًِٔخ ُحىص حُلخؿش ح٠ُ حُظي٣ٍذ ك٢ طِي حُلوَس Tnًِٔخ حٍطلؼض ه٤ٔش )  -3

 

 خطٕاد تخطٛظ ثشَبيح انتذسٚت 

  ُوطٞحص كٔذ طِِٜٔٔخ حُٔ٘طو٢  ًخ٫ط٢ آٞف ٣ظْ حٓظؼَحٝ ٌٛٙ 

 ط٤ْٜٔ رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ

 

   ↓ 

 طلي٣ي ح٫ٛيحف

 طلي٣ي حُٔلظٟٞ

 حهظ٤خٍ ١َحثن حُظي٣ٍذ

 حُظي٣ٍذ حُٔٔخػيسحػيحى ٝٓخثَ 

 حهظ٤خٍ حُٔظيٍر٤ٖ

 حهظ٤خٍ حُٔيٍر٤ٖ

 ط٤ٜجش حهظزخٍحص ٝحىٝحص ه٤خّ حُظؼِْ

 حػيحى ٤ِٓح٤ٗش حُظي٣ٍذ

 

٣ؼي طلي٣ي حٛيحف حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُوطٞس ح٠ُٝ٫ ُظ٤ْٜٔ حُزَٗخٓؾ  ::تحذٚذ اْذاف انجشَبيح انتذسٚجٙألا 

حُظي٣ٍز٢ حُـ٤ي ٝطَطز٢ حٛيحف حُزَٗخٓؾ رخ٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طليى حُٔؼخٍف حٝحُٜٔخٍحص حٝ ح٫طـخٛخص 

ـ٤٤َ حُٔطِٞد حَُٔحى حًٔخرٜخ ُِٔظيٍر٤ٖ ٝٗٞػ٤ش حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُٔطِٞرش . كخ٧ٛيحف ٫ري حٕ طؼ٤ٖ ٗٞع حُظ

حكيحػٚ ك٢ ِٓٞى حُٔظيٍر٤ٖ ًٔخ ٝٗٞػخ ٌُُي كخٗٚ ٖٓ حُْٜٔ حٕ ٣ظـ٘ذ حُٔوط٢ ٟٝغ حٛيحف ؿخ٠ٓش حٝ ٗي٣يس 

حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُظ٢ ٫طليى رخ٠ُز٢ ٗظ٤ـش حُظي٣ٍذ ح١ ٓخ ح١ٌُ ٤ٌٕٓٞ حُٔظيٍد هخىٍح ػ٠ِ حىحثٚ رؼي حٗظٜخء حُظي٣ٍذ 

ؼخّ ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝح٫ٛيحف حُلَػ٤ش كخُٜيف حُؼخّ ٛٞ حٝ ح٣َُٝ٘ٔ طلي٣ي ح٫ٛيحف طؼ٤٤ٖ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ 
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حُ٘ظ٤ـش ح٤ٌُِش حٝ حُٔلِٜش حُٜ٘خث٤ش ُِزَٗخٓؾ رؤًِٔٚ حٓخ ح٫ٛيحف حُلَػ٤ش ك٢ٜ ِِٓٔش حُ٘ظخثؾ حُٔئى٣ش ح٠ُ ٌٛٙ 

 حُ٘ظ٤ـش ح٤ٌُِش ٝطيػ٠ ٌٛٙ ح٫ٛيحف رخ٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش حٝ ح٤ًُِٞٔش  

 ٟٞق ح٤ٔٛش ح٫ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حػيحى حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٓزخد حُظ٢ ط

 حُٔٔخػيس ػ٠ِ حهظ٤خٍ حُطَحثن ٝحُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طلون حٛيحف رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ  -1

 حُٔٔخػيس ػ٠ِ حهظ٤خٍ حُٔلظٟٞ حُل٢٘ حٝ ٟٓٞٞػخص حُظي٣ٍذ  -2

طٔخػي ح٫ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٞحٟلش ػ٠ِ حهظ٤خٍ حٓخ٤ُذ حُظو٣ْٞ ٝحُظ٢ طؼط٢ ٍٛٞس كو٤و٤ش ُِيٍؿش حُظ٢  -3

 َٝٛ ح٤ُٜخ حُٔظيٍد ٖٓ طـ٤٤َ حُِٔٞى ٝح٫ىحء 

طٔخػي ح٫ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٞحٟلش ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ؿٜٞى حُٔظيٍد ٝطٞؿ٤ٚ حٗ٘طظٚ ٗلٞ ٛيف رَٗخٓؾ  -4

 حُظ٢ ٣ظٞهغ حىحثٜخ ٗظ٤ـش حُظي٣ٍذ  حُظي٣ٍذ ٝط٣ِٝيٙ رلْٜ ٝحٟق ػٖ ح٤ٗ٫خء

ح٫ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش طٔخػي حُٔيٍد ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُظي٣ٍذ ح١ٌُ ٣ٞكَ ُِٔظيٍر٤ٖ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢  -5

 ٣لظخؿٜٞٗخ 

 ٝهي ٟٝق حُوزَحء حُظَر٣ٕٞٞ ػيىح ٖٓ ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣٘زـ٢ طٞكَٛخ ك٢ حُٜيف ح٢ًُِٞٔ حٜٛٔخ 

ٗظَح  ٫ٕ حُٜيف ح٢ًُِٞٔ ٣ٜق ِٓٞى حٝ حؿَحء ٣وٞ رٚ حُٔظيٍد ػ٘ي ح٫ٗظٜخء ٖٓ حُظي٣ٍذ ٌُٜح ٣ـذ  -1

حٓظؼٔخٍ ح٫كؼخٍ ح٫ؿَحث٤ش ك٢ ٤ٛخؿظٚ ُِظؼز٤َ ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ حٝ ح٫ؿَحء  ٖٝٓ حٓؼِش ٌٛٙ ح٫كؼخٍ : حٕ 

 ٤ٔ٣ِ , حٕ ٣ليى , حٕ ٣لٔذ ..... حُن 

 ٤ْ ِٓٞى حُٔيٍد ٣ٜق حُٜيف ح٢ًُِٞٔ ِٓٞى حُٔظيٍد ُٝ -2

زَػٖ ح٫طـخٛخص حٕ ٣ٌٕٞ حُٜيف ح٢ًُِٞٔ هخرَ ٬ُِٔكظش ٝحُو٤خّ , ٌُٜٝح كخٕ ح٫كؼخٍ حُظ٢ طؼ -3

( ٣ٜ٘ق طـ٘ذ حٓظؼٔخُٜخ ٫ٜٗخ طٜق كخ٫ص ىحه٤ِش ٣ٜؼذ ٍإ٣ظٜخ حٝ ٝحُٔ٘خػَ ٓؼَ )٣ٔظلٖٔ , ٣ئٖٓ

 ٬ٓكظظٜخ 

 ٤ٛخؿش حُٜيف ح٢ًُِٞٔ رٌَ٘ ر٢٤ٔ ٝٝحٟق ٝٓوظَٜ هيٍ ح٫ٌٓخٕ  -4

 ٕ ٣ٜق حُٜيف ًِٓٞخ ٝحكيح كو٢ ح -5

  حٕ ٣ٌٕٞ حُٜيف ٌٖٓٔ حُظلو٤ن ٖٓ هزَ حُٔظيٍر٤ٖ  -6

رؼي طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٝطل٣ِٜٞخ ح٠ُ حٛيحف ٤ٛٝخؿظٜخ ٣وّٞ ٓوط٢  :ثبَٛب : تحذٚذ يحتٕٖ انتذسٚت

حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ رخهظ٤خٍ ٟٓٞٞػخص حُيٍٝس حُظي٣ٍز٤ش ٝحُظَِٔٔ حُٔ٘طو٢ ٌُٜٙ  حُٟٔٞٞػخص حٕ ُٔلظٟٞ رَٗخٓؾ 

ٟٞٞػخص حٝ حُظي٣ٍذ ح٫ػَ حٌُز٤َ ك٢ ٗـخف حُزَٗخٓؾ ٌُح ًخٕ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ػ٠ِ ٓوط٢ حُظي٣ٍذ حٕ ٣ليى حُٔ

حُٔٞحى حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ حُزَٗخٓؾ ريهش ك٤ظؼ٤ٖ حٕ طٌٕٞ ٓخىس حُظي٣ٍذ طَؿٔش ٛخىهش ٬ُكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٝحٕ 

٣ظ٘خٓذ حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢ ٓغ حُويٍحص حُؼ٤ِٔش ٝحُل٤٘ش ُِٔظيٍر٤ٖ ًٔخ ٫ري ٖٓ َٓحػخس حُظَِٔٔ حُٔ٘طو٢ ٌُٜٙ 

 حر٢ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫كٌخٍ ٝحُٔؼخٍف حَُٔحى حًٔخرٜخ ُِٔظيٍر٤ٖ  حُٟٔٞٞػخص ٝحُظَحر٢ ر٤ٜ٘خ رٔخ ٣ظلن ٓغ طَِٔٔ ٝطَ

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ حْٛ ٓخ ٣ـذ َٓحػخطٚ ػ٘ي طلي٣ي ٟٓٞٞػخص حُظي٣ٍذ  

 حُـٔغ ر٤ٖ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش ٝحُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش حُظطز٤و٤ش  -1
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 ٝحهغ حُٔظيٍر٤ٖ ٬ٌ٘ٓٝطْٜ حٕ طٔظ٘ي ٓخىس حُظي٣ٍذ ػ٠ِ  -2

 س حُظي٣ٍذ  ُيهش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ٝكيحػش ٓخىحَٓحػخس  -3

 حٕ طٌٕٞ ٜٓخؿش رِـش ٤ِٓٔش ٝحٟلش  -4

 حُِٖٓ حُٔوٍَ ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٓغ حٕ طظ٘خٓذ  -5

 حٕ ط٘خٓذ ٓٔظٟٞ حُٔظيٍر٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُزَٗخٓؾ  -6

ٝرؼي حهظ٤خٍ حُٟٔٞٞػخص ٣َحػ٠ ط٘ظ٤ٜٔخ رٌَ٘ ٝكيحص ىٍح٤ٓش حٝ طؼ٤ٔ٤ِش ٣ٝؼظزَ طَِٔٔ حُٟٔٞٞػخص ٖٓ حْٛ 

 ٣ٍز٢ ٖٝٓ حْٛ حُظَِٔٔ حٕ ٣ظيٍؽ حُٔلظٟٞ ًٔخ ٣ؤط٢ : هٞحػي ط٘ظ٤ْ حُٔلظٟٞ حُظي

 ٖٓ حَُٜٔ ح٠ُ حُٜؼذ  -1

 ٖٓ حُظٞحَٛ حُؼخٓش ح٠ُ حُظٞحَٛ حُٔليىس  -2

 ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُٔؼَٝكش ح٠ُ حُٔلخ٤ْٛ حُٔـُٜٞش  -3

 ٖٓ حُوزَحص حُ٘ظ٣َش ح٠ُ حُوزَحص حُؼ٤ِٔش حٝ رخُؼٌْ  -4

  طَِٔٔ حُٔلظٟٞ ٝكن ح٫ؿَحءحص حُٔظزؼش ك٢ حُؼَٔ حُلؼ٢ِ  -5

رؼي طلي٣ي ٟٓٞٞػخص حُظي٣ٍذ ) حُٔلظٟٞ ( ٣ظْ طلي٣ي حٓظَحط٤ـ٤ش حُظي٣ٍذ  :ثبنثب : اختٛبس طشائك انتذسٚت

ٝح٫ٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش . ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُظي٣ٍذ طؼ٢٘ هطش حُٔيٍد ٝحُطَحثن حُظ٢ ٣ٔظؼِٜٔخ ٝحُظ٢ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ 

حُٜٔخٍحص حُٞحٍىس ك٢ حٛيحف حُزَٗخٓؾ حٗظَحى حُٔظيٍد ك٢ حٗ٘طش ٣٘ظؾ ػٜ٘خ حٓظ٤ؼخد حُٔؼِٞٓخص ٝحًظٔخد 

 حُظي٣ٍز٢ . حٓخ ح٫ٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش كظؼ٢٘ ٓخ ٣وّٞ رٚ حُٔظيٍد حٓظـخرش ٧ٗ٘طش حُٔيٍد 

ٝطؼي ١َحثن حُظي٣ٍذ حُٔلٍٞ حَُث٢ٔ٤ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظي٣ٍذ ٝٗـخف حُٔيٍد ك٢ حهظ٤خٍ حُطَحثن حُظ٢ طلون 

 حُظي٣ٍذ   ٛيكٚ ٣ؼظزَ ٖٓ حْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ٗـخف

 ٝٛ٘خى رؼٞ حُوٞحػي حُظ٢ ٣ل٠َ حطزخػٜخ ػ٘ي حهظ٤خٍ ١َحثن حُظي٣ٍذ ٢ٛٝ 

٣َ١وش طي٣ٍزش ٓؼ٠ِ ط٘خٓذ ؿ٤ٔغ حُٔٞحهق ٝحُظَٝف ٝػ٠ِ ًُي كخٕ حُٔيٍد حُ٘خؿق ٛٞ ح١ٌُ  ٫ طٞؿي -1

ٜٓ٘خ حُط٣َوش حُظ٢ ط٘خٓذ ٠٣غ هخثٔش رٌَ حُطَحثن حٌُٔٔ٘ش ٓٔظل٠َح ِٓح٣خ ٝػ٤ٞد ًَ ٜٓ٘خ ػْ ٣وظخٍ 

 ٓٞهلٚ 

طؼيى ٝط٘ٞع حُطَحثن : ٢ٛٞ٣ هزَحء حُظؼ٤ِْ رظؼيى حُطَحثن حُٔٔظويٓش ٝط٘ٞػٜخ , حً حػزظض حُيٍحٓخص حٕ  -2

 حِٓٞد حُطَحثن حُٔظؼيىس ٣ِ٣ي ٖٓ ًلخءس حُظؼِْ 

َؿٞد حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش : حُظ٤ًَِ ك٢ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُطَحثن حُظ٢ طيػْ ٓٔخٍٓش حُٔظيٍد ُِِٔٞى حُٔ -3

 ٝكن حٛيحف حُيٍٝس حُظي٣ٍز٤ش ٓؼَ ٣َ١وش حَُٔ٘ٝع  , ح٠٣٫خف حُؼ٢ِٔ , حُظٔخ٣ٍٖ ٝؿ٤َٛخ 

: حهظ٤خٍ حُطَحثن حُظ٢ ط٣ِي ٖٓ طلخػَ حُٔظيٍد ٓغ حُٔيٍد ٝٓغ ٬ُٓثٚ ك٢ حُظي٣ٍذ حُٔ٘خًٍش ٝحُظلخػَ -4

 ٓؼَ ٣َ١وش حُٔ٘خه٘ش ٝطزخىٍ حَُأ١ ٝحُوزَس 
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طٔظويّ طظؼيى ٝطظ٘ٞع ٝٓخثَ حُظي٣ٍذ حُٔٔخػيس ٢ٛٝ حٓخٓخ  :ساثؼب :اػذاد ٔسبئم انتذسٚت انًسبػذح

 ُٔٔخػيس حُٔيٍد ُظلو٤ن ح٫ٛيحف حُٔليىس ُِظي٣ٍذ ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق ٝٓخثَ حُظي٣ٍذ حُٔٔخػيس ح٠ُ كجظ٤ٖ ٛٔخ : 

 حُٔٞحى حُٔطزٞػش  –أ 

 حُز٣َٜش   -حُٞٓخثَ حُٔٔؼ٤ش   – د

حُٔٞحى حُٔطزٞػش : ٣ٝوٜي رٜخ ًَ ٓخ ٣ٔظويّ ك٢ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ٖٓ ٓخىس ٌٓظٞرش ًخٌُظذ ٝحُٔوخ٫ص  –أ 

ٝحُزلٞع ٝحُٔلخَٟحص ٝحُظوخ٣ٍَ ٝحُٔٔظوِٜخص ٝحُلخ٫ص حُيٍح٤ٓش ٝحهظزخٍحص حُو٤خّ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٞحى 

ٝحْٛ كٞحثي ح٫ٓظؼخٗش رخُٔٞحى  حُٔطزٞػش حُظ٢ طُٞع ػ٠ِ حُٔظيٍر٤ٖ ٝحُظ٢ طظؼِن رخُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ٣يٍٜٓٞٗخ

 حُٔطزٞػش ك٢ حُظي٣ٍذ ٢ٛ 

طؼي حُٔٞحى حُٔطزٞػش ٌَٗ ري٣َ ُ٘وَ حُٔؼِٞٓخص ح٠ُ حُٔظيٍر٤ٖ ٣ٌٕٝٞ ًُي رٔؼخرش حٟخكش ح٠ُ  -1

 حُٔلخَٟحص ٝحُٔ٘خه٘خص ٝحُطَحثن حُظي٣ٍز٤ش ح٫هَٟ 

 ٣ٌٖٔ حػيحىٛخ رٞهض ه٤َٜ ٗٔز٤خ ٣ٌٖٝٔ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ ٝطٌٕٞ طٌِلظٜخ ٓ٘خٓزش  -2

 ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ًٜٔيٍ حٝ َٓؿغ رؼي حٗظٜخء ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ  -3

 ٣ٌٜٔ٘خ ح٣ٜخٍ ٓؼِٞٓخص ح٠ُ حُٔظيٍر٤ٖ حًؼَ ػٔوخ ٝطل٬٤ٜ  -4

ػ٠ِ حُوزَحص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٜخٓش ٓٔخ  حُٔظيٍد ٣ًَِحُٔٞحى حُٔطزٞػش طٞؿٚ ٗ٘خ١خص حُظؼِْ ك٢ٜ طـؼَ  -5

 ٣ِ٣ي ٖٓ ًلخءس حُظؼِْ 

 رؼٞ حُٔٞحى حُٔطزٞػش ٣ٌٖٔ حٕ طٔظويّ ك٢ حُظؼِْ حٌُحط٢   -6

حُز٣َٜش : طِؼذ ٓؼ٤٘خص حُظي٣ٍذ ىٍٝح حٓخ٤ٓخ ك٢ ؿؼَ حُظي٣ٍذ ٓؼ٤َح , َٓٗخ ,  -حُٞٓخثَ حُٔٔؼ٤ش   –د 

ثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ طويّ حُٔيٍد ك٢ ٣َ١وش ٓظلًَخ , ٝٓٔظؼخ ًٔخ حٜٗخ طٔؼَ ٓـٔٞػش ح٫ىٝحص ٝحُٞٓخ

ػَٟٚ ُِٔؼِٞٓخص ٝحىحٍطٚ ُِٔ٘خه٘خص ٝط٤ِٛٞٚ ُِٔؼخٍف ٝطيػ٤ٔٚ ُِٜٔخٍحص  . ٝحُٔؼ٤٘خص حُظي٣ٍز٤ش ٢ٛ 

ٝٓخثَ طٔظويّ رخُظِحٖٓ ٓغ ١َحثن حُظي٣ٍذ حُٔوظِلش ٝطؼظٔي ٌٛٙ حُٔؼ٤٘خص ػ٠ِ حٓظويحّ حُلٞحّ ٓؼَ حُٔٔغ 

حُٔؼِٞٓخص حُٔؼَٟٝش ٝحٟخكش ٓؼِٞٓخص حهَٟ  ٝطؤ٤ًيطل٤ي ك٢ ط٤ٟٞق  ٢ٝحُزَٜ هخٛش ٝكٞحّ حهَٟ ٝٛ

ح٠ُ حُٔلخَٟحص , ح٠٣٫خكخص , حُٔ٘خه٘خص حُـٔخػ٤ش ٝحُطَحثن ح٫هَٟ ٖٝٓ حٓؼِش ٌٛٙ حُٔؼ٤٘خص حُظي٣ٍز٤ش , 

, حُ٘لخك٤خص , حَُّٓٞ حُظ٤ٟٞل٤ش , حَُ٘حثق حٍُٜٔٞس ,  حُل٤ي٣ٞحٍُٜٞ , حُِٜٔوخص حُـيح٣ٍش , ح١َٗش 

  ٬ّ , ح١َٗ٫ش حُٜٞط٤ش ..... حُن ح٫ك

 ٝٛ٘خى رؼٞ ح٫ػظزخٍحص حُظ٢ ٣٘زـ٢ َٓحػخطٜخ ػ٘ي حهظ٤خٍ ٓؼ٤٘خص حُظي٣ٍذ حٜٛٔخ : 

حػظزخٍحص ػ٤ِٔش : ٝطَ٘ٔ ٓيٟ طٞكَ ٓؼ٤٘خص حُظي٣ٍذ ٝطٌِلظٜخ ٝرٔخ١ش ط٤ٜٜٔٔخ ٝػيى حُٔظيٍر٤ٖ  -1

 ٝحُٞهض حُٔظخف ٫ٓظويحٜٓخ ٝطٞكَ هطغ حُـ٤خٍ ٝح٤ُٜخٗش 

طظؼِن رخُٔظيٍد : ٝطَ٘ٔ ٗٞػ٤ش ٝٓٔظٟٞ حُٔظيٍر٤ٖ ٝٓٔظ٣ٞخطْٜ حُؼ٤ِٔش ٝحُؼوخك٤ش ٝهِل٤خطْٜ  حػظزخٍحص -2

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ٤ُْٜٓٝٞ ٝحٛظٔخٓخطْٜ ٝهزَحطْٜ ح٫هَٟ 
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حػظزخٍحص طظؼِن رٔلظٟٞ حُٔخىس حُظي٣ٍز٤ش : ٣٘زـ٢ حَُر٢ ر٤ٖ ح٤ُِٓٞش حُٔٔظويٓش ٝٓلظٟٞ ٓخىس حُظي٣ٍذ  -3

٬ّ ٓؼ٬  ٫ ٣ظطخرن ٓلظٞٛخ ٝطَِٔٔ ٓؼِٞٓخطٜخ كؼٞ ػ٘خ٣ٖٝ حُٞٓخثَ حُظي٣ٍز٤ش ًخ٧كٌؼ٤َح ٓخ ٗـي حٕ ر

  ٓغ ٓلظٟٞ ٝطَِٔٔ ٓخىس حُظي٣ٍذ

حػظزخٍحص طظؼِن رخُٔيٍد : ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حهظ٤خٍ ٓؼ٤٘خص حُظي٣ٍذ حُظ٢ ٣ٌٕٞ رخٓظطخػش حُٔيٍد  -4

 حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝحٓظويحٜٓخ رٌلخءس 

ٕ طٌٕٞ ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ حُٔؼ٤٘خص حُظي٣ٍز٤ش ٓظٔخ٤ٗش ٓغ ح٤ُِٔح٤ٗش حػظزخٍحص حهظٜخى٣ش ٝك٠خ٣ٍش : ٣ـذ ح -5

  حُٔؼظٔيس ٌُٜح حُـَٝ ٝحٕ طٌٕٞ ٓظٞحكوش ٓغ ك٠خٍس حُٔـظٔغ ٝٗخرؼش ٖٓ حُز٤جش حُٔل٤ِش 

طظ٤ِٔ رؼٞ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش رزؼٞ حُو٤ٜٛٞخص ٝطٔظٜيف ٗٞػخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ  :خبيسب : اختٛبس انًتذسثٍٛ

حُٔظيٍر٤ٖ ٌٝٛح ح٫َٓ ٣ظطِذ طلي٣ي ٗٞع حُٔظيٍر٤ٖ ٝكن حُلخؿخص حُظي٣ٍز٤ش ح١ ٍر٢ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حٓخ 

 حُٔ٘ظٔش حٝ رلخؿش حُٞظ٤لش حٝ كخؿش حُلَى حُظ٢ طٌَ٘ ح٫ٓخّ حُٟٔٞٞػ٢ ٫هظ٤خٍ ٗٞع حُٔظيٍر٤ٖرلخؿش 

 رؼ٤يح ػٖ ح٤ٌُِ٘ش ٝح٫هظ٤خٍ حُؼ٘ٞحث٢ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌِق ٓخ٫ ٝؿٜيح ٝٝهظخ ىٕٝ حٕ ٣٘ؼٌْ ر٘ظخثؾ ح٣ـخر٤ش  

حٕ ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ حُٔظيٍر٤ٖ ٤ُٔض ػ٤ِٔش ِٜٓش ًٔخ ٣ظو٤ِٜخ حٌُؼ٤َٕٝ , رَ حٜٗخ طؼظٔي ػ٠ِ طوط٢٤ ٓ٘ظْ 

  : ٝطظ٠ٖٔ حُؼ٘خَٛ ح٫ط٤ش 

ٓخ ٣ظْ ط٤َٗق حُٔٞظل٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ ٝكن  حِٓٞد حُظ٤َٗق ُِظي٣ٍذ : ؿخُزخ  -أ 

ىحٍس ح٫ػ٠ِ ,  ٫ٝطؼظٔي حْٓ ػ٤ِٔش ك٢ ٌٛٙ حُظ٤َٗلخص هخٛش حًح ًخٕ حُظي٣ٍذ ٍؿزخص ٓٔئ٤ُْٜٝ ك٢ ح٫

هخٍؽ حُزِي,  حً طؼظٔي حُظ٤َٗلخص ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ حُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش ىٕٝ حَُؿٞع ح٠ُ ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش 

٤ش َُِٔٗل٤ٖ ُِظي٣ٍذ . ٖٝٓ ح١ٍَٝ٠ُ حهظ٤خٍ حُٔظيٍر٤ٖ ٝكن حْٓ ٓؼ٤٘ش ٣ٌٖٔ حػظٔخىٛخ ُِظ٤َٗق ٓؼَ حُلؼِ

رلؼٜخ ٝىٍحٓظٜخ ٝطزو٠ كزَح  ٓخ ٣ظْحُٔوخر٬ص ٝح٫هظزخٍحص ٝىٍحٓش ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش حُلؼ٤ِش حُظ٢ ؿخُزخ 

 ػ٠ِ حٍُٞم ىٕٝ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٗظخثـٜخ 

 ١َٝٗ حُظ٤َٗق : ٣ـذ حٕ طظٞكَ ُيٟ حَُٔٗق ُِظي٣ٍذ رؼٞ ح١َُٝ٘ ٜٓ٘خ  –د 

 حٕ ٣ٌٕٞ حَُٔٗق ٓ٘يكؼخ رلخؿش ه٣ٞش ُٝي٣ٚ حَُؿزش ٝح٫ٓظؼيحى حٌُخَٓ ُِظي٣ٍذ  -1

 حٕ طٌٕٞ ُي٣ٚ حَُؿزش رظ٤ٔ٘ش ٓؼخٍكٚ ٜٝٓخٍحطٚ ٍٝكغ ًلخءطٚ ح٤ُٜ٘ٔش  -2

 حُظي٣ٍذحٕ ٣ٔظِي ٓٔظٟٞ ػ٢ِٔ ٓؼ٤ٖ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ حٓظ٤ؼخد ٟٓٞٞػخص  -3

 طٞكَ كي حى٠ٗ ٖٓ حُوزَس ك٢ ٟٓٞٞع حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ طٔخػيٙ ٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٗ٘خ١خص حُظي٣ٍذ   -4

 ػيى حُٔظيٍر٤ٖ ك٢ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ : ٣ظؤػَ ػيى حُٔظيٍر٤ٖ ك٢ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ رؼيس ػٞحَٓ حٜٛٔخ  :  –ؽ 

 ٜٚ ُِظي٣ٍذ ح٫ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش ُِظي٣ٍذ ٓؼَ ػيى حُٔيٍر٤ٖ ٝحٌُٔخٕ حُٔو -1

ٟٓٞٞع حُظي٣ٍذ كل٢ كخُش حُٟٔٞٞػخص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طلظخؽ ح٠ُ رؼٞ ح٫ٓخ٤ُذ حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طؼظٔي  -2

ػ٠ِ حُ٘وخٕ ٝحُٔٔخٍٓخص حُظطز٤و٤ش كل٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ٌٕٞ ػيى حُٔظيٍر٤ٖ ٓليٝى ٢ٌُ طظخف حُلَٛش ٌَُ 

 ك٢ ٗ٘خ١خص حُظي٣ٍذ ٓظيٍد ٖٓ ح٫ٜٓخّ 
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حٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُٔظوٜٜش طٔظِِّ حٕ ٣ٌٕٞ ػيى حُٔظيٍر٤ٖ ك٤ٜخ ٓليٝى , حٓخ ٗٞع رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ : كخُزَ -3

 حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ح٫ٓخ٤ٓش حٝ حُؼخٓش ك٤ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ حُؼيى حًزَ 

طـخْٗ حُٔظيٍر٤ٖ : ك٤ٔخ ٣وٚ طـخْٗ حُٔظيٍر٤ٖ ٖٓ ػيٓٚ كٜ٘خى حطـخٛخٕ , ح٫طـخٙ ح٫ٍٝ ٣يػٞ ح٠ُ حٕ  –ى 

ش ك٢ حُظوٜٚ حٝ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ حٝ حُوزَس حٝ حُٖٔ .... حُن ٣َٟٝ ٓئ٣يٝ طٌٕٞ ٓـٔٞػش حُٔظيٍر٤ٖ ٓظ٘ٞػ

ٌٛح ح٫طـخٙ حٕ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ٣ل٤ي ك٢ طزخىٍ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ٝحُوزَحص حُٔظ٘ٞػش ٝحرَحُ ح٬ٌُ٘ٔص 

خ حُٔظيٍر٤ٖ ) ٖٓ حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ٓؼ٬ ( ٝح٣ـخى حُلٍِٞ ٌُٜٙ ح٬ٌُ٘ٔص . حٓحُٔ٘ظًَش حُظ٢ طٞحؿٚ 

ح٫طـخٙ حُؼخ٢ٗ ح١ٌُ ٣يػٞ ح٠ُ ط٣ٌٖٞ ٓـٔٞػخص حُٔظيٍر٤ٖ حُٔظـخٗٔش ك٤زٍَ حٛلخد ٌٛح حَُح١ ًُي حُظ٤ٌَ٘ 

 ػ٠ِ حٗٚ ٣وِن ٓـٔٞػخص حًؼَ طـخٗٔخ ٣ٝ٘ـغ ػ٠ِ ك٣َش حُظؼز٤َ ػٖ حَُح١ رَٜحكش 

٣ؼي حُٔيٍد حُـ٤ي حْٛ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظي٣ٍذ ٝح١ٌُ ٣ظٞهق ػ٤ِٚ ريٍؿش  :سبدسب: اختٛبس انًذسثٍٛ

ػ٠ِ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٟٝٓٞخػخطٚ , ٝٛ٘خى رؼٞ ًز٤َس ٗـخف ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ٣ٝظٞهق حهظ٤خٍ حُٔيٍد 

 ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣ـذ طٞحكَٛخ ك٢ حُٔيٍد حُـ٤ي 

 لي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ طوٜٜٚ حٕ ٣ٌٕٞ ٓظوٜٜخ ك٢ ٟٓٞٞع حُظي٣ٍذ ِْٝٓ رخ٫طـخٛخص حُؼ٤ِٔش حُ -1

 حٕ ٣ٌٕٞ ٓوظ٘ؼخ ٜٝٓظٔخ رخُظي٣ٍذ ٝح٤ٔٛظٚ ك٢ طط٣َٞ ٓؼخٍف ٜٝٓخٍحص حُٔظيٍر٤ٖ  -2

 حٕ ٣ٌٕٞ ٓظٌٔ٘خ ٖٓ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٤ِٜٓٞٛخ ح٠ُ حُٔظيٍر٤ٖ  -3

 حٕ ٣ٌٕٞ ُي٣ٚ هزَس ػ٤ِٔش ًخك٤ش  -4

س ػٖ ٍٓخثَ ٣ظْ طزخىُٜخ ر٤ٖ حٕ طٌٕٞ ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ ٓغ حُٔظيٍر٤ٖ , ٫ٕ حُظي٣ٍذ ػزخٍ -5

 حُٔيٍد ٝحُٔظيٍر٤ٖ 

 ُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ حٕ ٣ٌٕٞ ِٓٔخ رٔزخىة حُؼِّٞ حُ٘ل٤ٔش ٝح٤ًُِٞٔش  -6

 حٕ طٌٕٞ ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ ٍى حُظٔخإ٫ص ٝٓٞحؿٜش حُٔٞحهق حُٔلخؿجش رزَحػش ٝرَٔػش  -7

 ٣ٍذ حٕ طٌٕٞ ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ كَ حُظؼخٍٝ ٝحُِ٘حع حُٔلظَٔ حٕ ٣ليع ك٢ كِوخص حُظي -8

 ٝح٠ُ٘ؾ ٝحُٟٔٞٞػ٤ش رؼ٤يح ػٖ حُظ٤٤ِٔ  رخ٧ٓخٗشحٕ طظٜق حكٌخٓٚ ػ٠ِ حُٔظيٍر٤ٖ  -9

 حٕ ٣ويٍ ح٤ٔٛش حُٞهض ُٝي٣ٚ حُٜٔخٍس ك٢ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحىحٍس حُـِٔخص ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُٔظخرؼش   -10

 حٓخ ٜٓخىٍ حهظ٤خٍ حُٔيٍر٤ٖ ك٢ٜ : 

 ح٫هظٜخ٤ٕٛٞ ك٢ ٓوظِق كوٍٞ حُٔؼَكش  -1

 ح٫ٓظ٘خٍحص ك٢ ٟٓٞٞػخص ٓؼ٤٘ش حُوزَحء ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓـخٍ  -2

 حٓخطٌس حُـخٓؼخص ك٢ ٓوظِق ح٫هظٜخٛخص  -3

 حُٔيٍحء حُٔٔخٍٕٓٞ ح٣ٌُٖ ٣ٔظخُٕٝ رخُوزَس حُؼ٤ِٔش  -4

حُِحثَٕٝ ٖٓ حُوخٍؽ ٝح٣ٌُٖ هي ٣ٌٞٗٞح هزَحء حٝ ٓٔخ٤ٍٖٓ ك٢ حُٔـخٍ ح١ٌُ ٣يٍٝ كُٞٚ حُظي٣ٍذ ٣ٝٔظخُ  -5

 ر٤ٖ رٞؿٜش ٗظَ ٓوخٍٗش ر٤ٖ رِيحٕ ٓوظِلش  ٛئ٫ء ربٓيحى حُٔظيٍ
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حٕ ط٤ٜجش حىٝحص ه٤خّ ٓيٟ طؼِْ حُٔظيٍر٤ٖ ٛٞ هطٞس ٛخٓش  :خ الاختجبساد ٔادٔاد لٛبط انتؼهى: تٓٛئسبثؼب

٢ٛٝ طٜيف ح٠ُ طوي٣َ ٓيٟ ٓخ طؼِٔٚ حُٔظيٍرٕٞ ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ ٖٓ هطٞحص طوط٢٤ رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ 

 حثٜخ رؼي حٗظٜخء حُظي٣ٍذ ٝطلي٣ي حُٜٔخٍحص حُظ٢ رٔويٍْٝٛ حى

 حٕ ه٤خّ طؼِْ حُٔظيٍر٤ٖ ُٚ ػيس حؿَحٝ ٝحٓظويحٓخص حٜٛٔخ 

ػ٠ِ حُٟٔٞٞػخص حُٜٔٔش ك٢ ٓلظٟٞ حُظي٣ٍذ ٖٓ ه٬ٍ ٍٗٔٞ ٌٛٙ حُٟٔٞٞػخص رزؼٞ ح٫ٓجِش  حُظؤ٤ًي -1

 حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ ح٫هظزخٍ حٝ حىحس حُو٤خّ 

ط٤َٜٔ طؼِْ ٓلظٟٞ حُظي٣ٍذ :  حٕ حٓظويحّ ح٫هظزخٍحص ٝحىٝحص ه٤خّ حُظؼِْ طؼط٢ ٍٓخُش ٛخٓش ح٠ُ  -2

ك٢ حُظي٣ٍذ رٔخ ٣ـؼِْٜ ٣ُٕٞٞ ح٤ٔٛش حًزَ ُِظي٣ٍذ  ٧ىحثْٜحُٔظيٍر٤ٖ ٢ٛٝ ٝؿٞى ٗٞع ٖٓ حُظو٣ْٞ 

 ٣ٝيكؼْٜ ح٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٫ٛظٔخّ ريٍحٓش ٟٓٞٞػخص حُظي٣ٍذ 

حُٔظيٍر٤ٖ : حٕ ح٫هظزخٍحص ٝحىٝحص حُو٤خّ ح٫هَٟ ٣ٌٖٔ حٕ طئَٗ ٓيٟ حًظ٘خف ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ُيٟ  -3

حُٔخّ حُٔظيٍر٤ٖ رٔلظٟٞ حُظي٣ٍذ , كخًح حًظ٘ق حُٔيٍد حٗٚ طٞؿي ٌِٓ٘ش ك٢ حٓظ٤ؼخد حكيٟ ٟٓٞٞػخص 

 ٌٛٙ حُلخُش ٣ٌٔ٘ٚ حُظ٤ًَِ  ريٍؿش ًز٤َس ػ٠ِ ٌٛح حُـِء ٖٓ حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍذ كل٢ ٓؼَ 

ٓؾ حُظي٣ٍذ : حٕ ٗظخثؾ ٓيٟ طؼِْ حُٔظيٍر٤ٖ ٣ٌٖٔ حٕ طؼي ٓئَٗح ُِٔيٍر٤ٖ حُٔٔخػيس ك٢ طو٣ْٞ رَٗخ -4

 ٝٓٔئ٢ُٝ حُظي٣ٍذ ػٖ ٓيٟ ٗـخف حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٢ طلو٤ن حٛيحكٚ 

حػخىس حُ٘ظَ رٜٔ٘ؾ حُظي٣ٍذ : ٖٓ ه٬ٍ ٗظخثؾ حهظزخٍحص حُٔظيٍر٤ٖ ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٟٓٞغ ح٠ُؼق ك٢ ح١  -5

ٛؼٞرش ٓخ ك٢ طؼِْ حُٔظيٍر٤ٖ ُٜٔ٘ؾ حُظي٣ٍذ كخٕ ًُي ٣ئَٗ ؿِء ٖٓ حؿِحء ٜٓ٘ؾ حُظي٣ٍذ كخًح ٝؿيص 

 .حُلخؿش ح٠ُ حػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٜٓ٘ؾ حُظي٣ٍذ ٝهطش حُظي٣ٍذ ٝطؼي٣َ ٓلظٟٞ حُظي٣ٍذ

ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق حُظوي٣َ٣ش ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٣ل٤ي ٟٝغ ٤ِٓح٤ٗش حُظي٣ٍذ  ثبيُبُ: اػذاد يٛضاَٛخ انتذسٚت:

٣ٝئػَ ٌٛح ك٢ هَحٍ حُزيء ك٢ حُظي٣ٍذ ٖٓ ػيٓٚ, ًٔخ هي ٣ئػَ ك٢ طؼي٣َ حُزَٗخٓؾ ٝٓلظٞحٙ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ٔٔق رخٕ 

ٕ كخ٣ٌٕٞ رَٗخٓـخً حهظٜخى٣خً ًٔخ ٣ئػَ ك٢ طلي٣ي ه٤ٔش حٗظَحى حُٔظيٍد ك٢ كخُش ه٤خّ ؿٜخُ هخٍؿ٢ رخُظي٣ٍذ ٌُُي 

طٌخ٤ُق ًَ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ًٔخ ٣وٍَ حُؼخثي ٖٓ ٍٝحء حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حؿذ ٓوط٢ حُظي٣ٍذ حٕ ٣ليى ريهش ٝ

حُٔوظِلشًُٝي ك٢ ٍٛٞس ٣ُخىس ح٫ٗظخؿ٤ش ٓؼ٬ً حٝ طل٤ٖٔ حُـٞىس حٝ هلٞ طٌخ٤ُق حُٔٞحى ٝحُٔؼيحص ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ 

 ٗٞحك٢ حُظل٤ٖٔ ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ طٌخ٤ُق حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ح٠ُ :

يى ٖٓ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي ك٢ ػ ٣ٌٖٔ حٓظـ٬ُٜخ ٗلوخص حٓظؼٔخ٣ٍش: ٢ٛٝ ٗلوخص ٣ٞ١ِش ح٫ؿَ -1

 ٝح٫ؿِٜس ٝح٫ر٤٘ش ٝحُٔوظزَحص. حُٔؼيحص ٝح٫٫ص

 ٗلوخص ط٘ـ٤ِ٤ش ٝطؤْ ح٠ُ : -2

أ. طٌخ٤ُق ٓزخَٗس: ٝطَ٘ٔ ًخكش حَُٜٔٝكخص حُظ٢ ط٘لن ه٤ٜٜخً ُزَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٓؼ٤ٖ ٓؼَ حَُٝحطذ 

 ٌٝٓخكخص حُٔيٍر٤ٖ ٝحُظ٬٤ٜٔص حُٔويٓش ُِٔظيٍر٤ٖ ًخ٫هخٓش ٝح٣ُِخٍس ٝؿ٤َٛخ.

٢ٛٝ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ط٘لن ػ٠ِ حًؼَ ٖٓ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٝحكي ٝطَ٘ٔ ٌٓخكخص  د. طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس:

حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ ُظ٤ْٜٔ ٝحػيحى حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٜٝٓخ٣ٍق طي٣ٍذ حُٔيٍر٤ٖ ًٔخ طَ٘ٔ حُظٌخ٤ُق حُٔٔخػيس 

حُظ٢ طَٜٔ ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٓؼَ حُٜٔخ٣ٍق ح٫ىح٣ٍش ٝحػٔخٍ حٌَُٔطخ٣ٍش ٔؼَ ؿ٤ٔغ حُ٘لوخص ٝط

 ٤ٛٝخٗش ح٫ؿِٜس حُٔٔظويٓش ك٢ حُظي٣ٍذ.
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 تُفٛز انجشَبيح انتذسٚجٙ 

حُظ٘ل٤ٌ ٛٞ ػ٤ِٔش ٟٝغ رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ ٟٓٞغ حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ , ٣ٝ٘زـ٢ ط٘ل٤ٌ حُظي٣ٍذ ٝكوخ ُٔلظٟٞ حُظي٣ٍذ 

ح١ٌُ ٓزن حهظ٤خٍٙ ٝٝكوخ ُ٪ؿَحءحص حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ٓٔزوخ ك٢ طوط٢٤ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ح١ حٕ َٓكِش 

 حُظ٘ل٤ٌ ٢ٛ َٓكِش حىحٍس حُزَٗخٓؾ ٝحهَحؿٚ ح٠ُ ك٤ِ حُٞؿٞى 

ٌ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ر٘ـخف ٣ؼظٔي ػ٠ِ ػيس ػٞحَٓ ٓؼَ:  هيٍس حُٔ٘ٔن ٝحُٔيٍر٤ٖ ٝٗٞػ٤ش حُٔيٍر٤ٖ حٕ ط٘ل٤

 ٝحُظَٝف حُٔخى٣ش ٝؿ٤َ حُٔخى٣ش حُظ٢ طل٢٤ رخُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ 

ٝهزَ ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ رٔيس ًخك٤ش ٣ـذ ط٤ٜجش هخػخص حُظي٣ٍذ ٝطـ٤ِٜٛخ رخُٔؼ٤٘خص ٝحُٔٔظِِٓخص 

ًٌُٝي طٞك٤َ حٓخًٖ حهخٓش حُٔظيٍر٤ٖ ٝحُظـ٣ٌش ٝٝٓخثَ حُ٘وَ  ٣ٝظْ حٓظوزخٍ حُٔظيٍر٤ٖ ك٢ ح٤ُّٞ حُظي٣ٍز٤ش , 

ح٫ٍٝ ُظ٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ ٖٓ هزَ كَى ٓٔئٍٝ ًُٝي ُظٞؿ٤ْٜٜ ٝط٣ُٞغ حٓظٔخٍس ) طٔـ٤َ حُٔظيٍد ( ػ٠ِ ًَ كَى 

ط٣ُٞغ ٍٛٞس ٖٓ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ػ٠ِ ًَ ٓظيٍد ٝك٢ حُـِٔش ط٤ِٜٔٔخ ح٠ُ حىحٍس حُيٍٝس ٣ٝل٠َ ٝ ِجٜخُٔ

ٝٓٔخع حهظَحكخص ح٠ُٝ٫ ُِظي٣ٍذ ٣ل٠َ ٓٔئٍٝ حُظي٣ٍذ ُِظَك٤ذ رخُٔظيٍر٤ٖ َٝٗف حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ 

حُٔظيٍر٤ٖ ك٤ٔخ ٣وٚ حُظي٣ٍذ حٝ حُزَٗخٓؾ ٝك٢ حُـِٔش حُؼخ٤ٗش ٣وّٞ حَُٔ٘كٕٞ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ 

ٍر٤ٖ ح٠ُ ٓـٔٞػخص ٓظـخٗٔش ٝطؼ٤٤ٖ هخثي ٌَُ ٓـٔٞػش حٝهي ٣ظَى حُٔظيٍرٕٞ ريٕٝ طو٤ْٔ كٔذ رظو٤ْٔ حُٔظي

ٓخطْ طوط٤طٚ ٓٔزوخ ,ػْ طظخرغ ؿِٔخص ٝح٣خّ حُظي٣ٍذ ٝكن حُزَٗخٓؾ حُٔوط٢ ُٚ ٣ٝل٠َ حؿَحء طو٣ْٞ ٢ٓٞ٣ ُٔخ 

ش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٣ظْ ل٤ٌ ٝطو٣ٞٔٚ ح٫ٝ رخٍٝ ٝك٢ ٜٗخ٣٘طْ ط٘ل٤ٌٙ ٖٓ حُزَٗخٓؾ ٫ًظ٘خف ح١ هٍٜٞ ك٢ حُظ

حؿَحء طو٣ْٞ ٗخَٓ ُِيٍٝس حُظي٣ٍز٤ش ٝحؿَحء حهظزخٍ ُِٔظيٍر٤ٖ ُو٤خّ حػَ حُظي٣ٍذ ٣ٝوظظْ حُظي٣ٍذ رللَ ر٢٤ٔ 

 حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظي٣ٍذ ُظٞى٣غ حُٔظيٍر٤ٖ ٝط٣ُٞغ ٜٗخىحص 

 يلاحظبد حٕل تُفٛز انجشَبيح انتذسٚجٙ 

 ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٢ٛٝ  طٞؿي رؼٞ ح٬ُٔكظخص حُظ٢ ٣٘زـ٢ َٓحػخطٜخ ػ٘ي

 حُظخًي ٖٓ ط٤ٜجش حُٔيٍر٤ٖ ك٢ حٌُٔخٕ ٝحُٞهض حُٔليى  -1

 طٞك٤َ ًخكش ٓٔظِِٓخص حُظي٣ٍذ  -2

 حُظؼَف ػ٠ِ هزَحص ٝططِؼخص حُٔظيٍر٤ٖ ) ٖٓ ه٬ٍ حٓظٔخٍس طٔـ٤َ حُٔظيٍد (  -3

 ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٢ ؿٞ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ  -4

 ٍر٤ٖ ٝحٓجِظْٜ ٝحَُى ػ٤ِٜخ رخٛظٔخّ حػطخء كَٛش ُٔٔخع حٍحء ٝحهظَحكخص حُٔظي -5

 ط٘ـ٤غ حُٔظيٍر٤ٖ ػ٠ِ ١َف ٓ٘خًِْٜ ك٢ حُؼَٔ ٍٝرطٜخ رؼ٤ِٔش حُظي٣ٍذ  -6

 ٣ل٠َ ط٣ُٞغ حىٝحص ًظخر٤ش ػ٠ِ حُٔظيٍر٤ٖ  -7

 طز٤َٜ حُٔظيٍر٤ٖ رلخؿخطْٜ ؿ٤َ حُٔلٔٞٓش ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ ٤ًل٤ش حٗزخػٜخ  -8

  حػطخء حُٔظيٍر٤ٖ ) ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ( ٝحؿزخص ٝحٓجِش ٝطوخ٣ٍَ ٧ػيحىٛخ ٖٝٓ ػْ ٓ٘خه٘ظٜخ  -9

 ٓ٘ؼخ ُؼيّ حٗظظخّ حُٔظيٍر٤ٖ ٣٘ظْ ٓـَ ُِل٠ٍٞ ٝحُـ٤خد  -10

 ط٣ُٞغ ٗٔن ٖٓ حُٔلخَٟحص ٝحُيٍّٝ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ حُٔظيٍر٤ٖ  -11
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 حُو٤خّ رزؼٞ حُـ٫ٞص ح٤ُٔيح٤ٗش ُِٔٞحهغ حَُٔطزطش رٟٔٞٞع حُظي٣ٍذ   -12

: ٣ظ٠ٖٔ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ رؼٞ ح٫ؿَحءحص حُٜٔٔش ٓؼَ طلي٣ي  اخشاءاد تُفٛز انجشَبيح انتذسٚجٙ

 حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ُظ٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ ٝطلي٣ي ٌٓخٕ حُظي٣ٍذ ٝحُٔظخرؼش ح٤ٓٞ٤ُش ٫ؿَحءحص ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ 

خ ٝػيى حُـِٔخص ك٢ ًَ ٣ّٞ : ٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُـيٍٝ ػيى ح٣خّ حُظي٣ٍذ ٝطٞح٣ٍوٜألا:اندذٔل انضيُٙ نهجشَبيح

 ٝحٝهخطٜخ ٝحٝهخص ح٫ٓظَحكش ٝح٫هظزخٍحص ٝكلَ حُوظخّ 

حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٣ظلن ٓغ ١ز٤ؼش حُزَٗخٓؾ ٝػيى حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخ ٣ٝـذ حٕ ٣ظٞكَ ٝهض ًخف ُظ٘ل٤ٌ 

ًٌُي ٣ظٞهق ١ز٤ؼش ١ٍٞ كظَس حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔظيٍر٤ٖ ٝحُلجش حُٔظيٍرش كٔؼ٬ طٌٕٞ كظَس  ,ٝح٤ٔٛظٜخ

( ٣ّٞ ٗظَح ُٔٔئ٤ُٝش ٛئ٫ء حُوخىس ٝػيّ حٌٓخْٜٗ  3 -2حُظي٣ٍذ ه٤َٜس ُِٔيٍحء ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ ح٫ىحٍحص حُؼ٤ِخ )

ع ٝٓيٟ ٓؾ كٔذ ح٤ٔٛش ًَ ٟٓٞٞطَى حػٔخُْٜ ُلظَس ٣ٞ١ِش ٣ٝظْ ط٣ُٞغ حُٞهض ح٢ٌُِ ػ٠ِ ٟٓٞٞػخص حُزَٗخ

 طؼيى ؿٞحٗزٚ ح٬ُُّ ٓؼخُـظٜخ ك٢ حُزَٗخٓؾ  حُظي٣ٍز٢ . ٝح٠٣خ كٔذ ٓٔظٟٞ حُٔظيٍر٤ٖ 

هي  ٣ظْ ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ك٢ كخُش ٝؿٞى ٝكيس ُِظي٣ٍذ حٝ ًَِٓ  :ثبَٛب : يكبٌ انتذسٚت

ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ػ٠ِ ٟٞء حُظوط٢٤ ح١ٌُ ٟٝؼظٚ ُِظي٣ٍذ طخرغ ُِٔ٘ظٔش ٣ٝٔظخُ ٌٛح حُظي٣ٍذ ربٌٓخ٤ٗش 

حُٔ٘ظٔش ُِزَٗخٓؾ ًٌُٝي حٌٓخ٤ٗش كَٝ حَُهخرش ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ ًٔخ ٣ظ٤ِٔ ٌٛح حُظي٣ٍذ ح٠٣خ 

٣ٝؼخد ػ٠ِ حُظي٣ٍذ حُيحه٢ِ ٓليٝى٣ش حُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ ٓظ٘وَ ح٠ُ رخٗٚ كؼخٍ ٗٔز٤خ ٝه٤َِ حُظٌِلش 

يٍر٤ٖ ًٜٞٗخ هزَحص ٜٝٓخٍحص ٓٔظوخس ٖٓ حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش ًحطٜخ ٓٔخ ٫ ٣ظ٤ق حُلَٛش  ُ٪كخىس ٖٓ هزَحص حُٔظ

  .ٝحكٌخٍ ؿي٣يس ٝٓظ٘ٞػش

ٝهي ٣ظْ ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ هخٍؽ حُٔ٘ظٔش ك٢ َٓحًِ حُظي٣ٍذ حُٔظوٜٜش ٣ٝٔظخُ ٌٛح حُظي٣ٍذ رظٞحكَ حُوزَس ٝحُويٍس 

ى ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ ٖٓ ٓ٘ظٔخص ٓوظِلش ك٢ ٌٓخٕ طي٣ٍذ ٝحكي ٓٔخ ذ ؿٔغ ػيُظي٣ٍذ حُوخٍؿ٤ش ح٠ُ ؿخُٗيٟ حؿِٜس ح

 حُوزَحص ٝحُظـخٍد ٖٝٓ ػْ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حكٌخٍ ٝهزَحص ؿي٣يس ٗخكؼش  ٣ظ٤ق حُلَٛش ُظزخىٍ 

 حٕ حهظ٤خٍ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ُظ٘ل٤ٌ حُظي٣ٍذ ٣ظؤػَ رؼخ٤ِٖٓ حٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ :

ٓيٟ طٞكَ حٌٓخ٤ٗخص حُظي٣ٍذ ُيٟ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ك٤غ حُٔيٍر٤ٖ ٝٝٓخثَ حُظي٣ٍذ ٝحُوخػخص ٝح٤ُِٔح٤ٗش  -1

 ٝؿ٤َٛخ 

ٓيٟ طٞحكَ حؿِٜس طي٣ٍذ هخٍؿ٤ش ٝٓيٟ طٞحكَ حٌٓخ٤ٗخص ٝظَٝف ؿ٤يس ُِظي٣ٍذ رٌٜٙ حَُٔحًِ ك٬٠  -2

 ػٖ ح٫َٗحف حُـ٤ي ػ٠ِ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ 

٣٘زـ٢ ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ هطٞس روطٞس ٝػ٠ِ ٓيحٍ ح٣خّ  :ز انجشَبيحنثب: انًتبثؼخ انٕٛيٛخ لإخشاءاد تُفٛثب

 ٣ظْ ط٘ل٤ٌٙ ًٔخ ٛٞ ٓوط٢ ٖٓ حٕ ط٤ْٜٔ حُزَٗخٓؾ  حُظؤًيحُزَٗخٓؾ ٖٓ هزَ ٓٔئ٢ُٝ حُظي٣ٍذ ٝطؼ٢٘ حُٔظخرؼش 

 ٝطظ٠ٖٔ ح٫ٗ٘طش حُوخٛش رٔظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ رٌَ٘ ٢ٓٞ٣ ٓخ ٣ؤط٢ :  

 ػخص حُظي٣ٍذ ٖٓ ٬ٓٓش ٝٗظخكش هخ حُظؤًي -1

 ٖٓ حػخىس حُٔخىس حُؼ٤ِٔش ٝحُظ٣َٔ٘خص ٝطوي٣ٜٔخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ح٠ُ حُٔظيٍر٤ٖ  حُظؤًي -2



 
 

51 
 

 طٞك٤َ حُٔٔخػيحص حُظي٣ٍز٤ش  -3

 حُللخظ ػ٠ِ حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ُِزَٗخٓؾ ٝح٫ُظِحّ رٚ  -4

 طٔـ٤َ ك٠ٍٞ ٝؿ٤خد حُٔظيٍر٤ٖ  -5

 طٞك٤َ ٓزَ حَُحكش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُزَٗخٓؾ  -6

حُطخٍثش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ ٓؼَ ؿ٤خد ٓيٍد , حٗوطخع حُظ٤خٍ حٌَُٜرخث٢ , ػ٬ؽ ٓ٘خًَ  َكَ حُٔ٘خً -7

 ر٤ٖ حُٔيٍد حٝر٤ٖ حُٔظيٍر٤ٖ حٗلْٜٔ 

 أْى الاػتجبساد فٙ تدٓٛض ٔاختٛبس يكبٌ انتذسٚت:  

 ػ٬هش حُٔظيٍر٤ٖ رزؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٝرخُٔيٍد )ٌَٗ حُـِّٞ, حُٔٔخكخص, حطٜخٍ حُ٘ظَ(. 

 خكش, حُ٘ظخّ, حُظ٣ٜٞش, حُٜيٝء(. حُـٞ حُؼخّ )حُٔٔ

 حُظـ٤ِٜحص )ٓخء حَُ٘د, ٓوخػي, ٌٓخٕ ُلظَحص حَُحكش(. 

 ح٧ؿِٜس ٝحُٔؼيحص )ح٩ٟخءس, حُٔؼ٤٘خص حُظي٣ٍز٤ش, حَُٔحٝف, ٤ٌٓلخص حُٜٞحء أٝ حُيكخ٣خص, حُظ٬٤ٛٞص حٌَُٜرخث٤ش(. 

 

 انؼٕايم انتٙ تٕضغ فٙ الاػتجبس ػٍ اختٛبس ٔتدٓٛض لبػخ انتذسٚت: 

 ط٤ْٜٔ حٌَُح٢ٓ. 

 حُٔظَٜ حُؼخّ ح٣َُٔق. 

 حُظ٣ٜٞش. 

 حَُإ٣ش. 

 حُٔٔخع. 

 ٓٞحهغ حُلٔخٓخص. 

 ٬ٍٓ ح٬ُٜٔٔص/ ١لخ٣خص حُٔـخثَ. 

 أشٛبء ٚدت يشاػبتٓب فٙ تدٓٛض ٔاختٛبس يكبٌ انتذسٚت:  

 طـ٘ذ حُي٣ٌٍٞ حُٜخٍم ح١ٌُ ٣ئػَ ػ٠ِ ط٤ًَِ حُٔظيٍد.  -

 ظلًَش أٝ رخ٩ٌٓخٕ طـط٤ظٜخ ػ٘يٓخ ٫ طٌٕٞ ه٤ي ح٫ٓظؼٔخٍ. حُٔؼيحص ًخُٔزٍٞحص حٍُٞه٤ش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓ -

٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٌَٗ حُـِٔش ٣ظ٤ق أًزَ هيٍ ٖٓ حطٜخٍ حُ٘ظَ ر٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٍٝإ٣ش ؿ٤يس ُِٔؼ٤٘خص  -

 حُٔٔظويٓش.  حُظي٣ٍز٤ش

٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓٔخكش حُـَكش ٝٗٞع ح٧ػخع رخٍُٜٞس حُظ٢ طؼط٢ حُويٍ حٌُخك٢ ٖٓ حَُٔٝٗش ك٢ حُظ٤ٌَ٘  -

 ٞك٤َ حُلَحؿخص. ٝط

 ٫ ري ٖٓ ٝؿٞى ِٓلوخص ًـَكش َُِحكش أٝ ُظو٣ِٖ ٓٞحى حُظي٣ٍذ.  -
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ٓٞحٛلخص حُٔوخػي طَ٘ٔ ح٫ٍطلخع, ُح٣ٝش ح٤َُٔ, ٍحكش ح٣٧ي١, حُلًَش ىٕٝ اُػخؽ, ٝٗٞع حُظـ٤ِي  -

 حُٔ٘خٓذ. 

 ُوخػش. حُظ٣ٜٞش ٝىٍؿش حُلَحٍس ٣ـذ إٔ ٣ظْ حُظلٌْ ك٤ٜخ ٫ٓظ٤ؼخد أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُ٘خّ ىحهَ ح -

 أؿِٜس حُؼَٝ ٝحُظِل٣ِٞٗخص ٣ـذ إٔ طظ٘خٓذ ٓغ كـْ حُـَكش ٓغ ٝؿٞى آ٤ُش ُِظلٌْ ك٢ ح٩ٟخءس.  -

 ح٤ٗ٧خء ح٩ٟخك٤ش ًخُٔخػخص, ٫كظش ػ٘ٞحٕ حُيٍٝس ػ٠ِ حُٔيهَ ٣ـذ إٔ ٣ظْ طٞك٤َٛخ.  -

 ٓٔظٟٞ ح٠ُٟٞخء ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓليىحً ٣ٌٖٝٔ حُظلٌْ ك٤ٚ.  -
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 انًحبضشح انحبدٚخ ػشش
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   الاشكبل انشبئؼخ نهدهٕط فٙ انتذسٚت 

طَط٤زخص حُـِّٞ ًحص أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حُظي٣ٍذ ك٤غ إٔ ٌَٗ ٟٝغ ح٧ػخع رخُوخػش شكم خهٕط انًتذسثٍٛ: 

٣ؼط٢ حُٔظيٍر٤ٖ اٗخٍس ٓزٌَس كٍٞ ١ز٤ؼش حُيٍٝس حُظي٣ٍز٤ش ٣ٝئػَ ػ٠ِ طٞهؼخطْٜ ُٜخ. ٝرٌَ٘ ػخّ كبٕ طَط٤زخص 

 حُـِّٞ طؼظٔي ػ٠ِ: 

 ٌَٗ ٝٓٔخكش هخػش حُظي٣ٍذ.  -1

 ػيى حُٔ٘خ٤ًٍٖ.  -2

 ُٔويٓش. ٗٞع ح٧ٗ٘طش حُظي٣ٍز٤ش ح -3

 ١ز٤ؼش حُظي٣ٍذ ٝىٍٝ حُٔيٍد ك٤ٚ.  -4

 تُظٛى شكم خهٕط انًتذسثٍٛ 

 ٓخ ٢ٛ أ٤ٔٛش ٌَٗ ؿِّٞ حُٔظيٍر٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ؟ 

 ٌَٗ حُـِّٞ ُٚ ػ٬هش رط٣َوش / أِٓٞد حُظي٣ٍذ. 

 ٌَٗ حُـِّٞ ُٚ ػ٬هش رخ٩ٌٓخٗخص حُٔظٞكَس )حُٔٔخكش/ ػيى حُٔوخػي/ حُطخ٫ٝص(. 

 ٌَٗ حُـِّٞ ُٚ ػ٬هش رخ٫طٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ. 

 ٌَٗ حُـِّٞ ُٚ ػ٬هش رؼوخكش ٝػخىحص حُٔـظٔغ )ًًٍٞ ٝاٗخع(. 

 ٌَٗ حُـِّٞ ُٚ ػ٬هش رويٍس حُٔيٍد ػ٠ِ اىحٍس حُظي٣ٍذ. 

 ٌَٗ حُـِّٞ ُٚ ػ٬هش رؼيى حُٔ٘خ٤ًٍٖ. 

 الأشكبل انشبئؼخ نهدهٕط فٙ انتذسٚت 

 غٛشح: شكم انًدًٕػبد انص -6

٣ٔٔق رظلخػَ ؿ٤ي ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـٔٞػش حُٜـ٤َس كو٢ ٣ٝلَّ أػ٠خء حُٔـٔٞػش حُٞحكيس ٖٓ ح٫طٜخٍ ٝحُظٞحَٛ 

 ٓغ حُٔـٔٞػخص ح٧هَٟ ٣ٝلظخؽ ُٔٔخكش ًز٤َس. 
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 انشكم َصف انحهمٙ:  -2

 ٣ٔٔق ُِٔيٍد رخ٫طٜخٍ ٓغ ٖٓ ٣َ٣ي ٌُٖٝ كَٙ ح٫طٜخٍ ر٤ٖ حُٔيٍر٤ٖ ٟؼ٤لش. 

 

                                                                                       

 

 

 

 

 انشكم انجٛضبٔ٘:  -3

٫ ٣ٞكَ حُلي حُٔطِٞد ٖٓ ح٫طٜخٍ حُلؼَّخٍ ر٤ٖ حُٔظيٍر٤ٖ كخُزؼٞ ٣٘ؼْ رخطٜخٍ ؿ٤ي ٓغ حُزؼٞ ٣ٝلَُّ حُزؼٞ 

 ح٥هَ ٖٓ ًُي. 

                                                                       

 :  Uشكم حشف  -4        

ٗخثغ ؿيحً ٝكَٙ ح٫طٜخٍ ك٤ٚ ٤ُٔض ًخك٤ش ك٤غ ط٢٘٘ ر٤ٖ ٓ٘خ٤ًٍٖ ٝط٠ؼق ر٤ٖ آه٣َٖ ٣ٝظطِذ ٓٔخكش ًخك٤ش 

 ٠ًٔخٕ ُُٜٔٞش حُلًَش, ُِٝظـِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ طِحٍ حُطخ٫ٝص. 

                                                  

 

 

 

 شكم انًشثغ:  -5

ح٫طٜخٍ ٟؼ٤ق ٗٞػخً ٓخ ٖٓ ك٤غ حُلخػ٤ِش ٣ٌٕٝٞ ه٣ٞخً ر٤ٖ حُٔيٍد ٝحُٔظيٍد ح١ٌُ ٤ِ٣ٚ ك٢ ح٫طـخ٤ٖٛ ٌُٝ٘ٚ 

 ٟؼ٤ق ر٤ٖ حُٔظيٍر٤ٖ حُٔظوخر٤ِٖ هخٛش اًح ًخٗض حُٔٔخكش ًز٤َس. 
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 انشكم انذائش٘:  -6

ٖٓ أهٟٞ ح٧ٌٗخٍ كخػ٤ِش ك٢ ح٫طٜخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔـٔٞػش حُظي٣ٍز٤ش ٣ٝٔظويّ ٣ٌَ٘ ٝحٓغ ك٢ حُظي٣ٍذ 

 رخُٔ٘خًٍش. 

 

                                                      

 

 

 انشكم انًصفٕف:  -7

 ٖٓ ح٧ٌٗخٍ حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ طٔظويّ ك٢ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حَُٔطٌِس ػ٠ِ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ًخُٔلخَٟحص. 

                                       

 

 

 

 

         

 انشكم انًٕاص٘:  -8 

 ٣ٔظويّ ػ٠ِ ٗطخم حُٔـٔٞػخص حُٜـ٤َس ٝح٫طٜخٍ ك٤ٚ ٟؼ٤ق ر٤ٖ حُٔظيٍر٤ٖ ٝه١ٞ ٓغ حُٔيٍد. 

                          

                                              

 

 شكم انًذسج:  -9

 ٌَٗ ٗخثغ ٓغ حُـٔخػخص حُٔظٞٓطش ٝحٌُز٤َس حُؼيى ٫ٝ طٔٔق رخطٜخٍ كؼَّخٍ ر٤ٖ حُٔظيٍر٤ٖ.
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 اندهٕط انحش:          -60 

ح٫طٜخٍ ٟؼ٤ق ر٤ٖ حُٔظيٍر٤ٖ ٣ُٝٔظويّ ك٢ حُٜٔٔخص حُلَى٣ش ٝحُظ٢ طٔظِِّ ٝؿٞى ٓٔخكش ٓؼ٤٘ش ر٤ٖ ٓظيٍد ٝآهَ 

 )ح٫ٓظلخٗخص(. 

                                                                               

            

 شكم ػظى انسًكخ:  -66

ح٫طٜخٍ ه١ٞ ر٤ٖ أكَحى حُٔـٔٞػش حُٞحكيس ٝؿ٤ي ٗٔز٤خً ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص ٣ٝظ٤ق ك٣َش حُلًَش ىحهَ حُوخػش ٝط٤ٌَ٘ 

 ٓـٔٞػخص حُؼَٔ ك٢ ُٜٓٞش ٣َٝٔ. 
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 انًحبضشح انثبَٛخ ػشش
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 تمٕٚى انتذسٚت 

٣ؼي حُظو٣ْٞ ؿِءح ٬ٌٔٓ  ُؼ٤ِٔش  حُظي٣ٍذ ٝحٕ طو٣ْٞ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍزش ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس  ٝٓ٘ظظٔش ُظوي٣َ ه٤ٔش ٌٛٙ 

ك٢ طط٣َٞ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ  حُزَحٓؾ  ٝحطوخً  حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ ُٔؼَكش ٓيٟ ٗـخف حُزَٗخٓؾ ًٔخ ٣ٔظلخى ٖٓ حُظو٣ْٞ 

حُظي٣ٍزش  ًٝلخءطٜخ ػ٠ِ ٓيٟ طؤػ٤َ حُزَحٓؾ ػ٠ِ حُٔظيٍر٤ٖ ٣ُٝخىس ٓؼخٍكْٜ   حُٔٔظوز٤ِش  ٝطؼظٔي كؼخ٤ُش حُزَحٓؾ

حُظوط٢٤ ُزَحٓؾ ٝهزَطْٜ كخُظو٣ْٞ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٔخػي ك٢ طِز٤ش ٌٛٙ حُٔطخُذ  رطَم ٓوظِلش حً ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ حُظو٣ْٞ 

  ش ٫كوش ٝٓؼَكش  كخؿخص حُٔ٘ظ٤ًَٖ ٟٝٝغ ح٤ُٝ٫خص ٝطلي٣ي ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش  ُظي٣ٍذ٤طي٣ٍز

ٝطؼظزَ ػ٤ِٔش طو٣ْٞ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ حْٛ ٝحٛؼذ َٓحكَ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ًُٝي ٫ٕ ٓٔئ٢ُٝ ٝهزَحء 

حُظي٣ٍذ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٓطخُزٕٞ رظط٣َٞ ٜٓخٍحص ٝحىحء حُؼخ٤ِٖٓ ػٖ ٣َ١ن حطخكش كَٙ حُظي٣ٍذ ُْٜ  ٝك٢ حُٞهض 

٤خص ٝح٫ٍهخّ  ٝحٕ ٛؼٞرش طو٣ْٞ ٗلٔٚ ٓطخُز٤ٖ ربػزخص كٞحثي ٝػخثيحص حُظي٣ٍذ ٖٓ ه٬ٍ  ح٫ىُش ٝح٫كٜخث

حُظي٣ٍذ ٫طؼٞى كو٢ ح٠ُ ػيّ حُٟٞٞف ح١ٌُ ٣َحكن ٓلّٜٞ حُظو٣ْٞ رخُ٘ٔزش ُؼيى ًز٤َ ٖٓ هزَحء حُظي٣ٍذ 

ٝح٫ٛيحف ٫ٝط٘لَٜ ك٢ ١َم طلو٤وٚ , ٝحٗٔخ طؼٞى ًٌُي ٝرٍٜٞس حٓخ٤ٓش ح٠ُ حُـَٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ طلي٣يٙ ُِظو٣ْٞ 

 .حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ح٠ُ طلو٤وٜخ

  

 تؼشٚف تمٕٚى انتذسٚت   

ٛٞ ػ٤ِٔش طٜيف ح٠ُ ه٤خّ كخػ٤ِش ًٝلخءس حُوطش حُظي٣ٍز٤ش ٝٓويحٍ طلو٤وٜخ ٨ُٛيحف حُٔوٍَس ٝحرَحُ ٗٞحك٢ حُوٞس 

  .ٝح٠ُؼق ك٤ٜخ

حٝ ٣ؼَف رخٗٚ ػ٤ِٔش ٓ٘ظظٔش ُـٔغ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْٜٔ ك٢ حُلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ ٗـخف حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٢ طلو٤ن 

 ك٢ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢. ؼشزًَ ح٫ؿَحءحص حُٔظحٛيحكٚ ٝٓيٟ ٗـخف 

 اْذاف تمٕٚى انتذسٚت  

 حٕ ػ٤ِٔش طو٣ْٞ حُظي٣ٍذ ُٜخ ػيس حٛيحف ٢ٛٝ : 

ٓؼَكش حُؼـَحص حُظ٢ كيػض ه٬ٍ ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٖٓ ك٤غ حػيحىٙ ٝطوط٤طٚ ٝط٘ل٤ٌٙ ٝحُٞهٞف  -1

 ػ٠ِ حٓزخرٜخ ٝطـ٘زٜخ 

 طلي٣ي ٝٓؼَكش ٓيٟ ٗـخف حُٔيٍر٤ٖ ك٢ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ٝٗوَ حُٔخىس حُظي٣ٍز٤ش ح٠ُ حُٔظيٍر٤ٖ  -2

 ٓؼَكش ٓويحٍ ٓخ طْ حٗـخُٙ ٖٓ هطش حُظي٣ٍذ ٝٓخ طْ طلو٤وٚ ٖٓ حٛيحكٜخ  -3

 ه٤خّ ٓيٟ ٬ٛك٤ش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝحٓخ٤ُذ حُظي٣ٍذ ك٢ طِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش  -4

 حُٔظيٍر٤ٖ ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓويحٍ حُلخثيس حُظ٢ طلووض ُْٜ ٖٓ حُظي٣ٍذ طوي٣َ ٓيٟ ًلخءس  -5

ر٤خٕ ٗٞحك٢ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍزش  كظ٠ ٣ٌٖٔ حُظـِذ ػ٠ِ ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝىػْ ٝطؼ٣ِِ  -6

 ٗوخ١ حُوٞٙ 
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حُظؼَف ػ٠ِ حُلٞحثي حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس حُظ٢ طؼٞى ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ٗظ٤ـش ٓ٘خًٍش ٓ٘ظٔز٤ٜخ  ك٢  -7

 حٓؾ حُظي٣ٍذ رَ

 يـدبلاد تمٕٚى انتذسٚت 

 ط٘ـَٔ ػ٤ِٔش طو٣ْٞ حُظي٣ٍذ حُٔـخ٫ص ح٥ط٤ش:       

 أ٫ٝ:  طو٣ْٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢. 

 ػخ٤ٗخ: طو٣ْٞ أٛيحف حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢.

 ػخُؼخ: طو٣ْٞ حهظ٤خٍ حُٔظيٍر٤ٖ.

 ٍحرؼخ: طو٣ْٞ حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢.

 هخٓٔخ: طو٣ْٞ ١َحثن ٝٓؼ٤٘خص حُظي٣ٍذ. 

 ٓخىٓخ: طو٣ْٞ ٓٔظِِٓخص ط٘ل٤ٌ حُظي٣ٍذ ٝحُٔ٘خم حُظي٣ٍز٢.

 . ٖٓخرؼخ:  طو٣ْٞ حُٔظيٍر٤

 ػخٓ٘خ:  طو٣ْٞ حُٔيٍر٤ٖ.   

 أٔلاً:  تمٕٚى انجشَبيح انتذسٚجٙ 
 طو٣ْٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٣ظ٠ٖٔ ٓخ ٣ؤط٢:  حٕ       

 طو٣ْٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ هزَ ط٘ل٤ٌ حُظي٣ٍذ:    -1

رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ط٤ْٜٔ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٖٓ حؿَ اٗزخع حكظ٤خؿخص طي٣ٍز٤ش ٓؼ٤٘ش ٝػ٠ِ أٓخّ ٗٞع        

حُظي٣ٍذ حُٔطِٞد ٝٓٔظٟٞ حُٔظيٍر٤ٖ ٣٘ظوَ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ا٠ُ ك٤ِ حُظو٣ْٞ ُو٤خّ ٓيٟ ًلخءطٚ ُظلو٤ن ٛيف حُؼ٤ِٔش 

ٖٝٓ ؿٞحٗذ حُظو٣ْٞ هزَ حُظي٣ٍذ حُظؼَف ػ٠ِ حُٔظيٍر٤ٖ ٌٝٛح ٣ظطِذ حُزلغ ك٢ ٓـ٬طْٜ ُٔؼَكش  .حُظي٣ٍز٤ش

 ٓٔظ٣ٞخطْٜ 

 ( رؤَٕ طو٣ْٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ هزَ حُظ٘ل٤ٌ ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ: ٣ٝ2006َٟ ) ح٣َُ٘يس ,

 ىٍحٓش ح٧ٛيحف .  -1 

 ىٍؿش طلو٤ن حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ُلخؿخص حُٔظيٍر٤ٖ .  -2 

    .حٓش ٓلظٟٞ حُظي٣ٍذ ٝٓٞحٍىٙ حُظي٣ٍز٤ش ٝطل٤ِِٜخ ٝكن ح٧ٛيحف حُٟٔٞٞػشىٍ  -3 

٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إ ٌٛح حُظو٣ْٞ ٣ٌٕٞ ُـَٝ حُظؤًي ٖٓ إٔ حُزَٗخٓؾ ٤ٓويّ ا٠ُ حُٔظيٍر٤ٖ حُٔلظخؿ٤ٖ ا٤ُٚ ٝاْٜٗ        

و٣ْٞ ا٠ُ حُظؤًي ٖٓ حُٔزخُؾ كؼ٬ً طظٞكَ ك٤ْٜ ح١َُٝ٘ ٝحُؼ٘خَٛ حُٔطِٞرش ٬ُُظلخم رٌٜح حُزَٗخٓؾ  ٣ٜٝيف ٌٛح حُظ

حَُٔٛٞىس ُظـط٤ش ٗلوخص حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٝحُظ٘زئ رؼخثيحص حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٝطو٣ْٞ ط٤ْٜٔ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش 

 ٓٔزوخً. 
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 ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٣ظْ طو٣ْٞ ٓخ ٣ؤط٢:

خ ُِٔؼِٞٓخص ٝحُوزَحص حُٔٞحى حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظ٠ٜٔ٘خ هطش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ , ٝحُظؤًي ٖٓ ُٜٗٔٞ -1

ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ـذ ط٣ِٝي حُٔظيٍر٤ٖ رٜخ ٢ٌُ طٔخػيْٛ ػ٠ِ طلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص أػ٠ِ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٓؼي٫ص ح٧ىحء 

 حُٔطِٞرش. 

حُٔٞحى حُلَػ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٣ِٝي حُٔظيٍر٤ٖ رٜخ ٝحُظ٢ ٫ طَطز٢  رخ٫كظ٤خؽ حُظي٣ٍز٢ حٍطزخ١خً ٓزخَٗحً ٌُٜٝ٘خ طؼي  -2

ظ٤ِ٤ٌٔش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ أًخد حُٔظيٍر٤ٖ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٬ُٜك٤خص ُ٘ـَ ٝظخثلْٜ ٝطٔخػي ػ٠ِ ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُ

 ط٤ٔ٘ش ٤ُْٜٓٞ ح٣٫ـخر٤ش ٗلٞ ػِْٜٔ رٞؿٚ ػخّ ٝٗلٞ ٍإٓخثْٜ ٬ُٓٝثْٜ ك٢ حُؼَٔ. 

حُٔخػخص حُٔوٜٜش ٌَُ ٓخىس ٖٓ ٓٞحى حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ػ٠ِ أٓخّ ٓيٟ ًلخ٣ظٜخ أٝ ٗوٜٜخ أٝ ٣ُخىطٜخ ػٖ  -3

ٖ ٖٓ طوي٣ْ حُٔخىس ًخِٓش ُِٔظيٍر٤ٖ .  ٌِ َّٔ  حُلي ح٧ٓؼَ ح١ٌُ ٣

 ٗٞع حُظي٣ٍذ ح١ٌُ طْ حهظ٤خٍٙ ٝٓيٟ ٬ٓءٓظٚ ُ٘ٞػ٤ش حُٔظيٍر٤ٖ ٝٗٞػ٤ش حُٟٔٞٞع ح١ٌُ ٣ظؼَٟٕٞ ا٤ُٚ.  -4

أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍذ حُظ٢ طْ حهظ٤خٍٛخ ُظوي٣ْ ًَ ٟٓٞٞع ك٢ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝٓيٟ ٬ٓثٔش ًَ أِٓٞد ُٔٔظٟٞ  -5

 حُٔظيٍر٤ٖ ُٝٔخىس حُٟٔٞٞع ًحطٚ. 

حُظَِٔٔ حُٔ٘طو٢ ُِٟٔٞٞػخص حُظ٢ ط٠ٔ٘ظٜخ ًَ ٓخىس ٖٓ ٓٞحى حُزَٗخٓؾ ُظلو٤ن حُظيٍؽ ك٢ ر٘خء حُٔخىس حُؼ٤ِٔش  -6

 ك٢ أًٛخٕ حُٔظيٍر٤ٖ ىٕٝ ػ٘خء ٣لون حَُحكش ح٤ٌُ٘ٛش ُِٔظيٍر٤ٖ .

ٟٓٞٞػخص حُظي٣ٍذ ٖٓ ك٤غ ٓيٟ  طوي٣ْٝٓخثَ ح٠٣٩خف حُٔٔؼ٤ش ٝحُز٣َٜش حُِٔٓغ ح٫ٓظؼخٗش رٜخ ك٢  -7

 ٔظٜخ ًٝلخ٣ظٜخ ٝكخػ٤ِظٜخ ك٢ طلو٤ن حُـَٝ ٖٓ حٓظويحٜٓخ ٝٓيٟ كٞحثيٛخ ٝطٞحؿيٛخ ٝاطخكظٜخ ٬ُٓظويحّ.٬ٓث

طٞهؼخص حُٔظيٍر٤ٖ ٝٝؿٜخص ٗظَْٛ ٝحكظ٤خؿخطْٜ ٍٝؿزخطْٜ ك٤ٔخ ٣ـذ حٕ ٣ظ٠ٔ٘ٚ حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ ٤ٓل٠َٝٗٚ  -8

 حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢                           ٝحهظ٤خٍ حَُٔٗل٤ٖ ٬ُٗظَحى ك٢ 

 طو٣ْٞ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش أػ٘خء ط٘ل٤ٌ حُظي٣ٍذ :  -2 

ٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ حُظو٣ْٞ حُظ٢٘٣ٌٞ أٝ حُز٘خث٢ رٜيف حُظؤًي ٖٓ إ حُظي٣ٍذ ٤ٔ٣َ رلٔذ حُوطٞحص        

حُظي٣ٍز٤ش ٝطؼ٣ِِ أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍذ حُظ٢  حَُٔٓٞٓش ًُٝي ُظ٬ك٢ حُِٔز٤خص ٝطؼ٣ِِ ح٣٫ـخر٤خص ٝطط٣َٞ حُ٘٘خ١خص

 .كووض كخؿخص حُٔظيٍر٤ٖ

ٝحُظو٣ْٞ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ حُظؼَف ك٤ٚ ػ٠ِ طلخػَ ػيس ػ٘خَٛ ُ٘وَ ح٧ػَ حُظي٣ٍز٢ ٝح٧ٛيحف حُظي٣ٍز٤ش        

ٖٝٓ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ: ) حُٔيٍد , حُٔظيٍد , حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢ , ح٧ٛيحف حُظي٣ٍز٤ش , ح٫٥ص ٝح٧ىٝحص , أِٓٞد 

خ طَحر٢ ٟٓٞٞػ٢ ٓز٢٘ ػ٠ِ ٓزيأ ٗظ٣َش حُ٘ظْ, ٌُح كؤ١ حُظي٣ٍذ ( . ٝؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ٫ري ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ر٤ٜ٘

هَِ ك٢ أكي ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ٓٞف ٣ٞػَ ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ ح٧هَٟ ٣ٝظْ طو٣ْٞ حُٔيٍر٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَف ػ٠ِ 

ًلخءطْٜ ٝهيٍحطْٜ حُظي٣ٍز٤ش ك٢ طؼ٤ِْ ٝطي٣ٍذ حُٔظيٍر٤ٖ, أٓخ حُٔظيٍر٤ٖ ك٤ظْ طو٣ْٜٞٔ رٔؼَكش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ 

ٍد أػ٘خء ٤َٓ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش, ر٤٘ٔخ حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢ ك٤ظْ طو٣ٞٔٚ أ٠٣خً ٖٓ ه٬ٍ ٟٝٞكٚ حًظٔزٜخ حُٔظي

ُٜٝٓٞظٚ ٝٓيٟ حٓظلخىس حُٔظيٍر٤ٖ ٓ٘ٚ, ٝ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٧ٛيحف حُظي٣ٍز٤ش ك٤َحى حُظلون ٖٓ ٤َٓ ح٧ػٔخٍ حُٔظظخرؼش 
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ح٧ِٓٞد حُٔظلن ػ٤ِٚ أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ُِزَٗخٓؾ كٔذ ح٧ٛيحف حُٔوٍَس ٓٔزوخً, أٓخ  أِٓٞد حُظي٣ٍذ كَٜ ٛٞ 

 ُِزَٗخٓؾ َٝٛ ًخٕ ح٧ِٓٞد ٓ٘خٓزخً ٝٗخؿلخً ك٢ طؼ٤ِْ حُٔظيٍر٤ٖ.  

 ٣ًٌَٝ إٔ طو٣ْٞ حُٔظيٍر٤ٖ أػ٘خء حُزَٗخٓؾ ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ:

٬ٓكظش حُٔظيٍر٤ٖ ًِْٜٝٓٞ رٔؼَكش ٓيٟ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ْٜٓ٘ ُظظزغ حُٔٞحى حُظي٣ٍز٤ش ٝٓيٟ ٓ٘خًٍظْٜ ك٢  -1

 ٔ٘خه٘خص ٝاريحء ح٥ٍحء. حُ

٬ٓكظش طويّ حُٔظيٍر٤ٖ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُوزَحص حُظ٢ حًظٔزٞٛخ ٝحُظلٖٔ ك٢ ٓٔظٞحْٛ ٝحُظـ٤٤َ ح١ٌُ ١َأ ػ٠ِ  -2

 ًِْٜٞٓ 

( رؤَٕ حُٜيف ٖٓ طـو٣ْٞ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش أػ٘خء حُظ٘ل٤ٌ ٛٞ حُظؤًي ٖٓ ٓـ٤َ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٣ٝ2002ـًٌَ حُطؼخ٢ٗ)

 ٝطؼ٣ِِ حُـٞحٗذ ح٣٫ـخر٤ش ٝط٬ك٢ حُِٔز٤ش ٝطؼي٣َ حُٔٔخٍ ٗلٞ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔوططش ٝكن ٓخٛٞ ٓوط٢ 

  
 طو٣ْٞ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش رؼي ط٘ل٤ٌ حُظي٣ٍذ: -3

ٝطٜيف ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ا٠ُ حُظؤًي ٖٓ طلو٤ن أٛيحف حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ح١ٌُ طْ ط٘ل٤ٌٙ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ أىٝحص        

ًٔخ ٣ٜٝيف ٌٛح حُظو٣ْٞ ا٠ُ ٓؼَكش ٓيٟ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ُِٔظيٍر٤ٖ ُٔخ طِوٞٙ ٖٓ طي٣ٍذ ,ٔش ثحُو٤خّ حُٔ٘خٓزش ٝح٬ُٔ

حُظ٢ حًظٔزٞٛخ ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ ٌٛح ك٬٠ً ػٖ ٓؼَكش ٓخرن ٝٓؼَكش حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝح٫طـخٛخص 

إ كـْ حُٔيه٬ص ك٢ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ طؼط٢ حٗطزخػخً ػٖ كـْ حُٔوَؿخص كبًح  .ح٫كظ٤خؿخص حُٔٔظوز٤ِش ُِٔظيٍر٤ٖ

كيع حهظ٬ٍ رؤٕ ًخٕ ٛ٘خى طلخٝص ِٓلٞظ ر٤ٖ كـْ حُٔوَؿخص ٝكـْ حُٔيه٬ص كخٕ ًُي ٣ٞك٢ رؤَٕ ٛ٘خى ٛيٍحً 

  .َٓىٝىحً ؿ٤َ ٢َٟٓطي٣ٍز٤خً ٝ

 ( ٓـٔٞػش أٛيحف ُظو٣ْٞ حُظي٣ٍذ رؼي ط٘ل٤ٌٙ ٢ٛٝ:  1985ٝهي أٟٝق حُي١ٍٝ)       

 حًظ٘خف ٗٞحك٢ حُوَِ ك٢ ط٤ْٜٔ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ُظيحًٍٜخ. -1

 ٤ش. حُظَٞٛ ا٠ُ حُظؼي٬٣ص حُـ٣َٛٞش ك٢ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش ُِظي٣ٍذ ٝحُظطز٤وخص حُؼ٤ِٔش ُظلو٤ن ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز -2

 طط٣َٞ ٝطؼي٣َ أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍذ رٔخ ٣لون كخػ٤ِش حُوطش حُظي٣ٍز٤ش.  -3

 حًظ٘خف ٗٞحك٢ حُوٍٜٞ ك٢ ٝٓخثَ ح٠٣٩خف ٝٓٔخػيحص حُظي٣ٍذ ح٧هَٟ ٝطط٣َٞٛخ.  -4

 طؼي٣َ حُظٞه٤ظخص ح٤ُِ٘ٓش ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ اًح ُـِّ ح٧َٓ.  -5

 هـٍٜٞ ك٤ٚ.  ح٫ٍطوخء رخُ٘ٞحك٢ ح٩ىح٣ٍش ُِزَٗخٓؾ اًح ظَٜ أ١ -6

 طؼي٣َ ٝطط٣َٞ ٗـظخّ ح٫هظزخٍحص ٝأْٓ طو٣ْٞ حُٔظيٍر٤ٖ.  -7

 ٓيٟ ًلخ٣ش حَُٔحؿغ حُؼ٤ِٔش حُـ٬ُٓش ُِٔـظيٍر٤ٖ ك٢ اػيحى رلٞػْٜ.  -8

 أ١ طط٣َٞ أٝ طؼي٣َ ٣ْٜٔ ك٢ ٣ُخىس ًلخءس ٝكخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ -8
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 ثبَٛبً: تمٕٚى أْذاف انذٔسح انتذسٚجٛخ 

إ أٍٝ هطٞس ك٢ ط٤ْٜٔ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ؿ٤ي ٢ٛ طلي٣ي أٛيحكٚ. ٝاً إٔ حُظي٣ٍذ ٣لَٔ طـ٤٤َحً ك٢ حُٔؼخٍف        

ٝحُويٍحص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝح٫طـخٛخص كبٕ حُٜيف ٫ري إٔ ٣ؼ٤ٖ ٌٛح حُظـ٤٤َ ك٢ ٍٛٞس ٤ُ٘ٓش أٝ ٗٞػ٤ش أٝ ٤ًٔش.  

ْٜٔ إٔ ٣ظـ٘ذ حُٔوط٢ ٟٝغ أٛيحف ؿخ٠ٓش أٝ ٗي٣يس حُؼّٔٞ ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢, ٝطلي٣ي ٌُُي ًخٕ ٖٓ حُ

ح٧ٛيحف ٝطؼ٤٤ٖ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ أٝ حُؼخّ ح١ٌُ ٣َ٘ٔ ٓـٔٞػش أٛيحف كَػ٤ش, أٓخ ح٧ٛيحف حُلَػ٤ش ٝحُٜيف 

( إ ٫2003ٓي١ )حَُث٢ٔ٤  ك٢ٜ ِِٓٔش  حُ٘ظخثؾ حُٔئى٣ش ا٠ُ حُ٘ظ٤ـش حُٜ٘خث٤ش ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢. ٣ًٌَٝ ح

طو٣ْٞ أٛيحف حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٛٞ أٓخّ ًَ ٓخ ٣ـذ إٔ ٣وّٞ ٝأٍٝ ٓخ ٣ظـٚ ا٤ُٚ حُظل٤ٌَ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٓخ 

اًح ًخٕ ٛيف حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٛٞ أًخد حُٔظيٍر٤ٖ حُٔؼخٍف ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش أٝ حُظؼَف ػ٠ِ 

ٜيف حُؼخّ ٝح٧ٛيحف حُلَػ٤ش ك٬ري إٔ طزِؾ ًخكش ٝاًح ٓخكيى حُ. كخؿخطْٜ ٤ُْٜٓٝٞ ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ ح٧ٛيحف

ح١٩َحف حُٔؼ٤٘ش رٌٜٙ ح٧ٛيحف ك٤زِؾ رٜخ حُٔيٍرٕٞ ٝحُٔظيٍرٕٞ ًٌُٝي ٍإٓخء حُٔظيٍر٤ٖ أٝ ٬ُٓثْٜ اًح ُِّ 

ح٧َٓ ًُٝي كظ٠ ٣لْٜ حُـ٤ٔغ ٌٛٙ ح٧ٛيحف ٣ٝظؼخٕٝٗٞ ػ٠ِ طلو٤وٜخ ٣ٝٔخػيٝح ك٢ طوي٣ْ حُظ٬٤ٜٔص ح٬ُُٓش 

ٝهي طْ ٟٝغ ػَ٘س . ك٢ ٓٞء كْٜ ح٧ٛيحف أٝػيّ ح٩ُٔخّ رٜخ ٓغ ٝؿٞى رؼٞ حُٜؼٞرخص ُٜخ ٝا٫ طٔزذ

 أْٓ طليى ح٧ٛيحف حُظي٣ٍز٤ش ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ًخ٧ط٢: 

؟  َٛ ٛ٘خى ٓؼِٞٓخص أٝ ٜٓخٍحص ٓؼ٤٘ش ٫ُٓش ُؼيى ٓظ٘ٞع ٖٓ حُٞظخثق ٝط٘ظَى ٌٛٙ حُٞظخثق ك٢ حُلخؿش ا٤ُٜخ

ٜٔخٍس رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حهظ٬ف حُٞظخثق حُظ٢ ٣٘ـِٜخ حُلَى؟ َٝٛ أ١ َٛ ٣ـذ طل٤َٜ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓش أٝ حُ

 ٣ٌٖٔ طؼِٜٔخ ك٢ حُٞظ٤لش حّ ٣ِِّ ُظؼِٜٔخ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٓؼ٤ٖ؟

ٓخ ىٍؿش ٛؼٞرش حُٔؼِٞٓخص أٝ حُٜٔخٍحص حُٔطِٞد طل٤ِٜٜخ؟ َٝٛ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُٔظيٍد ر٘لٔٚ حّ 

 ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى أِٓٞد أٝ ٣َ١وش هخٛش ُظؼِٜٔخ؟ 

 ٓخ ٓيٟ أ٤ٔٛش حُٜٔخٍس حُٔطِٞرش, ٝٓخٛٞ حػَ ػيّ طٞكَٛخ؟ 

 ٓخ ٓيٟ طٌَحٍ حٓظؼٔخٍ حُٜٔخٍس أٝ حُٔؼِٞٓخص ك٢ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخٙ؟ 

 ٓخ ٛٞ حُؼخثي ٖٓ طي٣ٍذ حُ٘وٚ ح١ٌُ ُْ ٣يٍد ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ؟

؟ َٝٛ طظ٘خٓذ حُٔؼخ٤٣َ ٓخ ٓيٟ أٌٓخ٤ٗش طل٤َٜ حُٜٔخٍس أٝ حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش رل٤غ ٣ٔظط٤غ حُٔظيٍر٤ٖ حًظٔخرٜخ

 ٓغ هيٍحطْٜ ًًٝخثْٜ ٝٓئ٬ٛطْٜ ٝهزَحطْٜ؟

ٓخ ىٍؿش ط٘خٓذ حُٔؼِٞٓخص أٝ حُٜٔخٍحص ٓغ حُٔظطِزخص حُٞظ٤ل٤ش رل٤غ ٫ طٌٕٞ أػ٠ِ أٝ حهَ ٖٓ ٌٛٙ حُٔظطِزخص, 

 ٝرل٤غ ٣ٔظط٤غ حُلَى حُٔظ٢ٓٞ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ؟ 

 حُ٘وٚ ػ٠ِ أىحثٜخ رخٌُلخءس حُٔطِٞرش؟ ٓخ٢ٛ ؿٞحٗذ حُٞظ٤لش حُظ٢ طظ٤ِٔ رخُٜؼٞرش أٝ ػيّ هيٍس

ٓخ ٓيٟ حكظلخظ حُٔظيٍد رخُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ؟ َٝٛ ٤َٓٔ ٝهض ٣ٞ١َ هزَ إٔ ٣ٔظؼَٔ ٌٛٙ 

 حُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخٍحص ك٢ حُٞظ٤لش؟ ٝٓخ حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣زِـٚ حُٔظيٍد ك٢ ٜٗخ٣ش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢؟

 . .حُظي٣ٍذ؟ ٝٓخ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد طلو٤وٚ ك٢ حُٔظيٍر٤ٖ ػ٘ي ٜٗخ٣ش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ٓخ ٓيٟ حُلخؿش ُٔظخرؼش 

إ طو٣ْٞ ٓـخٍ أٛيحف حُيٍٝس حُظي٣ٍز٤ش ٛخّ ؿيحً ًُٝي ُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ طلو٤ن حُيٍٝس حُظي٣ٍز٤ش ٧ٛيحكٜخ         

ػٖ حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ  ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ٬ٓءٓش ح٧ٛيحف ٬ُكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش, ك٬٠ً 

 ٓٔخٛٔش ح٧ٛيحف ك٢ طـ٤٤َ ٓؼخٍف ٜٝٓخٍحص ٝحطـخٛخص حُٔظيٍر٤ٖ.
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 ثبنثبً: تمٕٚى اختٛبس انًتذسثٍٛ

َّٕ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ طًَِ ػ٠ِ حُٔظيٍد ٤ُْٝ ػ٠ِ ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ ح٧هَٟ, ٖٝٓ ٛ٘خ ؿخءص أ٤ٔٛش ػ٤ِٔش         ا

حهظ٤خٍ ح٧كَحى حُٔطِٞد طي٣ٍزْٜ اً إٔ حُلَى ٛٞ حُؼخَٓ ح٧ٓخّ ح١ٌُ ٣ليى ًلخءس حُظي٣ٍذ, كؼ٤ِٔش حهظ٤خٍ 

ٔي ػ٠ِ طوط٢٤ ٓ٘ظْ ٝا٫ هِوض ٬ٌ٘ٓص حُٔظيٍر٤ٖ ٤ُٔض ػ٤ِٔش ِٜٓش ًٔخ ٣ظو٤ِٜخ حٌُؼ٤َٕٝ رَ اٜٗخ طؼظ

ٜٝٓخػذ ًؼ٤َس طلٍٞ ىٕٝ ٗـخف حُظي٣ٍذ. ٝرخُظخ٢ُ ك٬ري ُْٜٔٔ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٖٓ إٔ ٣ؤهٌ رخػظزخٍٙ 

 ٗوطظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ٛٔخ: 

 ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ ٣ظْ حهظ٤خٍ حُٔظيٍد رٔٞؿزٜخ.  -1

 ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظٞكَ ك٢ ح٧كَحى حُٔطِٞد طي٣ٍزْٜ.  -2

أٓخ رخُ٘ٔزش ١َُِٝ٘ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظٞكَ ك٤ٖٔ ٣ظْ ط٤َٗلٚ ٝحهظ٤خٍٙ ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٤ٌٖٔ اؿٔخُٜخ        

 رخ٥ط٢: 

إٔ ٣ٌٕٞ حُٔظيٍد ٗخػَحً رخٌُِٔ٘ش حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ, كٖٔ ٣َ٣ي إٔ ٣ظؼِْ ٜٓخٍس ؿي٣يس ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ ٗخػَحً  -1

ظي٣ٍذ كِٖ ٣ٔظل٤ي ا٬١هخ ٜٓٔخ ًخٗض ىهش هطش رلخؿش ك٣ٍٞش ا٤ُٜخ, أٓخ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٫ ٣٘ؼَ رلخؿش ا٠ُ حُ

حُظي٣ٍذ ٝكٔخّ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ ٧َٕ حَُؿزش ك٢ حًظٔخد حُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص أَٓ ْٜٓ ؿيحً ك٢ ٍكغ 

 ًلخءس حُٔظيٍد.

ٍ  ُِظ٠ل٤ش رخُـٜي ٝحُٔخٍ ٖٓ حؿَ ٍكغ ًلخءطٚ. -2  إٔ ٣ٌٕٞ ُيٟ حُٔظيٍد حٓظؼيحى ػخ

د, كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ُٚ ٓٔخ٣َس ٝحٓظ٤ؼخد ٟٓٞٞػخص حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢, طٞكَ حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ ُيٟ حُٔظيٍ -3

ٝح١ٌُ ِٗلض حُ٘ظَ ا٤ُٚ ٛٞ ٫ري ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ط٘خٓذ ر٤ٖ حُٔظيٍر٤ٖ ك٢ ٓٔظٞحْٛ حُؼ٢ِٔ ٝهزَحطْٜ 

حُٞظ٤ل٤ش ٫ٕ حُظزخ٣ٖ ر٤ٖ حُٔظيٍر٤ٖ ك٢ ٓٔظٞحْٛ حُؼ٢ِٔ ٝهزَحطْٜ حُٞظ٤ل٤ش ٣ؼَهَ ٤َٓ حُزَٗخٓؾ ٝكن حُوطش 

 ٓٞٓش ُٚ. حَُٔ

طٞكَ حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ حُوزَس حُٞظ٤ل٤ش ُيٟ حُٔظيٍد ُظٌٔ٘ٚ ٖٓ حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ك٢ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٓٞحء  -4

 ًخٕ ك٢ َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ أٝ حُظو٣ْٞ.

( ٍَٟٝس اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٣َ١وش حهظ٤خٍ حُٔظيٍر٤ٖ ًُٝي رٟٞغ ٓؼخ٤٣َ ىه٤وش طِظِّ 1982ًٔخ ًًَ ٛخُق )       

 لش ُِٔظيٍر٤ٖ رَٔحػخطٜخ ػ٘ي حُظ٤َٗق ُظلو٤ن أػ٠ِ كخثيس, ٌٝٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٢ٛ: حُـٜخص حَُٔٗ

 حُظل٤َٜ حُؼ٢ِٔ ُِٔظيٍر٤ٖ.  -1

 ١ز٤ؼش أػٔخُْٜ. -2

 ٓيس هيٓظْٜ. -3

 حُظي٣ٍذ حُٔخرن ُْٜ.  -4

 .حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حهٌ ٍؿزخص حَُٔٗل٤ٖ ُِيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ر٘ظَ ح٫ػظزخٍ  -5
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إٔ ٗ٘ٞٙ إِ حهظ٤خٍ حُٔظيٍر٤ٖ ٣ٟٞق ٓيٟ ك٣َش ٝه٘خػش حُٔظيٍد ك٢ حُل٠ٍٞ ا٠ُ حُيٍٝس  خ٫ٝ ٣لٞط٘       

 ٔش.٤ٖٔ ػ٠ِ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ح٬ُٔثثحُظي٣ٍز٤ش ك٬٠ً ػٖ ٓيٟ ٛلش ط٣ُٞغ حُٔظيٍر٤ٖ ح٬ُٔ

 ساثؼبً: تمٕٚى انًحتٕٖ انتذسٚجٙ  

اِٗٚ ٣َ٘ٔ حُٟٔٞٞػخص حَُث٤ٔ٤ش ٝحُلَػ٤ش  حُٔلظٟٞ ػزخٍس ػٖ كَٜ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ٣ظطِذ طؼِٜٔخ اً       

(. ٝإِ حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢ 40: 2003ٝهي ٣ٔظي ا٠ُ َٓكِش طلي٣ي ٓٔظ٣ٞخص ٓظؼيىس ٖٓ حُظلخ٤َٛ)ى٤َُ حُٔيٍد,

ػَٜ٘ ٛخّ ٖٓ ػ٘خَٛ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ, ًٔخ ٣ٝوٜي رٚ ًَ ٓخ ٣ٔظويّ ك٢ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ٖٓ ٓخىس ٌٓظٞرش ًخٌُظذ 

ُٔلخَٟحص حُٔطزٞػش ٝحُظوخ٣ٍَ ٝؿ٤َٛخ حُظ٢ طُٞع ػ٠ِ حُٔظيٍر٤ٖ ه٬ٍ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ٝحًٌَُٔحص ٝحُٔوخ٫ص ٝح

حُلخثيس حُؼخثيس ٖٓ حُٔٞحى حُظي٣ٍز٤ش  َُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝحُظ٢ طظؼِن رخُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ٣ظيٍرٕٞ ػ٤ِٜخ. ٫ٝ طوظٜ

ػ٠ِ حٓظويحّ حُٔظيٍر٤ٖ ُٜخ أػ٘خء كظَس حُظي٣ٍذ كلٔذ رَ طظؼيحٛخ ُظٌٕٞ َٓؿؼخً ُِٔظيٍر٤ٖ رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ػ٤ِٔش 

 حُظي٣ٍذ. ٖٝٓ ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣ـذ حٕ طظٞكَ ك٢ حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢ ١٧ رَٗخٓؾ ٢ٛ :

 َكش.إٔ ٣ؼ٤َ حُٔلظٟٞ حُٔظيٍد ُِظؼِْ ٝحُٔؼ -1

إٔ ٣ئى١ حُـَٝ ٓ٘ٚ ر٘ـخف, ًُٝي إٔ ٣ٌٕٞ ٝػ٤ن حُِٜش رخُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٓغ ح٧هٌ ر٘ظَ ح٫ػظزخٍ أٛيحف  -2

 حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝح٫كظ٤خؿخص حُٔطِٞد ٓيٛخ, ٝٗٞع حُٔظيٍر٤ٖ ٝطوٜٜخطْٜ ٝٝظخثلْٜ.

ٜٝٓخٍحص ِٝٓٞى كظ٠ ٣ظٌٖٔ طو٤ْٔ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش أٝ طل٤ِِٜخ ا٠ُ أٛيحف اؿَحث٤ش)٤ًِٞٓش( ٖٓ ٓؼِٞٓخص  -3

 حُٔظيٍد ٖٓ طوي٣ْ ًَ ٜٓ٘خ رخ٤ُِٓٞش ٝح٧ِٓٞد ح٬ُٔثْ ُظطز٤وٜخ. 

٠٣ْٝ حُزلغ حُلخ٢ُ ٓـخٍ ٓوٜٚ ُظو٣ْٞ حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢ حُوخٙ رخُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ٣ٝظْ طو٣ْٞ ٌٛح        

ٔظيٍر٤ٖ ك٬٠ً ػٖ ٟٝٞف حُٔـخٍ ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ٬ٓثٔش حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢ ُِٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ ُِ

 ٝكيحػش ٝطَحر٢ حُٟٔٞٞػخص ٝطٔخ٤ٜٗخ ٓغ ػخىحص ٝطوخ٤ُي حُٔظيٍر٤ٖ. 

 خبيسبً: تمٕٚى طشائك ٔيؼُٛبد انتذسٚت

٣ظ٘خٍٝ طو٣ْٞ حُطَحثن ٝحُٔؼ٤٘خص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُـٜخُ حُظي٣ٍز٢, ٧ٗ٘خ ًٔخ ٗؼِْ إ حُطَحثن         

ٝحُٔؼ٤٘خص حُـ٤يس طئى١ ا٠ُ ٗـخف ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٢ هططض, أٓخ حُطَحثن ؿ٤َ حُلؼخُش كبٜٗخ طٞى١ ا٠ُ 

ؤَٕ حُظي٣ٍذ ٣لظخؽ ا٠ُ ٝٓخثَ ٝأٓخ٤ُذ ػي٣يس طزؼخً ( ر2007) ًٔخ ٣ًٌَٝ حُلٕٔٞ  .اػخهش طلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف 

ُ٘ٞع حُظي٣ٍذ حُٔطِٞد, ًٔخ إ ػيى حُٔظيٍر٤ٖ ٣ليى ٗٞع أِٓٞد حُظي٣ٍذ. ُٝوي ط٘ٞػض طِي ح٧ٓخ٤ُذ رـ٤ش طلو٤ن 

رخٓظويحّ  شأٛيحكٜخ, ٝػ٠ِ ًُي طٌٕٞ حُطَحثن ٝحُٔؼ٤٘خص ٢ٛ حُط٣َن ح١ٌُ ٣ٌِٔٚ حُٔيٍد ُظ٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤

ٌٓخ٤ٗخص ٝحُٞٓخثَ حُٔظخكش ٢ٌُ ٣لون أٛيحف حُظي٣ٍذ. ٝٛ٘خى ػيس ٓؼخ٤٣َ أٝ ١َٝٗ ػ٘ي حهظ٤خٍ حُطَحثن ح٩

 ٝحُٔؼ٤٘خص حُظي٣ٍز٤ش ٢ٛٝ: 

 ٓغ ٟٓٞٞػخص حُظي٣ٍذ.  شإٔ طظ٬ءّ حُطَحثن ٝحُٔؼ٤٘خص حُظي٣ٍز٤ -1
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ٓيٟ طٞكَ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش, ٣وٜي رخ٩ٌٓخ٤ٗخص حُز٣َ٘ش ٢ٛ حُٔويٍس ػ٠ِ حٓظويحّ ح٧ؿِٜس  -2

ٝحُٔؼيحص حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ هزَ حُٔيٍر٤ٖ. أٓخ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش كظظـ٠ِ رخُويٍس ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔؼ٤٘خص حُظي٣ٍز٤ش 

 حُـ٤يس ٝحُلي٣ؼش ٢ٌُ طٔظويّ ك٢ حُظي٣ٍذ. 

 ٠ حُٔؼ٤٘خص حُظي٣ٍز٤ش ٝٓيٟ طوزِٜخ ٖٓ هزَ حُٔظيٍد.ٓيٟ حُلخؿش اُ -3

حُظ٢ طؼَٝ ػ٠ِ ؿٜخُ  ٞأٓخ حُطَحثن حُٔٔظويٓش ك٢ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٢ٜ حُٔلخَٟس أٝ أ١َٗش حُل٤ي٣       

حُظِل٣ِٕٞ أٝ حٓظويحّ حُلخٓٞد ح٢ُ٥ ُظ٤ٟٞق ٟٓٞٞػخص حُظي٣ٍذ ٝا٣ٜخُٜخ ا٠ُ حُٔظيٍر٤ٖ ك٬٠ً ػٖ ٝؿٞى 

إٔ ًٌَٗ إ ٣َ١وش  خَحثن ح٧هَٟ ٓؼَ حُٔ٘خه٘خص ٝىٍحٓش حُلخُش ٝطٔؼ٤َ ح٧ىٝحٍ. ٫ٝ ٣لٞط٘حُؼي٣ي ٖٓ حُط

 .حُٔلخَٟس طؼي ح٧ِٓٞد ح٧ًؼَ ٤ٗٞػخ ٖٓ ر٤ٖ ١َحثن حُظي٣ٍذ ح٧هَٟ

 أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼٞحَٓ حُظ٢ طٟٞغ ك٢ ح٫ػظزخٍ ػ٘ي حهظ٤خٍ حُٔؼ٤٘خص حُظي٣ٍز٤ش ك٢ٜ: 

 ٖٓ ْٛ حُٔظيٍرٕٞ.  -1

 ٕ ط٘ل٤ٌ حُظي٣ٍذ. ٌٓخ -2

 ػيى َٓحص طوي٣ْ حُٔخىس حُظي٣ٍز٤ش.  -3

 حُٔخىس حَُٔحى طؼِٜٔخ.  -4

 . شآٌخ٤ٗش اػيحى حُٔؼ٤٘خص حُظي٣ٍز٤ -5

 .أِٓٞد حُظي٣ٍذ حُٔٔظويّ -6

ُِظؼَف ػ٠ِ  شٝهي طْ طو٤ٜٚ ٓـخٍ ُظو٣ْٞ ١َحثن ٝٓؼ٤٘خص حُظي٣ٍذ حُظ٢ حٓظويٓض ك٢ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤       

حُٔيٍر٤ٖ ُِٞٓخثَ حُٔٔؼ٤ش ٝحُز٣َٜش ٝحُظؼَف ػ٠ِ كيحػش ٝط٘ٞع حُطَحثن حُٔٔظويٓش ٝط٘خٓزٜخ ٓغ  ٓيٟ حٓظويحّ

 حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢ ٝٓيٟ ط٘ـ٤غ ٌٛٙ حُطَحثن ك٢ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُظؼِْ. 

 سبدسبً: تمٕٚى يستهضيبد تُفٛز انتذسٚت ٔانًُبخ انتذسٚجٙ

خٕ ٝحٌُٔخٕ حُٔ٘لٌ ك٤ٚ حُيٍٝس حُظي٣ٍز٤ش, كزخُ٘ٔزش ا٠ُ ٓيس ٓٔظِِٓخص ط٘ل٤ٌ حُظي٣ٍذ طَ٘ٔ ٓخ ٣ظؼِن رخُِٓ       

حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ كوي طٔظـَم حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ر٠ؼش أٓخر٤غ ٝطوظِق حُٔيس رخهظ٬ف حُٜيف ٖٓ حُظي٣ٍذ 

١ٝز٤ؼش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝطَ٘ٔ طلي٣ي ٓيس حُزَٗخٓؾ أ٠٣خً طو٣ََ ػيى ح٣٧خّ حُظ٢ ٣ـ١َ ك٤ٜخ حُظي٣ٍذ ٝػيى 

خػخص حُظي٣ٍذ ك٢  ح٤ُّٞ حُٞحكي ٝٓٞحػ٤ي حُـِٔخص ٣ٝظليى ٓٞػي حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ١زوخً ٫ٍطزخ١خص حُٔظيٍر٤ٖ ٓ

ًٔخ ٣َٝ٘ٔ ط٘ل٤ٌ حُظي٣ٍذ حُز٤جش حُٔل٤طش رخُظي٣ٍذ ٖٓ ه٬ٍ طـ٤ِٜحص هخػش حُظي٣ٍذ حُظ٢ طلظَ . ٝأػزخء ٝظخثلْٜ

يٍ حٌُخك٢ ٖٓ ح٫ٛظٔخّ رٌٜح حُٔـخٍ ٧َٕ ٗـخف هٔش حٛظٔخٓخص حُٔيٍد ٝحُٔظيٍد, ٖٝٓ ح١ٍَٝ٠ُ اػطخء حُو

 حُظي٣ٍذ ا٠ُ كي ًز٤َ َٕٓٛٞ رظٞك٤َ حُز٤جش حُٔ٘خٓزش حُٔل٤طش رخُظي٣ٍذ. 

 ٝٛ٘خى حػظزخٍحص ٣ـذ إٔ طٞهٌ ر٘ظَ ح٫ػظزخٍ ػ٘ي طـ٤ِٜ ٌٓخٕ أٝ هخػش حُظي٣ٍذ ٢ٛٝ: 
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 ػ٬هش حُٔظيٍر٤ٖ رؼ٠ْٜ رزؼٞ ٝرخُٔيٍد )ٌَٗ حُـِّٞ, حُٔٔخكخص, حطٜخٍ حُ٘ظَ(.  -1

 حُـٞ حُؼخّ)حُٔٔخكش, حُ٘ظخّ,حُظ٣ٜٞش, حُٜٞحء(.  -2

 حُظـ٤ِٜحص)ٓخء حَُ٘د, ٓوخػي, ٌٓخٕ ُلظَحص ح٫ٓظَحكش(. -3

 حُظ٬٤ٛٞص حٌَُٜرخث٤ش(.)ح٩ٟخءس, حُٔؼ٤٘خص حُظي٣ٍز٤ش, ح٤ٌُٔلخص أٝ حُيكخ٣خص,  ح٧ؿِٜس ٝحُٔؼيحص -4

حُظ٣ٜٞش ٝحَُإ٣ش ٝحُٔٔخع حُٔظؼِوش روخػش حُظي٣ٍذ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ؿ٤يس. ٌٛح ك٬٠ً ػٖ طٞك٤َ ٝٓخثَ ٗوَ  -5

٣َٓلش هخٛش رخُٔظيٍر٤ٖ ٖٓ أٓخًٖ طٞحؿيْٛ ا٠ُ ٌٓخٕ حُظي٣ٍذ ٝرخُؼٌْ, ًٔخ ٣ؼي طو٣ْٞ ٌٛح حُٔـخٍ 

ٕ ٗـخف أ١ ىٍٝس ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٘ل٤ٌ حُـ٤ي ُٜخ ٝاِ  ش١ٍَٟٝ ٧َٗٚ ٣ٔؼَ ؿٞحٗذ ط٘ل٤ٌ حُيٍٝس حُظي٣ٍز٤

 ٖٓ ه٬ٍ ٓٔظٟٞ ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش.
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 سبثؼبً:  تـمٕٚى انـًتذسثٍٛ 

َّٕ ح٫هظزخٍ حُلو٤و٢ ُلخػ٤ِش حُظي٣ٍذ ٛٞ أىحء حُٔظيٍد ك٢ ٝظ٤لظٚ ٝح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ اٗظخؿ٤ش حُٔظيٍد ٝهيٍحطٚ     ا

ػ٠ِ رِٞؽ ح٧ٛيحف حُٔليىس ُِيٍٝ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝٓوظِق حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طظَطذ ػ٠ِ ه٤خٓٚ رٌٜح حُيٍٝ, 

٫ اِٗٚ ٣ؼي أٛؼذ ح٧ؿِحء ك٢ ه٤خٓٚ ٝطظزؼٚ , ًٔخ اِٗٚ أًؼَ ٝٓغ إ ٌٛح حُؼَٜ٘ ٣ؼي أْٛ ٓئَٗحص ٗـخف حُظي٣ٍذ ا

ٝرٔخ إ حُٔظيٍر٤ٖ ْٛ  .ح٩ؿَحءحص اؿلخ٫ً ٓٞحء ٖٓ ؿخٗذ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُظي٣ٍذ أٝ حَُإٓخء حُٔزخ٣َٖٗ ُِٔظيٍر٤ٖ

ػ٘خء حُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف ك٢ أ١ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢, ٌُُي كبِٕ ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ حُٔٔظَٔس ٧ىحء ِٝٓٞى حُٔظيٍر٤ٖ أ

حُظي٣ٍذ ٝرؼي ػٞىطْٜ ا٠ُ حُؼَٔ ٛٞ ح٧ٓخّ حُٜل٤ق ح١ٌُ ٣ز٠٘ ػ٤ِٚ ٓيٟ ٗـخف حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش ك٢ طلو٤ن 

 أٛيحكٜخ. ٝحُظو٣ْٞ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ رخطـخ٤ٖٛ ٛٔخ: 

ص ح٫طـخٙ ح٧ٍٝ: حُظو٣ْٞ أػ٘خء ط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش ُو٤خّ ىٍؿش طلخػَ حُٔظيٍد رؼ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ٝحُ٘٘خ١خ

 حُظي٣ٍز٤ش حُٔوظِلش . 

ح٫طـخٙ حُؼخ٢ٗ: ٣ظْ حُظو٣ْٞ رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش ٝحُظلخم حُٔظيٍر٤ٖ رؤػَٔخُْٜ ُظلي٣ي ح٥ػخٍ حُظي٣ٍز٤ش 

     ٝطٔظويّ أىٝحص ٓظؼيىس ُظو٣ْٞ حُٔظيٍر٤ٖ .حُظ٢ طليع ك٢ أىحثْٜ ٗظ٤ـش ٫ٗظَحًْٜ ك٢ حُظي٣ٍذ

حُظي٣ٍذ ٝرؼيٙ , اؿَحء ٤ش , ٗظخثؾ طل٤َٜ حُٔظيٍر٤ٖ هزَ )ًخ٧ٓظزخٗش , ح٬ُٔكظش حُؼِٔ

  .(حُٔوخر٬ص

 ػخٓ٘خً:  طـو٣ْٞ حُـٔيٍر٤ٖ  

ا٫ ٗوٚ ٣وّٞ رظٞؿ٤ٚ ٜٝٗق  ٣ٔؼَ حُٔيٍد ػَٜ٘حً ٛخٓخً ٖٓ ػ٘خَٛ ٗـخف هطش حُظي٣ٍذ, ٝحُٔيٍد ٓخٛٞ       

حُٔظيٍر٤ٖ ٝآيحىْٛ رخُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخٍحص , رَ اِٗٚ ٣ٜيف ا٠ُ طـ٤٤َ حطـخٛخطْٜ ٝط٤ٌَ٘ ًِْٜٓٞ ا٠ُ ؿخٗذ طٞؿ٤ٚ 

ٝطٜيف ػ٤ِٔش طو٣ْٞ حُٔيٍر٤ٖ ُِظؤًي ٖٓ حٓظ٬ًْٜ حُٜٔخٍس ٝحٌُلخءس حُظي٣ٍز٤ش ٍٝكيْٛ  .ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ًحطٜخ

ُِو٤خّ رؤىٝحٍْٛ ك٢ طوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ ٝطو٣ْٞ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ ٣وٕٞٓٞ رظ٤ٜٜٔٔخ ٧ٕ رخٌُلخ٣خص حُظ٢ ٣لظخؿٜٞٗخ 

 .أ١ هٍٜٞ ك٢ آٌخٗخص حُٔيٍر٤ٖ أٝ ٗوٚ ك٢ ًلخءطْٜ ط٘ؼٌْ أػخٍٙ ػ٠ِ كخػ٤ِش ًٝلخءس حُظي٣ٍذ

حُظي٣ٍز٤ش, ٌٝٛح ٣ٝظْ حهظ٤خٍ حُٔيٍر٤ٖ رؼ٘خ٣ش ٟٖٔ ٟٞحر٢ ١َٝٗٝ ٓؼ٤٘ش ٝهخٛش اطوخٕ حٌُلخ٣خص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ       

٣ظْ ػخىس هزَ ط٘ل٤ٌ حُظي٣ٍذ . ٣ٌٖٝٔ طو٣ْٞ حُٔيٍد ٖٓ ه٬ٍ ًلخءطٚ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظي٣ٍز٤ش ٝىٍؿش ٓٔخٍٓظٚ ُٜٔخٍحص 

ُـٌُي ٣ؼي ح٩ػيحى حُـ٤ي ٝحُٔظوٖ ُِٔيٍر٤ٖ  .حُظي٣ٍذ ٝه٤خّ حُٔٔخص ٝحُويٍحص حُ٘و٤ٜش ٝحُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش

٣خص حُظو٤ٜٜش ٝحُوزَحص حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٍذ ح٧ٓخّ ٝأًخرْٜ ٓـٔٞػش هيٍحص ٜٝٓخٍحص ٝحٌُلخ

ك٢ ٗـخف حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش اً ٫ ؿيٟٝ ٖٓ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٣ؼي ٝكن أْٓ ػ٤ِٔش كي٣ؼش ٣ٝؼٜي رٚ ا٠ُ ٓيٍر٤ٖ ؿ٤َ 

لخص أٓخ٤ٓش أًلخء. ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ًُي إ طط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش ٫ ٣ظْ ٓخ ُْ ٣ظٞكَ ٓيٍرٕٞ أًلخء طظٞكَ ك٤ْٜ ٛ

 ٣ٌٖٔ اؿٔخٍ حُزؼٞ ٜٓ٘خ رٌَ٘ ٓٞؿِ ًٔخ ٣ؤط٢: 

 حُويٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظي٣ٍز٤ش.  -1

 . ٢حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ -2
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 حُٜٔخٍحص ح٫ؿظٔخػ٤ش.  -3

  .حُٔؼِٞٓخص ٝحُوزَحص ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٍذ -4

 ًَبرج تمٕٚى انتذسٚت :

ٝ   ٣ؤطـ٢ك٤ٔخ   ُزؼٞ ٗٔخًؽ طو٣ْٞ حُظي٣ٍذ حُظ٢ ح١ِغ ػ٤ِٜخ حُزخكغ ٝحٓظلخى ٖٓ هْٔ ٜٓ٘خ ك٢ رلؼٚ :. حٓظؼَح

 (  (Hamblin Approachأٔلاً_ أَـًٕرج ) ْبيجهٍٛ ( 

 رٍٜٞس ػخٓش ٣ويّ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ هٔٔش ٓٔظ٣ٞخص ُظو٣ْٞ حُظي٣ٍذ ٢ٛ:         

رؼي ٍَٓٝ ٝهض ٓخ. ٣ٝلخٍٝ طٔـ٤َ ٍىٝى كؼَ  ٍى حُلؼَ : ٣ٝـ١َ ًُي أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ أٝ رؼيٙ كٍٞح أٝ -1

 حُٔظيٍر٤ٖ ٗلٞ ِِٓٔش ٖٓ حُؼٞحَٓ ًحص حُؼ٬هش رخُظي٣ٍذ.

2-  ّٞ  ّ حُظـ٤٤َ حُظط١ٍٞ ح١ٌُ طْ ك٢ حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص ٝحُٔٞحهق. حُظؼِْ : ٣ٝظْ هزَ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝرؼيٙ ٣ٝو

ء حُٞظ٤ل٢ ٗظ٤ـش ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ , ٣ٝظْ ًُي حُِٔٞى حُٞظ٤ل٢ : ٝٛٞ طلي٣ي ٓخ١َأ ٖٓ طـ٤٤َحص ك٢ ح٧ىح -3

 حُظلي٣ي هزَ حُزَٗخٓؾ ٝرؼيٙ. 

ح٧ىحء : ٝٛٞ طلي٣ي ٓويحٍ أػََ حُليع حُظي٣ٍز٢ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ حُٔظيٍد, ٣ٝل٠َ إٔ ٣ظْ ًُي ػٖ  -4

 ٣َ١ن طل٤َِ حُؼخثي ٓ٘ٔٞرخً ُِظٌِلش. 

حُظ٢ ُْ ٣ظْ ه٤خٜٓخ ٖٓ ه٬ٍ ٓٔظ٣ٞخص حُظو٣ْٞ حُٔخروش ٓؼَ حُو٤ٔش حُ٘ظخثؾ ح٩ٟخك٤ش: ٣ٝوٜي رٜخ حُ٘ظخثؾ  -5

  ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِظي٣ٍذ ٝٓيٟ آٜخّ حُظي٣ٍذ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُ٘و٤ٜش ُِٔظيٍر٤ٖ.

 : هْٔ رخًٍَ ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ ا٠ُ أٍَرـؼش ٓٔظ٣ٞخص ٝٛـ٢ : ـ  Parker Approachإًَٔرج ثبس كش  -ثبَٛبً 

ى ٛـٌح حُٔٔظٟٞ ٓـيٟ آٜخّ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٢ طل٤ٖٔ اٗـخُ حُٔظيٍد ٝٓيٟ كخؿش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ : ٣لـي -1

حُؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ حُظي٣ٍذ , ٣ٝظـ٘خٍٝ حُظو٣ْٞ ك٢ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٓوَؿخص حُؼَٔ ٝٗٞػٚ ُٝٓخٗٚ , ٝٛٞ ه٤َِ حُظٌخ٤ُق 

 ٫ػظٔخىٙ ػ٠ِ ح٬ُٔكظش حُٔزخَٗس ك٢ حُؼَٔ.

َ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ػ٠ِ أىحء حُـٔخػش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ حُٔظيٍد أٝ أىحء حُـٔخػش : ٣ليى ٌٛح حُٔٔظٟٞ حػ -2

حُٔ٘ظٔش ًٌَ , اً ٣ظْ حُظو٣ْٞ ٖٓ ه٬ٍ ؿٔغ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رؤىحء حُـٔخػش هزَ حُظي٣ٍذ ٝرؼيٙ , ٝطؼي ػ٤ِٔش 

 حُظو٣ْٞ ك٢ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ػ٤ِٔش ٛؼزش ُظؼيى حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ اٗــخُ حُـٔخػـش .

٣٘ـزٚ ٌٛح حُظو٣ْٞ ٍى كؼَ ػ٘ي ٤ًَرخط٣َي , اً ٣ليى ٓيٟ ٍٟخ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُزَحٓؾ  :ٔ٘خ٤ًٍٖ ٍٟخ حُ -3

 حُظي٣ٍز٤ش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ أِٓٞر٢ ح٫ٓظزخٗش ٝحُٔوخرِش ػ٘ي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ط٘لـ٤ٌ حُزَٗخٓـؾ .

زَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ , اً طو٣ْٞ ٓخ طؼِٔٚ حُٔظيٍد ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٗظ٤ـش ٫ُظلخهٚ رخُ :حُٔؼَكش حٌُٔظٔزش ُِٔظيٍد  -4

  .٣ٔظويّ ك٢ ٌٛح حُٔـٔظٟٞ حهظزخ٣ٍـٖ هز٢ِ ٝرؼـي١

 ً  إًَٔرج ٔسد ,ٔنجٛشد , ٔساكبو .  -ثبنثب
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 .: ٣ؤط٣ٝ٢ظ٠ٖٔ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٓخ

طو٣ْٞ ح٧كٞحٍ حُٔخثيس ٤ُِٔخم ح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٚ حُ٘٘خ١ حُظي٣ٍز٢ : ٓؼَ طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ,ٝٓ٘خًَ  -1

 ػ٤ِش , ٝحُظـ٤َحص ك٢ ح٧ىحء حُلؼخٍ . ح٧ىحء حُٔطِٞد حُظـِذ

 طو٣ْٞ حُٔيه٬ص : أ١ طو٣ْٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٗلٔٚ . -2

 طو٣ْٞ ٍىٝى كؼَ حُٔظيٍر٤ٖ أػ٘خء حُ٘٘خ١ حُظي٣ٍز٢ ٝرؼيٙ . -3

طو٣ْٞ حُ٘ظخثؾ ًُٝي ُظلي٣ي أٛيحف حُظي٣ٍذ ٝاٗ٘خء أىٝحص حُظو٤٤ْ ,ػْ حٓظويحّ طِي ح٧ىٝحص ٝحٓظؼَحٝ  -4

  .حُ٘ظخثؾ

 :Korbًَٕرج كٕسة ساثؼبً _أ

 َ : ٣٤ؼظوي ًٍٞد حٗٚ ٣ٌٖٔ طو٣ْٞ حُظي٣ٍذ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ػ٬ػش ٓؼخ٣

١ ٓؼَكش ٓيٟ حُظويّ ح١ٌُ أكَُٙ حُٔ٘خًٍٕٞ ك٢ أح٧ٍٝ : ٣ًَِ ػ٠ِ ه٤خّ كؼخ٤ُش حُظي٣ٍذ ًؼ٤ِٔش , 

 حُزَٗخٓؾ , ٖٓ ك٤غ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخٍحص ٝح٫طـخٛخص حُظ٢ حًظٔزٞٛخ .

ٖٓ  ٚٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝحُظلخهٚ رـٜش ػِٔحُظي٣ٍذ ػ٠ِ ِٓٞى حُٔظيٍد رؼي حٗظٜخء حُزَحُؼخ٢ٗ : ٣ظ٘خٍٝ حػَ 

ك٤غ هيٍطٚ ػ٠ِ طَؿٔش حُٔؼِٞٓخص حٌُٔظٔزش ا٠ُ ِٓٞى ٝحطـخٛخص ٝظ٤ل٤ش ح٣ـخر٤ش ٝٓيٟ آٜخّ حُظـ٤َ 

حُلخَٛ ك٢ ًِٓٞٚ ٝحطـخٛخطٚ ك٢ طلو٤ن كؼخ٤ُش حُٔ٘ظٔش ,ٝٓيٟ ح٫ٗٔـخّ ٓغ ح٧ٛيحف حُٔظٞهؼش ٖٓ 

 حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ .

ٖ ٓؼَكش حػَ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٗـخف حُٔ٘ظٔش  , حُؼخُغ : ٣٘خهٖ أػَ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ًٌَ . ٌٝٛح ٣ظ٠ٔ

٠ ٖٓ ك٤غ ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش , ٍٝكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ ,ٝطل٤ٖٔ ٗظْ ح٫طٜخ٫ص , ٝطلو٤ن حَُٟ

 حُؼخّ ُِـٍٜٔٞ ػٖ حُِٔؼش أٝ حُويٓش حُٔ٘ظـش ,ٝحُويٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُٔٔظوزَ ٝطلي٣خطٚ . 

 (  proach)Kirkpatrick Apخبيسبً_ إًَٔرج كٛش ثبتشٚك :

ٌٓخ٤ٗش طـِثش حُظو٣ْٞ ا٠ُ ا٣ٝؼي  أك٠َ حُٔيحهَ ُظو٣ْٞ حُظي٣ٍذ ٝح١ٌُ ٟٝؼٚ ٤ًَى رخط٣َي ٝح١ٌُ حهظَف         

 أٍرغ هطٞحص ٓ٘طو٤ش ٢ٛ :. 

 ػٖ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ؟ ٕٞطو٣ْٞ ٍىٝى حُلؼَ :َٛ ٢ٍٟ حُٔظيٍر -1

٣ظْ حُظؼَف  اًرؼي حٗظٜخء حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ,٣ظْ ك٢ ظَ ٌٛح حُٔٔظٟٞ حُظؼَف ػ٠ِ ٍىٝى كؼَ حُٔظيٍر٤ٖ ٓزخَٗس 

روٜٞٙ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ًٌَ ٝروٜٞٙ حُٔخىس حُظي٣ٍز٤ش ٝحُٔيٍر٤ٖ ٝحُٞٓخثَ ٝح٧ٓخ٤ُذ  آٍحثْٜػ٠ِ 

حُظي٣ٍز٤ش ٝحُويٓخص ح٩ىح٣ٍش , ٝؿ٤َٛخ.٣ٝظْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٖٓ ه٬ٍ حٓظز٤خٕ ٣ظْ 

ك٢  ط٤ْٜٔ ح٫ٓظز٤خٕ ؿِٔش ٖٓ  ٠ر٘خٕ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٣َٝحػ آٍحثْٜؼَكش ط٣ُٞؼٚ ػ٠ِ حُٔظيٍر٤ٖ ٝٓ

ْٓ حُٔٔظـٞد ,ٝحُٔٔخف ُِٔظيٍر٤ٖ رٌظخرش طؼ٤ِوخطْٜ ٬ٓٝكظخطْٜ ػ٠ِ حُٟٔٞٞػخص حح٫ػظزخٍحص ٜٓ٘خ: ػيّ ًًَ 

 حُظ٢ ُْ ٣ؤص ػ٤ِٜخ ح٫ٓظز٤خٕ رخُٔئحٍ 

 ٖٓ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ؟ ٕٞحُظؼِْ :ٓخًح طؼِْ حُٔظيٍر -2

هزَ ٝحٓظ٤ؼخرٚ ٖٓ  ُٚ طْ كٜٔخٌٛح حُٔٔظٟٞ أًؼَ ٛؼٞرش ك٢ ه٤خٓٚ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُٔخرن .٣ٝؼ٠٘ رو٤خّ ٓ يّ ٣ؼ     

حُٔظيٍر٤ٖ ٖٓ حُٔزخىة ٝحُلوخثن ٝح٧ٓخ٤ُذ , ٖٓ ؿ٤َ إٔ ٣ظ٘خٍٝ رخُظو٣ْٞ ٓيٟ حٓظويحّ ٌٛٙ حُٔزخىة ٝحُلوخثن 
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ٕ ػٔش ١َٝٗخً ٫ري ٖٓ َٓحػخطٜخ ,أٜٛٔخ : ب٣ْٞ كٝح٧ٓخ٤ُذ ك٢ ٓل٢٤ حُؼَٔ.٫ٝٓظويحّ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٖٓ حُظو

حهظ٤خٍ ؿ٤ٔغ حُٔظيٍر٤ٖ هزَ ريء حُزَٗخٓؾ ٝرؼيٙ , ػْ ٓوخٍٗش ٗظخثؾ ح٫هظزخ٣ٍٖ . ٝحٕ ٣ـط٢ ح٫هظزخٍحٕ ؿ٤ٔغ 

حُٔٞحى حُظ٢ طْ طؼِٜٔخ ٝحٕ ٣ظْ حُو٤خّ رٌَ٘ ٟٓٞٞػ٢ ٓخأٌٖٓ ,ٝك٢ ٟٞء ح٧ٛيحف حُظي٣ٍز٤ش ُِزَٗخٓؾ . ٝحٕ ٣ظْ 

 كٜخث٤خً رٜيف ٓؼَكش ٓٔظٟٞ حُظؼِْ ك٢ ٍٛٞس حٍطزخ١خص ٝٓٔظ٣ٞخص ػوش ٓؼ٤٘ش احُظؼز٤َ ػٖ ٗظخثؾ حُظو٣ْٞ أه٤َحً, 

  ؟ًِْٜٓٞ ٗظ٤ـش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢  َٕٞ حُٔظيٍرحُِٔٞى .َٛ ؿ٤َ  -3

٤َ ٝطؼي٣َ أٗٔخ١ ِٓٞى حُٔظيٍر٤ٖ ,٣ٝظْ ه٤خّ ًُي ٖٓ ه٬ٍ طو٣ْٞ ٣٤ظْ  ٛ٘خ حُظؼَف ػ٠ِ حػَ حُظي٣ٍذ ك٢ طـ

ىحء ٖٓ هزَ حَُٔ٘ف ػ٠ِ حُٔظيٍر٤ٖ هزَ حُزيء رخُزَٗخٓؾ ٝرؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ حُزَٗخٓؾ ُٔؼَكش ح٧ػَ ح١ٌُ كووٚ ح٧

 حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ .

ؿَحثٚ , ًُي ٫ٕ حُٔظيٍد إ ٛ٘خى ٖٓ ٣َٟ ٛؼٞرش بٝرخَُؿْ ٖٓ حُِٔح٣خ حُظ٢ ٣ويٜٓخ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٖٓ حُظو٣ْٞ ,ك

 ٠ ػِٔٚ طزَُ حكظٔخ٫ص ػي٣يس طئًي ٌٛٙ حُٜؼٞرش, أٜٛٔخ :ػ٘يٓخ ٣ظَى هخػش حُظي٣ٍذ ٍحؿؼخً اُ

 طيهَ أػَ حُظي٣ٍذ رآػخٍ حُؼٞحَٓ ح٧هَٟ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ . -1

 ًح ُْ طٌٖ ر٤جش حُؼَٔ ٓٔخػيس ػ٠ِ ح٫كظلخظ رٜخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ .اط٢ٗ٬ أػَ حُظي٣ٍذ  -2

 . ُٚ ػيّ طٞكَ حُلَٛش ُِٔظيٍد ُظطز٤ن ٓخطؼِٔ -3

 .ٓزخَٗس  ٚحُظي٣ٍذ ػ٠ِ ِٓٞى حُٔظيٍد ك٢ ػِٔ آػخٍػيّ ظٍٜٞ  -4

 

 ؟حُ٘ظخثؾ .َٛ ٣ئػَ حُظـ٤َ ك٢ ِٓٞى حُٔظيٍر٤ٖ طؤػ٤َح ح٣ـخر٤خ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ  -4

٣ٜيف حُظو٣ْٞ ك٢ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ا٠ُ ٓؼَكش أػَ حُظي٣ٍذ ك٢ أىحء حُٔظيٍر٤ٖ ك٢ ٓٞحهغ حُؼَٔ حُلو٤و٤ش ك٢    

طلي٣ي أػَ حُظي٣ٍذ ك٢ طِي حُٔ٘ظٔخص ٝحٌَُ٘ ح٧ط٢ ٣ٟٞق أًٗٔٞؽ ٤ًَ  ٖٓ ػْحُٔ٘ظٔخص حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ ٝ

 رخط٣َي ُظو٣ْٞ حُظي٣ٍذ . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( أًٗٔٞؽ ٤ًَرخط٣َي ك٢ طو٣ْٞ حُظي٣ٍذ 3ٌَٗ ٍهْ ) 

ٕ ًٗٔٞؿ٢ ٤ًَ رخط٣َي ٝرخًٍَ ٛٔخ ح٧هَد ا٠ُ رلؼٚ ٖٓ ك٤غ أرؼي حٓظؼَحٝ ٗٔخًؽ طو٣ْٞ حُظي٣ٍذ ٝؿي حُزخكغ 

آٌخ٤ٗخص حُظطز٤ن ٌُُي حٓظويّ رؼٞ ٓخؿخء ك٤ٜخ كوي ًٍِ حًُ٘ٔٞؽ ح٧ٍٝ ػ٠ِ طو٣ْٞ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ه٬ٍ 

رد 

 الفعل

 أنموذج كير باتريك

في تقويم التدريب 

 يشمل المستويات 

 النتائج التعلم

 السلوك
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حٓظويّ حُٔٔظٟٞ حُؼخُغ ٖٓ ًٗٔٞؽ  ك٤ٖ حٓظويّ حُزخكغ حُٔٔظٟٞ ح٧ٍٝ ٜٓ٘خ ك٢ آًٔظ٣ٞخص ُِظو٣ْٞ . شأٍرؼ

 رخًٍَ حُٔظٔؼَ رخُظؼَف ػ٠ِ ٍٟخ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ .
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 انخبيسخ ػششانًحبضشح 
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 أًْٛخ انتمٕٚى فٙ الإسشبد انضساػٙ :   

 (.1حُظو٣ْٞ ٣ٔخػي ك٢ ٟٝغ هط٢ أك٠َ ك٢ حُٔٔظوزَ )   .1

 ك٢ ؿؼَ أٗ٘طظ٘خ أًؼَ كخػ٤ِش ٝؿيٟٝ  .حُظو٣ْٞ ٣ٔخػي  .2

 حُظو٣ْٞ ٣ٔخػي ك٢ ؿٔغ ٓؼِٞٓخص ػٖ حُلؼخ٤ُخص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُزَحٓؾ حُٔ٘لٌس . .3

 حُظو٣ْٞ ٣ٔخػي ك٢ طلي٣ي طٌِلش ٓخ ٗوّٞ رٚ ٖٓ أٗ٘طش ٝه٤ٔش حُؼٞحَٓ حُ٘خطـش ػٜ٘خ . .4

 حُظو٣ْٞ ٣ٔخػي ك٢ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُوزَحص . .5

 َحٓؾ حُوخثٔش ٓغ رَحٓؾ أهَٟ ٓ٘خرٜش .حُظو٣ْٞ ٣ٔخػي ك٢ ٓوخٍٗش حُز .6

 حُظو٣ْٞ ٣ٔخػي ك٢ ٗوي ٓخ ٗوّٞ رٚ ٖٓ أػٔخٍ . .7

 حُظو٣ْٞ ٣ٔخػي ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٗٞحك٢ حُوٞس ٝح٠ُؼق . .8

 حُظو٣ْٞ ٣ٔخػي ك٢ طل٤ٖٔ أٓخ٤ُذ حُٔظخرؼش . .9

 حُظو٣ْٞ ٣ٔخػي ك٢ ه٤خّ ٓيٟ حُظويّ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف . .10

 لو٤وٚ ٖٓ أٛيحف.حُظو٣ْٞ ٣ٔخػي ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٓخ طْ ط .11

 حُظو٣ْٞ ٣ؼي حُٔٞؿٚ ٝحُٔئَٗ حُؼخّ ٨ُػٔخٍ حُٔٔظوز٤ِش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُو٤خّ رٜخ ٝحُظوط٢٤ ُٜخ. .12

حُظو٣ْٞ ٣ٔخػي ك٢ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص ح٤ُٜ٘ٔش ُيٟ ٓٞظل٢ ح٩ٍٗخى ٌُٞٗٚ ػ٤ِٔش طظزغ أٓخ٤ُذ ٜٓ٘ـ٤ش ٝهخثٔش  .13

 ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص .

 َحى ك٢ حُٔٔظوزَ .ٗظخثؾ حُظو٣ْٞ طٔخػي ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحء ح٧ك .14

 .حُظو٣ْٞ ٣ٔخػي ك٢ ٟٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش حُزَحٓؾ ٝح٧ٗ٘طش ح٩ٍٗخى٣ش ك٢ حُٔٔظوزَ .15

 

 اسبسٛبد تصًٛى ثشايح انتذسٚت انًششذٍٚ 

 حٕ حُظـخٍد حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظي٣ٍز٤ش حُٔـي٣ش طًَِ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔش ك٢ ظَٝف ٝحهؼ٤ش. -1

 حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ ُٝلظَس ٓ٘خٓزشحػطخء حُٔظيٍد كَٛش حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش ُِٜٔخٍحص  -2

ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝحُل٤٘ش حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ك٢ حٌُٞحىٍ حُٔظيٍرش هزَ حٗوَح١ْٜ ك٢ طلي٣ي حُٔٔظ٣ٞخص ح٫ًخى٤ٔ٣ش  -3

 حُظي٣ٍذ

 زَحٓؾ حُظي٣ٍز٤شٕ طٌٕٞ ٓؼط٤خص حُٞحهغ ٢ٛ ٓخىس ح٣ُ٘زـ٢ ح -4

 ٝطط٣َٞٛخ طٔخ٤ٗخ ٓغ ٓؼط٤خص حُؼِْ حُلي٣غح٫ٛظٔخّ رظي٣ٍذ حُٔيٍر٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ ٝطـي٣ي ٓؼِٞٓخطْٜ  -5

حُظؼخَٓ حُٔٔظَٔ ٓغ ٓؼط٤خص حُٔؼخٍف ٝحُؼِّٞ حُلي٣ؼش ٝح٫كخىس ٜٓ٘خ ك٢ ٓـخ٫ص حُظي٣ٍذ حٍُِحػ٢  -6

 ٝح٣َُل٢.

 

 يؼٕلبد تذسٚت انؼبيهٍٛ ثبلإسشبد انضساػٙ  
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 ػيّ طٞكَ ٓئٓٔخص َٝٓحًِ حُظي٣ٍذ ح٫ٍٗخى١ حٌُخك٤ش  -1

 ٟؼق ح٫ٌٓخ٤ٗخص ٝحُيػْ حُٔخى١ ح٬ُُّ ُظي٣ٍذ  -2

 هِش حُٔيٍر٤ٖ ٟٝؼق حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ُْٜ  -3

ٟؼق ح٫طٜخ٫ص ر٤ٖ حؿِٜس  ح٫ٍٗخى حٍُِحػ٢ ٝحُٔئٓٔخص ح٫هَٟ ًَٔحًِ حُزلٞع ٝحُٔئٓٔخص  -4

 حُظؼ٤ٔ٤ِش 

  طَٔد حٌُٞحىٍ ح٫ٍٗخى٣ش حُٔئِٛش ٖٓ حُـٜخُ ح٫ٍٗخى١ ُِؼَٔ ك٢ ٓئٓٔخص حهَٟ -5

  ٟؼق حَُٔحًِ حُظي٣ٍز٤ش ٟٝؼق حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش  -6

   اسبسٛبد تذسٚت انفلاحٍٛ ٔانًضاسػٍٛ 

طٞه٤ض حُظي٣ٍذ : ك٤غ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ حُظٞه٤ض ٬ٓثْ ُِل٬ك٤ٖ ٝحُِٔحٍػ٤ٖ رل٤غ ٣ٌٕٞ ك٢ حٝهخص  -1

 ٤ُٔض ِٓىكٔش رخُؼَٔ حٍُِحػ٢ 

ٓيس حُظي٣ٍذ : حٕ ٓيس حُظي٣ٍذ حُٔ٘خٓزش ُِل٬ك٤ٖ ٝحُِٔحٍػ٤ٖ ٢ٛ حٓزٞع ٝحكي رٌَ٘ ػخّ ٝػ٘ي طي٣ٍذ  -2

حُِٔحٍػ٤ٖ ك٢ رؼٞ حُٔٞح٤ٟغ حُوخٛش ٓؼَ حىحٍس ٤ٓخٙ ح١َُ حٝ حٓظويحّ حُش ٍُحػ٤ش ٓؼ٤٘ش هي طٌٕٞ 

 ( ح٣خّ ًخك٤ش  3 – 2ٓيس ) 

ٌٓخٕ حُظي٣ٍذ : حٟخكش ح٠ُ حهظ٤خٍ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ُِظي٣ٍذ ٣ـذ حهظ٤خٍ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ٩ؿَحء  -3

رؼٞ حُلؼخ٤ُخص حُظي٣ٍز٤ش ٓؼَ ٓ٘خٛيس ٓلٍٜٞ ٍِٓٝع ك٢ حُلوَ , حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ٩ؿَحء ح٠٣خف 

 كو٢ِ , ح٣ٖ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ حُش ٍُحػ٤ش حٝ حٓظويحّ حُٔٔخى ٝؿ٤َٛخ 

ٓـٔٞػخص حُٔ٘خه٘ش : ط٘لٌ ٌٛٙ حُط٣َوش ك٢ حُوَٟ ػ٘يٓخ ٣ٜؼذ حرظؼخى ٖ حهخٓش ح٠٣٫خكخص ٝط٣ٌٞ -4

( ٣ّٞ ٝطَ٘ٔ ٌٓخٕ ٗلْ  2 – 1حُل٬ك٤ٖ ٝحُِٔحٍػ٤ٖ ػٖ كوُْٜٞ ٝٓ٘خُُْٜ ٝطٌٕٞ ٓيس حُيٍٝس ) 

ك٢ ٗلْ ح٤ُّٞ ٝك٤ٜخ ٣ظْ طي٣ٍذ حُل٬ك٤ٖ  حُو٣َش حٝ حُوَٟ حُٔـخٍٝس ٖٓٔ ٣ؼٞىٕٝ ح٠ُ ٓ٘خُُْٜ 

ح٤ٟغ حُٔظؼِوش رخُٔ٘خًَ حُٔل٤ِش حُظ٢ ٣ؼخٕٗٞ ٜٓ٘خ ٣ٌٖٝٔ حهخٓش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ٝحُِٔحٍػ٤ٖ ػ٠ِ حُٔٞ

 حُظي٣ٍذ هزَ ريح٣ش حُْٔٞٓ حٍُِحػ٢ ُٔلٍٜٞ ٓؼ٤ٖ 

 :انمذساد انتٙ ٚدت أٌ ًٚتهكٓب انًذسة

 .حُويٍس ػ٠ِ هَحءس ِٓحؽ حُٔ٘خ٤ًٍٖ -

 .حُويٍس ػ٠ِ ٓؼَكش ىٍؿش اٍٛخم حُٔ٘خ٤ًٍٖ -

 .حُِْٔ ٖٓ ٗ٘خ١ ا٠ُ آهَحُويٍس ػ٠ِ ح٫ٗظوخٍ  -

 .حُويٍس ػ٠ِ ٬ٓثٔش حُ٘٘خ١خص ٓغ ِٓحؽ ٝىٍؿش اٍٛخم حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٌُٖ ىٕٝ حُوَٝؽ ػٖ أٛيحف حُ٘٘خ١خص -

  .حُويٍس ػ٠ِ ٍر٢ حُ٘٘خ١خص رؼ٠ٜخ رزؼٞ ٝحُوَٝؽ ريٍٝس طي٣ٍز٤ش ِٓٔش -

 .حُويٍس ػ٠ِ حُظوط٢٤ ٝكن حكظ٤خؿخص حُظي٣ٍذ -

 .حُويٍس ػ٠ِ اىحٍس أٗٞحع حُظ٘ٞع -

  .حُويٍس ػ٠ِ حٓظويحّ كٞحٓٚ حُٔوظِلش حػ٘خء حُظي٣ٍذ -

حُويٍس ػ٠ِ حٓظويحّ ح٧ٝطخٍ حُٜٞط٤ش ٝٗزَحص حُٜٞص رخُط٣َوش حُظ٢ ط٘ٔـْ ٓغ حُٟٔٞٞع ٝطـٌد ح٫ٛظٔخّ  -

 .ُ٪ٛـخء

 .حُويٍس ؿؼَ حُظي٣ٍذ ٣٘ٔـْ ٓغ حٛظٔخٓخص حُٔ٘خ٤ًٍٖ -

  .غ هِل٤ش حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝحٛظٔخٓخطْٜحُويٍس ػ٠ِ ١َف حُٟٔٞٞػخص رٌَ٘ َٕٓ رٔخ ٣٘ٔـْ ٓ -
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  .حُويٍس ػ٠ِ ح٣ـخى حَُر٢ حُيحثْ ر٤ٖ أٛيحف حُ٘٘خ١خص ٝر٤ٖ حُٜيف ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُٔوَؿخص حُظي٣ٍذ -

  .حُويٍس ػ٠ِ ح٫ٓظـخرش ُِٔظـ٤َحص حُظ٢ طو٠غ ُٜخ ظَٝف ٝر٤جش حُظي٣ٍذ -

 .حُويٍس ػ٠ِ ؿٌد حٛظٔخّ حُٔ٘خ٤ًٍٖ -

 .ُظ٣ٞ٘نحُويٍس ػ٠ِ حٓظويحّ حٓخ٤ُذ ح -

 .حُويٍس ػ٠ِ حٓظويحّ حُ٘٘خ١خص حُؼ٤ِٔش أػ٘خء حَُ٘ف ىٕٝ ط٘ظض حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝىٕٝ حُوَٝؽ ػٖ حُٜيف -

 

 

 

 يٕاصفبد انًذسة اندٛذ 

.ُٖي٣ٚ كٔخ٤ٓش ٫كظ٤خؿخص حُٔظيٍر٤ 

.ُُٙٞٞي٣ٚ ح٫ٓظؼيحى ٬ُٓظٔخع ُٔخ ٣َ٣ي حُٔظيٍرٕٞ إٔ ٣و 

 ٝحُ٘ؼٍٞ رطزخع ٝٗل٤ٔش حُٔظيٍر٤ٖ.ُي٣ٚ حُلٔخ٤ٓش ٝحُويٍس ػ٠ِ ح٫ٓظـخرش 

.ٖ٣ؼٌْ كٔخّ ٝك٣ٞ٤ش ٝىحكؼ٤ش ٝحٛظٔخّ ٝاه٬ٙ حُٔظيٍر٤ 

.ُٖي٣ٚ حُؼوش ٝح٫ُظِحّ رؼِٔٚ ٝرخ٥ه٣َ 

.ٖ٣ٌٕٞ ٛزٍٞحً ٝٓظٔخٓلخً طـخٙ ٓ٘خًَ ٝػ٤ٞد حُٔظيٍر٤ 

.ّ٣٘ظَ ا٤ُٚ ًٜٔيٍ ُِؼوش ٝح٫كظَح 

 انًستذايخانضساػٛخ  انتًُٛخ فٙ  انتذسٚت أًْٛخ 

 ٓخ حٕ ك٤يٍى ,ح٫ه٘خع ٣َ١ن ػٖ ٝطط٣َٞٙ حطـخٛخطٚ ٝطـ٤٤َ حُِٔحٍع ٝطؼو٤ق طٞػ٤ش ك٢ ْٜٓ ىٍٝ حٍُِحػ٢ َُِٔٗي

 ه٣ٞخ ٓ٘ظـخ كَىحً  رٌُي ك٤ٜزق رخُ٘لغ ػ٤ِٚ ٤ٓؼٞى حُٔٔظيحٓش رخُظ٤ٔ٘ش ٓظؼِوش ؿي٣يس ٜٝٓخٍحص ٓؼخٍف ٖٓ رٚ ٣ٜ٘ق

 حًؼَ ٣ٜٝزق ,رخُٔـظٔغ ٝحُٜ٘ٞٝ ٗلٔٚ ٓٔخػيس ٝرخُظخ٢ُ ,حُٔطِٞرش حُظ٤ٔ٘ش ُظلو٤ن ٣ـذ رٔخ حُٜ٘ٞٝ ٣ٌٔ٘ٚ ٝكؼخ٥

 ٓٞحٍى ط٤ٔ٘ش ك٢ ٍث٤ٔخ ىٍٝحً  حٍُِحػ٢ ح٫ٍٗخى ٣ِؼذ ًٔخ .حُٔٔظيحٓش حٍُِحػ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ٓ٘خ٣ٍغ ٓغ طـخٝرخ ٝ طلٜٔخ

 حٍُِحػ٢ ح٫ٍٗخى ٝأٗ٘طش رَحٓؾ إٔ ك٘ـي حُٔٔظيحٓش حُظظ٤ٔ٘ش أٓخّ ٌٝٛح ,ػ٤ِٜخ ٝحُٔلخكظش حٍُِحػ٤ش حُٔـظٔغ

 ُٜخُق ٝحٓظـ٬ُٜخ حُز٤جش ٖٓ حُٔظخكش ٝح٫ٌٓخ٤ٗخص ٝحُٜٔخىٍ حُطخهخص ؿ٤ٔغ ٖٓ حٌُخِٓش ح٫ٓظلخىس ػ٠ِ طؼَٔ حُـ٤يس

ػٖ ٣َ١ن َٗ٘ حُظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش حُٔٔظيحٓش  َُِٔٗي حٍُِحػ٢ حُو٤خّ ريٍٝ كؼخٍ ك٢ًٔخ ٣ٌٖٔ  .ٝحُٔـظٔغ ح٫كَحى

ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص  ٝحُٜ٘خػخص حٍُِحػ٤ش حُظ٢ طؼظٔي  حُلَفػوخكش ط٤ٜ٘غ حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حىهخٍ َٝٗ٘ 

ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ح٣ـخى كَٙ ػَٔ  رٜيف حٓظـ٬ٍ ؿ٤ٔغ ح٫ٌٓخ٤ٗخص ُظلو٤ن حَُكخ٤ٛش حُٔطِٞرش ُِٔـظٔغ.حٍُِحػ٤ش 

رخ٫َٓ ح٣َُل٤ش ٝهخٛش  ك٢ َٗ٘حُظؼ٤ِْ ٝحًُٜ٘ٞٝٔخ حٕ َُِٔٗي حٍُِحػ٢ ىٍٝ ْٜٓ  ُِِٔحٍػ٤ٖ ١ٞحٍ حُؼخّ.
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ُي ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ طيٍر٤ش ًحٗخٍس ٝػ٤ٜخ ٝحػيحىٛخ حػيحىح ٤ِٓٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُو٤خّ ريٍٝٛخ ٝٝح٣َُل٤ش رظؼو٤لٜخ  حَُٔحس

 حُٔٔظيحٓش  ٝحُظ٢ طؼ٠٘ رخُزؼي ح٫ؿظٔخػ٢ ُِٔـظٔؼخصهخٛش , ٓٔخ ٣لون ح٬ٟع ٓؼِغ حُظ٤ٔ٘ش 

 

 انضساػٗ انتذسٚت ثمطبع انُٕٓض كٛفٛخ

 ٢ٛ  طٞحؿٚ حُظي٣ٍذ حٍُِحػ٠ ص حُظ٬٠ْٛ حٌُٔ٘حٕ ٖٓ ح

 ٟؼق حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُؼوخك٢ -1

 حٗؼيحّ حُؼوش ٝحُٜٔيحه٤ش ر٤ٖ حٍُِٔع ٝحَُٔٗي -2

ػيّ ًلخ٣ش ٓٔخٛٔش حُٔ٘ظٔخص حُـ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝح٣َُل٤ش ك٢ حكيحع ط٤ٔ٘ش ٍُحػ٤ش ُظل٤ٖٔ ح٫كٞحٍ  -3

 حُٔؼ٤٘٤ش  

 ١ٝ ٖٝٓ حْٛ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ ٢ٛ :ٖٝٓ حؿَ حُٜ٘ٞٝ رٞحهغ حُظي٣ٍذ حٍُِحػ٢ ٫ري ٖٓ طٞحكَ رؼٞ حَُ٘

 ٣ـذ طٞك٤َ ػيى ًخك٢ ٖٓ حَُٔٗي٣ٖ حٍُِحػ٤٤ٖ -1

 حػيحى رَحٓؾ طي٣ٍذ ػ٤ِٔش طزؼخ ُِظوٜٜخص حُٔوظِلش حُٔطِٞرش ك٢ حُٔٞم حٍُِحػ٢  -2

٫ري ٖٓ ٝؿٞى َٓٗي ٓظوٜٚ ُظ٤َٛٞ حُٔؼِٞٓش حُؼ٤ِٔش رطَهش ٛل٤لش ُِِٔحٍػ٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٓٞغ  -3

 ٝحُظي٣ٍز٤شٗطخم حُزَحٓؾ ح٫ٍٗخى٣ش 

 َٟٝس طط٣َٞ حَُٔحًِ ح٫ٍٗخى٣ش  ُظظٞحًذ ٓغ ٓظطِزخص حُؼَٜ -4

 حُؼَٔ ػ٠ِ ىػْ حٍُِحع  رٌَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي رٔـخٍ حٍُِحػش ٝحُويٓخص ح٫ٍٗخى٣ش -5

 ْٓ ػ٤ِٔشخّ ُِظو٤٤ْ ٝحُٔظخرؼش ٓز٢٘ ػ٠ِ حٍَٟٝس طٞك٤َ ٗظ -6

 شحُؼَٔ ػ٠ِ حػيحى هخثٔش ر٤خٗخص ؿـَحك٤ش ٝ ؿ٤ٞك٣ِ٤و٤ش ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤  -7

 


