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 التسوٌق الصزاعً        :الاولى المحاضسة 

مجال   كقطةاع زادةد  ةً أدفقتصةٌعتبس القطاع الصزاعً ذو أهمٍةت قصةوف  ةً البنٍةا  اإ

ة. وهو بحا  متاتودا انمال الئا امً ومصاد   ب  نتابة مبٌا   مال أدىقتصالتنمٌة الإ

ة , ولمال أدىالاقتصاالتملل,وهو ٌبود القطلا الصنلعً بللمواد انولٌة اللابمة للتنمٌة 

النمو  علىالقطلا الب اعً ٌعلنً فً الوقت نفته مل معوقلت ومشلم  تحد مل قد ته 

وأداء دو ه المطلوب فً تحقٌ  انمل الئ امً وتحقٌ  متتوي معٌشً أفض  للعلملٌل 

فٌااه ماال ماابا عٌل وفنٌااٌل وعماال  ومعندتااٌل ب اعٌااٌل, ونهمٌااة التتااوٌ  الب اعااً 

الب اعً ومل للتتوٌ  الجٌد مل دعم لجمٌع الجعلت  ات العلاقاة  معنص  ممم  للإنتلج

بللإنتلج الب اعاً مال مابا عٌل ومتاتعلمٌل ومتاوقٌل و لتاوفٌ  المعلومالت المتعلقاة 

بأتعل  المنتوجلت الب اعٌة ,والعوام  المؤث   فٌعل مل دو  فاً ضاملل تاع  منلتاب 

ل الفلقاد بعاد الحصالد نل نشالط للمنتج والمتتعلك وللتقلٌ  مل المخالط  التتاوٌقٌة وما

ا  با ا ٌحا  التتوٌ  الب اعً, لا ٌبا  ٌشم  معضلة وهلجتال  للمابا عٌل, وأل الم 

علااى تحتااٌل جااود  منتوجلتااه الب اعٌااة وهلجتااه أل جعااوده قااد لا ٌمااول لعاال ماا دود 

هاو العلما  انتلتاً لاتاتم ا ٌة التعلما  فاً  ٌعتب  التتوٌ  الب اعاً, نٌجلبً

ه فإل الاهتملم بع ا الجلنب ٌصبح مل انمو  العلماة علىمل عدمه ومحصو   أيننتلج 

والتً تأخ  جلنب مبٌ  مل نعاداد البا امج والخطاط مال أجا  ننجالل العملٌاة التتاوٌقٌة 

الب اعٌااة وحصااو  المنتجااٌل والمتااوقٌل علااى حااد تااواء علااى عوامااد منلتاابة والتااً 

ل فااً الجلنااب ٌوالمعتماا ٌلأدىتجعلعاام ٌتااتم ول فااً هاا ا النشاالط ولاا لك فاالل الاقتصاا

ب  التً تخادم القطالا الب اعاً أولا  وما لك القطالا ٌحلولول توفٌ  ملفة الت   أدىالاقتص

الصاانلعً ثلنٌاال, وملفااة القطلعاالت علااى المتااتوى العاالم ماال اجاا   فااع مفاالء  وتحتااٌل 

ب  توفٌ  المعلومالت التتاوٌقٌة بشام  مال ٌممال أل أنشطة ه ه القطلعلت ومل ه ه الت  

المتتعدفٌل وننشلء مواقاع  باط نلمت ونٌاة باٌل ملفاة المابا عٌل والقطلعالت  تص  نلى

ونتٌجة للنقلة النوعٌة فً القطلا الب اعاً وتاواف    ات العلاقة بللمعلوملت الب اعٌة .

وتوطنت التقنٌة فً الش  الإنتلجً لدى العلملٌل  التقنٌة الحدٌثة وتولدت معه الخب ات,

نتجأحدثت ت,التً فً ه ا القطلا  .طو ات نٌجلبٌة فً مفلء  الم 
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التالعة, و لاك بد اتاة  بصفة علماة ويٌفاة شالملة متاتم   قبا  ننتالجوالتتوٌ  

ده, ودوافعاه, وقد تاه للىاوتق المتتعلك انخٌ  مل حٌث احتٌلجلته, و غبلته, وعلداتاه,

الجئ افٌة التً ٌعٌش فٌعل, وم لك ي وف  الش امٌة مل حٌث الجنس والمعنة والمنطقة

ة والبشا ٌة, والإدا ٌاة, وتقادٌ  حجام للىاوالماوا د الم منلفتة وأشامللعل فاً التاو ,ال

وٌتطلب  لك توفٌ  البٌلنلت عل المتتعلك, و جل  البٌاع, والاوملاء  المبٌعلت الم تقبة,

 والعلملٌل فً المش وا, نضلفة نلى البٌلنلت المتواف   فً تجلات المنشأ  والوتطلء,

المنلتابتٌل    النتلمج منعل لٌتم ننتلج التلع بللجود  والممٌاةتمعٌدا  لتحلٌلعل واتتخلا

ٌ جااع نلااى  فااً المماالل والوقاات والتااع  المنلتااب, نلا أل ضااعف الشاا  التتااوٌقً قااد

النااوا ماال  تاا ٌلل مفعومااه القاادٌم لاادى بعاان الماابا عٌل ونلااى ضااعف مقوماالت هاا ا

, (والفوامه الخضل )انتوا  الم مبٌة لبٌع  الب اعً التتوٌ  وخلصة منلف  التتوٌ 

الب اعاً ودو هال فقاط ٌتمثا  فاً تاوفٌ   ولم تتأث  نٌجلبٌل  بمل ٌتحق  فً مجل  الإنتالج

 .وم لك غٌلب المعلومة التتوٌقٌة مملل البٌع مع نق  فً الجلنب التقنً,

 للتتوٌ  علاقته بو الب اعً التتوٌ 

نتالنً ,حٌاث بادأ ناواحً النشالط الإ أقدمٌعتب  التتوٌ  مل  نشأ  وتطو  التتوٌ :

ولام ٌمال  نشالط تبالد  تالعة بتلعة)المقلٌضاة(  الإنتالنٌة ويعاومع بداٌة المجتمعلت 

. نلا أل التتاوٌ  فاً العصا  الحادٌث ,أصابح ٌمثا  هنلك نشلطل  تتاوٌقٌل  بمعناً الملماة

بٌع التلع,وننمل شم  البحث  علىمفتلل النجلل فً مجل  انعمل  ,ولم ٌصبح مقصو ا  

و غبلت المتتعلمٌل.وه ا له أهمٌة مبٌ   فً ي  المنلفتة الشدٌد   لتبلا حلجشعل ن

 بٌل ش ملت الإنتلج والتتوٌ .

لم ٌعد نشلط التتوٌ  ٌشم  المجل  الصنلعً فقاط ,با  شام  معيام  للىوفً الوقت الح

جلناب المجال  الصانلعً , ٌشام  المجال  الب اعاً ومجال   الاىمجللات الإقتصلد .فعاو 

ال علٌة الصحٌة,الخدملت المص فٌة ,الخادملت التاٌلحٌة, وخادملت الخدملت المتنوعة)

حد تواء.فللتتوٌ   علىالمجتمع  وأف ادالتلمٌل...الخ( التً ٌحتلجعل الإقتصلد الوطنً 

 أصبح ش ٌلل حٌوي فً حٌل  انمم وعلم قلمم بحد  اته.

قتصالد ,وٌضام مجموعاة مال المعال ف هاو فا ا مال علام الإ تع ٌف علام التتاوٌ :

امبا  قاد  مال الخادملت التتاوٌقٌة التاً  علاىة ٌعتدي بعل الإنتالل للحصاو  أدىقتصالإ

 ف .للىالمتتعلمٌل بأق  قد  مممل مل التم الىتتع  وصو  التلع والخدملت 
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ع ف بأنه" الجعاود التاً ٌبا لعل انفا اد والجملعالت فاً ٌ   تع ٌف التتوٌ  الحدٌث:

عم و غبلتعم مل خالا  نٌجالد وتبالد  حلجلت علىنطل  ندا ي واجتملعً معٌل للحصو  

أل التتوٌ  هو مبٌج  الى". وٌشٌ  ه ا التع ٌف لخ ىالمنتوجلت والقٌم مع الآ

 مل عد  عنلص  هً:

:وتعتبا  الحلجالت الإنتالنٌة نقطاة البداٌاة  Needs & Wants  الحلجالت( 1)

وتقدماه.  لدراسة النشاط التسويقي ,ويختلف إشباع هذه  الاااذاو واقذاط لطبياذة العاتعذ 

ل ا فلل  ج  التتوٌ  ٌقوم بإشبلا ال غبلت وتوجٌععل ,والتأثٌ  فً القا ا ات الخلصاة 

 بلختٌل  التلع والخدملت اللابمة لع ا فعً وتلم  نشبلا ه ه الحلجلت وال غبلت. 

:المنااتج هااو" أي خدمااة أو نشاالط أو شااخ  أو (Products) ( المنتوجاالت2)

عاد  ماؤث ات مللمال  والتوقٌات وعالدات العمالاء  ىمملل أو منيمة أو فم   ,وٌؤث  عل

منتج جدٌد وتئٌ  علدات المتتعلك الش امٌة  علىوالمنلفتة والتمنولوجٌل .فإٌجلد طلب 

ٌعااد ضاا بل" ماال المتااتحٌ ,وندخل  تمنولوجٌاال جدٌااد  ماال شاالنه أل ٌتتاابب فااً بٌاالد  

 التملفة. 

لشااام  الطبٌعاااً : التبااالد  مااال خااالا  العملٌااالت "هاااو ا(Exchange) ( التبااالد3)

متاالج   بااٌل  علااىلإشاابلا ال غباالت ,فللتباالد  هااو لااب العملٌااة التتااوٌقٌة ,والتااً تبنااً 

طاا فٌل ,وتتضاامل شااٌمٌل  اتاال قٌمااة ,وقااد تمااول العملٌااة نقدٌااة أي ٌااتم التباالد  للتاالع 

ة, وقااد تااتم العملٌااة فااً شاام  أدىااوالخاادملت بوحاادات نقدٌااة فااً عملٌااة بٌااع وشاا اء ع

 .آخ ىبٌل منتوجلت بمنتوجلت  مقلٌضة حٌث تتم مبلدلة

:ن ا مااالل التبااالد  هاااو جاااوه  :(Transactions)  ( المعااالملات التجل ٌاااة4)

النيلم التتوٌقً فلل المعلملات التجل ٌة تمث  وحد  قٌلس لعا ا النيلم,وتتطلاب عملٌاة 

انقا  لعمال  علاىوجاود شاٌمٌل  -المعلملات التجل ٌاة عاد  عواما  قلبلاة للقٌالس هاً:)أ

 تفل .(.لإلمملل  -تفل .دوقت للإ –عل.ج علىتفل  لإلة ٌتم احل -قٌمة.ب

انتوا  هً انململ التً تممل البلمعٌل والمشت ٌل  :(Markets) ( انتوا  5)

لتلعة معٌنة مل الاتصل  الدامم  ببعضعم البعن والإحلطة بجمٌاع المعلومالت المتعلقاة 

تاااوا  وقوٌااات الااا وابط بعااا ه التااالعة. وبتقااادم وتااالم  الاتصااال  وتعاااددهل اتتاااعت ان

بٌنعااال.وٌممل أل ٌماااول التاااو  فاااً ممااالل مااال, أي منطقاااة جئ افٌاااة معٌناااة أو ٌماااول 
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ل" أو علىاااااامجموعااااااة ماااااال انفاااااا اد أو الشاااااا ملت أو الاااااادو  متصاااااالة ببعضااااااعل ف

المت ونٌاال".وٌختلف حجاام التااو  وفقاال  لمجموعااة ماال الاعتباال ات فمقاادمتعل التااع  

عادد انشاخل  الا ٌل لعام اهتملمالت بللتالعة المع ون به التلعة أو الخدمة, وما لك 

ممال تاب  ٌتضاح أل  . وتحق  لعم منفعة ولدٌعم ال غبة فً اقتنلمعل والقد   علاى  لاك

التتوٌ  هو مجموعة مل اننشاطة المتململاة والتاً تقاوم علاى توجٌاه انتاٌلب التالع 

 . والخدملت انفمل , و لك فً حدود تأثٌ ات البٌمة المحٌطة

 ة:للىٌممل تحدٌد أهداف التتوٌ  فً العنلص  الت  :أهداف التتوٌ

 . نٌجلد المتتعلك المقتنع بش اء أو اقتنلء التلعة أو الخدمة.1

. نشبلا حلجلت و  غبلت المتتعلك مل خلا  د اتة تالومه و العواما  الماؤث   فاً 2

 الش امً. عملٌة اتخل ه لق ا ه

نلعة لدٌه فاً أل تالعتنل أو خادمتنل . المحلفية على المتتعلك و العم  على نبقلء الق3

التً نقدمعل له هً انفض  و انقد  على نشبلا حلجلته و  غبلتعل فً ضوء ي وفه و 

  نمملنٌلته الخلصة.

. الاقتنلا بلل بح القلٌ  فً البداٌة لتحقٌ  الا بح المبٌا  و انوفا  فاً المتاتقب , مال 4

  لعة و الخدمة.أج  القنلعة و ال ضل و الولاء لدى المتتعلك بللت

تتالهم أنشاطة التتاوٌ  فاً تقادٌم التالعة أو الخدماة للعمالاء  أهمٌة التتاوٌ :

وب لك ٌعتب  التتوٌ  مال الماؤث ات ال مٌتاٌة المحادد  لقاد ات المشا وا علاى الحٌال  

ة أدىوالاتتم ا , وعلى وجه العموم تتلعد أنشطة التتوٌ  على بٌلد  الح مة الاقتصا

 ة:للىٌة الويٌفة التتوٌقٌة فً المجللات التفً المجتمع وتنعمس أهم

تقوم الويٌفة التتوٌقٌة بإنشلء منلفع بملنٌة ومملنٌاة, بللإضالفة  :(ننشلء منلفع1

ٌوضااح الويااالمف  للىنلااى منفعااة التملااك والمنفعااة الشااملٌة, والشاام  التوضااٌحً التاا

المنفعاة :" حٌاث تعا ف .التتوٌقٌة والمنلفع النلشمة عنعل الويلمف التتوٌقٌة ومنلفعه

تحقٌ  حلجلت و غبلت المتتعلك"وهنلك أنواا مل المنلفع التاً  علىهً قد   المنتج 

  :للىممل فً الشم  الت ٌحققعل العم  التتوٌقً للمتتعلك وهً
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عال محاو  عملٌاة علىتاً تبناً نل عملٌة التتاوٌ  الب اعاً ٌعتبا  ال مٌاب  انتلتاٌة ال

الإنتلج ن ا ملنت عملٌة الإنتلج تعنً نضالفة أو خلا  المنفعاة للتالعة المنتجاة فاإل ها ه 

 المنفعة أو المنلفع التً تتمث  فً:

أماالمل  الااىوالتااً تااتم بنقاا  التاالعة الب اعٌااة ماال أماالمل الإنتاالج :المملنٌااة  فعااةالمن -*

 .الاتتعلاك 

أتالس  علاىأتلس تخبٌل التلعة للتحمم بللع ن  علىلممة الق:والمنفعة البملنٌة   -*

 .انتعل  عند متتوي معٌل, علىالطلب والحفلي 

المتاتعلمٌل .  الاىالتً تقوم بنق  ملمٌة التالعة مال المنتجاٌل : والمنفعة التملمٌة   -*

 ولع ا ٌممل القو  وممل تؤمده العدٌد مل الد اتلت والبحوث

 الاىلنلتجة مل نج اء تحو  فاً شام  التالعة حتاى تصا  والمنفعة الشملٌة : وهً ا -*

المتاتعلك فاً الشام  الم غاوب والمنلتاب مثا  تنيٌاف الخضال  وتعبمتعال وحفيعاال أو 

تجمٌاادهل أو تحوٌاا  القمااح لخبااب والصااوف والقطاال لمنتااوجلت وغٌاا ه ماال الصاانلعلت 

 المنتوجلت الب اعٌة. علىالمعتمد  

لاى مادى المجتمعالت فملمال تقادم تتوقف د جة التخص  ع ( تدعٌم التخص :2

المجتمااع بادت د جااة التخصاا , ومااع تقاادم الاابمل باادأ التخصاا  فااً الإنتاالج, وماالل 

نتٌجاة لعا ا التخصا  بٌالد  حجام الإنتالج الملاى للمجتماع والت مٌاب علاى د جاة نتقاالل 

وتطااو  ماال ٌنتجااه, ومااع بٌاالد  متااتوى المعٌشااة فااً المجتمعاالت المختلفااة ويعااو  

ومااول بإنتاالج ممٌاالت ضااخمة ماال التاالع والخاادملت, أصاابح ماال المنتجااول الاا ٌل ٌق

الصعوبة بٌع ه ه التلع بشم  مبلش  نلى المتتعلك النعلمً, وملل مل الضا و ي بعاد 

التخص  فاً الإنتالج أل تماول هنالك منشاخت متخصصاة فاً التوبٌاع والبٌاع ... نلاخ. 

 ةمنافع الىظائف التسىيقي

 المنافع المكانية المنافع الزمانية المنافع الشكلية منافع التملك

لىمات المع الشراء والبيع

 التسىيقية

التمىيل وتحمل 

 المخاطر

 النقل والتخزين التخزين والنقل
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لتجمعااالت للعمااا  موتاااطلء باااٌل المنتجاااٌل والمتاااتعلمٌل ومااال ثااام نشاااأت الم اماااب وا

 التجل ٌة.

التتوٌ  ٌممل مل نشابلا حلجالت الإنتالل و فاع  ( تطوٌ  متتوى المعٌشة:3

متتوى المعٌشاة نفا اد المجتماع, و لاك مال خالا  قادٌم المنتجالت المطلوباة مال تالع 

ة والم تقبة للمتتعلك ممل ٌعما  التتاوٌ  للىوخدملت وأفمل  بقصد نشبلا الحلجلت الح

لت وال غبلت الملمنة ومواءمة ه ه الحلجلت مع اتتخدام مل على التع ف على الاحتٌلج

ه التمنولوجٌاال الحدٌثااة فااً تااوفٌ  تاالع وخاادملت جدٌااد  وتطااوٌ  المنتجاالت الىااتوصاالت 

 ة بمل ٌتلعد على  فع متتوى معٌشة انف اد.للىالح

 نٌة :الثلالمحلض   

 Agricultural Marketing ًـــالتتوٌ  الب اع

تـااـلتٌة فااً العملٌااـة الب اعٌااة ب متعاال , ٌعتباا  التتااوٌ  الااـب اعً أحـااـد انعمااد  ان

وٌقصااد هناال بتتااوٌ  المنتوجاالت الب اعٌااة , هااً عملٌااة وصااو  المنااتج الب اعااً فااً 

المتتعلك فاً أجاود وأحتال صاو   وبأتاعل  منلتابة , وقاد ٌتبالد   الىنعلٌة المطلف 

خاال ج  الااىالب اعٌاة  الاا هل أل مفعاوم التتااوٌ  الب اعااً هاو تصاادٌ  المنتوجاالت الاى

لاد, وهو مفعاوم غٌا  دقٌا  .حٌاث تشام  العملٌاة تتاوٌ  المنتوجالت الب اعٌاة فاً الب

الدام   انولً وهً المملل ال ي تنتج فٌه التلعة , أو الادام   الثلنٌاة المادل والمنالط  

المجالو   لعال . وتشام  ما لك داخا  الدولاة بصافة علماة , والادام   الثللثاة هاً خاال ج 

الإنتاالج , وقااد تعتمااد بعاان الاادو  تٌلتاالت تصاادٌ  الدولااة ن ا ماالل هناالك فاالمن ماال 

ة و التاً لا ٌممال للىاالمنتوجلت الب اعٌة التً تتمٌاب بإنتلجعال الاوفٌ  و و الجـاـود  الع

الااخ ,ومثااـل   لااك … نتٌجااة لعوامــااـ  منااـلخٌة أو تقنٌااة  آخاا ىننتلجعاال فااً منـااـلط  

أو وبال  الاىٌل حٌاث تصاد  فً دو  شمل  أف ٌق التمو  ,بٌت البٌتــول , الب تقل  ..الخ

 الاىوالقعاو   والعللم ومـ لك انما  بللنتابة لـاـدو  أم ٌمال اللاتٌنٌاة حٌاث ٌصاد  الماوب

 , والعدف داممل  دعم الاقتصلد الوطنً وفتح أفل  العم  أملم المواطل جمٌع أنحلء العللم

لدولة , خل ج ا الىعتملد تٌلتلت تصدٌ  تلعه ب اعٌة مل نوفً م  انحوا  فـلنه عند 

فأنه ٌتطلب مثٌ ا  مل الإج اءات . بداٌة مل البحث عل أتوا  وعقد اتفلقٌــاـلت ثنلمٌاة 

اختٌل  انصنلف المطلوبة والم غوبة فً تلك انتــــوا  أو انصانلف  ات القاـد    الى

التنلفتااٌة ماال حٌااث الجااود  وانتعااـل ,وم لك انصاانلف الملاممااة للنقاا  والمنلولااة و 
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ئلٌف وتحم  الي وف المنلخٌة المتبلنٌه عند عملٌلت النقا  )با د ,حا ا   , التعبمة والت

 الخ(… طوبة 

تتاعٌ  تبالد  التالع  الاى التتاوٌ  الب اعاً ٌعادف :تع ٌف التتوٌ  الب اعاً

 المنلتبة. وانتعل المعنٌة بعل وبللنوعٌلت والممٌلت  انط افالب اعٌة بٌل 

تتعٌ  تادف   الىيلم الم ل العلدف أنه "  لك الن على ٌع ف التتوٌ  الب اعً

أماالمل نتااتعلامعل  الااىالتاالع الب اعٌااة والخاادملت الم تبطااة بعاال ماال أماالمل ننتلجعاال 

والنوعٌااالت المنلتااابة والمقبولاااة مااال ملفاااة أطااا اف العملٌاااة  وانتاااعل ,بلنوضااالا 

 الب اعٌة".

اعٌاة مال المتعلقة بنق  التالع الب  اننشطة" هو العلم ال ي ٌد س جمٌع ٌضل  أ وٌع ف

بعااد نجاا اء العدٌااد ماال الخاادملت التتااوٌقٌة للتاالعة أي المتااتعلك النعاالمً  الااىالمنااتج 

 ف.للىقد  مممل مل التم بأق المنلفع المطلوبة وتص  للمتتعلك  علالى,بحٌث ٌضلف 

العلام الا ي ٌاد س  بأناهة: أدى" علم التتوٌ  الب اعً مل النلحٌة الاقتصاٌضلأوٌع ف 

 الاى انولاًننتلجعال  أململبمة لتح ٌك المنتوجلت الب اعٌة مل الويلمف اللا أوالمعلم 

اتاااتعلامعل الاتاااتعلاك النعااالمً متوفااال  الشااا وط) الشااام  والممااالل والااابمل  أمااالمل

 المنلتب(.

 :تع ٌف النيلم التتوٌقً الب اعً

ولمً ٌمول لدٌك تتوٌ  ب اعً تلٌم لا بد مل أل ٌماول هنالك نيالم تتاوٌقً منلتاب 

 .لم  مجموعة

العملٌالت التتاوٌقٌة ابتاداء مال الحصالد والنقا  والتخابٌل  " -لنيلم التتاوٌقً هاو :وا

ب العا ن والتا وٌج المنلتابة لماً ٌصا  المناتج للىوالتحضٌ  والتاو  المنلتاب وأتا

 . "للمتتعلك بللشم  المطلوب

وعند عم  اننيمة التتوٌقٌة لمجموعلت)المنتوجلت الب اعٌة(لابد مل أخ  الاعتبل ات 

  -ة:ىللالت

 ٌوجد العدٌد مل اننيمة التتوٌقٌة ولٌس نيلم تتوٌقً واحد .  (1

  غم التتلٌم بللعنلص  المشت مة فلم  نيلم تتوٌقً مشملاته الخلصة .  (2

 -تنحص  طبٌعة العلاقلت بٌل أط اف أي نيلم تتوٌقً فً :  (3

 العلاقلت التنلفتٌة ) فً الاتجله انفقً ( .  - أ      
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 علاقلت التتلومٌة ) فً الاتجله ال أتً ( .ال - ب     

 -(  ٌممل أل ٌتلعد التنيٌم التتوٌقً فً  :4

 تحوٌ  بعن العلاقلت التنلفتٌة نلى تعلونٌة .  - أ     

 تحوٌ  بعن العلاقلت التتلومٌة نلى تململٌة .  - ب   

 تحقٌ  بعن التوابل فً القوى التوقٌة .  - ج   

لتنيٌم ال ي ٌحق  مصاللح علماة للمجتماع ولاٌس نطا اف ( ٌجب الاتفل  على شم  ا5

 معٌنة على حتلب أط اف أخ ى .

 ( ٌجب أل ٌمتتب شم  التنيٌم المطلوب الصفة القلنونٌة والتنيٌمٌة .6

نل ننتالج أي تالعة ب اعٌاة هاو خلا  منفعاة  :القٌمة المضالفة للتتاوٌ  الب اعاً

ٌجاب مع فاة أل مواصافلت التالع  ة نمتلامٌاة وبملنٌاة ومملنٌاة للمتاتعلك,مع أناهأدىام

الب اعٌة والئ امٌة تختلف بإختلاف البلدال المنتجة لعل ونوعٌة المدخلات التً أتعمت 

 أو تتعم فً نخ اجعل أو ننتلجعل.

 -هً ممل ٌلً:ولمل عملٌل  هنلك عد  أنواا مل القٌمة المضلفة للتتوٌ  الب اعً 

 ,والمٌله وغٌ هل(.  والمدخلات وتشم  )المعدات ,انتمد  ,الب أ( 

 الم با ا وثقلفته وخب اته التلبقة.ب( 

 ل .علىالب اعٌة التً تم ننتلجعل فالتو  الم تتعدفة مل انغ ٌة ج( 

التً تاتم ممل تاتعل( هاو  للأنشطةوممل تب  ٌتبٌل أل طبٌعة التتوٌ  الب اعً )طبقل  

عٌااة ( للتاالة الب ا Value Addedنعطاالء القٌمااة المضاالف) علااىالاا ي ٌعماا  

  عبا  منلفاوصولعل للمتتعلك وتتاوٌقعل  حتىالئ امٌة,مل لحية ننتلجعل مل المب عة 

التوبٌع المألوفة ,بللإضالفة للخادملت ملبعاد الحصالد الم افقاة لعملٌاة التوبٌاع مل)نقا  

 ,تأمٌل ,د اتلت ,تعبمة ,وت وٌج ,وبٌع...الخ(.

عما  محلقاة وصا  مل المع وف أل النيلم التتاوٌقً ٌ :منلف  التتوٌ  الب اعً

الم تاتعدف,وٌعم  نيالم التتاوٌ  الب اعاً مال خالا   والمتاتعلكبٌل الم با ا المنتج 

 -عد  أشمل  أو منلف  هً ممل ٌلً:

أولا: مل المبا ا للمتتعلك مبلش  : وتاتم بللنتابة للتالع الئ امٌاة مال خالا  ت تٌبالت 

تاالع الب اعٌااة تأتااٌس أو ننشاالء انتااوا  الموابٌة)متاالحة فااً التااو  ٌااتم نقاا  ال
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بٌععال المابا ا بنفتاه للمتاتعلمٌل(, وهنال تماول الإٌا ادات مجبٌاة لما  مال المنتجة لٌ

 حٌث ٌتم نختصل  هوامش ال بح التً ت هب لتجل  الجملة. المبا ا والمتتعلك

بأناه الفا   باٌل تاع  الشا اء المادفوا وتاع   " :ٌع ف العلمش التتاوٌقًو 

ٌة ونعلٌة م حلة تتاوٌقٌة معٌناة. وقاد ٌعمام  لاك البٌع المقبون لوحد  التلعة فً بدا

المتلك التتوٌقً بأممله, وفً ه ه الحللة ٌمث  العلمش التتوٌقً الفا   باٌل   لٌشم 

والتااع  الاا ي ٌشاات ي بااه  (تااع  التاالعة فااً المب عااة)التااع  الاا ي باالا بااه المنااتج 

نتاابٌل , نماال و. وقااد ٌمااول العاالمش التتااوٌقً نماال مطلقاال  (تااع  التجبمااة)المتااتعلك 

 فللعوامش التتوٌقٌة المطلقة ٌعب  عنعل على نحو نقدي بللنتبة لوحد  المحصو  . 

تجال  التجبماة وصاولا   الاىتجل  الجملة)انتوا  الم مبٌة(: ثم  الىثلنٌل: مل المبا ا 

تجال   أ باللة نتابٌل  ,بتابب للىاللمتتعلك,وهنل تمول انتعل  التً ٌدفععل المتاتعلك ع

 .الجملة والتجبمة

ننخفالن  الاىالمتاتعلك: وها ا ٌاؤدي  الىتجل  المف   ومل ثم  الى ابا الم   ثللثل: مل

 فً أتعل  التلع الئ امٌة للمتتعلمٌل المتتعدفٌل. ملحوي

نل نياالم التوبٌااع للتاالع الب اعٌااة تمااول محمومااة بمجموعااة ماال القااوانٌل والقواعااد -

 . حتب م  دولة ب اعٌة وقوانٌنعلوانع اف الخلصة 

النيلم التتوٌقً الب اعً لابد مال مع فاة ممونلتاه وفلتافته الملٌاة التاً تتضامل  لفعم

التٌلتاااٌة  انهااادافأهاااداف و مااالمب النيااالم الب اعاااً لمااا  دولاااة ممااا  مااال النلحٌة)

الب امج والتٌلتالت لتفعٌا   الى,ومتجعةة ,والاجتملعٌة( التً ٌ اد ننجلبهل أدى,الاقتص

ة واننشاطة التتاوٌقٌة الواجاب ممل تاتعل لتتاوٌ  الداخلٌ ندا تهه ا النيلم مل نلحٌة 

تا تبط بعملٌاة التعبماة ,ومٌفٌاة  آخا ى نماو أو تص ٌف ه ه التلعة أو تلك ,بللإضلفة 

وتمنولوجٌل ,و لااك لتعيااٌم المخ جاالت ماال الناالحٌتٌل الممٌااة  ل  أدىاادعاام الإنتاالج محلٌاال  وم

 والنوعٌة. 

الب اعٌااة تجماع بااٌل ثاالاث  نل العملٌالت التتااوٌقٌة :أهاداف التتااوٌ  الب اعااً

فماة  -3فماة الوتاطلء.  -2فماة المنتجاٌل.  -1للتتاوٌ  الب اعاً وهاً)  أتلتاٌةفملت 

الخلصة التاً قاد تتعال ن  أهدافعلالمتتعلمٌل.( وم  واحد  مل ه ه الفملت الثلاث لعل 

ما  مال ها ه  أهاداف, وما لك فاإل تحقٌا  خا ىالفماة الآ أهادافماع  انحٌاللفاً بعان 

 الىث هو فً نفس الوقت تحقٌ  لمفلء  النيلم التتوٌقً القلمم, ممل ٌؤدي الفملت الثلا
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بٌلد   فلهٌة المجتمع بصفة علمة .ه ا ماع العلام بالل ها ه الفمالت الاثلاث لٌتات فمالت 

تتاداخ  ماع بعضاعل لحاد مبٌا  .  ننعالبا   انحٌاللمتعل ضة وتعم  ضاد بعضاعل فاً ما  

مال  أو, والوتاٌط قاد ٌماول هاو المناتج فللمنتج قاد ٌماول متاتعلمل" فاً نفاس الوقات 

ٌنوب عنه مللجمعٌة التعلونٌة الب اعٌة التً تعما  فاً مجال  التتاوٌ  وبا لك فتحقٌا  

نيلم تتوٌقً مفء فً ي  المعل ف التاً ٌقادمعل علام التتاوٌ  الب اعاً تاوف تبٌاد 

ة خدمااة أدىااهااو ت الب اعااً باادول شااك ماال  فلهٌااة المجتمااع ملااه. نل هاادف التتااوٌ 

ة ننتلجٌااة ننتاالنٌة تتااعً لتااأمٌل التاالعة المطلوبااة,فً الوقاات الاالابم والمماالل نجتملعٌاا

المنلتاب وبللممٌاة والنوعٌاة والشام  المطلااوب ,ثام تحقٌا   باح للمنتج)المابا ا( مااع 

 علاام التتااوٌ  أهاادافوعموماال ٌمماال تحدٌااد م اعاال  قااد   المتااتعلك الشاا امٌة.

 ة:للىالب اعً فً النقلط الت

توبٌع المنتجلت الب اعٌاة وتتاوٌقعل بط ٌقاة  علىمفء ٌعم  وضع نيلم تتوٌقً ( 1

المتتق   أدىه الوضع الاقتصعلىال ي ٌبنً  انتلسمنتيمة ومتتق   وب لك ٌمول هو 

 الب اعً. للإنتلج

توجٌااه  علااىٌعااتم علاام التتااوٌ  الب اعااً وخصوصاال" فااً الاادو  النلمٌااة بللعماا  ( 2

 قد  مممل. بأمب ة الاتتعلاك والاتتفلد  مل المنتوجلت الب اعٌ

قد  مممال و لاك بلتاتخدام  نق تحتٌل الخدملت والويلمف التتوٌقٌة  علىالعم  (  3

واتااتحداث الوتاالم  العلمٌااة والتمنولوجٌااة الحدٌثااة مماال ٌااؤدل لبٌاالد  دخاا  المنتجااٌل 

 حدا. علىوالمتتعلمٌل م  

 تحقٌ  المبٌد مل الدخ  الصلفً للمبا عٌل. علىالعم  (  4

تمتاااد  ألاهتمااالم علااام التتاااوٌ  الب اعاااً بللتتاااوٌ  المحلاااً بااا  ٌجاااب  لاٌنحصااا ( 5

تنمٌتاه  علاىللتتوٌ  الب اعً الخل جً ,وتحتٌل ي وفه والعما   وتطلعلتهاهتململته 

 وتطوٌ ه ممل ٌؤدي لبٌلد  الدخ  القومً عل ط ٌ  تنمٌة الصلد ات الب اعٌة.

 البمل والممٌة. م اعل  أتلس علىموابنة بٌل الع ن والطلب  علىعم  ال( 6

 المتتعلك. الىومنعل  انتوا  علىتوبٌع المنتوجلت الب اعٌة ( 7
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 الثللثةالمحلض   

فً بداٌة الق ل التلتع عش  :*** التطو  التل ٌخً للتتوٌ  الب اعً

تتاوٌ  للمنتوجالت الب اعٌاة  بللىوأتاملنت الب اعة بدامٌة ممال ملنات تتاتعم  أدوات 

المقلٌضة والتبالد  التجال ي المبلشا   علىبدامٌة,حٌث نعتمدت عملٌة الإنتلج الب اعً 

 الإقطلعٌلت( ووامب ه ه الفت   يعو  ان ب)الدخلل,القمح, مث ,مل المبا ا للمتتعلك

مبٌااا   مااال العمااال  الااا ٌل ٌعملاااول مقلبااا  أجاااو   نعااادادالب اعٌاااة الواتاااعة,ووجود 

 ه ه الم حلة بمشالم  التعبماة ,والتصانٌف ,والتتاعٌ  للجعالت المعنٌاة واتصفتبهٌد ,

والثنٌااة,تم  انولااًبتتااوٌ  ونتااتعلاك هاا ه التاالع الب اعٌااة .بعااد الحاا بٌل العااللمٌٌل 

تصانٌع المنتوجالت الب اعٌاة)المعلبلت( .  ًالمتخصصاة فا تأتٌس العدٌد مل الشا ملت

وقب  ه ه الم احا  لام ٌوجاد أي نيالم تتاوٌقً ب اعاً متملما  ملعادا بعان الويالمف 

باادامً.لمل بعااد  لااك وبعااد ننتعاالء الحاا ب العللمٌااة ,التااأمٌل والتخاابٌل ال بللنقالمتعلقااة 

فعل   ًتتوٌقالثلنٌة توتع الإنتلج الب اعً بشم  مبٌ  ,ممل بادت الحلجة لوجود نيلم 

وتمٌبت م حلة التتوٌ  الب اعً فً العاللم الئ باً بإصادا  وخلصة فً العللم الئ بً.

تتاوٌ  الب اعاً. ممال تلتالة مال التشا ٌعلت والقاوانٌل التاً تانيم عملٌاة الإنتالج وال

دأت فً ه ه الم حلة عملٌاة التصانٌع الب اعاً لمعيام الماواد والتالع الب اعٌاة التاً ب

فاً   والمبٌ   والمنتشا طوا  العلم,ولتبلا فً المحلات الصئٌ   ٌحتلجعل المتتعلمول 

فااً أماال و  وتاالم  النقاا  ,التخاابٌل والتب ٌااد .طااماا  بلد,وقااد تمٌاابت هاا ه الم حلااة بت

والثملنٌناالت تاام نصاادا  العدٌااد ماال التشاا ٌعلت الخلصااة بعملٌااة التتااوٌ   التاابعٌنٌلت

دو  العااللم والتااً تعاادف لتااأمٌل وصااو  التاالع الئ امٌااة )مماال"   الب اعااً فااً مختلااف

فتاا   التتااعٌنلت تمٌاابت ولقااد  ونوعاال ( التااً ٌحتلجعاال المتااتعلمول فااً بلاادال العااللم.

 اء,والتطو ات التمنولوجٌة العلملاة بتئٌ ات ملموتة فً مل ٌفضله المتتعلمٌل مل الئ

للماواد  والتاأثٌ اتويعو  مشلم  م تبطة بمدي تلامة الئ اء المط ول فً انتاوا  ,

المضلفة مللع مونلت والمبٌدات وغٌ هل للتلع الئ امٌة العدٌاد .ممل أل تباٌاد الشا ملت 

شا ا فاً يعاو  نهتملمالت جدٌاد  للم   الاىالعللمٌة فً تصنٌع وتتوٌ  التالع الئ امٌاة 

مواصفلت ٌجب أل تتوف   وبأٌةتلع معٌنة  لإدخل الدو  النلمٌة حو  التملل أو عدمه 

فٌعل,بللإضلفة عل ض و   وجود م جعٌة واحد  تتعلم  مع قضلٌل الئ اء المنتج محلٌل  

 خل جٌة. أتوا أو المتتو د مل 
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ٌختلاف المابٌج التتاوٌقً الب اعٌاة عال :عنلص  المبٌج التتوٌقً الب اعً

بتاابب تنااوا  كوالمتاامٌلت و لااماال نلحٌااة العاادد  خاا ىالماابٌج التتااوٌقً للتاالع الآ

الخضااال  والفلمعاااة,الحبوب  وأنوااالمحلصاااٌ  الب اعٌة)محلصاااٌ  صاااٌفٌة وشاااتوٌة,

التالومٌة الممل تاة للمابا عٌل  اننمالطأو  انجاباءوغٌ هل( وما لك تعادد العنلصا  أو 

  عاالم عنلصاا  الماابٌج التتااوٌقً وماا لك المتااتعلمٌل فااً انتااوا  المتااتعدفة وبشاام

 -ممل ٌلً:هً الب اعً 

 الم با ا وال ي ٌب ا الحبوب أو الخضل  أو الفوامه.(  1

ة أو متوتاطة أو للىاة للمابا ا والتاً تختلاف فقاد تماول عللىالخب ات التلبقة والح( 2

 منخفضة أو معدومة,مع اختلاف تأثٌ  وعً المبا ا مل بلد نخ .

 أو متعلم ٌحم  د جلت علمٌة(. للمبا ا ) أ مًمً علىالمتتوي الت( 3

 فٌعل. والإنتلجالمتلحة للب اعة ,والتً تحدد نوا الب اعة المممنة  ان ننوا ( 4

ة,وماا لك ماادي علىأنعاال ب أمتااقً  الااىالاا ي  وهاا  تحتاالج التاالعة الماا اد ب اعتعاال ( 5

 وتم ا هل.جوفٌة( وممٌة ال ي  أم أمطل صلاحٌة وخصلم  المٌله )

بل د( وهاو ٌحادد  أممعتد   أممنلخ ومدي نتتق ا ه مل حٌث د جة الح ا   )حل  ال( 6

 نوعٌة المنتوجلت الب اعٌة المممل الاتتثمل  فٌعل ب بحٌة أو ختل  .

الماابٌج الب اعااً ماال  ننتلجٌااة,تحدد وأتااعل هل وأصاانلفعلطبٌعااة الباا و  وأنواععاال (  7

 الممٌة والنوعٌة. النلحٌتٌل

 الإ شلدتملم انجعب  الم مبٌة بللب اعة والمبا عٌل مل نلحٌة ممل تتعم د جة نه( 8

والتوعٌااة ,ونمااداد الماابا عٌل بللباا و  والتقاالوي المحتاانة,وم لك دعمعاام بااللق ون 

 المٌت  .

نل متااتوي التمنولوجٌاال التاالمد  فااً الب اعااة وماادي حااداثتعل ٌااؤث  فااً الممباالت ( 9

 المنتجة ونوععل.

فااً الب اعااة ,حٌااث ال قلبااة  انتاامد نتااتخدام  علااىة ة ال قلبااعلىااتعتباا  د جااة فل( 11

صاحة وتالامة  علاىوالمبٌدات والتً تاؤث   انتمد تؤدي لعدم الاتتعتل  فً نتتخدام 

المتتعلك مل جعاة وٌتال لتامعة البلاد المصاد  للتالع الب اعٌاة مال جعاة أخا  ٌاؤث  

 الاقتصلد الوطنً. على للىبللت
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ملاممة مل قبا  أطا اف العملٌاة التبلدلٌاة مال  ث انمٌؤدي نتتخدام منلف  التوبٌع ( 11

تدف  المنتوجلت الب اعٌة والئ امٌة حتب   بتواء لتتعٌمبا عٌل ومتتعلمٌل تواء 

 أهداف المتوقٌل.

ننتلجعال  أمالملتوفٌ  مختلف التتعٌلات انتلتٌة لنق  المنتوجالت الب اعٌاة مال ( 12

)النقاا   شاام  الخاادملت التتااعٌلٌةالمنلتبة,وت وانوضاالالاماالمل الاتااتعلاك بللممٌاالت 

 ,التخبٌل, ,الد اتلت وغٌ هل(

ٌعتااب وجااود الصاانلعلت الئ امٌااة التااً تتااتوعب ماال التاا  الب اعٌااة الئ امٌااة ( 13

عال مال الىوتحولعل لتلع غ امٌة قلبلة وصللحة للاتاتعلاك البشا ي متاً ملنات الحلجاة 

 انمو  الحتنة للمبٌج التتوٌقً الب اعً الئ امً.

ب  تٌلتلت الت وٌج للتلع الب اعٌة الئ امٌة مل انمو  الممملة لبلقً عنلص  تعت( 14

الماابٌج التتااوٌقً الب اعً,حٌااث تااٌؤدي التاا وٌج لتحتااٌل وتطااوٌ  قبااو  عنلصاا  

المتاتعدفة,وهو ٌمثا  الما آ  التاً ٌممال  انطا افالمبٌج التتوٌقً الب اعً مل قبا  

 .آخ ىجعة خلالعل  ؤٌة مدي تلامة وقٌمة ه ا المبٌج مل 

 ب د اتة انتوا  الب اعٌةللىأت

التوتع الحلص  فً التو  وتنوا المحلصٌ  والمنتوجلت الب اعٌة )نبلتٌة وحٌوانٌاة( 

عال على  دخ  ٌ اوملقاد , والتعً المتواص  لتقدٌم ه ه المحلصاٌ  والمنتوجالت للمتاتعلك 

حللااة عملٌاالت ونجاا اءات مختلفااة جعلاات المتااتعلك فااً موقااف ٌحقاا  ماال خلالعاال ماال 

الإشاابلا المطلوبااة ,ماا   لااك مماال ماال يعااو  المنشاالت التتااوٌقٌة بمختلااف صااو هل 

وأشمللعل وتم تحتٌل صو   انتاوا  لتنلتاب  و  المتاتعلك, وقاد اتاتخدم مصاطلح 

المنشلت التتوٌقٌة لمل تؤدٌاه مال أنشاطة عدٌاد  فاً الوقات الحلضا  والتاً لا تقتصا  

تخا  التعبماة والتئلٌاف  آخا ىجواناب  ىالاالبٌع والش اء بقد  مل تجالوبت  لاك  على

متعاادد  الجوانااب ,وأدخلاات المنتوجاالت والمحلصااٌ   آخاا ىوالنقاا  والتخاابٌل وأنشااطة 

الب اعٌة)نبلتٌة وحٌوانٌة( لعا ه المتالج  وأصابحت مال الماواد انتلتاٌة ,ولمال ٌجاب 

ع ضااعل بط ٌقااة تتنلتااب وحللااة النشاالط فااً المتجاا  ,وماا لك ٌجااب تااوف  المقوماالت 

 حد تواء. علىالض و ٌة وبمل ٌضمل تحقٌ  المنلفع للمتج  والمتتعلك الصحٌة و

 :المتتخدمة فً التتوٌ  الب اعً بللىانت
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المتتخدمة فً د اتة ملهٌة التتوٌ  الب اعً مال خالا   بللىانت علىٌممل التع ف 

 -ة:للىالمداخ  الت

 :  The Functional Approachالمدخ  الويٌفً :أولا

 ويلمف محدد  ممل ٌلً: الىالتتوٌ  الب اعً  وتقتم فٌه م اح 

 : وتشم  نشلطٌل  مٌتٌل همل الش اء والبٌع .ويٌفة التبلد  -)أ(

أو الخادملت مال مللمعال ومنتجعال نلاى  : بللبٌع تنق  ملمٌاة التالع أو الحلصالاتالبٌع -أ

متتعلك نعلمً, وقد ٌماول البٌاع مبلشا  أو مال  المشت ي تواء ملل تلج  أو وتٌط أو

 :ضمل م اح  البٌعتوت.لا  تمتل خ

و لك عل ط ٌ  تشجٌع المتتعلك على امتلاك التلع وٌاتم  :خل  طلب على التلع (1 

 .مل خلا   غبة المتتعلك, والدعلٌة والإعلال, ومندوب المبٌعلت

ٌجااب أل تمااول شاا وط البٌااع واضااحة ماال حٌااث التااع , والممٌااة,  :شاا وط البٌااع(  2

 ط.تداد ... نلى غٌ   لك مل الش وومواعٌد التتلٌم, وط ٌقة ال

وفٌعل ٌتم نق  ملمٌاة التالع نلاى المشات ي بعاد دفاع الاثمل أو الاتفال   :نق  الملمٌة ) 3

 .على ط ٌقة التتدٌد

التتاوٌقٌة التبلدلٌاة لجمٌاع القالممٌل علاى  : ٌعتبا  الشا اء أحادى الويالمفالش اء -ب 

وتٌط, أو  ج  أعمل  مصد , مؤتتة, أو ف د, أو  تع ٌف التلع تواء ملنت منتج أو

المشت ي أنواا التلع التً ٌ غاب فاً شا امعل, وتحدٌاد  أو متتعلك نعلمً, حٌث ٌحدد

 التلع ونوعٌتعل, ثم الاتفل  على الش اء أو نق  الملمٌة للمشت ي البلمعٌل, ومواصفلت

 :وٌتم الش اء بعد  ط   منعل

i)معٌنااة تحاادد  د جاالت حٌااث ٌوجااد لماا  تاالعة  تااب أو :ط ٌقااة ال تبااة أو الد جااة

معٌناة ٌطلبعال  مواصفلت م   تبة أو د جة, أو حتب الاتفل  على الش وط ومواصفلت

   اءالمشت ي وٌتم تحدٌد التع  والش 

ii )حٌث ٌحص  المشت ي مل المنتج أو البالمع علاى عٌناة تمثا  التالعة  :ط ٌقة العٌنة

 .تمثٌلا جٌدا وعلى أتلتعل ٌتم الش اء

وفٌعال ٌنتقا  المشات ي لمعلٌناة التالعة والتعا ف علاى مواصافلتعل  :الط ٌقاة المبلشا  

 .وتحدٌد جودتعل بنفته أو مل ٌنوب عنه وٌتم الش اء
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وتحدٌاد  وبصفة علمة عناد نجا اء عملٌاة الشا اء ٌجاب م اعال  مواعٌاد تو ٌاد التالع,

 .الدفع التع , وتوضٌح ش وط الش اء مث  نتب الخصم أو مواعٌد التتدٌد أو

هً تلك اننشطة التً ت تبط فً انتقل  وتنلو  التلع والمواد مل  ة:أدىم أنشطة - )ب(

 مح  ع ضعل المنلتب. الىمملل ننتلجعل 

للتلع والمنتجلت حٌث ٌحقا  اتاتم ا   ٌضٌف التخبٌل المنفعة البمنٌة: . التخبٌل1

موتاام الإنتاالج( علااى ماادا  العاالم والحااد ماال (تاادف  التاالع وتتااوٌقعل ماال وقاات الإنتاالج

أو انخفلضل بمل ٌوف  التلع بتاع  منلتاب طاوا  العالم  بلت التع ٌه للتلع ا تفلعلالتقل

حفااي التالع والمنتجالت مال التلاف والفقاد, وتتاعٌ  عملٌاالت  ممال ٌاؤدي التخابٌل نلاى

التلع وقت انبملت والح وب وٌتم التخبٌل فً مخلبل عل ٌة  النق , وضملل اتتم ا 

وبطبٌعاة الحال  فاأل تاع  التالعة ٌتحادد وفقال  ثلاجالت تب ٌاد .... أو مخالبل مبا د  أو

 ه تملفاة التخابٌل وفقالالىالتلعة مل المشت ي أو الوحد  الإنتلجٌة مضلفل  لتع  ش اء

 .للمد  البمنٌة وط ٌقة التخبٌل المنلتبة لم  تلعة أو منتج

ال مٌتٌة, حٌث ٌتم نق  التلع والخدملت مل  النق  مل الويلمف التتوٌقٌة : . النق 2

اتتعلامعل, أو نق  التلع نلى انمالمل التاً ٌابداد فٌعال الطلاب  مل ننتلجعل نلى أململأمل

وٌحق  النق  المنفعاة المملنٌاة للتالع والمنتجالت و لاك عال ط ٌا  نقلعال  على التلعة,

نلى مملل آخ  فً الوقت المنلتب لتلك التلع والطلب على النقا  طلبال مشاتقل  مل مملل

وٌاتم النقا  بوتالم  عدٌاد   تجلت والخدملت التاً ٌاتم نقلعالالطلب على التلع والمن مل

 :منعل

الحدٌدٌااة أو النقاا   وٌشاام  ملفااة وتاالم  النقاا  الباا ى تااواء التاامك :النقاا  الباا ي -*

أو المنطقاة أو داخا  الدولاة  بللع بلت وتٌل ات النق  والب ادات وٌتتخدم داخا  الإقلاٌم

شابمة طا   ب ٌاة ماع بعضاعل الابعن ب ممل ٌتتخدم بٌل الادو  المجالو   والتاً تا تبط

تتوتاط النقا  البحا ي والنقا  الجاوي  وتملفة النق  الب ي ملامم مل حٌاث تاع هل حٌاث

 .مل حٌث تع  النق 

م اماب أو تافل مبٌا    وٌشم  وتلم  النق  النع ي والبح ي تاواء :النق  البح ي -*

  أ خ  وتلم ومتوتطة متخصصة وغٌ  متخصصة, مجعب  أو نصف مجعب , وهى

ٌحتلجاه النقا  الجاوي أو  النق  نلا أنعل تحتلج نلى وقت لنق  التلع والبضالمع أمثا  ممال

 .الب ي
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التالع  ٌالاءمنلا أناه  وهو أحدث وأتا ا وتالم  النقا  وأمث هال تملفاة :لنق  الجويا -*

ل طلم ات للىالبهو  وٌوجد ح والمنتجلت ت ٌعة التلف أو التً تنق  بصو   طلبجة مث 

نلاى تاوفٌ  وتالم  النقا  الملامماة  ق  البضالمع والتالع وٌجاب التنوٌاهنق  متخصصة لن

ف النقا  ووصاو  للىومنلفا  التوبٌاع وتما لم  تالعة أو مناتج ماع م اعال  متالفة النقا 

 .جاالتوالمفاالء  التتااوٌقٌة للتاالع والمنت التاالع فااً الوقاات المنلتااب بماال ٌحقاا   فااع

 :هًوفوامد ه ه الويٌفة  

 .قٌة وت عة ننجلبهلتتعٌ  العملٌلت التتوٌ (1

 .تعولة تداو  وتنلو  التلع والخدملت والحلصلات( 2

 .حملٌة التلع مل المت  والتلف والبعث   أثنلء التداو ( 3

 .ف النق  والتخبٌلللىخفن تم( 4

بٌاالد  المبٌعاالت و فااع المفاالء  التتااوٌقٌة للتاالع الخلصااة ن ا ماال اتفقاات مااع أ وا  ( 5

 .المتتعلك

ه تجمٌاع وت مٌاب الحلصالات أو التالع أو المنتجالت تاواء علاى با ٌقصد: .التجمٌع 3

فً صو   مصنعة أو نصف مصنعة فً أململ تجمٌع معٌنة حتى تص   حللتعل الخلم أو

 المنلتب للتتوٌ , وعلد  تقوم بعل الوملاء المحلٌٌل, أو المنتجول أنفتعم, نلى الحجم

 د  مال المناتج, وننجالبف نقا  أو شاحل الوحاللىوتتلهم عملٌة التجمٌع فً خفان تما

تتتام  ة, وموافال  التجال  وانتاوا  بممٌالت مبٌا   مال تالعللىاالويالمف التتاوٌقٌة الت

 .بللتجلنس والنوعٌة

ٌعتباا  الفاا ب والتااد ٌج ماال الوياالمف التتااوٌقٌة العلمااة حٌااث :  .الفاا ب و التااد ٌج4

, مجموعاالت أو أقتاالم متجلنتااة ماال حٌااث الشاام , واللااول, الحجاام تقتاام التاالع نلااى

غٌ هل مل الصفلت مع عب  التللف وغٌ  الصاللح منعال, ونعطالء ما  قتام  , أوالخ....

د جة معٌنة أو متمى معاٌل أو  تباة معٌناة, ٌجاب أل تا تبط تلاك الويٌفاة  مل التلعة

المتااتعلمٌل, والئا ن ماال اتااتخدام التاالعة, وبعاد انتااوا . وتتضااح أهمٌااة  باأ وا 

 لمناتج والمشات ي, تاؤدي نلاى تحتاٌل المفالء والتد ٌج فاً تتاعٌ  البٌاع باٌل ا الف ب

 .التتوٌقٌة بمع فة ال تب ود جلت الجود  لم  تلعة

التلع فً عباوات ملامماة ومنلتابة  تعنً وضع الحلصلات أو:  . التعبمة والتئلٌف5

المتااتعلك النعاالمً ماال حٌااث شاام  العبااو ,  لماا  تاالعة مماال تنلتااب تلااك العبااوات  و 
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واتاام المنااتج, وتاال ٌخ الإنتاالج, والعلامااة  عاال التاالعةوحجمعاال, والبٌلناالت المدونااة 

البٌلنلت اللابمة لم  تلعة. وتختلف أناواا العباوات وفقال  التجل ٌة, ....... وغٌ هل مل

عبوات بجلجٌاة, أو بلاتاتٌمٌة, أو م تونٌاة أو أقفال  .... أو غٌ هال  للتلع فقد تمول

 .الطلبجة فً عبوات ملاممة العبوات. ممل ٌتم تئلٌف وتعبمة الخض وات والفلمعة مل

( :تااتلخ  أنشااطة العملٌاالت فااً مٌفٌااة العملٌاالت المتاالعد  )التتااعٌلٌة أنشااطة -)ج(

التئٌٌا ات الضا و ٌة المفٌلاة  باإج اءالتعلم  مع المنتوجلت المختلفة , ومل ثام القٌالم 

مالد  بجع  تلك المنتوجلت قلبلة للاتتعلاك أو الاتتخدام,وتتبلٌل ه ه العملٌلت بتبلٌل ال

اننشااطة المتلعد )التتااعٌلٌة( فااإل ماال شاالنعل أل تجعاا   أماالأو المحصااو  المطلااوب. 

 مفلء .  علىعملٌة التبلد  أمث  تعولة وا

وهً خضوا المنتوجلت لقٌلتلت مع وفاة, محلٌاة أو قط ٌاة ملنات أو :  التقٌٌس -1

دولٌااااة , وٌحقاااا   لااااك تااااعولة فااااً التعلماااا  والاتااااتفلد  ماااال الجوانااااب المتعلقااااة 

لنوعٌة,وٌتع  التقٌٌس تحدٌاد انتاعل  للماواد والتالع المختلفاة ,ممال ٌتاع  عملٌاة بل

 .انط افالتبلد  بٌل 

ماال الوياالمف التتااوٌقٌة التااً تٌتاا  وتتااع  انتااٌلب  ٌعتباا  التموٌاا  :التموٌاا   -2

ط ٌ  الاقت ان مل البنوك أو انفا اد, أو المؤتتالت  مختلف الويلمف التتوٌقٌة عل

وٌتلعد التموٌ  على تدبٌ  انماوا  اللابماة للعملٌاة التتاوٌقٌة أو  لفة,التموٌلٌة المخت

 المنتجلت والتلع وعلد  ٌتتخدم  أس المل  فً ش اء المنتجلت والتلع, وتداد ش اء

مثا   ف الويلمف التتوٌقٌة مللنقا  والتخابٌل والدعلٌاة ... وغٌ هال مال الويالمفللىتم

 .بمةدفع انجو  وش اء انجعب  والمعدات اللا

تحااٌط بللتاالع والمنتجاالت عباا   ٌقصااد بعاال ملفااة انخطاال  التااً :تحماا  المخاالط  -3

والوحد  الإنتلجٌاة( نلاى المتاتعلك  – والمصلنع –انتقللعل مل أململ ننتلجعل )المبا ا 

 وانتاوا  والتجال  وملفاة الويالمف التتاوٌقٌة, والمتتفٌد النعالمً ما و ا بللوتاطلء

 :وتنقتم المخلط   نلى

والتااا قة  ط  طبٌعٌاااة: تتمثااا  فاااً الحاااوادث وانمطااال , والح ٌااا , والتاااطوأ(مخااال

على تلك التلع  ....وغٌ هل مل المخلط . وٌممل تجنب تلك انخطل  عل ط ٌ  التأمٌل

العلملاة فاً حللاة عادم  بشا ملت التاأمٌل. أو ٌتحما  تلاك انخطال  انفا اد والمؤتتالت

 التأمٌل.
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يعاو  تالع  فلن أتاعل  التالعة أو المناتج, أوة: وتنشأ نتٌجة لانخأدىب(مخلط  اقتص

المع وضاة أو المطلوباة  جدٌد  تح  مح  التلعة موضع الاعتبل , والتئٌ  فاً الممٌالت

د اتالت دقٌقاة للأتاعل ,  مل التلعة أو المناتج, وٌممال تجناب  لاك عال ط ٌا  نجا اء

لت والمنتجاالت ماال خاالا  البٌلناا وانتااوا , وأ وا  المتااتعلك, وماادى تااواف  التاالع

 .والمعلوملت التتوٌقٌة الدقٌقة

وهاااً تاااتلخ  فاااً تجمٌاااع وتفتاااٌ  البٌلنااالت الضاااخمة معلومااالت التاااو  :  -4

والضاا و ٌة والمتعلقااة بللعملٌاالت التتااوٌقٌة, فأتااعل  التاالع والمنتوجاالت ونوعٌلتعاال 

ومٌاااف ٌشااات ي المااابا ا  وأٌااال متاااىواتخااال  القااا ا ات الصااالمبة والمنلتااابة ومع فاااة 

اتاااتخبل ات أو معلومااالت التاااو  ,فتاااعة انتاااوا  وتناااوا  علاااىوٌبٌع,وملعااال تعتماااد 

المعااااااا ون فٌعااااااال وحلجاااااااة المتاااااااتعلمٌل المختلفاااااااة والقاااااااد   الشااااااا امٌة عناااااااد 

تنجااب فااً الوقاات  المتااتعلك,والتخبٌل المنلتااب والنقاا  الفلعاا  وتتاالم المواد.ملعاال لا

 معلوملت التو . علىالحلض  مل دول توف  واطلاا ملف 
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 عةبال االمحلض   

  ً :المدخ  المؤتت :ثلنٌل 

وٌ تبط بتحدٌد مختلف الجعلت العلملة فً مجل  التتوٌ  الب اعً مل نلحٌة الت تٌبلت 

 -:الى.والجعلت العلملة تنقتم أنشطتعلوالتنيٌملت الإدا ٌة التً تطبقعل فً 

هم أف اد أو هٌملت تعم  موتٌط بٌل المناتج والمتاتعلك : الوتطلء التتوٌقٌول -1

عملٌتً البٌاع والشا اء أو فاً نحاداهمل. لإتمالم نقا  أو المتتعم  للتلعة, وتخت  فً 

أو شا ملء و قاد ٌنتيماول  فا ادى ملمٌة التلعة, أو تملمّعل ثم نعلد  بٌععل. فقد ٌعملول

فااً شاا ملت ومنيماالت تعلونٌااة. وٌصاانف الوتااطلء التتااوٌقٌول نلااى ثاالاث فماالت, مماال 

 ٌأتً:

همل :تجل  الجملاة  : ٌنقتم التجل  نلى فمتٌلmerchant middlemenالتجل   (أ 

 وتجل  التجبمة. تتعى نلى ش اء التلع وبٌععل مقلب  هلمش  بحً معٌل.

: ٌعم  الاوملاء منادوبٌل لعملامعام, مال دول أل agent middlemenالوملاء (ب 

عم, وٌحصلول على عمولة تتنلتب مع المعمالت التتاوٌقٌة التاً الىتنق  ملمٌة التلعة 

 ووملاء الش اء.  ملاء بللعمولةٌؤدونعل, أهمعم: التملت   والو

: وهاام الوتااطلء الاا ٌل ٌنجاابول speculative middlemenالمضاال بول  (ج 

بعن العملٌلت التجل ٌة غٌ  النيلمٌة فً التو , بعدف الحصو  على ال بح الت ٌع, 

 نتٌجة لتقلبلت انتعل  فً التو .

ث : حٌا  Food Marketing Firmالمؤتتلت التتوٌقٌة الب اعٌاة   -2

تقوم بتقدٌم عددا  مل المنلفع البملنٌة ,المملنٌة , والشملٌة للمواد الب اعٌة تواء مواد 

منعااال) التد ٌج,تصااانٌف  آخااا ى ننشاااطةماااواد جااالهب  للاتاااتعلاك, بللإضااالفة  أمخااالم 

 عل.علىالتلع,النق  ,التتعٌ ...الخ( وم   لك مقلب  مبللغ ٌتف  

لم المتاتخدم فاً عملٌاة توبٌاع التالع فعام طبٌعاة النيا علاىٌتلعد المدخ  المؤتتاً 

الب اعٌاة  عللتالالمتتعدفة,وم لك وجود نيم توبٌع متخصصاة  أتواقعل الىالب اعٌة 

بتبب تباٌاد عادد الوتاطلء المتخصصاٌل فاً عملٌالت )نقا  ,تاأمٌل ,تصانٌف وتجمٌاع 

ممال  لالب اعٌاة وهماوتخبٌل التلع الب اعٌاة(. وهنالك نيالمٌل لعملٌاة التوبٌاع للتالع 

 ة:للىالت شمل بلن

 الشم  انو  نيلم التوبٌع المبلش  -أ
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وٌممل النياا  ٌخاات  هاا ا الماادخ  بتحدٌااد حجاام ومقاادا  التئٌاا  المتوقااع فااً انتااوا ,

المؤدٌة  لتلىوالاللمنف  التوبٌعً منيلم تلومً ٌشم  مجموعة مل انف اد ,الق ا ات ,

 وٌ تبط بع ا المدخ  عددا  مل التحدٌلت هً: لح  مشملة محدد .

التحاادي انو : معلدلااة الماادخلات والمخ جاالت وتااعً المؤتتاالت التتااوٌقٌة لتعيااٌم 

فإل اننشطة التوبٌعٌة تعادف  للى,وبللت بلل ان أقصًالحد ال ي ٌحق   الىالمخ جلت 

ضوء مل تم ندخلله  علىالنوعٌلت المممنة مل المخ جلت و وأفض لإنتلج امب  الممٌلت 

 ة وبش ٌة وغٌ هل(.أدىمل مدخلات)م

( وهاااً تعناااً نهتمااالم Power Systemالتحااادي الثااالنً: ٌااا تبط بقاااو  النيااالم )

 ل .للىبعل حم شطة التً تقووانن بلندوا المؤتتة أو المنف  التوبٌعً 

تتااعٌ   علااىشااتم  مشاام  ماال أشاامل  الاتصاال  الاا ي ٌ التاالومًٌمماال النياا  للماادخ  

المؤتتاااة المعنٌاااة وبعااادف تحدٌاااد ممٌااالت ونوعٌااالت  الاااىً مااال والتااادف  المعلومااالت

ولاباد أل ٌاوف  ها ا .وأعملله أنشطتهالمعلوملت التً ٌحتلجعل النيلم مم  لتتعٌ  تنفٌ  

التمٌاف ماع مخلاف التئٌا ات التاً قاد  علاىالتاً تتالعده  لتلىاوالالط   المدخ  ملفة ا

 تصد  نمل مل عوام  البٌمة الداخلٌة أو الخل جٌة أو ملاهمل معل .

المقصااود بااإدا   التتااوٌ  الب اعااً بأنعاال" تلااك :الب اعااًندا   التتااوٌ  

لتٌلتالت الإج اءات التً ٌتم نتبلععل مل قبا  المؤتتالت والمنيمالت لتطاوٌ  وتنفٌا  ا

تقابلا  مال المتاتعلمٌل فاً انتاوا  المتاتعدفة".ت ي ندا   التتااوٌ   انمثا الب اعٌاة 

 أٌاةالب اعً ممدخ  أو أتلوب فاً تنالفس المؤتتالت الب اعٌاة وط ٌقاة تعلملعال ماع 

تحدٌلت أو ف   للتتوٌ  ,انتلوب انمث  لتفعٌ  نيلم التتوٌ  الب اعً لٌمول أمثا  

تااوف  الفعاام الصااحٌح والقنلعااة بم تماابات المفعااوم الحاادٌث وٌتااتوجب ة.علىمفاالء  وفل

صاالفة للتتوٌ )نشاابلا الحلجاالت وال غباالت للمتااتعلمٌل بللقااد  المطلااوب والمممل,بللإ

المؤتتااة المعنٌااة(,حٌث ٌااتم تحلٌاا  وم اجعااة   ندا اتللتملماا  والتنتااٌ  بااٌل مختلااف 

جٌة المااابٌج مختلااف أوضاالا المؤتتااة والمؤتتاالت المنلفتاااة لعاال وتحدٌااد نتاات اتٌ

 التتوٌقً الب اعً المنلتب لع ه الفمة مل انتوا  المتتعدفة .

وهاو مادي قاد   نيالم التتاوٌ  الب اعاً فاً :ة نيلم التتوٌ  الب اعاًٌعلفل

للجعاااود التتاااوٌقٌة التاااً تااام نتبلععااال لتصااا ٌف المناااتج  علاااىالف انداءقٌااالس وتحدٌاااد 

والمقدماااة مااال  خااا ىٌاااة الآالب اعاااً بللمقل ناااة ماااع مثٌلاتاااه مااال المنتوجااالت الب اع
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ة العاادف المنشااود للماابا عٌل ,المؤتتاالت علىاامؤتتاالت ب اعٌااة منلفتااة.وتعتب  الفل

ة بمقل ناة نتابة علىابشام  علم.وتقالس الفل عالمتتعلمٌل وللمجتماالتتوٌقٌة الب اعٌة,

 ف.للىالمدخلات ,وبللني  للفوامد للتم الىالمخ جلت 

 والآلاتالعلملة,التعبماااة, التقنٌاااة  ٌاااديانخلات التتاااوٌقٌة الب اعٌاااة) دوتتضااامل المااا

التوبٌع,ملفاة المنالفع   الوقت ومنفاالمخ جلت التتوٌقٌة فتشام ) أملوالطلقة وغٌ هل(.

ف التتااوٌ  للىتماا أملتشاابع حلجاالت المتااتعلمٌل المتااتعدفٌل(. ًوالبمنٌااة التااة أدىااالم

وٌممل بٌلد  (.فتشم )أتعل  ملفة الموا د المتتخدمة فً الجعد التتوٌقً ال ي تم ب له

 -ممل ٌلً: أتلتٌتٌلة التتوٌقٌة فً مجل  التتوٌ  الب اعً بط ٌقتٌل علىالفل

 علاااى ٌاااؤث  لاالحاااد الااا ي  الاااىف التتاااوٌقٌة وت شاااٌدهل للىتقلٌااا  التماااأولا: 

ف العملٌالت التتاوٌقٌة للىالم اد تحقٌقعل ,و لك بإنقل  تم وانهدافالمنلفع 

بب نتااتخدام تقنٌااة متطااو   باادلا وٌمااول بتاا, المخ جاالت علااىدول أل ٌااؤث  

 .مل نتتخدام العمللة المثٌفة

المنالفع الم جاو   علاىف المنلولة أو التخبٌل دول التاأثٌ  للىتقلٌ  تم ثلنٌل: 

 علاىة التتاعٌ  والتاً تا تبط بقاد   النيالم التتاوٌقً علىنل فلمل التلعة الب اعٌة.

لتتاااوٌقٌة والت وٌجٌاااة توبٌاااع الماااوا د المتلحاااة وتنتاااٌ  وصاااولعل لملفاااة اننشاااطة ا

 وانوضالا بلنتاعل ,وتضمل وصو  التلعة الئ امٌة للمتاتعلك المتاتعدف  والإنتلجٌة

 الب اعً. التتوٌقًة النيلم علىتبٌد فل ًالمنلتبة والت

تعتباا   غباالت ونمملناالت المتااتعلك :دو  المتااتعلك فااً التتااوٌ  الب اعااً

مقبولٌاة  انمثا للتالع الب اعٌاة   التموٌا  والتتاوٌالم شد ال ي ٌقود عملٌلت الإنتلج,

 ونمملنالتعم منه.وعم  المؤتتلت تحدٌد  غبالت المتاتعلمٌل فاً انتاوا  المتاتعدفة

ٌجاب أل تخضاع ل غبالت  ةالتاد ٌج والتعبماالش امٌة.ممل أل التتعٌ  وشبملت التوبٌع ,

 وعلداتعم الش امٌة وأ واقعمالمتتعلمٌل 

م  ومضاامول الماابٌج التتااوٌقً الب اعااً نل القااو  الشاا امٌة للمتااتعلك فااً تحدٌااد شاا

 :ًزدٍسٍت ه ش وط ثلثه علىتعتمد 

ح  المتتعلك فً الإختٌال  مال خالا  نتلحاة عاد  بادام  تالعٌة ب اعٌاة,لٌختل  مال ( 1)

 ٌتف  مع قد ته الش امٌة و وقه.

 المعلوملت الملفٌة والدقٌقة لٌتممل مل الإختٌل  . علىح  المتتعلك فً الحصو  ( 2)
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تلع آمنة وتالٌمة و ات أتاعل  تعماس التملفاة الاجتملعٌاة  علىفً الحصو  حقه ( 3)

 للتلعة الئ امٌة.
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 الخلمتةحلض   الم

 :خصلم  تتوٌ  التلع الب اعٌة

 -ة:للىنتلج وتتوٌ  التلع الب اعٌة بمجموعة مل العوام  التنٌمتلب 

 وانمطال )الطقس نتابلبومال عالم نخا  و لاك التئٌ  المتتم  فً ممٌلت الإنتالج  -1

 (.خ ىآوعوام  

تاا تبط بللممٌاالت المنتجااة  نتاابلبتئٌاا  شاا وط تتااوٌ  وبٌااع المنتوجاالت الب اعٌااة  -2

 .وانتعل والي وف التٌلتٌة للبلد المصد  والمتتو د 

ٌف ن التطو  التمنولوجً المتتم  تعدٌلات ملموتة فً النوعٌالت الم غوباة مال  -3

 .وانتعل التلع الب اعٌة والئ امٌة والممٌلت 

العواما  التالبقة,وه  هاً  علاىلمنلفتة التلمد  التً ٌممال أل تتاود بنالء طبٌعة ا -4

 نحتمل ٌة وصولا  للمنلفتة الململة.

التنااوا فااً مجاال  تتااوٌ  التاالع الئ امٌااة ,الاا ي ٌااؤدي لبٌاالد  الجعااد التتااوٌقً  -5

 وتنوعه وتعقد البٌمة التنلفتٌة.

 التتوٌ  الب اعً. فً عملٌة بعلللىاتصئ  حجم المؤتتلت الإنتلجٌة وتعدد  -6

 ضعف التنتٌ  فً عملٌة وضع أتعل  مختلف التلع الب اعٌة بٌل البلدال. -7

الفجااو  المبٌاا   بااٌل أهااداف الماابا عٌل والمؤتتاالت التتااوٌقٌة العلملااة فااً مجاال   -8

 التتوٌ  الب اعً)تجل  الجملة والتجبمة(.

فااً انتااوا   عاادم وصااو  المعلوماالت الملفٌااة والدقٌقااة للماابا عٌل عماال ٌجاا ي -9

العللمٌة بللنتبة للممٌالت والاحتٌلطالت الب اعٌاة ,ٌاؤدي لضاعف عملٌالت الإنتالج وفاً 

 انتعل .

المنااتج الب اعً,ووجااود عبااوات  علااىبأهمٌااة نعاالال التااع   الإحتاالسٌااؤدي  -11

بطلقااااة  علااااىملاممااااة ومتٌنااااة ومعلوماااالت ملفٌااااة ودقٌقااااة عاااال محتوٌاااالت التاااالعة 

 التلع الب اعٌة. لٌة تتوٌ البٌلل,أصبحت  ات أهمٌة فً عم

 تتوٌ  الإنتلج الب اعً

ب اعاة ملفاة  صلاحٌةٌمتلب الإنتلج الب اعً فً العللم الع بً بللتنوا والتملم  ,بتبب 

 المنتوجاالت ,لوجااود ملفااة أنااواا الت بااة الصااللحة للب اعة,والب اعااة الع بٌااة تتصااف

عٌاة المتخصصاة الصانلعلت الب ا بمجموعة مال المؤشا ات والخصالم  منعال, تنالمً
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وتتصاااف  وندخااال  التمنولوجٌااال الب اعٌاااة بأشااامللعل وأنواععااال ومتاااتوٌلتعل المختلفاااة.

العاااللم  أنحااالءالمنتوجااالت الب اعٌاااة الع بٌاااة بعللمٌاااة الانتشااال  ومطلوباااة فاااً جمٌاااع 

ع بٌة عدٌد   أقطل منه الب اعة فً  مث )القطل,الخضل  والفوامه وغٌ هل(,ومل تعلنً 

ب اعٌة المتبعة بللإضلفة لمشالم  نقا  المٌاله أو الجفالف الا ي هو تخلف التٌلتلت ال

 ٌصٌب بللدمل  منتوجلت ب اعٌة ململة.

مااال ضاااٌ  ومحدودٌاااة انتاااوا   للىوتعااالنً بعااان المنتوجااالت الب اعٌاااة لوقتنااال الحااا

وٌعابي هاا ا ها ا القطا  أو  اك. الاى,وخلصاة فاً مجال  تصادٌ  الخضال  الفواماه مال و

ٌة والتتوٌقٌة الب اعٌة ,التعبمة والتد ٌج فً معيام الادو  الإدا  اننيمةلضعف  انم 

 الع بٌة.

المتلحااة للب اعااة,وملمٌتعل  ان اضااًالمقصااود بااه هااو :هٌماا  الإنتاالج الب اعااً الع بااً

ومثٌاا  ماال الاادو  الع بٌااة لاادٌعل متاالحلت شلتااعة ماال ,,ود جااة التخصاا  التاالمد 

,والملمٌاة فاً ,تونس...الخ(مال ,المئ بالى)التاودال , للب اعاة مثالصاللحة  ان اضً

العللم الع بً غللبل  مل تمول خلصة ولمل بمتلحلت متبلٌنة,حٌث هنالك مبا عاول  وي 

 .ٌملمول متلحلت ب اعٌة قلٌلة جدا   لآخ ىوملمٌة مبٌ   

صئ  حجام الحٌالب  الب اعٌاة وعادم تخصصاعل احٌلنال  لمشالم  تتاوٌقٌة  أدىتتوٌقٌل  ,

حٌلناال  أ,و منتوجاالت ب اعٌااة أمثاا  ماال طلقااة الطلااب أهمعال أل بعاان الحٌاالبات قااد تنااتج

محلولة تتوٌ  منتوجلت ب اعٌة لممٌالت مع وضاة اقا  مال الممٌالت المطلوباة  آخ ى

ها ا الوضاع لال ٌتاوف  منلفا  لتوبٌاع المنتوجالت الب اعٌاة وبممٌالت  أدىمنعل. وم لك 

  ي ٌضااعفالاا انماا مبٌاا   ماال المابا عٌل  نعادادقلٌلاة عاال المطلااوب منعال ,وماال قباا  

 ماال متااوقٌل ومتااتعلمٌل. خاا ىالآ انطاا افالقااد ات التنلفتااٌة للماابا عٌل بمواجعااة 

تنلق  نمملنٌة  الى أدىٌضل  لع ا الوضع ,العدد المبٌ  مل الحٌلبات الصئٌ  ,أ وٌضلف

 أٌاةف نتاتخدام للىتمانتتخدام التمنولوجٌل المتطو   فً معيم ها ه الحٌالبات ,لإ تفالا 

ة للىااماال قباا  الحٌاالبات الصاائٌ   الحجاام وضااعٌفة المااوا د الم ب تقنٌااة معلصاا  للىأتاا

والمنلفاا  التتااوٌقٌة المتخصصااة العلملااة المله  . وانٌااديعٌفة الخباا ات الإدا ٌااة ضااو

ت تبط بللعملٌلت التعلة لعملٌاة التتاوٌ ( التعلما  ماع الحٌالبات نتبلب تفض  احٌلنل  )

أل  نتاابلبومحاادد  ,و لااك  معٌنااة أصاانلف ات الحجاام المبٌاا  والمتخصاا  فااً ننتاالج 

 الموبعٌل قد ٌحققول بعن وفو ات الحجم المبٌ  مل نق , تخبٌل وتأمٌل...الخ.
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 Properties of agricultural product خصلم  المنتج الب اعً

 ٌتصف الإنتلج الب اعً بشم  علم بمجموعة مل الخصلم  أهمعل:

 ,انشاتل  وغٌ هال( )الب وأتلتٌةخلات دمما : مثلفة نتتخدام الماواد الخالم -1

مااااع مثلفااااة الإنتاااالج الب اعً,وممخ جاااالت مطلوبااااة مبلشاااا   للمتااااتعلمٌل)بعن 

المحلصاااٌ  العااادس, ال   ,وغٌ هل(,مااا لك مخ جااالت الب اعاااة تتاااتخدم ممااادخلات 

ب الطملطم)البنااادو  ( والم بٌااالت  أو لااابعن الصااانلعلت الب اعٌاااة مث )عصاااٌ    

دو ه ٌمتما  عناد تملماه للمنتوجالت ,أمل النيالم التتاوٌقً فا والعصلم  مل الفوامه(

بمعنً أل تالع ب اعٌاة  ات قٌماة غ امٌاة وصاحٌة محادد . الىالب اعٌة وتحوٌلعل 

الجعاااد التتاااوٌقً هاااو الااا ي ٌضاااٌف القٌماااة المضااالفة للمنتوجااالت الب اعٌاااة بعاااد 

 تصنٌععل وتوبٌععل للمتتعلمٌل فً انتوا  المتتعدفة.

نل الإنتاالج  :علمٌااةال بللىانتااالممٌاالت الضااخمة والتخاابٌل حتااب  -2

تخابٌل حتاب طبٌعاة التالعة الب اعٌاة وبا لك  الاىالضخم للتالع الب اعٌاة تحتالج 

متاالحلت تخبٌنٌااة  الااىنياالم منلولااة تاالٌم.وتحتلج بعاان المنتوجاالت  الااىتحتاالج 

تخبٌنعاال أو  أمالمل الااىننتلجعال  أمالملة عناد نقلعال ماال للىااونجا اءات  ات تملفاة ع

 أصااانلفت الطبٌعاااة الخلصاااة مثااا  )بعااان حٌث أل بعااان التااالع  انتاااتخدامعل.

وغٌا ه( لاباد -المشمش والخاوخ-الفوامه أصنلفالطملطم والموتل,وبعن -الخضل 

لاماالمل تصاانٌععل أو نتااتعلامعل بتاا عة مبٌ  ,بٌنماال بعاان المحلصااٌ   ماال نقلعاال

تتلاااف  لنقلعااال أو تخبٌنعااال حٌاااث أنعااال لا أطاااو ماااللقمح تحتااالج لت تٌبااالت  خااا ىالآ

مخااالبل  الاااىالتااالع التااً تناااتج بممٌاالت وبأحجااالم مبٌاا   بتاا عة,أي اناااه تحتاالج 

تاا عة فااً نقلعاال  الااىواتااعة,بنمل تحتاالج التاالع الب اعٌااة  ات الطبٌعااة الخلصااة 

وتخبٌنعاال وفاا  نجاا اءات وت تٌباالت تصااول وتحفااي قٌمتعاال الئ امٌااة ماال التلااف 

 والعطب.

تتباالٌل أو تختلااف جااود  المنتوجاالت  :تباالٌل جااود  المنتوجاالت الب اعٌااة -3

اعٌة مل موتم نخ ,و لك أل عنلصا  المابٌج التتاوٌقً الب اعاً قاد تختلاف الب 

و لااك بتاابب التئٌاا  الملمااوس فااً معياام أو بعاان عنلصاا  الماابٌج ماال عاالم نخ .

الب اعً)مللمنلخ,وممٌااة ونوعٌااة المٌااله,نوا الباا و  وغٌاا ه( ماال فتاا   ب اعٌااة 

النيلم التتوٌقً قد  علىه ا التبلٌل فً جود  المنتوجلت الب اعٌة  وتأثٌ . خ ىلآ
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المتاتخدمة حتاب الموتام,ونوعٌة  انتامد ٌمول م تبطل  ببٌلد  أو نقصالل ممٌاة 

المنتوجلت الب اعٌة تتحمم فٌعل الممل تلت الب اعٌة المتتخدمة مث  نتتخدام ه ا 

وماااا لك تااااؤث  التمنولوجٌاااال المتااااتخدمة النااااوا ماااال الباااا و  أو التااااملد أو  اك.

 عٌة وجود  المنتوجلت الب اعٌة.نو علىوالممل تلت الب اعٌة 

تتصاف المنتوجالت الب اعٌاة بوف تعال وعلاى  م  الإنتالج الب اعاً: خصل

أو الجعاة المتاوقة تعما  جلهاد   اتبلٌل ننتلجعل مل موقع نخ  فاإل المابا ال غم مل 

ٌتصاف  وأفضا  وجاه. علاىتصا  للمتاتعلك  حتاىالمنتوجلت الب اعٌاة  علىللمحلفية 

 -ة:للىالت الصفلتوعة مل الإنتلج الب اعً بمجم

  :   تبلٌل المخ جلت الب اعٌة بٌل دو  العللم  .1

تمتاالب المخ جاالت الب اعٌااة للاادو  المتقدمااة بللبٌاالد  المنيمااة ماال عاالم نخ ,وبنتااب 

ٌتباٌاد الإنتالج  تفو  البٌلد  فً عدد التملل أو الطلب,أمل فً الدو  النلمٌة والفقٌ   لا

مااة تتااتخدم تمنولوجٌاال دبتاابب أل الاادو  المتقل فٌعل.بنتااب تعاالد  نتااب بٌاالد  التاامل

ب اعٌااة متقدمااة وتتطااو  بإتااتم ا  بٌنماال الاادو  النلمٌااة والفقٌاا   لا تتااتطٌع تطااوٌ  

متتوي المعٌشة التلمد فً الدو  النلمٌة  علىٌؤث  تلبٌل   انم ننتلجعل الب اعً,وه ا 

 .نتوأ  والفقٌ   وٌتطو  مل تل

لقصو   انم وٌ جع ه ا  :الب اعً مل علم نخ ننتيلمٌة الإنتلج عدم .2

 انمطال أو ضعف بعن العواما  الم تبطاة باللمبٌج التتاوٌقً الب اعً)المنالخ ,ممٌاة 

النيااالم  علاااى,التٌلتااالت الحمومٌاااة(,وٌؤث  مااا  هااا ا  وانوبماااة انمااا ان,مٌاااله ال ي,

  التتااوٌقً للمنتوجاالت الب اعٌااة ماال نلحٌااة تق ٌاا  شاام  ومضاامول تٌلتاالت انتااعل

 والتوبٌع والت وٌج المنلتبة وحتب الحللة.

ٌمتااالب الإنتااالج الب اعاااً فاااً معيااام حللاتاااه : موتااامٌة الإنتااالج الب اعاااً .3

بعاان المحلصااٌ  الحقلٌااة مااللقمح والقطاال وفااو  الصااوٌل فااً  ننتاالجبللموتاامٌة ,مثاا  

تحصااد أمثاا  ماال ماا   مللخضاال   آخ ىوموتاام محدد,وتحصااد ماا   واحااد  فااً التاانة,

تماول  اللحوم لا ننتلجالحلٌب تختلف حب الموتم وم لك معدلات  ننتلجك والفوامه,وم ل

الب اعً  للإنتلجمتتلوٌة خلا  العلم.,وملبالت الجعود تب   لإنقل  خلصٌة الموتمٌة 

,و لك مال خاالا  تطبٌا  البحااوث والد اتالت العلمٌااة التاانة أٌالموجعلاه متاتم ا  طااوا  
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الخلصٌة الم تبطة بموتامٌة الإنتالج  وأدت.الموجعة لتعيٌم الإنتلج الب اعً ونوعٌلته

ة بحٌاث تاؤدي ها ه اننشاطة بمفالء  علىانيم تتوٌقٌة أمثا  م وناة وفل لإٌجلدالب اعً 

 عل.الىة وقت الحلجة علىوفل

تتبلٌل المنتوجلت الب اعٌة فً فت ات الإنتلج , وه ا التبلٌل ٌيعا  فاً الصانف الواحاد 

 علاى الإٌجالبأو  بللتاللب  هل قاد تانعمسمل المحلصٌ , و لك أل طاو  الفتا   أو قصا

 الجعة المتوقة للمحصو . فمثلا": علىالمبا ا نفته أو 

الفتاا   قصااٌ    وهاا هالخضاال : تمتاالب دو تعاال الإنتلجٌااة بمونعاال فصاالٌة وموتاامٌة, أ( 

نتبٌل" قد تممل المبا ا مل الاتاتفلد  مال الإنتالج للمحصاو  أو مجموعاة المحلصاٌ  

تاابٌل", وٌممنااه فااً الوقاات نفتااه ماال الاتااتفلد  ماال الااوا د فااً تحقٌاا  نٌاا اد تاا ٌع ن

. مع العلم أل الامتفلء بللإنتلج الفصلً وعند اغلاب آخ ى وأعمل المتحق  صوب معلم 

المتلحااة للب اعة,ملتااتخدام الب اعااة  الإمملناالت أماالمٌعااد يااله   تاالٌمة  الماابا عٌل لا

ف والشتلء مث  )محصو  المئطل  فً ب اعة محلصٌ   بٌعٌة وصٌفٌة فً موتم الخ ٌ

 .الخٌل  والطملطم(

تختلااف عاال الخضاا وات,حٌث ٌنااد  أل تمتماا   آخاا ىالفوامااه: للفوامااه اعتباال ات ب( 

فاً حاللات ضاٌقة ولمحلصاٌ  صاٌفٌة, والتاً  نلامل علم  نق الدو   الإنتلجٌة للفوامه 

بعاد  نلاتعطاً ثمل هال  الفوامه لا أشجل ( , مع العلم أل أشع  11-8) الىتص  دو تعل 

تنوات( أو أمث , أي ٌجب التمٌٌب بٌل الفت   المتلحاة  5-3عم  معٌل)مل الىوصولعل 

 الثمل . نعطلءعل تلك التً تخ  قد تعل فً  انشجل لنمو 

ج( المنتوجلت الحٌوانٌة : قد ٌتع  التعلم  مععل فً تقدٌمعل منلتج أو ماواد مع وضاة 

,الماالعب ,  انغناالمفااً الحٌواناالت)  فااً التااو ,مع العلاام أل العماا  لااه أهمٌااة واضااحة

, الاادواجل( ,حٌااث ٌمماال للماابا ا أل ٌتعلماا  مااع هاا ه الحٌواناالت  انتااملك, انبقاال 

 الاىفتٌاة بادلا" مال ت بٌتعال  أعمال فاً  انغنالمبللط ٌقة التً ٌ اهل منلتبة ,مأل ٌبٌع 

 عم  معٌل و بحعل وع ضعل فً التو .

وخلصة المحلصاٌ  الحقلٌاة  ع الب اعٌةبعن التل ننتلجنل :  الت مب الجئ افً.4

,نلا آخ ىحٌث تت مب بعن المحلصٌ  فً منلط  عل منلط   ًالجئ افبللموقع  تأث ت

المنتوجالت الب اعٌاة مال  أل هنلك بعن التئٌ ات فاً مجال  الت مٌاب الجئ افاً لابعن

 ه ٌتم تعدٌ  النيلم التتوٌقً واننشطة الم تبطة به.على,ووقت نخ 
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المنوعة والعدٌاد  للمنتوجالت الب اعٌاة علماة ,تالء ملنات نبلتٌاة أو  الخصلم  يٌلاح

 حٌوانٌة , والتً بدت تمة مل التملت التً تمتلب بعل انتوا  فً الوقت الحلض .

ٌعبى قصو  الإنتلج الب اعً بشم  عالم عال نشابلا الحلجٌالت الئ امٌاة نلاى 

  -جملاااااااااااااااااااااااااااااااة مااااااااااااااااااااااااااااااال العوامااااااااااااااااااااااااااااااا  أهمعااااااااااااااااااااااااااااااال :

 للحة للب اعة مقل ناة ماع المتالحة الملٌاة نخفلن نتبة ان اضً الصن  (1)

عتماالد أغلااب الب اعاالت علااى العواماا  المنلخٌااة التااً تتمٌااب بللت باا ب ن  (2)

 والتقلااااااااااااااااااااااااااب ماااااااااااااااااااااااااال عاااااااااااااااااااااااااالم نلااااااااااااااااااااااااااى آخاااااااااااااااااااااااااا 

عاادم مفلٌااة مصاالد  المٌااله وتااوء اتااتئلالعل والمٌاا  نحااو الانتقاال  ماال   (3)

  الم وٌة. الب اعة المط ٌة نلى الب اعة

لتحااولات التااً ٌع فعاال المناالخ ودو  الإنتاالل فااً للتصااح  والتع ٌااة وا  (4)

الطبٌعٌااة وتاادمٌ  البٌمااة دو ا  فااً اتااتفحل  الاتااتنباف اللاعقلانااً للخٌاا ات 

 أبمة الئ اء.

المحلصاٌ   ننتلجف للىحٌث تتئٌ  بإتتم ا  تم :ف الإنتلجللىنتتم ا ٌة تئٌٌ  تم.5

دم,وحجم بللمنلخ,والمتاااااااتوي التمنولاااااااوجً المتاااااااتخ لتأث هااااااالالب اعٌاااااااة و لاااااااك 

ف الإنتالج لتالعة معٌناة للىتما وتتأث العلملاة, انٌاديالحٌلب ,بللإضلفة لمتاتوي معال   

ف للىبعان البٌلنالت أل تماا وأشال ت.خا ىلآوبشام  مبٌا  مال نقلاٌم أو منطقاة ب اعٌااة 

 ة الحٌالب  مال نلحٌاة ننتلجعال,ولاللىفع بادتالنتلج فً الحٌلبات الصئٌ   تنخفن ململ 

 بٌنعل. والإدا ٌةوٌة بتبب تبلٌل متتوي القد ات الإنتلجٌة ف متتلللىتمول التم
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 التلدتةالمحلض   

   :مشلم  الم با ا التتوٌقٌة

النحاو  علاىتحدٌلت مل النلحٌاة التتاوٌقٌة وهاً لتواجه المبا ا العدٌد مل المشلم  وا

 -:انتً

والب و ,وبللشام  الا ي ٌتنلتاب  للأتامد نختٌل  أفضا  الماو دٌل  علىعدم القد    (1

ة جنبال  للىة للب اعة,بتبب تبلٌل القد   الش امٌة المعلىالفلجلتعم مع قد اتعم ونحتٌ

 لجنب مع ضعف وتبلٌل المع فة الب اعٌة والتتوٌقٌة فٌمل بٌنعم.

ضااعف القااد ات التنلفتااٌة نغلبٌااة الحٌاالبات وخلصااة الصاائٌ   منعل,فٌماال ٌتعلاا   (2

 بأتعل  المنتوجلت التً تبٌع بعل والتً تؤدي لختلم  واضحة.

مادخلات  علاىبا عٌل وخلصاة الصائل  مانعم لاٌس لادٌعم تاٌط   مبٌا   معيم الما (3

 .وانوبمةمث  المنلخ  آخ ى ونتبلبالتلبقة  للأتبلبالإنتلج ومخ جلت 

با امج الإنتالج  المابا عٌل تعادٌ  علاىتئٌ  أ وا  المتتعلمٌل ٌجع  مل الصاعوبة  (4

عال فاً علىل ٌموناوا متاتعدٌل أو غٌا  قالد ٌ الب اعً بدول تملفاة م تفعاة,حٌث لا

 أوقلت قصٌ  )مث  نوا الب و  وممٌة المٌله( 

فاا ن انتااعل  العلدلااة لمنتوجاالتعم الب اعٌااة فااً ياا   علااىعاادم قااد   الماابا عٌل  (5

منلفا   علاىغٌلب العم  الجملعً أو عدم وجود نقلبة تمث  مصللحعم فً التاٌط   

 التوبٌع التتوٌقٌة.

الب اعٌاة التاً ٌحتلجونعال عناد تمٌٌف أتعل  المادخلات  على عدم قد   المبا عٌل (6

باادء عملٌااة الإنتاالج مااع أتااعل  المخ جاالت الب اعٌااة ,مماال ٌااؤدي لتفاالقم المشاالم  

 ة لصئل  المبا عٌل.للىالم

ٌل القد ات التتوٌقٌة للمبا عٌل لابد للجعلت المعنٌة بللإنتلج تلتح

 -:انتًتحقٌ   علىالب اعً أل تتلعد 

ٌة وبللممٌلت والنوعٌلت المطلوبة وحتب مل محلصٌ  ب اع ننتلجهتحدٌد مل ٌجب  -1

 مع م اعل  القٌمة المضلفة. وأ واقعملقد ات الش امٌة للمتتعلمٌل ا

تتتم عملٌاة الإنتالج الب اعاً الم غاوب والمطلاوب فاً انتاوا   وأٌلتحدٌد متً  -2

 المتتعدفة.
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العملٌاة  أطا افالإنتلج والتتوٌ  للمنتوجلت الب اعٌة ,وبمال ٌخادم  بللىأتتمٌٌف  -3

 بٌلد  وتحتٌل الإنتلج الب اعً. علىلب اعٌة وبشم  متوابل وعلد  ٌتلعد ا

النشااالط التتاااوٌقً الااا ي ٌجاااب أل ٌمل تاااه المااابا ا ,واننشاااطة  تحدٌاااد مقااادا  -4

ٌبٌد عل  منلف  التتوٌ  تنفٌ هل,وبمل لا علىالتً ٌجب  خ ىالتتوٌقٌة الممملة الآ

 ٌتع  تتوٌقعل. انتعل  المف وضة,ولا

المتاتخدمة لتوتاٌع  بللىوانتاوتٌع انتوا  للمنتوجالت الب اعٌاة تحدٌد مٌفٌة ت -5

 المتتوٌٌل المحلً والخل جً. علىمتلحة تداو  ه ه المنتوجلت و

العملٌااة الب اعٌااة ماال خاالا   نطاا افم غوبٌااة  انمثاا تحدٌااد الت تٌباالت التتااوٌقٌة  -6

ل ب التتااوٌ  والبٌااع المنلتاابة لتصاا ٌف المنتوجاالت الب اعٌااة وضاامللىتحدٌااد أتاا

 الش وط والمعطٌلت الملاممة للمنتجٌل والمتتعلمٌل.

معوقلت أو صعوبلت تواجه علاقة المنتجاٌل  أٌة وضع التش ٌعلت اللابمة لتصحٌح -7

لت الفعللااة والم نااة لىاابااللموبعٌل والمااوبعٌل بللمتااتعلمٌل ,بللإضاالفة لوضااع الا

 المعوقلت. ه هلتعللج 

 ةتتوٌ  واتتعلاك ومعللجة وتصنٌع التلع الئ امٌ

وتفضااٌلاتعم ونمملناالتعم الشاا امٌة هااً التااً تتااعم فااً تحدٌااد  لالمتااتعلمٌنل أ وا  

فإل دو  النيلم التتوٌقً وهدفه ٌجب أل  للىممٌلت ونوعٌلت المنتوجلت الئ امٌة,وبللت

نشبلا  غبلت المتتعلمٌل فً انتوا  المتاتعدفة ,بللإضالفة للعما   علىٌمول منصبل  

المنلتابة  وانوضلا انوقلتوجلت الب اعٌة فً تمل المن تأمٌل الممٌلت المطلوبة على

 ة.للىضوء حلجة التو  والمع ون منعل وبمفلء  م علىو

ٌاؤث  تفضاٌ  المتاتعلك للئا اء الم غاوب :ونتاتعلامعل طبٌعة التلع الئ امٌاة

المنلفا  التوبٌعٌاة التاً توصا  الئا اء  علىط   تصانٌع الئا اء,و علىبط ٌقة مبلش   

.وتختلف للأغ ٌاةالتً ٌحتلجول فٌعل  انوقلتانتوا  المتتعدفة وفً  للمتتعلمٌل فً

ط ٌقة تحضٌ  انغ ٌة والممٌلت التً ٌتم ش اؤهل ونتتعلامعل,مم انه لٌس مال التاع  

تحلٌ  مل ٌفضله المتتعلمول مل غ اء,ولا ٌوجد تبب فتٌولوجً لتفضاٌ  صانف عال 

 .آخ ى أصنلفأخ  ,وٌتجنبول ب اعة وش اء ونتتعلاك 
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أل خصوصاٌة الطعالم لا تعتماد أو تتاأث  بللتفضاٌلات الثقلفٌاة فحتاب با   مل المعا وف

صانلعٌة أو  ات د جاة  أمت تبط بللبٌمة ونوععل ومونعل ب اعٌة  آخ ىتتعداهل لعوام  

 .ًتمنولوجتقدم 

المقبولاة والتاً تاتحمم  وأنملطعالنل لم  مجتمع نمط خل  ومحدد نتبٌل  لعملة التئ ٌة 

 علاىلب الطعلم وط   تحضٌ ه ونعداده,وم لك الطبقالت الاجتملعٌاة تاؤث  بمٌفٌة نمتت

م ود جاة التمنولوجٌال المتاتخدمة فاً تحضااٌ  علىالاوعً والاات يالئا امً ومتاتوالانمط 

 ونعداد الطعلم مل قبلعم.

تخات  العواما  الدٌمئ افٌاة بد اتاة :العوام  الدٌمئ افٌة ونتاتعلاك الئا اء

تواجاااادهم وتوبٌعاااالتعم  وأماااالملالنمااااو التاااانوي  التااااملل ماااال نلحٌااااة العاااادد ونتاااابة

تتوٌ  المنتوجلت الب اعٌة والئ امٌة مال نلحٌاة  على,حٌث تؤث  ه ه العوام  العم ٌة

الشاا اء  بللىوأتاابٌااع  وأماالملالتئ ٌااة التاالمد  لاادٌعم  وأنماالطعاادد المتااتعلمٌل الملااً 

 ممل  ونوعل (.ء) ائلالمختلفة مل ا انصنلفالمتتخدمة له ,بللإضلفة لمٌفٌة تحضٌ  

الئ اء مال نلحٌاة الحجام والطلاب تانوٌل   أتوا تتباٌد : المؤش ات التملنٌة (1

بمعدلات اق  مل نتبة التباٌد التملنً فً العللم,و لك بتبب بٌلد  الخصوبة مال جعاة 

ون تفااالا الاااوعً الئااا امً والصاااحً اللااا ال ٌؤدٌااالل لانخفااالن عااادد الوفٌااالت بشااام  

تملل مالبٌل الادو  المتقدماة والادو  النلمٌة,وما لك ٌا تبط الئ اء لل أنملطعلم.وتختلف 

والتوبٌعلت الجئ افٌة للمتتعلمٌل وفمالتعم العم ٌاة ومتاتوٌلتعم  بللمؤش ات التملنٌة

وم لك هنالك علما   و أهمٌاة ٌا تبط بقطالا  مٌة ونوعٌة المعل التً ٌعملول بعل.علىالت

,وتباٌااد انجعااب  المع بلمٌااة المناالب  مبلشاا  ,مل حٌااث تباٌااد عاادد النتاالء العاالملات 

 المعٌشٌة. أنملطعلوتئٌٌ   للأت النمط الئ امً  علىالتبب ال ي ٌؤث  

فاً الادو  النلمٌاة :طبٌعاة الانمط الئا امً علىخ  ممؤش   مٌتً دال (2

مااال الطبقتاااٌل الوتاااطً  للأتااا ٌعتبااا  الااادخ  مؤشااا   مٌتاااً ولاااً الوحٌاااد وخلصاااة 

م,ناااوا علىالااانمط  الئااا امً متاااتوي الت ىعلاااالماااؤث    خااا ىوالااادنٌل,ومل العوامااا  الآ

الحلجااة الملٌاة للئا اء,حٌث ٌحادد الادخ  القااد ات  علاىالويٌفاة.ممل ٌاؤث  عادد التاملل 

المق    مل قب  م  ش ٌحة مل ش امح المجتمع.  انوجه على للإنفل الش امٌة المتلحة 

ٌف ضاه الانعج ل فٌتحادد مال خالا  مال علىاأو أت  الطبقاة ال أف ادأمل طبٌعة الإنفل  لدي 

 الحٌلتً لعل وال ي ٌتصف بللانتيلمٌة والتحدٌد والتنوا.
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هااً الوحااد  انتلتااٌة التااً ٌعااتم بعاال  انتاا  :الاتااتعلاك المنبلااً للئاا اء (3

ول والاجتماالعٌول والتتاااوٌقٌول ,وخلصاااة فٌماال ٌتعلااا  باااللقٌم أدىالمخططااول الاقتصااا

ء فاإل انتا  مال نلحٌاة تموٌنعال ٌتعلا  بللئا ا د الموجود  لدٌعل.وفٌملللىوالعلدات والتق

وحجمعل والمنيومة الاتتعلامٌة التً تتبععل هً التً تقوم بتق ٌ  مل ٌجب ش اؤه مال 

 ممل  ونوعل . أغ ٌةتلع أو 

تاالهمت الحماالات الت وٌجٌااة الممثفااة عاال :الوجباالت الجاالهب  والتاا ٌعة (4

اٌاد لادي معيام مٌا  متب الاىالوجبلت الجلهب  والت ٌعة والتاً تتاتعلك خال ج المناب  

خاال ج المنااب . مماال  للأماا ل علىااماال الطبقتااٌل الوتااطً وال انتاا الفماالت العم ٌااة فااً 

 أتاوا )ملعدا الفقٌا  ( لتوتاٌع انت وتئٌ  نمط الحٌل  نغلبٌة تلهمت ي وف العم  

الئاا اء بشاام  عاالم وتااو  الوجباالت الجاالهب  والتاا ٌعة بشاام  خاال . وقطاالا خدمااة 

الجلمعلت والمدا س والمصلنع والمتتشفٌلت وغٌ هل .  انغ ٌة الت ٌعة ٌشم  مطلعم

وها ا القطالا ٌجا ب الملاٌاٌل مال المتاتعلمٌل الا ٌل ٌجادول بعا ه الوجبالت مباٌال ماال 

 أهمعل نختصل  الوقت المطلوب لإعداد الوجبلت المنبلٌة.

تااابٌ   علاااىوٌجاااب التف ٌااا  باااٌل انفااا اد الااا ٌل ٌاااأملول الوجبااالت الجااالهب  التااا ٌعة 

 و الإختٌل  وال ٌل ٌتنلولونعل منمط غ امً متم  .الإضط ا  أ

بمثٌا  مال تملفاة تجعٌاب  علاىالوجبالت الجالهب  والتا ٌعة هاً ا علاىوتملفة الحصو  

الفلتو   الصلد   عال  علىت تبط بمل ٌضلف  نتبلبنفس الوجبلت داخ  المنب  و لك 

 لت.المطعم أو الملفتٌ ٌل مل خدملت وأ بلل نضلفٌة أهمعل ض ٌبة المبٌع
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 التلبعةالمحلض   

 أشاامل ٌقصااد بللمعللجاة والتصاانٌع نضالفة :معللجاة وتصاانٌع انغ ٌااة

قباا   ة وغٌ هال للمنتوجاالت الب اعٌااةٌاامتلامة والبملنٌااة والإأدىامختلفاة ماال المنفعااة الم

غ اء مطلوب مل المتاتعلمٌل فاً انتاوا  المتاتعدفة,ودو  المؤتتالت  الىتحوٌلعل 

 أملم غوباة فاً انتاوا  المتاتعدفة. تالعة غ امٌاة الىالتصنٌعٌة تحوٌ  المواد الخلم 

المنتوجااالت  علاااىالمعللجاااة فلعااال دو  أتلتاااً ,حٌاااث ٌقاااوم المعنٌاااٌل بعااال بللحصاااو  

الب اعٌة ونقلعل وتخبٌنعال بللشام  المنلتاب وتعٌمتعال ومعللجتعال تمعٌادا  لوضاععل فاً 

 أفض  صو   مممنة للمتتعلك المتتعدف.

مٌااة مناا  القاادم بصااو هل يعاا ت الصاانلعلت الئ ا:الصاانلعلت الئ امٌااة نشااأ 

ٌتوف  فٌاه,  للطعلم وال ي ٌوف  الئ اء فً وقت لا الإنتللالبتٌطة,ونبع  لك مل حلجة 

مفلٌته والبلقً ٌحتفي به لاتتعلامه فً وقت أخا , لا لك لاباد  ٌأخ وعند اتتعملله فلنه 

 الطعلم ومل ثم خبنه ونعلد  اتتعلامه. علىمل وتٌلة مفٌلة للمحلفية 

جل ب والمحلولات فً الصنلعلت الئ امٌة قب  ومع بداٌة الثو   الصانلعٌة الت بدأتوقد 

, و افاا  التطااو  فااً الصاانلعلت الئ امٌااة تطااو  فااً العلااوم انولااًويعااو  ملامحعاال 

والتعبماة  والممالمل , , وط   التخبٌل, والصانلعة , انحٌلءوعلم   )مللمٌمٌلء انخ ى

(عالم Nicolas Appertل مال قبا  ) المحالولات فاً ف نتا أولاًوملنات  والتئلٌف(,

بجلجٌة  أوانًب و لك بوضع الملد  الئ امٌة فً علىبللت انغ ٌةم لمحلولة حفي  1809

ثم تادهل تادا" محممال" ,وقاد يلات لماد  مال الوقات دول تلاف. وما لك مالل لامتشالف 

( انه تممل Marggafم مل قب  )1747علم  انحم بلو   التم  فً البنج  التم ي 

م. وفاً عالم 1825تجال ي عالم  ننتالج أو م وقاد مالل 1800ٌ  التام  عالم مل تحضا

( ماال تحضااٌ  معلباالت بلتااتخدام قناالنً بجلجٌااة Karazanم تمماال ال وتااً )1808

الا غم مال التئٌا ات فاً  علىمحممة الئل , وقد اتتم ت مد  التخبٌل لثلاث تنوات و

 ل تئٌٌ  ٌ م .حللتعل تلٌمة دو علىد جلت الح ا   نلا أل المعلبلت بقٌت 

 أهداف التصنٌع الئ امً

 أ( تقلٌ  الفقد مل المواد الئ امٌة بعد الحصلد أو الجمع بواتطة:)
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بنلء المخلبل التً ٌممل التحمم فً د جة ح ا تعل و طوبتعل لتخبٌل الخضال   .1

 والفوامه.

 بنلء الصوامع التً ٌممل التحمم فً د جة ح ا تعل لتخبٌل الحبوب. .2

لمااواد الئ امٌااة الفلمضااة عاال الاتااتعلاك فااً مواتاام حصاالدهل أو ب(  حفااي وتصاانٌع ا)

جمععاال للاتااتفلد  منعاال فااً أوقاالت نااد   هاا ه المااواد و لااك )بللتب ٌااد أو التجمٌااد أو 

 ب.(.علىالتجفٌف أو الت

ج( الاتااتفلد  ماال بعاان المخلفاالت الب اعٌااة أو الصاانلعٌة فااً ننتاالج أغ ٌااة صااللحة )

 ل مث :ومطلوبة لاتتعلاك الإنتلل والحٌوا

 البمتٌل مل قشو  الموالح. اتتخلا   -1     

 عيلم الحٌوانلت فً اتتخلا  الجٌلاتٌل. ماتتخدا -2     

 المخلفلت لإنتلج الخ  والمحو . علىتنمٌة الملمنلت الدقٌقة  -3     

وهو .انتملكٌع ف بمتحو   مل ننتلجفً  انتملكاتتخدام مخلفلت صنلعلت  -4     

 تٌل وٌدخ  فً تئ ٌة الدواجل.ولب غنً جدا" بل فعل

د( تحوٌ  بعن المحلصٌ  التً لا ٌتاتطٌع الإنتالل اتاتعلامعل مبلشا   مال صاو تعل )

 الطبٌعٌة لمنتوجلت تعلة الاتتعلاك مث :

 اتتخلا  البٌوت مل مصلد هل)عبلد الشمس وفو  الصوٌل(.. 1    

 اتتخلا  التم  مل)قصب التم  وبنج  التم ( .2    

 دقٌ . الىحل الحبوب وتحوٌلعل ط .3    

 ( ننتلج منتوجلت غ امٌة جدٌد  لتلبٌة حلجة المتتعلك المتتم   والمتطو  :ه)

 .  ننتلج لحوم مصنعة مل مصلد  نبلتٌة .1    

 ة الطلقة لا ٌوجد لعل مخلفلت )ل واد الفضلء(.للى. ننتلج أغ ٌة ع2   

المع وضلت والمواد لقد باد حجم  :العوام  المتلهمة فً تصنٌع الئ اء

المصنعة الئ امٌة فً مختلف العللم ,ول لك ٌممل حصا  العواما  المتالهمة فاً تصانٌع 

 ة:للىالئ اء بللنقلط الت

تلتاال" مال الاهتماالم بحملٌااة أوتنباع هاا ه النقطاة  :انغ ٌااةأولا : فتالد وغااش 

ك , وجعا  المتاتعلوانطعماةالئا اء  علاىالمتتعلك مال الياواه  التالبٌة التاً تجا ي 
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مال صاحة الماواد  التأمادٌتطلب  انم ,فإل  انغ ٌةبت مٌب وطبٌعة ومٌفٌة تصنٌع ي 3

 وتلامتعل وصلاحٌتعل للاتتعلاك .

مال الفشا  فاً الب اعاة  ٌاأتًالعجاب فاً الئا اء  : ثلنٌل : الموا ث والمجلعالت

 الااىوماال ثاام التصاانٌع, أو بتاابب صااعوبة نقاا  الئاا اء ماال المناالط  التااً فٌعاال فاالمن 

التااً تشااعد عجاابا" فااً تلااك المحلصااٌ , أو بتاابب المناالخ مثاا  ) الجفاالف,  المناالط 

المناالط   نمااداد(.وهاا ه تتطلااب آخ ىالئبٌاا   , وحااللات التجمااد , ويااواه   انمطاال 

 .آخ ىمصنعة مل الفلمن فً منلط  ب اعٌة  وأغ ٌةالمتض    بمنتوجلت مختلفة 

مٌااة للجناادي تملثاا  نل تااوفٌ  المتااتلبملت الئ ا : ثللثاال : متااتلبملت الحاا وب

شاام  معلباالت ٌتااع  فتحعاال ونغلاقعاال  علااىتااوفٌ  متااتلبملت القتاال , وتااوفٌ  التاالع 

 وتم ا  اتتخدامعل فً تلحلت القتل  , وم لك أل تمول العلب خفٌفاة الاوبل مئ ٌاة ولا

 تتلف بت عة.

الثااو   الصاانلعٌة فااً بٌاالد   أتااعمت :: نتااعلملت الثااو   الصاانلعٌة ل ابعاا

تااً اتااتخدمت فااً حفااي الئاا اء وتصاانٌعه وصاانلعة نوعٌااة التعبمااة مصاالد  الطلقااة ال

 المطلوبة والمنلتبة.

وها ه تمات بللاتاتعلنة باللبحوث والد اتالت فاً مٌفٌاة  : خلمتل : الاتتمشلفلت

تحٌل التلالات فً الحٌوانالت وما لك فاً المحلصاٌ  الب اعٌاة ومختلاف النبلتالت التاً 

 ة.تد  محصولا" وفٌ ا" ٌتفلد منه فً الصنلع

لقااد ممناات الخباا   المت اممااة وبيعااو  التقنٌاالت : تلدتاال : الخباا   المت اممااة

 علاىلبٌلد  الطلاب  أدىنحو جٌد,ممل  علىالحدٌثة مل تعبٌب مملنة الصنلعلت الئ امٌة 

 ه ه المنتوجلت .

للتتوٌ  دو  حٌاوي فاً عملٌاة تصانٌع  :دو  التتوٌ  فً تصنٌع الئ اء

أو م غااوب ماال قباا  المتااتعلمٌل فااً انتااوا   طلباال   انمثاا الئاا اء  أصاانلفمختلااف 

الإنتالج الئا امً فاً المؤتتالت  ندا اتالتتوٌ  بتبوٌد  ندا اتحٌث تقوم  المتتعدفة.

ها ا الصانف أو  علاىالتصنٌعٌة للئ اء بملفاة المعلومالت الم تبطاة بحجام الطلاب الملاً 

ه علىتاتعدفة.وانتوا  الم ًللمتتعلمٌل فالممونلت والمواصفلت المقبولة  على اك و
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فإل دو  ندا   التتوٌ  ٌنطل  مل نب اب المعلومة الصحٌحة والدقٌقاة لمال هاو مطلاوب 

 الش امٌة. ن واقعمللمتتعلمٌل ووف  

مال الضاا و ي تعاالول ماا  ماال المصاانعٌل للمنتوجالت الئ امٌااة مااع  جاال  التتااوٌ  فااً 

 علااىف وضااع وتنفٌاا  مختلااف عنلصاا  الماابٌج التتااوٌقً الئاا امً المنلتاابة لماا  صاان

حد .وه ا ٌحتل مل القد ات التنلفتٌة للمنتوجلت الب اعٌاة التاً تتصانع بللمؤتتاة 

  المنلفتة. خ ىمقل ل مع المؤتتلت الآ

الم صنع والم تو  أل ٌقومال بتحدٌاد المباٌال التنلفتاٌة لعا ا الصانف الئا امً  علىه على

الصانلعٌٌل  ىعلا.والآخ ولبحٌث ٌد معل المتتعلك المتتعدف عمل ٌقدماه المنلفتاول 

ال ٌل تٌقومول بللعملٌلت الإنتلجٌة الإلملم التلم بللمفلهٌم التتوٌقٌة وخلصة الم تبطاة 

ة لىبللنتبة للب امج الإحلا أملبمقلبلة ونشبلا أ وا  المتتعلمٌل فً ه ا التو  أو  اك.

الضااا و ٌة لعااا ا الصااانف عااال  اك ومااال خااالا  نيااا   نتااات اتٌجٌة محااادد  النطااال  

ٌجب تحدٌد مٌفٌة تقادٌم الصانف الئا امً موضاوا الاهتمالم وها  تاٌتم .وهنل وانهداف

لملفاة  أمه  ه ه التالعة الئ امٌاة موجعاة للشابلب  أمثلنوٌة؟  أمتقدٌمه موجبة  مٌتٌة 

 مل ا؟. أم انعمل 

 :نتت اتٌجٌلت المبٌج التتوٌقً الئ امً

 -عنلص  نتت اتٌجٌلت المبٌج التتوٌ  الئ امً ٌممل تنلولعل ممل ٌلً:

بتحوٌا  الماواد  الإتات اتٌجٌةوتا تبط ها ه  أولا: نتت اتٌجٌة التلعة الئ امٌة:

تلع غ امٌة  ات منلفع وفوامد مطلوباة للمتاتعلمٌل  الىالخلم مل المنتوجلت الب اعٌة 

 واقعاام وتحقاا  لعاام امباا  نشاابلا ممماال لحلجاالتعم و غباالتعم , وتمٌٌااب وأ لالمتااتعدفٌ

وحجمعاال وبطلقااة  ة)نتاام المل مااة,العبو  ولونعاالالمواصاافلت الشملٌ بأفضاا المل ماالت 

اناه  على الإشل  ة(. وتجد  أدىالبٌلل...الخ( والموضوعٌة)الخصلم  والمواصفلت الم

العلدفاة  ةالتتاوٌقٌ جل  التتوٌ  تطوٌ  العدٌاد مال التٌلتالت والبا امج  علىٌتوجب 

 أتااوا لا لإشااب ةللىااالئ امٌااة الحأفضاا  مااع التوتااع فااً الصاانلعلت  لاتااتخدام عبااوات

خل جٌة. وتطبٌ  نتت اتٌجٌلت تتوٌقٌة أمث  نقنلعل  للمتاتعلمٌل  أمجدٌد  داخلٌة ملنت 

الجدٌااااد   ات الت مٌباااالت المطااااو   أو المعدلااااة  للأغ ٌااااةمثاااا  قٌاااالس د جااااة القبااااو  

مدى قبو  المتتعلمٌل المتتعدفٌل لع ا  على,وبإتتخدام مختلف ط   الت و  والحمم 
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  أنواا التطوٌ   ات انهمٌة فً قطلا الصانلعلت الئ امٌاة الصنف أو  اك. وٌممل حص

 -ة:للىالت بلنمو 

 .لتحدٌدهلب جدٌد  تم نعتملدهل بعد نج اء الد اتلت المٌدانٌة للىنتبلا أت -1

وتلم  تمنولوجٌة لتصنٌع بعن المنتوجلت الب اعٌة ومل خالا  التقلٌا  مال  نتبلا -2

 والمبٌدات. انتمد نتتخدام 

المل ماالت التاالعٌة المعدلااة أو تطاا ل نو  ماا   فااً انتااوا   تقاادٌم الجدٌااد ماال -3

 وبإعتملد وتلم  ننتلجٌة تصنٌعٌة متطو  .

ننشاالء مؤتتاالت جدٌااد  لتوبٌااع وتصاانٌع انغ ٌااة مللتعلونٌاالت أو نتااتخدام منلفاا   -4

 توبٌع جدٌد .

صانلعة الئا اء بإتاتخدام عادد  علاىقد ٌقوم القالممٌل :ثلنٌل:نتت اتٌجٌة التتعٌ 

 اتٌجٌلت التااع ٌة,فمثلا  قااد ٌقااوم مصاانع معااٌل بتقاادٌم تاالعة غ امٌااة بجااود  ماال الاتاات

ة وبٌععل بأتعل  م تفعة ,فً حاٌل ٌقاو متاو  أخا  بإتاتخدام نتات اتٌجٌة تتاعٌ  للىع

مفلدهل وضع تع  معقو  وجود  جٌد ,وقد ٌبحث المتاتعلك مال الطبقاة الوتاطً عال 

 ش امٌة.تتف  مع نمملنلتعم ال وبأتعل تلع  ات جود  اق  

توبٌع التلع الئ امٌة وبٌع  الإتت اتٌجٌةتتضمل ه ه :ثللثل: نتت اتٌجٌة التوبٌع

مل خلا  محلات أو منلف  غٌا  متخصصاة  انخ بعضعل مل خلا  محلات تقلٌدٌة وبٌع 

تاابٌ  المثال  ,البٌاع عال ط ٌاا  الب ٌاد أو المتاللوج أو الإنت ناات أو  علاىصالا  .فألبٌععال 

ل البااالب للبااالب أو عااال ط ٌااا  بعااان المنيمااالت الف دٌاااة أو التوصاااٌ  للمنااالب  أو مااا

ب متاااتخدمة وبمثلفاااة هااا ه انٌااالم لتوبٌاااع التااالع للىالوتاااطلء,وم  هااا ه تعتبااا  أتااا

الئ امٌة.نل المبٌج التوبٌعً للعدٌاد مال التا  الئ امٌاة ٌممال ٌماول أفضا  نتات اتٌجٌة 

انتلتاً هاو  للمتتعلمٌل مل  وي الدخ  المتوتط والمحادود خلصاة ,ن ا مالل العادف

 بٌع امب  ممٌة مممنة مل التلع الئ امٌة فً انتوا  المتتعدفة محلٌل  وخل جٌل .

أصابح التاا وٌج عال التالع الئ امٌاة مال انهمٌااة :  ابعال: نتات اتٌجٌة التا وٌج

المتااتعلمٌل فااً انتااوا   علااىالت وٌجااً الفعاال   بحٌااث لا ٌمماال نغفاال  تااأثٌ  الماابٌج

ج المتااالفة باااٌل التااالطة الئ امٌاااة والمتاااتعلك,وٌبود ,حٌث ٌقصااا  التااا وٌالمتاااتعدفة

 وأماالملالتا وٌج المتااتعلك بللبٌلناالت والمعلوماالت الخلصاة بمموناالت التاالعة وفواماادهل 

وٌتتخدم الت وٌج ممبٌج متملم  هدفاه انتلتاً ت تٌاب وجودهل وفً الوقت المنلتب.
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مٌااة موضااوا وتحتااٌل المااد ملت الحتااٌة للمتااتعلمٌل نحااو التاالعة أو المل مااة الئ ا

الاهتملم,بللمقل نااااة مااااع المل ماااالت الئ امٌااااة المنلفتااااة,حٌث العاااادف نقناااالا ونقتناااالا 

 تلك. أمالمتتعلمٌل تٌؤدي لبٌلد  المبٌعلت وتحقٌ  ان بلل مل بٌع ه ه المل مة 

ٌجب أل تمول المصلنع ق ٌبة مل مواقع الإنتالج  : لصنلعة الئ امٌةالموقع ل

الطبٌعة الخلصة لمعيم المنتوجلت الب اعٌاة  علىفية للمحلصٌ  الب اعٌة ,و لك للمحل

ة نتاابٌل . ونختٌاال  الموقااع المنلتااب للىااف النقاا  العللىتااوفٌ  فااً تماا ماال التلااف ,مااع

لمحلصااٌ  محاادد  قااد ٌبٌااد ماال نمملناالت نتااتخداملت الطلقاالت المتلحااة ,وقااد ٌخفاان 

 ف الملٌة لإنتلج الوحد  الواحد  مل التلعة الئ امٌة.للىالتم

لتقلٌا  أهمٌاة  أدىالحدٌثة فاً النقا  ,التخبٌل,التب ٌاد والتجمٌاد , بللىانتدام نل نتتخ

وجود المصنع بللق ب مل الحٌلبات.وتم الاتجله لتأتٌس المصلنع الئ امٌاة لتماول أمثا  

مل انتاوا  المتاتعدفة .وٌعتماد تحدٌاد موقاع المصانع مال مصالد  الماواد الخالم  ق بل  

مجموعااااة ماااال الإعتباااال ات  علااااىالمتااااتعدفة  وا تااااالب اعٌااااة أو بااااللق ب ماااال ان

ف النتابٌة لعملٌالت النقا  ,التخابٌل ,والتوبٌع(.والعادف انتلتاً للىأهمعل)مقدا  التما

ف الملٌة لإنتلج وتتوٌ  التالعة الئ امٌاة ماع للىلتق ٌب موقع المصنع هو تخفٌن التم

أخااا   تق ٌاااب المتااالفلت باااٌل منتجاااً التااالع الئ امٌاااة والمتاااتعلمٌل المتاااتعدفٌل ماااع

 والتش ٌعلت القلنونٌة بعٌل الإعتبل . واننيمةالإعتبل ات البٌمٌة 

ٌاااتم تحدٌاااد انتاااوا  المتاااتعدفة :انتاااوا  المتاااتعدفة للصااانلعة الئ امٌاااة

للمنتوجلت الئ امٌة بعد تحلٌ  نتلمج مختلف أنواا الد اتلت الثلنوٌاة اللابماة والعلدفاة 

خصاالم  المتااتعلمٌل الدٌموغ افٌااة لجمااع وتااوفٌ  المعلوماالت الدقٌقااة والملفٌااة عاال 

. آخا ىوالنفتٌة مل جعة والمنلفتة ومل تقدمه مل مل ملت منلفتة أو بدٌلة مل جعة 

 :المنتوجلت الب اعٌة الئ امٌة ٌتم بإتبلا معلٌٌ  أهمعل أتوا نل تحدٌد 

 .لا؟ أممدى وجود عدد ملفٍ مل المتتعلمٌل للمل مة الئ امٌة  -

 .م غوبٌة بللتلعة أو المل مة الئ امٌة؟ انمث بللإضلفة لتحدٌد المواصفلت  -

 .م لك انتعل  المممل قبولعل مل قب  المتتعلمٌل المتتعدفٌل؟ -

 نقنلعل  ونتتخدامل ؟. انمث منلتبة ووتلم  الت وٌج  انمث ومنلف  التوبٌع  -
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نل عنلص  التملفة الملٌة لإنتالج وحاد  واحاد  مال تالعة أو مل ماة غ امٌاة مل,ٌجاب أل 

ف مثٌلاتعل مل تلعة غ امٌاة منلفتاة أو بدٌلاة و لاك قبا  تق ٌا  التاع  للىمع تم تقل ل

 النعلمً ني منعل فً انتوا  المتتعدفة.

نل التطاااااو ات التقنٌاااااة  :الاعتبااااال ات الفنٌاااااة والتتاااااوٌقٌة للئااااا اء

تعااادٌلات جوه ٌاااة فاااً  الاااىوٌاااؤدي  أدىوالتمنولوجٌاااة فاااً مجااال  تصااانٌع انغ ٌاااة 

 لإٌجالد أدىأل التطاو  التمنولاوجً  أيلمتبعة فً مجل  الئا اء.اتت اتٌجٌلت التتوٌ  ا

واتاعة  ات حلجالت و غبالت متنوعاة.  وأتاوا صنلعلت جدٌد  وتالع غ امٌاة عدٌاد  

ب جدٌاد  فاً مجال  تصانٌع ومعللجاة وتعبماة للىأتا الاىالتطو  التمنولوجً  أدىوم لك 

وتالم  المعللجاة )تجمٌاد أل ها ا التقادم فاً  الىتجد  الإشل   و ونق  وتوبٌع انغ ٌة.

تنتاٌ   لإٌجالد أدىأو تجفٌفعال وغٌا ه(  آخ ىعصلم  الفوامه والخضل  وتلع غ امٌة 

الئاا امٌٌل,و لك بعاادف تقاادٌم منتوجااالت  لوالمصااانعٌامباا  بااٌل المنتجااٌل مماابا عٌل 

ب اعٌة وغ امٌة هادفعل انتلتاً نشابلا حلجالت المتاتعلك ماع محلولاة تحقٌا  بعان 

ولا  وتصنٌععل مئا اء أالملد  الخلم  ننتلجالتمنولوجٌة والعلمٌة عند  الوفو ات أو المباٌل

 فً م حلة لاحقة.

وٌؤدي التطو  التمنولوجً فً مجل  التادخ  فاً تحتاٌل نوعٌاة المناتج  أدى تتوٌقٌل ,

مختلفاة لادي  وأ وا جدٌاد  وب غبالت  أتاوا  ولإٌجلدالب اعً وصولا  للئ اء النعلمً 

ممل أل التطاو  ً انتوا  الداخلٌة والخل جٌة تواء بتاواء.المتتعلمٌل المتتعدفٌل ف

التمنولااوجً فااً مجاال  التصاانٌع الئاا امً ٌتاالعد الماابا عٌل لإنتاالج محلصااٌ  ب اعٌااة 

بمواصفلت وخصلم  جدٌد  ونوعٌالت أفضا  مال اجا  نشابلا أ وا  المتاتعلمٌل فاً 

 انتوا  المتتعدفة.

   :مشلم  الصنلعلت الئ امٌة

 نجمللعالئ امٌة) الع بٌاة( عادداّ مال التحادٌلت أو الصاعوبلت وٌممال تواجه الصنلعلت ال

 -ممل ٌلً:

لتم ا هال ,وما لك  أدىالتشتت وعدم التنتٌ  باٌل الصانلعلت الع بٌاة الئ امٌاة,ممل  (1

 أو جملعلت. أدىتواضع حجم انموا  المتتثم   فٌعل ف 
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الئ امٌااة الع بٌااة لمعياام منتوجاالت الصاانلعلت  للأتااوا الاادخو   علااىعاادم القااد    (2

القط ٌة,بتااابب الع اقٌااا  الم تبطاااة بلل تاااوم والجمااال ك وغٌ هل,وغٌااالب وعااادم 

 فلقٌلت المعقود  بٌل الدو  الع بٌة.لإتلتبام بللإا

ضعف الويلمف التتوٌقٌة التاً تاؤدي مال قبا  المؤتتالت التتاوٌقٌة العلملاة فاً  (3

خااابٌل تبط بعملٌااالت الت مجااال  المعللجاااة والتتاااوٌ  الئااا امً الع بً,وخلصاااة المااا

 ,النق ,التأمٌل وتوفٌ  المعلوملت التتوٌقٌة.

,ٌؤدي  التً ٌتم تصنٌععل وانغ ٌة -ممواد خلم–ت ب ب أتعل  معيم التلع الئ امٌة  (4

 ة للعدٌد مل المبا عٌل والمصلنع الئ امٌة.للىلختل   م

معيم الصانلعلت الع بٌاة الئ امٌاة لا ت اعاً بشام  مبٌا  أ وا  وقاد ات المتاتعلك  (5

لااا ي ٌااؤدي لااا فن شاا اء بعااان التاالع الئ امٌاااة ماال قبااا  شاا ٌحة مااال ا انماا ,

ة والقاد ات الشا امٌة المتلحاة لعا ه علىاالمتتعلمٌل لعدم مطلبقتعال ماع الحلجالت الف

 الش ٌحة مل المتتعلمٌل .

ضعف القد ات الش امٌة لمجموا المبا عٌل للمحلصٌ  الب اعٌة ,ممل ٌجعلعم فاً  (6

تطااو ات تمنولوجٌااة  أٌااةالاتاتفلد  ماال  علااىوضاع تنلفتااً ضااعٌف,وغٌ  قاالد ٌل 

 هدفعل تطوٌ  الإنتلج الب اعً والئ امً ممل  ونوعل .

حدٌثة,ل ا لابد مل  وآلاتمعيم المصلنع العلملة فً التصنٌع الئ امً تحتلج لمعدات  (7

 ة اللابمة لج بعل.للىتوفٌ  الاتتثمل ات الم

وٌاؤدي لعادم توتاٌع  أدىأو متاتوٌلت جاود  المنتوجالت الئ امٌاة , نوعٌلتت ب ب  (8

 انتوا  المحلٌة أو الخل جٌة.

تئٌٌ  تالبً فاً مجماوا  الىلت أو متتوٌلت التلع الئ امٌة ٌٌؤدي الت ب ب بللنوع (9

أو تلااك, وماال فتاا   التاالعة الئ امٌااة  ها ه ف الملٌااة لإنتاالج وحااد  واحااد  ماالللىالتما

 وبللا تفلا المتتم  ولٌس الإنخفلن. خ ىلآ

ة مل مشلم  ت تبط بعادم ثبالت التٌلتالت الب اعٌاة تعلنً المؤتتلت التتوٌقٌ (11

 المختلفة نحو المتألة الب اعٌة,ممل بأجعبتعلالمتبعة مل معيم الحموملت الع بٌة 

العملٌاااااة الب اعٌاااااة والتصااااانٌعٌة والتتاااااوٌقٌة  أطااااا افٌاااااؤدي للشااااال  لملفاااااة 

مً والقوانٌل الخلصة بللب اعة والتصانٌع الئا ا اننيمةوالمتتعلك,بللإضلفة لتبد  

ماال اتااتم ا  فاا ن الضاا امب وال تااوم ,ٌااؤدي للمبٌااد ماال الشاال  فااً المتااألة 

 الب اعٌة فً العللم الع بً.
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 الثلمنةالمحلض   

 تجل   الجملة والتجبمة فً مجل  الصنلعة الئ امٌة

نل أهمٌة تجل   التجبمة أصبحت تتباٌد ٌومل  بعد ٌوم بتبب العلاقة المبلش   والق ٌباة 

فااً انتااوا  المتتعدفة,بللإضاالفة للقااد ات لتجاال  التجبمااة مااع مجمااوا المتااتعلمٌل 

 علاىة العلملاة المتلحاة لتجال  التجبماة نتٌجاة البٌاع المبلشا  ,وقاد تعم المتباٌاد  للىالم

ق ا ات المصنعٌل الئ امٌٌل وخلصة فٌمل ٌتعل  بخصلم  التلعة الئ امٌاة  على التأثٌ 

مقبولٌاة مال  انمث  انتعل  على وتأثٌ همالم غوبة مل قب  المتتعلمٌل المتتعدفٌل ,

 قب  المتتعلمٌل.

نل ويٌفااة تجاال  الجملااة والتجبمااة تتااوٌ   :المؤشاا ات ال مٌتااة لتجاال   الئاا اء

ونٌصل  التلع الئ امٌة للمتاتعلمٌل فاً الممالل والبمالل المطلوب,وبنوعٌالت م غوباة 

 :الىوٌنقتم تجل  الجملة  للمتتعلمٌل

 ة تمث  فملت تلعٌة عدٌد .هو ال ي ٌتلج  وٌوبا مل ملت تلعٌ تجل  عمومً: -1

هاو الا ي ٌتالج  وٌاوبا مل مالت تالعٌة تمثا  فماة تالعٌة أو تجل  خصوصً : -2

 مل مة محدود .

فعً تنمو نموا  متباٌدا  فتشم  المحلات التقلٌدٌة ,التوب مل مت  أمل تجل   التجبمة:

 وممل نع ف والصٌدلٌلت ومحلات الخصم وغٌ هل. انقتلم,المحلات الصئٌ   , محلات 

متااتجدات فااً مجاال   أٌااةة ومعلوملتٌااة للتعلماا  مااع للىااأل تجاال   التجبمااة لعاال قااد   م

أفض  للتتوٌ  ونبتمال   بللىوأتتصنٌع مل ٌجب تصنٌعه مل الئ اء ,مع نبتمل  وتلم  

  غبة مل قب  المتتعلمٌل فً انتوا  المتتعدفة. انمث أفض  قنوات التوبٌع 

اقع تواجدهم قد تماول باللق ب مال مصالنع الئا اء أمل المتبقً مل تجل  الجملة ,فإل مو

نفتعل,و لك بعدف الق ب مل مصلد  تو ٌد التلع الئ امٌة ,ماع نمملنٌاة الاتاتفلد  مال 

ف معقولة,ممل تقوم مؤتتلت تجل   للىخدملت المخلبل التً تمول تلبعة للمصلنع وبتم

 التأمٌل وغٌ هل.الجملة بعدد مل الخدملت الم تبطة بللنق  والد اتلت المٌدانٌة و

ٌقااوم العاالملول فااً هاا ه التجاال   بتصاانٌع بعاان  :الئاا اء نصاانلف جملااةالتجاال   

لا ٌبٌعول الطعلم مبلشا   للمتاتعلك,ولمل عملعام ٌنحصا   أنعمالصنلعلت الئ امٌة ,نلا 

فً توصٌ  الئ اء لل ٌل ٌحتلجونه,ممل ٌعتب  البٌاع بللجملاة خطاو  هلماة وحتلتاة فاً 
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أل ويٌفة بلمع الجملة هً تجمٌع بعن التلع بممٌلت معقولة ثام  التتوٌ  الئ امً,ممل

 باالمعواٌتااتطٌع  بٌععاال لتجاال  التجبمااة بممٌاالت اقاا ,وتعتب  هاا ه الخدمااة هلمااة حٌااث لا

منتوجلتعم,ممال أل  علاىالتجبمة أل ٌتعلملوا مع م  المنتجٌل والمصنعٌل فً الحصاو  

لصاائٌ   لتجاال  التجبمااة فٌماال ٌتعلاا  تجاال  الجملااة احٌلناال  لا ٌتااتطٌعول تلبٌااة الطلباالت ا

 بتو ٌد ممٌلت معٌنة مل ه ا الصنف الئ امً أو  اك.

بٌاااع ,  هنااالك ثلاثاااة أناااواا  مٌتاااٌة لتجااال   الجملاااة )شااا اء ,:أناااواا تجااال  الجملاااة

 الاىتجل  جملة,وٌختلف تجل  الجملة  أنعم علىتخبٌل(,وٌصنف تجل  انغ ٌة بللجملة 

 :للىالت

تبوٌاد عملامعام مال تجال  التجبماة  علاىخدماة: ٌعملاول المتف غول أو محدودي ال .1

 (.الإعلالة , ال قلبة , للىبقد  واتع مل الخدملت)التتعٌ  ,الإدا   الم

 : للإنتلجخطلل : حٌث هنلك الإنتلجع ن خطوط  .2

 مبٌ . حٌث ٌمول عدد تجل  الجملة فً ه ا النوا:خط الإنتلج المحدود تجل   - أ

 .دهم قلٌ  تجل  خط الإنتلج العلم: ٌمول عد - ب

عام علىمتال  التتاوٌ  الئا امً ,و علاى التاأثٌ ولقد نحت  تجل  الجملة مملنة هلمة فاً 

ٌضال  أوٌ ماب  بضلمععم لمحلاتعم وبشم  منتيم . علىٌعتمد تجل  التجبمة فً الحصو  

تجل  الجملة مبٌعلتعم للمطلعم ومؤتتالت الخدماة الئ امٌاة فاً العاللم. ولقاد يعا  فاً 

نوعاالل ماال تجاال  الخدمااة ماانعم موبعااوا الخاادملت: وهاام لا ٌبٌعااول  انخٌاا  التاانوات 

بللإضالفة  أغ ٌاةلمتلج  الطعالم مبلشا   ,ولمال ٌابودول المطالعم بما  مال تحتلجاه مال 

 ةأدىبتلتقدٌم خدملت تبوٌد الوجبلت المعبأ  لش ملت الطٌ ال. وم لك ٌقوم تجل  الجملة 

 مٌل والنق .بعن الخدملت المقدمة مل تجل  التجبمة مث  التأ

تتااوٌقٌة مبٌاا   والم تبطااة  بأنشااطةالبٌااع بللجملااة فٌقومااول  أماال وماالاء وتملتاا  

 علاىبللمبٌعلت,وهم علد  لا ٌقومول بنق  ملمٌة المنتوجالت لعام ,حٌاث ٌاتم الادفع لعام 

شم  عمولات,والمصنعول الصئل  هم أمث  المتاتخدمٌل لخادملت التملتا   والاوملاء 

. خاا ىبإتااتخدام الخاادملت المتااوف   ماال منلفاا  التوبٌااع الآ ,نلا أل التجاال  قااد ٌقومااول

المع بلمٌاة  وانجعاب فاً مجاللات الحلتاوب  الآلوعللمٌل , ٌت مب نشالط تجال   الجملاة 

 ,حٌث بادت هوامش أ بلحعم مل عقد مل البمل نخ . انخ والتقنٌلت 
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التتاوٌ   مال تلتالة انخٌا ٌقع البٌاع بللتجبماة فاً الطا ف  :بٌع انغ ٌة بللتجبمة

الئااا امً والااا ي ٌخااادم المتاااتعلك النعااالمً المبلشااا   ,وٌتعلمااا  تجااال  التجبماااة بممااالت 

الئ امٌاة الجدٌاد  والقدٌماة فاً  انصانلفمل انغ ٌة, فللمتالج  الحدٌثاة تقادم  انصنلف

 انصانلفٌتاتعلك بتا عة وبمتاتوي مبٌا ,وبعن  انصنلفالتو , نلا أل بعن ه ه 

 انصاانلفلك بت عة,فٌضااط  متجاا  التجبمااة نبقاالء ٌعاالنً ماال شاابه  مااود ولا ٌتااتع

تتصف بللعطب بت عة ل ا تحتلج لوتالم  تخابٌل  أصنلفالم غوبة فً التو ,وهنلك 

 متطو   وع  متتوي مبٌ  مل انجعب  الحدٌثة لحفيعل بدول مشلم .

 انصانلفٌم   تجل  التجبمة المعلوملت المنلتبة للمتاتعلمٌل عال  الإعلالومل خلا  

توف  ,وقاد ٌقاوم بالمع التجبماة بتوصاٌ  البضالمع للادملمٌل أو ملت مل التالع الوالنوعٌ

 للبٌوت مبلش   لبٌلد  مبٌعلته.

منلفتااة شاادٌد  بااٌل الطعاالم المحلااً  الااىتطااوٌ  المتاالج  والبقااللات والمحاالات  أدىلقااد 

 تنيٌم التلوك التنلفتً للبٌع بللتجبمة . علىه ه التطو ات  وأث توالخل ,

فً قطالا تجال   التجبماة قاد  انجنبًونعلد  العٌملة وبٌلد  الإتتثمل  دملج ممل نل الإن

فعاام متملماا   علااىلإعاالد  تشاامٌ  صاانلعة التجبمااة فااً قطاالا انغ ٌة,وللحصااو   أدى

ثاو تٌل  وتاأثٌ للت مٌب والتلوك التنلفتً فاً تاو  الئا اء المفا   فٌجاب تا م  دو  

ٌتاتعملال بشام  متا ادف نلا أل  همالو (متلج  التلتالة والمتالج  المبا ى)  صنلعٌتً

أنعال  علاىمختلفاة ,حٌاث تصانف )الادملل(  ونتابلب انخ ملا منعمل تطو  بمعب  عل 

لملفاة  أقتالم علاىملٌاول تانوٌل  , وتحتاوي  2.5توب  مل مت  ن ا تعدت مبلاغ ٌتعادي 

أنواا التلع الئ امٌة,أمل عم  متج  التلتلة فعو عبل   عل مجموعة ممونة مال عادد 

 :فإل  للىوبللتملمٌل,وقد لا تمول مبٌ   دال مل

فااً تعماا  عمودٌاال وأفقٌاال   ماال المعاا وف أل متاالج  التلتاالة :ةأولا: متاالج  التلتاال

ٌااتم تنفٌاا   انحٌااللتااو  الطعاالم أو الئاا اء تااواء ماالل تجاال   جملااة أو تجبمااة ومعياام 

وضامل  أصانلفعد   علىنشلطلت التحضٌ  والتجعٌب للطعلم. وتحتوي متلج  التجبمة 

مماال أل هناالك  أتااعل  معقولااة تعطااً الاا بح المعقااو . علااىندا   واحااد  و لااك للحفاالي 

مل الجمعٌلت المملومة مل قب  تجال  التجبماة بللجملاة,والتً مالل هادفعل  آخ ى أشمل 

 :الىالبٌع المبلش  بللتلات  . وٌممل تقتٌم متلج  التجبمة 
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وعملٌلتعاال بللجملااة  الإقلٌمٌااةووهااً محاالات البقللااة الوطنٌااة نٌااة: المحاالات التعلو -1

 والتجبمة والتً تدا  م مبٌل .

بعملٌلت البٌاع بللجملاة مال  تأث توهً محلات متتقلة : تلتلة المحلات المتتقلة -2

 .لت الحجم المبٌ  مل الش اءأدىقتصا علىاج  الحصو  

ط ٌقة تنلفتٌة وفعللة مل  نتبلالقد تم تنشٌط وتحفٌب ح مة متلج  التلتلة مل خلا  و

ف تتوٌقعل الئا اء بللمقل ناة للىخلا  تطوٌ  عملعل مع تخفٌن واضح وملموس فً تم

 ف تتوٌقعل فً المتلج  المتتقلة.للىمع تم

تطو ت ه ه المتالج  مال خالا  التنالفس (:ثلنٌل: المتلج  المب ى ) التوب  مل مت

 , ولماال ماال خاالا  بٌاالد  الفلمااد  تخفااٌن تملفااة بٌااع الطعاالم بللتجبمااة علااىلااٌس فقااط 

المنلتاابة للمشاات ٌل. وتوصااف  وانوضاالا انوقاالتالعيمااً الم تبطااة بتوفٌ هاال فااً 

مث : ندفع وخ  ماع نتبالا  أقتلمشم   علىمحلات التوب مل مت بأنعل خط ملم  موبا 

نيلم الخدمة ال اتٌة, وتعتب  مبٌعلت ه ه المتلج  مبٌ  ,بللإضالفة لتاوف  مباٌال التقتاٌم 

تاال تنتااٌ  ع ضااعل بأتااالم تبطااة بعل, للأنشااطةالتخصصااً  ب منلتاابة للىوماا لك ح 

نختٌال   علاىوتوفٌ  مل ملت عدٌد  منعل للمتتعلمٌل.هنلك العدٌد مل العواما  الماؤث   

 -المشت ي المتتعلك للمتج  ومواصفلته وهً ممل ٌلً:

 منخفضة م  ٌوم. وبأتعل ٌقدم تلع أو مل ملت عدٌد   .1

 الموقع منلتب للمتتعلمٌل. .2

 ل البضلمع المع وضة.توجد تشمٌلة واتعة م .3

 تج ي عملٌة المحلتبة والدفع بت عة فلمقة. .4

 تقدم أتعل  خلصة نتبوعٌل  )تنبٌلات وع ون(. .5

 المعلملة الودود  مل قب  البلعة والعمل . .6

 تمعة المح . .7

 :المنلفتة فً مجل  تجل   التجبمة

 -ٌلً:المط وحة لتطو  مؤتتلت أو متلج  التلتلة وهً ممل  انتملةهنلك العدٌد مل 

 لتجل  التجبمة؟. ةوالتتوٌقٌة للىملهً القد ات الم -1

ه  هنلك منلفتة فعللة بٌانعم ,ومال هاً شا وط المنلفتاة التالمد  بٌانعم وها  هاً  -2

 علدلة؟.
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انتاعل  والمبٌعالت فاً الصانلعلت  علىمٌف تؤث  اتت اتٌجٌلت المنلفتة التع ٌة  -3

 ؟.خ ىالئ امٌة الآ

ه فاً التالب ,حٌث حللات متالج  علىاعمال ملنات  تختلفنل المنلفتة بٌل تجل  التجبمة 

. وٌعتبااا  تتاااعٌ  أوتاااع نتاااوا التلتااالة والتاااوب مل مت بٌاااع انغ ٌاااة بللتجبماااة 

تعل مل قب  المتتعلمٌل  ات أهمٌة أدىالمنتوجلت الئ امٌة وممل تلت الش اء التً ٌتم ت

ل للأتاعل  ىاعلالحدود الدنٌل وال علىخلصة بللمبا عٌل.ممل تؤث  تٌلتلت تجل  التجبمة 

المابٌج الت وٌجاً ونوعاه  وتاأثٌ الئ اء فً متلج هم بللإضلفة لتملفاة  علىالمف وضة 

حجم المبٌعلت.وتعتب  عملة التتعٌ  بللنتبة لتجل  التجبمة مل  علىومٌبانٌته المق    

 انمو  المعقد  لتببٌل همل:

ٌتاتطٌعول لا  للىأمث مل صنف ونوعٌاة غا اء وبللتا ٌبٌعول أل تجل  التجبمة وهم ( أ)

 .انصنلفوضع أتعل  مقبولة وم بحة لملفة 

ٌضعول أتعل  تنلفتٌة بللمقل نة مع أتعل  المنلفتٌل وال ٌل بدو هم قاد  أنعم ( ب)

 تمتٌملت تع ٌة قد لا ٌملمول مثٌلاتعل الفعللة. لإتبلاٌلجأول 

منتج غ امً بنفس المعٌل  الا ي ٌتاع  فٌاه أي مانج   بللتتعٌ  لموٌقوم تجل  التجبمة 

ٌ  غ امً. أمل " تلتلة تتعٌ  التو " فقاد تاوف  لتالج  التجبماة موقفال  معقاولا  فاً غ

 علاىأتاعل  منخفضاة  علاىوتٌلتلت التتعٌ  هً الم تبطاة بللإبقالء  تتعٌ  أي طعلم.

وٌعتب  نتبلا تٌلتة التع  المتئٌ  احدي اتات اتٌجٌلت التتاعٌ  التاً تقلا   مدا  العلم,

أتاعل  الجملاة للم با ا.ممال أل الختالم  أو ان بالل  علاى نعتملد أتعل  البٌع بللتجبماة

 ات الماا دودات ال بحٌااة  انصاانلفالقلٌلااة فااٌممل تعوٌضااعل ماال خاالا  بٌااع اننااواا أو 

 ة.للىالع

نل الاتاات اتٌجٌلت التااع ٌة ٌااتم تصاامٌمعل لإقناالا المتااتعلك ماال خاالا  دفعااه لمقل نااة 

عملٌل  لاٌس هنالك أي شال ع الئا اء.المقدمة مل قب  محلات بٌ خ ىأتعل  المل ملت الآ

غٌااا  قااالنونً فاااً اتااات اتٌجٌلت انتاااعل  المتبعاااة فاااً اغلاااب الحاااللات ,حٌاااث تعماااس 

الاتت اتٌجٌلت التع ٌة د جة المنلفتة التلمد  فاً تجال   التجبماة للئا اء,وتوف  ها ه 

 وأتعل الاتت اتٌجٌلت التع ٌة الف صة للمتتعلمٌل لإشبلا حلجلتعم ووف  نمملنلتعم. 

الشاا اء وتملفااة المب عااة والتصاانٌع  بأتااعل الئاا اء م تبطااة  أصاانلفلبٌااع لمختلااف ا

 مختلف قنوات التوبٌع. وأتعل 
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نل تجل  التجبمة ٌمل تول مفعاومً التتاوٌ  والصانلعة لإشابلا حلجالت المتاتعلمٌل 

,وب لك ٌجب أل تمول ق ا ات التتوٌ  والتتعٌ  التً ٌتخ ونعل ,والتً قد تتجه بإتجله 

متالج   أملتوجٌاه التالوك الشا امً عناد المتاتعلمٌل فاً انتاوا  المتاتعدفة.تعدٌ  و

 الئ اء. أصنلفملفة منلف  التوبٌع لمختلف  علىالتجبمة فعدفعل التٌط   

قطلا الخدمة الئ امٌة عد  تئٌ ات أدت لنمو  علىلقد ط أ  :تو  خدملت انغ ٌة

صااولا  لمحاالات مبٌاا   مثاا  ,والتااً ٌمماال أل تباادأ بمتاالج  التلاتاا  و انقتاالممتاالج  

 ( وبٌتبا هت.KFCالملمدونلدب وبٌ غ  منج ومنتلمً )

 علاىعاددا  مال الاتات اتٌجٌلت المنلفتاة التاً ت ماب  وتتتخدم ش ملت الخدماة الئ امٌاة

معلدلااااة التااااع  مااااع القٌمااااة,الموقع , جااااود  الطعاااالم والتقاااادٌم, الصااااو   والتاااامعة 

,الموبونااالت أو  الإعااالال وٌجٌاااة مثااا  الت اندواتالطٌبة,بللإضااالفة لاتاااتخدام بعااان 

 علاااىحجااام الطلاااب  علاااىالجاااوامب والمتااالبقلت. ممااال تاااؤث  شااا ملت خااادملت انغ ٌاااة 

المنتوجاالت الب اعٌااة,)مث  عماا  المؤتتاالت التااً تقاادم خاادملت انغ ٌااة الشااعبٌة  ات 

وتقااوم بعاان شاا ملت خدمااة  أنااواا معٌنااو ماال اللحااوم والخضاال (. علااىالطلااب الثلباات 

 الع ون والعقود لتأمٌل ممونلت الخضل  الخلصة بعم.انغ ٌة بعم  
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 التلتعةالمحلض   

 تتعٌ  المنتوجلت الب اعٌة

ناتج  تعتب  عملٌة التبلد )ش اء وبٌع( قلب العملٌة التتوٌقٌة,وعند ننتقل  التلع مال الم 

ه فاإل تحدٌاد علىللمتتعلك عب  قنوات التوبٌع,تتئٌ  الملمٌالت وبا لك تتئٌا  انتاعل ,و

تب  التتاعٌ  فا ا  مٌتاً عناد عء هالم مال العملٌاة التتاوٌقٌة.ٌانتعل  أو التتعٌ  جاب

بعان  علاىد اتة التتوٌ  ,ولفعم التتوٌ  بصو   جٌد  لابد مل التع ف والحصاو  

 التتعٌ . أتلتٌلتالمع فة فً 

 دو  انتعل  فً التو  التنلفتٌة

وط ٌقاااة عملٌاااة لإٌصااال  المنتوجااالت  للىنل عملٌاااة تتاااوٌ  الئااا اء تعتبااا  نيااالم نتصااا

 الب اعاً لب اعٌة لامالمل نتاتخدامعل فاً الوقات والممالل المنلتاب.فللنيلم التتاوٌقًا

لابد أل ٌنق  المعلوملت المفٌد  للبلمع والمشت ي لإتخل  الق ا ات ,ولٌحق  النيلم الح  

,وال ٌاوف  مجموعاة مال الحاوافب التااً العالد  لما  مال أهاداف المنتجاٌل والمتاتعلمٌل

لك ثلاثة ط   ٌممل للنيلم التتاوٌقً الب اعاً مال خلالعال تشجع الق ا ات الفعللة.وهن

 -الم جو  مل قب  أي مؤتتة تتوٌقٌة ب اعٌة و هً ممل ٌلً: انهدافتحقٌ  

 ممٌلت الإتتعلاك مل م  صنف غ امً. على وتأثٌ هلد للىوالتقالعلدات  (1)

 العملٌة التبلدلٌة. أط افتعل فً ضبط تح ملت علىال قلبة الم مبٌة ومدي فل (2)

تنتاااٌ  اللام مااابي ,حٌاااث ٌاااتم تحدٌاااد انتاااعل  مااال خااالا  المنلفتاااة العلدلاااة ال (3)

 والمتوابنة.

القا ا ات التتااوٌقٌة فاً تصاا ٌف الصاانلعلت  علااىد للىابالل غم ماال تاأثٌ  العاالدات والتق

عملٌة نتخال  القا ا ات فاً نقتصالد دٌنالمٌمً  ة,نلا أنعل تعتب  خٌل  صعب لتوجٌهالئ امٌ

 ومتح ك.

الم تبطاة ة أدىبة أو م مبٌة الق ا ات فعً لا تتف  مع الفلتفة الإقتصأمل بللنتبة لل قل

بإقتصلد التاو ,حٌث ٌماول البادٌ  انفضا  هاو تنتاٌ  القا ا ات المتعلقاة بللصانلعلت 

الئ امٌااة مااع انتااعل  التااً ٌحااددهل نقتصاالد التااو , مااثلا  الشاا مة التااً تطمااح لتحقٌاا  

لت وحلجاالت المجتمااع وماال خاالا  ان باالل تااوف تعتمااد تاالومل  ٌقودهاال لخدمااة  غباا

 طلبل  مل قب  المجتمع. انمث تخصٌ  موا دهل لخدمة الحلجلت 
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الماؤث     توجٌاه ملفاة العواما علاىأمل فً التاو  التنلفتاً تاؤدي مٌملنٌمٌاة انتاعل  

أتااعل  التلع,بللنتاابة للشاا ملت تعتباا  ان باالل المتباٌااد  والم تفعااة المبٌااد ماال  علااى

دفعة القوٌة للإنطالا  نحاو التوتاع وتحقٌا  ان بلل,أمال بللنتابة ان بلل ,حٌث تمث  ال

والمل مالت الئ امٌاة  انصانلفللمتتعلك فً تعناً التمعا  و بمال الاتاتئنلء عال بعان 

,عندمل تمول أتعل  بعن التلع منخفضة أو فً تنلق  متتم . وٌ جع ت ب ب أتعل  

 -التلع الئ امٌة لثلاث أتبلب  مٌتٌة وهً:

 ل ت شٌد مخ جلت وق ا ات البٌع الخلصة بمنتجً المواد الئ امٌة.وجود حللة م -1

وجود حللاة ت شاٌد فاً قا ا ات الإتاتعلاك لادي المتاتعلمٌل الا ٌل ٌعالنول ي وفال   -2

 ة صعبة.أدىنقتص

 الئ امٌة. انصنلفوجود حللة تنلفس شدٌد بٌل متوقً  -3

 :أتعل  المنتوجلت الب اعٌة علىالعوام  المؤث   

 -أتعل  المحلصٌ  الب اعٌة ممل ٌلً: علىالمؤث     ٌممل حص  العوام

أتااعل  المااواد الئ امٌااة المصاانعة  علااىياا وف العاا ن ماال المااواد انولٌااة: تااؤث   ( أ

المحصود   ان ن,متلحة  انم انالق ا ات الإنتلجٌة مث ) الطقس , علىوم لك 

 . نل الإنتلجٌاااة المنخفضاااة مااال المنتوجااالت, المتاااتو دات مااال الماااواد الئ امٌاااة(

فاً انتاوا  المتاتعدفة ,وهاو  منعالالب اعٌة  تتؤدي لتقلٌ  الممٌلت المع وضاة 

 ة لاحقل  والعمس قد ٌمول صحٌح.للىع تعل ا  أال ي ٌف ن 

 وأ وا ياا وف الطلااب : تااؤث  ياا وف الطلااب بماال فٌعاال الاادخ , انتااعل  العلمااة ,  ( ب

تلك,خلصاة  انتاعل  لعا ه التالع الئ امٌاة أو علىالمتتعلمٌل,والتلوث والصلد ات 

 المع ون مل التلعة. علىن ا باد الطلب 

أتعل  المواد الئ امٌة مل خلا  مجموعة  علىتأثٌ  قطلا التتوٌ  الئ امً: وٌؤث   ( ج

الصانف  علاىف والفواماد للىاننشطة التتوٌقٌة والخدملتٌة ,التً تضٌف بعن التم

للمتتعلك  الئ امً,ممل ٌؤدي ل فع تع ه  وخلصة فً حللة عدم وجود بدام  مقنعة

 المتتعدف.

انتعل  مل خلا  نتبلا تٌلتة دعم انتاعل   علىق ا ات الحمومة: ٌممل أل تؤث   ( د

تٌلتاالت التجاال   المقٌااد  ماال خاالا  فاا ن  نتباالاأو تنيااٌم الممٌاالت المع وضااة أو 



 50 

ممٌاة الطلاب المحلاً  علاىتٌلتلت م نة قد تؤث   نتبلاأو  الإضلفٌةبعن ال توم 

 النقصلل. الئ اء بللبٌلد  أو على

انتعل  للمواد الئ امٌة فاً انتاوا  المتاتعدفة  علىوم لك هنلك عوام  مثٌ   مؤث   

أهمعااال: القاااد ات الشااا امٌة المتاااوف   للمشااات ٌل, الممٌااالت المع وضاااة مااال الصااانف 

تبع ومدي طو  أو قص  قنوات التوبٌع المتتخدمة.  ,بللإضلفة لنيلم التوبٌع الم 

الإختٌال  الادقٌ   والإنتالجتطلاب قا ا ات التتاوٌ  ت :التتعٌ  فً قطلا انغ ٌاة

ابا ا  للتٌلتة التتعٌ ٌة المممنة مال باٌل البادام  التتاعٌ ٌة المتلحاة.حٌث بإممالل الم 

 نمثا اتتخدام الموا د  اتعل لإنتلج محلصٌ  متعدد .ممل اناه ٌممال تتاوٌ  المخ جالت 

  لاانفس التاالعة ماال تااو  متااتعدفة ,بمعنااً انااه ٌتوجااب تااوفٌ  أمثاا  ماال خٌاال  وباادٌ

 الئ امٌة للمتتعلك.

ٌعتب  هدف التتعٌ  الدافع لل بحٌة هو التفتٌ  انفض  لع ه التئٌ ات فً الخٌل ات مل 

 أولٌاةمالد   ننتالجالبدام ,حٌث ٌتتطٌع الم با ا ب اعاة محصاو  عال أخا  أو نتاتبدا  

الملااً ن ا ملناات نتاابة الاا بح المتحققااة لعاام مبٌاا  ,أو نمملنٌااة تخفااٌن التااع   خخ ىباا

ن ا ماالل فاا    خخ ىباا. مماال أل المتااتعلك لااه الحاا  فااً اتااتبدا  تاالعة غ امٌااة للإنتاالج

 التع  لش اء ه ا الصنف معقولا .

 والإنتالجقا ا ات الشا اء  علاىثٌ ا  مبٌا ا  أالتع  النتبً للتلعة الئ امٌة البدٌلة تؤث  تا

ابا ا والتاو      عال نتابة النتابً هاو" عبال  والمتاتعلك والتاعوالبٌع لما  مال الم 

 تحدد تع  بدٌ  مقلب  تع  أخ ".

 :تحلٌ  الع ن والطلب

عتب  تحلٌ  الع ن والطلب مفتلل وقلب معلدلاة التاع  فاً اقتصالد التاو  ٌ

 والإنتاالجًالمنلفتااة فااً ملماا  عنلصاا  الماابٌج التتااوٌقً  علااىالاا ي ٌعتمااد 

 .والإدا ي

فاااة مااال ل"هاااو عبااال   عااال جااادو  ٌباااٌل ممٌااالت مخت :المقصاااود بللطلاااب 

وفتاا ات بمنٌااة  أماالملمختلفااة وفااً  بأتااعل المل ماالت التاالعٌة المع وضااة 

نول الطلاااب :العلاقاااة باااٌل الممٌااالت المشااات ا  والبااادام  لمختلفة".وٌ تااام قااا

التع ٌة,فململ ننخفن التع  ململ أبدادت الممٌة المشت ا  والعماس صاحٌح 
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ه لحااد مل.مماال ٌنشااأ قاالنول الطلااب نتٌجااة لمحلولااة المتااتعلك تعيااٌم منفعتاا

 وخلصة فً ي  دخ  محدود وفً تو  فٌه بدام  عدٌد .

أل بٌلد  الممٌلت المتتعلمة مال التالعة فاً  على"ٌن  مبدأ المنفعة الحدٌة

فتااا   بمنٌاااة محااادد  ٌاااؤدي لال تماااول المنفعاااة أو ال غباااة فاااً الاتاااتعلاك 

 تتنلق  مع م  ممٌة نضلفٌة ٌتتعلمعل الف د".

 ب وهمل:ٌفت ال قلنول الطل لآخ ىوهنلك تببٌل 

ماال مقلباا  تااع  التاالعة البدٌلااة: مثل ,قااد  أصاالٌةأولا: ننخفاالن تااع  تاالعة 

( مقلبااا  تااالعة انباااٌنٌمٌااا  المتاااتعلك شااا اء تااالعة اقااا  ثمنااال  )اللحااام 

الاادخ  ٌفتاا ن بااأل  علااىالتئٌاا  فااً التااع   وتااأثٌ )اللحم انحماا (. آخاا ى

ك,أمل ننخفاالن تااع  التاالعة الئ امٌااة ٌعنااً ن تفاالا الاادخ  الحقٌقااً للمتااتعل

بللنتبة لبعن المواد الئ امٌة فإل البٌلد  فً الدخ  )النلجمة عل التئٌ  فاً 

عة الئ امٌااة التااً تاام التااع ( تااوف ٌوجااه لشاا اء ممٌاالت نضاالفٌة ماال التاال

 تخفٌن تع هل.

ثلنٌاال: التئٌاا  فااً الممٌاالت المشاات ا  تبعاال  للتئٌاا  فااً التااع :ٌحدث نتٌجااة 

 -لتببٌل مختلفٌل همل:

بٌاااالد  أو خفاااان الممٌاااالت التااااً  علااااىد ٌعملااااول أل المتااااتعلمٌل قاااا ( أ

 ٌتتعلمونعل مل التلعة.

التتااوٌقٌة المطبقااة قااد تمااول بعاادف تحفٌاابهم لشاا اء  الإتاات اتٌجٌةأل  ( ب

 التلعة.

وٌلاحي أل  جل  التتوٌ  قد ٌتاتخدمول اتات اتٌجٌلت مختلفاة للمتاتعلمٌل 

لئٌاااا  المتااااتخدمٌل أو  الإتاااات اتٌجٌةٌل للتاااالعة تختلااااف عاااال تلااااك للىالحاااا

 -ممل ٌلً: أتلتٌتٌللنقطتٌل  الإشل  المتتعلمٌل,وهنل لابد مل 

أل قاالنول الطلااب عباال   عاال علاقااة بااٌل الممٌااة والتااع  ,والممٌااة التااً  -1

 .آخ ىالتع  والعوام   علىالف د لٌتت ثلبتة ب  تعتمد  ٌتتعلمعل
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أل قاالنول الطلااب ٌبااٌل الممٌاالت التااً تااوف ٌااتم شاا اؤهل عنااد متااتوٌلت  -2

الممٌاالت أو الطلااب  أملٌتاات الممٌاالت اللابمااة للشاا اء.تااع ٌة مختلفااة ول

المعاام ماال النلحٌااة التتااوٌقٌة فٌاادعً الطلااب الفعّاال  ,وٌقصااد بااه  غبااة 

المتاااتعلك فاااً شااا اء التااالعة الئ امٌاااة ومع فاااة هااا ه ال غباااة محموماااة 

بللقاااد ات الشااا امٌة لاااه للمتاااتعلك وتحااات يااا وف تااا تبط بخصلمصاااه 

 علامٌة والحٌلتٌة.الاتت وأنملطهالدٌمئ افٌة والنفتٌة 

جادو  للممٌالت المع وضاة للبٌاع عناد متاتوٌلت  "هاو :المقصود بللع ن

.وقاالنول العاا ن" هااو "محاادد  وأماالملتااع ٌة متبلٌنااة وفااً فتاا ات بمنٌااة 

العلاقة بٌل انتاعل  والممٌالت المع وضاة فاً التاو ".فململ بادت انتاعل  

ٌشااٌ  قاالنول ملماال بادت الممٌاالت المع وضااة للبٌااع والعمااس صااحٌح".حٌث 

 الع ن للعلاقة بٌل الممٌة والتع  ولمم مل وجعة ني  البلمع.

ٌقصاااد باااه"هو  لاااك التاااع  الااا ي ٌتتااالوي عناااده التاااع  :تاااع  التاااوابل

الخلصااااااة بللباااااالمع  انهاااااادافوالطلااااااب". وهااااااو التااااااع  الاااااا ي ٌحقاااااا  

والمشت ي,وٌعتب  تع  التوابل الح  الوتاط باٌل  غباة البالمع ب فاع التاع  

 بخفن التع .و غبة المشت ي 

والتااع  الاا ي ٌقاا  عاال تااع  التااوابل هااو تااو  المشاات ٌل)الع ن ٌفااو  

ٌق  التع  وتحت ع  تو  البلمعٌل. والمشت ول ٌتلومول  للىالطلب( وبللت

تااع  التااوابل.وفً الواقااع تااع  التااوابل لااٌس ماال  الااىٌصاا  التااع   حتااى

م التااع  تحدٌااده,ممل أل ت باا ب انتااعل  ٌحاادث بإتااتم ا  و لااك لتاابب هاال

تاع  التاوابل  علاىهو:أل البلمعٌل والمشت ٌل فً بحث دامام نحاو الحصاو  

 لتعلملاتعم.

تبااٌل منحنٌاالت العاا ن والطلااب  :التئٌاا  فااً منحنٌاالت العاا ن والطلااب

 دود فعااا  البااالمعٌل والمشااات ٌل للتئٌااا ات التاااً تحااادث فاااً أتاااعل  التااالع 

تاعل  للتالع فمثلا  عند ن تفالا انالمط وحة للتداو  فً انتوا  المتتعدفة.
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 علاىمعقولاة تتالعدهم  أ بالل علاىموضوا الإهتملم  فقد ٌحص  المنتجول 

أمال  بٌلد  الممٌلت المع وضة مل قبلعم فاً انتاوا . للىبٌلد  الإنتلج وبللت

المتاااتعلمول فٌقوماااول بتخفاااٌن ممٌااالت الإتاااتعلاك مااال تلاااك التااالعة  ات 

أخاا  فااً الممٌاالت  ه فااللتئٌ  فااً التااع  قااد ٌتبعااه تئٌاا علىااالعاا ن المبٌاا  ,و

ح مالت  علاى. وهنالك مجموعاة مال العواما  الماؤث   المع وضة والمطلوباة

 -منحنٌلت الع ن والطلب للتلع الئ امٌة وهً ممل ٌلً:

تئٌ  عدد المشت ٌل :ٌحدث بتبب بٌلد  المثلفة التملنٌة أو نتتلا  قعاة  .1

 التو  المتتعدف.

المخص  للإنفل  نمل نختلاف القو  الش امٌة أو دخ  المتتعلك المتلل و .2

 بللبٌلد  أو النقصلل.

التئٌاا  الملمااوس فااً أ وا  المتااتعلمٌل نحااو صاانف معااٌل ماال الئاا اء  .3

 أوعدٌااد  منعاال: الدٌلنااة ,العاالدات الئ امٌااة, ان وا  الشخصااٌة. ونتاابلب

, وها ا انتا  حدوث تئٌ ات دٌموغ افٌاة ماللعم  ,التامل, تماوٌل حجام 

 مع وضة منعل.ٌؤدي لتئٌ  الممٌلت المطلوبة وال

 ا.فللتااع  الماادفوانصلٌةتئٌاا  أتااعل  التاالع البدٌلااة الم تبطااة بللتاالعة  .4

التااع  الاا ي ٌمماال دفعااه  علااىلممٌااة محاادد  ماال التاالعة ٌعتمااد لحااد ماال 

 .انصلٌةللبدام  المتلحة لع ه التلعة 

تؤث  توقعلت المشت ٌل المتتقبلٌة حو  متتوٌلت انتعل  ومواقفعم مل  .5

توقٌت الش اء بللنتبة للمتاتعلمٌل )الشا اء فاو ا  أو  علىه ه التوقعلت 

 الممٌلت المع وضة والمطلوبة. علىالانتيل ( وتؤث  

ف التتااوٌ  قااد ٌعااد  منلفاا  التوبٌااع لعاا ه التاالعة الئ امٌااة للىتئٌاا  تماا .6

 فعل الملٌة وهلمش ال بح لعل.للىوتم
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 الطلااب الملااً ماال علااىوالعلماا  المعاام ماال بااٌل هاا ه العواماا  والاا ي ٌااؤث  

المدي البعٌد هو التئٌ  فً متتوٌلت الادخ  والمثلفاة التاملنٌة  علىالتلعة و

ً  والمحتملٌل للتلعة الئ امٌة.للىللمتتعلمٌل ح  ل 

قااد ٌتئٌاا  متاال  منحنااً الطلااب فااً الماادي القصااٌ  ,ل ٌمااول هناالك تئٌاا  قااد 

ٌجعاا  الباالمعٌل مضااط ٌل لعاا ن المخاابول المتااوف  لاادٌعم وعنااد متااتوٌلت 

عل ,ومل العلماا  المااؤث  ) تملفااة التخاابٌل ,حلجااة الباالمع انتاامختلفااة ماال 

للتاااٌولة ,التوقعااالت التااالبٌة حاااو  انتاااعل  المتاااتقبلٌة للتااالع موضاااوا 

الماادي البعٌاد فقاد ٌمااول هنالك تئٌاا ا   علاىأو  للىالاهتمالم(. وفاً الوقاات الحا

ملموتل  فً ملفة الإنتلج للتلعة,و لك بتبب حجم التئٌا ات المممال وقوععال 

,بللإضاالفة للتئٌاا  للإنتلجة الإنتاالج للحٌاالبات أو التقنٌااة المتااتخدمة فااً تملفاا

,والتاً تتاتخدم نفاس  خا ىالمتوقع فً تملفة التالع المنلفتاة أو البدٌلاة الآ

 نتتعلامعل لإنتلج ه ه التلعة الئ امٌة. الموا د التً 

مع فاة تاأثٌ  العا ن والطلاب  لمً نتتطٌع :تطبٌقلت الع ن والطلب

ننتقال  منحناً  ةالىاالادا س لعا ا الموضاوا تفعام  علىف ٌة ,انغ أتعل  على

العاا ن والطلااب ماال وضااع نخ ,لمااً ٌفعاام وٌااد ك وٌحلاا  نقاالط القااو  أو 

الماااواد  بأتااعل المحتماا   ؤالتنبااا علااىالضااعف فااً الموقااف ,وبمااال ٌتاالعد 

الئ امٌااااة.وتمٌ  أتااااعل  الحٌاااالبات لعاااادم الإتااااتق ا  وبد جااااة ماااال أتااااعل  

لتااابب و اء  لاااك هاااو عااادم م وناااة منحناااً الطلاااب المصااانعٌل أو التجل .وا

التنباؤ باللتئٌ ات فاً العا ن مال انغ ٌاة نتٌجاة  علىللب اعة وعدم القد   

 وانمااا انيااا وف الجوٌاااة والطقاااس لوالمفلجماااة فاااً ا  للتئٌااا ات الحااالد

الم تبطاة باللمبٌج التتاوٌقً الب اعاً الا ي ٌتصاف بعادم  خ ىالآ والعوام 

 الثبلت بد جة مبٌ  .

ح مااة منحنٌاالت العاا ن والطلااب للمنتوجاالت عاادم الم ونااة ,فااإل وبتاابب 

 آخا ى,ومل نلحٌاة أتعل هلوث تئٌ ات مبٌ   فً دالب اعٌة توف تؤدي لح
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ااابا ا ٌعاااود بصااافة  مٌتاااٌة لعااادم  فاااإل عااادم نتاااتق ا  الااادخ  بللنتااابة للم 

معيام  علاىالإتتق ا  فً انتعل  بللنتابة للمحلصاٌ  الب اعٌاة,مول الطلاب 

,أمل ن تفلا  الإٌ اداتوننخفلن انتعل  ٌؤدي لخفن  م ل. منتوجلتعل غٌ 

انتااعل  للمنتوجاالت الب اعٌااة الاا ي ٌحاادث ماال حااٌل نخاا  ٌااؤدي لبٌاالد  

الإٌاا ادات المتأتٌااة لمجمااوا المبا عٌل,أماال عاادم الإتااتق ا  فااً التااع  أو 

الاادخ  فقااد ٌجعاا  الإتااتثمل  فااً تااو  الب اعااة والماابا ا أمثاا  تعقٌاادا  أو 

 صعوبة.

فااً  الطلاابماال المعاا وف أل منحنااً  : ن فااً التااو  الب اعااًالعاا

ابا ا مٌاب  ضابط المخ جالت تال و  الب اعٌة غٌ  ما ل ,حٌاث لا ٌتاوف  للم 

بٌاالد  الاادخ  الملااً  للىالاا ي ٌااؤدي لتح ٌااك المنحنااً للٌتاال  ,وبللتاا انماا 

. ممل أل المٌب  التنلفتٌة لمعيم المبا عٌل قد لا تتوف  فً حللة للمب وعلت

 علااىالمحصااو  أو المنتوجاالت الب اعٌااة م ناال  ,  علااىنحنااً الطلااب مااول م

ال غم مل ه ا فإل نمملنٌة ضبط المخ جلت أم  ٌصعب تحقٌقاه فلٌال  مال قبا  

اابا ا قااد ٌعماا  لبٌاالد  مخ جلتااه  الااىالمبا عٌل,والتاابب ٌ جااع  أل ماا  م 

نتٌجاة نتبالا با امج قوٌاة  أنتجاتلٌتتفٌد مال ا تفالا أتاعل  منتوجلتاه التاً 

 لد  المخ جلت.لبٌ

تتمث  عٌوب ومباٌل المحصو  المبٌ  والصئٌ  ,انه احٌلنل  عوامد المابا عٌل 

حتاالب  علااىتمااول مبٌاا   عناادمل ٌمااول الطقااس تااٌمل  بتاابب بٌاالد  الطلااب 

ننخفاالن المع ون,وقااد تاانخفن ان باالل لااو ماالل الطقااس جٌاادا  فااً حللااة 

 ة.ىللع أ بللحتلب الطلب وهو مل ٌنتج عنه  علىبٌلد  الع ن 

فااً حللااة  انتااف وٌمااول منحنااً العاا ن للمنتوجاالت الب اعٌااة متجعاال  نحااو 

وجاااود محصاااو  طبٌعاااً ومتوقع,أمااال الإنخفااالن غٌااا  المتوقاااع  فاااً هااا ا 

غٌا  المتوقعاة فاً البٌالد   أمل.انتف المحصو  فتٌؤدي لنق  المنحنً نحو 

عنعال  فقد ٌناتج للأتف ,أمل الح مة ىعلفإنعل تح مه نحو انالممٌلت المنتجة 
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ابا ا بتابب عادم م وناة الطلب.  ىعلاالح ماة نحاو ان أمالبٌلد  فاً دخا  الم 

خفان  علاىفإنعل تقل  مل انتعل  وماع عادم م وناة الطلاب وقاد ٌعما  ها ا 

ٌصلب الم با ا بللشال  فاً حال  وجاود محصاو  مبٌا  الدخ  الملً للمب عة.

خفااٌن وغٌا  متوقااع, وهناال ٌقااوم بعاان المابا عٌل بعماا  ملفااة التعاادٌلات لت

ختلم هم مل خلا  ضابط دقٌا  لمال ٌع ضاونه مقلبا  الطلاب الملاً المتوقاع. 

ماا  حاال  فللمحصااو  المبٌاا  والتااع  الم تفااع هااو أفضاا  شاال ٌمماال  علااىو

العملٌااة التبلدلٌااة  أطاا افحدوثااه لإحااداث حللااة ماال التااوابل بااٌل مصااللح 

 وتحدٌدا  المتتعلمٌل للمنتوجلت الب اعٌة.

ٌ جاع  :ف الإنتالج الب اعاًللىتمادو  التمنولوجٌل فً تخفاٌن 

ن ننخفال التبب لإتتخدام التمنولوجٌل الحدٌثة قد تنقا  منحناً العا ن نحاو

انتاااعل  ولاااٌس  فععااال ,و لاااك نتٌجاااة لعااادم م وناااة منحناااً الطلب,ممااال أل 

ٌضاال  تنخفن.وهاا ا ٌعنااً أل الفوامااد المتحققااة ماال التقنٌااة أالمبٌعاالت الملٌااة 

شاام   علااىلفااة التااً تنتقاا  للمتااتعلك خفاان التم علااىالحدٌثااة والتااً تعماا  

 المدي البعٌد. علىأتعل  مخفضة نتبٌل  

ابا ا تاٌعود  ه باللنفع علىانل تبنً التطو  التقنً أو التمنولوجً مل قبا  الم 

 ف اق .للىالب اعٌة لدٌه ول بمل بتممل خلا  بٌلد  ملحوية فً المخ جلت 

تصادٌ  الماواد الئ امٌاة ٌؤث   :أتعل  انغ ٌة؟ على** تأثٌ  التبلد  التجل ي 

باه,فً حاٌل أل الإتاتٌ اد  ةمنحنً الملب وح مته بللنتبة للدولة المعنٌ على

تح ٌااك  علااىالااوا دات فإنعاال تعماا   أماالمنحنااً الع ن. علااىللئاا اء ٌااؤث  

مااٌل ,وهااو ماال ٌااؤدي لخفاان التااع  الىمنحنااً العاا ن ماال انغ ٌااة نحااو 

اابا ا وتاالج  التجبمااة,وتؤدي هاا ه الح  المنحنااً غٌاا   علااىمااة بللنتاابة للم 

 التاأثٌ  أمالوالم با ا. كللمتاتعلتخفٌن النفقالت بللنتابة  علىالم ل للطلب 

ة والمتاالعد  ,لاا لك للىااالملااً هااو  اتااه بللنتاابة للمتااتو دات ماال التاالع المم

تعتباا  الصاالد ات ماال وٌفضاا  الماابا عٌل دوماال  التصاادٌ  عاال اللإتااتٌ اد. 
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فً انتعل  والدخ  بإعتبل  أنعال المنتوجلت الب اعٌة مصد  أتلتً للتنوٌع 

 علاااىتختلاااف مااال عااالم نخااا  وتبعااال  ليااا وف الإنتلج,أمااال ننخفااالن الطلاااب 

 أتاعل هلالصلد ات مال المنتوجالت الب اعٌاة فقاد ٌاؤدي لإنخفالن حالد فاً 

فاً المادي  أتعل هلالصلد ات ٌؤدي لإ تفلا  على,ممل أل البٌلد  فً الطلب 

 القصٌ .

م وناااة الطلاااب بللنتااابة للمنتوجااالت  علاااىي عمومااال ,ٌؤث  التبااالد  التجااال 

الب اعٌة ,و لك بتبب مث   عدد الدو  التً تتنلفس فاً انتاوا  الخل جٌاة 

الصلد ات مل المنتوجلت الب اعٌة م نل  بد جة امبا   علىحٌث ٌمول الطلب 

المنتوجالت الب اعٌاة .ممال نل بٌالد  الصالد ات مال  علاىمل الطلب المحلاً 

الطلب,ممال ٌاؤمل العدٌاد  علىد ٌؤدي لبٌلد  الم ونة المنتوجلت الب اعٌة فق

 أتااوا المنتوجاالت الب اعٌااة والتااً لاادٌعل  علااىماال المحللااٌل بااأل الطلااب 

 الم ونة. الىتصدٌ  مبٌ   قد ننتقلت مل عدم الم ونة 

ماال المعاا وف أل  :تااأثٌ  تااقف انتااعل  النتاابٌة للمااواد الئ امٌااة

المتااتوي التااع ي للتاالع  عواماا  التااو  هااً التااً تحاادد)الع ن والطلااب(

تااعل ا  محاادد  وٌعاا ف ب"تااقف أ أل تاادخ  الحمومااة قااد تفاا ن نلاالئ امٌااة.

 .التع  ال ي ٌق  عل تع  التوابل  بأنهالتع " وٌع ف "

( فعااً التااع  الاا ي ٌبٌااد عاال تااع  Price Floorأماال الحاادود الاادنٌل )

صئل  التوابل وه ا التع  تتتخدمه الحمومة مل اج  متلعد  المبا عٌل ال

مختلفة,ممل تتتخدم الحموماة التاقف التاع ي مال  نتبلبال ٌل ٌتض  ول 

تابٌ  المثال ,  علاىفللحادود الادنٌل للأتاعل  قاد تعما   اج  محل باة التضاخم.

لإٌجلد فلمن فً الع ن مقل نة بللطلب,ممل أل ها ا الفالمن قاد ٌنتعاً باأل 

 خا ىلحٌاة الآٌتم تخبٌنه أو نهلامه أو ٌبلا فاً تاو  غٌا  تنلفتاٌة.ومل الن

للتع  فقد ٌؤدي لوجود نقا  فاً التالعة  ىقصفإل تقف التع  أو الحد ان
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أو يعو  مل ٌتمً بللتو  التاوداء أو نضاوب المخابول مال التالعة تحات 

 .انحٌللحجج واهٌة لا تفٌد المتتعلمٌل فً اغلب 

 فااع أتااعل  المحلصااٌ   علااىأماال التشاا ٌعلت الخلصااة بللب اعااة فقااد تعماا  

خااا  المبا ا,و لاااك مااال خااالا  نتاااتخدام الحااادود الااادنٌل فاااً الب اعٌاااة ود

المادي القصاٌ  ,ولمنعال تتابب مشالم   علاىالتتعٌ ,وقد تتلعد المابا عٌل 

الماادي  علااىالعملٌااة التبلدلٌااة الب اعٌااة  أطاا اففااً توبٌااع المااوا د بااٌل 

الطوٌاا .نل ضاابط انتااعل  عملٌااة صااعبة ومعقااد  خلصااة فااً مجاال  المااواد 

والموتااامً فاااً متاااتوٌلت  , وبتااابب التئٌااا  التااانويالب اعٌاااة والئ امٌاااة 

,وماع وجاود عادد خ ىالإنتلج الب اعً ,والإختلاف فً النوعٌاة مال فتا   لآ

مبٌ  مل صئل  المبا عٌل فاإل تاقف انتاعل  ٌبادو مال الصاعب تعدٌلاه فاً 

 وأعماال وقاات ماال ومماالل ماال والحاا  الباادٌ  ٌمااول بوجااود نياالم تتااعٌ  عاالد  

 تعبب وتلم  ضبط التو . نقتصلد التو  التً لتالى
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 العلش  المحلض   

 :التٌلتلت الحمومٌة لتتعٌ  المنتوجلت الب اعٌة

إن للاكوعاو دور أساسذي اذي تسذاير وتسذويم العنتواذاو الزراويذة ,وهلذق وذن طذرم 

,الذه  اوهذا تطبيم الدوم العباشر للسل  الأساسية وتساير العنتوااو الزراويذة بكااذة أنو

تذم  الأخيذرينعقبولة للعستهلكين.وخلال الاقدين  وأسااريضعن ووائد عقبولة للعزاروين 

دوذذم الخبذذز وتاذذويم  إلغذذا وعذذل الاكوعذذاو اذذي وعليذذة الذذدوم والتسذذاير اقذذط وعذذن خذذلال 

 ىعراقبذة الأسذاار وقيذاد عذد ولذ أساار العنتوااو الزراوية ,واقتصذر دوذم الاكوعذة 

الأعذذن  ولذذ ,وعنذذ  اتاتكذذار واتسذذتغلال عذذن التاذذار الذذه  يذذ ثر العواطن ولذذ  تأثيرهذذا

 -ويعكن تلخيص سياساو التسويم والتساير للعنتوااو الزراوية كعا يلي:الغهائي الاام.

أسذذاار السذذل    تاديذذد وتتعثذذل اذذي  :أولا: تٌلتااة التحدٌااد الجباا ي للأتااعل 

الاذذذذذاف  طاذذذذذالالأ,اليذذذذذ   الأرزالطاين,السذذذذذكر,) :عثذذذذذل   الأساسذذذذذية للعسذذذذذتهلكين

 العستورد..الخ(. 

 :ال وتتعثل اي الت :ثلنٌل: تٌلتة دعم انتعل 

 كالقعح والشاير والهرة الصارا . الإستراتيايةدوم أساار العنتاين ,عثل العااصيل  .1

دوم عدخلاو الإنتاج عثذل دوذم عيذا  الذر ,دوم القذرور الزراويذة,دوم عسذتلزعاو  .2

 الإنتاج ودوم الصادراو.

 ستهلكين ويشعل القعح ,السكر,البقولياو.دوم أساار الع .3

ايذذة الإقلاقيذذة للاديذذد عذذن عوتشذذعل الا  :ثللثاال: تٌلتاالت الإتااتٌ اد والتصاادٌ 

السذل  الغهائيذة عثذذل)ر  الطعاطم,العشذروباو الغازيذة وبذذير العائذدة وقير (,بالإضذذااة 

ضذااة ,بالإرالعاعذدة والشاياصر إستيراد بار السل  عثل القعح,لاوم الدااج  لإعكانية

 .الإستراتيايةللتدخل لإستيراد الخضار والاواكه لضبط إستيراد الااز اي العااصيل 

ايذذت تقذذوم الاكوعذذاو بتذذواير عخزونذذاو : ابعل:تٌلتااة المخاابول الإحتٌاالطً

 شهور)قعح,شاير,بقولياو( وقيرها.6 -3 إاتياطية عن السل  الرئيسية لاترة عن

وتتم ون طريم تخاير : خلمتل: تٌلتة تنيٌم النمط المحصولً للخضل

عااصذذيل الاذذائر الرئيسذذية بتاديذذد العسذذاااو العزرووذذة عنهذذا بهذذدف إسذذتقرار  إنتذذاج

 وخاصة كالخضار أو القعح اي بار الااتو. أساارها
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والمؤتتااالت  المنتوجااالت الئ امٌاااة نتاااوا الخصااالم  العٌملٌاااة 

 التعلونٌة

 انتوا  الب اعٌة وخصلمصعل

التقل  والتغير,كعا تعتاز بكونهذا تخضذ   عيكية وهي دائعةتتصف هه  الأسوام بأنها دينا

للاديد عذن التاذديلاو العرتبطذة باناصذر العذزيس التسذويقي عذن ايذت التقلبذاو العوسذعية 

تغييذر الناذام  ولذ وتاعذل التاذديلاو  والعناخية والتقنياو التسويقية العتطذورة بسسذتعرار

هذه  التغيذراو لتغيذر أنذواع الشذركاو  التسويقي للقطاع الغهائي أو صناوة الأقهيذة ,أدو

ا يذذ ثر توزيذذ  الواذذائف عذذ.ك الااعلذذة اذذي تسذذويم عنتواذذاو القطذذاع الغذذهائي بشذذكل وذذام

. بشكل وام هناق الغهائيةدراة إنسيا  السل  أو العنتوااو  ول التسويقية بين الشركاو 

 ثلاثة إتااهاو تعر بها التنايعاو التسويقية للقطاع الزراوي وهي كعا يلي

 Specialization & diversificationأولا: التخص  والتنوٌع 

 Decentralizationثلنٌل: اللام مبٌة  

 Integrationثللثل:التملم  

,وناذام التبذادل,ينار لهذها أدىالغها  عن وعلياو كالإتصذال ,التوزيذ  الع أسواموتتكون 

ف العنتس النهائي الناام كتركي  عتناسم,ايت يساهم كل عستو  اي وعلية تدام وتصري

العستهداة,ولكن تبد عن التنسيم ايعا يتالم بالقراراو الخاصة بنوويذة الإنتذاج  للأسوام

 يباع؟. وأينيتم إنتااه  وأين إنتااهالزراوي الغهائي وااعه وكياية 

ويشير التنسيم الااعود  لاعلياو توايه وتنسيم القذراراو الاديذدة والعتداخلذة والعتالقذة 

اذد  ولذ وتسذويم العاصذول الغذهائي وداخذل الأسذوام العاليذة والخارايذة  جإنتابكاا ة 

ايت تتوااد الأسوام الزراوية الغهائية الصغيرة اسن التنسيم الااعود  ت يوااذه  سوا .

اذي الأسذذوام الكبيذذرة اغالبذا  تكذذون الأنشذذطة  أعاعشذاكل بسذذب  صذغر الأنشذذطة التسذذويقية.

تعذارد الع سسذاو التسذويقية أنشذطة عتداخلذة وهاو التسويقية أكثر أهعيذة وتاقيذدا ,ايت 

تكلاة كبيرة,كعا تكذون العنااذه التسذويقية أكثذر طذوت  عذ  واذود تخصذص اذي عاذال هذها 

 الغها  أو هاق. 

عذرا  هاعذا  اذي الصذناواو الغهائيذة ,وهلذق بسذب  طذول القنذاة أوياتبذر التنسذيم الاذاعود  

لإضذذذااة لواذذذود االذذذة عذذذن وذذذدم التسذذذويقية وكبذذذر ااذذذم وذذذدد الشذذذركاو العتخصصذذذة با

 اتسذذتقرار العتأصذذل اذذي عاذذال الأسذذاار ونوويذذة العنتواذذاو أو العااصذذيل الزراويذذة.
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الااعود  اي قطاواو الصناواو الغهائية ااد شكلين)التنااد أو التاادل(  ميالتنس ويأخه

 بين العشترين والبائاين.

التنذذوع صذذاتان ياتبذذر التخصذص و :الئاا اء أتاوا التخصا  والتنوٌااع فااً أولا :

الأقهية.قذذد يلتذذزم العذذزاروين والعصذذناين بستبذذاع نذذوع عذذن أنذذواع  أسذذوامعتلازعتذذان اذذي 

صذذذنف أو صذذذناين عذذذن العنتواذذذاو  إنتذذذاج ولذذذ التخصذذذص وهلذذذق عذذذن خذذذلال التركيذذذز 

أنها نذوع عذن أنذواع  ول الزراوية.يعكن إوتبار عالاو التازئة الكبيرة)السوبرعاركو( 

 هه  العالاو ببي  ودد عتنوع عن العنتوااو . العتخصصة,ايت تقوم الأقسام

وهعذذذا التخصذذذص وتقسذذذيم الاعذذذل, اصذذذاة  للأسذذذوامكعذذذا أن هنذذذاق صذذذاتان والعيتذذذان 

التخصذذص: ناذذدها عواذذودة بقذذوة اذذي عاذذال العنتواذذاو للصذذناواو الغهائيذذة والواذذائف 

 لأنذهوالع سساو .كهلق ياد العزاروون وشركاو التسويم الزراوي التخصذص عرباذا  

التوسذ  العذدرود  ولذ أنذه يسذاودها  الذ تطوير الكاا ة الإنتااية ,بالإضذااة  ول  ياعل

هناق ثلاثذة نتذائس هاعذة للتخصذص وتقسذيم الاعذل بالنسذبة وتاقيم هواعش ربذح عاقولذة.

 -هي كعا يلي:لناام التسويم 

عواردهذذا  ولذذ تهذذا أدىزيذذادة دراذذة إوتع ولذذ التخصذذص يسذذاود الع سسذذاو العانيذذة  - أ

العساهعة اي الاعلية  خرىالتنسيم والتااون ع  الع سساو الآ ول دها الهاتية,ويساو

 الزراوية.

بذذين عختلذذف العنااذذه التوزيايذذة للعنتواذذاو  يذذ د  التخصذذص لزيذذادة عاذذدل التبذذادتو -  

 الزراوية.

الشذركاو  تأسيد ول يساود التخصص العُطبم اي عاال الإنتاج والتصني  الغهائي  - ج

 ة كبيرة.أدىاقتص راوووقوعزايا  ول الكبرى للاصول 

التنويذذ  العتبذذ  عذذن قبذذل الاديذذد عذذن  :تٌلتاالت التنوٌااع فااً صاانلعة الئاا اء ثلنٌاال:

 الع سساو التسويقية لغها  هو الاالة العطلوبة واي عناطم وديدة عن الاالم.اعثلا ,

عذذن اهذذة  أربذذااهملزيذذادة  آخذذرىوالتخذذزين والنقذذل  بأنشذذطةيقذذوم باذذر العذذزاروين  -

 . آخرىالعتوارة عن اهة  والإداريةة الىالعولإستغلال القدراو 

العصذذذناين للعنتواذذذاو الزراويذذذة يقوعذذذون باعليذذذاو زراويذذذة كالتذذذدريس  وباذذذر -

 .الأصنافوالتصنيف أو الزراوة لبار 
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باذذر تاذذار التازئذذة يذذديرون باذذر عصذذان  الغذذها  وقيرهذذا عذذن قبيذذل التنويذذ  لعذذا  -

 وقيرها. أقهيةيقدعونه ويسوقونه عن 

 أناعذةعن  اي ااتو وديدة عن تاقيذم النعذو والتوسذ  وهلذق بسذب  كعا أن التخصص ي

وقوانين عن  الإاتكار ,لها اسن إتباع سياساو التنوي  البديل الوايد للتكيف ع  عستاداو 

باذر  ولذ البيئة العايطة بالنتاج الزراوي عن ايت عنذ  الإاتكذار أو إنخاذار الطلذ  

العصذذذناين والعسذذذتهلكين وقذذذدراتهم عوضذذذووية تذذذرتبط ب لأسذذذبا ,الزراويذذذة  الأصذذذناف

د يكذون التنويذ  كسياسذة قذ. والسياساو الاكوعية هاو الصلة بالشأن الزراوي أو الغهائي

عذذن  ةعقبولذذة اقذذل تكلاذذة وذذل العسذذتهلكين اذذي الأسذذوام العسذذتهداة ,ايذذت يذذتم تقذذديم تشذذكيل

ولذيد  نافأصذالعاركاو الغهائية ,وقد يكون عاقوت  اي ااتو الترويس والعتذاارة لاذدة 

 لصنف وااد اقط.

قد ياعي التنوي  العزاروين عن عخاطر تغيير الأساار بشكل عااائ وهو عذا قذد يلاذم و

سذوم وااذدة اقذط عذن قبذل  ولذ بار الخسائر التي ت يعكن تاعلهذا اذي االذة الإوتعذاد 

 العزاروين أو العسوقين اي أايان كثيرة.
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 الاادية وشرالعااضرة 

  :الئ اء  أتوا اللام مبٌة فً ثللثل :

العصذذذناين  الذذذ لاعركزيذذذة طاركذذذة إنتقذذذال السذذذل  الزراويذذذة عذذذن الايذذذازاو تانذذذي ال

عنتواذذذاتهم  ولذذذ عباشذذذرةط.ويقوم تاذذذار الاعلذذذة وذذذادة  بالإتصذذذال بذذذالعنتاين للاصذذذول 

عصان  الأقهية التي تقذوم بتصذني  وعاالاذة هذه   ال الزراوية وتاويل عا يعكن تاويله 

 أسذوام ال ايتم نقل العنتوااو الزراوية  .أعا اي االة العركزية لأقهيةالعواد وتاويلها 

شرا ها عن قبل عستخدعيها النهائيين كعصناين واي اذاتو  أعاكنعركزية عتواادة اي 

كعستهلكين.ويتم اي هه  الاالة أدا  بار الأنشطة التسويقية كالتبذادل للعنتواذاو  آخرى

التذدريس والتصذنيف  العنااذه العرقوبذة عنها,بالإضذااة لتنايذه وعليذاو الذ الزراوية عذن و

 والتزود بالعالوعاو العرقوبة واللازعة ون كل صنف زراوي ونوويته.

أعذذا اذذي االذذة اللاعركزيذذة اينتقذذل البذذائاون والعشذذترون تعذذاكن الإنتذذاج الزراوذذي ,وعذذن 

ايانذا  عتارقذة للتااعذل عذ  العنتواذاو الزراويذة التذي يذتم تاعياهذا أعاددة و أعاكنخلال 

يضذذا  إوذذذادة ترتيذذ  الأنشذذذطة أ.وتاني اللاعركزيذذذة هذذاالى الاااذذذة أعذذاكن الذذذ وتوزياهذذا 

وبدون الاذدد  التسويقية وتداقها التقليد  بايت تكون أنشطة البي  عباشرة لهه  العنتوااو

 الكبير عن عنااه التوزي .

كعذذا أن العذذزاروين العطبقذذين لناذذام اللاعركزيذذة اذذي عاذذال التسذذويم الزراوذذي ينشذذغلون 

 .كبيرة عن العشترين إودادالتسويقية وبشكل عباشر ع   بأدا  بار الأنشطة

 :الإنتلج الب اعً أتوا و اء اللام مبٌة فً  انتبلب

لععارسذة  نالغها  اللاعركزية وبشكل عباشر الارص الكااية للعذزاروي أسواموعليا ,تتيح 

تذذدام ونوويذذة العنتواذذاو الزراويذذة بالعقارنذذة عذذ  عذذا إها كذذان  ولذذ اكبذذر عذذن السذذيطرة 

الوضذذذذ  اذذذذي السذذذذوم العركز ,كعذذذذا تطذذذذورو وعليذذذذة ضذذذذبط النوويذذذذة للعنتواذذذذاو 

 :للىأتبلب اللام مبٌة: وهً ممل فً الجدو  التالزراوية.

ال مٌتٌة و اء تطو    العوام

 القنوات م مبٌل"

التئٌ  فً ه ه العوام  عب  الوقت والتً 

 اللام مبٌة علىشجعت 

عادودية تسهيلاو النقل ع   -1

 أدىالسكق الاديد ععا  ول اتوتعاد 

تطور ناام العواصلاو وبر  -1

اي الشااناو  واية طوط الخارالخ
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 تركز السلاة اي نقاط التاعي . ال 

اتتصاتو عادودة وضاياة,ععا  -2

بالإلتقا  ياال البائاين والعشترين 

 التبادل التاار . أشكال ول للإتاام 

وعقاييد ضاياة  ال عادل تلف و -3

ياد  أدىللعااصيل والااص الع

 ععا تم شرا  . للتأكدضرور  

زاو وقلة الايا مصغر اا -4

اال وعلية التااعل التخصص ايها 

عباشرة,وهه  الاعلية  ع  العزاروين

 العشترين. ول عُكلاة 

الواداو الإنتااية صغيرة  -5

نسبيا ,وواداو بي  صغيرة الاام 

التي عناو عن اهور الخدعاو 

والعناعة ون طريم التوزي   ةالواسا

 الكبير.

زاد عن السروة  النقل السري  عا وأسلو 

والعرونة اي التاعي  للعااصيل 

 والعنتوااو.

تطور الإتصال الااال اله  يسعح  -2

للعشترين والبائاين بالتبادل التاار  

 دون الإلتقا .

  التدائة والتبريد الىتاسين أس -3

  الىبأسوالتخزين ع  تقدم عستعر 

الشرا  بالاينة أو  نيةوإعكاالتدريس 

 العواصااو.

 أدىصذذذغر أو كبذذذر واذذذداو الإنتذذذاج  -4

لسهولة اذي وعليذاو الشذرا  العباشذر عذن 

 قبل العشترين اي الأسوام العستهداة.

تطور واضح وسري  اي الواداو  -5

ة للعنتوااو الىالإنتااية ع  عاايير و

 واس . وإنتاج

 

عزايذا التذي تتاقذم عذن إتبذاع اللاعركزيذة عن أهم ال:المباٌل المتحققة مل اللام مبٌة

اي عاال الإنتاج الزراوي هي تلق العتالقذة بالكاذا ة التشذغيلية للعذوارد العتااذة وسياسذة 

هذذا.اعثلا  ,شذذان العنتواذذاو ولىاذذروف يعكذذن السذذيطرة  ولذذ التسذذاير العذذرن والعبنذذي 

اذي النقذل الزراوية عباشرة للعشذترين دون العذرور بالسذوم العركذز  ,يذ د  لواذوراو 

وهنا العاروضذذة اذذي الأسذذوام العسذذتهداة. أسذذاارهاوالتاعيذذل ,بالإضذذااة لواذذوراو اذذي 

العنتواذذاو الزراويذذة وناقذذم كاذذا ة أاضذذل اذذي عاذذال  أسذذوامتتاقذذم اللاعركزيذذة اذذي 

العنااسذة شذبه العتكاعلذة عذن ايذت كبذر  لأسوامالتساير ,ايت تكون هه  الأسوام اقر  

 م عن تباين اام ونووية العالوعاو العتداولة بينهم.ودد العشترين والبائاين بالرق

عذة تطذور ااصذل اذي ناذام السذوم العذرتبط بقطذاع ث :الئ اء أتوا التملم  فً 

التوسذ   ال ويشير عاهوم التكاعل :الصناواو الغهائية وهو العيل ناو الإندعاج والتكاعل.
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شذذكل تاعيذذ   ولذذ ئي الذذه  قذذد تقذذوم بذذه الشذذركاو الااعلذذة اذذي القطذذاع الزراوذذي أو الغذذها

 وتاو إدارة واادة. خرىالآ الإضاايةوتوايد الواائف التسويقية والنشاطاو 

 للتكاعل اي عاال الإنتاج الزراوي والغهائي: أشكالوهناق ثلاثة  وعليا   أنواا التملم :

والذه  ياذدت ونذدعا تقذوم شذركة عذا بذدعس واعذ  نشذاطاو  :أولا: التملم  العالمودي

ة نشذاطاتها التسذويقية.عثال تذاار الاعلذة)اللاوم( الذه  الىأال زيادة ااعتالقة باعلها عن 

يتااون ع  عربي العواشي )تكاعل خلاي( ,أعا عالاو توزي  وبي  اللاذوم اياتبذر تكاعذل 

 .أعاعي

 العلمودي: التملم مباٌل 

كافٍ وعتذوار  رأسعاليتاقم عن خلاله عاهوم الإنتاج الواس  والكبير,وي د  لتكوين  -1

 .رستعرابا

 ف النقل اي البي  والشرا .الىالتقليل عن تك -2

 اهور إدارة تنااسية ااولة. ال دة االة العاراة وبالتازي -3

 أوعالهمياطي لكل العتااعلين اي التكاعل الااعود  ارص أكثر ليكونوا عواهين اي  -4

 .وأنشطتهم

صذذادر العذذواد التقليذذل عذذن وواعذذل العخذذاطرة الناشذذئة عذذن وذذدم ضذذعان اسذذتعرار ع -5

 والعااصيل.

ف الىالتقليذذل أو وذذدم تكذذرار وعليذذاو الاذذرز والتذذدريس أو التابئذذة والتغليف,لتقليذذل التكذذ -6

 التسويقية.

 ولذ يادت هها النوع عن التكاعذل ونذدعا تسذيطر شذركة عاينذة  :انفقًثلنٌل: التملم  

ة عذذن الااعلذذة اذذي السذذوم ,ايذذت تعذذارد الشذذركة العسذذيطرة عاعووذذ خذذرىالشذذركاو الآ

ناد العستو  عن القناة التسويقية,عثال إنذدعاج عصذناين للتصذني   ول الأنشطة ععاثلة و

عثال عالاو البقالة الاديثة والتذي تعتلذق سلاسذل عذن العتذاار الغهائي اي شركة واادة .

عذذن خذذلال إاتتذذا   أاقذذيوالاذذاعود ,اهي توسذذ   الأاقذذيالتوسذذ   ولذذ تعثذذل العثذذال الايذذد 

ايانذا  ألسذلة,ووعوديا عذن خذلال إدارة عراكذز اعلذة خاصذة بهذا ,وعالاو اديذدة اذي الس

 .  وتدير عالاو للبي  العباشر للعستهلكينالىإعتلاق عصان  ت

كعا أن هناق نووا  أخر عن التوس  التنايعي ايت يتم تاعي  نشاطاو وكذاتو لذيد لهذا 

 الذ قة للناذر طري كعا أن هناقنشاط عباشر بالاعل الأساسي للشركة تاو إدارة واادة .
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ة التكاعل اي عاال الصناواو الغهائية وهلق عن خذلال دراسذة عذد  أو نطذام ولىعد  اا

( أو اتنذدعاج Owner Integrationالقرار,االتكاعل عن عنطم العلكية) وعلية إتخاه

.عثذال آخرىشذركة عذا ععلوكذة لشذركة  وأصذولعا تكذون قذراراو داي العلكذة ياذدت ونذ

قذذهائي بشذذرا  عاذل اعلذذة أو شذذركة قهائيذذة تبيذذ  بالاعلذذة أو ونذدعا تقذذوم شذذركة تصذذني  

 وندعا تقوم الشركة التصنياية بسنشا  عركز اعلة خاص بها.

 :انفقًمباٌل التملم  

العبيااو والعشذترياو  أقسامف التسويقية ون طريم توايد الىالتقليل عن عادتو التك. 1

 .الأوليةعن العواد والعااصيل 

 ايدة بسب  كبر اام الصاقاو. ساريهخصوعاو  ل وإعكانية الاصول . 2

العشذذترق بذذين  والإوذذلانف العتالقذذة بسياسذذاو التذذرويس الىاتسذذتاادة عذذن تقليذذل التكذذ. 3

 العتاددة والعشاركة اي وعلية التكاعل. الأطراف

 : Control Integrationثللثل: التملم  مل خلا  التعلقد

قراراو عاينة ع  إاتااا كل شذركة باقهذا هو وبارة ون إتاام بين شركتين اول إتخاه 

عثال,قيذذام عنذذتس للخضذذرواو بتوقيذذ  وقذذد عذذ  عصذذن  هويتهذذا العناردة. ولذذ ا اذذي الااذذا

قذذهائي ياذذدد ايذذه نطذذام التنويذذ  وعواويذذد التسذذليم أو السذذار العبذذاع بذذه أو العذذادة الأوليذذة 

 العستخدعة اي إنتااه الزراوي.

تنايم وتنسيم الاعلياو التسويقية بهذدف زيذادة  ال تهدف اعي  الاهود العواهة للتكاعل 

اذي االذة  أعاوعليذة البيذ  والشذرا . ولذ سذيطرة اكبذر  ولذ ة التشذغيل أو الاصذول الىاا

اللاعركزية االتكاعذل لذه عزايذا  وويوبذه ,االتكاعذل قذد يذ د  لتصذغير قنذواو التوزيذ  أو 

تذذدخل  عذذل قذذد تإقذذلام باذذر القنواو.كعذذا أن العنتواذذاو التذذي تخذذرج عذذن هذذها التكا

 أسذذدبذذدت  عذذن  إداريذذةالسذذوم,وإنعا تتذذدام خذذلال هذذه  الشذذركاو العتكاعلذذة واقذذا  لأسذذد 

 العنااسة العتباة اي السوم العاتو .

الداوية للتكاعل اي عااتو الصذناواو  الأسبا تختلف :المؤدٌة للتملم  انتبلب

هذذذه   إداراوراو قذذذرا ولذذذ الغهائيذذذة لإخذذذتلاف الاذذذروف الداخليذذذة والخارايذذذة العذذذ ثرة 

تخاير دراذة العخذاطرة  -2تاايم الأربا  العتوقاة.  -1)الصناواو.وعن هه  الأسبا 

 -4الأسذذاار.  ولذذ إتااذذة اذذرص التطذذوير والتاسذذين اذذي عاذذاتو التاذذاور  -3ة.الىذذالع

إستخدام التكنولوايا (. وبشكل عادد ياتبذر التكاعذل الاذاعود  أداة ااالذة للتنسذيم الااذال 
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الع ديذذة لوضذذ  هياكذذل الأسذذاار العقبولذذة اذذي  والإنتاايذذةياسذذاو الإداريذذة ,اذذي عاذذال الس

سذبيل العثذال شذرا   ولذ , الأاقذيت د  للتكاعذل  آخرىالأسوام العستهداة.وهناق دواا  

اصذة  ولذ شركة عنااسة ياتبر الأسلو  الأعثل للتخلص عن العنااسة وبهدف الاصول 

 كبيرة عن السوم وتاسين وزيادة اي الأربا  

قدر تاقيقه عن عزايا ,اذسن وذدم عقذدرة الإدارة عذن التنسذيم بذين  ول متلول التملم :

يعكذن الإدارة  إن التكاعذل ت,و ةولىذي د  تنخاار عستو  الكاذا ة والاا الأقسام إنتااية

 اوعية وند البي .سالعوادة عن ععارسة قواها الت
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 الثلنٌة عش المحلض   

 المؤتتلت التعلونٌة فً مجل  الئ اء

يكذاد  : هي سعة واضاة اي عختلذف بذلاد الاذالم,وتالب اعٌة لونٌلتملهٌة وتع ٌف التع

لتقديم الاديد عذن  أنشئوالتااونياو الزراوية, ايت  أشكاليخلو أ  عاتع  عن شكل عن 

اذي  الإسذهامالخدعاو ولعساودة العذزاروين اذي بيذ  عااصذيلهم الاقليذة العختلاة,وكذهلق 

 كعا يلي:التااونية  ولقد تم تاريف لي.الاق للإنتاجشرا  ااتياااو الاقل الأساسية 

 ولذذ تسذذاود  ةقانونيذذة ووعليذذأنهذذاط وسذذيلة  ولذذ ( : H.E.Babcok)ع فعاال باالبوك -*

 نط.أهدااهم بشكل عتوازالعصالح لتاقيم  أصاا تعكين 

 أوضا ويُدار عن قبل  لأوضائهأنهاط تنايم تطووي ععلوق بالكاعل  ول  تع ٌف أخ  -*

 .ربايط أساد ول التنايم و

 أوضذذا ه عذذن قبذذل ولىذذبأنهذذاط وعذذل اختيذذار  يعتلذذق ويشذذرف  ع فاات التعلونٌاالتو -*

 ف رعزيةط.الىقير رباية أو تك أسدعساهعين وياعلون وام 

 خصلم  التعلونٌلت:

 خذرىهناق ثلاثة عااهيم يعكن تعييز التااونياو عن خلالهذا عذن عشذروواو الأوعذال الآ 

 وهي:

يز التااونياو ون قيرهذا عذن العشذروواو هذو وعل يع أول :والإش افأولا: التملك 

هذا ,ياذ  أن يكذون عذن الأاذراد العسذتخدعين للخدعذة ولى والإشذرافأن تعلق التااونيذاو 

 هاتها أو لطبياة وعل التااونية.

أن الاعليذاو والأنشذطة هذه  تسذتند  ولذ وعل التااونياو يسذتند  : ثلنٌل : توبٌع العلمد

 أسذدواذم  الأوضذا  ولذ التكلاذة ياذ  أن ياذود  لذ والتكلاة,وان أ  وائذد زيذادة  ول 

 عتساوية.

إن اسذذتثعار الأعذذوال اذذي التااونيذذاو يختلذذف وذذن  :ثللثاال : طبٌعااة اتااتثمل  انمااوا 

اذذي  أعوالذذه,ااذذي التااونيذاو الاضذذو العشذذارق يعكنذه اسذذتثعار خرىعناعذاو الأوعذذال الآ

 ولذذ عر يبقذذي اذذي التااونيذذة التااونيذذة ,بغيذذة أن تقذذدم التااونيذذة لذذه خدعذذة عاينذذة, والعسذذتث

 وائد رباي ارا  استثعار  وبقائه اي التااونية. ول وتوق  الاصول  أساد
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ويعكذن تصذنياها واذم عهاعهذا عتاذددة  أشكاتالتااونياو  أخهو :أنواا التعلونٌلت

 -كعا يلي: وأهدااها

  بيذذ الذذ ساسذذا  اذذي السذذاي أوهذذه  التااونيذذاو تانذذي  :أولا : التعلونٌاالت التتااوٌقٌة

زارع الاضذذو ايهذذا,واي الوقذذو ناسذذه كذذهلق العنتواذذاو الزراوية)نباتيذذة وايوانيذذة( للعُذذ

تسذويم , والقيذام باعليذة آخذرى وأنشذطة,وتذدرياها وتغلياهذا  الأوضذا تاعي  عنتواذاو 

 العنتوااو والعااصيل.

وهه  التااونياو تعكن العزارع عن شرا  اااياته التذي  :الب اعٌةثلنٌل : التعلونٌلت 

 زراوته. ول لتاهيز الاقل وعتاباة الاعل  الأوليةها ضرورية لاعله,عثل العواد يرا

بخذدعاو عاسذنة وايذدة  أوضذائهاوهه  التااونيذاو تذزود  : ثللثل : تعلونٌلت خدملتٌة

هذذا عناردا ,والخذذدعاو التذذي يعكذذن أن ولىيسذذتطي  الاضذذو عذذن الاصذذول  ,أو خذذدعاو ت

 (.خرى  , الر  والاراثة , وقيرها عن الخدعاو الآتقدعها) اتئتعان, التاعين , الكهربا

 إاذرا اوعلها وعهاعهذا اذي ووهه  التااونياو ينص   : التحوٌلٌةتعلونٌلت ال ابعل: 

عاينذذة للعنتواذذاو الزراويذذة, وتتذذولي عهذذام التابئذذة والتغليف,ووعليذذاو تصذذني  عشذذتقاو 

 الالي ,وتابئة الاواكه والخضرواو.

الاضذذوية أو شذذروط  أسذذاد ولذذ يف التااونيذذاو يعكذذن تصذذن:أنااواا الجمعٌاالت 

 عثل: أشكاله اسن التااونياو قد تأخه ودة ولىالإنتسا  أو عراكز القوة أو السيطرة ايها.

وهذي ابسذط أنذواع التااونيذاو الزراويذة,ايت ياصذل الاذرد :أولا: الجمعٌلت المحلٌة

الاعايذة يكذون الاضوية عباشرة ويعنذه العشذاركة اذي إدارة شذ ون الاعايذة,واام  ول 

عاذدودة,ووادة تتاذد عذ   أوعالهذاصغير لصغر اام العاتعذ  العكونذة ايذه ,لذهلق تكذون 

ليكذذون إتاذذادا  إقليعيذذا  ويقذذوم بواذذائف اذذي عاذذال التسذذويم والعشذذترياو  آخذذرىاعايذذاو 

 . للأوضا والتصني  للعنتوااو الزراوية 

و العالية تاعل سويا  وهي وبارة ون عاعووة عن الاعايا:ثلنٌل: الجمعٌلت الإقلٌمٌة

اي الاعاية الإقليعية)الإتااد(. والهدف عن  أوضا اي الاعاية العالية  الأوضا ويكون 

 .الأوضا التاع  ضعان القوة والكاا ة اي عاال خدعة العزاروين 

هنذذا السذذيطرة عذذن خذذلال  الأوضذذا يعذذارد :ثللثاال: الجمعٌاالت التعلونٌااة الم مبٌااة

العناطم,وتاتع  سنويا ,وتقوم هيئذة الإدارة بالاعايذة ه عن عختلف ولىتاوير ياصلون 
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.وتعتاز بواذدة القذراراو والسذروة أوضذا هاتخدم  يالعالية التالعركزية بسدارة الاروع 

 .الأوضا اي إتخاهها ولصالح كااة 

خلذذيط عذذن الاعايذذاو العركزيذذة والإقليعيذذة,وهي  وهذذي: ابعاال: الجمعٌاالت المختلطااة

ن لهذذا قذذوة تااوضذذية كبيذذرة وتنذذدرج تاتهذذا لاذذان عذذن عركز ,وتكذذو أسذذاد ولذذ عناعذذة 

,ايذذذت تقذذذدم اتقترااذذذاو وذذذن طريذذذم هذذذه  اللاان,وبالنسذذذبة للعذذذدخراو أو  الأوضذذذا 

الواذذوراو الناتاذذة عذذن الاعليذذاو اذذي هذذه  الاعاياو)تسذذويقية ,تصذذنياية,وقيرها( ايذذتم 

 اعياهم. الأوضا  ول توزياها 

كن التااونياو العزاروين عن أعور تع :أهداف التعلونٌلت الب اعٌة والئ امٌة

تاذذديل الهيكذذل التنااسذذي اذذي الأسذذوام  ولذذ تيسذذتطياون وعلهذذا بناسذذهم ,ايذذت تاعذذل 

وااذدة كبيرة عن العذزاروين اذي إدارة  إودادالزراوية,وتقوم بتاعي  عبيااو وعشترياو 

 عنها: الأهدافكشركة كبيرة,تاقم الاديد عن  أوعالهمالعزاروين عن ععارسة  نوتعك

الإنتااية,وتاسذذذين عسذذذتو  التنسذذذيم بذذذين  الكاذذذا ةعذذذن خذذذلال راذذذ  زيذذذادة الاوائذذذد  -1

 العزاروين اي الأسوام الزراوية.

العزاروين ,ايت توار إاتياااتهم عن البهور والأسذعدة وقيرهذا  ول خار التكلاة  -2

 عناسبة. بأساار

 توار للعزاروين خدعاو تكعيلية عثل النقل والتدريس وقيرها . -3

وايعذا يتالذم  تقرار السوم وتوساه اسذ  العسذتاداو البيئيذة العايطذةإس ول تاعل  -4

 ..خرىباام الكعياو العاروضة عن اترة لآ

الاذذذرر والتاعيذذذ  والتذذذدريس والتصذذذنيف  لأسذذذوامتعكذذذن العذذذزاروين عذذذن الذذذدخول  -5

 العناسبة. الأوقاووالتخزين اي 

لضذعان  الاواعل والشروط الواا  توارهذابشكل وام ,تبد عن توار عاعووة عن 

 -وهي كعا يلي: لأوضائهاناا  الاعاياو لتقديم أاضل الخدعاو 

عذن  ولذ أن يكون اام الاعاية عناسبا  لتتعكن عذن تاقيذم الأربذا  وتاقيذم ووائذد ا .1

 اها.الىتك

 ولأوضذائهاالعاصلة عن كذل اعايذة  الأهدافة العناسبة لإنااز الىتوار العصادر الع .2

 ها.الىالعنتسبين 
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الاعايذاو اذذي  لإدارةو الإداريذة عذن الأعذور الأساسذية العسذاودة ياتبذر تذوار القذدرا .3

 العهام العنوطة بها.

 :المشلم  التً تواجه الجمعٌلت التعلونٌة

 -وعوعا ,يعكن إيراد العشاكل الرئيسية العصاابة لاعل الاعاياو التااونية كعا يلي:

عذذذن العنشذذذ و تاتذذذاج الاعايذذذاو التااونيذذذة باااذذذة للتعويذذذل عثذذذل قيرهذذذا  :التموٌااا (أ)

العنشذذ و  أعذذامالعتااذذة   الىالأسذذالتااريذذة,ولكن الاعايذذاو ت تسذذتطي  اسذذتخدام ناذذد 

عصذادر تعويل.وكذهلق قلذة  ول إضااية للاعهور للاصول  أسهموالعتعثلة ببي   التاارية

هذا اذي الناذام الذداخلي. ولىالعنصوص  الأهدافعن   دنواود رأد العال لتنايه الاد الأ

 ها.الىالعنتسبين  الأوضا زم عن وقلة الدوم اللا

والذهين  وعالذد الإدارة والعذدرا ( الأوضذا قالبا  يتولي إدارة الاعايذة ) :الإدا  ب( )

يتم تايينهم عن خذارج الاعايذة,وتقوم الاعايذة عذن خذلال إنتخذا   عالذد الإدارة وهلذق 

م تاقيذذ ولذذ العالذذد السياسذذاو وياذذين عذذدير الاعايذذة ويقذذوم   سذذيطرتها ويضذذلإاكذذام 

 .للأوضا وتنايه السياساو وتقديم التقارير  الأهداف

تشذكل طبياذة الاضذوية اذي الاعايذة عضذعون الالاقذاو  : انعضلءج( العلاقة بٌل )

 ,ويعكذذن للعسذذتثعر اذذي الاعايذذة  إسذذتخدام الخذذدعاو اذذي الاعايذذة اسنذذه ت الأوضذذا بذذين 

أو عشذاكل التذي يتخلص عن اسهعهه إها لم يكن راضذيا  وذن سذير وعذل الاعاية.وقذد نشذ

نتاذذو وذذن الااذذم العتنذذاعي للاعايذذاو والتاقيذذد التنايعذذي وان أوعذذال الاعايذذة أصذذباو 

.لذها تغيذرو الهياكذل آخرىداخل الاعاية شخصية بين الارد عن اهة والاعاية عن اهة 

وذذذذدادا  قليلذذذذة عذذذذن الايذذذذازاو الضذذذذخعة أ أصذذذذباو تضذذذذم ايذذذذتالتنايعيذذذذة للاعايذذذذاو 

 بيرة عن العزاروين صغيرة وكبيرة الاام سوا  بسوا .ك لأودادوالعتخصصة,بالإضااة 

الاذذام اذذي  الذذرأ كذذان  (:General Public)  العاالم الاا أيد(العلاقااة مااع )

العاضذي إياابيذذا  ناذذو وعذل وأنشذذطة الاعايذذاو التااونيذة ,وكذذان هلذذق واضذح عذذن خذذلال 

اوتعذاد   الىوأسذالتشريااو الع يدة لهه  الاعاياو بالإضااة لطذرم التعويذل العسذتخدعة 

القرور العناسبة لهه  الاعاياو.ولكن عذ خرا  وبسذب  تزايذد ااذم هذه  الاعايذاو والناااذاو التذي تذم 

هذا الىايت كذان الذبار يناذر  أهدااهاتاقيقها عن قبل باضها تم تاديل النارة السلبية التي سادو اول 

,إت وهذي العتعثلذة  الهذالأأنها ع سساو تاارية ,وقد انخرطو اي أوعال قيذر تلذق التذي أنشذأو  ول ,

 ,اي خدعة العزاروين
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 العااضرة الثالثة وشر

 الئ امٌةتد ٌج وتصنٌف وتخبٌل المنتوجلت الب اعٌة و

سذويقها للاهذاو عاايير لتسذهيل وعليذة تقبلهذا وت ال ياتاج تصنيف العنتوااو الزراوية 

أساار عرتااة ون السار العألوف عقابذل  ول ف عاقولة.تن الاصول الىالعستهداة وبتك

اودة يقلل عن ااهبيتها التسويقية,كعا أن واود العاايير يتيح للعسذوقين  الأقلالعااصيل 

بالنسبة للعزاروين  أعاإاتياااتهم عن العااصيل الزراوية بصورة أاضل. ول الاصول 

لكين ايسذذتايدون عذذن التصذذنيف بايذذت يسذذتطياون تقذذدير إاتيااذذاتهم عذذن العذذواد والعسذذته

 ولذذ ة العتااذذة لذذديهم,ع  التاذذرف الذذدقيم الىذذوواقذذا  للعيزانيذذة الع وعنتوااتهذذا الزراويذذة

والعنتوااو السذذل  الغهائيذذة والزراويذذة العواذذودة اذذي السذذوم. أصذذنافالعاذذرور عذذن 

ياها وتنعيطهذا لتسذهيل تسذويم لضرور  تصذنالزراوية تتصف بكثرة البدائل ,لهلق عن ا

إت أنهذا  الأوقاوة اي بار الى,وقد تكون العاايير العستخدعة قير وبأنواوها  الأصناف

 الاعلية التبادلية. أطرافتضعن االة عن التوازن بين اقوم 

 للتذذأثيرهنذذاق وذذدة عاذذايير قذذد يذذ د  تطبيقهذذا :المعٌل ٌااة فااً الصاانلعة الئ امٌااة

 لياو التسويم الغهائي.ايت تقوم كل اهة عختصة باعلها كعا يلي:العستهدف اي وع

والعقذذذاييد  بذذذالأوزانوالعقذذذاييد بعراقبذذذة العاذذذايير الخاصذذذة  الأوزانيقذذذوم عكتذذذ   -

 .خرىالآ

 الخدعاو الصاية الااعة تقوم بارر ووض  العاايير الصاية العناسبة للغها . -

ايلة بسيااد نوع عن أنذواع الأعذن دائرة الغها  تقوم بوض  كااة الشروط والعاايير الك -

 الغهائي ع  ضبط الععارساو التصنياية الايدة عن قبل الصناوة.

وضذذ  العاذذايير الخاصذذة ,تلتذذزم بكتابذذة كااذذة العالوعذذاو التذذي ياتااهذذا  الذذ بالإضذذااة 

وذدد  ولذ الاهذاو العانيذة بالزراوذة اتقذوم بالإشذراف  وإعذابطاقذة البيان. ول العستهلق 

ق العاايير والبراعس ,وتقوم بخدعاو ااص الغها  وإوطا  شهادة السلاعة ير لتطبيم تلكب

للعنتواذاو الزراويذة,كعا تذتم وعليذة وضذ  عاذايير لتغليذف وتابئذذة  والأعذانوالصذلااية 

 العنتوااو الزراوية واس  الشروط.

إن عاهذوم الاذذودة يشذذير  :تصانٌف المااواد الئ امٌااة ووضاع معاالٌٌ  الجااود 

ية وام عكوناتها والعذدركاو الاسذية عذن قبذل العسذتهلق بالعقارنذة عذ  لقيعة السلاة الغهائ

العنااسة والعطرواة للتداول اي الأسذوام العسذتهداة. وبسذب  طبياذة  خرىالعاركاو الآ
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الطام,اللون,الصذذذلابة,الاام  لكثيذذذرة عثذذذالعااصذذذيل الزراويذذذة ,يكذذذون للاذذذودة عاذذذاني 

عذن الصذااو والخصذائص اذي عنذتس  ,الاعر,الشكل والطريقة التي تاتعذ  ايهذا عاعووذة

  قهائي أو عاصول عا.

هداها ها ولىأنها خصائص عتاارف  ول  للأقهيةبشكل وام يعكن إوتبار عاايير الاودة 

النسذبة للعسذتهلق العسذتهدف. ,وبالعنتوااو الغهائية عن نااية القيعة العدركة ايهذا  زتعيي

ئيذة الاسذية: العهام,الرائاذة ,اللذون اعذثلا  الخصذائص الغها وقد تكون هه  العاايير ناسية

 ها.ولىأعا القيعة الغهائية الا خلاف  ...الخ.دالعلع,

ايهذذدف لترتيذذ  أنذذواع عختلاذذة عذذن  : Grading التااد ٌج ) التصاانٌف(أعذذا 

العنتواذذاو الزراويذذة ووضذذاها اذذي تصذذنيف عواذذد طبقذذا  للعاذذايير الخاصذذة بذذالاودة. 

ار تاضذيلاو العسذتهلق العسذتهدف,والاوان  باذين الإوتبذ تأخهوعاايير الاودة يا  أن 

 ة.أدىالانية والصاية بالإضااة للتكلاة اتقتص

 المعلٌٌ  المتتخدمة علىتأثٌ  التو  

 -:أهدااهااي تاقيم  الأطرافها كااة ولى اتتاامتساود العاايير التي يتم 

اذذذالعزاروون يقوعذذذون بتسذذذويم عنتواذذذاتهم الزراويذذذة بذذذدون عشذذذاكل ,والع سسذذذاو  -1

وضذذذذ  الأسذذذذاار العقبولذذذذة للسذذذذل  أو الأقهيذذذذة العطرواذذذذة للتذذذذداول سذذذذويقية ,والت

 الشرائية. إعكاناتهموللعستهلكين اي إشباع ااااتهم عن الأقهية واس  

راال التسويم لوض  براعس بياية كايلة  أعامأن التدريس يتيح الارصة  ال بالإضااة  -2

 ببي  السل  الزراوية بسهولة ويسر.

الاعليذة التبادليذة ععذا  لأطذرافيوار العالوعاو الكااية والدقيقة  كهلق ناام التصنيف -3

خاذذر تكلاذذة الإنتذذاج والباذذت وإاذذرا  الصذذاقاو  ولذذ الإياذذابي  الأثذذرسذذيكون لذذه 

 العناسبة لكل عن البائ  والعشتر .

ف التسويقية عثل تكلاة الشان,ايت الىوكهلق التدريس السليم ي د  لتواير بار التك  -4

ة,إه تكذذون تكلاذذة الشذذان عداووذذة الىذذهاو الاذذودة الا الأصذذناف يعكذذن التاريذذم بذذين

اغالبذا  عذا تبذاع اذي عنذاطم قريبذة عذن عنذاطم  الأقذلهاو الاودة  الأصنافعسبقا ,أعا 

 إنتااها. 

العاصول ,إه يتم الاصل  يالخسائر االتقليل عن اام  ول ياعل التصنيف العناس   -5

 بين العنتوااو الايدة والرديئة.
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ة التساير عن ايت وضذ  الىيس اي عاال العنااسة التسويقية السوقية واايساهم التدر -6

 السار العناس  والعقبول عن قبل العستهلق العستهدف.

 

 

 

ة التاااع ٌة للىاااعمومااال  ٌممااال للتصااانٌف والمعااالٌ   أل تحقااا  الفع

 بط ٌقتٌل همل:

عكنه عالوعاو عاددة ت ول عكن العستهلق العستهدف عن الاصول أن التصنيف يُ  أولا:

ته ايعذذا يخصذذه عذذن الاعليذذة لىعذذن تاديذذد إاتياااتذذه وتاضذذيلاته بشذذكل دقيم,وتزيذذد إسذذتقلا

 التبادلية.

إن إسذذذتخدام عاذذذايير الاذذذودة سذذذيااز العنتاذذذين للتكيذذذف والتذذذأقلم عذذذ  التغيذذذراو  ثلنٌااال:

 العستهلكين عن هه  السل  الزراوية أو تلق. وأهواموالعستاداو اي تاضيلاو 

يقوم ناام التصذنيف باذتح قنذواو :علٌٌ  والتصنٌفمواصفلت وخصلم  الم

والرقباو  إتصال ااالة بين العنتاين والعستهلكين,اياقم التصنيف التكاا  بين الااااو

العختلاذذة للعسذذتهلكين وبذذين الخذذواص العتغيذذرة لاذذودة السذذل  الزراويذذة التذذي يذذتم إنتااهذذا 

عذذد  علائعذذة  ولذذ وتسذذويقها.وهناق باذذر الخصذذائص التذذي يعكذذن الاكذذم عذذن خلالهذذا 

 -العاايير اي التصنيف وهي كعا يلي:

عواصااو واضاة ياتبرها العسذتخدم للسذلاة الغهائيذة أو  ول يا  أن يبني العايار  (1

 ها عن السهل تعييزها.ولىالزراوية هاو أهعية , وتبد أن تكون العواصااو العتام 

تطبيقهذا بدقذة وذدة وواعذل عوضذووية يعكذن قياسذها و ولذ يا  أن تشتعل العاذايير  (2

 وبصورة عوادة.

يا  أن يستخدم العايار تصنيااو وعصطلااو واضاة وهاو عاني لادد كبيذر عذن  (3

 العستخدعين والعنتاين للسلاة.

ه يشذعل اعيذ  التصذنيااو ولىذتذدريس واضذح وعتاذم  ولذ ياذ  أن ياتذو  العايذار  (4

 للسل  الغهائية أو الزراوية العطرواة لكي يكون لها قيعة اي السوم.
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ا  أن تكون تكلاة تشذغيل أو تطبيذم ناذام التصذنيف عاقولذة وهذدف يعكذن تاقيقذه ي (5

أسذذذذاار السذذذذلاة الزراويذذذذة والغهائيذذذذة العطرواذذذذة  ولذذذذ ف عاقولذذذذة تتذذذذ ثر الىبتكذذذذ

 للعستهلكين.

 :مشلم  التصنٌف ومعلٌٌ  الجود  فً قطلا الئ اء

غذهائي وهذي كعذا هناق الاديد عن العشاكل تنشأ ونذد تطذوير الناذام العناسذ  للتصذنيف ال

 يلي:

بسذب  طبياذة  :المعنٌاة انط افأولا: صعوبة تحدٌد معلٌٌ  مقبولة مل 

العاذايير لاذودة  ولذ الاودة كعوضوع هاتي يصذا  إياذاد إتاذام أو نقذاط إتاذام والعيذة 

الغذذها .ايت أن عااذذم العاذذايير التذذي تذذم وضذذاها عذذن قبذذل ولعذذا  الغذذها  والععارسذذين 

عذدركاو اسذية للعسذتهلكين العسذتهداين  ولذ تكذون عاتعذدة أن  الذ للتسويم ,اهي تعيل 

اسذها عثذل اللذون,الاام ,الشذكل,ودراة الصذلابة.وأقُتر  إضذااة القيعذة الغهائيذة ييسهل ق

 للعاايير السابقة الخاصة باودة الغها .

قد تنشأ عشاكل وند تطذوير ناذام تصذنيف لسذلاة ثلنٌل: تصمٌم تصنٌفلت الئ اء:

عاايير اودة هاو قيعة ودقيقة,وعن العشاكل  ول ولو تم الإتاام  ات زراوية أو قهائية 

الإتاذام  ولذ العانيذة  الأطذرافاله  يثير العتاو  لادم رضذي  الأعرقياد اودة العنتس 

إشتراطاو أو أباذاد هذها العقيذاد.اعثلا  يعكذن قيذاد الصذااو الايزيائيذة والكيعيائيذة  ول 

الصااو الاسية ياتبر أكثر صاوبة وقد ياتعد  بصورة وادلة ودقيقة وثابتة,كعا أن قياد

 ر ية الشخص اله  يقوم بالتصنيف والتهوم وااسة الشم لديه. ول 

ا  وعوضذوويا  الىبصورة واعة يعكن القول أنه كلعا كان الإسلو  العستخدم اي التصنيف 

 كلعا كانو العاايير عقبولة عن قبل التاار.

,عثلا  اديذد العسذتوياو داخذل الصذنف الوااذدكهلق هنذاق باذر العشذاكل العرتبطذة اذي ت

 ولذذ  الإاابذذةللاذذم البقذذر ,وثلات تصذذنيااو للذذدااج,كعا أن ا عذذن ( تصذذنيااو8يواذذد )

الكلذذي النذذاتس وذذن بيذذ   الإيذذرادعقذذدار  ولذذ سذذ ال عذذا وذذدد التصذذنيااو العطلوبذذة؟ سذذي ثر 

لسذذار ا ولذذ العاصذذول أو الإنتاج,وضذذعن نطذذام وقابليذذة العسذذتهلق لذذدا  زيذذادة عاذذددة 

كعا أن الكعيذة التذي تاذدد ضذعن كذل اذودة عاينذة اذي السذلاة. ولذ العارور للاصذول 

تصذذنيف يعكذذن تغييرها.وعليذذا , العااصذذيل الزراويذذة ت تقذذ  ضذذعن تصذذنيااو بذذل يعكذذن 
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الاكد ااذودة العااصذيل الزراويذة تختلذف عذن عوسذم لأخذر  ول وض  اواصل بينها,و

  .واس  العاايير العستخدعة خرىوعن االة لآ

 ولذ ايذت أن وعليذة التسذويم قذد تاعذل :ثللثل: تطبٌ  نيلم التصانٌف الئا امً

تاديل دراة التصنيف للعنتس الغهائي ,ايت أن الاديذد عذن العنتواذاو الزراويذة سذرياة 

الاط ,وكونها هاو اودة عاينة اي القناة التسويقية ت ياني أنها ستبقي اذي تلذق الدراذة 

تثيذر و وصذوت  للعسذتهلق العسذتهدف. آخذرىو تسويقية قنوا ال عن الاودة وندعا تصل 

بتاديد العناذه التسذويقي العرقذو  والعقبذول بذه عذن  العرتبط ال هه  العشكلة التسا ل الت

 وعلية تصنيف العنتوااو الزراوية. واله  ستتم ايه الأطرافكااة 

و عتطلبذذاوالسذذلاعة و الأعذذانشذذهادة  ولذذ بالاصذذول  عرتبطذذة آخذذرىكعذذا تواذذد عشذذكلة 

شذذهادة الصذذلااية للسذذلاة الزراويذذة أو الغهائيذذة ,وتبذذين شذذهاداو الاذذودة  ولذذ الاصذذول 

 .الآدعيقابلية العادة للاستهلاق 
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 ال ابعة عش المحلض   

تاتبذر وعليذاو التخذزين والتبريذد :تخبٌل المنتوجلت الب اعٌة والئ امٌة

تسذويم عذا ياذ  تسذويقه  ولذ والتاعيد للعنتوااو والسل  الغهائية عن الأعور العسذاودة 

اعيذ   ولذ ف إضااية .وتادت وعلياو التخزين الىللعستهلكين وبدون عشاكل أو تك عنها

تاذدت اذذورا  اذذسن الع سسذذاو  عسذتوياو الصذذناوة الغهائيذذة,ولأن وعليذة البيذذ  والشذذرا  ت

شكات  عختلاة عن التخزين وتاتاا بعسذتودواو هاو عسذاااو واسذاة أالتسويقية تعارد 

 قهائية. وعناعة لتخزين كل عادة زراوية أو

العزاروين عس ولية تخزين بار السذل  ,كعذا أن العسذتهلق يخذزن اذز  عذن  ول وتق  

السل  التي يشتريها. وعن العاروف أن التخذزين عذرتبط بوقذو اتسذتهلاق ,وهلذق ونذدعا 

يكون الطل  والارر قير عتلازعذين ,يكذن التخذزين ضذروريا  لسذد ثغذرة بذين الاصذاد 

 عدار الاام. ول عن هه  السلاة أو تلق  والتسويم واتستهلاق العنتام

العواد التاويلية  ول وترتبط وعلية التخزين بادد عن الواائف التسويقية كالنقل والتأعين 

  أو التاعيد نووا  عن أنواع التخزين. ولأن التخزين ي اذل الى.كعا ياتبر الت , والتعويل

عويذل وتاعذل العخذاطر ياتبذر وعلية البي  ويُارر العزاروين لعخاطر التخذزين اذسن الت

 از  عن واياة التخزين.

 :لت الئ اءٌالمخبول والفلمن ونحتٌلط

 هناق ودة أنواع عن عخزون الغها  والتي تخدم أهداف عتاددة عنها:

 ( التخبٌل الاختٌل ي وفٌه :1

 اتاتااا بالاام الأعثل للعخزون أعر ضرور  للقيام بالاعلية التسويقية بكاا ة. -

 يضا  ياتاا باام عاين عن السل  الغهائية اي ثلااة بيته.أالعستهلق  -

 ولذ وتتصف وعلية التخزين بالعوسعية اايانا  أو أنها تكون دورية وهلذق للعااااذة  -

 التوازن بين الطل  والارر.

عرا  ضروريا  خاصة للعااصذيل التذي تاصذد اذي اتذرة زعنيذة أتاتبر وعلية التخزين  -

الاام. ايت يتم اتاتااا بعخزوناو عنهذا عذن قبذل عدار  ول قصيرة ولكنها تستهلق 

 العزاروين والع سساو التسويقية بالإضااة لبار العستهلكين .
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هنلك نهتمالم مبٌا  بمال ٌتامً الإحتٌالطً مال المخابول الئا امً ( 2

هلق أن هداه إادات نووا  عن التذوازن اذي الكعيذاو العاروضذة عذن الغذها  عذ  الكعيذاو 

زعنية عاددة وبين الاائر العواود والااذز العتوقذ  اذي الإنتذاج. العطلوبة وخلال اترة 

ايذذت أن هذذها التذذوازن سذذي د  تسذذتقرار الأسذذاار العطلوبذذة للعااصذذيل الزراويذذة اذذي 

 الأسوام الدولية والعالية.

,ايذذت يقذذوم العزاروذذون  (Speculativeأماال المخاابول التحاا بي)( 3

الإاتااا بكعياو كبيرة عن العخزون ب الأايانوشركاو التسويم والعستهلكون اي بار 

اذسن  ال ,وبالتبالأسذاارأكثر عن الاام الطبياي ونذدعا يتوقاذون أن هنذاق إرتااوذا  عاينذا  

وللتاريذم بذين التخذزين  العخزون الإاتراز  سترتا  قيعته وسذياقم الأربذا  العطلوبذة.

عذذذن اتختيذذار  والتخذذذزين الذذذه  ياذذذدت بصذذذورة قيذذذر إختياريذذذة بسذذذب  تخعذذذة السذذذوم 

العارور أو بسب  قلة الطل  الناتاة ون اروف طارئة أو قيذر عتوقاذة اذي الأسذوام 

 العستهداة.

لااذة  أيذةعن الصا  تقدير اام عخذزون الغذها  ونذد  :التخبٌل  وأململممٌلت 

العخزون العتوارة,ايت أن از ا  كبيذرا  عذن الااذم الكلذي للعخذزون كعية تقدير  ات أو 

وتاتبذذر  شذذكل عخذذزون عذذن السذذل  ولذذ و أو عنااذذه التسذذويم يذذتم توزياذذه عذذن خذذلال قنذذوا

عذذن الهيكذذل التخزينذي ,ايذذت تاذذتاا بكعيذاو كبيذذرة عذذن  عصذان  التصذذني  الغذذهائي اذز ا  

 العواد الأولية قبل التصني  أو عن خلال التخزين للعنتوااو النهائية باذد وعليذة التصذني 

لذق بسذب  طبياتهذا التذي تسذعح للايذازاو ,وهوكهلق عن الصا  تقدير الطاقة التخزينيذة 

بتخزين الابو ,وقد زادو الطاقة التخزينية بسب  أن الاكوعذاو بذدأو سياسذاو التقليذل 

التخزين اي عواقذ  الإنتذاج لكذل  ول عن العخازن التي توارها للابو  ,وبدأو الإوتعاد 

 .عزروة

سذذير التغيذذر اذذي الإنتذذاج والتصذذني  الغذذهائي يذذ د  لتا :التخاابٌل الموتاامٌة أنماالط

التغير العوسذعي اذي  الععارساو العتالقة بتخزين العاصول أو العنتوااو,اعثلا  إنتذاجً 

أن العخزون عن البير  ال  أدىاله   الأعرالإنتاج قير ثابو  أن البير ايتراا  بسب 

كنسبة عن الإنتاج أصبح يتراا ,بعاني انه قل وعذا كذان سذابقا . وكذهلق التقذدم اتقنذي اذي 

زيذذادة العنااذذة للسذذلاة عذذن خذذلال إتبذذاع  ولذذ هائي لعذذادة اللاذذوم وعذذل عاذذال التصذذني  الغذذ

 أعذذاكنتغييذذر  ولذذ وتاعذذل التغيذذراو التكنولوايذذة  طريقذذة التاعيذذد لهذذه  السذذلاة الغهائيذذة.
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التخذذزين, اعذذثلا  طريقذذة التاعيذذد السذذري  كانذذو وعليذذة ااذذا الااكهذذة   الىوأسذذالتخذذزين 

الإاتاذاا  ولذ تتم طوال الاام بسب  القذدرة  اسنها الآنعا كصناوة تتم اقط وند الاصاد أ

 بالعاصول أو عااعه بشكل عاعد.

 ولذذ لاصذذول صذذاا  العخذذزن  :المخاالبل العلمااة علااىالإشاا اف وال قلبااة 

ة تغطذي عسذ وليته إتاذا  عذا يقذوم الىذه أن ياتذاز ااصذا  وان يقذدم ضذعانة عولىذتصريح 

نهذذا اذذي العخذذازن الااعذذة ياذذ  بتخزينه.وكذذهلق السذذل  الغهائيذذة والزراويذذة التذذي يذذتم تخزي

ويتم إوطا  صذاا   ااصها عن ايت الاودة والاالة الااعة والنووية بالإضااة للتأعين.

السلاة إيصات  يبين طبياة العادة العخزنة ,وكون هه  السلاة قد ااصو عن اهذة طذرف 

هذا ولىثالت عاايد)اكوعي(. والبنوق تقبل بهه  الإيصاتو كضعان لقذرور قذد ياصذل 

تعثل للعالق عصدر تعويذل وهذها دليذل  لأنهالق هه  السلاة,إها لم يرق  ببياها عباشرة عا

ترابط الاعلية التسويقية وواائاها العختلاة.كعا تعثل العخذازن الاعوعيذة وذاعلا  عهعذا  اذي 

 تعويل الاعلية التسويقية عن ايت تسهيل نقل العلكية.

يذة التخذزين وعليذة عاقذدة إن وعل :ة المخابول الئا امًللىاب تحتٌل فعٌللأت

,وعليا  ت يعكن الذتخلص عذن هذه  الاعليذة خرىوعكلاة كغيرها عن الواائف التسويقية الآ

أو إستباادها وإنعا يعكن التقليل عن تكلاتها عن خلال تقليل الأنشطة العتالقة بها أو زيادة 

خعذذد وناصذذر ة وكاذذا ة الاعليذذة بذذهاتها. ولتقذذدير تكلاذذة الإاتاذذاا بذذالعخزون هنذذاق الىذذاا

 -ترتبط بالتكلاة وهي كعا يلي:

ها للتخزين وتتضعن تكلاة الإصلاااو ولىالتكلاة العتالقة بتواير العواق  والعااااة  (1)

 للعواق  والتأعين ضد السرقة.

 الإستثعار اي السلاة خلال اترة تخزينها. ول الاائدة التي تدا   (2)

 نا  تخزينها.التكلاة العتالقة بالنقص أو تراا  الاودة للعادة أث (3)

 الخسارة الناتاة ون تاضيل العستهلق للعادة الطازاة بدت  ون العخزنة. (4)

الخسذارة العصذذاابة لإنخاذذار سذار العذذادة العخزنذذة بصذورة قيذذر عتوقاذذة أو اذذدت  (5)

التخذذذزين الإاتذذذراز  أو بغذذذرر  ولذذذ الاكذذذد ,أ  إرتاذذذاع السذذذار الذذذه  يشذذذا  

 العضاربة.

الشذذكل  ولذذ ن تقسذذيم العخذذاطر يعكذذ :مخاالط  تتااوٌ  المنتوجاالت الب اعٌااة

 -:ال الت
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 والاشراو..الخ. والأوبئةعخاطر تلف العااصيل لأسبا  طبياية كالخريف ,الريح, -1

عخذذاطر ترااذذ  قيعذذة العاصذذول بسذذب  ترااذذ  الاودة,وتقلذذ  الأسذذاار بسذذب  تغيذذر  -2

 أهوام العستهلكين أو تغير اي اروف الارر أو تغير اي اروف الاعل الكلية.

يوااه الااعلون اي هها العاال إعكانية  :والئ امٌة ةالب اعٌ لتمنتوجتلف ال -أولا:

عين أ,لهلق تاتاط الشركاو لأ  عااائاو  بالتذالألبانتلف العنتوااو الزراوية  وخاصة 

ة  للشركاو اي االة أدىعخازنها . وتاتبر تكلاة التأعين أقل تكلاة عن النااية اتقتص ول 

ة لاعاية عنتوااتها. وتختلف شركاو التأعين عن ايذت بصورة شخصي الأعرقياعها بهها 

السذوم  الذ طبياة التأعين اله  تقدعذه سذوا  أثنذا  وعليذة نقذل السذل  عذن عنذاطم الإنتذاج 

 السل  أو العواد العخزنة. ول العستهدف وصوت  لااتو التأعين 

يذت يوااه راال التسويم الزراوي عخاطرة عذن ا :ت اجع قٌمة المنتوجلت  -ثلنٌل:

ترااذذ  قيعذذة العنتواذذاو الزراويذذة خذذلال اتذذرة علكيتهذذا أو خذذلال تخزينهذذا بذذالرقم عذذن 

عثذل  آخذرىوهنذاق عخذاطر  إستخدام التقنياو الاديثذة والعتطذورة اذي وعليذاو التخذزين.

 الأعذرتغير درااو الارارة أو وطل علعود اذي الآتو والعاذداو الخاصذة بذالتخزين ,

تغيذر  أعاطراذي العاادلذة العُذزارع والعسذتهلق. ولذ ائيذة النه ةالتكلاذرا   ال اله  ي د  

ساار للعنتواذاو الزراويذة والغهائيذة الذه أسذبا  عنهذا تغيذر أهوام العسذتهلكين لأوتقل  ا

يضذذا  اذذدوت أ,كذذهلق ياذذدت بسذذب  التغيذذر اذذي الإنتذذاج السذذنو  والهيكذذل الاذذام للأساار,و

وكذهلق  ال ة العاصذول الاذالصقي  يرا  سار السلاة العخزنة وهلذق بسذب  ترااذ  كعيذ

الشذذديدة عثذذل عاصذذول التاذذا . واذذي اذذاتو وذذدم التأكذذد عذذن الكعيذذاو  الأعطذذاراذذي االذذة 

اله   الأعرف قير عتوقاة لعنااه التسويم الىالعنتاة عن العااصيل الأساسية اقد تاني تك

 ة إضااية.الىياني عخاطر ع

ن التسويم الزراوي هذي إن الكثير أو القليل عن قواني :قوانٌل التتوٌ  الب اعً

هاو الالاقة. هلق أن كل طرف له رأ  ياتبر عذن واهذة  الأطرافكايلة لبد  الادل بين 

ناذر  اريذدا  ونذد الاااذذة لتاذديل باذر قذذوانين السذوم. كعذا أن هنذذاق عذن ياذارر هذذه  

تاقيقهذا لاعيذ   الذ التذي ترعذي هذه  القذوانين  الأهذدافالقوانين لتضار  عصذالاهم عذ  

القلة والهين ياارضون عبدأ تدخل الاكوعة اي  نخرىالآوتبد عن إوتبار أرا   .الأطراف

لتذدخل الاكوعذة والذه  ياذ  أن  الأطذراف أقلبية تأييدوتنايم الغها  بالرقم عن  أسوام

 ولذ هذا. ويذتم تطبيذم القذوانين والأناعذة ولىيتم اس  واهة نارهم وام شذروط عتاذم 
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تاديذد  ولذ لتاار والعستهلق. وتاعذل هذه  القذوانين اعي  القطاواو بد ا  عن العُزارع وا

 . الأطرافالأساار وتأعين اقوم كااة 

إن قوانين وسياساو أ  اكوعة يعكن أن تكون ااولة عذن خذلال تاسذين نوويذة الكعيذاو 

  التسذذويم والتذذرويس ,لضذذعان وصذذول الىالعنتاذذة ,وتناذذيم الأسذذوام ,وإتبذذاع أاضذذل أسذذ

 نللعسذذذتهلكي وأسذذذاارهااويذذذة والغهائيذذذة ونووياتهذذذا أاضذذذل العالوعذذذاو وذذذن السذذذل  الزر

 العناسبة. الأوقاوالعستهداين واي 
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 الخاعسة وشرالعااضرة 

 التتوٌ  الدولً والمنلفتة فً مجل  الإنتلج الب اعً والئ امً

عن العاروف أن التاارة الدولية اي عاال العنتوااو الزراوية قد زادو بعادتو كبيرة 

% عذذن العنتواذذاو 80.وان عاذذدل خذذلال الخعسذذين وذذام العاضذذية عذذن القذذرن الاشذذرين

 العنتاة لها. الأقطارالاربية يتم إستهلاكها داخل 

تاتبذر الصذادراو والذوارداو عذن :تجل   العللم الع بً للمنتوجلت الب اعٌاة

,ع  الأانبيذةالعنتوااو الزراوية الغهائية اانبا  هاعا  عن تاارة الاذالم الاربذي عذ  الذدول 

% 7عذا يسذتورد عنهذا ت يشذكل إت  الذ اذاو زراويذة الالم أن نسبة عذا يصذدر عذن عنتو

ا  أدىسنويا , يضاف لهلق أن تزايد الإسذتيراد اذي الاذالم الاربذي عذا زال يشذكل وبئذا  إقتصذ

تسذر  الاعذلاو الصذابة عنها.كعذا يذ د  لزيذادة واذز العوازنذة عنهذا, وعذن  ولذ كبيرا  

الزراوذة لكذل  إنتاايذةاذي هذو التنذاقص العسذتعر  الأعذرالعرتبطذة بهذها  خرىالعشاكل الآ

وتزايد تكلاة العنذتس الزراوي,هلذق نتياذة لإهعذال العنتاذين الذزراويين  الأرردونم عن 

لأراضذذيهم وضذذاف الإسذذتثعار اذذي القطذذاع الزراوذذي بشذذكل وذذام عذذن اهذذة ووذذدم واذذود 

وتذذ د  وواعذذل الضذذاف اذذي الإنتذذاج  سياسذذاو اكوعيذذة ااالذذة لذذدوم الإنتذذاج الزراوذذي.

 خذذرىالاربيذذة لضذذاف قذذدراتها التنااسذذية اذذي عوااهذذة عثيلاتهذذا الآ الزراوذذي اذذي الذذدول

والتذذي تتعتذذ  بالذذدوم الاكذذوعي ,التكنولوايذذا العتطذذورة بسستعرار,الإسذذتثعاراو  الأانبيذذة

 توس  الأسوام. ال العتزايدة والتشريااو العرنة الع دية 

عيذاو العنتاذة الك ولذ ت ثر اروف التاارة الدولية اي عاال الإنتذاج الزراوذي الغذهائي 

دراذذة التنذذوع الكبيذذرة اذذي العنتواذذاو  الذذ  بالإضذذااةوالعصذذدرة عذذن هذذه  الدولذذة أو تلق.

 عن قبل العستهلكين العستهداين اي الأسوام الدولية. وأساارهاالزراوية العطلوبة 

 :ة للتجل   الدولٌة الب اعٌةأدىالاقتص انتبلب

 -:يأتيالزراوي بعا ة للتاارة اي عاال الإنتاج أدىاتقتص الأسبا عن 

كااذة العنتواذاو الزراويذة الغهائيذة التذي ياتااهذا  إنتذاج ولذ ودم قدرة دولة وااذدة  -1

 العستهلكون ايها.

الذدول التذي يواذد ايهذا اذائر عذذن العنتواذاو الزراويذة أو السذل  الغهائيذة العصذذناة  -2

 آخذرىلإسذتيراد سذل   ولذ وعذلاو صابة,تسذاود  ولذ ,تااول تصديرها للاصول 

 ير الااز التاار  اي عيزان عداوواتها.ولتخا
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ة تسذذتطي  أن تاذذدل عذذوازين العذذداوواو ايهذذا الىذذالذذدول هاو القذذدراو الإنتاايذذة الا -3

 لصالاها.

العستهلكين اي هه  الدولة أو تلق قد يستهلكون كعيذاو اقذل أو أكثذر عذن هذه  السذلاة  -4

ة لذذه عاليذذا  العااذذز لتصذذدير عذذا ياذذ  تصذذدير  لاذذدم الاااذذ الأعذذرالغهائيذذة أو تلذذق, 

 واستيراد عا تاتااه عاليا .

الدول تستورد تلق العنتوااو الزراوية التي ت تستطي  إنتااها عاليا  ,بسب  إرتااع  -5

 لزراوتها. الأررتكلاة إنتااها أو ودم صلااية 

هذذا رباذذا  عاقذذوت  والاكذذد صذذايح. ايذذت ولىتذذدر  لأنهذذاباذذر الذذدول تنذذتس سذذل   -6

ة.,وبار الىذة وعأدىوعزايذا إقتصذ أربا وي يوار التخصص اي عاال الإنتاج الزرا

,العناخ,الاعالذة والعهذاراو الإداريذة( التذي تااذل الأررة )كتذوار أدىالعزايا اتقتص

ف الىة وهلذق عذن ناايذة أن تكذالىذعرونة التساير للعنتوااو الزراويذة النهائيذة لهذا و

ارنذة عذ  الإيذراداو وتسويم هه  السل  الغهائيذة والزراويذة يكذون عاقذوت  بالعق إنتاج

 العتوقاة عنها.

الإنتذذاج  ولذذ تزايذذد العنااسذذة الدوليذذة اذذي عاذذال الإنتذذاج الزراوذذي ,تيشذذا  الذذدول  -7

العستهداة عن العستهلكين هو   للأسوامة لصاوبة تسايرها وتصرياها الىف والىبتك

 العادودة. الإعكاناو

 ال الأسوام الدولية ,ت د  اتختلاااو العلعوسة اي أساار العنتوااو الزراوية اي  -8

الخارايذة  للأسذوامصنف عاين ولإستهلاكه عاليذا  أو تصذدير   إنتاجأن تختار دولة 

 عاقولة. بأربا 

يتضعن عبدأ النسبية واذود وذدد  :المباٌل النتبٌة فً مجل  الإنتلج الب اعً

وتصذذدير السذذل  الغهائيذذة التذذي تذذم إنتااهذذا  إنتذذاجعذذن العاطيذذاو التذذي تعكذذن أ  دولذذة عذذن 

. وعذن الناايذة آخذرىف عاقولذة ,بالعقارنذة عذ  العاطيذاو العتذوارة لذدول الىة وتكذولىباا

الذذدول أن تختذذار هلذذق العذذزيس التسذذويقي  ولذذ الإنتاايذذة يانذذي عبذذدأ العيذذزة النسذذبيةط انذذه 

 العنااسةط. خرىبالعقارنة ع  الدول الآ ول أالزراوي اله  ياقم لها قيم عضااة 

لتخصص يُعكن الدول العانية عن إدارة وعليذة التوزيذ  الأعثذل ه أن االىارة شعا تادر الإ

العقذذررة لهذذها البذذد أو هاق. وقذذد تاتذذرر  الأولويذذاوة والبشذذرية واسذذ  الىذذلعواردهذذا الع

نوع عن أنذواع  ول بار الإوتباراو السياسية إتباع عبدأ العيزة النسبية وهلق للعااااة 
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م الدول لديها عزايا نسبية اي هها العاال ,وت السيادة والإستقلال لهها البلد أو هاق. وعاا

عوضووية عنها تنوع العناخ ,واذود  لأسبا ,وهلق  آخرىيواد لديها عزايا اي عااتو 

عستوياو عختلاة عن التكنولوايا الزراوية عطبقة اي بلد عا وقير عتااة اي بلد أخر.كعا 

و العالية وسياساو الاكوعذاو ف النقل بين الدول وعادتو التبادل للاعلاالىأن تباين تك

 عن الأعور الداوعة لعبدأ العيزة التنااسية اي العاال الزراوي.

ة للتبادل الدولي أدىبالرقم عن الاوائد اتقتص :ف التجل   الب اعٌةللىمنلفع وتم

ف ياذ  تاديذدها وعاراتهذا وهذي الىاي عاال التسويم الزراوي ,إت أن هناق اوائد وتك

 كعا يلي:

اذه,إت اذي اذاتو عاذددة ايذت الىعذن تك ولذ تكون ووائد التبادل التاذار  اتبد أن  (1

 العتوخاة سياسية. الأهدافتكون 

عذن الذلازم ,إها كانذو سياسذة الدولذة ضذد  ولذ ف االىالعزاروين اايانذا  يتاعلذون تكذ (2

 بأسذذااربيذذ  عنتواذذاتهم  ولذذ  وإابذذارهمعنتواذذاو زراويذذة للخذذارج , أيذذةتصذذدير 

 ة أو ااتعاوية اي أوقاو واروف عاددة .أدىاقتص سياساو لإناا عخاضة 

ونذد شذرائهم للعنتواذاو الزراويذة نتياذة إتبذاع  ولذ ف االىقد يتاعل العستهلكون تكذ (3

ووعذذوتو  ولذذ أسذذاار ا ولذذ سياسذذاو تشذذا  تصذذدير العذذواد الزراويذذة للاصذذول 

 .أانبية

اذذي الاعليذذة  رافالأطذذيذذ د  تطبيذذم عبذذدأ العيذذزة النسذذبية لتااذذيم الاوائذذد العتاققذذة لكااذذة 

 ولذذذ هذذذم اعياا .وقذذذد يكذذذون عذذذن الصذذذا  ولىاهذذذا الكليذذذة الىالزراويذذذة بالعقارنذذذة عذذذ  تك

الزراوذي طبقذا  للتغيذراو العتسذاروة اذي شذروط أو عاطيذاو  إنتذااهمالعزاروين تاذديل 

يضذاُ الإهعذال أف العتاققذة الىالتنااد اي الأسوام الدولية للعنتوااو الزراوية,وعن التكذ

ن بار العنتاين الزراويين اي دول ت يتوار ايهذا عزايذا نسذبية واضذاة اله  ياصل ع

 أو قوية.

تاذذاول الذذدول العُنتاذذة والعسذذتوردة للعنتواذذاو  :تٌلتاالت التتااوٌ  الب اعااً

ها أو يخرج عن ادودها عن الىالزراوية تطبيم السياساو العيسرة أو الضابطة لعا يدخل 

(  ازئيذةأو اع سياساو اعاية )اعاية كاعلة سل  زراوية. وقد تتضعن هه  السياساو إتب

الذدول التذي تطبذم واي اين تتب  عاعوواو زراوية سياساو زراوية ارة وقيذر عقيدة.

الإسذتخدام الأعثذل للعذوارد  ولذ ت عن بأن هه  السياسذة تسذاودها سياساو التاارة الارة 
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,بالإضااة  راذ   ولذ ة تاعذل أن التاذارة الاذر الذ العتااة زراويا اي عختلف دول الاالم 

عستو  العايشة لكااة الأاراد اي دول الاالم. لكن بار الدول تااول تااهل هه  الاوائد 

السذل  الزراويذة  ولذ ة الىذعن خلال تاضيل سياسة الاعاية وارر الرسوم الاعركية الا

الإسذذتيراد ,ودوذذم السذذل  الزراويذذة العاليذذة بسعذذداد العذذزاروين  ولذذ ووضذذ  قيذذود كبيذذرة 

الزراوذة,لكن هذه  السياسذة تذ د  لإخذتلاتو  ول أو قرور عيسرة تساودهم بعاوناو 

اي هياكل الإقتصاد الوطني للدول العطبقة لسياسة الاعاية,ععا ي د  وتشوهاو واضاة 

 لزيادة الاااة العالية للإستيراد عن الأسوام الخاراية اي اتال الطويل .

 أسذوام الذ لزراويذة عذن قبذل دولذة عذا اترتبط ببي  اوائر السل  اأعا سياساو الإقرام 

وتشاي  العنااسذة  ة,وهو عا تعناه قوانين عن  الإاتكار الىف الاالىوبأقل التك آخرىدول 

 عن اهة وبار اوان  إتااقياو الدول ع  عناعة التاارة الدولية.

أعذذا الإتااقيذذاو الزراويذذة الثنائيذذة اتعثذذل شذذكلا  عذذن أشذذكال التاذذاون بذذين دولتذذين وبشذذروط 

سرة. أعا الأسوام أو العناطم الارة للتاارة بين الدول ايعكن أن يكون بين دولتذين أو عي

بين عاعووة عن الدول ,بايت تُااي عنتوااو الدول العانية بعناطم التاارة الاذرة عذن 

 الرسوم وقيرها .

تلاذ  العنااسذة دورا  ايويذا  اذي عاذال  :المنلفتة فً مجال  الإنتالج الب اعاً

.  أدىتنايم النشاط الإقتص ول الزراوية ,هلق أن السلوق التنااسي يساود  التنااد للسل 

سذلوق البذائاين  ولذ كعا ي د  النشاط التنااسي لإيااد عاعووة عن الأساار التذي تذ ثر 

كعا توزي  العوارد بشكل عتوازن داخذل السذوم العسذتهداة. ال والعشترين ,والتي تهدف 

الواقايذذة والعدروسذذة للع سسذذاو الهاداذذة للذذربح عذذن  اولىذذتاتبذذر العنااسذذة التذذي تسذذلق ات

 الإهتعام لإاتياااو والقدراو الشرائية للعستهلكين.

إن العنااسة تاتبر واعلا  هاعا  لإادات التغيراو اي سوم الصناواو الغهائية ون طريذم 

تاايذذز الع سسذذاو لخاذذر التكلاذذة وتطذذوير تقنيذذاو اديذذدة وعنتواذذاو عطذذورة وصذذالاة 

وعذذذن خذذذلال إتبذذذاع إسذذذتراتياياو تسذذذويقية وترويايذذذة لهذذذا عصذذذداقية لذذذد  للإسذذذتهلاق ,

 -العنااسة لإيااد ودد عن العناا  وهي كعا يلي:  العستهلكين. وت د

 ارية العستهلق اي الإختيار عن بين السل  الغهائية العطرواة. -1

 تطوير عنتوااو اديدة وتوزياها تعاكن إستخداعها.ارية الشركاو اي  -2
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ف عاسذذوبة وبعذذا ياذذزز الىالاديذذدة للذذدخول لصذذناوة الأقهيذذة وبتكذذ اريذذة الشذذركاو -3

 العنااسة.

 وأيذذن زارع اذذي إختيذذار العنتواذذاو التذذي يريذذد زراوتهذذا وكيايذذة إنتااهذذااريذذة العُذذ -4

 عاقولة. وبأساار؟ اسيبياه

ارية البائ  والعشتر  للعساوعة والتوصل لتبادا يرضي الطراين وعن خذلال تذواير  -5

 ة لطراي العاادلة التبادلية.عالوعاو كااية ودقيق

العذذزاروين بعاعووذذة عذذن الخصذذائص العرتبطذذة باذذروف العذذزاروين  أسذذوامتتصذذف 

ويقذوم العزاروذون بستبذاع .خرى,بالإضااة لاناصر العزيس التسويقي الزراوي الآ أناسهم

  تنااسية عختلاة تتضعن إتباع سياساو إنتااية عطورة,وعن إختيار الإستراتياياو الىأس

يقية الااالذذة ,ايذذت يسذذتخدم البذذائاون عيذذزة التعذذايز لزيذذادة ااهبيذذة السذذل  بالنسذذبة التسذذو

عاينذذة التذذي تكذذون ااذذد واذذو  العنااسذذة الغيذذر  أسذذوام ولذذ وقد يذذتم التركيذذز للعشذذترين.

وت يشذااون اهذور عنااسذين اذدد.هلق بذأن  أهذدااهم ولذ كاعلة,ايت يركذز العنااسذون 

 ولذ لتخاير التكلاذة الكليذة ,وعذن خذلال سذيطرتهم  ين يتعتاون بقدراوالىالعنااسين الا

ة كبيذرة ليتعكنذوا عذن الىذعذوارد ع ولذ العصادر الأولية للعذواد الخذام وإعكانيذة الاصذول 

التكنولوايا العتطورة. كعا تاتبر العالوعاو عصدرا  لاالة العنااسذة الغيذر  ول الاصول 

التنااسذية وبايذدا  وذن  للاعليذة كاعلة,ايت تاتبر الإولاناو العضللة عن الأعذور العشذوهة

التضليل اسن أقلبية العشترين والبائاين ت يعلكون عالوعاو تاعة ودقيقة ون السوم وهو 

 يضا .أعا يقلل عن االة العنااسة 

تبد عن تذوار باذر الخصذائص التذي  :الئ اء أتوا خصلم  المنلفتة فً 

تهذا وواذود شذروطها,والنقاط الىالعنااسة عن ايت دراذة اا ول يعكن الاكم عن خلالها 

 -هي:

 تبد عن واود ودد كاف عن العشترين والبائاين,لإيااد بدائل عاقولة لهم . .1

الغها  وتتيح للعشتر   لأصنافواود ودد قير قليل عن الشركاو العتنااسة العقدعة  .2

 الرشيد. الإختيار

ج الغذهائي الإنتذا أسذوامتغيذراو اذي  لأيةتااو  الع سساو الااعلة اي عاال الغها   .3

 والإستهلاكي.

 واود االة عن التواام والتاالف بين العتنااسين اي عاال تصني  وتسويم الغها . .4
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 ف العألواة.الىارية الدخول والخروج عن السوم وبالتك .5

ارية الإتصال بذين البذائاين والعشذترين ووذدم واذود عااعلذة خاصذة لأ  عاعووذة  .6

 .خرىاسا  الآ ول 

 أسذذوامارر الواقذذ  اذذي  ولذذ لخصذذائص بشذذكل كاعذذل ولكذذن عذذن الصذذا  واذذود هذذه  ا

 هعا: أساسيينالإنتاج الزراوي أو الغهائي وهلق لسببين 

 : تداخل وتادد وناصر العزيس التسويقي الزراوي أو الغهائي .انو 

: أن الاذذروف البيئيذذة العايطذذة بالاعليذذاو الإنتاايذذة الزراويذذة والغهائيذذة عتغيذذرة الثاالنً

يعكذذن وعليذذا  ضذذبط اذذروف أو طبياذذة العنااسذذة اذذي هذذها القطذذاع  ت  ال بسسذذتعرار.وبالت

 .أدىاللإقتص


