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 المحاضرة الثانية
 وظائف التقويم 

 ان للتقويم وظائف اساسية ثلاث وهي 

 اولا : التشخيص 

 ثانيا : العلاج 

 سب ثالثا : التصنيف المنا

 

اولا : التشخيص : لن نستطيع ان نتقدم خطوة واحدة مالم نتعرف على ماهية 

المشكلة  ان كانت هناك مشكلة , اي تشخيص المشكلة لكي نتمكن من ايجاد الحلول 

 للمشكلة 

مثال : اذا اردنا ان نتعرف على المستوى العلمي لطالب معين في مادة ما فلابد ان 

 نتعرف على على المستوى الذي توصلنا اليه من بلوغ الاهداف المرسومة 

 اذا بالبداية نسال عن الاهداف وماتحقق منها ومالم يتحقق

ثانيا : العلاج : نبدأ من نقطة تشخيصنا وتحديدنا للأهداف التي لم تتحقق ونحاول ان 

 نجد مخرجا مناسبا للتاكيد على تحقيق الاهداف 

مثال : بناء على المثال السابق فأننا في هذه المرحلة نستطيع ان نتعرف على 

, كما يمكننا من تحقيق جميع الاهداف المطلوبة  االطلاب الموهوبين والذين تمكنو

من تحقيق جميع  او  االتعرف على الطلاب المتأخرين  دراسيا والذين لم يتمكنو

 معظم  الاهداف  

 ونبدأ بالتساؤل لماذا ؟ حتى يتسنى لنا معرفة السبب ثم علاج المشكلة 

ثالثا : التصنيف : في هذه المرحلة اذا تأكدنا بان الفرد قد حقق نتيجة تعلمه في فترة 

يع الاهداف المرجوة  , فان من الممكن ترقيته للمستوى الاعلى من معينة جم

في مستوى اقل من المطلوب فمن الممكن معاودة  لالاهداف اما اذا وجدنا انه ما يزا

 التعليم في نفس المستوى بغية تحقيق  تلك الاهداف   



     

ابقة مع اعطاء الواجب :   مناقشة التقارير المعدة من قبل الطلبة حول المواضيع الس

 الامثلة 

 

 

 

 

 

 لثةالمحاضرة الثا
 

 ادوات التقويم 

 ادوات تقويم الذكاء   -1

 ادوات تقويم الاستعداد  -2

 ادوات تقويم الميول  -3

 ادوات تقويم الاتجاهات  -4

 ادوات تقويم الشخصية 

هناك الكثير من الادوات التي تصلح للتقويم , فهناك ادوات  تصلح لتقويم بعض 

الجوانب ولكنها لا تصلح  لتقويم  جوانب اخرى وسوف نتطرق لاهم الادوات وهي  

 ادوات تقويم الميول  -أ

ادوات تقويم  -ب                                                                          

 الاتجاهات 

ادوات تقويم الميول : تعتبر الاستبانات المقننة اكثر الادوات استخداما في تقويم  -1

الميول , فهي تفيدنا في التنبؤ بالنجاح في مجال مهني او عمل معين  والرضا عن 



ذلك العمل لتوافر معايير لهذه الاستبانات  يمكن في ضوئها تفسير الدرجات , واذا 

انات المقننة لقياس ميول الفرد فمن الافضل ان نقوم ببناء استبيانات لم تتوفر الاستب

 لقياس ميول الفرد 

فتقويم ميول الفرد يساعدنا في التعرف على هذه الميول , وحفز الميول المرغوبة  

وتعزيزها وتنميتها وتقديم مثيرات تساعد في اكتساب ميول جديدة مع محاولة 

   استبعاد الميول الغير المرغوبة

 وتتعدد ادوات تقويم الميول بعضها ادوات بسيطة مثل 

 مناقشة الافراد حول اهتماماتهم  وتفضيلاتهم  -1

 المقابلات الشخصية  -2

 ملاحظة سلوكهم  -3

 وبعضها الاخر اكثر تنظيما مثل 

 قوائم المراجعة  -1

 الاستبيانات  -2

 موازين التقدير  -3

 ترتيب الانشطة  -4

 اختبارات المواقف  -5

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــ  

 

قوائم المراجعة  : تستخدم هذه القوائم في تسجيل ميول الفرد وتفضيلاته وكثير    -1

نشطة  معينة  هو يفضلها لذلك ينبغي اختيار مجالات من المعلومات المتعلقة  بأ

 الميول المراد تقويمها وما تتضمنه من انشطة مختلفة 

موازين التقدير : تختلف موازين التقدير عن الاختبارات التحصيلية ومن اهم  -2

هذه الاختلافات عدم وجود اجابة صحيحة او خاطئة لأي فقرة من فقرات ميزان 

او لا  هدد الفرد ما يحبه او يفضله من انشطة وكذلك ما لا يحبالتقدير , حيث يح



( 5يفضله منها او يحدد درجة تفضيله لكل منها على ميزان تقدير متدرج من ) 

 مستويات   

 مثال توضيحي 

لا احبها  لا احبها غير متأكد احبها احبها جدا انواع الانشطة ت
 مطلقا

      قراءة الكتب العلمية  

حضور الندوات  
 العلمية 

     

      مشاهدة الافلام العلمية  

زيارة المعارض  
 العلمية 

     

      زيارة المتاحف العلمية  

 

 

 

وتقدر درجة لكل تفضيل مقابل كل فقرة ومتوسط مجموع الدرجات يدل على 

التفضيل العام للفرد مجال معين وهذا يتطلب ان تكون جميع الفقرات متعلقة  بهذا 

المجال  اما اذا كانت الفقرات تقيس مجالات ميول مختلفة فلا يجوز ايجاد المتوسط 

ط تقديرات جميع الافراد في كل فقرة العام لجميع الفقرات وانما يمكن ايجاد متوس

 من الفقرات التي يشتمل عليها ميزان التقدير   

وبين  هالمقابلة الشخصية : يستطيع المرشد اجراء مقابلات شخصية ما بين -3

المسترشدين او المزارعين بغية كسب ود المزارع والتقرب منه اكثر وسهولة 

 الاساليب والطرق الارشادية  لتوجيهه او التوجيه السليم وارشاده لا فض

الملاحظة : حيث يمكننا ان نحصل على معلومات صادقة عن ميول الفرد  -4

 وتفضيلاته لأنشطة معينة عن طريق الملاحظة سواء كانت مباشرة او غير مباشرة 

ترتيب الانشطة : من خلال اعداد قائمة بأنشطة متنوعة معينة ويطلب من الفرد  -5

يله لكل منها مع مراعاة ان تكون الانشطة مناسبة للفئة ترتيبها حسب درجة م

 العمرية للفرد 

 مثال : بين يديك مجموعة من الانشطة يرجى ترتيبها حسب درجة ميلك للنشاط  



 ت
 

 ترتيب الانشطة النشاط

  ممارسة الرياضة  1

  مشاهدة القنوات الفضائية  2

  قراءة الصحف العلمية  3

  مراجعة المصادر العلمية  4

 

الاستجابات الحرة : يمكن ان نعبر الفرد عن ميوله من خلال استجابته الحرة  -6

لمجموعة من  الاسئلة التي تتطلب كتابة مقال مثلا عن هواياته او الانشطة التي 

 يفضل ممارستها 

ضلها الاستبانات : من خلال اعداد استمارة استبيان تتضمن الفقرات التي يف -7

الافراد والتي تعبر عن ميول الافراد وهي من اكثر ادوات قياس الميول شيوعا 

 واستخداما  

( ےمثال على قائمة مراجعة يتم تسجيل ملاحظات المدرب بوضع )  :  1واجب 

امام الصفات التي لم (  ×امام الصفات المرغوبة التي تتوفر لدى الفرد ووضع ) 

 تتوفر لدى الفرد 

 استمارة تقويم السلوك المرغوب للفرد ) وهو النظافة الشخصية للفرد ( 

 ت
 

 الدرجة السلوك

  تقليم الاظافر  1

  نظافة الايدي  2

  نظافة الشعر  3

  نظافة الملابس  4

  نظافة العينين  5

وفي النهاية يقوم المدرب بجمع الدرجات لجميع الافراد والقسمة على عدد الافراد 

 من خلال اعداد الاستمارة الاتية  

تقليم  اسم الفرد ت
 الاظافر 

نظافة 
 الايدي

نظافة 
 الشعر 

نظافة 
 الملابس 

نظافة 
 العين 

 الدرجة 

1        

2        

3        



4        

5        

6        

7        

8        

9        

10        

       الدرجات  م

 

 استمارة تقويم السلوك المرغوب للفرد ) المشاركة الجماعية ( :  2واجب 

واكمال الجدول الثاني الخاص بجمع  5و 4المطلوب : على الطالب اكمال الصفات 

 1الدرجات كما في الواجب 

 الصفات ت
 

 الدرجة

  مساعدة افراد الجماعة  1

  المشاركة في اتخاذ القرار  2

  الاستمتاع بالعمل الجماعي  3

4   

5   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رابعةالمحاضرة ال
 

 ادوات تقويم الاتجاهات 

تعود اهمية الاتجاهات الى كونها تشير الى الكيفية التي سيتصرف بها الفرد في 

المواقف المستقبلية ويجب ان تتكامل الاتجاهات مع نمو المعرفة والمهارات 

والميول وفي عملية التعلم تهدف الاتجاهات الى تحقيق الاهداف الاتية بصفة 

 خاصة 

 ب فيها تشجيع الاتجاهات السليمة او المرغو   -1

 القضاء على الاتجاهات غير السليمة او غير المرغوب فيها  -2

 التمهيد لتنمية اتجاهات جديدة اوسع  -3

 وهناك ادوات كثيرة لتقويم الاتجاهات 

 الملاحظة  -1

 المقابلة الشخصية  -2



 موازين التقدير  -3

 قوائم المراجعة  -4

 الاستجابات الحرة  -5

 مقاييس الاتجاهات  -6

 مقاييس الاتجاهات 

لدى كل فرد وهو ينمو اتجاهات نحو الجماعات والافراد والمواقف والموضوعات 

الاجتماعية وكل ما يقع في مجال البيئة يمكن ان يكون موضوع اتجاه , فهناك اتجاه 

نحو الزواج المبكر , زواج الاقارب , تنظيم النسل , الغش , الاختلاط , العادات 

خ  وقد  تكون الاتجاهات سلبية او ايجابية لكنها تنشا نتيجة الصحية ,...... ال

للخبرات السابقة التي تعلمها الفرد او هي خلاصة للتنشئة الاجتماعية وقياس 

 الاتجاه يكون لمعرفة الموافقة والمعارضة لنفس الاتجاه المقاس 

 وهناك عدة مقاييس للاتجاهات نذكر منها 

عدد من مقاييس الاتجاهات  نوضع ثير ستو  للاتجاهات : نمقاييس ثير ستو -1

نحو عدد من القضايا المختلفة  بهدف التعرف على اتجاهات الافراد نحوها  , ومن 

 هذه القضايا عقوبة الاعدام , تحديد النسل , الحريات , الطلاق ...... الخ 

ويتألف مقياس الاتجاهات لثير ستون من عبارات مصنفة متدرجة من حيث الشدة 

التعبير عن التحيز بحيث تضم الفئة الاولى اشد العبارات تحيزا والفئة الثانية في 

العبارات التي تقل شدة تحيزها عن الفئة السابقة . وتضم الفئة الثالثة العبارات الاقل 

وهكذا حتى نهاية الفئة الخامسة . وقد راعى المقياس ان تضم الفئة السادسة 

اما السابعة والثامنة والتاسعة  والعاشرة و  العبارات التي تعكس موقف الحياد

 الحادية عشر تضم العبارات التي تعني الرفض  من الاقل للأكثر 

 امثلة على مقياس ثير ستون  

اعتقد ان معاملة هذه الشركة لمستخدميها افضل من معاملة اية شركة اخرى  -1

 لمستخدميها 

 لاخترت هذه الشركة لو كان علي ان اختار من جديد العمل في شركة  -2

 الرجل الشريف فاشل في هذه الشركة  -3



 هذه الفقرات مقتبسة من مقياس اتجاهات المستخدمين تجاه الشركة التي يعملون بها  

 اهم عيوب مقاييس ثير ستون 

 صعوبة الاعداد -1

 ذاتية التحكيم  -2

 حرية المفحوص في الاجابة على فقرات المقياس -3

 المحاضرة الخامسة
 

مقاييس ليكرث للاتجاهات : من اكثر مقاييس الاتجاهات شيوعا وسهولة في  -2

الاستخدام وقد اعتمد ليكرث فيه على التعرف الى الاتجاه نحو موضوع معين على 

 البعد الخماسي , بمعنى ان يكون امام كل فقرة خمس اجابات على النحو التالي 

 دا معارض ج –معارض  –متردد  –موافق  –موافق جدا 

 وفي بعض الاحيان يكون عدد الاستجابات ثلاثية 

 غير موافق   –غير متأكد  –موافق 

 ويمكن استخدام ميزان رتبي متدرج اخر وهو 

 اطلاقا  –نادرا  –احيانا  –غالبا  –دائما 

 عن خمسة لكي يتمكن الفرد من التمييز بينها   دويفضل ان لا تزي

 مميزات مقياس ليكرث  

 اكثرها شيوعا   -1

 سهولة البناء  -2

 يجب الاجابة على جميع الفقرات  -3

 عدم اعتماد بناء المقياس على اراء المحكمين  -4

 مثال : يوضح نموذج استبانة تقويم لأداء المدرب يتكون من خمس مستويات 



موافق  خصائص المدرب ت
 جدا

غير  موافق
 متأكد

غير 
 موافق

غير 
موافق 

 تماما

المدرب ملم بالمادة  1
 التدريبية 

     

يستخدم المدرب  2
اساليب متنوعة في 

 التقويم 

     

المدرب يتكلم بلغة  3
 واضحة وبسيطة 

     

يراعي الفروق  4
 الفردية بين المتدربين 

     

 

 (  اعطاء امثلة من قبل الطلاب على مقياس الاتجاهات 1الواجب : ) 

( مناقشة التقارير المعدة من قبل الطلبة حول موضوع مقاييس 2الواجب : )

 الاتجاهات  

 

 

 المحاضرة السادسة

 السمات الرئيسية لتقويم البرامج الارشادية الزراعية

نتناول في هذا الجزء ابرز السمات او الخصائص الرئيسية لتقويم البرامج 

الارشادية الزراعية والتي تكشف عن طبيعة وجوهر النشاط التقويمي للبرامج 

 الارشادية وهي 

التقويم يعد خطوة مكملة للعملية التعليمية : ومدخلات العملية  التقويمية تتكون  -1

 من العناصر التالية 

 ور المتعلمين جمه -أ

 محتوى تعليمي  -ب

 وسائل تعليمية  -ج



 معينات تعليمية  -د

 المناخ التعليمي  -ه

تبقى هذه العناصر غير فعالة في العملية التعليمية مالم يكن هناك اهداف تعليمية 

وتصبح الاهداف التعليمية غير فعالة مالم يكن هناك برامج ارشادية ومالم يكن 

دد نواتج العملية التعليمية من خلال تحديد التغييرات هناك جهود تقويمية تح

السلوكية , اذا التقويم يكون بمثابة الخطوة النهائية لتقويم العملية التعليمية من حيث 

الاهداف التعليمية والطرق والوسائل التعليمية فضلا عن ان التقويم يمكن اجراؤه 

 في كل خطوة من خطوات العملية  التعليمية  

 

 

 

 

 

 

 

 

  شكل يوضح العلاقة بين التقويم والعملية التعليمية

 

 

 ان يعطي الطالب مخطط يوضح العلاقة بين التقويم والارشاد الزراعي  الواجب :

التقويم يتم في ضوء اهداف البرنامج التعليمي :  لا يمكن ان يحدث التقويم في  -2

فراغ بل يستند على العملية التعليمية التي تشتمل على الاهداف التعليمية التي تعني 

بتغيير سلوك المتعلمين  وهذه التغيرات  تأخذ اشكالا منها ) تغييرات في المعارف 

 غييرات في الاتجاهات  (  ت –تغييرات في المهارات  –

 مدخلات 

 معلم 

 جات مخر

اهداف 

 تعليمية

  العملية 

 تدريس

 التقويم 

 



التقويم شكل من اشكال البحث العلمي  : ينبغي ان تسلك الدراسات التقويمية  -3

الاسلوب او المنهج العلمي لأجل الوصول الى الحكم العلمي السليم ويمكن تلخيص  

 الاسلوب  العلمي المتبع في مجال التقويم  

 الملاحظة  -1

 تحديد المشكلة  -2

 هداف صياغة الا -3

 وضع  الفروض  -4

 اختيار العينة  -5

 جمع البيانات  -6

 تحليل البيانات  -7

 اختبار صحة او خطا الفروض  -8

 استخلاص النتائج  -9

 تعميم النتائج  -10

 

التقويم يتطلب استخدام  وسائل واساليب وطرق مختلفة :  البرامج التعليمية   -4

الارشادية موجهة الى مجموعة كبيرة ومتباينة من افراد المجتمع في المشاكل 

والحاجات والرغبات والاهتمامات لذلك يجب ان تأخذ البرامج التعليمية  الارشادية  

متعلمين , لذلك فان البرامج  التعليمية في الاعتبار هذا التباين في جمهور ال

الارشادية  يجب ان تتضمن اهداف متعددة  تلبي حاجات ورغبات ومشكلات افراد 

المجتمع  وعند تقويم البرامج التعليمية الارشادية يجب تطوير الوسائل والاساليب 

 المتبعة في جمع البيانات 

النوعية : الانجازات الكمية في ينبغي ان يشمل التقويم على الانجازات الكمية و -5

العمل  التعليمي  يشير الى عدد الساعات التعليمية  والانجازات والزيارات الميدانية  

والايضاحات  اما الانجازات النوعية فأنها تشير الى التغيرات  التي حدثت فعلا في 

 جمهور المسترشدين وما تمثله



 

 امج الارشادية ( : اعطاء امثلة على تقويم البر1الواجب  )

 ( : مناقشة التقارير المقدمة من قبل الطلبة حول تقويم البرامج الارشادية  2الواجب )

  

 سابعةالمحاضرة ال
 خطوات عملية تقويم البرامج الارشادية الزراعية 

لأجل ان تتصف نتائج عملية التقويم بالدقة والعلمية لابد للعملية التقويمية ان تأخذ 

 بالخطوات الاتية  

تحديد وتحليل اهداف البرنامج التعليمي الارشادي :  كما ذكرنا سابقا بان التقويم  -1

يتم وفق اهداف دقيقة ومحددة وطبقا لأهداف البرنامج التعليمي الارشادي من خلال 

انجازه والوضع السابق ) لان تحديد اهداف البرنامج امر  ممقارنة بين ما ت عمل

ضروري لتحديد نوع المعلومات المطلوب جمعها وتحديد واختيار الطرق 

 والاساليب التقويمية  (  

تحديد الدليل على حدوث التغير واختيار المقاييس التي تبينه : ينبغي على  -2

اء دقيق واسع على انواع الدلائل والبراهين التي تشير القائمين بعملية التقويم اجر

الى حدوث التغير وهذا يتطلب دراسة اهداف البرنامج التعليمي الارشادي كل على 

حدة لتحديد الدلائل والبراهين الدالة على حدوث اتمام هذا الهدف ولقياس التقدم نحو 

 يرون ( هدف تعليمي تستعمل الوسائل التالية كما ذكرها ) كلسي وه

مقياس القيمة : ويستعمل في تحديد القيمة التي يراها الناس في الاشياء وفي  -1

 انه هام  داظهار ما يعتق

به الناس نحو الاشياء وما اذا كإنو مع او ضد  رمقياس الاتجاه : ويظهر ما يشع -2

 مسالة معينة او حقيقة ما او مشكلة ما  

ناس في مسائل مختلفة واحدى طرقها ) الاستفتاءات : وذلك لمعرفة اراء ال -3

 طريقة الاسئلة التي يكون جوابها )نعم , لا ( 



اختبار المعرفة وسعة الادراك ) المعلومات العامة ( : ويستعمل لمعرفة ما اذا  -4

 كان شخص ما يفهم معرفة مكتسبة او يستطيع تطبيقها  فينبغي اختبار سعة ادراكه 

 ل لمعرفة اهتمامات الناس تحقيقات الاهتمام : وتستعم -5

معدلات المهارة : وتستعمل في تحديد مقدار المهارة المكتسبة  ويمكن ان تظهر  -6

 كما في المهارات  المكتسبة ودرجة اكتسابها 

الاخذ بالخبرات والاساليب : وتستعمل هذه الطريقة كثيرا في الارشاد لمعرفة ما  -7

 ونقطة الضعف فيها  –ومرات عملها  –ومن يعملها  –اذا كانت  اشياء معينة تعمل 

تاريخ الحالة : وتستعمل كثيرا في تقديم الارشادات وذلك عند دراسة فرد او  -8

 مزرعة او ناد او اسرة  او مصنع بالتفصيل وتضع عنه تقريرا 

جمع البيانات : هناك اشكال متعددة لأساليب  وطرق جمع البيانات ومن  -3

الطرق  والاساليب التي تتناسب واهداف الدراسة  لان دقة اي  الضروري اختيار

وسيلة تتوقف الى حد كبير على دقة اختيار وسيلة جمع البيانات وهنا يجب مراعاة 

 ما يلي : 

 الهدف من التقويم والدراسة  -1

 طبيعة وخصائص المبحوثين -2

 حجم واهمية الدراسة او التقويم  -3

 ل على المعلومات والبيانات  المصادر المتوقعة للحصو -4

 الإمكانيات المادية والبشرية المتوفرة لجمع البيانات مع مراعاة عامل الزمن  -5

اختيار العينة : والعينة تعني اختيار عدد قليل من الوحدات من الشاملة باستعمال   -4

فراد  وسائل مناسبة في الاختيار بطريقة يمكن معها ان تمثل الوحدات القليلة جميع ا

الشاملة  . لذلك فان اختيار العينات لتمثيل هذا المجتمع مع اقل قدر من التحيز والا 

خطاء الاخرى امر مرغوب فيه لأنه يوفر الوقت والجهد والنفقات  . اما المبدأ 

الرئيسي الذي يجب اتباعه في اخذ العينات فهو اتاحة الفرصة المتكاملة لكل فرد من 

 الاختيار وان حجم  العينة يتوقف على عدة اعتبارات   افراد العينة في عملية

 الدقة المطلوبة   –أ 

 الوقت المتاح  -ب



 مدى تجانس واختلاف الصفات الشخصية للأفراد  -ج

 عدد القائمين بجمع البيانات  -د

 التسهيلات المتاحة لجامعي البيانات   -ه

 

 

 المحاضرة الثامنة
طرق جمع البيانات اللازمة للتقويم : هناك العديد من الطرق والاساليب التي  -5

 تستخدم في جمع البيانات اللازمة لعملية التقويم نورد منها 

 الاستبيان  -

 المقابلة الشخصية  -

 الملاحظة اليومية المنتظمة    -

التقويم من تبويب وتحليل وتفسير البيانات  : بعد جمع البيانات اللازمة لأغراض  -6

خلال استخدام وسائل وطرق جمع البيانات , تأتي عملية تبويب البيانات وترميزها 

وتصنيفها الى فئات وتهيئتها لأغراض التحليل الاحصائي وذلك للكشف عن ما تعنيه 

 هذه البيانات والمعلومات 

مالم   شيئا يالاستفادة من النتائج : نتائج عملية تحليل وتفسير البيانات لا تعن -7

تأخذ حيز التطبيق , اي الاستفادة منها في تطوير البرامج التعليمية  الارشادية 

الزراعية المستقبلية  كما ان هذه النتائج توضح النقاط الهامة  التي يجب مراعاتها 

والانتباه اليها في توجيه البرامج التعليمية  الارشادية  واهم هذه الاعتبارات كما 

 سين الخولي ( ذكرها ) الدكتور ح

تحديد نقاط الضعف والقوة في البرنامج السابق ومسببات كل منها  والعمل على  -1

 تلافي الاخطاء 

اعطاء القائمين بالعمل التعليمي الارشادي وجمهور المتعلمين شعورا بالرضا  -2

 والارتياح بمعرفتهم  بنتائج البرنامج  

 توفير اساس مدعم بالحقائق لتحسين البرامج التعليمية الارشادية القادمة  -3



تحيد نقطة بداية جديدة مبنية على حقيقة التغيرات السلوكية  لجمهور  -4

 المسترشدين والتغيرات الاقتصادية والاجتماعية الناتجة عن هذه التغيرات السلوكية 

لارشادي التعليمي المبنى على اساس الحقائق تفيد نتائج التقويم  في ادارة العمل ا -5

 بدلا من التخمين  

 

 المحاضرة التاسعة :
 اولًا: تقويم المشكلات المعد لها البرنامج:

والمشككك ه  ككك  ورككر وبكككر مروككوة بيكككا يو غيككو  ككككعل مككا     ككك      كككو    يكككه     
الواقر وما  و   يا يلا . كما    البرنامج يلإرشكاي   عكد مكل امكا معاليكه واوكد  يو 
يكثر مل المشكلات الزراعيه المهمه غ  الم طقه المستهدف، ويعد تحد كد المشكك ه او 

مهمكاً ل يكات تيطكيل البرنكامج ولالكت لا  تحد كد المشككلات المعكد لهكا البرنكامج  كاملًا 
المشك ه  مثا اودى خطوات تيطيل البرنامج واسكا  مهكم غك  تحد كد الا كداف، كمكا 

ولالكت   Extension Organization عتبكر التحد كد الكدقعه مهكم ل م امكه الارشكاي ه 
مهمكه لا  امكانياتها ومواري ا محدوي  وييب استيدامها غ  كرامج ومشكارير ارشكاي ه 

ولالكككت وتككك  مهكككوي الم امكككه الارشكككاي ه والعكككام عل غعهكككا والمكككواري الماليكككه المي  كككه 
 ل مشارير  يب ا  تست ا اقت اي اً وتحقه الفائد  المرمو  م ها.

وا  تقككويم المشكككلات المعككد لهككا البرنككامج الارشككاي   هككدف الكك  التحقككه مككل  ككحه   
 ه لت فعككا البرنككامج غكك  الم طقككه تحد ككد المشككك ه وانهككا محككدي  كدقككه وا  المشككك ه م اسكك

المستهدغه وكشف الي ا غك   كاا الميكاا واقتكرات الح كوا والتعكد لات اللاجمكه لتيكاوج 
 المشك ه.



 لالت مل ا م ي داف تحد د المشكلات   

  اما مهم ل يات تيطيل البرنامج -1
 يسا  غ  تحد د الأ داف -2
كانيككات الم امككه  عتبككر تحد ككد المشككك ه مهككم ل م امككه يلإرشككاي ه ولالككت لأ   م -3

 ومواري ا محدوي  وييب ي  تستيدم لحا مشكلات جراعيه مهمه ل مستهدغعل.
 ومل ا م معا عر تقويم المشك ه : 

 اختيار المشك ه مل كعل ميمو ه المشاكا الموموي  غ  الم طقه.  -1
 وا  تكو  مهمه بال س ه ل مستهدغعل.  -2
 ا  تكو  واسعه ال طاق ومؤثر  اقت اي اً   -3
ك ه المعد لها البرنامج مر مع ومكات   هكا لخ ةيكه غ  خطكه كتابه المش -4

 البرنامج
 

 

 المحاضرة العاشرة :
 ثانياً: تقويم ا داف البرنامج الارشاي :   

الا ككككداف ع ككككارات تورككككا ال تككككائج ل الت عككككرات السكككك وكيه  غكككك  سكككك و  المسترشككككد ل 
والانتاميه والاقت كاي ه والامتماعيكه الم شكوي  والمط كوة تحايقهكا ل غكراي المسكتهدغعل 
و وائ هم وميتمعهم وتشكا الا داف اسا  غ  ورر خطه ت فعا البرنامج وغ  امراء 

لكككالت  عكككد تحد كككد  Criteriaقاق المعكككا عر  م يكككه تقكككويم نامحكككه لأنهكككا اسكككا  غككك  اشكككت
 الا داف ووسل  ياوتها مسأله غ  وا ه الا ميه.

 ويهدف تقويم ا داف البرنامج ال  ما    :



 التأكد مل  حه تحد د ا داف البرنامج الارشاي . -1
 ا  تكو  ع اراتها معد  ال ياوه. -2
 ا  تكو  قاك ه ل ايا . -3
 م امه. مكل تحايقها رمل الامكانيات المتاوه ل  -4

وككككالت  هكككدف التقكككويم الككك  كشكككف الي كككا غككك  ال قكككاح السكككابقه واسككك ابا واقتكككرات 
 معالياتا.

 معا عر تقويم ا داف البرنامج:    

 وموي ا داف مكتوبه.  -1
تحد ككد ا ككداف البرنككامج   كك  اسككا  المشكككلات الاساسككيه للاغككراي المسككتهدغعل   -2

 وميتمعهم.
 برنامج.ملائمه الا داف لحا المشكلات المعد لها ال  -3
 شموليه الا داف غ  تطوير اليوانب الس وكيه ل معرغه، مهار  ، اتياه .  -4
 انسيام الا داف مر تومعهات وجار  الزرا ه.  -5
 ارت اح ا داف البرنامج با داف الم امه الارشاي ه. -6
 انسيام الا داف مر التو يات الع ميه غ  مياا موروع البرنامج. -7
 مكانات المتاوه ل م امه الارشاي ه.امكانيه تحقعه الا داف غ  روء الا  -8
يقككه تحد ككد الا ككداف بحعككي  مكككل صياسككها ويق ككد كككالت اوتككواء ع ككار  الهككدف   -9

  ك  غةككه المسككتهدغعل والمورككوع الككا  سيح ككا بيككا الت ععككر والت ععككر الم شككوي 
 تحايقا.

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المحاضرة الحادية عشر
 التقويم التيميع :

التقكككويم التيميعككك  :  كككو نكككوع التقكككويم الكككا   يكككر  كهكككف صيكككا  وتفسكككعر الت ععكككرات   
 الت  اودثها البرنامج ل مستهدغعل وميتمعهم وتمثا نتائج البرنامج. الس وكيه

وناتج البرنامج:  و كا الت ععرات الت  اودثها البرنكامج ل مسكتهدغعل نتييكه ت فعكاه لهكم 
تج البرنامج او المشروع  هدف ال  صيكا  الت ععكرات ومشركتهم بيا، لالت غأ  تقويم نا

الس وكيه الت  اودثها البرنامج ل مسكتهدغعل غك  نها كه ت فعكاه او ت كت التك  تاهكر اث كاء 
الت فعككا او بعككد غتككر  مككل الانتهككاء مككل ت فعككاه وسككب شبيعككه الا ككداف ل مشككروع، وكككالت 

رار الت فعكككا او التعكككد لات تكككوغعر المع ومكككات المفعكككد  لاتيكككالا القكككرارات المتع قكككه باسكككتم
 اللاجمه او ا قاف الت فعا الاا كانت   ا   عوبات تواما البرنامج غ  تحقعه ا داغا.

 ومل معا عر تقويم ال اتج ما    :

الت ععرات الميططه والمحدي  غك  ا كداف البرنكامج وتشكما الت ععكرات السك وكيه  -1
 والانتاميه والاقت اي ه.

 يانبيه الس بيه غ  الم طقه المستهدغه.خ و البرنامج مل الاثار ال  -2
 ررا الاغراي المستهدغعل  ل ال تائج الت  وققها البرنامج.  -3
 مدى الت اسب كعل ال تائج الت  وققها البرنامج والم الغ الم روغه   يا.  -4
 توثعه نتائج التقويم غ  تقرير مرسا ال  متيا القرار ويتضمل ما    :  -5

 ومستوى تحايقها.ا داف البرنامج الت  تحققت  -ي
 ا داف البرنامج الت  لم تتحقه واس اة لالت. -ة
 التو يه بي وص الاستمرار او ا قاف البرنامج. -ت
 موانب الاغاي  غ  ت فعا البرامج اللاوقه.  -ث

 الت ععرات الس وكيه:



 عتبككر تقككويم انيككاجات البرنككامج مككل ا ككم ميككالات التقككويم وي  ككب اسسككاً   كك  صيككا  
 الت ععرات الس وكيه ل مسترشد ل وما  ت عا مل ت عرات انتاميه واقت اي ه وامتماعيه، 

 

 

 

 ويمكل صيا  الت ععرات الس وكيه ل مسترشد ل بعد  شرق م ها:

 صيا  المعارف:   -1
  Acquisitionمايا  اكتساة المع ومات     -ي

  Retentionمايا  الاوتفاظ بالمع ومات    -ة
  Conceptionمايا  غهم المع ومات  -ت

 مايا  المهار :   -2
 Intellection Skillصيا  المهار  العق يه  -ي

  Psychomotor Skillمايا  المهار  الحركيه  -ة
صيكككا  الاتيا كككات: كواسككككطه مايكككا  الاتيا ككككات التككك     ككككب ا  تككككو  مككككل   -3

ه الفكري الك  ع كارات معع كه تعطك  ل مقكوم يلكعلًا   ك  اتيكاه ملاواه او استياب
 الفري ووال اً ما  ستيدم م ها نو ا   ما:

 ال وع الاوا: اخا الري      ما  يب ا  تكو    يا واله ما.

ال ككوع الثككان : التعككرف   كك  يرمككه المواغقككه   كك  ع ككارات مقسككمه الكك  غقككرات 
مواغكه، محا ككد، وعكر مواغكه، وعككر اسكتيابه ل مايكا  ليككرت :ل مواغككه بشكد ، 

 مواغه بشد  

اما صيا  ال كواتج الامتماعيكه والاقت كاي ه المترت كه  كل ت فعكا البرنكامج غتتعكدي 
 وتيت ف مقا يسها، ووال اً ما  ستيدم غ  صيا  الت عرات الامتماعيه ما    :



 مايا  الت عر الامتما  . -1
 مايا  لت عر غ  مستوى المعيشه. -2
 المستوى ال ح  ووعره. مايا  الت عر غ   -3

 و اه ليست مقا يس ما ز  وانما تحدي غ  روء نوع وشبيعه كا ت ععر     ود .

 

 

 

 المحاضرة الثالثة عشر :
 صيا  تب   وانتشار التقانات الزراعيه الحد ثه: 

*الطريقه الاول : صيا  معدا تب   التقانات و و ع ار   كل ال سك ه المةويكه لعكدي مكل 
ارشككاي ه الكك  ميمككوع مككل و كك تهم ت ككت الرسككاله خككلاا غتككر  جم يككه معع ككه تب كك  رسككاله 

 ويعبر  ل  اه ال س ه بالمعايله التاليه:
  دي مل تب   رساله ارشاي ه خلاا غتر  معع ه                 

  100×--------- ---------------------معدا التب  =  
 ت ت الفتر   ميموع  دي مل و  تهم الرساله غ                

 وعي ك ما جاي معدا التب   ك ما اتضحت كفاء  الطريقه الارشاي ه المستيدمه.

*  فضا الكثعر مل المقومعل اخا تكاليف الطريقه الارشاي ه المستيدمه غ  الحس ا  
  كد تقويمهككا وعكي ت سككب  كاه التكككاليف الك   ككدي مكل تب كك  الرسكاله الارشككاي ه خككلاا 

 المعايله التاليه:غتر  معع ه ويعبر   ها ب
 اممال  التكاليف ال قد ه ل طريقه                                           



 100×-------------------التكاليف ال سبيه ل تب  ل او ل طريقه الارشاي ه = 
  دي المتب عل خلاا  اه الطريقه                                

 

* الطريقه الثالثه: لعدم كفا ه معدا التب   والتك فه ال سكبيه لككا م همكا   ك  وكد  غك  
تقككويم الطريقككه الارشككاي ه المسككتيدمه وناككراً لتككداخا الطككرق الارشككاي ه وتيمككر تأثعر ككا 
    المسترشد ل بما   عب معا غ ا الاثار التع يميكه لككا شريقكه، غقكد   يكأ مقكوم 

نه تأثعر بعضها ك عض غ  ميتمر مععل، وعي  تم ترتعبها الطرق الارشاي ه ال  مقار 
وغقككاً لدرمككه غعالعتهككا المعبككر   ككا بمككا ت الككا مككل ا ككوات تفضككعا، ويط ككه   كك   ككاا 

 الترتعب الفعاليه ال سبيه ل طريقه.  

 

 

  Evaluation & Measurement relation  لاقه التقويم بالايا :

سككيه لشرشككاي الزرا كك   ككو انككا  م يككه تربويككه مككل الم ط قككات الفكريككه والف سككةيه يلأسا 
تهككدف  لكك   وككداث ت ععككرات سكك وكيه مروككوة كهككا لككدى المتع مككعل وا  مككل  قككوم كهككاا 

 العما لاكد مل معرغه م ايئا وي ولا ويوكاما مل اما ال يات غ   م ا ومهمتا.

ربويككه ومكل الم ككايل الهامككه التك      كك  يلإلمككام كهكا مككل قبككا القكائمعل   كك  العم يككه الت
 ك  م كايل الايككا  والتقكويم، غدقكه الايككا  تع ك  يقكه الو ككوا الك  الا كداف، غعالم ككا 

 العوم  الم الاياسات الدصيقه.

وا  ما موموي غ  الطبيعه موموي بمقدار وكا ش  موموي بمقدار  مكل صياسكا ولكك  
 كتم الايككا  لاكككد مكل اسككتيدام ييوات ل ايككا  وعككي تومكد ايوات صيككا  ميت فككه لايككا  
الاككوا ر الطبيعيككه والامتماعيككه وال فسككيه، غالتح ككعا الدراسكك  والككاكاء  ككوا ر نفسككيه 



و    اي  اقا يقه غ  صياسها مل صيا  الاوا ر الطبيعيه ولالت لكونها وعر م موسكه 
ووعر م اشر  غالمع ومكات المتكوغر  لكدى المكتع م لكيس بالإمككا  ملاواتهكا يو ت مسكها، 

ل خلاا الإمابات الشفويه والتحريريه وا  الاقتكراة مكل وإنما  مكل الاستدلاا   عها م
 الموروعيه غ   اا المياا يمر غ  وا ه الأ ميه. 

وللاسكككككتدلاا   ككككك  المع ومكككككات   كككككد المكككككتع م لاككككككد مكككككل الايكككككام كككككك عض الإمكككككراءات 
واستحضكار بعكض الأيوات والم كط حات التكك  تسكا د غك  يمككراء  كاه العم يكه بشكككا 

 مورو  ، وم ها

مكوي ييا   اكيس كهكا كميكه ونوعيكه المع ومكات لكدى المسترشكد وقكد تككو  لاكد مكل و  -1
  اه الأيا  استمار  ليمر البيانات او الاخت ار لدى الط  ه .

و ف البيانات باستيدام الأرقام، ي  تحويا البيانات  ل  يرقام بإ طائها لصكيم او  -2
 يوجا   تقد ريه يو يرمات لشمابات و اا ما  سم  لبالايا  .

  ككدار وكككم   كك  صيمككه الشكك ء يو الاككا ر    كك  يسككا  مقارنككه واقككر الشكك ء وغقككا  -3
 لمعيار يو مستوى يو محت مععل و اا  و التقويم.

 الاكتعاي  ل الأوكام الااتيه والتقد رات الا ت اشيه  و اه    الموروعيه.   -4
 ما ا ميه الايا  والتقويم غ  العم يه التربويه:

ه ا  ت مو وتتطور ما لم  قكوم او  عمكد القكائمعل   عهكا او لا  مكل لأ   م يه تربوي  
المهتمو  كها ال  تقويم نتائيها باستمرار ولالت ل وقوف     مدى نياوها غ  اوداث 
الت ععككرات السكك وكيه المروككوة كهككا غكك  ميت ككف موانككب السكك و  او الا ككداف التربويككه 

كبعككر ل تقككويم التربككو   المروككوة غكك  تحايقهككا، وبككالت ا كك ا التربويككو   ولككو  ا تمككام
 با ت اره مزء اساس  مل العم يه التربويه ولالت لفوائد ا وا معتها.

 الفوائد الاساسيه ل ايا  والتقويم غ  العم يه التربويه:



ا   م يكه الايككا  والتقككويم تسككا د التربككو  او المرشككد غكك  اتيككالا العد ككد  -1
 رسات الحد ثه.مل القرارات ومل ا مها الاستعداي لتع م اليبرات والمما

تسككا د  م يككه الايككا  والتقككويم المسترشككد غكك  تحسككعل تع مككا ولالككت  ككل  -2
 شريه شرت الا داف التربويه او التع يميه وا معتها.

ا   م يككه الايككا  والتقككويم تككزوي المع ككم او المرشككد كت ا ككه رامعككه  ككل  -3
مككككدى كفككككاء  المككككاي  التع يميككككه وكككككالت مككككدى كفككككاء  الطككككرق والوسككككائا 

 رشاي ه المستيدمه غ  العم يه التع يميه.والمعع ات الا

 المحاضرة الرابعة عشر
 انواع الايا :                

 كم  -1
 نو    -2

 او تقسيم اخر  و:    

 م اشر -1
 وعر م اشر      -2

 الفرق كعل التقويم والايا  

:  كو وككم ك ك    ك  موركوع مكا بشككا كامكا  عتمكد   ك    Evaluationالتقكويم :
 والمقارنات ال وعيه والكميه . الو ف الكم  وال و  

 ككو وكككم تح ع كك  كمكك  مككل خككلاا اسككتيدام المعككا عر  Measurementيمككا الايككا : 
 ولاختيارات بشكا محدي 

 

 -ومل ي م لاختلاغات كعل التقويم والايا  ما  أت  :



الايكككا   اكككيس اليكككزء والتقكككويم  ت كككاوا الككككا . غكككإلاا ككككا  الايكككا   ع ككك  ك تكككائج  -1
التقككويم  ت ككاوا السكك و  والمهككارات والقككدرات والاسككتعدايات وكككا التح ككعا غككا  

  تع ه بالعم يه التربويه.
الايكككا  ووكككده لا  كفككك  ل تقكككويم لأنكككا رككككل مكككل يركانكككا. غالطبعكككب مكككثلا   كككدما  -2

 كشككف   كك  المككريض  اككيس ال كك ض والحككرار  الضكك ل ليسككها   يككا تشككيي  
  ككك   كككحه المكككريض  المكككرإ وإ طكككاءه العكككلاس وإلاا ير  الت عكككرات الطارئكككه

 .وقدر مدى التحسل غ  والتا واثر العلاس غ  لالت غهاا  عد تقويم.  
التقكككويم  م يكككه شكككام ه كع مكككا الايكككا   م يكككه محكككدي  غتقكككويم الت معكككا  متكككد  لككك    -3

اليمير موانب نموه .صيكا  الكاكاء ،التح كعا التعكرف   ك   اياتكا واتيا اتكا 
ات كميكككه وو و كككةيه لهكككا  لاقكككه الفع يكككه وال فسكككيه والامتماعيكككه وممكككر مع ومككك

كتقدمككا او تككأخره سككواء كككا  لالككت  ككل شريككه الملاواككه والمقاك ككه يو الاسككتفتاء 
 مككا الايككا  غهككو  م يككه مزئيككه كايككا  التح ككعا او الاشككواا او الاوجا  . ي  

    التقويم  ا م مل الايا   واشتما ويوسر غ  المع  .
الايككا   كتفكك  بإ طككاء مع ومككه  هككدف التقككويم  لكك  التشككيي  والعككلاس كع مككا  -4

 محدي .
 رتكز التقويم     ميمو ه مكل الأسكس مثكا الشكموا والاسكتمرار والتكامكا كع مكا  -5

  رتكز الايا      ميمو ه مل الأيوات يو الوسائل  شترح غعها الدقه المت اهيه.  

 

 

 

 



 

 

 

 

 المحاضرة الخامسة عشر:
 خطوات  م يه التقويم 

يو مستوى التقويم غانا وال ا ما  مر بيطوات رئيسيه  مكل  مهما كا  مياا يو نوع
  ممالها بما     

 خطو  الأول : تحد د ال رإ مل  م يه التقويم .

 سا د تحد د ال رإ مل  م يه التقويم     اختيار الأس وة التقويم  الأغضا الا  
مراء  م يه  مكل ات اعيه .كما  سا د     تحد د نوع المع ومات الت    زم ممعها لإ

 تقويم .

 اليطو  الثانيه: تحد د وتح عا ي داف البرنامج 

مل ي م ال قاح الوامب مرا اتها غ   م يه تقويم ا داف كرنامج مععل    تحد د 
 وتح عا ي داغا والت   شترح كها    تت ف بال فات التاليه 

    تكو  محديه وم اوه بشكا وارا . -1



لثلاثه ل  داف التع يميه و   ممهور    تحتو      الأمزاء الرئيسيه ا -2
المسترشد ل المومهه  لعهم البرنامج و ي ه الت ععر الس وك  المراي  وداثا 

 واتياه الت ععر.
    حدي الت ععر الس وك  بطريقه  مكل معها صياسا والتعرف   يه  اا وتعتبر  -3

الدقه غ  تحد د الأ داف لتع يميه امري شد د الأ ميه خا ه غ  تحد د 
المع ومات الت   راي ممعها وغ  تحد د ما نروب تقويما وغ  تحد د الأس وة 

 التقويم  الأغضا.
 اليطو  الثالثه: تحد د نوع المع ومات اللاجمه لإمراء التقويم.

غعها تحد د نوع المع ومات الت   شترح بالمقوم الح وا   عها لإ دار  وكام غ  
 م تعل رئيسعتعل الأول   حدي غعها م اير روئها . وغ   اا اليطو   قوم بأياء 

المع ومات ويحدي غ  الثانيه الطرق والرسائا الت   ستيدم غ  الح وا     
المع ومات .ويتومب     القوم غ   اه اليطو   ت اع  الس و    م  غ   م يه ممر 

ا المع ومات اللاجمه غقل ومرا ا  التوقعت الس يمه لعم يه اليمر .و  الت  د  وسائ
 مكل ل مقوم استيدامها غ   م يه ممر المع ومات كالاستبيا  ويراسه التقارير 
والملاواه ويراسه الحاله والمقاك ه الشي يه ووعر مل الوسائا الأخرى و    الروم 
مل اختلاف المقا يس المستيدمه غ   م يه ممر المع ومات  لا ينها ت تق  غ  مم ه 

 نقاح  شترح غ  ي  واود  م ها.

 و و     ايس المايا  ما ورر مل ام ا صياسا. validityال لاويه يو ال دق -1

و وا   عط  المايا  نفس ال تائج   د استيدام غ   Reliability    الوثوق   -2
 والات متعدي .

  OBJECTIVITYالموروعيه  -3   



و       ايس المايا  ال تائج الميت فه يو      كو    الت اى تأثعر شي   ,
  قائم بالايا      يقه ال تائج.ل

و        ي  المايا  ال تائج  practicability مكانيه الاستيداملالعم يه  -4
 الت   سع  المقوم الح وا   عها مر الأخا ك ار الا ت ار  ام   الزمل والك فه.

و   ا تماي المايا      ييوات بسيطه تمكل مل   Simplicityال ساشه  -5
 ي  ال تائج.التطبعه والفهم وت ي

 اليطو  اليامسه: تبويب وتح عا المع ومات.

بعد اليطو  الرابعه  ضر يلمقوم خطه لتبويب البيانات وتح ع ها واستيلاص ال تائج 
م ها باستيدام الطرق الأخ ائيه، ويرا   الدقه غ   اا المياا لكشف المضمو  

 الحايق  ل  تائج.

 


