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المقدمة
دخلًا لقد نالت مسألة تقييم المشروعات اهتماماً كبيراً في مختلف دول العالم، باعتبارها تشكل م
ادية، وذلك اساسياً في صناعة القرارات الاستثمارات والتمويلية، ولها أثر هام في عملية التنمية الاقتص
ن إقامة إذ أ. من خلال هذه القرارات وتحليلها وتقدير نتائجها وآثارها المختلفة والعمل على ترشيدها

اجزاء المشروعات الاستثمارية امر لا تتوقف آثاره على مستوى المستثمر فقط بل تتعداه لتشمل
.الاقتصاد الوطني ككل

اج السلع فتتصف الموارد الاقتصادية بأنها نادرة نسبياً وهناك استخدامات متعددة عند توظيفها لإنت
والخدمات، من هنا جاءت الحاجة الى وجود علم لدراسة الجدوى الاقتصادية يضع المنهجية العلمية 

لاتخاذ القرارات الاستثمارية في ظروف تتسم بالمخاطرة وعدم التأكد، ولأن هناك ترابط وتداخل
عد القيام شديدين بين القرارين الاستثماري والتمويلي فإنه لا يتم تمويل المشروع ومنح القروض إلا ب
بحية بمثل هذه الدراسات والتي تمثل إحدى الأدوات الرئيسية التي يتم الاستناد عليها لإثبات ر 

ل عام أبعاد المشروع وجدارته الائتمانية، فهي تعد نوعاً من التخطيط والتقدير المستقبلي يحدد بشك
.المشروع من كافة جوانبه منذ بدايته كفكرة حتى يحقق العائد المرجو منه



مفهوم وتعريف تحليل الجدوى-1
ي للفكيرة، يمكن القول أن تحليل الجدوى هو عملية تحديد ما إذا كانت فكرة عمل ما قيمة ام لا، وكتقيييم أولي

ع فعليي قبيل ان ييتم يتم القيام بتحليل الجدوى لتحديد ما إذا سيتم الاستمرار بهذه الفكرة وتحويلها الى مشرو 
.انفاق الأموال على ذلك المشروع

لقييام بمشيروع فتأتي عملية تحليل الجدوى بعد مرحلة الاعتراف بوجود فرصة اسيتممارية وقبيل الشيروع فيي ا
عيادة العمل، وعنيدما يههير ليدينا ان فكيرة ميا جيير مجديية أو فاشيلة، فانيا يجيم اسيقااها مين الدراسية او إ

الدراسيية النهيير بهييا، وهنييا تههيير لييدينا فكييرة جديييدة، والفكييرة الجديييدة يجييم ان ت  يي  ليينف  المسييتوى ميين
.والتحليل الذي   عت لا الفكرة الأصلية

قتصيادية، من هنا تعمل دراسة الجدوى على تقييم المشروعات او تقييم فرص العمل الممكنة من النواحي الا
روع مجيدي، الخ، لتحديد ما إذا كانت تلك الفرصية مجديية او المشي... المالية، الفنية، الاجتماعية، البيئية، 

فيي المشيروع لاميوال والبيد اوللأمر اهميتا البالغة، حيث أنا يتم القييام بتحلييل الجيدوى قبيل ان ييتم انفياق 
.حيث يصعم الرجوع عن القرار

و الم ااية فقبل ات اذ القيرار الاسيتمماري مين ال يروري تحدييد ميا إذا كانيت الفكيرة الاسيتممارية المقترحية ا
فكرة قابلةمجدية أم لا، فتتم دراسة جدوى الاستممار من نواحي م تلفة ومتعددة لتحديد ما إذا كانت تلك ال



حرجية فيي للتابيق وفق معايير ومحددات دراسة الجدوى، وتعتبر عملية تحلييل الجيدوى اهيم ال ايوات ال
.ات اذ القرارات

مفهوم وتعريف كفا ة الادا -2
جيدوى المشيروع، ترتبا عملية دراسة كفا ة الأدا  في المشيروع الاقتصيادي ارتبااياث وميقياث بعمليية تقيييم

ميين  يي ل ذلييك لان الأهييداف المرسييومة للمشييروع والتييي ينتهيير تحقيقهييا فييي المييديات القريبيية والبعيييدة
ة فييي تقييييم النشييااات الاقتصييادية قييد تييم اسييتنبااها وتحديييدها اسييتناداث الييى المعييايير والاسيي  المعتمييد

.جدوى المشروع، بالإ افة الى الاهداف التي تستجد امنا  القيام بمرحلة الانتاج
ميين لقييد جييا  فييي مفهييوم دراسيية كفييا ة الادا  بأنهييا مرحليية ميين مراحييل الرقابيية والت ايييا، فهييي مرحليية
 اييا مراحل الرقابة باعتبارها تكشف الانحراف عن الاهداف المو وعة، كما أنها مرحلية مين مراحيل الت

.باعتبارها اداة ترشيد لات اذ القرارات الت اياية من   ل ما يعرف بالتغذية العكسية
تصيادي، كما جا  فيي تعرييف دراسية كفيا ة الادا  بانهيا اداة تسيت دم للتعيرف عليى نشياا المشيروع الاق

ليى الانحرافيات مستهدفة قيا  النتيائ  المتحققية ومقارنتهيا بالأهيداف المرسيومة مسيبقاث بغيية التعيرف ع
معينة هي سنة وجالباث ما تكون المقارنة بين ما هو متحقق فع ث وما هو مستهدف في نهاية فترة زمنية

.في الغالم



 اوات دراسة الجدوى-
دورة تنميية )للتعرف على ال اوات التي تت منها دراسات الجدوى ينبغيي ان تشيير اليى ميا ياليق علييا

فأي مشيروع يمير بالعدييد مين ال ايوات والتيي تبيدأ مين كونيا (. Project Developmentالمشروع  
ممييل دراسييات وت. ومتابعيية وتقييييم ادا هبانشييا هفكييرة اسييتممارية الييى ان تنتهييي بات يياذ القييرار ال يياص 

:الجدوى مرحلة اساسية في هذه الدورة، وتحتوي دورة المشروع على المراحل التالية

ع التفكير في المشرو

واكتشاف الفرص 

الاستثمارية

الاختيار الابتدائي 

والجدوى الدولية

اعداد وتنفيذ دراسات

الجدوى التفصيلية

التقييم واتخاذ 

القرار
تنفيذ المشروع

بداية التشغيل

ومتابعة التنفيذ

تقييم اداء 

المشروع



ةتقييم المشاريع الاقتصادي

دراسة كفاءة الاداءدراسات الجدوى

الدراسة 

القانونية
الدراسة 

البيئية

الدراسة 

يةالتسويق
الدراسة 

الفنية

الدراسة 

ةالتمويلي
الدراسة 

المالية



معايير تقييم كفاءة الاداءمعايير الجدوى الاقتصادية

معيار الطاقة الانتاجية. 1

معيار الانتاجية. 2

معيار القيمة المضافة. 3

معيااااار العائااااد علاااا  رأس . 4

المال المستثمر

معيار تحليل القيمة. 5

المعايير الجزئية

ةمعايير الربحية التجاري

ادية معايير الربحياة الاقتصا

الوطنية

يةمعايير تقييم المشاريع الاقتصاد



لادا وتقييم ا( تقييم المشاري )الفروقات بين مصالح دراسة الجدوى 
:بالإمكان تحديد تلك الفروقات بالنقاا التالية

المقصييود دراسيية الجييدوى . ، اريقيية منهميية او هييو دراسيية ميين نييوع  يياص(تقييييم المشيياري )1
لمشييروع للمشييروع المقتيير  أي المزميي  اقامتييا، تقييدم لنييا تصييوراث شييام ث لمييا سيييكون عليييا ا

عليى نشياا اوال عمره المتوق  في حين المقصود بتقيييم الادا  بأنيا اداة تسيت دم للتعيرف
.للتعرف على الانحرافات وتش يص مسبباتها. الوحدة الانتاجية المرسومة

القيميية المسييت دمة فييي عملييية تقييييم المشيياري  هييي القيميية المالييية باسييت دام سييع. ر  صييم 2
.مناسم، في حين القيم المست دمة في عملية تقييم الادا  قيم حقيقية

الهييدف ميين عملييية تقييييم المشيياري  تتعلييق بمسييألة الييرفع او قبييول المشييروع أي ا . تيييار 3
و فييي حييين الهييدف ميين عملييية تقييييم الأدا  هيي. البييديل الاف ييل ميين بييين البييدائل المتاحيية

جاوزهيا التعرف على ادا  الوحدة الانتاجية، لغرع تش يص الانحرافات ان وجدت لغيرع ت
.في المستقبل



الجزء النظري

مفهوم  الاستثمار  وأهميته الاقتصادية

الفعيا  يعد الاستثمار  المكون الثاني والرئيسي من عناصر الطلب الكليي
فيا  الان–الاسيتثمار -الاسيتهك  :) المهمة فيي الاتتصياد والمتمثلية   ي  

ييية عمل))يعييرا الاسييتثمار   نيي  (صييافي الترييارخ الياررييية –الحكييومي 

دا توظيا الأموا  الفائضة في أدوات ومريالات اسيتثمارية متنوعية  هي

ا  يليي  تنتيياي رديييد أو توسييي  احنتيياي الحييالي وريييادخ تكييوين رأ  الميي

((ثروخ على مستوى الاتتصاد والمرتم  أو لتحقي  ريادخ فعلية في ال

تلييى احضييافة تلييى الطاتيية احنتارييية أو احضييافة)) و يعييرا ايضييان   نيي  

ييدخ رأ  الما   او استيدام المديرات في تكوين الطاتات احنتاريية الرد

الكرمييية حنتييياي السيييل  والييييدمات وللحفييياظ عل ييي ى الطاتيييات احنتاريييية 

(القائمة وتوسيعها



كما و يمكن ان نميز بين مفهومي  الاستثمار وتكوين رأس المال  

رة من الزمن فالاستثمار هو التخلي عن اموال يمتلكها الفرد في لحظة زمنية معينة ولفت

لأموال بقصد الحصول على تدفقات مالية مستقبلية تعوضه عن القيمة الحالية ل

ضخم ، وعن المستثمرة وكذلك عن النقص المتوقع في قيمتها الشرائية بفعل عامل الت

ذلك الجزء او هو.عامل المخاطرة المرافق للمستقبل الذي يتم فيه تحصيل هذه التدفقات 

ة بهدف والذي يعاد استخدامه في العمليات الانتاجي( الادخار)من الدخل غير المستهلك 

و هو الاضافة الى الطاقة الانتاجية ا.عليهزيادة الانتاج وتوسيعه او المحافظة 

اما  تكوين رأس المال  فيمثل  مجموع الاموال غير المباشرة والوسيطة والتي من

اقل  خلال دورات الانتاج وبذل قدر من الوقت تجعل العمل الانساني اكثر انتاجية و

. جهدا



سواءحدعلىوالناميةمنهاالمتقدمةالعالمدولجميعقبلمنبالغةبأهميةالاستثمارموضوعيحظىو

إلىيؤدياقتصاديفائضمنيحققهلماوذلكوالاقتصاديالسياسيالقرارصناعقبلمنلاسيما

لعمومتماعيةوالاجالاقتصاديةالرفاهيةوتحقيقالاقتصاديةالتنميةمعدلاتوزيادةالقوميالدخلزيادة

الوطنيصادالاقتمستوىعلىايجابيةآثاريولدأنشأنهمنكبيرةأهميةوللاستثمار،المجتمعأفراد

للبلدالوطنيالدخلمعدلاتزيادةإلىيؤديوالذي،ومكانيا  قطاعياالاستثماراتتوزيعخلالمن

الطاقةةزيادإلىالاستثمارمعدلاتزيادةتؤديحيث،الإنتاجزيادةوالىجديدةعملفرصوتوليد

فيبارزالدورهإلىإضافة.الاستثمارمضاعفعملخلالمنالدخلزيادةوبالتاليللبلدالإنتاجية

إسهامهإلىةإضافالاقتصاديةالنمومعدلاتتحديدفيالأهمالمتغيركونهالاقتصاديالنشاطتحريك

يقوميثح،والاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةعمليةودعمالمدفوعاتوميزانالتجاريالميزاندعمفي

تغيراتإلىثمارالاستفيالتغيرويؤديالاقتصاديالنشاطمستوىتحديدفيرئيسيبدورالاستثمار

لأنوذلكعللمجتمالاقتصاديالنموسرعةالاستثماريحددكذلكوالتوظفالوطنيالدخلفيمضاعفة

منالرغموب،الاستثماربدورهيحددوالذيالمالرأسبتكوينوثيقاارتباطايرتبطالنموهذااتجاه

لديهاالالمرأسندرةبسببلهالقصوىالأهميةتوليلاالناميةالدوللازالتانهإلاالاستثمارأهمية

خفاضانوالىالسكانيالنموومعدلاتالاستهلاكمعدلاتبارتفاعوالمتمثلةأسبابعدةعنالناجم

المناخوالبيئةتوفرعدموالىوالاستثماريالادخاريالوعيضعفوالىالوطنيالدخلنمومعدلات

الاستثمارةاهميبيانويمكن.المتاحالماللرأسالرشيدغيرالاستخدامإلىإضافةالملائمالاستثماري

-:الاتيوكالمكاسبمنبمجموعةوتتجسدتكمنالتيالنقاطمنبمجموعةالاقتصاديةالناحيةمن



تحسن الدخل الاستثمار عملية اقتصادية يستخدم لمواجهة الزيادة في الطلب الكلي نتيجة الزيادة في عدد السكان و

ا الرحلات والمستوى المعاشي للسكان وتلبية الحاجات الضرورية  وصولا  الى امتلاك السلع الكمالية ومن بينه

.  الطلب الكليالسياحية، وهذا يتطلب تحقق المزيد من الاستثمارات  لزيادة القدرة الانتاجية لسد الحاجة المتزايدة في

ويختل التوازن ولكون الاستثمار عنصرا  مهما من عناصر الطلب الكلي  ففي حالة توقف الاستثمار يقل الطلب الكلي

.حو حالة الكسادبين الطلب الكلي والعرض الكلي، بحيث يصبح هناك فائض في العرض الكلي فيتجه الاقتصاد ن

يث تكون اكثر يعمل  الاستثمار على زيادة طاقة البلد الانتاجية من خلال انتاجه السلع الانتاجية الجديدة وتطويرها بح

.  كفاءة  وانتاجية بمرور الزمن 

د استثمار فلا يتمثل الاستثمار بالإنفاق على تكوين الاصول الانتاجية كالمواد الاولية والمكائن، وفي حالة عدم وجو

نتاجية فتتوقف يوجد انتاج او تجديد او صيانة وبالتالي فسوف تندثر المكائن بعد نفاذ عمرها الانتاجي اي دون قدرة ا

.تصاديالحياة الاقتصادية اذ ان الاستثمار ينقل اقتصاد اي دولة من حالة الركود الاقتصادي الى حالة الرخاء الاق

 للاستثمار والعلاقة يعمل الاستثمار على تنشيط الاقتصاد القومي  ويؤثر بشكل كبير على الدخل القومي الذي هو تابعا  

ي ستصبح طردية بينهم حيث مع زيادة الاستثمار يزداد الدخل والعكس صحيح فضلا عن تأثيره على المدخرات الت

على السلع مكدّسة في البنوك ويصبح سعر الفائدة صفر ويختل التوازن في الاقتصاد القومي اذ يزداد الطلب

الاستهلاكية دون انتاج مقابل لها 

، اضافة الى كونه يعمل الاستثمار على تعظيم ثروة المستثمر وتحقيق المزيد من الارباح وتحقيق الرفاهية الاجتماعية

.ضمانة للإنسان بعد بلوغه سن التقاعد وان ينفق امواله اما عن طريق الاستهلاك او الادخار والاستثمار

ا للبلدان النامية يعد الاستثمار من اهم العوامل المحددة للتنمية الاقتصادية والاساس لعملية التنمية الاقتصادية لاسيم

الاستثمار يدعم التي تسعى للنهوض لتلحق بركب العالم المتقدم من خلال تحقيق المزيد من الاستثمارات ، كذلك فأن

موال  لمزيد التجارة الخارجية وميزان المدفوعات ويحقق فوائض في الصادرات تدعم التنمية الاقتصادية وتوفر الا

من الاستثمارات للتطور نحو الافضل 

خلال الاثار ان الاهمية الاقتصادية للاستثمار في المجتمع لا تأتي من خلال الاستثمار الانتاجي المادي فقط بل من

فة والصحة الاجتماعية للاستثمار اذ يوفر المزيد من فرص العمل ومعالجة البطالة ، وفي مجال البحث العلمي والمعر

ويصبح اكثر انفتاحا  والتعليم، أي في مجال الاستثمار في رأس المال البشري وبالتالي يخلص البلد من التقاليد البالية

.من الناحية الاجتماعية



:الاستثمار اقتصاديا  أنواع 

و التوظيف ويقصد بالاستثمار الحقيقي ه-:الاستثمار الحقيقي و الاستثمار المالي -1

ادة السلع الذي يتحقق من شراء وبيع أو استخدام الأصول الإنتاجية التي تعمل على زي

الي  لا والخدمات بشكل فائض مما يزيد من الناتج القومي الإجمالي ، أما الاستثمار الم

ية وسائل ينتج عنه زيادة حقيقية في إنتاج السلع والخدمات وإنما يتم من خلال نقل ملك

موجود، الإنتاج والأموال المستثمرة من مستثمر لآخر والمتمثلة بشراء تكوين رأسمال

ات كالأسهم والسندات وشهادات الإيداع واذونات الخزينة مما يعمل على تحقيق إيراد

.  مالية ووفورات

لاستثمار المولد يتعلق ا-(:التلقائي ) الاستثمار المولد أو المحفز والاستثمار المستقل -2

اطا داليا أو المحفز بصورة مباشرة بالدخل أو الطلب الكلي حيث يرتبط هذا النوع ارتب

آت على بالدخل فعند الزيادة في الطلب الكلي سيزداد الدخل والإنفاق مما يحفز المنش

تأثيرا توسيع طاقتها الإنتاجية لمواجهة الزيادة الحاصلة في الطلب الكلي ويكون له

صاد وهنا مضاعفا على مجمل الفعاليات الاقتصادية،  أي سيحدث توسع تراكمي للاقت

بح سالبا ، يصبح الاستثمار المولد موجبا وبالعكس في حالة انخفاض الطلب الكلي يص

و الطلب أما الاستثمار المستقل عندما تكون الزيادة في الاستثمار مستقلة عن الدخل ا

دة ونمو الكلي حيث يرتبط بعوامل مستقلة كإدخال تقنيات جديدة وتطوير موارد جدي

.السكان والقوى العاملة إضافة إلى السياسة الاستثمارية الحكومية



الإضافات يمثل الاستثمار الصافي-:الاحلاليالاستثمار الصافي والاستثمار -

يصه يمثل ما يتم تخصالاحلاليإلى رصيد رأس المال الحقيقي، أما الاستثمار 

ة عن لمواجهة العوامل التي تؤثر على حجم الرصيد الفعلي لرأس المال والناتج

ثمار ويمثل مجموعهما الاست. الهلاك أو الاندثار أو التقادم في رأس المال الحقيقي

.الإجمالي 

تم الإنفاق ويقصد بالاستثمار العام أن ي-:الاستثمار العام والاستثمار الخاص -4

حقيق مستوى من قبل الدولة بهدف تنمية البنية الاقتصادية  والاجتماعية للبلد في ت

ا لسد التوظف الكامل واستقرار المستوى العام للأسعار ولدعم القطاع الخاص أيض

يتمثل في الفجوة الحاصلة في إنفاقه الاستثماري  ، أما المقصود بالإنفاق الخاص ف

كون معظم الإنفاق من قبل الأفراد والمنشآت الخاصة بهدف الربح بشكل أساسي و ت

.  هذه الاستثمارات قصيرة الأجل



وع من وهذا الن-:و استثمارات ال نية الأساسيةاحستراتيريةالاستثمارات -6

  ي يذ صفتين الأولى دفاعية لحماية المشارياحستراتيريةالاستثمارات 

لمشاري  الاستثمارية التي توار  مسيرخ التطور والثانية هرومية لما تتمير     ا

ثمارات  ستأما المقصود . الاستثمارية من تقدم تكنولوري ترعلها في المقدمة 

طر  ال نية الأساسية فهي الاستثمارات في مرا  المصلحة العامة كمشاري  ال

.والرسور والاتصالات وكافة المراف  العامة 

مي  ويقصد  الاستثمار المحلي  ر-:الاستثمار المحلي والاستثمار الأرن ي-

ض النظر الفرص المتاحة لكستثمار في داي  السو  المحلية واحتليمية لل لد  غ

   عن ط يعتها وأدواتها الاستثمارية  حيث يتم تموي  هذه الاستثمارات من ت

أما الاستثمار الأرن ي أو اليارري فيعني رمي  الفرص. المديرات الوطنية

تها المتاحة لكستثمار في الأسوا   الأرن ية  غض النظر عن ط يعتها وأدوا

الاستثمارية  ياري النظام النقدي والمالي والاتتصادي والقانوني للدولة 

وي  المستثمرخ وتتم هذه الاستثمارات تما  شك  م اشر وهو استثمار حقيقي ط

في الأر  في أصو  تنتارية  أو أن يكون غير م اشر أو ما يسمى   الاستثمار

الأورا  المالية هو استثمار مالي تصير الأر  



دراسات الجدوى الاقتصادية 
الجزء النظري

المحاضرة الثالثة

1تقييم مشاريع 

ايمان يونس محمود. د.م.أ: مدرس المادة 



الجدوى الاقتصادية

•1 :مقدمة.

يلأاستثماريقرارأيلاتخاذالمميزةالأسسأحدمنيعتبرالاقتصاديةالجدوىموضوعإن•

تعدكذلكو،فيهالبدءالمرادالاستثماريالمشروععنمسبقةوصورمبدئيةتعدبحيث،مشروع

،وغيرها...اجتماعية،فنية،ماليةسواءاالنواحكلمنللمشروعالمستقبليةالاقتصاديةالرؤيا

هواجأنيمكنالتيوالانزلاقاتالمخاطرمنللعديدعرضةالاستثماريالمشروعفصاحب

اراتقرباتخاذملزمفهووعليه،فيهالشروعبعدأوعالمشروفيالبدءقبلسواءامشروعه

أومشروعهإفشالاĔشأمنالتيوالمعوقاتالأخطارتحملتجنبفيتساعدهاستراتيجية

الزواياكافةمنالمشروعلصاحبالدعممنحهيالاقتصاديةالجدوىدراسةفدور،إفلاسه

علىترتكزالاقتصاديةفالجدوى.المرجوةأهدافهبلوغفيتساعدهأناĔشأمنالتيالاستراتيجية

المعيارأنبحيث،التفصيليةالجدوىوالثانيالمبدئيةالجدوىمعيارالأولأساسيينمعيارين

فةكامنالمشروعوتصميمرسمأي،الواقعأرضعلىللمشروعتمهيديةصورةيعطيالأول

للتكاليفطرحوتحتاجللتجسيدقابلةوعةالمشرفكرةكانتفإنالمستثمريحتاجهاالتيالنواحي

والمراحللخطواتالكافةدقيقتفصيلتحتاجالتيالتفصيليةالدراسةإلىالانتقاليمكنهنافمن

.المشروعتكاليفمنيتحسبكما،الاستثماريالمشروعاđيمرأنيمكنالتي



الإطار النظري لدراسة الجدوى الاقتصادية

:مفهوم دراسة الجدوى الاقتصادية•

ريع في تعتـبر دراسـة الجـدوى الاقتصـادية إحـدى الركـائز الـتي يعتمـد عليهـا أصـحاب المشـا•

ى مجموعة منهجية لاتخاذ القرارات الاستثمارية التي تعتمد علالإسـتثمارية،هيتطـوير أفكـارهم 

من الأسـاليب والأدوات والاختبـارات والأسـس العلميـة الـتي عمل علـى المعرفـة الدقيقـة

ـى لاحتمـالات نجـاح أو فشـل مشـروع اسـتثماري معـين، واختبـار مـدى قـدرة هـذا المشـروع عل

أو تحقيـق أهـداف محـددة تتمحـور حـول الوصـول إلى أعلـى عائـد ومنفعـة للمسـتثمر الخـاص

ول بأنه يلاحظ من خلال التعريف الأ. الاقتصـاد القـومي أو لكليهمـا علـى مـدى عمره الافتراضي
دف إلى معرفة ـēركز على أن دراسات الجدوى الاقتصادية هـي عبـارة أسـاليب وأسـس علميـة 

ـتهدف نجاح وفشل المشاريع وتعظيم العوائـد، بحيـث أنـه توجـد العديـد مـن العوامـل الـتي تس

جدوى دراسـات الجـدوى الاقتصـادية كحجم المخاطرة والمنافسة في السوق، ويجب على دراسة ال

الأسس ان تكون شاملة لكافة العوامل المحيطة بالمشروع الاقتصـادي ولا تركز على الأساليب و
ا عملية لجمع المعلومات عن مشروع Ĕدراسة الجدوى الاقتصادية على أتعرف.فقطو الاختبارات 

بالتالي يجب مقترح ومن ثم تحليلها لمعرفة إمكانية التنفيذ، وتقليل المخاطر وربحية المشروع، و

، ركز هذا . معرفة مدى نجاح هذا المشروع أو خسارته مقارنة بالسوق المحلي واحتياجاته

ضافة التعريف على جمع المعلومات و تحليلها مهملا نوع وجودة المعلومات المتحصل عليها بالإ

إلى كفاءة مستخدم هذه المعلومات وقدرته على الاستفادة منها في إعداد دراسات الجدوى 

.  الاقتصادية



أنواع دراسة الجدوى الاقتصادية 

شاملةدراسةىالأولأنعلىبينهماالتفرقةيتمالاقتصاديةالجدوىلدراسةرئيسييننوعينيوجد•

طترابعنعبارةفهيالثانيةالنوعأمامجانيةتكونماوعادةالمشروعجوانبة لكافوأولية

تكونماالباوغانجازهافيوخبرةكفاءةتتطلبللمشروعوالدقيقةالمفصلةالدراساتمنلسلسلة

.يأتيفيماشرحهماوسنوجز،تكلفةذات

المبدئيةالجدوىدراسة. 2.2.1•

إقامةمنالرئيسيالهدفتوضيحإلىدفēبحيثالاستثمارقبلمادراساتعليهايطلقماغالبا•

عنلأولياالتخمينوكذلكوالبشريةوالماليةالماديةمستلزماتهعنأوليةفكرةوإعطاءالمشروع

الدراسةهذهوتسعى .لهاللازمةالاستثماراتمقابلمنهالمتوقعةوالمنافعالاقتصاديةالمردودات

التيتالنفقاوتبريرالمشروعبدراسةالمضيبشأنالمناسبالقراراتخاذفيالمساعدةإلى

)لهالتفصيليةالجدوىدراسةإعدادعلىستصرف

التفصيليةالجدوىدراسة. 2.2.2•

ملتقيياللازمةوالمعلوماتالبياناتجمعفيهايتمالدراساتمنمجموعةالدراسةهذهتضم•

دفđمهاوتقويوفحصهادراستهافيهايتموكذلك،أنواعهامختلفعلىالاستثماريةالمشروعات

إلىخروجهاثمومنونموهاواستمرارهانجاحهاإمكانيةومدى،فيهاالاستثمارجدوىمعرفة

) .التنفيذحيز



ماريةدور دراسات الجدوى الاقتصادية في نجاح المشاريع الاستث

وجب تعد دراسة الجدوى الاقتصادية من أبرز المعايير التي يت•
على أصحاب المشاريع الاستناد عليها عند الشروع في

ماري أو تطبيق أي فكرة استثمارية، فمدى نجاح المشروع الاستث•
مفشله مرتبط بمجموعة من المتغيرات الأساسية والتي يت

اء حصرها والتطرق إليها في دراسات الجدوى الاقتصادية سو•
كمرحلة مبدئية والتي يكون المشروع كله في شكل صورة

مالية، ) حقيقية ذو رؤية استراتيجية من مختلف الزوايا •
كانيةقبل انطلاقه أو كمرحلة تفصيلية في حال إم( إلخ...فنية

تطبيق المشروع على أرض الواقع•



دراسة الجدوى المبدئية 

هيروعللمشالأوليةبالدراسةعليهايطلقماأوالمبدئيةالجدوىفدراسة•
الاقتصاديةالجدوىدراسةنجاحأساس

دةعمنالاستثماريالمشروعإلىالتطرقيتمالمرحلةهذهففي،ككل•
منالبعضبعضهامعودمجهامختلفةأوليةنقاط

،ضهرفمنالواقعأرضعلىالمشروعتطبيقإمكانيةإلىالوصولأجل•
حيثمنمكلفةليستالمرحلةهذهأنكما

القيامعنداليةممبالغتتطلبالتيالتفصيليةالجدوىدراسةمقارنةبالقيام•
طرفمنأومختصينطرفمنسواء

يتميقللتطبقابلةالمشروعفكرةكانتفإن،ذاتهبحدالمشروعصاحب•
التفصيلية الجدوىدراسةإلىالمبدئيةالجدوىمنالإنتقال



الدراسة التفصيلية
الاستثمارعلىمشروعالفكرةتطبيققابليةفكرةلتأكيدتأتيمراحلهابمختلفالتفصيليةفالدراسة•

ةيالاستثمارالمشاريعفنجاحالمشروع،تجسدوأرقاممعلوماتخلالمنوذلكالواقعأرض

إختيارلىعكبيربشكلتركزالقانونيةفالدراسةالاقتصادية،الجدوىدراسةوجودةبدقةمرهون

وانينوالقالتشريعاتمعالمشروعتوافقعلىتأكدكماللمشروعالقانونيالشكلأوالطابع

بهخاصةيةوقانونبيئيةتشريعاتلديهبلدفأيبه،المشروعإقامةالمرادالبلدببيئةالخاصة

أهممنيفهالتسويقيةالدراسةأمابينهما،التوافقمدىدراسةالمشاريعأصحابعلىيستوجب

سلعلىعوالعرضالطلبالمحددةعواملدراسةعلىتقومبحيثالتفصيليةالدراسةفيعنصر

فيالمشروعتخدمالتيالتسويقيةالاستراتيجياتعلىوالاعتمادالاستثماري،المشروعخدماتأو

القيامجبيستومماالمستهلكين،أذواقوكذلكوالمنافسينالمنافسةحجموتحديدمراحلهمختلف

قبولاقنطمعرفةوكذلكللإيراداتالمشروعتحقيقمدىمعرفةأجلمنمعمقةتسويقيةبدراسة

بعدعنصرأهمفهيالماليةللدراسةبالنسبةالشيءنفسفيها،الاستثمارالمرادالخدمةأوالمنتج

تمويلالضمانأجلمنللمشروعأمثلماليهيكلتحقيقعنتبحثوالتيالتسويقيةالدراسة

الخارجة،والداخلةالنقديةالتدفقاتبينماالفارقدراسةبعدوذلكحياتهدورةخلاللهالمستدام

التيالتشغيليةوالتكاليفالأجلطويلةالاستثماريةالتكاليفمنكلوتحديدتقييمطريقعنوذلك

الفنيةالجدوىدراسةتحددهاوالتيالأجلقصيرةتكونماعادة

•



التسويقية دراسة الجدوى 

الجزء النظري



المقدمة 
تحتل دراسة الجدوى التسويقية مكاناً متميزاً عند إعداد دراسة الجدوى 

حيث تشكل , الاقتصادية لأي مشروع وتنعكس أهميتها في أولوية إعدادها 

,  الجدوى التسويقية أول مرحلة من مراحل دراسات الجدوى التفصيلية 

طلوب فالمشروع الذي لا يبيع منتجاته مطلقاً أو تكون مبيعاته أقل من الحد الم

ركيزه فإنه محكوم علية بالفشل ضمن المفهوم الحديث للتسويق والذي يوجه ت

لسلع أو بالدرجة الأولى نحو المستهلك النهائي كأساس لعمليات الإنتاج والتوزيع ل

لى الخدمات وهو بذلك يختلف عن المفهوم القديم للتسويق الذي كان يرتكز ع

السلعة أو الخدمة المقدمة وليس المستهلك



دراسة الجدوى التسويقية للمشروع  
تقديرات وتتضمن دراسة الجدوى التسويقية العديد من الجوانب الخاصة بتحليلات و

ذلك من تجميع وتحليل البيانات يتطلبهالطلب على منتجات المشروع بما 

حديد والمعلومات اللازمة من مصادرها المختلفة واختيار أساليب التنبؤ بالطلب وت

بر العوامل المحددة للطلب على منتجات المشروع والحجم الكلي للسوق التي تعت

ها تحديد الشريحة التسويقية للمشروع والسياسة السعرية التي يقوم على أساس

جموعة أفضل الأسعار لبيع منتجات المشروع ويقوم بدراسة الجدوى التسويقية م

.من الخبراء المتخصصين في مجال دراسات السوق والتسويق

يقصد بدراسة الجدوى التسويقية للمشروع مجموعة الاختبارات والتقديرات

والأساليب والأسس التي تحدد ما إذا كان هناك طلب على منتجات المشروع خلال

مختلفة عمره الافتراضي أم لا وخاصة تقدير الإيرادات المتوقعة في ضوء الظروف ال

م للسوق من حيث درجة المنافسة وما إذا كانت أسواق محلية أو أسواق خارجية يت

لدراسات التصدير إليها وتبنى على نتائج دراسة الجدوى التسويقية باقي الجوانب

تمرار في بل يتوقف عليها الاس, الجدوى الاقتصادية التفصيلية الخاصة بالمشروع 

.تلك الدراسات من عدمها 



لكلي تقدير حجم الطلب المتوقع على منتجات المشروع ومعدلات نموه وتحديد الحجم ا-

.للسوق المرتقب والشريحة التسويقية للمشروع 

ع تحديد هيكل ونوع السوق ودرجات المنافسة التي يمكن أن يتعرض لها المشرو-2

عيات القسيم الصناعي للسوق وحسب نو, بالإضافة إلى تحديد التقسيم الجغرافي 

.المستهلكين ودخولهم وأعمارهم

.السعرية من خلال تحديد أنماط الأسعارالإستراتيجيةتخطيط -3

يف تحديد مدى إمكانية تسويق المنتج المزمع إنتاجه وتقديمه للسوق مع التوص-4

.الدقيق للمنتج والسوق الخاص به

.الحملات الإعلانية والترويجية الخاصة بالسلعة أو الخدمة محل الدراسة -5

.الوصول إلى الأسلوب الملائم لتقدير حجم الطلب على منتجات المشروع-6

.تقدير الفجوة التسويقية بتحديد حصة المشروع في السوق -7



البياناتومصادرالتسويقيةالجدوىدراساتأنواع

:المكتبيةالدراسات-1

راساتدشكلفيمسبقاً معدةبياناتتحليلعلىتقومالتيالدراساتتلكوهي

لمحبالمشروععلاقةلهارسميةوغيررسميةجهاتعنصادرةبياناتأوسابقة

منالعديدإجراءإلىوتحتاجللمشروعخصيصاً معدةتكنلملكنهاالدراسة

لوبةالمطالأهدافتحقيقإلىخلالهامنالوصوليمكنحتىوالتحليلاتالاختبارات

.يةالثانوبالدراساتالمكتبةالدراساتفيجمعهاتمالتيالبياناتعلىويطلق

منالعديدتوجدحيثوالخبرةالدقةمنعاليةدرجةالمكتبيةالدراسةوتتطلب

حيثهااتساقوعدمالبياناتتضاربمنهاالمكتبةالبياناتمعالتعامللدىالمشاكل

ىإلتحتاجاختلافاتوجودمعولكنلبياناتنفسجهةمنأكثرتصدرأنيمكن

ثوقةالموالمصادرمندقةالأكثرالبياناتواختباراللازمةالتعديلاتوإجراءاختيار

انتظامهاوعدمالزمنيةالسلاسلبعضنقصمثلأخرىمشكلاتإلىبالإضافة

.واستمراريتها

معرنةبالمقاالأحيانمنبالكثيرتكلفتهابانخفاضتمتازالمكتبيةالدراساتإن

المقارنةبالحالاتمنالكثيرفيمنهاالانتهاءسرعةإلىبالإضافةالميدانيةالدراسات

الميدانيةالدراساتمع



دراسة الجدوى التسويقية 

العمليالجزء 



:دراسة  الطلب 

:لتنبــــــؤ بالطلــــــب 

ير المباشر على يلعب التنبؤ بالطلب دوراً مؤثراً في نشاط تخطيط الإنتاج لما له التأث

فهو , التشغيليةأوالإستراتيجيةكفاءة القرارات المتعلقة بالعملية الإنتاجية سواء القرارات 

كنولوجيا نظام الإنتاج والت, الموقع الجغرافي, طاقة المشروع)يعتبر الأساس عند تحديد 

(.الجودة وتكلفة المواد, الرقابة على الإنتاج, تصميم المنتج, المستخدمة

لاً وذلك على والتنبؤ بالطلب هو عملية تقدير لحدث معين أو أكثر في وقت معين مستقب

حيطة أساس دراسة وتحليل البيانات التاريخية الماضية من جانب ودراسة الظروف الم

ة ومعرفة ما سوف يحدث في المستقبل على أساس المعرف, المؤثرة من جانب آخر 

.والخبرة بإحداث الماضي 

مين الذي والتنبؤ عادةً ما يقوم على أسس إحصائية موضوعية على عكس الحدس أو التخ

0يفتقد لهذه الأسس الإحصائية 

المستقبلية إن أهمية إعداد التنبؤ بالطلب هي لتحقيق درجة مقبولة من الدقة في التقديرات

لأساليب حيث أصبح يستند على استخدام ا, وليس التخمين المبني على الحدس والوهم

,  ةأذواق المستهلكين والمنافسة والقرارات والنظم الحكومي)العلمية المتطورة مثل 

لها المشروع التي تمثل البيئة التي يعمل من خلا(الإعلان والترويج وخدمات ما بعد البيع

.



تنبؤ بالمبيعات  

رق إن التطور والتقدم في معظم أساليب علم الإدارة أدى إلى زيادة الحاجة إلى تطوير أساليب وط

ؤ الاختيار فيما فكان هناك العديد من طرق التنبؤ المتاحة للاستخدام والتي يمكن للقائم بالتنب, التنبؤ

ذلك تحديد ويتم ب, بينها واختيار الأفضل مع الأخذ بنظر الاعتبار أقل تكلفة ممكنة لعملية التنبؤ 

لمتوقعة لكل حجم المبيعات من منتج معين وفقاً لخطط التسويق لتلك المنشآت بمعنى أن المبيعات ا

طلاح المنشآت تساوي الطلب على منتجات كل المنشآت في صناعة معينة وهو ما يطلق عليه باص

ويمكن ان يقدم  التنبؤ بمبيعات, السوق المرتقبة 

0لكليالتعرف على حجم الشريحة السوقية التي يمكن أن تساهم فيها كل منشأة في السوق ا-1

ين أن تساعد في اتخاذ قرارات من قبل المنتجين الحاليين بوقف الزيادة في الإنتاج إذا تب-2

العرض يفوق الطلب المتوقع 

.عينتمكن المستثمرين الجدد من اتخاذ قرارات بالدخول أو عدم الدخول في ميدان إنتاج منتج م-3

:طرق تحديد حجم المبيعات المتوقعة

:هناك العديد من طرق تحديد حجم المبيعات المتوقعة ومن هذه الطرق الآتي

(بحوث السوق ,الرأي الجماعي ,التماثل التاريخي.)الطرق النوعية -1

.تحليل السلاسل الزمنية والاتجاهات -2

.طريقة المتوسط البسيط

.طريقة المتوسط المتحرك البسيط



دراسة الجدوى الفنية  
الجزء النظري

الدراسة الفنية وتقدير الاحتياجات-

إعداد التقديرات المالية للمشروع-

ايمان يونس محمود. د.م.أ: مدرس المادة 



الدراسة الفنية وتقدير الاحتياجات 

التعرف على أهم مراحل ومكونات الدراسة الفنية-1•

ية تحديد العوامل المؤثرة في اختيار موقع المشروع وكيف-2•
.المفاضلة بين المواقع المقترحة

وحجم التعرف علي كيفية تحديد الطاقة الإنتاجية للمشروع-3•
.الإنتاج وتوصيف العمليات الإنتاجية

التعرف علي أساسيات تقدير احتياجات المشروع-4•



مكونات الدراسة الفنية 

مقدمة-•

.مدخل ومفاهيم أساسية للدراسة الفنية-•

.دراسة واختيار موقع المشروع-•

.تحديد الطاقة الإنتاجية للمشروع وحجم الإنتاج الملائم-•

تخطيط الإنتاج والعمليات الإنتاجية•

تقدير احتياجات المشروع•



المقدمة
مقدمة•

عند القيام تعتبر دراسة الجدوى الفنية أحد الأركان الأساسية في دراسة جدوى المشروعات، وتعتمد•

مراحل المختلفة بها على العديد من البيانات والمعلومات التسويقية والاقتصادية التي تتوافر في ال

اع لدراسة جدوى المشروعات، وتختلف أهمية دراسة الجدوى الفنية من قطاع استثماري إلى قط

تاجية عن آخر بل لنفس القطاع من فرصة استثمارية إلى أخرى، وتزداد أهميتها في المشاريع الإن

لدراسة المشاريع التجارية، وهي تعتبر دراسة ذات اتجاه تكاملي، حيث أنها تعتمد على نتائج ا

.اريةالتسويقية كما أن مخرجاتها تعتبر مدخلات للدراسة التمويلية وتحليل الربحية التج

ادية فإن عدم ونظراً لأن دراسة الجدوى الفنية تتضمن بعض الجوانب المالية والتسويقية والاقتص•

ظهور : ة مثلالاهتمام الكافي بهذا النوع من الدراسات يمكن أن يترتب عليه العديد من الآثار السلبي

ليب الفنية الاختناقات بين خطوط الإنتاج وعدم التوازن بين مراحله المختلفة، اختيار بعض الأسا

.الخ... غير الملائمة فنياً واقتصادياً، ارتفاع تكاليف الحصول على التكنولوجيا 

ج اللازمة أين سيقام المشروع؟ وما هي كمية الإنتا: وتجيب الدراسة الفنية على العديد من الأسئلة•

شغيل لتغطية الحصة التسويقية؟ وكيف سيتم الإنتاج؟ وما هي الاحتياجات اللازمة لإقامة وت

المشروع؟ وما هي التكاليف المتوقعة لذلك؟



مدخل ومفاهيم أساسية للدراسة الفنية

:مفهوم دراسة الجدوى الفنية•

رات مجموعة من الاختبارات والتقدي"يمكن تعريف دراسة الجدوى الفنية بأنها •

نية من عدمه، المتعلقة ببحث مدى قابلية المشروع المقترح للتنفيذ من الناحية الف

".مما يعزز قرار الاستمرار في باقي مراحل الدراسة التفصيلية من عدمه

ه وتحديد وهي ترتبط فيما يتعلق بإنشاء المشروع وتشييد أقسامه وتركيب آلات•

.احتياجاته وتقدير تكاليفه وإيراداته

:مراحل ومحتويات الدراسة الفنية والهندسية•

:تنقسم مرحلة إعداد الدراسة الفنية والهندسية إلى مرحلتين رئيسيتين•



دراسة الجدوى التمويلية 

ايمان يونس محمود. د.م.أ: مدرس المادة 



اعداد دراسات

الجدوى الاقتصادية لمشاريع التنمية



الدراسة التمويلية

اسـتمرارية يعتبر التمويل أحد أهم المقومات الرئيسية في تأسيس أي مشروع تنموي و

وع ويعرف التمويل بكونه امداد المشر. الوطني قتصادمساهمته الفعالة في الا 

بالأموال اللازمة 

.له في أوقات الحاجة أليها

أسـيس متعددة على سبيل المثال الحاجة الـى تغراضلأتبرز حاجة المنشأة للتمويل 

معدات بعض المكائن والستبدالمشروع جديد أو توسيع خطوط انتاجية قائمة او لا 

المتقادمة او 

كمـا . ة الذاتيـة لتمويل نفقات تشغيلية عند عدم توفر السيولة الكافية من مواردها المالي

تبـرز 

يل هيكله عمليات التمويل في حالة تعثر المشروع أو خسارته وذلك لغرض اعادة تشك

المال



اساليب التمويل

بات الحصول على المتطلالأمكانفي : أساليب التمويل-1•

:المالية للمشروع بأساليب مختلفة من أهمها

:التمويل عن طريق الملكية( أ ) •

حيث يتم تغطية رأس المال المطلوب عن طريـق اصـدار •

او الممتازة لحساب المساهمين عتياديـةالأسـهم الا 

كات أو سـواء أكـانوا أفـراداً ام شـر( المؤسسين والمكتتبين )

ات التوسعأحتياطيغيرهما، او من خلال التمويل الذاتي من •

او فوائض عمليات التشغيل



القروض قصيرة الاجل

غرض وهي التسهيلات المصرفية التي يتم الحصول عليها ل•

تـوفير سـيولة منا سـبة 

غيلية لتمويل بعض المستلزمات التشالأقتصاديةللمنشأة •

الطارئة الى حين توفر الموارد الماليـة 

هيلات وتكون المدة لمثل هذه التس. الكافية من خلال المبيعات •

قصيرة نسبياً لا تتجـاوز عـدة 

.أشهر•



القروض متوسطة الاجل

ويل وتكون عادة لغرض توفير رؤوس أموال التشغيل أو تم•

مشتريات المواد الأوليـة 

ات المستوردة أو حتى لتمويل شراء بعض المكائن والمعد•

وتكون المدة لمثل هـذه . الرأسمالية 

ث القروض متوسطة الأجل تتراوح من سنة واحدة لغاية ثلا•

سنوات



القروض طويلة الأجل

وتكون عادة لغرض تمويل شراء المكائن والمعدات لمشروع جديد او•
لخطوط انتاجية 

.  اضافية لمنشآت قائمة او لا نشاء أبنية ومخازن جديدة أو اضافية•
وبالنظر لأن المـدة اللازمـة 

لازمة لها لتجهيز مثل تلك المعدات ونصبها وتشغيلها و انشاء الأبنية ال•
يستغرق بعض الوقـت 

روض تحقيق ايرادات وأرباح كافية لتسديد أقساط مثل هذه القلامكان•
والتي تكون عادة لمبـالغ 

تصل كبيرة نسبياً، لذلك فأن مدتها تكون أكثر من خمس سنوات وق د•
الى عشر سنوات أو أكثر 

.أحياناً •



جدوى التمويل ومبرراته

لاً يجب ان يستند أوقتراضأن قرار لجوء المنشأة الى الا •

الى وجـود حاجـة حقيقيـة 

ياتاً بعمل لتمويل مستلزمات ضرورية ترتبط ارتباطاً مباشر•

،الانتاج وما يكملها مـن فعاليـات 

تفوق اضقتروثانياً التأكد من ان المنافع المتوقعة من ذلك الا •

التكاليف المترتبة على المنـشأة



جدوى التمويل ومبرراته

افية المتوقعة ستكون كالوفوراتوان الزيادة في الأرباح او •

لخدمة ذلك القرض مـن نـاحيتي 

آ خر ان أي بمعنى. تسديد الأقساط والفوائد المترتبة عليها •

على رأس ال مال قتصاديالمردود الا 

المقترض يجب ان يزيد على مبلغ الفائدة والأقساط •

والمصاريف الأخرى التي تتحملها المنـشأة 

من جراء الاقتراض•



على التمويلمصادرالحصول-

:الموارد الذاتية( أ ) •

المؤسسين المساهمين-•

المكتتبين المساهمين-•

:المؤسسات الوطنية للتمويل( ب ) •

المصارف التجارية والاستثمارية-•

المصارف المتخصصة-•

صناديق التنمية الوطنية-•



على التمويلمصادرالحصول

:المؤسسات الاجنبية•

بنوك الاستيراد والتصدير-•

صناديق التنمية الدولية والبنك الدولي-•

قروض الشركات المجهزة للمكائن والمعدات-•

بعض البنوك التجارية-•

مؤسسات تمويلية أخرى-•

:المؤسسات الاقليمية والعربية( د) •

الاقتصادي والاجتماعيللانماءالصندوق العربي -•



على التمويلمصادرالحصول

صناديق التنمية لبعض الدول العربية•

البنك الاسلامي للتنمية-•

مؤسسات مالية واستثمارية أخرى -•



التقييم الاقتصادي والمالي

الجزء النظري



التقييم المالي والاقتصادي

ؤشرات هنالك أساليب عديدة وأدوات تحليلية مختلفة يتم بموجبها استخراج عدد من الم•

ة التي تقـوم للمشروع قبل تنفيذه ، او للمنشأقتصاديالأساسية التي تعكس الوضع الا •
بتـشغيله 

.التجاري بعد انجاز تنفيذه•

هنا الى نقطة مهمة هي ان أي مؤشـر مـن مؤشـرات التقيـيم الأشارةومن الم هم •

بـل تنفيـذه الاقتصادي والمالي التي تتوصل اليها دراسة الجدوى الاقتصادية للمـشروع ق•
أو 

كفـاءة ذلـك وحده وبشكل صـحيح وكامـل عـنلايعبرلدراسة التقييم اللاحق قبل تشغيله، •

ب الاستثمار، بل من الضروري النظر الى تلك المؤشرات بصورة مجتمعة، كل حـس•
الحالـة 

.  التي يعبر عنها •



التقييم المالي والاقتصادي

ثمار مستقل المؤشرات تستخدم لغرض تقييم المشروع ذاتياً ك است•

ض ضمن الاقتصاد الوطني، بينما تستخدم مؤشرات أخرى لغر•
مقارنـة المـشروع بمـشاريع 

ل بهدف الوصول الى تقييم شام( مماثلة او غير مماثلة)أخرى •
.للاستثمارات المتاحة

تنفيذه ان جوهر عملية التقييم الاقتصادي والمالي للمشروع قبل•
وبعد انجازه وتـشغيله 

أيضاً، هي الموازنة بين اجمالي التكاليف من جهة، و اجمالي•
المنافع من جهة أخـرى



التقييم المالي والاقتصادي

تثمارية ولكـل منهما عناصر قابلة للقياس الكمي مثل الكلف الاس

والتشغيلية والأرباح وخلـق فـر ص عمل جديدة وغيرها، 

يئـة وعناصر أخرى غير قابلة للقياس الكمي مثـل تلـوث الب

والآثـار الاجتماعية وتحسين مهارات الأيدي العاملة ونقل 

.التكنولوجيا وغيرها



التقييم المالي والاقتصادي

مخطط الموازنة لعملية التقييم الاقتصادي والمالي•

التكاليف< المنافع : الجدوى الايجابية•

المنافع< التكاليف : الجدوى السلبية•

التكاليف•

المنافع•

كلف رأسمالية· •

كلف تشغيلية· •

تلوث البيئة· •

دخول بعض المفاهيم · •

غير التقليدية•



التقييم المالي والاقتصادي

تحسين المهارات الفنية للعمال· •

تطوير الظروف الحياتية· •

رفع المستوى الاجتماعي· •

ادخال التكنولوجيا· •

تحسين البيئة· •



تقييم الاثر البيئي  –دراسة الجدوى البيئية للمشروع 

 ايمان يونس محمود . د.م.أ:اعداد



المحاور الرئيسية
لكلليتفصيشرحتقديميتمسوفالبيئيالأثرتقييماعدادمراحللمعرفة

الرئيسيةالمحاورضوءعلىالبيئيالأثرتقييملعمليةالأساسيةالمراحلمنمرحلة

:الآتية

البيئيالأثرتقييملدراسةالنظريالاطاروصف.

نممرحلةكلأهدافتوضيحمعالمختلفة،البيئيالأثرتقييممراحلشرح

.المراحل

المراحلمنمرحلةكلتنفيذوكيفيةالعملآليةتوضيح.

العمليةالأمثلةبعضخلالمنالبيئيالاثرتقييمخطواتتطبيق.



النظري لدراسة تقييم الأثر البيئيالاطار 

 خطيطالتفيفاعليةالأدواتو الأساليبأكثر منالبيئيالأثر تقييميعد

 اتخاذفيوتسهمالرؤى،وضعالقرار صانعيعلىتسهلحيثالبيئية؛والإدارة

 راتالتأثيدراسةو المختلفةالبدائلتحليلطريقعنالمناسبةالقرارات

.للمشاريعالمتوقعة

 لىعمكوناتمنفيهاماو البيئيالأثر تقييمعمليةتنفيذويعتمدهذا     

 يشتملواحدنظري باطار تشتركأنهاال والفنية،القانونيةالدولةمتطلبات

:التاليالمخططيوضحهاالأساسية،المراحلو الخطواتمنعددعلى



مراحل عملية تقييم الأثر البيئي



تحديد المشروع التنموي؟
بيقلتطتنمويلمشروعالدارسينقبلمنالمشروعوتحديدالاختياريتم

.عليهالبيئيالأثرتقييموخطواتمراحل



وأهدافهامرحلة الفحص والاختبار 

 يحتاجقترحالمالمشروعكاناذافيماتحديدالىتهدفو البيئي،التقييمفيالأولىالخطوةتعد

 قييمتدراسة)المطلوبالتقييممستوى تحديدإلىإضافة،ل أمالبيئيأثر تقييماجراءإلى

.(بيئيتقييمدراسةإلىيحتاجل أو مبدئيةدراسةتفصيلية،

 اصةالخالقانونيةوالأطر التشريعيةالبيئيةاللوائحمراجعةيتمأيضاالمرحلةهذهوفي

.(شاملتقييمأمأوليتقييم)للمشروعاللازمالبيئيالتقييمنوعتحديديتمعليهوبناءبالمملكة،

 وى ومستالمشروع،وموقعوحجمها،المشروعأنشطةدراسةوالختبار الفحصعمليةوتحتاج    

.المتوقعةئيةالبيالتأثيراتطبيعةالىاضافةالمشروع،منالمستفيدينو المعنيةالجهاتاهتمام

والأثر لمشروع،المنطقةالأساسيةالبيئيةالصفاتلتعريفأوليبيئيبحثتنفيذيتموالشائع

المشروع،ةبيئعنالمعلوماتوجمعالمشروع،لموقعاستطلاعيةزيارةذلكفيويستعينالمتوقع،

.ميدانيمسحأو ببحثوالقيام



لمشاريعاتصنفالمختلفةبالطرقعنجمعهايتمالتيالأوليةالمعلوماتعلىبناء

:يوهالتنفيذ،ونطاقوحجمهالمشروعلطبيعةوفقارئيسيةأنماطثلاثةالى

وهينسبيا،الضعيفةالبيئيةالتأثيراتذاتالمشروعاتيضم:الأولالنمط

.بيئيتقييمدراسةإلىتحتاجلاالنهائيةبالمحصلة

هذهيفوهيالملحوظة،البيئيةالتأثيراتذاتالمشروعاتيضم:الثانيالنمط

:مثلهوموقعالمشروعحجمحسبتفصيليةأومبدئيةدراسةالىتحتاجالحالة

.السياحيةوالمشاريعالري،ومشاريعالمتجددة،الطاقةمشاريع

هذهفيوهيالخطيرة،البيئيةالتأثيراتذاتالمشروعاتيضم:الأخيرالنمط

،دودوالسالتحتية،البنيةمشروعات:مثلتفصيليةدراسةالىتحتاجالحالة

المخلفاتوإدارة،والمعادنالطاقةومشروعاتالصناعية،والمشروعات

.المياهمعالجةومحطاتالخطرة،

تصنيف المشروعات طبقاً لتأثيراتها البيئية



لىإمشروعالوبيئةوحجملنوعتبعاالبيئيالأثرتقييمدراساتأيضاوتصنف

:همارئيسييننوعين

لخصماستعراضبهويقصد:(المبدئي)الأوليالبيئيالأثرتقييم:الأول

حتملةالمالتأثيراتمنالتحققهدفبمقترحتنمويلمشروعنسبياسريع

ثيرتأذاتالتأثيراتهذهتكونأنالمحتملمنكانإذاماوتحديدالرئيسية،

.لاأمالبيئيللتأثيرتفصيليتقييمإعداديستدعىحدإلى

موسعةماعيهواجتاقتصاديةبيئية،دراسة:الشاملالبيئيالأثرتقييم:الثاني

حدإلىرتأثيذاتتكونأنالمحتملالتنميةمشاريععلىالمترتبةللتأثيرات

.تفصيليتقييمإعداديستدعى

البيئيتقييم الأثرتصنيف المشروعات طبقاً لنوعية



وأهدافهاالنطاقمرحلة دراسة 

التأثيراتو بالمشروع،تأثرهاالمتوقعالبيئةعناصر أهمإلىالتعرفالىالمرحلةهذهتهدف

اشراكلباغاتشملكما.البيئيالأثر تقييمدراسةفيتضمينهاو دراستهاالواجبالبيئية

Publicةتشاوريحلقاتعقدخلالمنوذلك(بالمشروعالمتأثرينو المؤثرين)المعنيةالجهات

Consultation))ومؤسساتالأكاديمية،والمؤسساتالحكومية،الجهاتاشراكيتمحيث؛

:المرحلةهذهمخرجاتأهمومن.النقاشيةالحلقاتهذهفيالمدنيالمجتمع

.توضيح حدود دراسة التقييم البيئي-

.تعريف و مناقشة البدائل الممكنة للمشروع-

.اطلاع الجهات المعنية المختلفة على المشروع و أهدافه-

.شروعتعريف الإجراءات والشروط المرجعية، وأطار عمل دراسة تقييم التأثير البيئي للم-



شكلبالتاليةالنقاطتناوليلزمناجحبشكلالنطاقدراسةمرحلةتنفيذلضمان

:تفصيلي

شرح تفصيلي للمشروع، ومراحله و أهدافه.

 (.موقع المشروع)تحديد النطاق الجغرافي للمشروع

معرفة الجهات المعنية المؤثرة و المتأثرة بالمشروع.

ةوالحيويالطبيعية،)المشروعبيئةمكوناتعنأساسيةالمعلوماتتوافر

.(والاجتماعيةوالاقتصادية

العملورشنتائجوجمعهاتمالتيالمعلوماتتوثيقبمكانالأهميةومن

تقييمدراسةتقريرمنكجزءومنفصل،تقريرضمنالمعنيةالجهاتمعواللقاءات

بيئةوصفالمشروع،وصف:هيجوانبعدةتغطيبحيثالبيئي،الأثر

.المعنييناشراكالبيئية،التشريعاتوالأنظمةمراجعةالمشروع،

اشتراطات مرحلة دراسة النطاق  



اتالمعلومجمعخلالمنالمشروعلنشاطتفصيليوصفاعدادينبغي

المشروع،أهدافعلىتشتملبحيثالمشروع،علىالقائمةالجهةمن

شغيلية،التالقدرةوالتشغيلية،الإنشائيةالعملياتالمشروع،ومراحلعناصر

ثرالأولتقييم.الأخرىوالمواردوالمياهالطاقةاحتياجات،والموقعالمساحة

لتأثيراتلموسعةواجتماعيةاقتصاديةبيئية،دراسةيستلزمالشاملالبيئي

.المقترحةمشاريععلىالمترتبة

المشروعوصف 



لمشروعامنطقةفيالبيئةلعناصرتفصيليوصفتقديمالخطوةهذهخلاليتم

والزياراتالمتاحةالمصادرمنوالبياناتالمعلوماتوتوثيقجمعخلالمن
لمنطقةBaselineأساسبدراسةللخروجالميدانيوالمسحالاستطلاعية

:علىالمشروعبيئةلوصفجمعهايتمالتيالمعلوماتوتتضمن.المشروع

يةالسطحالمياهومواردوتضاريسها،المنطقةجيولوجية:الطبيعيةالبيئة

.الأراضيواستخداماتوالمياه،التربةالهواءونوعيةوالجوفية،

اتوالمحميوالطيور،والحيواناتالنباتاتالحيويالتنوع:الحيويةالبيئة

.اضبالانقرالمهددةوالحيواناتالمرتفعة،الحساسيةذاتوالمناطقالطبيعية،

لسكانية،االتركيبةالعمالة،المجتمعية،البنية:والاجتماعيةالاقتصاديةالبيئة

.التراثيةالمواردالعامة،السلامة

المشروعوصف بيئة 



مشروعللالمانحةالجهةمنالمطلوبةوالمتبعةالبيئيةوالتشريعاتالأنظمةتشكل

خلالبهاالالتزامالواجبمنوالتيالبيئي،الاثرتقييملدراسةالقانونيالاطار

وتوثيقمراجعةالخطوةهذهخلاليتمحيثالبيئي؛الأثرتقييمدراسةاعداد

أوكوميةالحالجهاتمنمعرفتهايتموالتيبالبيئة،الخاصةوالتشريعاتالقوانين

.وتطبيقهاللبيئةالتشريعيةاللوائحاصدارعنالمسؤولةالدولية

البيئيةو القوانين الأنظمة مراجعة 



اطلاعإلىالبيئيالأثرتقييمدراسةفيالمعنييناشراكعمليةتهدف

معلوماتجمعتتيحكماوأهدافه،المشروعنشاطعلىالمختلفةالجهات

رحةالمقتالبدائلدراسةمنتمكنوالتيالمتوقعة،التأثيراتعناضافية

.البيئيةارةالإدتحسينوالسلبيةالتأثيراتتقليلبغايةوعناصره،للمشروع

عملوورشلقاءاتعقد:أهمهاطرقبعدةالمعنييناشراكويتمهذا

ماك،والنقاشللتحاورالمعنيةالجهاتمختلفعنممثلينتجمعتشاورية

تالمجتمعامعميدانيةبلقاءاتالقيامطريقعنالمشاركةتفعيليمكن

.المشروعمنطقةفيمحليةاجتماعاتتنفيذأوالمحلية،

مختلفبينوالشفافيةالثقةتعزيزوأهميتهاالخطوةهذهشأنومن

.المشروعلنشاطسلستنفيذيتيحمماالمشروعمنفذيوالجهات

اشراك المعنيين



تتميئيالبالأثرتقييمدراسةفيالمعنيينمشاركةأننوضحأنبمكانالأهميةومن

:هيأساسيةمراحلثلاثةخلال

 ومناقشة المشروع نشاط بهدف اطلاع المعنيين على : دراسة النطاقمرحلة

والتأثيرات البيئية المتوقعةالبدائل 

 اسة، الدربهدف جمع الملاحظات على مكونات : تقييم الأثر البيئيأثناء مراجعة

.مما يفيد في اتخاذ القرار

شأ خلال التي تنوالملاحظات للمشاكل الاستجابة بهدف : أثناء التنفيذ والمتابعة

.المشروعتنفيذ 

مراحل مشاركة المعنيين





عنالمعلوماتجمعيتمالمعلوماتوقواعدالانترنتبشبكةبالاستعانة

.سليمعلميبشكلوصياغتهاالمختار،المشروع

ئةلبيوصفبتحضيردارسةكلتقومالمشروعمعطياتدراسةوبعد
Baselineالمشروع Studyالطبيعية،البيئةمكوناتعلىيشتمل

.والاجتماعيةوالاقتصاديةوالحيوية

.المحاضرةأثناءالدارسينأمامالنتائجبعرضدارسةكلتقومثم

وصف المشروع ووصف بيئة المشروع




