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 المحاضرة الاولى
 مفهوم التقويم :

 رة التقووو عم  يوووس عيلإرسوووو اراسووولإد  ليووورات  دعووودة ذوووبس ع يوووو سووو ا   ووولإد ذلووو    ووو     
 أ يولإسعيلإرسوو يود   طرعقة لاشع رعة يد اجس ال ق ف  لى ج دة   حة يولإ أ يق  دة 

   عضو ذات  بقوة ي لإشورة  وو   حلإجتوو   ورد  سو ا   لإاوت لأىدافيلإع يعة  يدى تحقعقيلإ 
فيوو ب تقوو عم الطعوولإم الووذ   ظع ووة عيلإرسوويلإ   أ  فووج يعيووس   علإيووسفووج جيلإ تووو  يجتيعووو  

،  يعاوى اعطعيولإ قعيولإو   زاولإو، ا  قو م يلإ ا  ال رايج التج اسيعيلإاأ لو  الا يلإس التج اق م  
يو   يلعوة تاظعيعوة تيودف إلوى تحسوعد ف  الاستلإذ  يس طب و  يعاوى ا طلإىولإ قعيولإو   زاولإ  

)التحقوووص   ووو رة ياظيوووة  ي ضووو  عة يووود ا  يسوووت ى الاشووولإطلإت التوووج لا توووزاس قعووود التا عوووذ
 (لإ فووج ضوو   يوولإ اتوو ذى تحقعقووو يوود أىوودافيبئيووة الاشوولإطلإت  فعلإلعتيوولإ    لإ تيوولإ  تأ عرىوو

 اتذوولإذ القوورار يسووتق ب  ععوورف  ووذل    يوولإس التذطووعط  ال ريجووةضووطبع  أ عسوولإ د فووج الا
 أاووووو )العيلعووووة التووووج تريووووج إلووووى أد اقوووورر    وووو رة اظلإيعووووة   ي ضوووو  عة فعلإلعووووة  اتوووولإئج 

  (الاشلإطلإت  الجي د  ذل  فج ض   الأىداف اليرس ية
 :ف تلتقج ح س ج ىر  يعاى العيلعةععد يد التعلإر  ليذا اجد للتق عم العد 
      ) يلعة تحدعد قعية الشج ( أاو رتلإعل رفو فقد   

 ، (   يلإسأحلإ س ااجلإزه يد ايلإ  إجلإدةدرجة ) Boyle  ععرفو
  رفوووووو ا ووووو  حطوووووب    يووووولإد:  يلعوووووة ا ووووودار ح وووووم  لوووووى قعيوووووة الاشوووووعلإ   الاشوووووذلإ  

 قدعر ىذه القعية تل Evidence  يلإ ع عد ضر رة استذدام اليعلإععر الي ض  لإت 
 الزرا ج اررشلإد فج يجلإس    
:  يلعووة تحدعوود يوودى التفعوورات فووج سوول   اليسترشوودعد فقوود  رفووو العوولإدلج )احيوود السووعد(  

 التعلعيعووة الارشوولإدعة تيم ا  اتجلإىوولإتيم اتعجووة الجيوو ديعوولإرفيم ا  ييوولإراسوو ا  فعيوولإ عتعلووص  
 لارشلإدعة يد الاىداف ا  التعرف  لى يلإ اي د تحقعقو

 اليسترشووودعد قعووولإس التفعووورات السووول  عة لجييووو ر  أاو) يلعوووة 8978احيووود  يووور و ععرفووو 
 للأىودافرات عويععاوة  يودى تحقعوص ىوذه التفع إرشولإدعة  سعلإسوةاليترت ة  لى تا عوذ  راولإيج 

ىوووذه التفعووورات  إلوووىلل  ووو س  اليسوووتعيلةة يوووق تقووودعر فلإ لعوووة الطووورص  اليععاووولإت الي ضووو  
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رات عوووة  لوووى التفعة قعووولإس ار ووولإر الاقت ووولإدعة  الاجتيلإ عوووة اليترت وووضووور ر  إلوووى  لإرضووولإفة،
 فعوووتي د يوود قعوولإس اليوودى الووذ  تفعوورت تلوو  العيلعوولإت التووج يوود ذبليوولإ اوو أ السوول  عة( 

الزرا ووج سوو ا   اررشوولإدالووذعد  يووس يعيووم  ارفوورادرف  يعل يوولإت  ييوولإرات  اتجلإىوولإت يعوولإ
ظيورت اتولإئج الوتعلم   ا ارفورادى ىوؤلا  تم رس ذيلإ لدرات  اضحة للععلإد ع لإات ىذه التفع
ث ،   الحوود إلووىلازالووت فووج د ر اسووت يلإس التفععوور  ىووج فووج طرعقيوولإ  أ اايوولإالدالووة  لعيوولإ ، 

تعطوج  لإو حقولااقت ولإدعة  اجتيلإ عوة   ا وأررات  تأ عرات عتف ستؤد  إلى التج جرا  حد  يلإ 
 الأفراد  يجتيعيم     عئعةفج حعلإة  رعةعالتفعاتلإئجيلإ 

ر  فووج ايلإعووة ال راوولإيج جوولعووة تقوو عم  يالسوولإ قة عسووتاتج  أايوولإ ا ت وورت الت تعرع وولإت يوود ال 
الاذوورى،  اايوولإ تر ووز  ر ووز  لووى الاوولإتج د د  قعووة  الإ وور ال راوولإيج الارشوولإد الارشوولإد   ت

 ،   لإلتلإلج فأد ىوذه التعرع ولإتلتحدعد يدى يلإ تحقص يد اىداف ال رالإيج  لى قعلإس الالإتج
لإ تحقووص فلإئودة جزئعوة  عسويى ىووذا الاو ع يود التعرع ولإت  تعرع وولإت  عودم الشوي لعة،  اايو تتسوم

 ىووو  يووولإ ،  اليطلإ قوووة تعاوووج الت افوووص  وووعد الاتووولإئج اليتحققوووة  الاىوووداف الياشووو دة، اليطلإ قوووة
 عسيى  لإلي ي م التقلعد  للتق عم 

 لا عقت ور اجرا ىولإ  لوى الاولإتج  فج الحقعقة اد  يلعة التق عم ىج  يلعة شلإيلة  يستيرة 
ا   عالإ وووووره   اايووووولإ تذووووودم  يلعوووووة اتذووووولإذ القووووورارات اليتعلقوووووة  لإل راووووولإيج ج لل راووووولإيجالايووووولإئ

 ،  قد  رف ال  عر يد ال لإح عد  العليلإ  التق عم  يذا الاتجلإه اليذتل ة
 Frutchey  : ت ووووو عد  -3 تط عوووووص يعووووولإععر -2جيوووووق يعل يووووولإت، -8حعوووووث  رفوووووو  أاوووووو

 استاتلإجلإت  اح لإم  اتذلإذ قرارات 
فج ال  ر التق عيج  ىوذا يولإ ) ذدية اتذلإذ القرارات( تط ر  اتجلإه  لإرز   عي س ىذا الاتجلإه

حوودث  لووى اد التقوو عم تت: فقوود ذ وور اد يعظووم اد عوولإت التقوو عم Grunbach را وولإخ  ا ووده 
  يلعة لذدية اتذلإذ القرار 

فقووود  رفوووت التقووو عم الارشووولإد   أاوووو العيلعوووة التوووج تسوووتذدم الاسووول ب العليوووج  Callupايووولإ 
لت ووو عد الاسوووتاتلإجلإت  ا ووودار الاح ووولإم حووو س العيوووس الارشووولإد  لإئص  أسووولإس لتووو فعر الحقووو

  ياظيتو 
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ااوووو  يلعوووة ياظيوووة للح وووم  لوووى قعيوووة التاظوووعم  : رشووولإد ارالتقووو عم  فعتعووولإر يووود اشووويس   
 قتووقح يولإ تا عوذىلإ يوق قعولإس  وس  اررشولإد  العلإيلعد  و  يراحوس  اولإ  ال راولإيج  اررشلإد 

 لليات ععد يايلإ  ةرات سل  ععىذه ال رايج يد تفع
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 المحاضرة الثانية :
 :عتضح يلإ عأتج  اررشلإد   تحلعس التعرعف الشلإيس للتق عم  

 :ارتعةعتضيد اليجلإلات  اررشلإد أد التق عم  -8
   أىدافواليت عة  يذا التاظعم  اردارعةالأسلإلعب  السعلإسلإت  : التاظعم - أ

 ظعم العلإيل د  لى  س اليست علإت  يذا التا -ب
   علإغتيلإ  اررشلإد يراحس تذطعط ال رالإيج  -ج
 ذطوووة العيوووس  يووولإ فوووج ذلووو  الطووورص  اررشووولإد يراحوووس تا عوووذ ال راووولإيج  -د

  اررشلإدعة اليععالإت 
  اررشلإد الاتلإئج الايلإئعة لل رالإيج  -ح
  ذطة التق عم  إجرا ات -خ

  فعو ىج تي س ال ضق اليرغ ب   أىدافعتم التق عم  الإ ا  لى يعلإععر  -2
 علإاوولإت تسوولإ د  لووى ت  ووعف ال ضووق الووراىد   ادلائووس  أ لا وود يوود توو فر يؤشوورات  -3

 ت  ع لإ عي د يقلإراتو يق ال ضق اليرغ ب  و 
ىوذا الح وم  يقلإراوة  إ ودارح م  لى ال ضق الراىد   عوتم  إ دارالتق عم عتضيد  -4

ت لإعاييوووولإ  وووود  أ  تقوووو عم يوووودى تطلإ قييوووولإ  فعوووووال ضووووق الووووراىد  لإل ضووووق اليرغوووو ب 
ف ال ضوق الوراىد  ال ضوق ت و إدع  وج فوج  يلعوة التقو عم  الو ع.  فوب عضييلإ 
لا وود يوود يقلإراتييوولإ  الذوور ج  وورأ  عي ووس ح ووم  لووى ال ضووق  إذفقووط   فعووواليرغوو ب 

  الراىد
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 Brack &moss  را   ي س عي س  يلعة التق عم  يلإ ع  رىلإ  الش س:    

 اهمية التقويم:
ج الارشووولإد الزرا وووج،  تووولإتج ىوووذه الاىيعوووة يووود ي لإاوووة ىلإيوووة فووو عحتوووس التقووو عم الارشووولإد    

اىيعووة اليجوولإلات التووج تقوو م  يوود ال  ائوود ليووذه العيلعووة التووج تعوو د  لووى التاظووعم الارشوولإد  
  العلإيلعد فعو، لذا فأد التق عم عحتس اىيعة   عرة فج اليجلإلات التلإلعة: 

رات الزرا ووج فووج ال  وو س الووى ا وو ب  ا وولح القوورا  لإررشوولإد دالعيوولإلععيسوولإ دة   -8
  ال دائس التج تحتلإجيلإ  يلعة تذطعط ال رايج الارشلإدعة 

التقوو عم اليسووتير    لإفووة اشوو لإلو فووج ال شووف  وود   وولإ ة الجيوو د التعلعيعووة  عسوولإ د  -2
 الي ذ لة  تحدعد ايلإ د الضعف  اعجلإد الحل س اليالإس ة ليلإ 

 تحسعد قدرة العلإيلعد فج  ضق   علإغة الاىداف الارشلإدعة   -3
لووى يوودى فلإ لعووة الطوورص  اليععاوولإت الارشوولإدعة  يوود  ووم عي وود ع عوود فووج التعوورف    -4

 تحدعد افضليلإ  ااس يلإ للعيس الارشلإد  
: فلووووعس ىاوووولإ  افضووووس يوووود تقرعوووور تقوووو عم يوووود م  لإلحقوووولإئص  داراتع عوووود التقوووو عم الا  -5

  ال علإالإت لليسؤ لعد  د ااجلإزات ال رايج التعلعيعة  
  افولأىدعسلإ د التق عم فج يعرفة يدى تحقعص ال رالإيج   -6
 ورر فوج تعودعس ا  تفععور لذطوة  راولإيج يععد التق عم ساد ق   لليرشود الزرا وج     -7

 ارشلإد  

 التقويم:

 

 

 

 

Evaluation              

 مقارنة:

 

 

 

Comparison      

 قياس:

 

 

 

measurement      

 

 حكم: 

 

 

 

      judgment 

 

 وصف:

 

 

 

Description      
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عسووولإ د التقووو عم فوووج تحدعووود القووو ى ال شووورعة البزيوووة للقعووولإم  لإلييووولإم الارشووولإدعة  يووودى  -8
 التدرعب البزم ليذه الق ى 

ق  ات الاوولإدرة  الوو عووة  وود التذ  وولإاععطووج التقوو عم ف وورة لل لعوولإت  اليعلإىوود الزر   -9
 فج الي ارد ال شرعة ييلإ عسلإ د فج تعدعس يالإىجيلإ  فقلإو للطلب 

  لوووى الووورغم يووود اىيعوووة التقووو عم فوووج العيوووس الارشووولإد  الا اد  عووو. العووولإيلعد لا 
 لأسوو لإبعرغووب فووج اجوورا   يلعووة التقوو عم  لووى الااشووطة التووج عتوو لى تا عووذىلإ  ذلوو  

 يايلإ:
 ىيعتيلإ الجيس  أا    دم اعيلإاو  جد ى  يلعة التق عم  -8 
 تذ فو يد اتلإئج  يلعة التق عم الااعة  اليستق لعة  - 2
يووود ذ ووورة  يعل يووولإت تفاعوووة  ووود القعووولإم  ال قوووة  ووولإلا س  ا تقووولإده  ووولإد يووولإ لدعوووو - 3

  عيلعة التق عم 
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 المحاضرة الثالثة :
 اسس  ي لإدئ التق عم: 

لتا عووووذ ليوووولإ اسووووس التقوووو عم  يلعووووة شووووأايلإ شووووأد العيلعوووولإت الاذوووورى فووووج التذطووووعط  ا       
 يووود ىوووذه  راسووولإتيم   حووو  يم  التجووولإرب العليوووج ي ووولإدئ حوووددىلإ اليذت ووو د يووود ذوووبس د

 الاسس يلإ علج:
 يستيرة  استيرارعة التق عم: ى   يلعة يستيرة لجيعق اشلإطلإت ال رالإيج الارشلإد   -8

 ياذ  داعة تا عذ ال رالإيج  حتى ااتيلإ  التا عذ  ظي ر الاتلإئج 
تشويس  يلعوة التقو عم جيعوق يراحوس  اولإ  ال راولإيج الارشولإد  شي لعة التق عم: حعث   -2

 ا   الإ ره الاسلإسعة 
التق عم  يلعة يت لإيلة:  عق ود  وذل  اد ت و د ذطوط التقو عم ال ر عوة يت لإيلوة يوق   -3

ى  سلسلو يود  يلعولإت تقو عم فر عوة عا وب  وس يايولإ  لوى يجولإس ا   لأاو عضيلإ 
  ا ر يد يجلإلات ا   الإ ر  يلعة التق عم 

تقووو عم  يلعوووة ىلإدفوووة:  ذلووو  لاد  يلعوووة التقووو عم تجووور  يووود اجوووس تحقعوووص اىوووداف ال  -4
 يحددة 

التقووووو عم  يلعوووووة تقووووو م  لوووووى اسووووولإس اليشووووولإر ة: ا  يشووووولإر ة العيلوووووعد  لإل راووووولإيج   -5
  اليستيدفعد  و 

التقوو عم  يلعووة اقت وولإدعة: ا   وودم ىوودر الجيوو د  الاي لإاوولإت اليتلإحووة  اليسووتذدية   -6
 اىداف اليستيدفعد  و د د تحقعص اىداف التق عم ا  

التقوو عم  يلعووة تعلعيعووة: عجووب اد تجوور   يلعووة التقوو عم فووج اطوولإر تعلعيووج  الفلإعووة   -7
ايج الارشووولإدعة  لوووعس ر  ووود ا  تطووو عر قووودراتيم  لوووى تحسوووعد الىووو  يسووولإ دة العووولإيلع

 اليدف ت عد الاذطلإ  
 عة التق عم  سعلة  لعس غلإعة:  سعلة ليسلإ دة العلإيلعد ا  ادارة الياظية الارشلإد  -8
 عتسم  لإلي ض  عة: ا   ععد  د التحعزات الذاتعة  الشذ عة  اليحس  عة  -9

م  ذ   وووولإو  اوووود توووو فر  سوووولإطة العيلعووووة: ا   وووودم تعقعوووود اجوووورا ات التقوووو ع -81
 عر الادلة  اليعلإ
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اد تت ووف اد ات التقوو عم ) اليعوولإععر، اليقوولإععس، الاذت وولإرات، اد ات جيووق  -88
 ال علإالإت(  لإل دص  ال لإلحعة  ال  لإت 
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 المحاضرة الرابعة :
 :التقويم  أغراض

ل وورايج اررشوولإد الزرا ووج  للعوولإيلعد  ووألا  اووو للتطوو عر اليسووتير  غاووى لا ععت وور يؤشوور -8
رشووولإد الزرا ووووج حعوووث عووووؤد  إلوووى تحدعوووود اقووولإط الق وووو ر  الذلوووس  أسوووو لإ يلإ  تحدعووود   وووولإ ة 

ض   ذل  عتم تط عر ال ورايج   لى ، أداؤىلإ إلعيمس   يدى قعلإييم  لإر يلإس الي   العلإيلعد
  لإستيرار   اررشلإدعة

 لتحقعقيلإ   ةلإدعة يحددة ، ع ضح الجي د البزيعسلإ د  لى  ضق أىداف إرش -2
جوورا  ال  وو س ي وود تحقعقووو يوود تلوو  الأىووداف  يوودى التقوودم الحلإ ووس يوود أقعوولإس يوولإ  -3
رات عوو دلائووس يوود تفع تقوودم التعلعيووج الووذ  عحققووو ارفووراد اليسترشوود داللوو  ذلعيوولإ  يوولإ فووج ا

لاقت ووولإد   الاجتيووولإ ج اليترتوووب  لوووى تا عوووذ ال ووورايج اررشووولإدعة ال  التقووودم   عة   وووذسووول
   تحقص الأىداف التج تا ذىلإ     

فوووج تحقعووووص التفعوووورات  اررشوووولإدعةاليععاوووولإت   عسووولإ د فووووج قعووولإس درجووووة فعلإلعووووة الطووورص  -4
    لعة   لإ ر يبئية  ف الا رشلإدعةار  لعو عتم اذتعلإر الطرص  السل  عة اليرغ ة،

يووق الجيوولإز اررشوولإد  يووود  مقووة لوودى اليسترشوودعد  زعوولإدة تعوولإ ايعسوولإ د فووج ذلووص ال  -5
يووود حقووولإئص ،  ع ضوووح الاتووولإئج  اررشووولإدعةذوووبس  ووور. يووولإ عتعلوووص  ووولإل رايج  السعلإسووولإت 

    لاقت لإدعة اليرت ة  لعيلإا
،  يووودى  اليذتل وووة دعةاررشووولإعسووولإ د فوووج تحدعووود القووو ة ال شووورعة البزيوووة للقعووولإم  لإلييووولإم  -6
   لى يذتلف اليست علإت    تدرع يم  لعةلتدرعب ال اجب ا
 يودالتعلعيعوة الزرا عوة  لإتسوؤسيالتي د توالتقو عم  التج عت  وس ليولإ الاتلإئج  لى ض   -7

يالإىجيوولإ  ت زعووق طب يوولإ  لووى التذ  وولإت اليذتل ووة  التووج تظيوور ىاوولإ    تعوودعستحدعوود 
 حلإجة لق ة  شرة يدر ة فعيلإ  

تفععور  أ الي وررات ال اضوحة لتعودعس  فوج تقودعم  ليرشد الزرا وجلعة ي س الد لإية الق  ع -8
   س  ايلإؤ اليس ررشلإدعة  ال رايج لذطط
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فوج  ىوذه العيلعوةتي ليولإ  التوج يودى الأىيعوة التقو عم س ص عت عد   لى ضو   أغورا. ييلإ  
  يود  يولإ عجور ا وج  اليؤسسوة اررشولإدعة  ش س  ولإم  فوج  يوس اليرشود الزر  اراسلإدحعلإة 

    لإطراد   اررشلإدالعيس   لى تحدعد اعجلإ علإت 
 

 يست علإت التق عم  
 أسولإس لعيوس قورارات   علإاولإتال  يعل يولإت التي وس  جيوق  يلعوة ت اديلإ تاظر للتق عم    اوو 
فأااولإ سوا ييو حعائوذ  أاوو  يلعوة يشولإ ية لل حوث العليوج  ،جلإتلإاتت ال   س إلى اتولإئج  اسو

الرسويعة  درجوةث العليوج يولإ ىو  إلا اذوتبف  ط أاو اع التقو عم  ال حو اد ال رص يلإ  عد ا سو
يوووود حعووووث التعقعوووود  دقووووة الاتوووولإئج ا سووووطيلإ  تتوووودرج يوووودسووووت علإت التقوووو عم في ،فقووووط  التعقعوووود

 _   لإراج اليست علإت  ،تعقعد   رتح  الأياو   لةحتالي
 casual observation   (: العرضعةاليبحظة الع يعة العلإ رة )-8

 يوود اليبحظوولإت الع وولإرة أ  وور لووى  ها تيوولإد مدعوودقووة ل  سووط اليسووت علإت التق عيعووة ىوو  ا   
ترحووولإت يق ال  ووولإررا   اتلإئجوووور تتووولإ  قووود  العليعوووة لعيلعوووة التقووو عم  ئ ووودم ذضووو  و للي ووولإد  

ة  لووى ذووذتالي  القوورارات ارح وولإملووة فوج ييحت أذطوولإ ب  لووى ذلو  يوود تووتر عالشذ وعة  يوولإ 
    تل  الاتلإئج     ض  

 systematic observation   حظة المنتظمة :الملا-2

تعلعووس ددة يووق تسووجعليلإ  لإاتظوولإم   فتوورات ياتظيووة  لظوو اىر يحوو  يوولإ اليقوو م  لووى  م عقوو    
  الأ س لى يد اليست ى اىالإ يق  دة  ىلإدفة   دقة  اليبحظة ث حع أس لإ يلإ

      case studiesدراسة الحلإلة: -3
 علووزم ىووذا ا تعلإدعووة رشوود  اوود دراسووتو لي اقووف غعوور اليا   الزرا ووج عقوو م  يوولإ اليرشوود     

لي قوف يتيعوز سوة الحلإلوة يولإ ىو  الا  حوث ، حعث اد درااليست ى يعرفة  لإلا  س ال ح عة
 لت اج ف رة ليلإ طلإ ق ذلإ   لى ظ اىره  اتلإئجو  دراسة  رالإيج ارشلإد   عراد التعرف
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  Extension Studies:اررشلإدعةالدراسلإت  -4
 عذضوق  تق عيوواد ر اليو الي ضو عدراسة يعدااعوة  ود رشد  عيس يست ى عق م الي فج ىذا ال

 تا عووووذ  ق ضوووو إجوووورا اتعووووة  عي وووود ت ضووووعح يلعاحوووود   عوووور للطرعقووووة ال إلووووى  ىاليسووووتىوووذا 
 يعدااعة  لإلذط ات التلإلعة  اررشلإدعةالدراسلإت 

 عاة عال حث  ال تيقتحدعد يج-3ال حث                          تحدعد اليدف يد-8
 تحدعد طرعقة جيق اليعل يلإت -4                               ضق ال ر .   -2

                                                                                                    اليعل يلإتتحلعس   ض   فج  ضق الت سعرات-5          
    
            Extension Research          Scientific:اررشلإدعة عةعلي ث ال حال:5

 أ  رىوووولإا ووووس ال قووووت اليسووووت علإت التقوووو عم تعقعوووودا  ىوووو  فووووج  أ  وووور ىووووذا اليسووووت ى ععوووود يوووود 
 قووت ط عووس  دراسوولإت تجرع عووة  إلووىاليسووت ى يوود التقوو عم عحتوولإج  ي ضوو  عة  حعوولإدا  ىووذا

 ييعزة لل حث العليجالقعية  العبقة  عدىيلإ  ىج ال  ة ال  الأ ر أ لتحدعد الس ب 
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 المحاضرة الخامسة :
 Evaluation of Extension     شلإد :التق عم ارر 

ىووو   يلعوووة ياظيوووة للح وووم  لوووى قعيوووة التاظوووعم اررشووولإد   العووولإيلعد  وووو  يراحوووس  اووولإ     
 ال رالإيج اررشلإد   تا عذىلإ يق قعلإس  س التفعرات السل  عة لليات ععد يايلإ 

 اررشلإد (( ))يجلإلات التق عم 
 :الارشلإدعة تق عم الياظية -8

اليوووو ارد ال شوووورعة  ىووووج   وووولإرة  وووود اليع ووووس التاظعيووووج الووووذ  عظووووم الياظيووووة اررشوووولإدعة:
يلعد فوووج بت الأذووورى  عوووؤد  ىوووذا التاظوووعم إلوووى تاظوووعم  بقووولإت العووولإذ اليلإلعوووة  اليووود

 يووزةالأجلعووعد   ووذل  العوولإيلعد اررشوولإدععد يووق العوولإيلعد فووج حالياظيووة يووق العوولإيلعد الي
اليعئوووووولإت الأذوووووورى  عجووووووب إد ت وووووو د إلعووووووة التعلإيووووووس يبئيووووووة للظوووووور ف الاجتيلإ عووووووة 

 ووودم   ووو س    أ  ذلوووس فوووج إلعوووة التعلإيوووس عوووؤد  إلوووى ذلوووس أ   الاقت ووولإدعة السووولإئدة
لووووذل  فووووأد تقوووو عم الياظيووووة اررشوووولإدعة )ال اوووولإ  التاظعيووووج(   يوووود  الرسوووولإلة اررشوووولإدعة 

 جي  ة يد اليحلإ ر  ىج:اليجبت الييية  لى إد عتضيد ىذا التق عم ي
 ذط ط السلطة  العبقلإت السلإئدة  يدى أ رىلإ  لى   لإ ة العيس  - أ

 يدى يبئية التاظعم لل لس ة  الأىداف اررشلإدعة  - ب
 درجة دقة  يسلإل  الات لإس  سر تو  عد اليست علإت اردارعة فج التاظعم  - ت
 ط ععة  حجم العيس الي لف  و  س جز  يد أجزا  التاظعم    - ث
 لعد فج أجزا  ال الإ  التاظعيج  يؤىبتيم  تذ  لإتيم  دد العلإي - ج
   الاجتيلإ عةال الإ  التاظعيج للظر ف الاقت لإدعة  السعلإسعة  ةيبئييدى  - ح
اظية اقطة ال داعة  اليح ر الأسولإس فوج تذطوعط ال ورايج اررشولإدعة يععت ر تق عم ال - خ

  تا عذىلإ 
 
 

 تق عم العلإيلعد  أدائيم: -2



14 

 

ذب وويم فووج إ يوولإليم تحوودد إد   وولإ ة العوولإيلعد  لإ        ررشوولإد الزرا ووج  يوودى دقووتيم  اي
يرشودعد أ  فاعوعد أ  أدار  وعد لوذل  فيود الييوم  ايدى اجلإح ال رايج اررشولإدعة سو ا   ولإا  

جدا  لإلاسو ة للياظيوة اررشولإدعة )يعرفوة يودى   ولإ ة  لإيلعيولإ فوج أدا  إ يولإليم( إد تجور  
الا ت ولإر  ودة يحولإ ر  اود تق عيوو ليوذا  تق عم شلإيس للعولإيلعد   لوى اليقو م إد عأذوذ  اظور

 اليجلإس 
درجوة  ضوو ح أىووداف الياظيوة اررشوولإدعة لوودى العوولإيلعد فعيولإ  يوودى فيييووم لجوو ىر  - أ

  لى  لإتقيم لتحقعص أىداف الياظية اررشلإدعة   اليلقلإةالييلإم اررشلإدعة 
 حجم  ط ععة ار يلإس اليسادة للعلإيلعد  يست ى الأدا  فج ال قت اليحدد   - ب
 العلإيلعد  لإلقرارات التاظعيعة  التزام - ت
 تالإسب يق ط ععة أ يلإليم ع ؤىبت العلإيلعد  تدرع يم عجب إدي - ث
 ت فعر اري لإاعلإت البزية لااجلإز الأ يلإس أررشلإدعة  - ج
 ة حت فعر ظر ف العيس اليرع - ح
 زج العلإيلعد فج ال رايج تدرع عة تسلإ د  لى إجلإدة العيس  تط عره  - خ

 
 يس يلإ عأتج تش تق عم ال رالإيج اررشلإد : -3

 تق عم  يلعة تذطعط ال رالإيج  -8
طوو ات ذال يوود يجي  ووة يوود اليراحووس أ  ةاررشوولإدع وو د  يلعووة تذطووعط ال وورايج تت

 :ارتعةيلإ  لإلج ااب لع  د ي  لذل  عتطلب يد اليق م  اد تق عيو ليذه اليراحس إد
 درجة تي عس ال علإالإت لحقلإئص ال اقق  - أ
   لإ ة أسلإلعب جيق ال علإالإت  - ب
 ف  تحدعد الأفراد اليستيدفعد الدقة فج    - ت
 التعلعيعة  الأىدافج  ضق فالدقة  - ث
 الدقة فج تحدعد اليشلإ س  الحلإجلإت  - ج
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 المحاضرة السادسة :
 تق عم  يلعة تا عذ  ال رالإيج أررشلإد : -2

اليالإسوو ة لتا عووذ ذطووة  ةاررشوولإدعاسووتذدام الطوورص  ال سوولإئس   تي ووس ىووذه اليرحلووة         
 :ارتعةليق م إد ع  د يليلإ  لإلج ااب العيس  لذل  عتطلب يد ا

  اقععة ذطة العيس  ير اتيلإ  - أ
 الت قعتلإت اليالإس ة للتا عذ  يبئيتيلإ للي سم الزرا ج  - ب
 أررشلإدعة   للأىدافيبئية اليلإدة العليعة لظر ف اليسترشدعد  - ت
   لإعة  دد العلإيلعد لتا عذ ذطة العيس  - ث
تحدعد أفضس الطورص  اليععاولإت اررشولإدعة  عجر  التق عم ىالإ ل عم الطرص  ال سلإئس:  تق -3

  ارتعةل   لى اليق م الأذذ  لإليحلإ ر ذالتج تتب م يق أىداف ال رالإيج ل
 يبئية الطرص  ال سلإئس يق ط ععة ال علإالإت  -أ

 ة الطرص  ال سلإئس يق ظر ف اليسترشدعديبئي -ت
 يبئية الطرص  ال سلإئس لط ععة الرسلإلة أررشلإدعة  - ج

 طوووة   قوووت يحووودد يوووق ذ ووور اووو ع قووورات تا عوووذ ال راووولإيج  ت ووو د يرتب فالذطوووة: ترتعووو
 اليجي د اليراد تحقعقو 

   monitoringاليتلإ عة :
جيوووووق  Recerding  تسوووووجعس Measringقعووووولإس  تعووووورف اليتلإ عوووووة  أايووووولإ : يلعوووووة  

Collecting  ت  وووووعس Communcating تحلعوووووس  Analyzed   ال علإاووووولإت لتووووو فعر
  اليالإس ةرارات اليعل يلإت البزية لاتذلإذ الق

 تسووووجعس  تحلعووووس ال علإاوووولإت لتوووو فعر اليعل يوووولإت البزيووووة ا  تعوووورف  أايوووولإ  يلعووووة جيووووق 
 لاتذلإذ القرار اليتلص  لإلياظية   رايجيلإ  للإدارة

 لا د يد التيععز  عد التلإ عة  التق عم حعث إاييلإ اشلإطلإد يذتل لإد يود حعوث ي ولإدر  
   ت لإيلعة  ظع عة  عد الي طلحعد  ة  ل د ىالإ   بق  لأغرا.اليعل يلإت  الأىداف 
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 المحاضرة السابعة :
 -العبقة  عد اليتلإ عة  التق عم 

إذ تعيوووس اليتلإ عوووة   لوووى تووو فعر -إد  يلعتوووج اليتلإ عوووة  التقووو عم يرت طتووولإد ع عضوووييلإ  
يعل يوولإت  وود درجووة تا عووذ ااشووطة ال وورايج  يوولإ ىوو  يذطووط  تحدعوود التفعوور الووذ  عطوورأ 

 on-goingسوووووتذدم فوووووج  يلعوووووة التقووووو عم اليسوووووتير لعيووووولإ    ىوووووذه اليعل يووووولإت ت
evaluation   ال عود التقو عم   أع  د سوا علإ إ اولإ  تا عوذ ال ورايج   الذ (Ex-post 
Evaluation ،الذ  عجر  لقعلإس ا ر  اتلإئج ال رايج اررشلإدعة  لى اليدى الط عس  )

ي د إد ع و د إ اولإ  لذل   رزت الحلإجة إلى اليتلإ عة إ الإ  تا عذ ال رالإيج إيولإ التقو عم فوع
ضور رعة  وعد اليتلإ عوة عت ور التقو عم اليسوتير الحلقوة الع  تا عذ ال رالإيج أ   عود ااتيلإئوو  

لوج يوق  علإراة  عد تشفعس ال رايج اليقإذ عر ز التق عم اليستير  لى ال ،د  ع التق عم ال
اسووتذدام  دعي ووص  لأىووداف ( لووذل  تحقوويقلإ )أ  يوولإ  ووعد ال سووييوولإ ىوو  يذطووط  يحوودد 

 شوطةاللأعل يلإت التج ع فرىلإ  التقو عم اليسوتير فوج التعودعس  عو. اليسولإرات سو ا  الي
 عي وود تي عووس د  لل راوولإيج   عووالتقوو عم ال راجوولإز وود اسووتذداييلإ أ  لل راوولإيج   ووذل  عي

   ارتجالعبقة  عد اليتلإ عة  التق عم اليستير  ال عد   يلإ فج الش س 
 ال عد تير                      التق عم التق عم يس               ليتلإ عة     ا

 زعلإدة أراتلإجعة          تط عص الت  علإت تا عذ ال رالإيج
  داعة ال رالإيج                              ايلإعة تا عذ ال رالإيج  
 
 
 
  رص  عد اليتلإ عة  التق عمالع عد  رتجا الجد س  
 التق عم اليتلإ عة

 عجر  داذس اليؤسسة  -8
 ع فر اتلإئج  سرععة -2
 تتم إ الإ  تا عذ ل رالإيج-3

عجووووووور  داذلعووووووولإ أ  ذلإرجعووووووولإ   اسوووووووطة  -8
 آذرعد 

 عحتلإج ل قت لت فعر ال علإالإت اليطل  ة-2
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 تعيوووووس  يلعتوووووج اليتلإ عوووووة  التقووووو عم اليسوووووتير  اظووووولإم يعل يووووولإتج  لوووووى جيوووووق  تووووو فعر 

لااجوولإز لأىووداف اللأدلووة التووج تسولإ د فووج قعوولإس يوودى اليعل يولإت  ىووج تشوو س ألأسوولإس 
 لإيج  يست علإتيلإ تحدد اليؤشرات التج تستذدم فج القعلإس ال را

 العبقة  عد اليتلإ عة  التق عم  أىداف ال رالإيج 
 الأىودافلذل  عجب إد تحدد  يد أىم يؤشرات اليتلإ عة  التق عم ىج أىداف ال رالإيج 

  دقة   ض ح  ذ   لإ تل  التج ليلإ  بقة  تشفعس  أدا   ا ر ال رالإيج،
 يووود أىوووم اليشووولإ س التوووج ت اجوووو القووولإئيعد  لوووى اليتلإ عوووة  التقووو عم لل راووولإيج أررشووولإد  
غي . أىداف ال راولإيج أ   ودم  ضو حيلإ   عودىلإ  ود الي ضو  عة   لإلتولإلج  وع  ة 

  اراجلإزقعلإس درجة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ال علإاوووووولإت اليتح ووووووس  لعيوووووولإ  وووووود ااجوووووولإزات  -4
 ال رالإيج

 د  د ال رالإيجالاتلإئج ي عدة لليسؤ لع -5

 عتم إ الإ  أ   عد تا عذ ال رايج  -3
يتح وووووووووس  لعيووووووووولإ  وووووووووود ال علإاووووووووولإت ال -4

 ااجلإزات ال رالإيج   علإالإت أذرى
لعد  د ال ورايج   ال علإالإت ي عدة لليسؤ  -5

  اليذططعد   لإاعج القرار
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 ع ضح العبقة يلإ  عد اليتلإ عة  التق عم  أىداف ال رالإيج  رتجا الش س 
 قف الراىد    تحلعس الي  

 
 تحلعس اليشلإ س                        أجرا 

 
 التعدعبت                     ىداف ال رالإيجتحلعس ا
 
 

  ضق ذطة العيس                   الداذلعة
 

                                                                
 تا عذ ذطة العيس          

 
 ليتلإ عةا

 التق عم اليستير             
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 المحاضرة الثامنة :
  Evaluation of Extension Programتق عم ال رالإيج الارشلإد : 

التووج حوود ت فووج سوول   اليسترشوودعد سوو ا  فعيوولإ التعرعووف: ىوو   يلعووة تحدعوود التفعوورات    
عتعلووص  يعوولإرفيم ا  ييوولإراتيم ا  اتجلإىوولإتيم اتعجووة لليجيوو دات التعلعيعووة  التعوورف  لووى يوولإ 

 اي د تحقعقو يد الاىداف الارشلإدعة ) العلإدلج( 
ايووولإ د تووو ر حسوووعد ذضوووعر فقووود  رفوووو:  يلعوووة يسوووتيرة تشووويس جيعوووق  الإ ووور ال راووولإيج   

ة تحدعووودىلإ ا  إجرائيووولإ   شوووف ج ااوووب الذلوووس الي جووو د فعيووولإ الارشووولإد  للتحقوووص يووود  وووح
 اقتراح يعلإلجلإتو لذديوة اتذولإذ القورارات اليتعلقوة  تط عرىولإ،  تحدعود يولإ حققوو ال راولإيج يود 

 اىدافو لذدية اتذلإذ القرارات اليتعلقة  لإستيرار تا عذه ا  يلإ عتطلب يد تعدعبت 
 الاىداف:

دعة تذطعطووولإو  تا عوووذاو   لإلتووولإلج تحسوووعد  يلعوووة التقووو عم اداة لتحسوووعد ال ووورايج الارشووولإ  -8
 التعلعم الارشلإد   ذل   فر.  شف الذلس فعيلإ  اقتراح يعلإلجلإتو 

 التق عم اداة لتحدعد فلإ لعة ال رالإيج ) يلإ حققو يد اىدافو(   -2
التقوووو عم اداة لذديووووة اتذوووولإذ القوووورارات اليتعلقووووة  لإل راوووولإيج سوووو ا  اليتعلقووووة  تطوووو عر   -3

 رار ا  اعقلإف تا عذه  الإ ره ا  تقرعر استي
اليسلإ دة فج ت فعر قلإ دة يعل يلإت تذدم تط عر  يلعولإت تذطوعط  تا عوذ ال ورايج   -4

  ةالبحق
 التق عم ع فر ي ررات للح  س  لى التذ ع  اليلإلج الازم لل رالإيج   -5

 يوود الي وولإدئ اليييووة لعيلعووة تقوو عم ال وورايج الارشوولإدعة ىوو  اايوولإ  يلعووة ىلإدفووة ا    
قعووص اغوورا. يععاووة،  اد  ضووق الاىووداف ىوو  اسوولإس ييووم فووج اايوولإ تيوودف الووى تح

تحدعووود يجووولإلات ا   الإ ووور ال راووولإيج التوووج تقووو م،   لعوووة عجوووب اد تحووودد اىوووداف 
ال راووولإيج تحدعووود  اضوووح  دقعوووص ،  يووولإ اايووولإ تعووود اسووولإس فوووج  ضوووق ذطوووط التقووو عم 
 تا عووذىلإ، فضووبو  وود ا ت لإرىوولإ احوود ي وولإدر اشووتقلإص اليعوولإععر للح ووم  لووى فلإ لعووة 

 تق عم ال رالإيج الارشلإد   يلعة 
التقوو عم حسووب  8967ااوو اع تقوو عم ال وورايج الارشوولإدعة  يجلإلاتووو:  وواف سوو رع د  

 اغراضو الى :
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  Structural Evaluationالتق عم ال الإئج:   -8

ىوو  اوو ع التقوو عم الووذ  عشوويس جيعووق  الإ وور ال راوولإيج د د الإتجووو، ا  عجوور    
عط  التا عوذ، حعوث عسولإ د فوج ذبس يراحس تطو عر ال راولإيج ا  يرحلتوج التذطو

 شف الذلس فج  الإ ر ال رالإيج  اقتراح يعلإلجلإتوو  تو فعر اليعل يولإت الي عودة 
 لذدية اتذلإذ القرارات التط عرعة لعالإ ر ال رالإيج 

 الاىداف:
 تق عم  يلتج التذطعط  التا عذ  فر.  شف الذلس  اقتراح يعلإلجلإتو   -8
 تط عر  يلتج التذطعط  التا عذ   -2
 ل يلإت لذدية اتذلإذ القرارات البزية لتط عر ال رالإيج ت فعر يع  -3
 تحدعد يلإ حققو ال رالإيج ذبس يرحلتج التذطعط  التا عذ   -4

 يجلإلاتو:
 تق عم تذطعط ال رالإيج اررشلإد  :  -8

ذطووة تا عووذ ال راوولإيج اررشوولإد  :ىووج   وولإرة  وود الت وويعم ارجرائووج اليقتوورح لتا عووذ       
الييووووم إد ت وووو د ذطووووط ال وووورايج اررشوووولإدعة  ووووحعحة  ال راوووولإيج  تحقعووووص الأىووووداف    يوووود

التحدعوود  يي اووة التا عووذ  تووؤد  إلووى تحقعووص أىووداف ال وورايج    اد تقوو عم التذطووعط عيوودف 
إلوووى التحقعوووص   التأ ووود يووود إد ذطوووة ال راووولإيج  وووحعحة التحدعووود  يي اوووة التا عوووذ فوووج ظوووس  

 راوولإيج اليا  قووة  اووو  اري لإاعوولإت اليتلإحووة  الظوور ف القلإئيووة  تووؤد  إلووى تحقعووص أىووداف ال
  شوووف الذلوووس فوووج  يلعوووة التذطوووعط  اقتوووراح التعووودعبت البزيوووة ليعلإلجوووة الذلوووس  ذديوووة  

 القرارات اليتعلقة  لإلتذطعط يد ذبس ت فعر ال علإالإت البزية لذل    
 عشوويس تقوو عم تذطووعط  ال راوولإيج أ  اليشوور ع اررشوولإد  جيعووق  الإ وور ىووذه الذطووة التووج 

 ىج  
 د ليلإ ال رالإيج اليش لة اليع -8
 أىداف ال رالإيج -2
  ذطة تا عذ ال رالإيج  -3
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 يوولإ إد  ووس  ا وور يوود العالإ وور السوولإ قة عي ووس يجوولإلا تق عيعوولإ فر عوولإ ضوويد ذطووة تقوو عم  
 ال رالإيج أررشلإد  

يد اد  الإ ر ال رالإيج الارشلإد  قد جرى ادائيلإ  شو س  وحعح لوذا فوأد  التأ د ل ج عتم 
 الاليلإم  يلإ علج: التق عم فج ىذا اليجلإس عتطلب

 درجة تي عس ال علإالإت لحقلإئص ال اقق القلإئم  -8
   لإ ة اسل ب ا  اسلإلعب جيق ال علإالإت   -2
 الدقة فج   ف  تحدعد الافراد اليستيدفعد   -3
 الدقة فج تحدعد اليشلإ س  الحلإجلإت   -4
 الدقة فج  ضق الاىداف التعلعيعة  الات لإص  لعيلإ   علإغتيلإ   ض ح  -5
 السعلإسوووة الزرا عوووة  لارشووولإدعة   لسووو ة الجيووولإز الارشووولإد درجوووة ارت ووولإط الاىوووداف ا  -6

 للد لة 
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 المحاضرة التاسعة :
 ا لاو: تق عم اليش بت اليعد ليلإ ال رالإيج:

  اليشوو لة ىووج  ضووق غ وور يرغوو ب فعووو أ  فجوو ة  ووعد يوولإ عا فووج إد ع وو د  لعووة ال اقووق    
س يعلإلجوة  احودة أ  أ  ور يود  يولإ إد ال راولإيج أررشولإد  ععود يود اجو  يلإ ىو   لعوو ألاد 
،  ععوود تحدعوود اليشوو لة ا  اليشوو بت عووة اليييووة فووج الياطقووة اليسووتيدفاليشوو بت الزرا 

اليعوود ليوولإ ال راوولإيج  وولإيبو يييوولإو لاجوولإح تذطووعط ال راوولإيج  ذلوو  لاد تحدعوود اليشوو لة عي ووس 
احووودى ذطووو ات تذطوووعط ال راووولإيج  اسووولإس ييوووم فوووج تحدعووود الاىوووداف،  يووولإ ععت ووور التحدعووود 

 ذلوو  لاد اي لإاعلإتيوولإ   Extension Organizationالوودقعص ييووم للياظيووة الارشوولإدعة 
 ي اردىلإ يحد دة  عجب اسوتذداييلإ فوج  ورايج  يشولإرعق ارشولإدعة يييوة  ذلو  حتوى جيو د 
الياظيوة الارشولإدعة  العولإيلعد فعيوولإ  اليو ارد اليلإلعوة اليذ  ووة لليشولإرعق عجوب اد تسووتفس 

 ج ة يايلإ اقت لإدعلإو  تحقص ال لإئدة الير 
 وحة تحدعود  ج الارشولإد  عيودف الوى التحقوص يود اد تق عم اليش بت اليعد ليلإ ال رالإي  

اليشوو لة  اايوولإ يحوووددة  دقووة  اد اليشووو لة يالإسوو ة لتا عوووذ ال راوولإيج فوووج الياطقووة اليسوووتيدفة 
   شف الذلس فج ىذا اليجلإس  اقتراح الحل س  التعدعبت البزية لتجلإ ز اليش لة 

 أىداف تحدعد اليش بت  ملذل  يد اى  
  لإيس ييم لاجلإح تذطعط ال رالإيج -8
 الأىدافأسلإس فج تحدعد  -2
ععت وووور تحدعووووود اليشووووو لة ييوووووم للياظيوووووة أررشووووولإدعة  ذلووووو  لأد إي لإاعووووولإت الياظيوووووة  -3

  ي اردىلإ يحد دة  عجب أد تستذدم لحس يش بت زرا عة ييية لليستيدفعد 
 م يعلإععر تق عم اليش لة :اى يد  

 يد  عد يجي  ة اليشلإ س الي ج دة فج الياطقة  ةاذتعلإر اليش ل  -8
   اد ت  د ييية  لإلاس ة لليستيدفعد  -2
 اد ت  د  اسعة الاطلإص  يؤ رة اقت لإدعلإو   -3
 تلإ وووة اليشووو لة اليعووود ليووولإ ال راووولإيج يوووق يعل يووولإت  ايووولإ )ذل عوووة(فج ذطوووة  -4

 ال رالإيج
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 المحاضرة العاشرة :
     لإاعلإو: تق عم اىداف ال رالإيج الارشلإد :

ىووداف   وولإرات ت ضووح الاتوولإئج ) التفعوورات السوول  عة( فووج سوول   اليسترشوودعد  الااتلإجعووة الا
اليسوووووتيدفعد   ووووو ائليم  للأفوووووراد الاقت ووووولإدعة  الاجتيلإ عوووووة الياشووووو دة  اليطلووووو ب تحقعقيووووولإ 

 يجتيعيم  تش س الاىداف اسلإس فج  ضق ذطة تا عذ ال رالإيج  فج اجورا   يلعوة تقو عم 
لوووذل  ععووود تحدعووود الاىوووداف  حسووود  Criteriaص اليعووولإععر اسووولإس فوووج اشوووتقلإ لأايووولإالإجحوووة 

  علإغتيلإ يسألة فج غلإعة الاىيعة 
  عيدف تق عم اىداف ال رالإيج الى يلإ علج:

 التأ د يد  حة تحدعد اىداف ال رالإيج الارشلإد   -8
 اد ت  د   لإراتيلإ جعدة ال علإغة  -2
 اد ت  د قلإ لة للقعلإس  -3
 ظية عي د تحقعقيلإ ضيد الاي لإاعلإت اليتلإحة لليا -4

  ووووذل  عيوووودف التقووووو عم الووووى  شوووووف الذلووووس فوووووج الاقوووولإط السووووولإ قة  اسوووو لإ و  اقتوووووراح 
 يعلإلجلإتو 

      يعلإععر تق عم اىداف ال رالإيج:
  ج د اىداف ي ت  ة   -8
تحدعوووود اىووووداف ال راوووولإيج  لووووى اسوووولإس اليشوووو بت الاسلإسووووعة لبفووووراد اليسووووتيدفعد   -2

  يجتيعيم 
 الإيج يبئية الاىداف لحس اليش بت اليعد ليلإ ال ر   -3
 شي لعة الاىداف فج تط عر الج ااب السل  عة ) يعرفة، ييلإرة ، اتجلإه(   -4
 ااسجلإم الاىداف يق ت جعيلإت  زارة الزرا ة   -5
 ارت لإط اىداف ال رالإيج  لإىداف الياظية الارشلإدعة  -6
 ااسجلإم الاىداف يق الت  علإت العليعة فج يجلإس ي ض ع ال رالإيج  -7
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  لإالإت اليتلإحة للياظية الارشلإدعة فج ض   الاياي لإاعة تحقعص الاىداف   -8
دقووة تحدعوود الاىووداف  حعووث عي وود قعلإسوويلإ  عق وود  ووذل  احتوو ا    وولإرة اليوودف  لووى   -9

 التفععر  التفععر الياش د تحقعقو  يستيدفعد  الي ض ع الذ  سعح س فعوفئة ال
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 المحاضرة الحادية عشر
 التق عم التجيععج:

 ع التقو عم الوذ  عجور   يوف قعولإس  ت سوعر التفععورات السول  عة  التق عم التجيععج : ى  ا  
   تي س اتلإئج ال رالإيج التج احد يلإ ال رالإيج لليستيدفعد  يجتيعيم

ىووو   وووس التفععووورات التوووج احووود يلإ ال راووولإيج لليسوووتيدفعد اتعجوووة تا عوووذه ليوووم  :اووولإتج ال راووولإيج  
ف الووى قعوولإس التفععوورات  يشوور تيم فعووو، لووذل  فووأد تقوو عم اوولإتج ال راوولإيج ا  اليشوور ع عيوود

السووول  عة التوووج احووود يلإ ال راووولإيج لليسوووتيدفعد فوووج ايلإعوووة تا عوووذه ا  تلووو  التوووج تظيووور ا اووولإ  
التا عذ ا   عد فترة يد الااتيلإ  يد تا عوذه حسوب ط ععوة الاىوداف لليشور ع،   وذل  تو فعر 

لبزيوووة ا  اليعل يووولإت الي عووودة لاتذووولإذ القووورارات اليتعلقوووة  لإسوووتيرار التا عوووذ ا  التعووودعبت ا
 اعقلإف التا عذ اذا  لإات ىالإ   ع  لإت ت اجو ال رالإيج فج تحقعص اىدافو 

  يد يعلإععر تق عم الالإتج يلإ علج:
التفععووورات اليذططوووة  اليحوووددة فوووج اىوووداف ال راووولإيج  تشووويس التفععووورات السووول  عة  -8

  الااتلإجعة  الاقت لإدعة 
 اليستيدفة ذل  ال رالإيج يد الا لإر الجلإا عة السل عة فج الياطقة   -2
 رضلإ الافراد اليستيدفعد  د الاتلإئج التج حققيلإ ال رالإيج   -3
 يدى التالإسب  عد الاتلإئج التج حققيلإ ال رالإيج  الي لإلغ الي ر فة  لعو   -4
 يرسس الى يتذذ القرار  عتضيد يلإ علج: رت  عص اتلإئج التق عم فج تقرع  -5

 اىداف ال رالإيج التج تحققت  يست ى تحقعقيلإ  - أ
 يج التج لم تتحقص  اس لإب ذل  اىداف ال رالإ - ب
 الت  عة  ذ    الاستيرار ا  اعقلإف ال رالإيج  - ت
 ج ااب الافلإدة فج تا عذ ال رايج البحقة   - ث

 التفععرات السل  عة:
 عا ووووب اسسوووولإو  لووووى قعوووولإس يجوووولإلات التقوووو عم  ر تقوووو عم ااجوووولإزات ال راوووولإيج يوووود اىوووومععت وووو

 اتلإجعة  اقت لإدعة  اجتيلإ عة، التفععرات السل  عة لليسترشدعد  يلإ عت علإ يد تفعرات ا
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  عي د قعلإس التفععرات السل  عة لليسترشدعد  عدة طرص يايلإ:
 قعلإس اليعلإرف:   -8

  Acquisitionيقعلإس ا تسلإب اليعل يلإت     - أ
  Retention لإليعل يلإت    الاحت لإظيقعلإس  - ب
  Conceptionيقعلإس فيم اليعل يلإت  - ت

 يقعلإس الييلإرة:   -2
 Intellection Skillقعلإس الييلإرة العقلعة  - أ

  Psychomotor Skillيقعلإس الييلإرة الحر عة  - ب
قعلإس الاتجلإىولإت:   اسوطة يقعولإس الاتجلإىولإت التوج عفلوب اد ت و د يود يبحظوة   -3

ا  استجلإ ة ال رد الى   لإرات يععاة تعطج لليق م دلعبو  لى اتجلإه ال رد  غلإل ولإو يولإ 
 عستذدم يايلإ ا  لإد ىيلإ:

 عجب اد ت  د  لعو حلإلة يلإ  الا ع الا س: اذذ الرأ   لى يلإ
الا ع ال لإاج: التعرف  لى درجة الي افقة  لى   لإرات يقسية الوى فقورات اسوتجلإ ة 

 ) يقعلإس لع رت(:) ي افص  شدة، ي افص، يحلإعد، غعر ي افص، غعر ي افص  شدة(
ايووولإ قعووولإس الاووو اتج الاجتيلإ عووووة  الاقت ووولإدعة اليترت وووة  وووود تا عوووذ ال راووولإيج فتتعوووودد 

 عسيلإ،  غلإل لإو يلإ عستذدم فج قعلإس التفعرات الاجتيلإ عة يلإ علج: تذتلف يقلإع
 يقعلإس التفعر الاجتيلإ ج  -8
 يقعلإس لتفعر فج يست ى اليععشة  -2
 يقعلإس التفعر فج اليست ى ال حج  غعره   -3

  ىذه لعست يقلإععس جلإىزة  اايلإ تحدد فج ض   ا ع  ط ععة  س تفععر  لى حدة 
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 الثالثة عشر :المحاضرة 
 ا عة الحدع ة:قعلإس ت اج  ااتشلإر التقلإالإت الزر  

 رة  د الاس ة اليئ عة لعدد يود ت اوى*الطرعقة الا لى: قعلإس يعدس ت اج التقلإالإت  ى    لإ
رسلإلة ارشولإدعة الوى يجيو ع يود   ولتيم تلو  الرسولإلة ذوبس فتورة زياعوة يععاوة  عع ور  ود 

 ىذه الاس ة  لإليعلإدلة التلإلعة:
   811×--------- ---------------------يعدس الت اج=   يععاة دد يد ت اى رسلإلة ارشلإدعة ذبس فترة                  
 يجي ع  دد يد   لتيم الرسلإلة فج تل  ال ترة                

 حعث  ليلإ زاد يعدس الت اج  ليلإ اتضحت   لإ ة الطرعقة الارشلإدعة اليستذدية 
حسوو لإد * ع ضووس ال  عوور يوود اليقوو يعد اذووذ ت وولإلعف الطرعقووة الارشوولإدعة اليسووتذدية فووج ال

 اود تق عييوولإ حعوث تاسووب ىوذه الت وولإلعف الوى  وودد يود ت اووى الرسولإلة الارشوولإدعة ذوبس فتوورة 
 يععاة  عع ر  ايلإ  لإليعلإدلة التلإلعة:

 اجيلإلج الت لإلعف الاقدعة للطرعقة                                            
 811×-------------------الت لإلعف الاس عة للت اج) ا  للطرعقة الارشلإدعة(= 
   دد اليت اعد ذبس ىذه الطرعقة                                

* الطرعقووة ال لإل وووة: لعوودم   لإعوووة يعووودس الت اووج  الت ل وووة الاسوو عة ل وووس ياييووولإ  لووى حووودة فوووج 
تقو عم الطرعقوة الارشوولإدعة اليسوتذدية  اظووراو لتوداذس الطوورص الارشولإدعة  تجيووق تأ عرىولإ  لووى 

يعووو ف ووس الا وولإر التعلعيعووة ل ووس طرعقووة، فقوود علجووأ يقوو م الطوورص اليسترشوودعد  يوولإ ع ووعب 
الارشووولإدعة الوووى يقلإراوووة توووأ عر  عضووويلإ  ووو ع. فوووج يجتيوووق يعوووعد، حعوووث عوووتم ترتع يووولإ  فقووولإو 
لدرجوووة فعلإلعتيووولإ اليع ووور  اوووو  يووولإ تالإلوووو يووود ا ووو ات ت ضوووعس،  عطلوووص  لوووى ىوووذا الترتعوووب 

 ال علإلعة الاس عة للطرعقة   
 
 

  Measurement relation  Evaluation &: بقة التق عم  لإلقعلإس
يد الياطلقلإت ال  رعة  ال لس عة ألأسلإسعة للإرشولإد الزرا وج ىو  ااوو  يلعوة تر  عوة تيودف  

إلى إحداث تفععرات سل  عة يرغ ب  يلإ لدى اليتعليعد  اد يد عق م  يذا العيس لا ود يود 
  فج  يلو  يييتويعرفة ي لإدئو  أ  لو  أح لإيو يد اجس الاجلإح 



28 

 

تر  عووة ىووج  ووس القوولإئيعد  لووى العيلعووة الق يوولإ يوود   يوود الي وولإدئ اليلإيووة التووج عا فووج أرليوولإم
، فدقة القعلإس تعاج دقة ال   س الوى الاىوداف، فعلإلياولإ العو م  ولإلم ي لإدئ القعلإس  التق عم

 القعلإسلإت الدقعقة 
عوتم   اد يلإ ي ج د فج الط ععة ي ج د  يقدار   س شى ي ج د  يقودار عي ود قعلإسوو  ل وج

حعوث ت جوود اد ات قعولإس يذتل ووة لقعولإس الظوو اىر  القعولإس لا ود يوود اسوتذدام أد ات للقعوولإس
 ىوج  ولإدة اقوس  ظو اىر ا سوعة تح عس الدراسج  الذ لإ الط عععة  الاجتيلإ عة  الا سعة، فلإل

 اىر الط عععوووة  ذلووو  ل  ايووولإ غعووور يلي سوووة  غعووور ي لإشووورة لظووويووود قعووولإس ادقوووة فوووج قعلإسووويلإ 
ايوووولإ عي وووود  لوووودى اليووووتعلم لووووعس  لإري وووولإد يبحظتيوووولإ أ  تليسوووويلإ، فلإليعل يوووولإت اليتوووو فرة  اي

يوود الي ضوو  عة  الاقتوورابالشوو  عة  التحرعرعووة  اد  ارجلإ وولإت لعيوولإ يوود ذووبس  الاسووتدلاس
    الأىيعةفج ىذا اليجلإس أير فج غلإعة 

 استحضوولإر  ارجوورا ات لبسووتدلاس  لووى اليعل يوولإت  اوود اليووتعلم لا وود يوود القعوولإم  وو ع. 
  يايلإ  الي طلحلإت التج تسلإ د فج أجرا  ىذه العيلعة  ش س ي ض  ج، اتالأد   ع. 

لا د يد  جو د أداة عقوعس  يولإ  يعوة  ا  عوة اليعل يولإت لودى اليسترشود  قود ت و د ىوذه  -8
  ا  الاذت لإر لدى الطل ة( استيلإرة لجيق ال علإالإت الأداة

ا   )قوووعم طلإئيووولإأ  تح عوووس ال علإاووولإت إلوووى أرقووولإم     ،الأرقووولإم  ووف ال علإاووولإت  لإسوووتذدام  -2
 تقدعرعة أ  درجلإت للإجلإ لإت  ىذا يلإ عسيى ) لإلقعلإس(  (أ زاد

 فقووولإ   الشوووجأ  الظووولإىرة  لوووى أسووولإس يقلإراوووة  اقوووق   الشوووجإ ووودار ح وووم  لوووى قعيوووة  -3
 ليععلإر أ  يست ى أ  يح  يععد  ىذا ى  التق عم 

 الذاتعة  التقدعرات الا ت لإطعة   ىذه ىج الي ض  عة    الأح لإم د  الا تعلإد -4
 يلإ اىيعة القعلإس  التق عم فج العيلعة التر  عة:

 يلعوووة تر  عوووة اد تايووو   تتطووو ر يووولإ لوووم عقووو م ا  ععيووود القووولإئيعد  لعيووولإ ا   لأ لا عي ووود   
احووداث   ذلوو  لل قوو ف  لووى يوودى اجلإحيوولإ فووج لإسووتيرار الييتيوو د  يوولإ الووى تقوو عم اتلإئجيوولإ 

الاىووووداف التر  عوووووة  ا  ج ااووووب السوووول   يذتلووووف التفععوووورات السوووول  عة اليرغوووو ب  يوووولإ فوووووج
،   ذل  ا  ح التر  ع د ع ل د اىتيلإم   عر للتقو عم التر و    لإ ت ولإره اليرغ ب فج تحقعقيلإ

 جز  اسلإسج يد العيلعة التر  عة  ذل  ل  ائدىلإ  اىيعتيلإ 
 :ال  ائد الاسلإسعة للقعلإس  التق عم فج العيلعة التر  عة
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شوود فووج اتذوولإذ العدعوود يوود اد  يلعووة القعوولإس  التقوو عم تسوولإ د التر وو   ا  الير  -8
  يد اىييلإ الاستعداد لتعلم الذ رات  الييلإرسلإت الحدع ة  القرارات

تسلإ د  يلعة القعلإس  التق عم اليسترشد فج تحسعد تعليو  ذل   د طرعوص  -2
 ا  التعلعيعة  اىيعتيلإ شرح الاىداف التر  عة 

يوودى  اليعلووم ا  اليرشوود  تفذعووة راجعووة  ووداد  يلعووة القعوولإس  التقوو عم تووز د  -3
  ووووذل  يوووودى   وووولإ ة الطوووورص  ال سوووولإئس  اليععاوووولإت   وووولإ ة اليوووولإدة التعلعيعووووة 

 الارشلإدعة اليستذدية فج العيلعة التعلعيعة 

 الرابعة عشرالمحاضرة 
                 اا اع القعلإس:

  يج -8
 ا  ج  -2

     ا  تقسعم اذر ى :
 ي لإشر -8
        غعر ي لإشر -2

 ال رص  عد التق عم  القعلإس 
ى ي ضوو ع يوولإ  شوو س  لإيووس ععتيوود  لووى : ىوو  ح ووم  لووج  لوو  Evaluationالتقوو عم :

 ال  ف ال يج  الا  ج  اليقلإرالإت الا  عة  ال يعة  
 يووووج يوووود ذووووبس اسووووتذدام اليعوووولإععر  جىوووو  ح ووووم تحلعلوووو Measurementأيوووولإ القعوووولإس: 

  لاذتعلإرات  ش س يحدد 
 

 - يد أىم لاذتبفلإت  عد التق عم  القعلإس يلإ عأتج :
ل س   ف ذا  لإد القعلإس ععاوج  اتولإئج التح وعس القعلإس عقعس الجز   التق عم عتالإ س ا -8

فلإد التق عم عتاولإ س السول    الييولإرات  القودرات  الاسوتعدادات   وس عتعلوص  لإلعيلعوة 
 التر  عة 
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ع  ووج للتقوو عم لأاووو ر وود يوود أر لإاووو  فلإلط عووب يوو ب  اووديلإ ع شووف  القعوولإس  حووده لا -2
اليوووور.  لووووى اليوووورع. عقووووعس الاوووو .  الحوووورارة الضووووفط لعسوووويس  لعووووو تشووووذع  

ذا درس التفعووورات الطلإرئوووة  لوووى  وووحة اليووورع.   قووودر يووودى   اي طووولإ ه العوووبج  اي
    ل  فيذا ععد تق عم لتحسد فج حلإلتو  ا ر العبج فج ذا

التقوو عم  يلعووة شوولإيلة  عايوولإ القعوولإس  يلعووة يحووددة فتقوو عم التليعووذ عيتوود إلووى الجيعووق   -3
جلإىلإتوووو ال علعوووة  لوووى  لإداتوووو  ات فيووو ه  قعووولإس الوووذ لإ  ،التح وووعس التعووور ج ااوووب ا

 توأذره تقديوو ا  عل يلإت  يعة آ     عة ليولإ  بقوة  الا سعة  الاجتيلإ عة  جيق ي
س ا   لإد ذل   د طرعص اليبحظة  اليقلإ لة أ  الاست تلإ  إيولإ القعولإس فيو   يلعوة 

لا زاد   أ  إد التقوو عم  ا ووم يوود القعوولإس  ا لاطوو اس ا ا جزئعووة  قعوولإس التح ووعس ا 
 عاى  اشتيس  أ سق فج الي

 عيدف التق عم إلى التشذع   العبج  عايلإ القعلإس ع ت ج    طلإ  يعل ية يحددة  -4
عرت وووز التقووو عم  لوووى يجي  وووة يووود الأسوووس ي وووس الشوووي س  الاسوووتيرار  الت لإيوووس  عايووولإ  -5

 أ  ال سلإئط عشترط فعيلإ الدقة اليتالإىعة    الأد اتعرت ز القعلإس  لى يجي  ة يد 
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 الخامسة عشر:المحاضرة 
 ذط ات  يلعة التق عم 

لإد يجلإس أ  ا ع أ  يست ى التق عم فلإاو غلإل لإ يلإ عير  ذط ات رئعسعة عي د يييلإ  
 إجيلإليلإ  يلإ علج 

 ذط ة الأ لج: تحدعد الفر. يد  يلعة التق عم  
عسلإ د تحدعد الفر. يد  يلعة التق عم  لى اذتعلإر الأسل ب التق عيج الأفضس الذ  

ج علزم جيعيلإ رجرا   يلعة عي د ات لإ عة   يلإ عسلإ د  لى تحدعد ا ع اليعل يلإت الت
 تق عم  

 الذط ة ال لإاعة: تحدعد  تحلعس أىداف ال رالإيج 
يد أىم الاقلإط ال اجب يرا لإتيلإ فج  يلعة تق عم اىداف  رالإيج يععد ىج تحدعد  تحلعس 

 أىدافو  التج عشترط  يلإ إد تت ف  لإل  لإت التلإلعة 
 إد ت  د يحدده  ي لإغة  ش س  اضح   -8
زا  الرئعسعة ال ب ة للأىداف التعلعيعة  ىج جيي ر إد تحت    لى الأج -2

 اتجلإه  وحدا إفة التفععر السل  ج اليراد اليسترشدعد الي جية إلعيم ال رالإيج   ع
 التفععر 

إد عحدد التفععر السل  ج  طرعقة عي د يعيلإ قعلإسو  التعرف  لعة ىذا  تعت ر  -3
ذلإ ة فج تحدعد اليعل يلإت الدقة فج تحدعد الأىداف لتعلعيعة ايرأ شدعد الأىيعة 

التج عراد جيعيلإ  فج تحدعد يلإ ارغب تق عيو  فج تحدعد الأسل ب التق عيج 
 الأفضس 

 الذط ة ال لإل ة: تحدعد ا ع اليعل يلإت البزية رجرا  التق عم 
فعيلإ تحدعد ا ع اليعل يلإت التج عشترط  لإليق م الح  س  لعيلإ ر دار إح لإم فج 

عق م  أدا   يلتعد رئعسعتعد الأ لى عحدد فعيلإ ي لإدر ض ئيلإ    فج ىذا الذط ة 
اليعل يلإت  عحدد فج ال لإاعة الطرص  الرسلإئس التج عستذدم فج الح  س  لى اليعل يلإت 
  عت جب  لى الق م فج ىذه الذط ة إت لإع  السل    ليج فج  يلعة جيق اليعل يلإت 

ل   دة  سلإئس عي د لليق م البزية فقط  يرا لإة الت قعت السلعية لعيلعة الجيق   ىالإ
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استذداييلإ فج  يلعة جيق اليعل يلإت  لإلاست علإد  دراسة التقلإرعر  اليبحظة  دراسة 
الحلإلة  اليقلإ لة الشذ عة  غعر يد ال سلإئس الأذرى   لى الرغم يد اذتبف اليقلإععس 

دة اليستذدية فج  يلعة جيق اليعل يلإت إلا أايلإ تلتقج فج جيلة اقلإط عشترط فج أ   اح
 يايلإ 

  ى  إد عقعس اليقعلإس يلإ  ضق يد اجلو قعلإسو  validityال بحعة أ  ال دص -8
 ى اد ععطج اليقعلإس ا س الاتلإئج  اد استذدام فج  Reliability    ال   ص   -2

 حلإلات يتعددة 
  OBJECTIVITYالي ض  عة  -3   

أ عر شذ ج للقلإئم  ىج إد عقعس اليقعلإس الاتلإئج اليذتل ة د د إد ع  د ىالإل  اى ت,
  لإلقعلإس  لى دقة الاتلإئج 

 ىج إد علذ  اليقعلإس الاتلإئج التج  practicabilityإي لإاعة الاستذدام)العيلعة( -4
 عسعى اليق م الح  س  لعيلإ يق الأذذ  اظر الا ت لإر  لإيلج الزيد  ال ل ة 

 ىج ا تيلإد اليقعلإس  لى أد ات  سعطة تي د يد   Simplicityال سلإطة  -5
  ال يم  تلذع  الاتلإئج التط عص 

 الذط ة الذلإيسة: ت  عب  تحلعس اليعل يلإت 
 عد الذط ة الرا عة عضق أليق م ذطة لت  عب ال علإالإت  تحلعليلإ  استذب  الاتلإئج يايلإ 
 لإستذدام الطرص الأذ لإئعة،  عرا ج الدقة فج ىذا اليجلإس ل شف اليضي د الحقعقج 

 للاتلإئج 
 الاتلإئج  الاست لإدة يايلإ الذط ة السلإدسة: استذب   شرح 

 عد إتيلإم  يلعة لا د يد  تلإ ة تقرعر التقرعر إلى الجية اليسؤ لعة  د تذطعط   
ال رالإيج  تا عذه لاستذداييلإ  يؤشرات فج الذطط القلإدية  عحت   التقرعر  لى الاتلإئج 

ت اليرت طة  لإلتفعرات السل  عة  لأس لإب الرئعسعة التج أدت إلى إحداث ىذه التفععرا
السل  عة  اليع قلإت لتج قد أذرت ال   س  يذه الاتلإئج إلى اليست علإت اليرغ  ة 

 الي ضحة فج  الأىداف التعلعيعة لل رالإيج ي ضق التق عم يق شرح يلإ عي د  يلو 
 ليجلإ ية ىذه اليع قلإت  الحد يايلإ فج ال رايج القلإدية  
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 المصادر
القعوولإس  التقوو عم فووج العيلعووة التدرعسووعة ، دار الايووس ، ار وود ، الاردد ،  – وو دة )د توو ر(  أحيوود  8

  8999،  8ط
 ورعة ، القولإىرة ريزعة الفرعب )د ت ر( ، التق عم  القعلإس التر و    الا سوج ، ي ت وة الااجلو  الي  2

 ،8985  
ي ووولإدئ اررشووولإد الزرا وووج ،  زارة التعلوووعم -سووويعر   ووود العظوووعم ،  ز وووج حسووود اللعلوووة )د ووولإتره(   3

  8989العلإلج جلإيعة الي  س 

 


