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 ثٌّقجػٌر ثلاٌٚٝ

 يفٕٓو عهى الإداسج
ثٌّْز ثلاّج١ّز ٌعٍُ ثلإهثًر ٚثٌضٟ ص١َّٖ عٓ غ١ٌٖ ِٓ ثٌعٍاَٛ ثلاماٌٜ ٘اٟ ثٌقجؽاز ثٌّجّاز ث١ٌاٗ فاٟ ِنضٍاف 

ٌٍّؾاااجلاس ثٌع١ٍّاااز ٚثٌنو١ِاااز  دجلإػاااجفزِؾاااجلاس ثٌعّاااً ثلإٔضاااجؽٟ ِااآ ًٍثعاااز ٚطااإجعز ٚدٕاااجء ٚغ١ٌ٘اااج 
 ٚث١ٌْج١ّز. 

ٚثٌظإجعٟ ثٌايٞ ثعماخ ثٌغاًٛر ثٌظإجع١ز  ثلالضظجهٞشٙو عٍُ ثلإهثًر صطًٛثً ٚثػقج ٍِٚقٛظج دعو ثٌضطًٛ 
ٚثٌيٞ أهٜ ثٌٝ صقو٠و ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌّفج١ُ٘ ثلإهث٠ًاز ٚصنظا١ض ِؾاجلاس ثّاضنوثِٙج فاٟ شاضٝ ِؾاجلاس ف١جصٕاج 

 ث١ِٛ١ٌز.

١ٌّغً ثٌّقًٛ ثٌٌة١ْٟ ٚثٌؾٌٛ٘ ثلأّجّاٟ ثٌايٞ ٠ّىآ  ثلالضظجه٠زظٌٙ عٍُ ثلإهثًر ِٓ د١ٓ ِؾّٛعز ثٌعٍَٛ 
 ع١ٍااااااااااااااااااااٗ فااااااااااااااااااااٟ ص١ّٕااااااااااااااااااااز ثٌّااااااااااااااااااااٛثًه ثٌطذ١ع١ااااااااااااااااااااز ٚثٌذشاااااااااااااااااااا٠ٌز.  ثلاعضّااااااااااااااااااااجه

 
عآ ثٌؾٙاو ثٌؾّاجعٟ دا١ٓ ِنضٍاف ِْاض٠ٛجس ثٌؾٙاجٍ ثلإهثًٞ عٍاٝ ثٌاٌغُ ِآ ثماض    ٠عذأٌعهى الإداسج : 

 دااااااااااااااااااااا١ٓ ثٌّْاااااااااااااااااااااض٠ٛجس ثلإهث٠ًاااااااااااااااااااااز ثٌّنضٍفاااااااااااااااااااااز، ؽذ١عاااااااااااااااااااااز ثٌعّاااااااااااااااااااااً ثلإهثًٞ
 فجلإهثًر ثٌع١ٍج صعًّ عٍٝ ًُّ ث١ٌْجّجس ٚصقو٠و ثلأ٘وث  ِٚضجدعز ثٌضٕف١ي ِٓ م ي ؽٙاجٍ إهثًٞ ِضنظاض. 
د١ّٕج صعو ثٌقٍماز ثلإهث٠ًاز ثٌّٛاطٝ طاٍز ثٌٛطاً دا١ٓ ثٌّْاض٠ٛجس ثلإهث٠ًاز ثٌضاٟ صضٍماٝ ثلأٚثِاٌ ثلإهث٠ًاز ِآ 

 ٚثلاااااااااااااااااااااااااا  عٍّااااااااااااااااااااااااااٟ، ثٌّْااااااااااااااااااااااااااض٠ٛجس ثلأعٍااااااااااااااااااااااااااٝ ٚصق٠ٍٛٙااااااااااااااااااااااااااج إٌااااااااااااااااااااااااااٝ
 أِج ثٌقٍمز ثلإهث٠ًز ثٌو١ٔج فئٔٙج صعو ثٌؾٙز ثٌّشٌفز عٍٝ ثٌع١ٍّجس ثٌضٕف١ي٠ز فٟ ثلألْجَ ثلإٔضجؽ١ز. 

 عِّٛج ٠ُْٙ عـٍُ ثلإهثًر فٟ صــــقـمـ١ك ثٌـــــّْجةً ثٌـــــــضج١ٌز:

ىالاجومتدي  لعاتدمع ف فت  الميتدر ع يتف زر تة ا تديج اتحوتد  ىويست ف حىي وت   الاقوصتدي رفع المستوى   .1
بدلايومتتدي يعتتج الجاتتدا اتيار  اللاتتد  ال تتدير يعتتج وحستت ة الجاتتىي ىالولديتت  بتت ف اللادل تتد  ىا حيتتز  

 المخوعل .
 الاسوخيام الا لاح  لعمىاري المودي  ف  إزدر المىاري الىزح   ىف  ييىي الميرىع. .2
م اتيارج يعتج الجاتي الجمتدي  المتحسم لستدعر الاتدمع ف فت  الجاتدا اتيار  فت  إزتدر المستوى د   اومي يعت .3

اتيار تت  المخوعلتت  بتتياض متتف ى تتع الخزتتز اتحودج تت   ىى تتع البتترامت الامح تت  اللاامتت  لوحل تت  د  ىمتتف  تتم 
 ييى اد.مراقب  يمع   الوحل   ىووبااد ىوصي ح الاحيرافد  ىا خزدض ىالوغعب يع اد ف  يد  

اوخد  ال رارا  اتيار   بدلايومدي يعتج البيتىا الاعم ت  ىالبرمجت  الر د ت   ىاخو تدر البتي   ا ف ت  متف  .4
 ب ف مجمىي  البياع .

إ جدي الجادا اتيار  ال دير يعج ق ديج يإىف الميرىع ىوس  ر د مف خلا  المارف  الاعم ت  ىالامع ت  لات ا  .5
 الجادا.

ارج  تت  ىيتتيج اوختتد  ال تترارا  ىفتتة ال تتىابز الاعم تت  ى اتتر  ال تترار بدحتت  لتتي حد اف اتي ممااا ساابك ٌت اا 
 مف مجمىي  مف البياع     ف ع و اخو در ايي البي لا  

 
 
 

 صفاخ انـًـذٚش انـُاخـح ٔانصـفـاخ انًًٛضج نّ •
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 ىجي ف  ك  محز   اراي   ام ع  يمع   مف المااري ف الاتدجا ف يتف جات  يمعاتم فت  الماريت  مربيتد   •
ىغدلبد متد  تإيىف باتل الامع تد  الاراي ت  ىوختا ف باتل ميدصت عام ىوغ  ت  ي ىاحتدوام بزتر  ملاعمت   
ىلكحام ف  الىق  حلس  قي  روكبىف اخزدض ايار ت  وكعلاتم ك  ترالا فتلا  يستحىف اخو تدر المارىيتد  الملاعمت  

أمتىالالا ك  ترج فت  ا لا   ىالي ىاحد  المحدسب   أى  روكبىف أخزدض ف  وىق   إحوتدجام ىوستى    اى  ىسلتىف
ىالمايا  ىاستومرار ا خزتدض فت  اوختد  م ت   ت ا ال ترارا  اتيار ت  اتحستدح   قتي  جات  الامت  الارايت  

 خدسرالا رغم الجاىي الكب رج الو  وب  .
ىقي اى ي  الك  ر مف اليراسد  ىجتىي فتىار  كب ترج فت  م تيار التيخ  ىالتربح بت ف الميتدر ع الاراي ت   •

ي م درح  ماارع مف الحىع حلس  ىاليجم حلس  ى رجع  لت  التج الاختولا  فت  الم تيرج اتيار ت  المخوعل  يح
 لعمااري ف.

 
 

 صـفاخ أ خصائص يذٚش انًضسعح انُاخح

٠ّىٓ ثٌمٛي ثٔٗ دجلإػجفز ٌٍظفجس ثلاّج١ّز ٌٍٕؾجؿ فٟ أٞ عًّ وجٌظقز ٚثٌطّٛؿ ٚثٌيوجء لاداو ِآ صاٛثفٌ عاوه 
 مجطز فٟ ثصنجى ثٌمٌثًثس ثلإهث٠ًز ٚصٕف١ي٘ج ٚثٌضٟ ِٓ أّ٘ٙج ِج ٠ٍٟ: ِٓ ثٌّؤ٘ س ثٌضٟ ٌٙج ث١ّ٘ز

 انـــــقذسج عـــــهٗ ذـــــحهٛم انـــــًشكلاخ ٔانـــــرفكٛش فٛٓا: .1

ثٌّّٙز ثٌٌة١ْ١ز ٌّو٠ٌ ثًٌَّعز ٟ٘ ثصنجى ثٌمٌثًثس ثلإهث٠ًز ٚثٌمٌثًثس ثلإهث٠ًز ىثس ثلأ١ّ٘از ثلاٌٚاٝ صقضاجػ    
ثٌٝ صق١ًٍ هل١ك ٚفْجح ٌؾ١ّ  ثلافضّجلاس ثٌضٟ لو صٌثفك ٘يٖ ثٌمٌثًثس ِٕي ثصنجى ثٌمٌثً ٚفضٝ ٚطٌٛٗ إٌٝ 

 ثٌّٕفي٠ٓ.

 ـدـًـع انــــًـعـهـٕياخ انــــدذٚذج:.    الاسرعذاد انـــــشخصٙ انـــــلاصو نــــ2

لا ٠ْااضط١  ثٌّااو٠ٌ ثٌٕااجؽـ ثٌضٛلااف عاآ ثوضْااجح ثٌنذااٌر ثلالضظااجه٠ز ٚثٌف١ٕااز فااٟ ٘اايث ثٌعظااٌ ثٌْاا٠ٌ  ثٌّضغ١ااٌ    
 فٌْعجْ ِج صظذـ ثٌقمجةك لو٠ّز ٚثٌّعٌفز ثٌىجٍِز عٓ ثفْٓ ثٌطٌق ثٌّضذعز فٟ ثهثء ثلأعّجي ثلً أ١ّ٘ز.

 ـــــرُفٛز ٔإَٓاء الأعًال:.   انــــقذسج عــــهٗ ان3

ِٓ ثٌّ فع ثْ ثؽٌثءثس ثٌضٕف١ي ؽَء ِٓ ِّٙز ثٌّاو٠ٌ دعاو ثصناجى ثٌماٌثًثس ٠ٚضعغاٌ وغ١اٌ ِآ ثٌّاو٠ٌ٠ٓ عٕاو     
 ٘يٖ ثٌّّٙز فمو ٠ضنيْٚ لٌثًثس فى١ّز هْٚ ثٌموًر عٍٝ صٕف١ي٘ج.

 

 عــٍٛ يٍ الأخطاس:.     انـشغثح ٔانــقذسج عهٗ ذـــحًم انــــًسؤٔنٛح ٔيــٕاخـٓح قـذس يـ4

إفوٜ ِّٙجس ثٌّو٠ٌ ثٌٕجؽـ ٟ٘ صقًّ ثٌّْؤ١ٌٚز ٌٍماٌثًثس ثٌضاٟ ٠ضناي٘ج ٚلاو صضغ١اٌ ثٌنطاؾ ٚثٌماٌثًثس ثٌضاٟ    
 ٠ضني٘ج فضٝ ثفؼً ثٌّو٠ٌ٠ٓ  دْذخ صغ١١ٌثس ِفجؽتز.

 .   عــــذو الإكـــــثاس يٍ إصـــــــذاس انـــــــقـشاساخ:5

ضٕف١ي عٍٝ ثٌٛثل  ثٌعٍّٟ ًٌٍَّعز دق١ظ ٠ضٌٛو عوَ ثٌغمز دا١ٓ ثٌعّاجي ثٌّٕفاي٠ٓ ٚدنجطز ثٌمٌثًثس غ١ٌ ثٌمجدٍز ٌٍ   
 ٌٍمٌثً ٚثٌّْض٠ٛجس ثلاهًث٠ز ثٌع١ٍج ثٌضٟ ثطوًس ىٌه ثٌمٌثً.

 معنً ادارة المزرعة 
ووكىف إيارج الماري  مف كعمو ف أ  ماري  ىإيارج. الماري  واح  قزا  أرل  وم ف اد احود  الميدصت    •

 الي ىاح  وي  إيارج ميورك  ىلاد ييىي ميييج.ىالاحود  
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الماري  ىييج اقوصدي   اجومدي   لا وىفر اليخ  لعماارع فيسب بت  أ  تد مصتير الستاديج لت  ى سترو .  •
ى   أ  د ىييج لصحع ال رار ي ا  مع  الماارع الاي ي مف البياع  لمىاريا ف  إحود  الميدص   ىالاحود  

ماارع  ت  ىيتيا  صتغ رج  ا  أ م ت  ي ى ت  ىالوت  وم ت  مركتا صتحع ال ترار الي ىاح . ىبدلودل   فإف ال
 الي حدم ك  ف مد  واعة بوىج   المىاري الاراي   ف  يمع   اتحود .

اتيارج    فف اليصى  يعج الام  المحجتا متف الافتراي الت  ف  امعتىف فت  مجمىيت . ىاتيارج  ت  يمع ت   •
 ف  امعىف ماد ف  مجمىيد  لوي  ة أ يا  مخودرج.وصم م ب ع  محدسب  ىما ع  للأفراي ال  

 اتيارج    الاحصر الرع س  ف  حجدح الايمد . المي ر قي  جا  ا يمد  الوجدر   حدجي  اى خدسرج.  •

ىووخ  اتيارج بايا جي يا ىأ م   ف  الارايت  ي تا اصتبي  وستوخيم الاي تي متف الابوكتدرا  الوكحىلىج ت    •
 حود  الاراي ىرأس المد  الم ورل ف  الا

ى اومتي ااي تتدر أ  بعتتي يعتج ااي تتدر المتتااري ف  ىالتت    اومتي بتتيىرا يعتتج الوىا تع الريتت ي لعمتتىاري بتت ف  •
 مخوع  الاسوخيامد  ىوبح  الوكحىلىج د الميسح 

 تعرٌف علم ادارة المزارع :
 .L.Cعٍااُ إهثًر ثٌّااَثًع ٘ااٛ فاآ إهثًر ثًٌَّعااز دٕؾااجؿ، ٚثٌاايٞ ٠مااجُ دجمضذااجً ثٌٌدق١ااز ) -1

Gray) 
صعاٌ  إهثًر ثٌّاَثًع دجٔٙاج هًثّاز ؽاٌق ّٚٚاجةً صٕاا١ُ عٕجطاٌ ثلإٔضاجػ ِآ ثًع ٚعّاً  -2

ًٚثُ ِجي، ٚويٌه صطذ١ك ثٌّعٌفز ثٌف١ٕز ٚثٌنذٌثس ٚثٌّٙجًثس ٌىٟ صٕضؼ ثًٌَّعز ثوذاٌ لاوً 
  ِٓ ثٌومً ثٌظجفٟ ثٚ ثلاًدجؿ 

ُ ِاآ ثٌعٍااَٛ صعااٌ  إهثًر ثٌّااَثًع دؤٔٙااج ثفااو فااٌٚع عٍااٝ ثلالضظااجه ثًٌَثعااٟ ثٌاايٞ ٘ااٛ عٍاا -3
ثلاؽضّجع١ااز ثٌضطذ١م١ااز ٚصٙااو  إٌااٝ صٕااا١ُ ٚص٠ٍٛاا  ثٌّااٛثًه ثٌذشاا٠ٌز ٚثٌطذ١ع١ااز هثمااً ثٌٛفااور 

 ثلإٔضجؽ١ز )ثًٌَّعز( دغٌع صقم١ك ث٘وث  صٍه ثٌٛفور.
 

 علالة ادارة المزارع بالعلوم الاخري:

   . يعتتم إيارج الماريتت   تتيمت ى جمتتع بتت ف مجمىيتت  موحىيتت  متتف الاعتتىم الل ا دع تت  ىالب ىلىج تت  فتت  الارايتت
الاعتتىم الل ا دع تت  ىالب ىلىج تت  م تت  الاحيستت  الاراي تت  ىورب تت  الي ىاحتتد  ىيعتتىم الوربتت  ىالبستتوح  ىورب تت  

 input-outputالحبدوتتتتد  وتتتتىفر ماعىمتتتتد  يتتتتف الالاقتتتتد  اللح تتتت  بتتتت ف المتتتتيخلا  ىالمخرجتتتتد    

relationships  أ  أحاد وييي إمكدحد  اتحود  الو   مكف مف خلالاد الاخو در ب ف مخوع  البياع .  ت ا   )

 الماعىمد  مل يج تيارج الماري  ف  الوادم  مع ميدك  كلدضج اتحود .

 لتري . ى ت  إيارج الماارع كمى ىع    وزب ة لمبديئ ا يمد  ف  الاراي  مف ىجات  حستر المتاارع ال
فرع موخصص  مف  يعم الاقوصدي.  ي ا  وم وىف ر ا يىا  ىالو ح د  تيارج الماارع مف ختلا  الحسر ت  
الاقوصدي   الادم .  قدحىف الحسب الموغ رج  مبيأ الايلا  بت ف يىامت  الاحوتد   مبتيأ الايتلا  بت ف المحوجتد  

 رج الماارع.   مف أيىا  الحسر   الاقوصدي   المسوخيم  ف  ويع   إيا
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  يعم اتيصدض  ى يعم آخر  سوخيم  الاقوصدي  الاراي  يعج حزد  ىاسع.  ت ا الاعتم  تى مل تي فت  وتىف ر
ا ستتدل ب ىاتجتتراضا  الوتت   مكتتف متتف خلالاتتد جمتتع الب دحتتد  المواع تت  بميتتدك  اراي تت  ميتتييج ىويع عاتتد 

 ىو   ماد.

     ىالمىقت  متف المختدزر   اومتي يعتج الجىاحتب يعم الحلس  ىفر ماعىمتد  يتف التيىافع ىالمىاقت  البيتر
 الحلس   لصدحع ال رار.

  . اي دحد فعسل  ىي ف الماارع ومحا  مف  الاسو مدر ف  بال الميدر ع  يعتج الترغم متف أحاتد مربيت  لعغد ت
 يعج سب   الم د   اتسلام  محع ورب   الخحدا ر ب حمد الاحيىس   ويسر إحود  ليىم الب ر.

ىاتجتراضا  الوت  ووخت  د اليكىمت  قتي وتإ ر يعتج قترارا  اتحوتد  الوت   وخت  د المتاارع م ت  الوير اد  
 ال راعب ىالييم ىويي ي اسوخيامد  ا را  

 
 الفرق بٌن علم إدارة المزرعة وبمٌة العلوم الزراعٌة البحتة او الصرفة 
 

كدلاحوتتد  الي تتىاح  ىالميدصتت     حتتد  فتتر  بتت ف إيارج المتتاارع ىبتت ف الاعتتىم الاراي تت  البيوتت  اى الصتترف 
الي ع تت  ىالوربتت  متت لا نى تتى اف الاعتتىم الاراي تت  البيوتت  واتتوم بدلالاقتت  الزب ا تت   الك م دى تت  ىالل ا دع تت  أى 
الب ىلىج  ( بت ف يحدصتر اتحوتد   متف يمت  ىراس متد  ىارل ( ىبت ف الحتدوت الحاتدع  .ب حمتد واحت   إيارج 

الما ت ا م   لاحدصر اتحود  ىال    از  لعمحوت اكبر قتير ممكتف الماارع بيراس  ميكع  اليصى  يعج 
 مف اليخ  الصدف 

ى حد  ام ع  وى  ي   لب دف اللر  ب ف زب ا  يم  المخوص بدلاعىم الاراي   الصترف  ىيمت  الاقوصتدي  
  المخوص ف  إيارج الماارع 

 

 

 

 

 ٔظاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااائ  الإداسج انًضسعٛاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااح

 Management Functions 

 Controlىالتتتتويكم  Organizationىالوحستتتت م  Planningىستتتتدع  اتيارج الرع ستتتت    تتتت   الوخزتتتت ز  •
 .Directingىالوىج   

 اتتوم بكتت  الاحيتتز  الوتت  ويتتيي مستتو ب  المحيتتؤج  ىالخزتت  الوحل   تت  لعمحيتتدج م تت  ويي تتي الا تتيا   :التخطااٌط
ىك ل   وي   اد.  ىس ل  الوخز ز ويم  الواتر  يعتج ىويي تي الميتكع   اليصتى  يعتج الماعىمتد  ا ىل ت  

 يف الميكع   ىويي ي اليعى  البي ع .

ة  ايتياي ميترىع وحس مت  لوحست ة الامت  ىايارج الافتراي    اوم بويى ت  الخزت  الت  ىاقتع يتف زر تلتنظٌما
 ىويي ي الالاف  ب حام.
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الم تررج.  للا تيا  ى مراقب  حودعت وحل   الخز   ىق دس مي  حجدح الخز  الوحس م   فت  الىصتى   التحكم:
فؤي دحدلا  ييا أف وخر  الخز  يف مسدر د الصي ح ىم د   ل  ييىا وغ ترا  غ تر موىقات  فت  ا ستادر 

 م لالا.

: ٠ٙضُ دؾّ  ثٌضنط١ؾ ٚثٌضٕا١ُ ٚثٌضقىُ ٌضق٠ًٛ ثٌنطز ثٌٟ ٚثل  ثٚ ٘ٛ صطذ١ك ٌٍغ عز عٕجطٌ ثلاٌٚاٟ انرٕخّٛ
 % ِٓ ٚلش ثٌّو90ٌ٠ٚعجهر ٠ْضٍٙه 

 الــــوظــاااااااااااااااااااااااـا ف الــاااااااااااااااااااااااـتً ٌـــــاااااااااااااااااااااااـ دٌ ا عــــــاااااااااااااااااااااااـلم إدارة الـــــاااااااااااااااااااااااـمزارع

The Functions of Farm Management 

ىاتحودج ت  الوت  وامت  يعتج ا تديج فادل ت    سام يعم إيارج المتاارع فت  وؤي ت  الك  تر متف الىستدع  اتقوصتدي  
 اسوامد  ىسدع  اتحود  ف  الماري  ىف مد  ع  أ م الىسدع  الو   إي اد يعم إيارج الماارع.

ميتتيىيج  أ  ال  تتدم بتتإيارج  يحدصتتر اتحوتتد  المحدستتب  ىو ر تتر ك ل تت  الجمتتع ب حاتتد فتت  يمع تت  إحودج تت  إخو تتدر .1
 إيارج ا رل الاراي  . –إيارج راس المد   –الام  الاراي  

 الميدر ع اتحودج   الملاعم  ىاخو در الوىافة المحدسب مف   ا الميدر ع ف  حسدم اسو مدر  محدسب. إخو در .2
 إحجدا مخوع  الامع د  الاراي   ف  الىق  المزعىب ىالكلد   الملاعم . .3
 امد  مسوعامد  اتحود  يعج ميار السح .وىا ع اسو .4
اجتتراض الواتتي لا  المحدستتب  ىالوتت   جتتب ال  تتدم باتتد حو جتت  لعوغ تترا  الوتت  قتتي وزتترا يعتتج استتادر مستتوعامد   .5

 اتحود  اى يعج ا سادر الوسى     لعمحوجد  الاراي  .
 ل د  إحودج  .جي ي ف  مجد  اتيارج ىاتحود  ىك  مد  واعة بدلماري  مف فاد اقوبدس ك  مد ى .6
محاتتد فتت   اتستتولديجباتت ا الستتجلا  ىمراجاواتتد باتتي   إمستتد  الستتجلا  اليستتدب   فتت  الماريتت  ىاتيولتتدس .7

 وي  ة فادل   أكبر تيارج الماري  ىالميدر ع الاراي  
 

 انعٕايم انرٙ ذؤثش فٙ كٛفٛح اَرخاب يششٔع صساعٙ 

، ٚ٘اايث ٠فااٌع عااً ثٌّااَثًع و١ف١ااز ثٔضنااجح  ثْ ثوغااٌ ثٌّااَثًع صىااْٛ عااجهر ِااَثًع ثٔضااجػ فجطاا١ٍٓ ثٚ ثوغااٌ
ثٌّشااٌٚع ثٌاايٞ ٠قمااك ثوذااٌ لااوً ِاآ ثٌااٌدـ، ٚدْااذخ ِقوٚه٠ااز ثٌّااٛثًه ثلأضجؽ١ااز ثٌضااٟ ٠ّضٍىٙااج ثٌّااَثًع 
ٚثلاّضنوثَ ثٌّضعاوه ٌٙايٖ ثٌّاٛثًه عٍاٝ ثٌّاَثًع ثْ ٠قْآ ثمض١اجً ثٌّشاٌٚع ثٌايٞ ٠اوً ثوذاٌ لاو ِآ ثلأًداجؿ 

غً ٌٍّٛثًه ثٌّضجفز ٚدجٌضجٌٟ صقم١اك ثٌىفاجءر ثلالضظاجه٠ز ٌٚؼاّجْ صقم١اك ٚثٌضٟ صضقمك ِٓ م ي ثلاّضنوثَ ثلأِ
 ثلأ٘وث  ٠ؾخ ثمي ثٌعٛثًِ ثلاص١ز عٕو ثمض١جً ثٚ إلجِز ِشٌٚع ًٍثعٟ .

ثٌاٌٚ  ثٌطذ١ع١ز ِٓ ِٕجك ٚصٌدز ٚؽذٛغٌثف١ز : ٘يٖ ثٌاٌٚ  صؤعٌ فاٟ ِماوًر ثٚ وفاجءر عٕجطاٌ ثلإٔضاجػ  -1
ٌىااْٛ وااً فجطااً ٠قضااجػ ثٌااٝ ظااٌٚ  ِٕجم١ااز ِٕجّااذز صنضٍااف ٚمجطااز فااٟ ثٌٕشااجؽ ثًٌَثعااٟ ثٌٕذااجصٟ ، 

دجمض   ثٌّقجط١ً ٚمجطز و١ّز ث١ٌّجٖ ٚهًؽجس ثٌقٌثًر ٚثٌٌؽٛداز ٚثٌؼاٛء ٚثٌضاٟ صىاْٛ ِقاوهر ٌٕاٛع 
ثٌّقظٛي ثٌيٞ ٠ّىٓ ًٍثعضٗ ٚوايٌه إٔضجؽ١از ٘ايٖ ثٌّقجطا١ً ، ٕٚ٘اجن ثٌىغ١اٌ ِآ ثٌشاٛث٘و عٍاٝ ًٍثعاز 

 أمٌٜ دْذخ ثٌاٌٚ  ثٌّٕجم١ز ٌٙيٖ ثٌّٕجؽك . ِقجط١ً ِضنظظز فٟ ِٕجؽك هْٚ ِٕجؽك
صٛف١ٌ ثٌعًّ ًٚثُ ثٌّجي : ِٓ ثٌّقوهثس ثلاّج١ّز فٟ ثمض١جً ِىجْ ٚفؾاُ ثٌّشاٌٚع ثًٌَثعاٟ ٘اٟ و١ّاز  -2

ٚٔٛع١از ثٌعّاً ًٚثُ ثٌّاجي ، فٕٙاجن ِشاج٠ً  صقضاجػ ثٌاٝ ٚفاٌر ِآ ثلا٠اوٞ ثٌعجٍِاز ًٚثُ ثٌّاجي ٚأمااٌٜ 
ز ِٚشج٠ً  صقضجػ ثٌٝ ِمجه٠ٌ ل١ٍٍز ِٓ ًثُ ثٌّاجي ٚعّجٌاز غ١اٌ صقضجػ ٔٛع١ز ِضنظظز ِٓ ثلأ٠وٞ ثٌعجٍِ

ِااجٌ٘ر  ٚع١ٍااز فااجْ ثمض١ااجً ثٌّشااٌٚع ٠عضّااو عٍااٝ  و١ّااز ٚٔٛع١ااز ثٌعّااً ًٚثُ ثٌّااجي دااجٌٌغُ ِاآ ِ ةّااز 
 ثٌاٌٚ  ثٌّٕجم١ز لإلجِز ثٌّشٌٚع .
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 ن ثٌيٞ صْضٍٙه ف١اٗ ثٌّٛط س ٚثٌٕمً : ثْ دعو ثٌّىجْ ثٌيٞ صٕضؼ ف١ٗ ثٌٍْعز عٓ ٌِثوَ ثٌض٠ٍٛ  ٚثلاّضٙ -3
صضٕجّخ ؽٌه٠ج ِ  ل١ّز ثٌقجطً ٚلجد١ٍز ثٌنَْ ٌّٚعز ثٌضٍف ، دّعٕٝ ثْ ثٌّٕضؾجس ٠ٌّعز ثٌضٍاف ٚثٌم١ٍٍاز  

 ثٌغّٓ صىْٛ ًٍثعضٙج ل٠ٌذز ِٓ ٌِثوَ ثلاّضٙ ن ٚثٌّوْ ٚثٌعىِ طق١ـ .

دْاٌعز ّٚاٌٙٛز د١ّٕاج ثلامضٌثعجس ٚصموَ ِْضٜٛ ثٌضم١ٕز : ٕ٘جن ِقجط١ً ٠ّىٓ ثهمجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ع١ٍٙج ٚ -4
لا ٠ّىٓ ىٌه عٍٝ فجطً ثمٌ ِّج ٠ؾعً ثٌضنظض ٚثٌضّٛ  فٟ ثٔضجػ ثلأٚي ّٙ  ِغاً ِقظاٛي ثٌقٕطاز  

 ٚثٌضّٛ  ف١ٗ ثلً ٌّٙٛز ِغً ثٌمطٓ .

ِٕجفْااز ثٌْااٍ  ٚثٌذؼااجة  ثلأمااٌٜ ٌٍقجطااً ثًٌَثعااٟ وّٕجفْااز ثلأْااؾز ثلاطااطٕجع١ز ٌّقظااٛي ثٌمطاآ   -5
 ٚثٌىضجْ ٚثٌظٛ  ِغ  .

 ٌقى١ِٛز ٚثلاشٌث  ثٌقىِٟٛ عٍٝ ثلإٔضجػ ِغ  دٌثِؼ ثٌض١ٍْف ثٌّٛؽٗ .ثٌذٌثِؼ ث -6

صغ١ٌ ثٌطٍخ عٍٝ ثٌْاٍ  ثًٌَثع١از : ٠ضغ١اٌ ثٌطٍاخ ثٌىٍاٟ ثٌعاجَ عٍاٝ ثٌْاٍ  ثًٌَثع١از ٚوايٌه ثٌطٍاخ عٍاٝ   -7
فجطااً ًٍثعااٟ ِعاا١ٓ ِّااج ٠ااؤعٌ فااٟ و١ّااز ٚٔٛع١ااز إٔضجؽااٗ ، ٌٚىاآ ثٌطٍااخ ثٌعااجَ لا ٠ضغ١ااٌ داإفِ ثٌْااٌعز 

 ٠ضغ١ٌ دٙج ثٌطٍخ عٍٝ ٍّعز ًٍثع١ز ِع١ٕز . ٚثٌْٕذز ثٌضٟ
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 الميد رج ال دح  

 عًهٛح اذخار انقشاساخ
وم تت  ايرج ا تت  مإسستت  خدصتت  اى يدمتت  ىيتتيج لاوختتد  ال تترارا  ىوتتيىر ال تترارا  الوتت  ووختت  د إيارج 
المحيآ  الوجدر   يى  الميدك  ا سدس   الو  وإ ر يعج ربي   الحيدزد  الوجدر ت  ىالوت  وواعتة بمتد ا 

را  الوتت  ووصتت    ىكتتم   ىك تت   حتتوت ى ستتى  اتحوتتد . ىلتت ل  واتتر  اتيارج بدحاتتد يمع تت  اوختتد  ال تترا
بخص ص المىاري المييىيج ىوحس م ىويتغ   المحيتآ  لوي  تة أ تيافاد بدوبتدع اف ت  الىستدع  الموديت    
 ىوسوحي يمع ت  اوختد  ال ترارا  فت  أ  محيتدج اقوصتدي   التج قىايتي ىايتيج   ىووزعتب اتيارج الماري ت 

سعستتع  خزتتىا  محز  تت  ىلتت س الريتت يج اوبتتدع ا ستتعىب الاعمتت  فتت  يمع تت  اوختتد  ال تترارا  فتت  ازتتدر 
بصىرج ييتىاع   لوتومكف اتيارج متف وخصت ص المتىاري الميتيىيج بت ف الاستوامدلا  المواتييج ىبدليتك  
الت    ي تة ايعتج يختت  صتدف   ىوصتح  ال تترارا  الوت  ووخت  د الماريت  التتج وصتح لد  مخوعلت  محاتتد 

ىويم  أ م   ال ترارا  ىمتي  الوكترار ىستري  اوختد  ال ترار ىامكدح ت  الرجتىع يتف  حسب خصا ص ا
الج قرارا  وخز ز ت   حسب طبٌعة م ام الإدارةال رارا  ىييي البياع  المودي  ب حمد وصح  ال رارا  
وٌت ااامن المااان م العلماااً لاتخاااات المااارارات اتبااااع اى وحس م تتت  ىقتتترارا  وحل   تتت  ىقتتترارا  رقدب تتت    

 وات التالٌة :الخط

 
 ذحذٚذ انًشاكم انرٙ ذٕاخّ انًضسعح: -1

وىاج  الماري  الاي ي مف الميدك  ووصت  بجىاحتب الوخزت ز ىالوحل ت  ىالمودبات  ىالو  ت م ى ت ا 
 وزعب وي ي د ىورو باد يسب أ م واد ىفة ما در مى ىي   ىوحير  ماسم  ت ا الميتدك  ويت  الميتدك  

ا  ىكتم  ىك ت   حتوت ى ت ا  وىقت  يعتج كم ت  ىحىي ت  المتىاري المدي تت  ا سدست   ىالوت  وواعتة بويي تي متد 
ىال يرا  اتيار ت  الموديت   ىووىقت  قتيرج المتاارع يعتج ويي تي الميتدك  يعتج خبروت  الاعم ت  ىمستوى  
واع م  ىاليىافع ال او    ى تإي  يتيم ويي تي ىويتخ ص الميتكع  بى تىح التج إ تدي  الجاتي ىالىقت  فت  

 لودل  ييم اوىص  لي  الميكع  .جمع الماعىمد  ىبد

 

 جمع البٌانات المتعلمة بالمشكلة : -2

لويي تتي أستتبدب الميتتكع   وزعتتب جمتتع الماعىمتتد  ب تتير اليدجتت  ىبدقتت  وكعلتت  ىبمتتد  وحدستتب ىيجتتم      
الميكع  ىبؤ سر الزر    ى وىق  ويي تي يجتم الماعىمتد  يعتج اجواتدي اتيارج  ى مكتف اليصتى  يعتج 
الماعىمتتد  متتف ستتجلا  الماريتت  اى متتف مصتتدير خدرج تت  م تت  ىاارج الارايتت  ىالوخزتت ز ىمراكتتا 

 بيىا ىالجدماد  ىغ ر د .ال
 
 
 تنظٌم وتحلٌل البٌانات: -3
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لا وويتتيا الب دحتتد  يتتف حلستتاد لتت ل   واتت ف مادلجواتتد متتف ختتلا  اللتترا ىالوبى تتب باتتي  ويع عاتتد         
ىويي ي الجيى  اللح   ىالمدل ت  لعبتياع  الموديت  ىمتي  المختدزرج  ى ستمح وتىفر ماعىمتد  ملصتع  يتى  

وبتدرا  غ تر ال  د د المزرىي  لعبيا بدوخد  قرارا  يعج أسس مى ىي   ى ت ا  وزعتب مرايتدج الاي
الكم تت  ىورو باتتد يستتب ا  م تت   ىويتتم  زتتر  الويع تت  يراستت  الماتتدملا  اللح تت  لعمتتيخلا  اى ويع تت  

 المدل   ىغ ر د . الادعيا  ىالوكدل   ىالبرمج  الخز   ىيراسد  الجيى 
 
 تحدٌد اهداف المزرعة  -4 

 مكف لعماارع ويي ي الاتي  اى ا  تيا  الوت   وزعتع التج وي   اتد بيتك  ىا تح ى وبتع  لت  ويي تي      
 تت ا  الحيتدزد  الماريتت  لوي  تة وعتت  ا  تيا  فتت  ازتتدر المتىاري الموديتت  ىى تع جتتيى  امحت  لبعتتى 

 يتديا الحستر باتد ا  يا  ن ل ا  جب اف وكىف ا  يا  ميييا مدي دلا ىقدبع  لع  دس ىىاقا   ىمرح  قدبع  
ن ىوعاب اتيارج يىرا يدسمد ف  رسم ا  تيا  ىوكتر س الجاتىي لوي   اتدن ىوخوعت  ا  تيا  بتدخولا  

 يمر ىخبرج ىيخ  ىا ومدمد  الماارع ىقي وكىف ا  يا  قص رج المي  اى با يج المي .
 
 اذخار انقشاس: -5

وحزتى  يعتج قتير متف المختدزرج ن ىوستمح ل س مف السا  اوخد  ال رارا  يتى  ق تد د مستو بع          
ىالوار  يعتج البتياع  الموديت  بدوختد  ال ترارا  يعتج أستس مى تىي   وستوحي التج ماتد ر  حودعت الويع  

الج وبح    ا البياع  اى اقعاد سىضا ف   ىض المىاري المودي  باتي  وي  تة فح   ىاقوصدي   بيك   ىي  
ال رار ا جدب دلا ف  صدلح الميرىع فمف الممكتف اف  كتىف ا يا  الماري ن ىل س مف ال رىر دف  كىف 

 سعبدلا بي ا  ىي  الج إيديج يراس  الامر مرج  دح   اى صر  الحسر يف الحيدز.
 
 تنفٌت المرار :-6

 
 م   ال رار الخزىج ا ىل   ف  اوجدا اليرىع فت  وحل ت  حيتدز مات ف فت  الىقت  المحدستب ن ى يوتد       

ثٌىغ١ٌ ِآ ثٌشاؾجعز ٌضقّاً ثٌّْاؤ١ٌٚز ِغٍّاج ٠قضاجػ ثٌاٝ ثٌقىّاز ٚثٌّٛػاٛع١ز ٠ٚضطٍاخ قرار الوحل   الج 
ثٌضٕف١ي صٛف١ٌ ثٌّٛثًه ثلاٍِز ٚصٕا١ُ ثٌعًّ , ٚصضقًّ ثلإهثًر ثٌّْؤ١ٌٚز فٟ ثصنجى ثٌمٌثًثس ١ٌِٚ ثٌعاج١ِٓ 

 ,ٚعوَ ثصنجى ثٌمٌثً فٟ ثٌٛلش ثٌّٕجّخ ٠ٛهٞ ثٌٝ ث٘وثً فٌص صقم١ك ثٌٌدـ .
 
  : ٔانرقٛىانًراتعح -7

ل س مف زب ات  ا يت دض اف وكتىف ال ترارا  الايار ت  م دل ت  ىبدلوتدل   وات ف مودبات  وحل ت  د ىو  ت م متي  
ثٌضٛلعجس ٚثٌضمو٠ٌثس ثٌّنططز ِ  ثٌٕضجةؼ ثٌفع١ٍز ٚأّذجح ثمض فٙج ٚثٌٙاو  ِآ ثٌضم١ا١ُ ٘اٛ ثٌضؤواو مزدب   
ٍُ ِٓ ثلأمطجء ٚصق١ْٓ ع١ٍّز ثصنجى ثٌمٌثًثس ثٌعًّ ٚفك ثٌنطز ثٌّمًٌر ٚصعو٠ً ثٌمٌثًثس ٚثٌضع ِٓ ١ٌّ
 ِْضٌّ ِّج ٠ىْخ ثٌَّثًع مذٌر فٟ ثلإهثًر.دشىً 
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 المحا رة الثالثة
 التخطاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااٌط المزرعاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااً

الام  الحدجح لعماارع ل س حو ج  لادم  الصيف . الز تس الج تي ىا ستادر الج تيج قتي وستديي 

ىلكتتف ا يمتتد  المربيتت  ىالموحدم تت   تت  حوتتد  الوخزتت ز الج تتي. متتع الوزتتىرا  الوكحىلىج تت  

صبي  الاراي  أك ر وا  يا ىووزعتب وخز زتد يق  تد. الوغ ترا  اليي    ف  مجد  الاراي   أ

الو  وزرأ يعج ا سادر ىيعتج حمتز اتحوتد  ىوحىيت  وتييى إلتج الولك تر فت  ك ل ت  الوخزت ز 

 لمىاجا  الوغ را ؟ 

  ْمطز ثًٌَّعز ٟ٘ دٌٔجِؼ إؽّجٌٟ ٌٍٕشجؽ ثًٌَثعٟ ثٌيٞ ٠اضُ إعاوثهٖ ِْاذمج. ٠ؾاخ أ

ٔضجؽ١ز ثٌضٟ ١ّضُ صٕف١ي٘ج فٟ ثًٌَّعاز. ٚثٌّّجًّاجس صاٌٙ مطز ثًٌَّعز ثلأشطز ثلا

ثٌٛثؽخ ثصذجعٙج فٟ إٔضجؽٙج، ٚثّضنوثَ ث١ٌو ثٌعجٍِز، ٚثلاّضغّجًثس ثٌضٟ ٠ضع١ٓ صماو٠ّٙج، 

 ٚصفجط١ً أمٌٜ ِّجعٍز.

  ً٠ٌّىاآ ثٌضنطاا١ؾ ثًٌَثعااٟ ثٌّااَثًع١ٓ ِاآ صقم١ااك أ٘ااوثفُٙ )صعااا١ُ ثٌااٌدـ أٚ صم١ٍاا

أٔاااٗ ٠ْاااجعو فاااٟ صق١ٍاااً ثٌّاااٛثًه ثٌّٛؽاااٛهر  ثٌضىاااج١ٌف( دط٠ٌماااز أوغاااٌ صٕا١ّاااج. وّاااج

 ٚصنظ١ظٙج ٌضقم١ك أعٍٝ وفجءر ثّضنوثَ ٌٙج ٚثعٍٟ همً ٌٍَّثًع. 

  صنط١ؾ ثٌَّثًع ٘ٛ ثٌٕٙؼ ثٌيٞ ٠ومً صغ١١ٌثس ٌِغٛدز فٟ صٕاا١ُ ثٌّاَثًع ٚصشاغ١ٍٙج

 ٠ٚؾعٍٙج ٚفور لجدٍز ٌٍق١جر.

 عْٓ ٌٍـااـًَثعز ِاآ ثٌّّىاآ أْ ٠عٕاا ٟ صغ١١ااٌ فااٟ دااٌثِؼ ِااغ  ثهمااجي ٔاجِااجً ؽو٠ااوثً ِقـااـ

ثلإٔضجػ ٚثٌيٞ ِٓ ثٌّّىٓ أْ ٠ضطٍخ إعاجهر صنطا١ؾ ٌٍّذاجٟٔ ثًٌَثع١از ٚداٌثِؼ ث٢لاس 

 ٚثٌعّجٌز ثًٌَثع١ز. 

  ٟإْ ثٌضغ١ٌثس ثٌضٟ صطٌأ عٍٝ ثلأّعجً ٚعٍٝ ّٔؾ ثلإٔضجػ ٚصٕٛعٗ صوعٛ إٌٝ ثٌضفى١ٌ فا

 و١ف١ز ثٌضنط١ؾ ٌّٛثؽٙز ثٌضغ١ٌثس؟ 
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 ٌّاَثًع ٌجؽجداز عٍاٝ ثٌْاؤثي ثٌّضعٍاك دئمض١اجً ٠ّىٓ أْ صْضنوَ ثٌنطز فاٟ ِْاجعور ث

 ثٌٕشجؽ ثًٌَّعٟ ثٌٌّدـ ٚأفؼً ؽٌق ثلإٔضجػ. 

   ًلو ٠نضٍف ثٌضنط١ؾ فٟ ثٌَّثًع د١ٓ ًَِعٗ ٚأماٌٜ فْاخ ٔاٛع ثٌٍّى١از فٕٙاجن ِاغ

َِثًع ثٌوٌٚز أٚ ثٌَّثًع ثٌنجطاز، ٚواً ّٔاؾ ِآ ٘ايٖ ثلأّاجؽ ثًٌَثع١از فاٟ ع١ٍّاز 

جً لإماض   ؽذ١عاز ثلإهثًر أٚ ثٌٙاو ، ففاٟ ثٌّاَثًع ثٌضنط١ؾ ٠نضٍف عٓ ثلأماٌٜ صذعا

ثٌضجدعز ٌٍوٌٚز ٠ضُ ًدؾ مطز ثًٌَّعاز دنطاز ثٌوٌٚاز ثٌض٠ّٕٛاز ٚأعضذجً٘اج ؽاَءثً ِىّاً  

ٌٙج. أِج فٟ فجلاس ثًٌَّثع ثٌنجطز ف١ىْٛ ثٌٙو  ٘ٛ صقم١ك أعٍٝ عجةو ِّىٓ دغاغ 

 ثٌٕاٌ عٓ ِضطٍذجس ثٌّؾضّ .

 :TYPE OF FARM PLANSثٔٛثع ثٌنطؾ ثًٌَّع١ز 

٠ْااضنوَ  إِااج ٌؾااَء ِاآ :   Simple farm planningثٌضنطاا١ؾ ثًٌَّعااٟ ثٌذْاا١ؾ   .1
ثلأًع أٚ ِٕضؼ ٚثفور أٚ ثف ي ًِٛه ِقً ًِٛه إٌٝ آمٌ. ٘ايث ثٌٕاٛع ِآ ثٌضنطا١ؾ 

 د١ْؾ ؽوث ًّٚٙ ثٌضٕف١ي. ٠ٕٚذغٟ أْ صذوأ ع١ٍّز ثٌضغ١١ٌ هثةّج دٙيٖ ثٌنطؾ ثٌذ١ْطز.

: ٘يث ثٌٕٛع ِآ Complete or whole farm planningثٌضنط١ؾ ثٌىٍٟ ًٌٍَّعز  .2
ثٌضنطاا١ؾ ٠ٙااضُ دااجٌضنط١ؾ ًٌٍَّعااز دؤوٍّٙااج. ٠ٚااضُ ثعضّااجه ٘اايث ثٌضنطاا١ؾ عٕااو إؽااٌثء 

 صغ١١ٌثس ًة١ْ١ز فٟ ثٌضٕا١ُ ثٌقجٌٟ ٌلأعّجي ثًٌَثع١ز.

 أْـــــــــذاف انـــــــــــــرخطٛػ انـــــــــًضسعٙ
 ثلاصؾااجٖ ثٌظااق١ـ ثٌاايٞ صْاا١ٌ ع١ٍااٗ ثًٌَّعااز  ثٌضنطاا١ؾ ثًٌَّعااٟ ٠عااو هٌاا١ً  لإ٠ؼااجؿ

ف١ظ صعو ثٌنطز ثٌذٌٔجِؼ ثٌعٍّٟ ًٌٍَّعز فٟ فضٌر ١ٍِٕز ِقوهر صمَٛ م ٌٙاج دضقم١اك 

أ٘وثفٙج، ٌيٌه فئٔٗ وٍّج أٔمؼش فضٌر ِٕجّذز عٍٝ صٕف١ي ثٌنطز وٍّاج واجْ ٚثػاقجً ِاوٜ 

ّجٌٙاااج ثٌٕؾاااجؿ ٚثلإمفاااجق ثٌااايٞ صقماااك ٌٙاااج ِّاااج ٠ضااا١ـ ٌٙاااج ثٌفٌطاااز فاااٟ ٌِثؽعاااز أع

 ٚثلاّضٌّثً دجلاصؾجٖ ثٌظق١ـ.

  ٌٞضقو٠و ٚثؽذجس ثٌضم١ّْجس ثلإٔضجؽ١ز ٚثٌّْاجعور ٚثٌنو١ِاز فاٟ ثًٌَّعاز ٚثٌّاوٜ ثٌاي

 ٠ؾخ أْ صظً إ١ٌٗ فٟ إّضغ ي ثٌّظجهً ثلأ١ٌٚز ثٌّضٛفٌر ٌو٠ٙج.

  ًٌضقو٠و ثٌض١ٌٛفز ثٌّغٍٝ ِٓ عٕجطٌ ثلإٔضجػ ثٌّْضعٍّز فٟ ثٌع١ٍّز ثلإٔضجؽ١ز، دق١اظ صمٍا

ف ثلإٔضجػ إٌٝ ألً ِج ٠ّىآ ٚٚطاٛلًا إٌاٝ أعٍاٝ إٔضاجػ، ٠ٚعطاٟ لإهثًر ثًٌَّعاز صىج١ٌ

 صظًٛثً عٓ و١ف١ز إّضغ ي وً عٕظٌ إٔضجؽٟ ٠ومً فٟ ثٌع١ٍّز ثلإٔضجؽ١ز.
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  ٝص١ْٕك ثٌع١ٍّجس ثٌض٠ْٛم١ز، أٞ ًدؾ ثلإٔضاجػ ثًٌَّعاٟ داجٌمٕٛثس ثٌضْا٠ٛم١ز فضا

 لا٠قوط ٕ٘جن فجةغ فٟ ثلإٔضجػ ثًٌَّعٟ.

 جس ثٌض٠ّٛاً ٚإعطاجء إهثًر ثٌٌٍّعاز طاًٛر ٚثػاقز ٌى١ف١از ص٠ّٛاً ص١ْٕك ع١ٍّ

 مطضٙج ٚصقو٠و ِظجهً ثٌض٠ًّٛ فٟ ػٛء ىٌه.

إهمجي ثلأّج١ٌخ ثٌع١ٍّز ٚثٌضم١ٕز ثٌقو٠غز فٟ ثٌع١ٍّز ثلإٔضجؽ١از ثًٌَثع١از ٠ٌَاجهر ثلإٔضاجػ ٚصم١ٍاً 

 ثٌضىج١ٌف

 أســـــــالٌب الــــــــتخطٌط الـــمزرعً

٠قضجػ ثٌّنطؾ ثٌٝ ِؾّٛعز ِٓ ثلاهٚثس ثٌضق١ٍ١ٍز ثٌضٟ صْجعوٖ فٟ ثٌٛطٛي دعجةو إّاضنوثَ 

شااٌّٛٙج، ٚعٍااٝ ثٌّااٛثًه ثٌااٝ ثلظااٝ ِااج ٠ّىاآ ٚىٌااه دعااو صااٛفٌ وجفااز ثٌذ١جٔااجس ٚهلضٙااج ٚ

ثٌعَّٛ فئْ إّاضنوثَ ثٌضق١ٍاً ٌٍٛطاٛي دئّاضنوثَ ثٌّاٛثًه ثٌاٝ هًؽاز ثٌىفاجءر ثٌٌّغٛداز 

 ٠ضٛلف عٍٝ فؾُ ثٌّشٌٚع ثًٌَثعٟ ٚعٍٝ صٛفٌ ثٌذ١جٔجس عٕٗ.

 ِٚٓ أُ٘ ثلأّج١ٌخ ثٌضق١ٍ١ٍز ثٌضٟ ٠ّىٓ أْ صْجُ٘ فٟ ع١ٍّز ثٌضنط١ؾ ثًٌَّعٟ ثلاصٟ:

  ٞثٌــضـقـٍــ١ً ثٌـقوMarginal Analysis 

   ث١ٌَّث١ٔز ثًٌَّع١زFarm Budgetting 

   ثٌــذٌِـؾز ثٌـنط١زLinear Programming 

 Marginal Analysisانـــــــــــرـحـهـٛـم انـــــــــحـذ٘ 

٠عضذٌ ثٌضق١ًٍ ثٌقاوٞ ِآ ثلأهٚثس ثلالضظاجه٠ز ثٌضاٟ صْاجعو ثٌّنطاؾ ثًٌَّعاٟ فاٟ إصناجى  -

( داا١ٓ ِنضٍااف Resource Allocation) ثٌماٌثًثس دشااؤْ ثٌضنظاا١ض ثلأِغاً ٌٍّااٛثًه

ثلأٔشطز ثًٌَثع١ز، ٚد١ٓ ثٌّٛجةً ثلإٔضجؽ١ز ثٌّنضٍفز فٟ فضٌر ١ٍِٕز ِع١ٕز أٚ فٟ فضاٌثس 

 ١ٍِٕز ِنضٍفز دٙو  صقم١ك أوذٌ عجةو )أٚ صم١ًٍ ثٌضىج١ٌف(.

ٌٍقظااٛي عٍااٝ أعٍااٝ همااً ِّىاآ فاائْ صنظاا١ض عٕجطااٌ ثلإٔضااجػ عٍااٝ ثٌّشااج٠ً  أٚ  -

ز ٠ؾااخ أْ ٠ااضُ دظااًٛر دق١ااظ أْ وااً ٚفااور ِاآ ٚفااوثس عٕظااٌ ثلاّااضعّجلاس ثٌّنضٍفاا
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ثلإٔضجػ صٕاضؼ ثٌاومً ثٌقاوٞ ثٌظاجفٟ ٔفْاٗ فاٟ واً ثلاّاضعّجلاس ثٌّّىٕاز أٞ أْ: ثٌاومً 

 ثٌضىج١ٌف ثٌقو٠ز –ثٌقوٞ ثٌظجفٟ = ثٌومً ثٌقوٞ 

 Marginalأٞ أْ ثٌّٕاضؼ ٠ْاّـ دجلإٔضاجػ ثٌاٝ ثٌّْاضٜٛ ثٌايٞ ٠ىاْٛ عٕاوٖ ثٌاومً ثٌقاوٞ )

Revenueِ )( ْاااج٠ٚجً ٌٍضىٍفاااز ثٌقو٠ااازMarginal cost ٚوّغاااجي عٍاااٝ ىٌاااه ٔؤماااي .)

      إّضعّجي و١ّز ثٌّْجه ثٌى١ّجٚٞ ثٌضٟ ٠قظً ِٕٙج ثٌَّثًع عٍٝ أوذٌ ًدـ ِّىٓ.

 يـثذأ الإحـلال فٙ اسـرخذاياخ انـًٕاسد انــضساعٛح
  ِااآ ثٌّعٍاااَٛ أْ لاااجْٔٛ صٕاااجلض ثٌغٍاااز أٚ ثلإٔضجؽ١اااز ٠ف١اااو فاااٟ صقو٠اااو ثٌى١ّاااجس

وِز ِاااآ ثٌّااااٛثًه ثًٌَثع١ااااز فااااٟ ثلإٔضااااجػ ثًٌَّعااااٟ دشاااام١ٗ ثٌٕذااااجصٟ ثٌّْااااضن

 ٚثٌق١ٛثٟٔ.

  ٌٌٚىٓ ٕ٘جن إِىج١ٔز لإٔضجػ ِْضٜٛ ِع١ٓ دجّضنوثَ ِؾّٛعز ِقوهر ِٓ ثٌعٕجطا

ٚوٍٙااج صااؤهٞ إٌااٝ صقم١ااك ٔفااِ ِْااض٠ٛجس ثلإٔضااجػ.  فى١ااف ٠ّىاآ ثٌّفجػااٍز داا١ٓ 

 و١ّض١ٓ ِٓ ثٌّٛثًه صؤهٞ ٔفِ ثٌغٌع ثلإٔضجؽٟ؟

 ٌّْضنوِز ٟ٘ لجعور ثلإف ي دق١ظ ٠قً ثٌعٕظٌ ِقً عٕظٌ آمٌ فاٟ ثٌمجعور ث

ثلإٔضجػ دق١ظ ٠ىْٛ ثٌضغ١ٌ فٟ و١ّز ثٌعٕظٌ ثلأٚي إٌٝ ثٌضغ١ٌ فٟ و١ّاز ثٌعٕظاٌ 

 ثٌغجٟٔ عى١ْجً ِ  أّعجً ثٚ صىج١ٌف صٍه ثٌعٕجطٌ.

  ٌثٌضغ١ٌ فٟ ثٌعٕظٌ ثلإٔضجؽٟ ثلأٚي / ثٌضغ١ٌ فٟ ثٌعٕظاٌ ثلإٔضاجؽٟ ثٌغاجٟٔ= ّاع

 غجٟٔ / ّعٌ ثٌعٕظٌ ثلأٚيثٌعٕظٌ ثٌ

 َــــــسثح الإحـــــلال انــــــثاترح
   ،لا ٠ٕفٟ ٚؽٛه ثلإف ي ثٌّضٕجلض إِىج١ٔز عٕجطٌ ٠قىّٙاج ثلإفا ي دْٕاذز عجدضاز

 ف١ظ أْ ثٌعٕظ٠ٌٓ ثلإٔضجؽ١١ٓ ٠ضُ إّاضذوثٌّٙج دْٕاذز عجدضاز ٚثفاو ٌٛثفاو أٚ إعٕضاجْ

ٌعشٌر ٚ٘ىايث ٚ٘اٟ ّاجةور فاٟ دعاغ فاجلاس إفا ي عٕجطاٌ غيثة١از فاٟ ع١ٍماز 

 ثٌق١ٛثْ ٚغ١ٌ٘ج ِٓ ثٌع١ٍّجس ثًٌَثع١ز.
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  ٌٚثٌمجعااور ثٌعجِااز فااٟ ثلإفاا ي ٘ااٟ أْ ٠قااً ثٌعٕظااٌ ثلألااً صىٍفااز ِقااً ثٌعٕظاا

ثلأوغااٌ صىٍفااز فااٟ ثٌع١ٍّااز ثلإٔضجؽ١ااز ٌٍقظااٛي عٍااٝ ِْااضٜٛ ِقااوه ِاآ ثلإٔضااجػ 

 ثًٌَّعٟ.

 لإف ي د١ٓ و١ّضا١ٓ ِآ عٕجطاٌ ثلإٔضاجػ ٠ّىآ ِ فااز ثٌقاجلاس ٚفٟ ع١ٍّجس ث

 ثٌضج١ٌز:

  ٌإىث وجٔااش:  و١ّااز ثٌّااًٛه ثٌّْااضذوي/ و١ّااز ثٌّااًٛه ثٌّؼااج    ّااعٌ ثٌعٕظاا

 ثٌّؼج / ّعٌ ثٌعٕظٌ ثٌّْضذوي

 فجٔٗ ٠ّىٓ صنف١غ ثٌضىج١ٌف دئػجفز ث٠ٌَّو ِٓ ثٌعٕظٌ ثٌّؼج              

  ٌّْضذوي/ و١ّز ثٌّاًٛه ثٌّؼاج     ّاعٌ ثٌعٕظاٌ أِج إىث وجٔش: و١ّز ثًٌّٛه ث

 ثٌّؼج / ّعٌ ثٌعٕظٌ ثٌّْضذوي

 فجٔٗ ٠ّىٓ صنف١غ ثٌضىج١ٌف دجّضنوثَ ث٠ٌَّو ِٓ ثٌعٕظٌ ثٌّْضذوي.               

 :أِج ألً ِعولاس ثٌضىج١ٌف ثلإٔضجؽ١ز ف١ّىٓ ثٌقظٛي ع١ٍٙج فٟ فجٌز 

عااف   ساعش انعُصاش انًعااف/ ساعش كًٛح انًٕسد انًسارثذل/ كًٛاح انًإسد انً             

 انعُصش انًسرثذل

  ٕ٘ج ٠ضؼـ أٔٗ ٠ؾخ صغ١١ٌ ِعولاس ثلاف ي د١ٓ ثٌعٕجطٌ دضغ١ٌ أّاعجً صٍاه ِٓٚ

 ثٌّٛثًه ثلإٔضجؽ١ز.

 حـــــالاخ الإحــــلال انرٙ ٚــــُرح عــُٓا صٚادج فٙ الإَراج
  فااٟ ثٌقااجلاس ثٌْااجدمز وااجْ ثلافضااٌثع ٘ااٛ عذااجس ِعااولاس ثلإٔضااجػ أعٕااجء ع١ٍّااجس

ثلإف ي. ٌٚىٓ ٕ٘جن فجلاس ٠ضُ ف١ٙج ثلإف ي ٚصؤهٞ فٟ ثٌٛلش ٔفْاٗ إٌاٝ ٠ٍاجهر 

ثلإٔضااجػ. فّااغً  إفاا ي ثٌذاايًٚ ثٌّٙؾٕااز ِقااً ثٌذاايًٚ غ١ااٌ ثٌّٙؾٕااز داإفِ ثٌْٕااذز 

ضىااج١ٌف ٚواايٌه ٠ٍااجهر ثٌعجةااو ٌٚىاآ د٠َااجهر ثلإٔضااجػ. )ٕ٘ااجن إِىج١ٔااز ٌضنفاا١غ ثٌ

 ثلإٔضجؽٟ( 
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  أٞ أٔٗ ٠ؾخ ثلأمي فٟ ثلإعضذجً ثٌضؤع١ٌ عٍٝ ثٌضىج١ٌف ٚثٌم١ّاز ثٌّقمماز ِآ ٠ٍاجهر

ثلإٔضااجػ ٔض١ؾااز ثلافاا ي، أٞ ثٌاإمض فااٟ ثٌضىااج١ٌف ٔض١ؾااز ٌجفاا ي ٚواايٌه  ل١ّااز 

 ث٠ٌَجهر و١ّز ثلإٔضجػ.

 إسـتخدامات الــفرص الـبدٌلة فً حـالة مـحدودٌة رأس الــمال

 

 جي. ٚصىااْٛ ِّٙااز ِعاااُ فااجلاس ثًٌَثعااز صااضُ فااٟ ظااٌٚ  ِقوٚه٠ااز ًأُ ثٌّاا

ثٌَّثًع ص٠ٍٛ  ثٌّضٛفٌ ِآ ثٌّاٛثًه ٚثٌعّجٌاز عٍاٝ ثلأٔشاطز ثًٌَثع١از ثٌّّىٕاز 

ٌضقم١ااك أوذااٌ همااً ًَِعااٟ ِّىاآ ِاآ ثلإٔضااجػ. ٚصنضٍااف ثٌّااٛثًه ثلإٔضجؽ١ااز 

 ٚثٌٌأّّج١ٌز ثٌّضٛفٌر ٌوٜ ثًٌَّثع١ٓ.

 جس ٌٚىٓ صذمٝ ثٌّٛثًه ِقوٚهر ْٔذ١جً فٟ وً ثلأفٛثي فٟ ثٌّوٜ ثٌمظ١ٌ. ٚإِىج١ٔ

٠ٍااجهر صٍااه ثٌّااٛثًه دااجلإلضٌثع ِقااوهر أ٠ؼااج. ٚفااٟ وغ١ااٌ ِاآ ثلأف١ااجْ لا٠ظااً 

 ثٌَّثًع إٌٝ إّضنوثَ ثٌى١ّجس ثٌّغٍٝ.

  ثٌضعجًِ ِ  ثًٌّٛه ثٌّقوعه ٠ضطٍخ أْ ٠ٕاٌ ثٌَّثًع إٌٝ ثٌذوثةً ثٌّّىٕاز ٌجٔضاجػ

ٌِر ٚثفور. ٚصؼج  ثٌى١ّجس ثٌّقوٚهر ِٓ ثٌّٛثًه ثلإٔضجؽ١ز إٌاٝ ثلإّاضنوثِجس 

 ثع١ز ثٌضٟ صعطٟ أعٍٝ ل١ّز ٌجٔضجؽ١ز ثٌقو٠ز.ثًٌَ

   ٌِغً  ثٌى١ّجس ثٌّضٛفٌر ِٓ ثٌْاّجه صؼاج  إٌاٝ ثٌّقجطا١ً )ثٌفجوٙاز أٚ ثٌنؼا

ّاعٌ  xأٚ ثلأع   أٚ ثٌقذٛح( فْخ ل١ّز ثلإٔضجؽ١ز ثٌقو٠از )ثلإٔضجؽ١از ثٌقو٠از 

 ثلإٔضجػ( ٌضٍه ثلاّضنوثِجس ثًٌَّع١ز 

 ثلأِغاً ٌّاٛثًهٖ عٕاوِج لا ٠ّىآ إعاجهر  ٠ٚمجي أْ ثٌّاَثًع ٠ظاً إٌاٝ ثلإّاضعّجي

ص٠ٍٛ  صٍه ثٌعٕجطٌ ِٓ إّضنوثَ إٌاٝ آماٌ دّاج ٠اؤهٞ إٌاٝ ٠ٍاجهر ثٌعجةاو ثٌظاجفٟ 

  ٌٍٕشجؽ ثًٌَّعٟ ثلإؽّجٌٟ، أٞ أْ ثّضنوثَ ثٌّٛثًه فٟ فجٌز صٛثٍْ.
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 ثٌّقجػٌر ثٌٌثدعز

 

 (Cost of Production)  ذكانٛ  الإَراج 

ثٌّنضٍفااااز فٙااااٟ ثٌااااغّٓ ثٌاااايٞ  ثلإٔضااااجػ ٠ٚمظااااو دٙااااج ِؾّااااٛع ِااااج ٠ٕفااااك عٍااااٝ ع١ٍّااااجس 

ٚأًع ٚغ١ٌ٘اج ٚعٍاٝ ىٌاه  ًٚأُ ِاجي عًّ ِٓ عٕجطٌ ثلإٔضجػ ٌٍقظٛي عٍٝ ثٌَّثًع ٠وفعٗ

 فٟٙ صشًّ

  أٔلا :انركانٛ  انثاترح 

ثٌضىج١ٌف ثٌغجدضز ٟ٘ ثٌضىٍفز ثٌضٟ ٠ؾخ عٍٝ ثٌّٕضؼ هفعٙج ّاٛثء وجٔاش صٕاضؼ ّاٍعز 

عآ ِْاضٜٛ ٚو١ّاز ثلإٔضاجػ عٍاٝ ثٌّٕاضؼ  ٠ؾاخ أْ صاوف  ٔفاِ  ثٌٕااٌ دغاغ ٚثفور ثٚ ثوغاٌ،

 ثٌّذٍغ، دّعٕٝ آمٌ إٔٙج صىٍفز لا صضغ١ٌ دضغ١ٌ ِْضٜٛ ثلأضجػ، ٚصشًّ 

    مٌٜ  ثٌؼٌثةخ ثٌغجدضز عٍٝ ثٌٌع ٚثٌّذجٟٔ ٚثٌّٕشتجس ثلأ -1

 ٚثٌضج١ِٓ

 ث٠ؾجً ثلأًع . -2

 صىج١ٌف ثٔوعجً ثٚ ثّضٙ ن ثٌّذجٟٔ ٚث٢لاس ٚثٌّىجةٓ ٚثلا١ّؾز -3

 صىج١ٌف ثٌعًّ ثٌوثةّٟ ٚثٌعًّ ثٌعجةٍٟ . -4

 ثٌفجةور عٍٝ ًثُ ثٌّجي . -5

 عٛثةو ثلإهثًر ثًٌَّع١ز . -6

 أيثهح عهٗ انركانٛ  انثاترح

 :٠اا١ٓ  ٠10ْااضغٌّ ِااَثًع ِااج  عٕااوِجاَشاااء حقاام أ تسااراٌ أ يثُااٗ خذٚااذ ِ

هٚلاً فٟ فماً ؽو٠او، فئٔٙاج صعضذاٌ صىٍفاز عجدضاز، إٔٙاج صىٍفاز ٌّاٌر ٚثفاور لا صنضٍاف دٕاجءً عٍاٝ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D9%85%D8%A7%D9%84
https://www.almrsal.com/post/986958
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٘اٛ ثٌضىٍفاز ثٌغجدضاز، عٍاٝ ّاذ١ً ثٌّغاجي إىث واجْ  الاَاذثاسثلإٔضجػ، ِٓ ثٌٕجف١ز ثٌّقجّذ١ز ٠عضذاٌ 

ٖ ١ٍِااْٛ هٚلاً فااٟ ّاإٛثس، فْاا١ىْٛ ٕ٘ااجن ثٔنفااجع ّاإٛٞ لااوً 10ثٌقمااً ١ّْااضٌّ ٌّااور 

ِ ٠اا١ٓ هٚلاً، ٠ااضُ إؽفااجء  10ثٌْاإز، ٌاايث فذااولًا ِاآ ٚؽااٛه صىٍفااز عجدضااز ٌّااٌر ٚثفااور لااوً٘ج 

 ..ثٌضىج١ٌف دق١ظ ٠ضُ صم١ُْ ثٌضىٍفز م ي ثٌْٕٛثس ثٌعشٌ

 

 

 :أٚ شاٌٙٞ ٚ٘اٛ صىٍفاز عجدضاز ف١اظ ٠ضعا١ٓ عٍاٝ  ثلإ٠ؾجًالإٚداس ّٕٞٛ ًُّ ٛ٘

ثٌشٌوز ثٌوف  دغغ ثٌٕاٌ عٓ عوه ثٌعّ ء ثٌاي٠ٓ صناوُِٙ، عٍاٝ ّاذ١ً ثٌّغاجي ّا١ضع١ٓ عٍاٝ 

ث ّٛثء لجَ دمض شعٌ شنض ٚثفو أٚ عشا٠ٌٓ شانضً ٚلاو ٠َ٠او ٘ايث  ًً ثٌق ق أْ ٠وف  إ٠ؾج

 .، ٌٚىٕٗ عجدش ٌفضٌر ١ٍِٕز ِقوهر ثٌضؼنُ صّجش١جً ِ 

 :صضعٍاااك ثٌٌٚثصاااخ ثٌّضعجلاااو ع١ٍٙاااج دجٌٌثصاااخ ثٌْااإٛٞ انشٔاذاااة انًرعاقاااذ عهٛٓاااا

ٌٍعج١ٍِٓ فٟ ثٌقمً، دّؾٌه ثٌضعجلو ٠ضُ ثفضْجح ٘ايث وضىٍفاز عجدضاز شا٠ٌٙز ّٚا٠ٕٛز، ٚلاو ٠ىاْٛ 

ج  ثلإٔضااجػ ثٌعااجهٞ أٚ لااو ٠ىااْٛ غ١ااٌ ِٕااضنؼ ٌٍغج٠ااز ٠ٕٚااضؼ أػااع 10ثٌّٛظااف ِشااغٛلًا ٠ٕٚااضؼ 

 .ثٌٕظف

دغغ ثٌٕاٌ عٓ ِاوٜ إٔضجؽ١از ثٌّٛظاف، صااً ثٌضىٍفاز عجدضاز، عٍاٝ ثٌٕما١غ ِآ 

قْاخ وضىٍفاز ِضغ١اٌر لأْ ثٌعًّ ثلإػاجفٟ أٚ ثلأؽاٌ ثٌماجةُ عٍاٝ ثٌقاٛثفَ، ٠   ّجعجس ىٌه فئْ

 .٘يث لو ٠نضٍف ِٓ شٌٙ ٢مٌ ٠َ٠ٚو ِ  ثلإٔضجػ

 :ٍٛ٠ؾخ عٍٝ ِجٌاه ثٌقماً هفا  عّآ ثٌّّضٍىاجس ٚأشاىجي ثٌضاؤ١ِٓ ثلأماٌٜ انرؤي

واً عاجَ، ٘ايٖ صىٍفاز عجدضاز لأٔاٗ لا ٠ٙاُ عاوه ثٌّٕضؾاجس أٚ ثٌناوِجس ثٌضاٟ ٠ماوِٛٔٙج، فا  ٠اَثي 

 .٠ضع١ٓ ع١ٍُٙ هف  ثٌضؤ١ِٓ

 انركانٛ  انًرغٛشجثاَٛا : 

ثٌضىاااج١ٌف ثٌّضغ١اااٌر أٚ ثٌّظاااج٠ًف ثٌّضغ١اااٌر ٘اااٟ ثٌضىاااج١ٌف ثٌضاااٟ صضغ١اااٌ دضغ١اااٌ 

ِْااضٜٛ ثلإٔضااجػ فض٠َااو د٠َااجهر و١ّااز ثلإٔضااجػ ٚصمااً دمٍضااز ،دّعٕااٝ ص٠َااو ثٌضىااج١ٌف ثٌّضغ١ااٌر أٚ 

صااإمض فْاااخ فؾاااُ إٔضاااجػ ثًٌَّعاااز صاااَهثه وٍّاااج ٍثه إٔضجؽاااه ٚثٔنفؼاااش ِااا  ثٔنفاااجع 

https://www.almrsal.com/post/1066888
https://www.almrsal.com/post/950744
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١ٌف ثٌّضغ١ٌر لأٔٙج ٠ّىٓ أْ ص٠َو أٚ صٕمض عٕوِج صؾعاً أوغاٌ أٚ ألاً ِآ صنضٍف ثٌضىج.ثلإٔضجػ

ِٕضؾه / موِضه، وٍّج ٍثه عوه ثٌٛفوثس ثٌضٟ صذ١عٙج ، ٍثهس ثلأِاٛثي ثٌضاٟ ّاضٌدقٙج، ٌٚىآ 

٠ؾااخ هفاا  دعااغ ٘اايٖ ثلأِااٛثي لإٔضااجػ ث٠ٌَّااو ِاآ ثٌٛفااوثس، ٌاايٌه ّااٛ  صقضااجػ إٌااٝ إٔضااجػ 

 ٔذشًم انركانٛ  انًرغٛشج : .جث٠ٌَّو ِٓ ثٌٛفوثس ٌضقم١ك ًدـ فع١ًٍ 

 صىج١ٌف ثٌضؾ١َٙثس ثًٌَثع١ز وجٌذيًٚ ٚثلاّّور ٚثٌّذ١وثس ....... ثٌل . -1

 أؽًٛ ثٌعّجي ثٌّٛلض١ٓ ٚثؽًٛ ثٌْجعجس ثلإػجف١ز ٌٍعًّ . -2

صىج١ٌف ثٌع١ٍّجس ثًٌَثع١ز وجٌقٌثعز ٚثٌضٕع١ُ ٚثٌض٠ْٛز ٚثٌذايثً ٚثٌْامٟ  -3

 ٚٚلٛه ثٌّىجةٓ ٚصىج١ٌف ثٌض٠ْٛك .... ثٌل .

 أيثهح عهٗ انركانٛ  انًرغٛشج

ِٓ أدْؾ ثٌطٌق ٌضقو٠و ِاج إىث وجٔاش ثٌضىٍفاز ِضغ١اٌر أٚ عجدضاز ٘اٟ ِعٌفاز ِاج إىث 

وجٔااش صضغ١ااٌ شاا٠ٌٙجً أٚ صاااً وّااج ٘ااٟ وااً شااٌٙ، ٕ٘ااجن ثٌىغ١ااٌ ِاآ ثٌضىااج١ٌف ثٌّضغ١ااٌر ثٌضااٟ 

 :٠ضىذو٘ج ثٌٕشجؽ ثٌضؾجًٞ ش٠ٌٙجً، ٌٚىٓ ِج ٠ٍٟ ٘ٛ ثلأوغٌ ش١ٛعًج

  ًدّج صىْٛ ٘يٖ ٟ٘ أوذاٌ صىٍفاز ِضغ١اٌر ٌّعااُ ثٌشاٌوجس،  انخاو:ذكهفح انًٕاد

ااج فْااخ ِْااض٠ٛجس  ًّ ااضنوَ ثٌّااٛثه ثٌنااجَ لإٔشااجء ِٕضؾااه ثٌٕٙااجةٟ، ّٚااضنضٍف صىٍفضٙااج هثة ٚصْ 

صىااج١ٌف ثٌعّجٌااز ثٌّذجشااٌر )أٞ ثلأؽااًٛ دجٌْااجعز(، عٍااٝ ّااذ١ً ثٌّغااجي لااو ٠ااوف  .ثلإٔضااجػ ٌااو٠ه

ف١ز ٠ٚقضجؽْٛ إٌاٝ ثٌاوف  دّاًٌٚ ثٌٛلاش، ٠ّىآ ثٌّو٠ٌْٚ ِٛظف١ُٙ ٌٍعًّ فٟ ٔٛدز عًّ إػج

أ٠ؼًاج إػااجفز ِااٛظف١ٓ إػااجف١١ٓ إٌاٝ مااؾ ثلإٔضااجػ عٕااوِج صٌصفا  ثٌّْااض٠ٛجس، أٚ ٠ااضُ إؽااجٍصُٙ 

لافمًج عٕوِج صٕنفغ ِْض٠ٛجس ثلإٔضجػ، فٟ ف١ٓ لا صضؤعٌ ؽ١ّ  ثلأؽاًٛ دجلإٔضاجػ ، فائْ أؽاًٛ 

 .ثٌّٛظف١ٓ ثٌّذجش٠ٌٓ صضؤعٌ

 :ث دع١ٍّاز ثٌضظا١ٕ ، عٍاٝ صٌصذؾ ٘ييسرهضياخ الإَراج ًٌ ٖ ثٌعٕجطٌ ثًصذجؽًج ِذجش

ث لأْ ٘ايٖ ثٌضىاج١ٌف  ًٌ ّذ١ً ثٌّغجي لفجٍثس ٌعّجي ثٌّجو١ٕز أٚ ِْضٍَِجس صٕا١ف ثٌّعاوثس، ٔاا

اج  ًّ ٠ّىٓ أْ صنضٍف دٕجءً عٍٝ ٍِظمجس ثلإٔضجػ ثٌنجطز ده فئْ ِْضٍَِجس ثٌضظا١ٕ  صعضذاٌ هثة

 .صىج١ٌف ِضغ١ٌر
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 صؼاا١ّٓ ثٌعّاٛلاس فااٟ صىٍفاز ثٌذؼااجة  ثٌّذجعاز إلا أٔٙااج :د١ّٕااج لا ٠اضُ  انعًإلاخ

صىج١ٌف ِضغ١ٌر ص٠َو أٚ صٕمض ثعضّجهثً عٍٝ ِْض٠ٛجس ثلإٔضجػ، وٍّج ثًصفعش ِْض٠ٛجس ثلإٔضاجػ 

 ٌو٠ه، ٍثهس ثٌعّٛلاس ثٌضٟ ٠ؾخ أْ صوفعٙج أٚ أْ ِٛظفٟ ثٌّذ١عجس ٌو٠ه لا ٠مِْٛٛ دعٍُّٙ.

انًٕخإداخ ثٌغجدضز ٚثٌّضغ١ٌر ٠ٚؾخ ص١١َّ٘ج عٓ أٔٛثع  ثْ ثلأٛثع ثٌّيوًٛر أع ٖ صّغً ثٌضىج١ٌف

 ٚثٌضٟ صشًّ ًثُ ثٌّجي ثٌّْضغٌّ فٟ ثًٌَّعز ٚصشًّ : انًضسعٛح 

ق مت  البحد تد  ىاليستدعر ىالاست ج  ىراس  -2 ثلأًعق مت   -1المىجىيا  ال دبوت    ىويتم   -ا

لا  ىالمكتدعف الاراي ت  ق مت  ا   -3المد  المسو مر فت  احيتدض المبتدا  ىقحتىا  التر  ىالابتدر 

 ىمحسىمد  الر  .

ق م  قز ع الي ىاحتد  المىجتىيج فت  الماريت   غترال  -1المىجىيا  الجدر     ىويم   -ب 

ق مت   -3ق مت  اليدصت  المىجتي فاتلا فت  الماريت  قبت  جح ت  اى يصتديا . -2اتحود  الجدر  . 

راس المتتد   – 4ستتم اتحوتتد  . الاعتت  ىالبتت ىر ىالمب تتيا  المىجتتىيج فتت  المختتاف   بيا تت  المى

 الح ي  المو سر لي  الماارع  غرال اتحود  الجدر  . 

 

: ثٌّاَثًع فاٟ عٍّاز ثلإٔضاجؽٟ لاو ٠قماك أًدجفاج ثٚ أف١جٔاج يٕق  انًضاسع ياٍ انعًهٛاح الإَراخٛاح 

٠ضعٌع ثٌٝ مْجًر ٚثٌّقاوه ثلأّجّاٟ ٌٍاٌدـ ٚثٌنْاجًر ٘اٛ و١ّاز ثلإٔضاجػ ّٚاعٌ ثٌٕاجصؼ ٚوايٌه 

ثٌضااٟ ٠ضقٍّٙااج ثٌّٕااضؼ ثعٕااجء ثٌع١ٍّااز ثلإٔضجؽ١ااز ٚفااٟ ٘اايث ثٌؾجٔااخ ٠ّىاآ ثٌض١ّااَ داا١ٓ عاا ط ثٌضىااج١ٌف 

 ف س ِٓ ثٌٌدـ ٚثٌنْجًر :

: عٕوِج صىْٛ ثلإ٠ٌثهثس صغطٝ ثٌضىج١ٌف ثٌغجدضز ثٌّضغ١ٌر فمؾ  انحانح الأٔنٗ

صعجهي  د١ّٕج فٟ  ٚصّغً فٟ ٘يٖ ثٌقجٌز ِٓ ثٌٕجف١ز ثٌّقجّذ١ز ٔمطز ثٌ ًدـ ٚلامْجًٔمطز

ثٌّقجّذز ثلالضظجه٠ز  صّغً ٔمطز ثٌضعجهي ًدـ ثعض١جهٞ لاْ ثٌّٕضؼ فمك أًدجؿ ِٓ م ي 

ثفضْجح صىج١ٌف ثٌفٌطز ثٌذو٠ٍز ثٌّضّغٍز ) ثٌفجةور عٍٝ ًثُ ثٌّجي ٚعٛثةو ثٌعًّ ثٌعجةٍٟ 

 الإٚشاداخ   انركانٛ  انكهٛح   ستح اعرٛاد٘ ٚثلاهًر ثًٌَّع١ز ( .    
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: عٕوِج صغطٟ ثلإ٠ٌثهثس ثٌضىج١ٌف ثٌى١ٍز ٠ٍٚجهر فٟ ٘يٖ ثٌقجٌز  ثاَٛحانحانح ان

.       ٔىْٛ ثِجَ ًدـ ثلضظجهٞ ِٚظوً ٘يث ثٌٌدـ ٠ىْٛ ثِج ظٌٚ  غ١ٌ ؽذ١ع١ز ثٚ ثفضىجً

 انركانٛ  انكهٛح   ستح اقرصاد٘ ˂ الإٚشاداخ 

ٌز ٠ىْٛ عٕوِج ثلإ٠ٌثهثس ثلً ِٓ ثٌضىج١ٌف ثٌى١ٍز فٟ ٘يٖ ثٌقجانحانح انثانثح : 

، ثْ ِعٌفز ِموثً  انركانٛ  انكهٛح   خساسج (˃ ) الإٚشاداخ ثٌَّثًع  لو صعٌع ثٌٝ مْجًر 

ثٌنْجًر ٠ْجعو ثٌّٕضؼ عٍٝ صم٠ٌٌ ثلاّضٌّثً ثٚ ثٌضٛلف عٓ ثلإٔضجػ ، ففٟ فضٌر ثلاؽً ثٌط٠ًٛ 

ٌّ ،ثِج ٠ضقضُ عٍٝ ثٌّٕضؼ ثْ ٠ضٛلف لاْ ثلاّضٌّثً فٟ ثلإٔضجػ ِعٕجٖ صؤوً ًثُ ثٌّجي ثٌّْضغ

فٟ فضٌر ثلاؽً ثٌمظ١ٌ فمٌثً ثلاّضٌّثً ٚثٌضٛلف ٠عضّو عٍٝ ٔٛع ثٌنْجًر  ٚعٍٝ ثٌَّثًع ثْ 

 ٠عٌ  ِج ثىث وجٔش ٘يٖ ثٌنْجًر ٟ٘ ثفوٜ أٔٛثع ثٌنْجًر ثلاص١ز : 

مْجًر ؽَء ِٓ ثٌضىٍف ثٌغجدضز : فٟ ٘يٖ ثٌقجٌز فاجْ ثٌّٕاضؼ ٠ْاضط١  ثْ ٠ْاضٌّ  -1

 ً ثلإٔضجػ فضٌصف  ثلا٠ٌثهثس  ٠ٚغطٟ ثٌضىج١ٌف ثٌى١ٍز .فٟ ثلإٔضجػ عٍٝ ثًِ ثْ صضقْٓ أّعج

مْجًر وً ثٌضىٍفاز ثٌغجدضاز : فاٟ ٘ايٖ ثٌقجٌاز فا  فاٌق دا١ٓ ثٌضٛلاف ٚثلاّاضٌّثً  -2

دجٌْٕذز ٌٍّٕضؼ لأٔٗ ١ّنٌْ ٘يٖ ثٌضىٍفز عٍٝ أٞ فاجي ، ٌٚىآ ثلاّاضٌّثً ثفؼاً ٌضشاغ١ً عٕجطاٌ 

عٍاٝ ثٌعّا ء ٚثٌَداجةٓ ثٌٍاي٠ٓ ٠ضعجِاً  ثلإٔضجػ ثٌّضغ١ٌر ٚثٌقظٛي عٍاٝ عٛثةاو ٚوايٌه ثٌّقجفااز

 ِعُٙ .

خسدرج ك  الوكعل  ال دبو  ىجاض مف الوكعل  الموغ رج   ف    ا اليدل   جب يعج الماارع اف 
لم    ثلأِغٍز وىق  يف الام   ح  سى   خسر بال الوكدل   الموغ رج ى ح  الك  ر مف 

   ا اليدل  .
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 الميد رج الخدمس 

 

 المزرعةحجم  

لاد ى  ا وييي بايج   Scal of Productionالم صىي بيجم الماري   ى السا  الاحودج   

 يىام      

 ِْجفز ثًع ثًٌَّعز  -1

 ١ِّّٛز ثلأضجػ ثًٌَثعٟ  -2

 فؾُ ثٌمط١  -3

 ِْضٜٛ ثٌضموَ ثٌضىٌٕٛٛؽٟ -4

اىلا  مسدي  ارل الماري    ل  لاف الاحود  الحبدو   اومي يعج مسدي  مف الارل ىكعمد 
 ااي    ا المسدي  كعمد ااي  السا  الاحودج   لعماري  

 دح د  اسومرار الماري  ف  يمع    الاحود   اف زب ا  مىسم   الاحود  الماري  و   يدعلا 
 اليدص  ف  الىق  المحدسب  يىف الاسومرار ف  احود  اليع ب المحدسب مف

اف المسدل  الرع س   الو  وخص يجم الماري  ي  السا  الاحودج   اى يجم الحدوت ال   
 مكف احودج  بدق  كعل  ممكح  ى  ا اليجم  اوبر اليجم الام   لعماري  فدلم صىي بدليجم 

ود  اليجم الام   الام   لعماري   ى المسدي  المحدسب  الو   سوز ع باد المحوت اف   ىم بإح
لعحدوت ى ى الكم   الو  وكىف ف اد ماي  كعل  احود  الىييج الىاييج مف الحدوت اق  مد  مكف 
ى  ا مسؤل  حسب   ووىق  يعج حىع اليدص  ىحىع يحدصر الاحود  المسوامع  ف  الامع   

 الاحودج   

ي ي السا  الاحودج    دل د  يجم ال ز ع  اف مىسم   الاحود  الاراي  ل س لاد وؤ  ر ف  وي
لعماري  ف  يدل  الاحود  الي ىاح  ىل ل   مكف الاسومرار  ف  الميرىع الاحودج  زىا  
السح  بيىف وىق  ممد  سديي يعج الىصى  الج اليجم الام   للإحود  كمد اح  لا  وىق  
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 يعج مسدي  الارل ىل ل  فدف الىصى  الج اليجم الام   للإحود  اى لعماري  لا  روبز
 بدلاىام  الزب ا   ب   وىق  يعج يجم ال ز ع بصىرج رع س   

 راباد  مسوى  الو يم الوكحىلىج 

اف وزب ة الو يم ف  مسوى  الو ح    سديي يعج الىصى  الج يجم اكبر لعماري  لاح    ع 
ب ي المحوت الاراي  المسوعامد  الو  وسديي الج الىصى  الج يجم ام   لماريو  ن يعج 

د  فدف اسوامد  المكحح  الاراي   بيلا مف الىسدع  ال يى   اى الي ىاح   ف  احجدا سب   الم 

( يىحمد  بدلزر  31الايمد  الماري    سا  يعج الللاح اراي  معد  اليىحمد  بيلا مف  

البياع   .ىقي  سوز ع  البال مف الماارع الجمدي    اراي  معد  الالى  مف اليىحمد  
  محاد بىاسز  اسوامد  اخر مبوكرا  الو يم الوكحىلىج  ف  مجد  بيلا مف ييرا  الالى

المكحح  الاراي   ىالو  وسديي يعج وىس ع الرقا  الاراي   اى ا ديج يجم قز ع الي ىاحد  
 ف  الماري .

 

  Firm Size In The Long –Runحجم المنشأة الامثل فً الاجل الطوٌل

يحي اسوامد  كم د  اك ر مف يحصر  SRATC1 حخلل م     ف  فورج الاج  ال ص ر 

الاحود  الموغ ر مع حلس يحصر الاحود  ال دب  ا  يحي الوىسع ف  الاحود  اى مد  سمج 
بدتحود  الك    لكف ا ديج يحصر الاحود  ال دب  ماحدا الوىسع ف  يجم المإسس  الاحودج   

  الىق  ال    سمح بإ دف    ا ماحدا اف المحوت احو   الج فورج الاج  الزى   لاف لي 
يحصر احود   دب  اخر ل سوز ع اف  وىسع ف  يجم المإسس  ا ا رأ  اف ى ع السى  اى 
ا ديج الزعب يعج سعاو   وزعب  ل  . فدلمحوت ف   كىف ف  فورج الاج  الزى   ا ا كدف لي   

د ف  الاحود  الىق  الكدف  ال    سمح بدلوىسع اف  د بدت دف  الج اسوزديو  الوىسع يمىي 
 اف   ا الوىسع  إي  الج احخلدل م     ف  الاج  الزى  
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 5... 1(  م     ( محيح د  موىسز الوكدل   ف  الاج  ال ص ر لعلورا  مف 1،2،3،4،5 
. 

TC.  محيحج موىسز الوكدل   ف  الاج  الزى = 

Q.   يجم اتحود  ا م = 

الممر لجم ع محيح د  كعل  الاج  ال ص ر  محيحج الوكدل   الكع   ف  الاج  الزى    اوبر
ىف  الي      حد  ومدس لمحيحج موىسز الوكدل   ف  الاج  الزى   مع محيحج موىسز 

الوكدل   ف  الاج  ال ص ر وكىف اخلل ح ز  مىجىيج يعج محيحج اللورو ف ى   الح ز  
الاحودج   ا  الو   كىف مسوى  الاحود  يحي د قي ىص  الج ايعج يي ممكف مع الكلدضج 

اخلل مسوى  ممكف لماي  الكعل  فد ا ىصع  المحيؤج الاحودج   الج   ا اليجم وكىف قي 

ىوكىف الكم      المسوى  الام   مف  Optimam Sizeىصع  الج اليجم الام   لاد

 الحدوت .

اف ك  محيؤج احودج   لاد سا  احودج   خدص  باد ى  ا السا  وص  الج ايعج مسوى  مف 
ضج الاحودج   يحيمد وص  بدتحود  الج اخلل ح ز  يعج محيج الوكدل   الكع   ىاف الكلد

يك  محيحج موىسز الوكدل   الكع   ف  الاج  الزى   يعج يك  ير  ملوىح ا  اف ماي  
الوكعل   وحدقص ف  البيا    م  اىي الج الارولدع ىاف سبب  ل  ف  فورج الاج  ال ص ر  ى 

ود  الموغ رج الواى ل يف يحصر الاحود  ال دب  بصىرج مسومرج ييم قدبع   يحدصر الاح
لكف السبب  خوع  ف  فورج الاج  الزى   لاف ك  يحدصر الاحود  وصبح موغ رج ف    ا 

 اللورج .
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 ثٌّقجػٌر ثٌْجهّز

 

 ِذجها ثلإهثًر ثًٌَّع١ز :

٠ْااعٝ ِااو٠ٌ ثًٌَّعااز ثٌٕااجؽـ ثٌااٝ صقم١ااك ثٌىفااجءر ثلالضظااجه٠ز ٚثلاّااضنوثَ ثلأِغااً ٌٍّااٛثًه 

ثلالضظجه٠ز ثٌّضجفز ٚديٌه فٙٛ ٠ّىٓ ثْ ٠قمك ث٘وفٗ ثِاج ِآ ما ي صعاا١ُ ثلأًداجؿ ثٚ صؤت١اٗ 

ثٌضىااج١ٌف ٚفااٟ ٘اايث ثٌّؾااجي ٕ٘ااجن ثٌعو٠ااو ِاآ ثٌّذااجها ٌااجهثًر ثًٌَّع١ااز ثٌضااٟ صقمااك ثٌىفااجءر 

 ٌٍَّثًع ثّ٘ٙج ٚدجمضظجً   . ثلالضظجه٠ز

 مبدأ أحسن مستوى للإنتاج

سبة اف مر بحد ف  اللص  الاى  يحي يراس  اللر  ب ف الاعىم الاراي   الصرف  ىبت ف يعتم 
ايارج الماريت  اف يالا  الاحوتد  الزب ا ت   ؤخت  د الاقوصتتدي  متف المخوصت ف بات ا الاعتتىم 

 ت ف ايستف المستوى  الام ت  للإحوتد  ى تى ى زىر د الج جياى  اقوصتدي    توم بىاستزواد وا
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المستتوى  التت    ازتت  ايعتتج يختت  صتتدف  اى اقتت  خستتدرج ممكحتت  ا ا كدحتت  يمع تت  الاحوتتد  
وحزى  يعج الخسدرج ىل س الربح .قدم ايي المخوص ف بوغ    الي ىاف بوجرب  لورب ت  فترا  

و حتتتد  يجتتتد  صتتتغ رج لغتتترل احوتتتد  العيتتتىم ىقتتتيم لاتتتد يع  تتت  جي تتتيج ويوتتتى  يعتتتج البرى

(لغتترل اكستتدباد محديتت   تتي  الامتترال . فلتت  بيا تت  Antibioticsىالم تتديا  الي ى تت   

بدىحتي ىكدحت  حو جت  الوجربت  كمتد فت   0.13الوجرب  فت  الاستبىع الاى  كتدف ىاف اللرخت  

 (   1الجيى   

 ( 1جدول رلم )

 وزن الدجاجة باوند)الانتاج الكلً(   الاسبوع 
 ص

لكااال كمٌاااة العلٌماااة المسااات لكة 
 وزن)باوند(     س

1 3110 31,0 

, 31,6 31,0 

0 3140 3100 

4 3161 1143 

, 3103 ,113 

6 11,0 0113 

0 1166 4130 

0 ,134 ,110 

0 ,146 61,3 

13 ,100 0100 

11 ,101 01,0 

1, 0101 01,0 

10 4130 10116 

14 41,0 14106 

1, 4140 1610, 
 

ىقي   رر صديب الوجرب  اف ايسف مستوى  لعوغ  ت   وىقت  يحتيا  تى فت  حاد ت  الاستبىع  

 2,2الودسع م لا يحيمد  صبح ىاف اليجدجت  الىايتيج اك تر ب ع ت  متف ك عتى غترام  الكغتم = 

بدىحي( ى ى مد  ل ع  المسواع  يديج ب حمد لى استومر فت  وغ  ت  التيجد  التج حاد ت  الاستبىع 
اف اليجدج  ممد  ا ي يعج الك عى غترام ف  ىيحيعت  وكتىف جتىيج العيتم الخدمس يير لبعغ ى

اق  جىيج بدلحسب  لعمسواع   لاف العيم  ل تي سرافوت  فت  الاكت  ى يوتد  التج ىقت  اك تر متف 
الزبخ   ا بدلحسب  لعمخوص بدتحود   الي ىاح ن امد بدلحسب  للاقوصتدي  فتدف ايستف مستوى  
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وي تة فت  حاد ت  الاستبىع الودستع ىقتي لا  وي تة  حت  لا للإحود   احستب ىاف لعيجدجت  (قتي  
  سوز ع اف  وؤكي مف  ل  مدلم  ار  أمر ف أسدس  ف  مد 

ّعٌ ثٌٕجصؼ ٚ٘ٛ ّعٌ ثٌذجٚٔو ثٌٛثفو ِٓ ثٌٍقُ ٚ٘ٛ ثٌْاعٌ ثٌايٞ ٠شاضٌٞ داٗ ثٌّْاضٍٙه  -1

 ثٌٕجصؼ

ثٌّٕاضؼ ٘اٛ  وٍفز ثلأضجػ ٚ٘ٛ ّعٌ ثٌذجٚٔو ثٌٛثفو ِٓ ثٌع١ٍمز ٚ٘يث ثٌْعٌ ٘ٛ ثٌىٍفز لاْ -2

 ثٌيٞ ٠وفعٗ

ىباي مارف     ف السار ف  يود  المحوت التج مارفت  الحتدوت اليتي   ى تى كم ت  العيتم لكت  
 بدىحي ىايي اى ىييج ا دف   مف الاع  ال    سواعك  الي ىاف ( كعم  يي  واح  ا دف .

 (,جدول )

ن اٌااااااااة 
 الاسبوع

 س/▲ص▲ س▲ ص▲
 1_ص- ,ص
 1س  – ,س

لٌمة الناتم 
 الحدي

الباونااااد سااااعر 
الواحااااااد ماااااان 

 العلٌمة

, 3110 31,0 314, 03 ,3 

0 3110 3100 3144 00 ,3 

4 3110 3140 314, 04 ,3 

, 31,0 3103 3141 0, ,3 

6 3100 1133 3106 00 ,3 

0 3100 3100 3100 04 ,3 

0 3100 1113 310, 03 ,3 

0 314, 1101 310, 64 ,3 

13 3140 1146 31,0 ,0 ,3 

11 314, 1101 31,, ,3 ,3 

1, 3143 1101 31,, 44 ,3 

10 310, 1106 3110 06 ,3 

14 31,, 1103 3114 ,0 ,3 

1, 31,3 1106 3113 ,3 ,3 

 

ي ا رماحتد لعحتدوت بتدلير   ص( ىيحصتر الاحوتد  بتدلرما  س(يحيعت  حستوز ع استوخرا  
الحدوت اليي  مف م يار الوغ ر اليدصت  فت  الحتدوت م ستىم يعتج م تيار الوغ تر اليدصت  فت  
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يحصتتر الاحوتتد  ى تتى  الامتتىي ال دلتتا   بتت ف الحتتدوت اليتتي  امتتد ق متت  الحتتدوت اليتتي   مكتتف 
 وت اليي  ف  سار الحدوت ى ى الامىي الخدمساسوخراجاد مف يدص   رب الحد

ىحستتوز ع يحيعتت  وا تت ف ايستتف مستتوى  للإحوتتد  أى احستتب ىاف اقوصتتدي  لعيجدجتت  الىايتتيج 
 يحيمد ووسدى  ق م  الحدوت اليي  مع سار الىييج الىاييج مف يحصر الاحود  .

ق مت   ( ي تا وستدى  يحتيا11فد سبىع ال   ي ة ايسف مسوى  للإحوتد   تى الاستبىع ا  

 الحدوت اليي  مع سار الحدوت

 (11الاسبىع  

 وكدل     –الاربدح = ا رايا   

 سار يحصر الاحود × كم   يحصر الاحود  –سار الحدوت(× كم   الحدوت 

3,31×211   )-   9,59×51 ) 

 =662- 479,5 

 ىييج ح ي   182,5= 

 تت ا المستتوى  وكتتىف  امتتد باتتي  تت ا المستتوى  فتتدف التتربح  بتتيأ بدلوحتتدقص ىكتت ل  اليتتد  باتتي

( ى وم الوي ة مف  لت  باتي اجتراض الاخوبتدر 11الاربدح قع ع  ا  اق  مف اربدح الاسبىع ا  

 ستتبىع قبتت  الاستتبىع التت   ي تتة ايستتف مستتوى  للإحوتتد  ىاخوبتتدر الاستتبىع التت    ع تت  
 ىكدلاو  

 الوكدل   -الاربدح= الا رايا                       

 (211سار الحدوت × الا رايا = كم   الحدوت                 

 ( 51سار يحصر الاحود  × الوكدل   = كم   يحصر الاحود     

 (7حؤخ  يعج سب   الم د  الاسبىع ا  

1,66×211=332 

4,19×51=214 

 ىييج ح ي  128الاربدح= 

 (15امد اربدح الاسبىع ا  

 896=211×4,48الاربدح= 
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            16,92 ×51 =846 

 ىييج ح ي    ا ف مف خلا  الم درح   و ح لحد اف  51=             

ىيتتيج ح ي تت  ى تتى ايستتف مستتوى   182,5كدحتت  ايعتتج ىوستتدى     11الاربتتدح للأستتبىع 

 للإحود 

 الميد رج السدبا 

 مبدأ العوا د الحدٌة المتساوٌة 

 ى ح   ا المبيأ ك ل   وىا ع يحصر اتحود  يعج ميدر ع مواييجن ىزر    الوىا تع مبح ت  يعتج               
حلس المبيأ ال    بحج يع   وىا ع يحصر اتحود  يحيمد  كىف  حد  حتدوت ىايتي ف تز نى تى اف ووىستع 

اى اليتي الت   }اى سار الحتدوت  {ف  اتحود  الج اليي ال   ووسدى  ف   الكعل  اليي   مع اليخ  اليي  
 كىف ف   صدف  اليخ  اليي   سدى  صلران بماحج اخر ايستف مستوى  للإحوتد   تى المستوى  الت   

  كىف يحيا اليخ  اليي  الصدف   سدى  صلرا .

 MCالكعل  اليي      – MR  اليخ  اليي  = اليخ  اليي  الصدف          

MNR=MR-MC                      

ج يي لعيخ  الصدف  فدف وىا ع يحدصر اتحود  يعج الميدر ع المخوعل   جتب احت  ىلعيصى  يعج ايع     
 تتوم بصتتىرج بي تتا اف كتت  ىيتتيج متتف يحصتتر اتحوتتد  وحتتوت حلتتس التتيخ  اليتتي  الصتتدف  فتت  كتت  

 الاسوامدلا  الممكح  

                     

 ٓ ١ٌ ؾاااااااااااااوٚ ٝ ثٌ ااااااااااااجه عٍااااااااااااا دٚجلاعضّ  ٓ ذ١ٔ ٓ ؽاااااااااااااج ااااااااااااا ذّااااااااااااوأِ  ااااااااااااايث ثٌ ٕٔاااااااااااااجلا٘   ْ ٓ ث ىّاااااااااااا ٠ٚ2,1 

 ً قااااااااااااااااااااااااااجٚ ٓ ماااااااااااااااااااااااااا ي عاااااااااااااااااااااااااا طِ  اااااااااااااااااااااااااا ااااااااااااااااااااااااااجلاِ  ااااااااااااااااااااااااااخ ثلأٚي: ٠ٕ ؾجٔ  :ثٌ

ً ثلأٚي  ٌّقٛ ضٔجػ : ث ٌ ثلإ رٌ عجٕط فٚ زٌ  ٟ فج ٌ دجلإػجفز ف ضّْ ٠ٚ ٌّشٌٚع ثلأٚي  ٟ ث ضٔجػ ف ٌ ثلإ َ عٕظ ضّنوث ٚ ث ُ إػجفز  , ٠ض

ْ طف ٟ ٠ىٛ ٞ ثٌظجف قو ً ثٌ وٌم ٞ ث قو٠ز أ ضٌىفٍز ثٌ ِٞ   ث قو ً ثٌ وٌم ٖ ث وٕ ٜ ع جْٚ ٞ ٠ض يٌ ضٔجػ ث ٜ ثلإ ضْٛ  ِٝ ً ثٌ ْ ٠ظ ٝ ث ثٌ , ثٌ

 ٗ ْ ف١ا ٜ ٠ىاٛ اي ضٔاجػ ثٌ ٜ ثلإ ْاضٛ  ِٝ ا ً ثٌ ْ ٠ظا ٝ ث ا ٗ ثٌ ٌ دئػاجفض ضّْ ٠ٚ ضٔجػ  ٌ ثلإ َ عٕظ ضْنو ٠ٚ  ٟ غٌجٔ ٌّشٌٚع ث ٝ ث ً ثٌ ضٕم ٠ ُ ع

ثٛةو  عٌ ٗ ث ْ ف١ ٜ صىٛ يٌ قو ث ٝ ثٌ ضٔجػ ثٌ ٌ ثلإ َ عٕظ ضّنو ظٚ  غٌجٌ ٌّشٌٚع ث ٝ ث ً ثٌ ضٕم ٠ ُ ٌ , ص ٌٍظف ٠ٚز  جْ قو٠ز ثٌظجف١زِ  ثٛةو ثٌ عٌ ث

ٌٍظاافٌ  ٗ ٠ٚ ْااج ظااجف١زِ  قو٠ااز ثٌ دّٚ فاااز  ثٌ ي ,  ؾااوٚ ٚع ثلأٚي 1ثٌ ٌّشااٌ ٓ ث ضٔااجػ  ٠50قضااجػ  ٠ضذاا١ ٌ ثلإ ٓ عٕظاا اا ٚفااورِ 

ٚع  ٌّشاااااااااااااااٌ ٝ ثٚ ااااااااااااااا ٟ ٠قضاااااااااااااااجػ ثٌ غٌاااااااااااااااجٔ اااااااااااااااظٚفاااااااااااااااور  40ث غٌجٌ ٝ  ثٚ ااااااااااااااا  ٚفاااااااااااااااور . . 30ثٌ

 ٟ غٌجٔ ً ث ٌّقٛ ضٔجػ : ث ٌ ثلإ ه٠ٚز عجٕط قو ٟ فزٍِ  ثٛةاو ف عٌ ٜ ث اجٚ غٌ عاز دق١اظ صضْ ٠ً  ث ٌّشاج ً ث ضٔاجػ عا ٌ ثلإ ٠ٍ  عٕظ ُ صٛ , ٠ض

قو٠ز ثٌظجف١ز فٟ ٞ  ثٌ وٕ ْ ع ٛ وج غِجيٌ  غٌ عز ,  ٠ً  ث ٌّشج ظاجف١ز  45ث قو٠از ثٌ ثٛةو ثٌ عٌ ٜ ث جْٚ ٝ صض ٟ فض ضٔجؽ ٌ ث ٓ عٕظ ٚفورِ 

 َ ضّنو غٌ عز ث ٠ً  ث ٌّشج ٟ ث ٝ  25ف ً عٍ ثٚفظ ٌّشٌع ثلاٚي   ٟ ث ي  15ٚفور ف ؾاوٚ ٟ ثٌ جّ فا ثٛةو فو٠ز طجف١ز و ٓ ع ٚفورِ 

1  َ ااضنو ثّٚ  , 15  ٝ ً عٍاا ثٚفظاا  ٟ غٌااجٔ ٚع ث ٌّشااٌ ٟ ث َ ٚفااور ع 15ٚفااور فاا ااضنو ثّٚ ٟ  5ثٛةااو طااجف١ز  ضّذم١ااز فاا ٚفااوثس ثٌ
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 ٝ ً عٍ ثٚفظ غٌجٌظ  ٌّشٌٚع ث ثٛةاو  15ث عٌ س ث اجٚ ٜ صْ اي ً ثٌ شاى ضٔاجػ دجٌ ٌ ثلإ ٍعاش عٕظا دٚيٌهٚ  ثٛةو ثٌظجف١ز  عٌ ٓ ث ٚفورِ 

ي  ؾوٚ ٟ ثٌ  ـف ػ جّ ِٛ وٚ غٌ عز.  ٠ً  ث ٌّشج ٟ ث قو٠ز ثٌظجف١ز ف  . 1ثٌ

ل ) ٔٚح1خذٔ رًسا ح ان إئذ انحذٚ  ( انع

ٌ ثلاضٔجػ قو٠ز ثٌظجف١ز   ٚفوثس عجٕط ثٛةو ثٌ عٌ  MNRث
ششٔع  ششٔع  -ا-نً ششٔع  -ب -نً  -ج -نً

5 55 52 15 

10 55 11 15 

15 52 15 9 
20 11 15 5 
25 15 9 1 
 صفش 5 15 30

35 9 1  

  صفش 5 40

45 1   

   صفش 50

 

 

ااااااااااااااااااااااااااااااااظ  غٌجٌ ً ث ٌّقااااااااااااااااااااااااااااااااٛ ٟ:ث ٍّاااااااااااااااااااااااااااااااا عٌ ٚ ث ٟ ث ضٌطذ١ماااااااااااااااااااااااااااااااا ااااااااااااااااااااااااااااااااخ ث ؾجٔ  : ثٌ

ضٔاجػ   ٌ ثلإ ً عجٕطا جّ اضغ ٟ و١ف١از ثّ ث٠ًاز فا هٚ رٌ  ٗ مذا و٠ٌا از  ىٌٕ قو٠از  فٍاز ثٌ ضٌى ثٚ  ً وٌم رً ث ُ ثلإهث ١٘ فِج  ً ضٕؼ ٠ؾٙ ٌّ ْ ث ع ث فٔضٌ

ٜ دعاو  ُ ٠اٌ اخ صا جّٕ  ُِ ٝ فؾا ا ٌّشٌٚع ثٌ ي٘ث ث  ٟ ّ  ف ٠ٚضٛ  ـ جٔؽ  ً شٌٚع عّ ضٕؼ دّ ٌّ ش١و , فمو ٠ذوث ث  ًٌ ضْغّ  ِٖ عٔضذٌ ه  دٚيٌ

ٌّشاٌ ً ث ا ٌ ٠ىّ ٚعج ثما شاٌ ٗ ثىث أػج ِ  ه ثٔ ٟ ىٌ ّا  فا ُ ٠ضٛ ٚع ثلأٚي , عا ٌّشاٌ ٟ ث ّا  فا ضٌٛ ٓ ث ا  ِٗ ا  ٌـ دًا ْ ث ٚع ثلأٚي ٠ىاٛ

 ٟ ّا  فا ضٌٛ ٓ ث ا  ِ ً ثٚفؼا دٌقاج   ِْ ٓ ٠ىاٛ ٚع١ ٍّشاٌ  ًٌ ا ىِّ ظ  شٌٚع عجٌ ٗ إػجفزِ  ٜ ف١ ٠ٌ ٞ يٌ ُ ث قؾ ٝ ثٌ ٟ ثٌ غٌجٔ ٌّشٌٚع ث ث

ّا  ضٌٛ ٓ ث ا َ فذاولاِ  ٌٍقاٛ ثٌع ث ٓ لأغا ثٚؽ او ضٔاجػ ثٌ ٚع ث شاٌ اهِ  ٝ ىٌ از عٍا غٍِ ٓ ثلا ِٚ  , ٟ غٌجٔ ٌّشٌٚع ثلاٚي ث ع  ث ٌّشاٌ ٟ ث فا

ٚع  ٌّشاٌ ٟ ث ٓ فا ثٚؽ وٌ د١ٌز ث ٟ ص َ ف ضْنو ٌّ عٌٍف ث ثًعز ث ٓ ثلأًع ٌَ  ُِ ٔٚ ٞ ه ٚ ٠شضٌ ٌ ث ضْؤؽ د١ٌز ؽو٠ور ٠ ثٚػجفز لجعجس ص

ذ١ٌغ ضٔجػ ث شٌٚع لإ  ِٓ ٍّشٌٚع١  ًٌ ىِّ ظ  شٌٚع عجٌ شبِ  ٠ٕٚ  ٓ ع١ِ  ُ ٝ فؾ ٟ ثٌ غٌجٔ ٌّشٌٚع ث ٟ ث ّ  ف ٠ٚضٛ  ثلأٚي 

 ٟ غٌجٔ ً ث ٌّقٛ مِوث ٟ عٌٚع  جّي ف ُ ثٌ ثً  ً جّ ضّغ ٌ : ث ٌّْاضغّ ْ ث ع ث فٔضاٌ صٚاز ٚ  ضِفج دًجفاج  ٟ أ فٍز صعطا نض  ِ ٠ً شج  ِٓ زِِ 

ي  ؾوٚ دّٚ فاز ثٌ دًقج   ٌ ٚع ثلأوغ عٌٌ ٓ ث ُ  2ًش١و ٠ذقظ ع قا شٌٚعٌ   ِٟ ٝ ف ٌٚ ٌ ثلاٌف ثلأ ضْغّ ٠ ٌ ضْغّ ٌّ ش ث ٔ فع ثٔ

 ٟ ٗ ٠عط ٌ لأٔ ذٌم ٝ  1500ث ً عٍا ٠ٚقظا  ْ شٌٚع ثلاذٌاج  ِٟ ١ٔز ف غٌج ٌ ثلاٌف ث ضْغّ ٠ٚ ع  ي٘ث ثعٌٌ  ٟ ضٕٙ ٠ٚ   ً جٕ ً  1400ه٠ اج ه٠ٕ

 ٝ ً عٍ ٠ٚقظ  ٌ ذٌم ُ ث ق شٌٚعٌ   ِٟ غٌز ف غٌج ً  1350ثٚلا  ث ٠ٚظا  ُ غٌإ ُ ث قا ٚعٌ  شاٌ  ِٟ ثٌدعاز فا ٌ ثلا  ثٌ اضغّ جّ ٠ْ ً د١ٕ جٕ ه٠

 ٝ جًٕ 1300عٍ  ه٠
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ل ) ش2خذٔ سرثً اًل انً ٔٚح نشاط ان رًسا ح ان إئذ انحذٚ  ( انع

   ي حدر ا دف   مستو مرج 1111يىاعي اليخ  مف ك-----------------------------------
-------------------- 

    كم   راس المد  المسو مرج            ليم الغحم                 ليم الب ر                          ا لبدف 

 -------------------------------           ------------              -----------                    ---------- 

                           1411                           1511                            1311 ا ل  ا ىلج 

                                1151                           1351                               1211ا ل  ال دح 

                        1111                            1251                               1211          ا ل  ال دل 

                            951                          1211                           1111ا ل  الرابا 

 ------------------------         ------------                         -----------              ---------- 

         4611                         5311                         4811اليخ  الكع  الحدوت مف اسو مدر 

 4111 ي حدر 

   ماي  الاىاعي لك  ي حدر مسو مر 

 4811                   5311                 4611                          5551 

 ------  =10,33    ----- - =1.32.      ------ =1.1.0                ------- =10000                    

 4111                 4111                   4111                           4111 

 

 الميد رج ال دمح 

 يثذأ الاحلال ٔالاسرثذال

أخلل كعل  احود  ممكح  لغرل اليصى  يعج حلس كم   الاحوتد  الستدب     سوام    ا المبيأ لمارف 
  ى  ا المبيأ  سوام  ف  يدل  ىجىي اك ر مف يحصر احود  ىايي ف  الامع   الاحودج  (

   كغتم 3لوى  ح   ا المبيأ حلرل اف محوجد اراي وغ  ت  خترا  صتغ رج  يمتلاف( ىاف الىايتي محاتد)
م ىاسوام  لا ا الغرل حىي ف مف الغ اض ايي مد البرست م ا  الاعت   ( كغ13ى ل  لا ديج ىاحاد الج 
الغتت اض لعي تتىاف متتف  (.ىمتتا  2( ىالاختتر يع  تت  متتف اليبتتىب المركتتاج  س1ا خ تتر  البرستت م س

(كغتم 13(كغتم التج 3ما ج ف محامد ىلكف ك  متا ت  ي تة الا تديج المزعىبت  فت  ىاف الي تىاف متف  
 كمد مى ح ف  الجيى  الاو  

 (2انعهٛقح انًشكضج كغى ) ط (1انثشسٛى كغى ) ط ٚحانًض

1 100 120 

2 120 104 

3 140 91 

4 160 80 

5 180 71 
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6 200 64 

7 220 58 

8 240 53 

9 260 49 

10 280 47 

 
  لايس ف  الجيى  اف البرس م  ي  ميت  اليبتىب ىلكتف كم تد  اك تر متف البرست م  يوتد  لاتد المحتوت 

لوي  مي  الاع    المركاج .بواب ر اخر فدف كم د  اق  مف الاع  ت  المركتاج  مكتف المحتوت اف  ستوغح  
ىالم صتىي (كغم ماحدا اح  حسب  الايتلا  فت  وحتدقص 21يحاد لوي  ميعاد حلس كم د  البرس م ى    

 بحسب  الايلا     حسب  ايلا  البرس م مي  الاع    المركاج 

 الاع    المركاج 2حسب  الايلا  = م يار الوغ ر اليدص  ف  س

 البرس م 1م يار الوغ ر اليدص  ف  س                  

  م تدم حسب  الايلا     كستر بستز  يحصتر الاحوتد  الت    وحتدقص اى  ستوبي  اليبىب المركتاج( امتد
 الكسر فاى يحصر الاحود  ال     د  ل ي  مي  يحصر الاحود  الموحدقص البرس م(.

    بدت تتدف  التتج مارفتت  حستتب  الايتتلا  حيوتتد  التتج مارفتت  حستتب  ا ستتادر ا  استتادر يحدصتتر الاحوتتد
 (  2( ى س1 س

 

 2حسب  الاسادر= سار س   

   1سار س                    

 ا ا حيود  لعىصى  الج موزدب   حسب  الايلا  ىالحسب  السار   الج  أسادر يحدصر اتحود  

 (ي حدر ىالاع    المركاج5لى افور حد اف المحوت  يور  الاع  الاخ رالبرس م بسار 
( 2/ سار الاع    المركاج  س 5(  1سار البرس م  س(ي حدرن فوكىف الحسب  السار   = 21بسار 

. ىك ل  حيود  الج مكىحد  حسب  الايلا  ى   الوغ ر ف  كم د    1225لحسب  السار   فوكىف ا 21
(   ىالجيى  الاو   ى ح حسب  2س∆(  ىالوغ ر ف  كم د  الاع    المركاج  1س∆البرس م  

 الايلا  ىالحسب  السار   .

 الحسب  السار   2س ∆/ 1س ∆حسب  الايلا  =  2س ∆ 1س ∆

 2/ سار س1= سار س 

21 16 1281 1225 

21 13 1265 1225 
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21 11 1255 1225 

21 9 1245 1225 

21 7 1235 1225 

21 6 1231 1225 

21 5 1225 1225 

21 4 1221 1225 

21 2 1211 1225 

                                                   
   كغتم متف اليبتىب  58كغتم متف الاعت  الاخ تر    221اف اخلل كعل  احود  ووي ة يحتيمد وستوام

كغتم يبتىب مركتاج لاف حستب  الايتلا   ت   53كغم متف البرست م    241المركاج اى يحيمد حسوام  
يحي   ا المستوى  مستدى   لحستب  ا ستادر ىيع ت  حخوتدر المتا ت الت    ي تة الحتدوت بتدخلل ( 1,25 

 ر   ى ج  الوؤكي حىجي الكعل  الكع   كمد  ؤو  وكعل  يحي وسدى  حسب  الايلا   مع الحسب  السا

221x  5  =1111   

58 x  21 =1161   

 وكدل   ما ت اخلل كعل  احود 2261=             

 المسوى  الاخر ى  

241 x 5  =1211   

53 x  21  =1161   

 وكدل   اخلل كعل  احود  2261=             

الاحود     متا ت اختر لىجتيحد احاتد اخلتل كعلت  احوتد  ممكحت  وتإي  ىا ا قدرحد   ا الكعل  بب    كعل  
 ( كغم.13( كغم الج  3حلس الغرل ى ى رفع مسوى  ىاف اليم  مف  

  لايس اف اخلل كعل  احود  ممكح  وكىف يحي المستوى  الت   ووستدى  ف ت  حستب  الايتلا  متع م عتىب 
  الحسب  السار   .ا  اخلل كعل  احود  وكىف يحيمد وصبح 

  ∆1سار س=   2س   

   2سار س      1س∆    

    اف يدص   رب الزرف ف ىالىسز ف لعماديل  ايلاا  حوت لحد الماديل  الودل 

 1سار س  x 1س= ∆  2سار س  x 2س∆

21×5=5× 21       111=111 
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 ماحدا اف الوكعل  اليي    لعاع    المركاج = الوكعل  اليي   لعبرس م. 

 

 

 

 

 انًحاظشج انراسعح

 انسدلاخ انًضسعٛح 

ثفاوٜ ثٌْاذً ثٌٌة١ْاز ٌٕؾاجؿ إهثًر ثٌّشاٌٚعجس ثًٌَثع١از ، ٚ٘اٟ هفاجصٌ انسدلاخ انًضسعٛح 

٠وْٚ دٙج ؽ١ّ  ثٌذ١جٔجس ثٌنجطز دجٌّشٌٚع ثلالضظجه٠ز ٚثٌف١ٕز ٚثٌضٟ ٠ظعخ صيوٌ صفظا١ صٙج 

 ٌّور ؽ٠ٍٛز دوْٚ صو٠ٕٚٙج .

 أًْٛح انسدلاخ انًضسعٛح 
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  ٌٍْؾ س ثٌَّ ًع١ز أ١ّ٘ز دجٌغز فٟ ثلإهثًر ثٌع١ٍّز ٌٍٛفاوثس ثلإٔضجؽ١از فذاوٚٔٙج لا

صضّىٓ ثلإهثًر ثٌَّ ًع١ز ِآ ثصناجى ثٌماٌثًثس ثًٌَّع١از دّنضٍاف أٔٛثعٙاج دىفاجءر 

 ٚفعج١ٌز 

  ًلاٍِز لإٔؾجؿ ِّٙز ثلإهثًر فٟ ثّضغّجً ثٌّٛثًه ثًٌَّع١ز ثلاّضغّجً ثلأِغا ٟ٘ٚ

فااٟ ٠ٍااجهر ثٌااومً ٚثلإٔضااجػ ٠ٍٚااجهر وفااجءر ٚثّااضغ ي  ثٌاايٞ ٠قمااك ٘ااو  ثٌّااَثًع

 ثٌّٛثًه ثًٌَّع١ز ِٓ عّجٌز، ٚأًثػٟ، ًٚأّّجي ...ثٌل.

 . ِضجدعز صٕف١ي ثٌع١ٍّجس ثًٌَثع١ز ِٚوٜ ِطجدمضٙج ٌٍنطز ثٌّمًٌر ٌٍّشٌٚع 

  صااٛف١ٌ ثٌذ١جٔااجس ثلإفظااجة١ز ثٌضااٟ ٠ْااضٕو ث١ٌٙااج ثٌّااَثًع فااٟ ٚػاا  ٚصم٠ٌااٌ ثٌنطااؾ

 .ثٌّْضمذ١ٍز ٌٍّشٌٚع 

 

 

 

 أْذاف انسدلاخ انًضسعٛح ٔيضاٚاْا: 

 :انًساعذج فٙ إعذاد انخطػ انًضسعٛح .1

 صذٕٝ ثٌنطؾ ثًٌَّع١ز Farm Planning  ٚث١ٌّّّٛز ٚث٠ٌْٕٛز ثٌّضعٍمز دجلإٔضاجػ

ثًٌَّعٟ عٍاٝ ِعٍِٛاجس ٚد١جٔاجس صْاجعو فاٟ ث٠ؾاجه ثٌضماو٠ٌثس ثٌول١ماز ٚص٠َاو ِآ 

  .وفجءر ثٌنطز ثلإٔضجؽ١ز
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  ثًٌَّع١ااز ثٌّعٍِٛااجس ثٌضااٟ صقض٠ٛٙااج عٍااٝ أهق ثٌذ١جٔااجس عاآ فجٌااز صااٛفٌ ثٌْااؾ س

ثًٌَّعااز ِاآ ف١ااظ ٔٛع١ااز ثٌضٌدااز ٚث١ٌّااجٖ ِٚ ةّااز ثٌّقجطاا١ً ٚإٔضجؽٙااج صقااش 

ظااٌٚ  ثًٌَّعااز، ٚثّااضنوثِجس ثلاّااّور ٚٔٛع١ضٙااج، ٚثّااضؾجدز ثٌّقجطاا١ً ٌٙااج 

 ٚثٌقجؽز إٌٝ ثٌّذ١وثس ٚو١ّضٙج ٚأُ٘ ث٢فجس ثٌضٟ صظ١خ ثٌّقجطا١ً صقاش ظاٌٚ 

ثًٌَّعاااز ٚثّاااضنوثِجس ث٢لاس ثًٌَثع١اااز ٚثلأٚلاااجس ثٌاااو١ٔج ٚثٌمظاااٜٛ ٌناااوِجصٙج 

 .ٚثٌعّجٌز ٚص٠ٍٛ  ثٌعًّ ٚغ١ٌ٘ج ِٓ ثٌذ١جٔجس ثٌق٠ٛ١ز لإعوثه ثٌنطز ثًٌَّع١ز

  فذااوْٚ ٚؽااٛه ّااؾ س ًَِع١ااز ٌضااٛف١ٌ ٘اايٖ ثٌّعٍِٛااجس ٌٚفضااٌثس ١ٍِٕااز ِضذجعااور

 Averages ِٚضّٛاطجسْٔذ١جً فئْ ثٌنطز ثًٌَّع١ز ّٛ  صعضّو عٍٝ ِعٍِٛاجس 

ِاآ د١تااجس ِٕٚااجؽك أمااٌٜ لااو صنضٍااف عاآ ظااٌٚ  ثًٌَّعااز ثٌطذ١ع١ااز ٚثٌذ١ت١ااز 

 .ٚدجٌضجٌٟ صمً وفجءر ثٌنطز ثٌّٛػٛعز عٍٝ ٘يٖ ثٌذ١جٔجس

  ٕ٘ج وجْ ٕ٘جن هًٚ ُِٙ ٌٍْؾ س ثًٌَّع١ز فاٟ إعاوثه ثٌنطاز ثًٌَّع١از دولاز ِٓ

٠ًٚز ِاآ ٚثلاا  ٚدىفااجءر عج١ٌااز عاآ ؽ٠ٌااك ِااج صااٛفٌر ِاآ ِعٍِٛااجس ٚد١جٔااجس ػااٌ

 ثٌْؾ س ثًٌَّع١ز.

 :انـًساعذج فٙ يراتعح انخطح انًضسعٛح .2

 ِضجدعز ثٌضٕف١يImplementation    ًٙع أفاو ِْاؤ١ٌٚجس ثلإهثًر ثًٌَّع١از ٚثٌضاٟ ٠ّىآ أْ صْا

ِّٙضٙااج دٛؽااٛه ثٌْااؾ س ثًٌَّع١ااز، ف١ااظ ٠ّىاآ ِاآ ثلإؽاا ع عٍااٝ ٘اايٖ ثٌْااؾ س ِعٌفااز 

ٔ فعيس ًٍثعضٙج ٚثٌّقجط١ً ثٌّنطؾ ًٌَثعضٙج ثٌّْجفجس ثٌّنطؾ ًٌَثعضٙج ٚثٌّْجف جس ثٌضٟ 

 .ٚثٌّقجط١ً ثًٌَّٚعز
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   ٗويٌه ِعٌفز مطز ثٌض٠ْٛز ٚثلإٔضجػ ٚثلافا ي فاٟ ث٢لاس ثًٌَثع١از ٚغ١ٌ٘اج ٚدّاج صاُ صقم١ما

 ِٓ م ي ثٌّضجدعز ثٌفع١ٍز فٟ ثٌقمً فٟ ِنضٍف ثلأشطز ثًٌَثع١ز

 :انًساعذج فٙ انحصٕل عهٗ انقشٔض انًضسعٛح .3

  ٓصضطٍاااخ ِنضٍاااف ثٌّؤّْاااجس ثٌّج١ٌاااز ثٌضاااٟ صاااٛفٌ ثٌماااٌٚع ٌٍّاااَثًع فاااو أهٔاااٝ ِااا

 :ثٌّعٍِٛجس ٚثٌذ١جٔجس ٠ّىٓ صٛف١ٌ٘ج ِٓ م ي ثٌْؾ س ثًٌَّع١ز ِٓ أِغٍضٙج

o ًًٚلز ثٌوم  Income Sheet 

o ًٞٚلز ثٌضوفك ثٌٕمو 

o ًٚلز ِٛؽٛهثس ثًٌَّعز 

o  ُٚغ١ٌ٘ج ِٓ ثٌذ١جٔجس ثٌضٟ صْاًٙ عٍاٝ ثٌّاَثًع ثٌضماوَ ٌٍقظاٛي عٍاٝ لاٌٚع ًَِع١از ٚصاوع

 ِموًصٗ عٍٝ ثلاٌضَثَ دذٌثِؼ ّوثه ثٌوفعجس ٚثلاٌضَثِجس ثٌّج١ٌز ثٌّضٌصذز عٍٝ ىٌه.

 :انًساعذج فٙ انثحٕز انعهًٛح انرطثٛقٛح انًٕخٓح نحم انًسائم انًضسعٛح .4

  صذمٝ ِّٙز ثٌذقظ ثٌعٍّٟ ٚثٌٌّثوَ ثٌذقغ١ز طعذز فٟ ظاً عاوَ ِعٌفاز ثٌّشاى س ثٌضاٟ ٠ؾاخ

  .أْ ٠ٛؽٗ إ١ٌٙج ثٌذقظ ثٌعٍّٟ فٟ غ١جح ثٌْؾ س ثًٌَّع١ز

o  ٓ٠ّٚىٓ عٓ ؽ٠ٌك ثٌّعٍِٛجس ثٌضاٟ صٛفٌ٘اج ٘ايٖ ثٌْاؾ س ِعٌفاز ثٌّشاى س ِا

ْاجةٌ ٚثلأػاٌثً ثٌٕجف١ز ثٌٕٛع١ز ٚويٌه ِٓ ثٌٕجف١ز ثٌى١ّاز ِٚآ ِعٌفاز فؾاُ ثٌن

ثٌضاٟ صٍقمٙاج ٘ايٖ ثٌّشاى س دجٌاومً ٚثلإٔضاجػ ِّاج ٠عطاٝ ٌٌٍّثواَ ثٌذقغ١از أّاجُ 

ٌضمو٠ُ ثٌنوِجس دجٌضىج١ٌف ثٌضٟ ٠ضطٍذٙج ثٌذقظ ثٌعٍّٟ ِآ ما ي ِمجًٔاز ثلاػاٌثً 

 دجٌنْجةٌ ٚدٌّهٚه فً ثٌّشجوً ثٌضٟ صعجٟٔ ِٕٙج ثٌٛفوثس ثًٌَثع١ز.
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 :اسع ذداِ انعشائة ٔغٛشْاانـًساعذج فٙ ذحذٚذ انرضاياخ انًض .5

   ٌٍْااؾ س ثًٌَّع١ااز هًٚ ِٙااُ فااٟ صقو٠ااو ثٌااومً ثًٌَّعااٟ ثٌظااجفٟ ثٌاايٞ ٠نؼاا

ٌٍؼٌثةخ ٠ٚضؾٕخ ديٌه ثٌَّثًع ثٌضماو٠ٌثس ثٌّؾقفاز ف١ّاج ٠ضعٍاك دٙايث ثلاٌضاَثَ. ٚ٘ايث 

فز عٍٝ ثٌْٛثء عٍ  .ثٌوًٚ ػًٌٚٞ ٚف١ٛٞ فٟ ثٌَّثًع فٟ ثٌّؾضّعجس ثٌٕج١ِز ٚثٌّضن

 :خ انًض سعٛح ٔاسرخذاياذٓاأْذاف أخشٖ نهسدلا

 .صقم١ك ألظٝ أًدجؿ ِّىٕز دجٌعًّ عٍٝ ٠ٍجهر ثلإٔضجػ ٚمفغ ثٌضىج١ٌف - •

  .صقم١ك ٔؾجؿ ثًٌَّعز ثٌيٞ ٠ضٛلف عٍٝ ؽ٠ٌمز ثّضنوثَ ثٌْؾ س ِٚج دٙج ِٓ د١جٔجس - •

  .صٛػ١ـ ٚعٌع ثلأعّجي ثٌضٟ صضُ دجًٌَّعز م ي فضٌر ِع١ٕز - •

 .فٟ ثًٌَّعز ِٚج ٠ّىٓ أْ ٠ضقمك ِْضمذ ً صٛػ١ـ ِوٜ ثٌضموَ ثٌيٞ ٠ضُ  - •

 .ثٌّْجعور فٟ ص١١ٌْ ثٌع١ٍّجس ثًٌَّع١ز ٚثٌّْجعور فٟ إصنجى ثٌمٌثًثس ٚصٕا١ُ ثٌعًّ - •

صٛػـ ِاوٜ ثلأقاٌث  فاٟ أهثء ثٌع١ٍّاجس ثًٌَّع١از دّمجًٔضٙاج دّاج ٘اٛ ِقاوه فاٟ ثٌنطاز ثلإٔضجؽ١از  •

 صْجعو عٍٟ صق١ْٓ ثٌىفجءر ثلإٔضجؽ١ز ٌٍّٛثًه ثٌّْضنوِز.

 -  صْجعو فٟ صٛف١ٌ ثٌذ١جٔجس ٚثٌّعٍِٛجس ٌٛػ  ثٌنطؾ ثلإٔضجؽ١ز.  

 -  )ٓصْجعو فٟ إصنجى ثٌمٌثًثس ثٌضٟ صٛػ  فٟ ظً ثٌّنجؽٌر ٚعوَ ثٌضؤوو )ثٌ ٠م١. 

 -   ُصْاجعو فاٟ ٚػا  ثٌّعاولاس ثٌّٕط١از ٌٍضىاج١ٌف ٚإٔضجؽ١از ثٌّقجطا١ً ِّاج ٠ْاجعو عٍاٝ صم١ا١

 .ٌٍّٛثًه ثًٌَثع١زثٌٕضجةؼ ٚصق١ًٍ ثٌىفجءر ثلإٔضجؽ١ز 

 -   صٛػ١ـ ثلأّجُ ثٌيٞ صقوه عٍٝ أّجّٗ ثٌؼٌثةخ ٚثٌَوجر. 

 -  صْجعو فٟ صم١١ُ ثّضغّجً ًأُ ثٌّجي فٟ ثٌّشج٠ً  ثًٌَثع١ز.     
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 -  صْجعو فٟ صق١ًٍ د١جٔجس ثٌضىج١ٌف ثًٌَثع١ز ٌٍعًّ عٍٝ صنف١ؼٙج. 

 - ًٌَّع١از فضاٝ ٠ّىآ صؾٕاخ صْجعو فٟ صق١ًٍ ثٌٌّواَ ثٌّاجٌٟ ٚثلإهثًٞ ًٌٍَّعاز ٚثٌٌلجداز ث

 ثلأقٌثفجس ثٌّج١ٌز.

 المعلومات المطلوبة للسجلات المزرعٌة            

 صىْٛ فٟ ثٌغجٌخ وفاجءر ثٌماٌثًثس Efficiency Decisions   ثٌضاٟ صضناي٘ج ثلإهثًر ثًٌَّع١از

 ِمٌٚٔز دى١ّز ثٌّعٍِٛجس ثٌضٟ د١ٕش ع١ٍٙج ٘يٖ ثٌمٌثًثس ٚثٌمجعاور ثٌعجِاز صماٛي د٠َاجهر ثٌىفاجءر

 .وٍّج ٍثهس و١ّز ثٌّعٍِٛجس ثٌّضٛفٌر

   غ١ٌ أٔٗ ٌٙيٖ ثٌمجعور ٔاٌر ثلضظجه٠ز لا دو ِٓ ثٌضعٌع ٌٙج ٟٚ٘ ثٌّضّغٍز فاٟ ٠ٍاجهر ثٌضىاج١ٌف

د٠َجهر و١ّز ثٌّعٍِٛجس. فّغً  ٌوًثّز صؤع١ٌ ثٌضغي٠از عٍاٝ ث٠ٌَاجهر فاٟ ٍْٚ ثٌق١اٛثْ لاو ٠ْاضفجه 

... ثٌال، غ١اٌ أْ ثٌماٌثءثس ث١ِٛ١ٌاز صشاىً ِٓ لٌثءثس ثٌاٍْٛ ث١ِٛ١ٌاز ثٚثلأّاذٛع١ز ثٚثٌشا٠ٌٙز

  .صىٍفز ٚعخء أوذٌ ِٓ ثٌمٌثءثس ثلأّذٛع١ز ثٚثٌش٠ٌٙز.. ثٌل

  ْإىث صَهثه ثلاّضفجهر د٠َجهر ثٌّعٍِٛجس ٌٚىٓ ثٌضىج١ٌف أ٠ؼج صَهثه د٠َجهر عوه ثٌماٌثءثس لأٍٚث

 ثٌق١ٛثٔجس.

 انحدى الأيثم نهًعهٕياخ: 

  وٍْعز ِٓ ثٌٍْ  ٌٙاج صىٍفاز ٠ٕٚاضؼ عٕٙاج ِٕفعاز ٚفاٟ ٘ايٖ إهثًر ثٌَّثًع صضعجًِ ِ  ثٌّعٍِٛجس

ثٌقجٌز ٠ّىٓ ثّضنوثَ ثٌٕا٠ٌاز ثلالضظاجه٠ز فاٟ صقو٠او ثٌقؾاُ ثلأِغاً ٌٍّعٍِٛاجس دق١اظ: صضقاوه 

و١ّز ثٌّعٍِٛجس ثٌّطٍٛدز دجٌٕمؾ ثٌضاٟ صضْاجٜٚ عٕاو٘ج ثٌم١ّاز ثلإٔضجؽ١از ثٌقو٠از ٌٍّعٍِٛاجس ِا  

 فٟ ثٌشىًثٌضىٍفز ثٌقو٠ز ٌٍّعٍِٛجس وّج ٘ٛ ِذ١ٓ 
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  

 

 

 تمسٌمات السجلات المزرعٌة:

مواتدر  يع ت  فت   ف  البيا    جب الوؤكي يعج أح  لا  ىجي حستدم مىيتي لعستجلا  الماري ت 
كدف  أحسم  اتيارج م   الحسدم الميدسب  المىيّي ىغ را ىمد ستحيدى  الواترل ال ت  فت   ت ا 
الجاض مبحت  يعتج الاحسمت  الاك تر استوامدلالا فت  اتيارج اليي  ت  لىيتيا  اتحوتد  ىىفتة  ت ا 

 الملاىم  مكف و س م السجلا  الماري   الج الحىي ف الودل  ف 

 العامة السجلات المزرعٌة

 سجلات النشاط المزرعً 

 السجلات المزرعٌة العامة

 ىفة   ا الحسدم  يولس الماارع بسجلا  يدم  ف  المجلا  المخوعل  م   

 سجلا  اتحود  الحبدو .

 سجلا  مسوعامد  اتحود .

 

 انركهفح انحذٚح نهًعهٕياخ

 قًٛح الإَراخٛح انحذٚح

انًعهٕياخ 

  

 خ

 أ

خ
1 

 
1 

 ػ ح ثٌى١ّز ثٌّغٍٝ ٌٍّعٍِٛجس

 انعلاقح تٍٛ انركهفح انحذٚح ٔانًُفعح انحذٚح نهًعهٕياخ فٙ ذحذٚذ حدى انًعهٕياخ

MC&VMP 
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 سجلا  الامدل  ىال ىج الميرك   ا لا  اراي  (

 سجلا  اتحود  الي ىاح .

لاامت  لعمتاارع م ت  الستجلا  المواع ت  بتدل رىل ىال تراعب ىمتد ىغ ر د مف السجلا  الّ 
ف  يكماد. ى مكف لعماارع أف  ييي كم   الماعىمد  الوت    تىم بوتيى حاد فت   ت ا الستجلا  
فمتت لالا فتت  ستتج  مستتوعامد  اتحوتتد   مكتتف الايولتتدس بماعىمتتد  يتتف كم تتد  الستتمدي  أحتتىاع 

سوامع ... الخ. ىك ل  المب يا  ىأحىاياد ىزر  الب ىر  مىاي ي الاراي   ىكم   الو دى  الم
 إ دفواد ىمىاي ي د ىغ ر د ممد  واعة بمسوعامد  اتحود .

 سجلات النشاط المزرعً:

  ا الحسدم  خوع  يف حسدم السجلا  الماري ت   حت   وبتع وار ت  ماحتج كعمت  حيتدز ىالوت  
  مكف وار لاد كمد  ع  

صع  بحسدم ميدستب  ختدص بت   أ   مكتف أف حجتي الحيدز   ى أ  جاض مف الماري   مكف ف
ل  مد  ار  بيسدبد  الاىاعي ىيسدبد  الوكتدل    ىىفتة الوار ت   كتىف  حتد   لا ت  أحتىاع 

 مف السجلا  الماري  .

 

 

 سجلات النشاط الإنتاجً

 سجلات النشاط الخدمً 

 سجلات نشاط التخزٌن

 سجلات النشاط الإنتاجً

الحيتتدز اتحوتتدج  فتت  الماريتت   تتى كتت  متتد  حتتوت متتف إحوتتد  ستتعا  قدبعتت  لعوستتى ة  م تت  إحوتتد  
ال مح  اليا ر  اللدكا   الخ ر  ا يلا   العبف  العيم ىالبت ل ... التخ. متف الماترى  أف 

موىستتز ا ستتادر( كمتتد أف  xلاتت ا الحيتتدز يىاعتتي موم عتت  فتت  ق متت  اتحوتتد   أ  كم تت  اتحوتتد  

   موم عتتت  فتتت  الوكتتتدل   ال دبوتتت  م تتت  ا رل  احتتتي درا لا  ىا بتتتدر... التتتخ. لعحيتتتدز وكتتتدل
ىوكدل   موغ رج م   ا سميج  المب يا   الب ىر  ا يلا   الىقىي ىالامدل ... الخ. ىمتف  حتد 
 مكف أف  كىف لك  حيدز إحودج  حستدم ميدستب  ختدص بت  ى مكتف أ  تد الايولتدس بستجلا  

 لك  حيدز.

 لخدمً:سجلات النشاط ا



 إدارة مزارع / كلٌة الزراعة والغابات / جامعة الموصل 
 ا.م . د. زوٌد فتحً عبد          م . محاسن محمود سلطان 

 

 

41 
 

 اتتر  الحيتتدز الختتيم  بدحتت  أ  حيتتدز بدلماريتت   ختتيم الحيتتدز اتحوتتدج  ىلا   تتيم إحودجتت  
لعوسى ة المبدير. فم لالا ا لا  الاراي   الو  وختيم اتحوتد  واوبتر حيتدزدلا ختيم دلا. الجترارا  
ز الو  وام  بي ى  ال مح أى ا يلا  و يم خيمدواد إلج ا حيتز  اتحودج ت  فات  بدلوتدل  حيتد

 خيم . 

ىلعحيدز الخيم  سجلا  خدص  ويوى  الاىاعي ى   ق مت  م تيرج لختيمد  ا لت  فت  الحيتدز 
اتحوتتدج  ىالوكتتدل   ىالوتت  ويتتم  الوكتتدل   ال دبوتت  ىالموم عتت  فتت  احتتي درا  ا لتت  ىالوتتؤم ف 
ىالوراخ ص ىغ ر د ىالوكدل   الوس  ر    الويغ ع  ( ىالو  ويم  الىقىي ىالصت دح  ىالامدلت  

 ىغ ر د.

ىومكّف  ت ا الستجلا  متف يلتس الماعىمتد  المواع ت  بد لت  متف ستديد  الويتغ    ىات تلا  
 ىالكلدضج ىغ ر د.

 

 (6تحلٌل السجلات المزرعٌة )

وتتؤو  أ م تت  الستتجلا  المتتا ري تت  متتف م تتيرج المتتاارع يعتتج الرجتتىع لاتتد ىويع تت  ب دحدواتتد 
الماري ت . ى جتر  ويع ت  الستجلا  الماري ت  ىالاسولديج محاد ف  ا ىج  المخوعل  لتلإيارج 

 ف  الغدلب لعيصى  يعج مد  ع  

 

 انسدلاخ انًضسعٛح

 انسدلاخ انعايح سدلاخ انُشاغ انًضسعٙ

 ّؾ س إّضعّجي ثلأًثػٟ

 ّؾً ثٌّْضٍَِجس

 ّؾً ثلإٔضجػ

 ّؾ س ثلإٔضجػ ثٌق١ٛثٟٔ

 ّؾ س ثٌعّجٌز

 ّؾً ث٢لاس ثًٌَثع١ز

 ّؾ س ٔشجؽ ثلإٔضجػ

 ّؾ س ثٌٕشجؽ ثٌنوِٟ

 ّؾ س ٔشجؽ ثٌضن٠َٓ

 ذقسًٛاخ انسدلاخ انضساعٛح
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 و ي ر الكلدضج اتقوصدي   لاحدصر اتحود  ف  الماري .

 و ي ر الحجدح المدل  لعىييا  اتحودج  .

 و ي ر ايو دجد  ىإمكدح د  الوىسع الماري  ىالحمى.

 ماري  .ىحسوارل ف مد  ع  بال الماد  ر ف  ويع   السجلا  ال

 وــ ي ر الـــــكلدضج اتقوصدي   لـــــاحدصر اتحود  ف  الــــماري  

  مكف و س م يحدصر اتحود  ف  الماري  إلج ا قسدم الودل   

الميدص   المحوج   ا ل   ا رل الاراي  . ى  ا أ م يحدصر اتحود  بدلماري  الوت  واتوم 
الحدي تت  اتقوصتتدي   لاروبدزاتتد بدتحوتتد  ىالتتيخ  اتيارج الماري تت  بو تتي ر كلتتدضج أياعاتتد متتف 

 الماري  الموىقع مف الحيدز الاراي  اتحودج .

 

 تمدٌر كفاءة المنتم الزراعً

و ي ر كلدضج المحوت الاراي  مف ا م يحدصر اتحود  ىقي اسوخيم الاقوصتدي ىف مبتيأ الم درحت  
عت  لعمحتوت متع  ت ا الماتيلا  بمايلا  حمز   مواتدر  يع اتد ل  تدس متي  و تدرب الاياض اللا

 الحمز   ىمف المارى  اف   ا المايلا  الحمز   وخوع  بدخولا  

 حىع اتحود  ىزب او .

 يرج  الوك    الاراي .

 يجم الاسو مدر ف  ا لا  الاراي   ىغ ر د المصديب بمجاىيا  المحوت الاراي .

 حوت الاراي .ىقي ا بو  اليراسد  وؤ  ر   ا الاىام  يعج كلدضج أياض الم

 ك    مكف اسوخيام المايلا  الحمز   ف  ويي ي كلدضج أياض المحوت الاراي ؟

بدفورال أف الامع د  الاراي   الّلاام  فت  ميتدر ع اليبتىب ويت  الم كحت  الودمت   التر   -
الميىر   الجرارا  الاراي    اليدصيا  الاراي   ... الخ(. ووزعب جاي محوت ىايتي لكت  

35 

 كوتدر متف مستديد  اليبتتىب فت مكف استوخيام  تت ا الماتي  الحمزت  فتت  ويي تي كلتدضج المحتتوت  
الاراي  ف  م   وع  الميدر ع بم درح  الوىاجي اللاع  لعمحوج ف بي ا  يسب ييي المحوجت ف 

 الج ييي المحوج ف الحمز  ف  الميرىع الاراي  لويي ي الكلدضج اللاع  .
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ولا  الاىام  الميدر ال اد سدب دلا ىمف ام ع  المايلا  المايلا  الحمز   وخوع  بدخ -

رأس مف الاب در المحوج  ىف  الاغحدم محوت لك   25الحمز   ف  اب در اليع ب محوت لك  

ز ر ىف  إحود  الخ ر محوت لك   كودر  2111رأس ىف  يىاجف الب ل محوت لك   211

 المحوت الاراي  بدلماري .ى ك ا  مكف اسوخيام المايلا  الحمز   ف  و ي ر كلدضج 

 

 

 الميد رج الاديرج

 

 طرق الادارة المزرعٌة 

 اومي الحجدح ف  ايارج الايمد  الماري   يعج اخو در الزر    المحدسب  ف  الايارج ىا م 
 الزر  الماوميج    

 :طرٌمة المزرعة المٌاسٌة 1

وكىف ق دسد اى حمى جد واومي   ا الزر    يعج اخو در اى وا  ف ماري  حدجي  ف  المحز   
 إخ  ب  مف قب  المااري ف ال  ف  معكىف ماارع مويدبا  كا ا الماري  مف حدي   اليجم 
ىالورك ب  الميصىل   ىسرى  الاحود  لوكىف اسدسد لعم درح  ني ا     المااريىف يعج 

الاخولافد  المىجىيج ب ف مااريام ى  ا الماري  بدليك  ال    إي  الج ولاف  ك  
 خزدض المىجىيج ف  مااريام ىصىلا الج وي  ة الحمى   المخودر.الا

اف الماري  الحمى ج   وم   مرييا يمع د لوحس م وع  الماارع ىايارواد ىالو  ويكماد 
الموغ را  حلساد ى كىف الغرل مف الم درح  وىي ي   ا الماارع ف  ك ل   ما  يحدصر 

الاحودج   اخو در الو ح د  ىالاصحد  الميصىل   الامع   الاحودج   ىويي ي مىاي ي الامع د  
ناخو در اليىرج الاراي   المحدسب  نويي ي الورك ب  الميصىل   المحدسب  نوىي ي كم د  

 الب ىر ىالاسميج ىالمب يا  المسوخيم ناسدل ب الومى   ىالوسى ة ىالوىر ي .

 ىمف المؤخ  يعج اسوخيام   ا الزر     

    ف  المحز  . ييم وىفر ماري  حمى ج

 . صاىب  ىجىي وجدحس ف  ك  الموغ را  الو  ويكم   ا الماارع 

 . وجد   مبيأ الاىاعي اليي   الموسدى   ف  اسوامد  يحدصر الاحود  ف  الماري 
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 :طرٌمة الممارنة المباشرة ,

 اومي الماارع ف    ا الزر    يعج م درح  اليخ  الاجمدل  ىاليخ  الصدف  لعيىحم ب ف 
ع  الماري  مع ام دل  المااري ف ال  ف  امعىف ف  السرى  حلساد ىال  دم بؤيياا يم

الوغ را  ال رىر   ف  يمع   الوحس م الماري  اف   ا الزر    واومي يعج خبرا  ييي 
كب ر مف المااري ف ال  ف  وباىف حلس الحمز الاحودج  ىب ل   مكف لعماارع الاسولديج مف 

ف الايومدي يعج حمى   ما ف ن ىومودا   ا الزر    بدحاد اك ر خبرا  ك  المااري ف يى
 ىاقا   ىيمع  .

 . طرٌمة الاحلال والاستبدال 0

واومي   ا الزر    يعج ايلا  ميصى  اى حيدز ماري  بدخر  از  يدعي اك ر مف 
السدبة اى قي واح    ا الزر    و ع ص المسديد  الو  وارع بميصى  ما ف ىالوىسع 

ص  اخر ىبدلاكس باي  واس م الاىاعي الاقوصدي   ى يدى  الماارع اف باراع يد
 سوارل   ا الايلا  ف   ىض موغ را  يي يج محاد. اسادر الميدص   المخوعل  نوكدل   
الاحود  لعميدص   المخوعل ن وىفر الخبرا  اللح   ناسوغلا  الا ي  الادمع  المودي  ىغ ر د 

 مف الاىام 

 ز ً.طرٌمة التغٌر الج4

و ىم   ا الزر    يعج اجراض وغ را  ف  جاض مف الايمد  الماري   يىف الاخ  بحسر 
 الايوبدر ود  ر   ا الاجراضا  يعج الماري  بيك  يدم ىودخ  الوغ ر الايكد  الاو   

 .وغ ر كم   يحدصر الاحود  المسوامع  ف  الماري  ىحىي واد

 . وغ ر زر    اسوامد  يحدصر الاحود 

 ام و ح د  ىاسدل ب جي يج . اسوخي

ىواي   ا الزر    ىس ع  لواع م الللاي ف ىخدص  ال  ف واىا م ال دبع   ىالحسرج اليمىل   
 لامىر الماري  بىصلاد ىييج اسو مدر   كدمع  

 ى إخ  يعج   ا الزر    

 . ييم ىجىي الحسرج اليمىل   لعماري  بيك  يدم 

المبديرج لعوغ ر الجاع  يعج الماري  كلا  . ييم ايوسدب الوؤ  را  المبديرج ىغ ر
 ىبمخوع  حيدزدواد
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 الميد رج اليدي   يير

 

 اقرصادٚاخ ششاء انًضسعح ٔغش  ذقٛٛى الاسض ٔانًُشآخ انعقاسٚح

 شراء المزرعة -أ

اف مارفت  اقوصتدي د  ب تع ىيتراض الارا ت  فت  التيى  الرأستمدل   ويوت  ا م ت  كب ترج لىجتىي 
الير   ف  ب تع ىيتراض  ت ا الصتح  متف المىجتىيا  ال دبوت . أمتد فت  التيى  الحدم ت  لااالت   ت ا 
المسؤل  لاد ا م   كب رج بدلرغم مف ىجىي قىاح ف الاصلاح الاراي  الوت  ومحتع اللتلاح متف الت   
ىاي  يع   ارا   الاصلاح الاراي  مف ب ع ماريو  لكف الير   ف  ب تع ىيتراض الارا ت  

 ىالماارع اصبي  مييىيج لويخ  اليكىمد  المبدير ف    ا المجد 

  ىالستار الت     يمت  الميتور   ى م تيار التيخ   اف ا م يدم   إ ر فت  ق مت  الماريت
 (ال    مكف اف  يص  يع   المحوت محاد.الصدف 

    الاىام  الو   مكف اف وييي كم   اليخ  للأرل الاراي 

خصىب  الورب  ىقىواد الاحودج   ىأحىاع المارىيد  الو   مكف ارايواد ف اتد لت ل  فتدف  .1
 ي واد ىاحىاع المارىيد  الو   مكف ارايواد ف اد.اخو در حىي   الورب  أمر  رىر  لو ر ر حى

وكدل   الاحود  ايي الاىام  المام  الو  وإ ر ف  كم   الوكدل   الاحودج   بدت دف  التج  .2
 أسادر يحدصر الاحود   ى مىقع الماري  لاف المىقع  ييي وكدل   الوسى ة.

 لويي ي اليخ  الصدف . ق م  أى اسادر ب ع اليدصلا  الو   مكف اليصى  يع اد ى ل  -3

   حتتد  يىامتت  مامتت  ا  تتد وتتإ ر فتت  ق متت  الماريتت  ىالستتار التت     يمتت  الميتتور 
 (المحد  أى الب ع  الزب ا   المي ز  بدلماري   الج راف ىمي  الوؤل  ماام 

   وىفر المدض ىالكاربدض ىالخيمد  الصي   ىزر  المىاصلا  ىالميارس) 
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   التتيىحم الىايتتي متتف الارا تت  الاراي تت   تتى مارف  يخعتت  الخزتتىج الاىلتتج لمارفتت  ق متت
 (الر ع( اى مد  ار  الصدف 

 ى مد  يفع م دب  أى حس ر اسوامد  الارل كاحصر مف يحدصر الاحود  ( الر ع  

   ايتتي الصتتاىبد  فتت  و تتي ر الر تتع  تتى احيمدجتت  متتع الاىاعتتي الحدوجتت  متتف الاستتو مدرا
 ىالويس حد  ف  الماري .

  ى الا جتتتدر الستتتحى  التتت    يفاتتت  المستتتوؤجر لصتتتديب الارل أى  الا جتتتدر الوادقتتتي 
 صديب الماري (.

 )الر ع الصر ح  ى ا ا يفع المسوؤجر الر ع لصديب الارل 

  تى ا ا استوغ  صتديب الماريت  ار ت  بحلست   صتبح الر تع جتاضا متف  الر ع ال مح 
 اليخ  الكع  ال    يص  يع   مف ماريو (.

 

 

 خ انعقاسٚحغش  ذقٛٛى الاسض ٔانًُشآ-ب

 زر    رسمع  اليخ   .1

 الارل يسب   ا الزر     حسر لاد كرأسمد   سوغ  أى  سو مر بلدعيج ما ح .

 ق م  الارل =اليخ  الصدف   ص( 

 سار اللدعيج      س(                 

( ي حتتدر ىكدحتت  اللدعتتيج 6ا ا كدحتت  ق متت  الحتتدوت الصتتدف   ص( لعتتيىحم الىايتتي  رل اراي تت   
 % فدف ق م  اليىحم وكىف 5المد  يعج راس 

 ي حدر 121=    611=     6

1,15      5 

  فتت  ال تتدحىف الستتدبة حلوتترل اف  ص(ق متت   دبوتت  مستتومرج التتج متتد لاحاد تت  ىلا  وغ تتر
م يار د ىالاقرب لعىاقع  ى اف اليخ   ا ي أى  ح ص ف  المستو ب  فويستب ق مت  التيىحم بمىجتب 

 ال دحىف الودل   

  أ(  ى م يار الا ديج أى الح صدف لعيخ     ___ أ      = ص    

 2س      س         

  أمد ا ا كدف يمر الارل مييىيا فؤف الاحود  ف    ا الارا    سومر لايي ميتيىي متف
 السح ف ن ى وغ ر قدحىف رسمع  اليخ  ف    ا اليدل  ل صبح 

=  
ص

س
   ⦋ 1-___1__⦌ 

   ف س(1                
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 السح ف ف(  ى ييي 
 ١َِّثس ؽ٠ٌمز ًٍّّز ثٌومً

  احاد ساع  الاسوامد  ا ا يرف  احودج   الارل ىم يار الا ديج أى الح صدف ف اد بصىرج
 يق    ىوصعح ف  الارا   الاراي  .

   أمتتد ا ا كتتدف و تتي ر احودج تت  الارل صتتابد كمتتد فتت  الارا تت  الستتكح   فتتدف و تتي ر ق متت
 الارا    كىف صابد. 

  

 سوقانًقاسَح تسعش الغشٚقح  -5

   اف و ي ر ق م  الارل  جر  يعج اسدس الم درح  ب  م  ارل اختر  ميتدبا  ب ات  فاتلا
 أى سوبدع ىاصبح سار د ف  السى  ماعىمد.

  م اج   ا الزر    أحاد واز  ق م  الستى  الجدر ت  اى اليدل ت  للأمتلا  الا در ت  أى الارل
الم بع  فلا  إخت  بحستر الايوبتدر كمتد فت  يدلت  زر  ت  .أمد اليخ  ال   وحوج  الارل ف  السح ف 

رسمع  اليخ  السدب  ن ف كىف الوؤك ي يعج ق م  الب ع اليدل   كمتد  يتيي د ولديت  الاترل ىالزعتب 
 ف  السى . ى ل   الميور    ا الزر   .

 

     وىاج  مخمف ق م   الارل يسب سار السى   صاىبد   ى 

 1-  ا الزر  ت  وكتىف أقترب التج الصتي  ا ا كدحت  ووتىفر الوىص  الج ال  م  بدسوامد  

 م د  س  مكف بىاسزواد وم  ا احىاع الارا   ىالاملا  الا در   .

   اف سبب الصاىب   رجع التج خصتدعص الارل ى ت  اوستدع متي  الاختولا  ىالوتير
 ف  أحىاع الارا   .

 2-   سار السى   كىف مارىفد يحيمد  وم ييي محدسب مف الصل د 

 م وكرار يىايا ب ع ىيراض الارا   جا  لات ا الامتلا  ستىقد حدقصت  نىاف متف اف يي
زب ا  السى  الحدقص  للأرا   احاد وإي  الج ىجىي استادر أى قت م مولدىوت  جتيا ل زتع ارا ت  
قي وكىف مو درب  ف  الحىع ىالمىقع ناف المخمف لع  م  السىق    يود  الج ماعىمد  ستدب   ميىحت  

لايي محدسب  را   مويدبا  ب ا  ف  اسىا  ىسرى  مويدبا  اى مو درب ن  يف الب ع ىاليراض
 ى  ا الماعىمد  لا ووىفر لاف مف الحدير جيا اف  وكرر الايي الكدف  مف يىايا الب ع ىاليراض.

 

 غشٚقح كهفح انثذٚم-3

  اف   ا الزر    وسا  ى ع ق م  محدسب  ى ل  بو ي ر مد  كعل  بحدض مويدب  ف  الوصتم م
 الاحيس  ىالمسدي  ىمىاي البحدض .
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 .  فكرج كعل  البي   مبح   يعج اسدس اف ق م  الي ض م درب  أى مسدى   لكعل  الاحود 

     ميدسف   ا الزر 

اف اليتتخص  تتيفع بدلا تتدر  محتتد  ستتدى  وكتتدل   البحتتدض بتتيىف ا تتديج ا ا كدحتت  الوكتتدل    .1
 مارىف .

يدلت  الارا ت  الاراي ت  بتيىف ويست حد   وحلع ف  و ي ر ق م  المحيآ  الا در   أمد فت  .2
فوسار صاىب  اسوخيام   ا الزر    بسبب اخولا  المىقع ىالخصىب  الزب ا   ىالب عت  الزب ا ت  

 المي ز  بد رل .
 ع١ٛح ؽ٠ٌمز وٍفز ثٌذو٠ً

 .)مصديب ف  و   م كعل  البي   اخولا  المىقع 
 .كعل  البحدض ووغ ر باي ميج مف الامف وغ را ك  را 

لحسر لعا ىب المىجىيج ف  ك  زر    مف زر  الو   م الا أح  متف الاحستب استوامد  الزتر   بد
التت لاا فتت  و  تت م الارل ىالمحيتتآ  الا در تت (   فوستتوام  الزر  تت  ا ىلتتج فتت  يدلتت  ا رل 
الاراي   م لا اى ا رل بيدلواد الزب ا   بيىف ىجىي ويس حد  يع اد ىو ير ق مواد يعتج أستدس 

حودج تت  اى م تتيار التتيخ  الصتتدف  اى التتربح الاقوصتتدي  التت   وحوجتت     تتم و تتير ق متت  قتتيرواد ات
الويس حد  اى الاسو مدرا  الرأسمدل   المىجىيج يع اد بزر    كعل  البي   حدقصتد كعلت  الاحتي در   

  م و درف   ا ال  م  الاخ رج بسار السى  ا ا وىفر  ماعىمد  يحاد  را   مويدبا  .
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 ثٌّقجػٌر ثٌغج١ٔز عشٌ

 

 الاَذثاس ٔغش  حساتّ

 : Depreciationيفٕٓو الاَذثاس 
  ٌ٠مظو دجلأاوعجً ثٌض٠ٍٛا  ثٌّٕاضاُ ٌضىٍفاز ثلأطاً ثٌغجداش ثٌمجداً ٌ ٔاوعجً وضىاج١ٌف عذا

ثٌعّااٌ ثلإٔضااجؽٟ ٌلأطااً، ٠ٚىااْٛ صٕااجلض صااو٠ًؾٟ فااٟ ل١ّااز ثلأطااً  ٠ّٚغااً ع١ٍّااز 
ثٌّماوً ٌذماجء ثلأطاً فاٟ ثلاّاضعّجي  ٚصضّغاً ثلأطاٛي ص٠ٍٛ  وٍفز ثلأطً عٍٝ ثٌعٌّ 

ثٌمجدٍز ٌ ٔوعجً فٟ ثٌّذجٟٔ ٚؽ١ّ  أٔٛثع ث٢لاس ٚثٌّعاوثس ٚوايٌه ثلأعاجط ٚثٌضٌو١ذاجس 
ٚث١ٌْجًثس، د١ّٕج لا صعضذٌ ثلأًثػاٟ أطاً  لاجدً  ٌ ٔاوعجً لأْ عٌّ٘اج ثلأضاجؽٟ غ١اٌ 

 .ِقوٚه

 ٌِٜاآ ف١ااظ أٔااٗ لا ٠عضّااو عٍااٝ  ٠ٚنضٍااف ثلأااوعجً عاآ وغ١ااٌ ِاآ ثٌّظااٌٚفجس ثلأماا
ِوفٛعجس ٔمو٠ز فٟ ٚلش صْؾ١ً ثٌضىج١ٌف، ٌٚٙيث ثٌْذخ ٠ّْٝ ثلأوعجً ِظاٌٚفجً غ١اٌ 
ٔموٞ، ِ  ثلأمي دجٌقْاذجْ أْ ثٌّاوفٛعجس ثٌٕمو٠از صىاْٛ ِطٍٛداز فماؾ فاٟ ٚلاش شاٌثء 

 .ثلأطً ثٌمجدً ٌ ٔوعجً

  :أسثاب الاَذثاس

  ًثٌٕجصؼ عٓ ثلاّضنوثَ، ٚثلأوعجً ثٌٕاجصؼ عآ ٠ٛؽو ّذذجْ ًة١ْ١جْ ٌ ٔوعجً ّ٘ج ثلأوعج
ثٌضمجهَ. ف١ظ إْ ثّضنوثَ ثلأطاً ٠اؤهٞ دجٌضاو٠ًؼ إٌاٝ فٕجةاٗ، وّاج ٠عٕاٝ ثٌضماجهَ ظٙاًٛ 
ِنضٌعجس فو٠غز ىٌش وفاجءر إٔضجؽ١از ثوذاٌ فاٟ ِؾاجي ثلأطاً ثٌغجداش صؾعاً ثّاضنوثِٗ 

ٓ ثٌماوًر غ١ٌ ثلضظاجهٞ. فؼا  عآ ثٌضٍاف ٚثٌضاؤعٌ داجٌقٛثهط ثٌضاٟ لاو صفماو ثٚ صمٍاً ِا
 ثلإٔضجؽ١ز ٌلأطً .

 ٠ّٚىٓ ثفضْجح ثلأوعجً دعوه ِٓ ثٌطٌق أّ٘ٙج :
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 Straight Line Method (SLN)ؽ٠ٌمز ثٌمْؾ ثٌغجدش  -

 Fixed-Declining Balance (DB)ؽ٠ٌمز ثٌمْؾ ثٌّضٕجلض  -

 Sum of Years Digit  (SYD)ؽ٠ٌمز ِؾّٛع ثًلجَ ثٌْٕٛثس  -

 :Straight Line Method (SLN)غشٚقح انقسػ انثاتد 

صعضذٌ ؽ٠ٌمز ثٌمْاؾ ثٌغجداش فاٟ فْاجح ثلأاوعجً ٌلأطاٛي ثٌغجدضاز ِآ ثٌطاٌق ثٌْاٍٙز ٚثٌضاٟ 
 صّضجٍ دجٌٛػٛؿ ٠ٚقْخ لْؾ ثلأوعجً ثٌْٕٛٞ عٍٝ أّجُ ثٌّعجهٌز ث٢ص١ز :

 ل١ّز ثلأمجع( / ثٌعٌّ ثلإٔضجؽٟ ٌلأطً –ثلأوعجً = )صىٍفز ثلأطً 

هٚلاً ٠ٚماوً ثٌعّاٌ ثلإٔضاجؽٟ  23000ِغجي : ثفضٌع أْ ِٕشجر ًٍثع١از ثشاضٌس آٌاز دّذٍاغ 
( فاٟ ٔٙج٠از Salvage value)  ٌٙيٖ ث٢ٌز دنِّ ّٕٛثس د١ّٕج صماوً ل١ّاز ثلأماجع ٌلأطاً

 ثفْخ ل١ّز ثلأوعجً ثٌْٕٛٞ؟ .ريال 3000عٌّٖ ثلإٔضجؽٟ دّذٍغ 

 ريال 4000=  5(/3000 – 23000لْؾ ثلأوعجً ثٌْٕٛٞ = ) 

  ٠ضؼااـ ِاآ ٘اايٖ ثٌط٠ٌمااز أْ ثلأااوعجً ثٌْاإٛٞ ٌلأطااً ٘ااٛ ثٌاايٞ ٠ْااؾً فااٟ فْااجح
 ثلأًدجؿ ٚثٌنْجةٌ وضىٍفز ِضْج٠ٚز د١ٓ ّٕٛثس عٌّٖ ثلإٔضجؽٟ .

  ٠ٕضمو ثٌذعغ ٘يٖ ثٌط٠ٌمز عٍٝ أّجُ أْ ثلأوعجً ٘ٛ ِمجداً ل١ّاز ثٌنوِاز ثٌضاٟ ٠ؤه٠ٙاج
ٞ موِجصٗ فٟ دوث٠از عّاٌٖ ثلإٔضاجؽٟ ثلأطً م ي ثٌفضٌر ) ّٕز ( ٌّٚج وجْ ثلأطً ٠ؤه

دىفاجءر أعٍاٝ ٚصضٕااجلض ٘ايٖ ثٌىفاجءر ِاا  ِاًٌٚ ثٌآَِ، فضقّااً ثٌفضاٌثس دمْاؾ إ٘اا ن 
ِضْجٚٞ لا ٠عذٌ دوًؽز هل١مز عٓ ل١ّز ثٌنوِجس ثٌضٟ صْضف١و دٙج ثٌفضٌثس ثٌّنضٍفاز ِآ 
ً ثلأطً ٚم ي ف١جصٗ ثلإٔضجؽ١ز. دّعٕٝ ثْ لْؾ ثلأوعجً ٠موً دغاغ ثٌٕااٌ عآ ِماوث

 ثٔضجػ ثلاٌز ٚثلاطً م ي وً ِور .

 ِغجي ثمٌ: 

هٚلاً،  صْااضٍٙه ّاا٠ٕٛج  50,000هٚلاً، ٚل١ّااز ثلأمااجع 750,000ثىث وجٔااش صىٍفااز ث٢لاس 
 % . ثفْخ لْؾ ثلأوعجً ٌٙيٖ ثلاٌز؟10دْٕذز 

 هٚلاً 70,000% = 10( × 50,000 – 750,000لْؾ ثلأوعجً = )

 :Fixed-Declining Balance (DB)غشٚقح انقسػ انًرُاقص 

دّٛؽخ ٘يٖ ثٌط٠ٌمز ٠ىْٛ ِذٍغ ثلأوعجً فٟ ثٌْٕٛثس ثلأٌٚٝ ِٓ عّ  ثلأطً ثوذٌ ِٕٗ فاٟ 
ثٌْااإٛثس ثٌضج١ٌاااز  ، ٚثْ ثٌْاااذخ ثٌااايٞ ٠اااوعٛ لاّاااضعّجي ٘ااايٖ ثٌط٠ٌماااز ٘اااٛ ثْ ثٌضىاااج١ٌف 

ىااج١ٌف ٚثٌّظااج٠ًف ثلإٔضجؽ١ااز ٌلأطااً صضااؤٌف ِاآ عٕظاا٠ٌٓ ثلأٚي لْااؾ ثلأااوعجً ٚثٌغااجٟٔ ص
ثٌضظاا١ٍـ ٚثٌظاا١جٔز ٚثلاهثِااز  ٚعااجهر صىااْٛ صىااج١ٌف ثٌضظاا١ٍـ ل١ٍٍااز ثٚ صىااجه ِعوِٚااز فااٟ 
ثٌْٕٛثس ثلأٌٚٝ ِٓ عٌّ ثلأطً عُ صذوث دجلاًصفجع وٍّج صموَ  ثلأطاً داجٌعٌّ ٌايٌه ٠ؾاخ ثْ 

 ٠ضٕجلض لْؾ ثلأوعجً فٟ ثٌْٕٛثس ثٌ فمز .
 ضاز ِآ ثٌٌطا١و ثٌّضذماٟ فاٟ ٠قْخ ثلأوعجً عٍٝ أّجُ ٘ايٖ ثٌط٠ٌماز دْٕاذز ِت٠ٛاز عجد

فْجح ثلأطً دعو مظُ ل١ّز ثلأوعجًثس ثٌْجدمز فٟ ٔٙج٠ز وً عجَ. ٚدّٛؽاخ ثٌماجْٔٛ 
 ثلاصٟ :ثٌْٕذز ثٌّت٠ٛز ٌ ٔوعجً 
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                                     √
ثلأمجع ل١ّز

ثلاطً ل١ّز

ْ

 = ثٌْٕذز ثٌّت٠ٛز ٌ ٔوعج1ً-

ٚلاش ثٌٛطاٛي ثٌاٝ ل١ّاز ثلأٔماجع ) ثٌعّاٌ ڹ = عوه ١ّٕٓ ثّضعّجي ثلأطً ثٌٝ ف١ٓ 
 ثلإٔضجؽٟ ٌلأطً (

٠ٌٜٚ ثٌذعغ أْ ٘ايٖ ثٌط٠ٌماز صقّاً ثٌفضاٌثس ثٌّنضٍفاز ِآ ف١اجر ثلأطاً دم١ّاز أوغاٌ 
صقو٠وثَ ِٓ ؽ٠ٌمز ثٌمْؾ ثٌغجدش ٚصعىِ ثٌم١ّز ث١ٌٍّْز ٌٍنوِجس ثٌّْاضٕفور ِآ ثلأطاً 

 م ي ثٌفضٌثس ثٌّنضٍفز

 20هٚلا٠ًٚقْاخ ثلأاوعجً دّعاوي  50000ء آٌاز ل١ّضٙاج ِغجي : لجِش ِٕشؤر ثًٍثع١از دشاٌث
% ّاا٠ٕٛجَ ٠ٚمااوً ثٌعّااٌ ثلإٔضااجؽٟ ٌلأطااً دعشااٌ ّاإٛثس ، ثٌّطٍااٛح فْااجح لْااؾ ثلأااوعجً 

 ثٌْٕٛٞ ٌٙيٖ ث٢ٌز .

 10000% =  20*  50000إ٘ ن ثٌْٕز ثلأٌٚٝ = 

 8000% =  20( *  10000 – 50000إ٘ ن ثٌْٕز ثٌغج١ٔز = ) 

 6400% =  20( *  8000 – 40000غز = ) إ٘ ن ثٌْٕز ثٌغجٌ

 5120% =  20( *  6400– 32000إ٘ ن ثٌْٕز ثٌٌثدعز = ) 

 4096% =  20( *  5120 – 25600إ٘ ن ثٌْٕز ثٌنجِْز = ) 

 3277% =  20( *  4096 – 20480إ٘ ن ثٌْٕز ثٌْجهّز = ) 

 2621.4% =  20( *  3277 – 16384إ٘ ن ثٌْٕز ثٌْجدعز = ) 

 2097.1% =  20( *  2621.4 – 13107ٌْٕز ثٌغجِٕز = ) إ٘ ن ث

 1672.3% =  20( *  2097.1 – 10485.6إ٘ ن ثٌْٕز ثٌضجّعز = ) 

 1337.8% =  20( *  1672.3 – 8361.5إ٘ ن ثٌْٕز ثٌعجشٌر = ) 

 5351.4(=1337.8-1672.3-8361.5ّعٌٍ ثلأمجع =)

 :Sum of Years Digit  (SYD)غشٚقح يدًٕع اسقاو انسُٕاخ 

 دّٛؽخ ٘يٖ ثٌط٠ٌمز ٠قْخ لْؾ ثلأوعجً ثٌْٕٛٞ عٍٝ ثٌٕقٛ ثٌضجٌٟ:

 ٌُّٔ مؾ ٠ّغً ثٌعٌّ ثلإٔضجؽٟ ٌلأطً ٠ٚضُ صمط١عٗ إٌٝ ّٕٛثس. -

 ٔؼ  أًلجَ ِضٍٍْْز ٌٍْٕٛثس. -

 ٔؼ  صقش وً ّٕز وٌْ ِمجِٗ ٘ٛ ِؾّٛع أًلجَ ثٌْٕٛثس. -

 فٟ ثٌذْؾ ٌىً وٌْ فٕقظً عٍٝ ِعوي ثلأوعجًٔمٍخ ِضًٍْْ أًلجَ ثٌْٕٛثس ٚٔؼعٙج  -

 ِغجي:
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هٚلاً ٚدٍغاش ِظاج٠ًف ثٌٕماً ٚثٌضاؤ١ِٓ  30000ِغجي: صُ ثلضٕجء آٌز  ًٍثع١ز عّآ شاٌثء٘ج 
ٚواجْ  5000ٚوجٔش ل١ّضٙج ثٌذ١ع١ز فٟ ٔٙج٠ز ثٌعٌّ ثلإٔضاجؽٟ )ثلأماجع(  15000ٚثٌضٌو١خ 

 ّٕٛثس. ثفْخ لْؾ ثلأوعجً ثٌْٕٛٞ؟ 4عٌّ٘ج ثلإٔضجؽٟ 

 4 3 2 1ثٌْٕٛثس  -

 1 2 3 4ِمٍٛح ثٌْٕٛثس   -

 10=4+3+2+1ِؾّٛع ثًلجَ ثٌْٕٛثس = -

 0.4=10÷4ثٌْٕز ثلاٌٟٚ  -

 0.3=10÷3ثٌْٕز ثٌغج١ٔز  -

 0.2=10÷2ثٌْٕز ثٌغجٌغز  -

 0.1=10÷1ثٌْٕز ثٌٌثدعز  -

 :وٌكون لسط الاندثار على النحو التالً

 16000=0.4(*5000-4500لْؾ ثلأوعجً فٟ ثٌْٕز ثلاٌٟٚ: )

 12000=0.3(*5000-4500ثلأوعجً فٟ ثٌْٕز ثٌغج١ٔز: )لْؾ 

 8000=0.2(*5000-4500لْؾ ثلأوعجً فٟ ثٌْٕز ثٌغجٌغز: )

 4000=0.1(*5000-4500لْؾ ثلأوعجً فٟ ثٌْٕز ثٌٌثدعز: )

 

 

 

 ثٌّقجػٌٖ ثٌغجٌغز عشٌ 

 

 Risk and Incertainty in Agricultural انًخاااغشج ٔالأٚقااٍٛ فااٙ الإَراااج انضساعااٙ

Production 

ثٌّنااجؽٌر ٚثلا٠ماا١ٓ فااجلاس ِاآ عااوَ ثٌّعٌفااز دجٌّْااضمذً  صٛثؽٙااٗ وااً أٔشااطز ثلإٔضااجػ ثًٌَثعااٟ 

ٚدااوًؽجس ِضفجٚصااز ٚصّغااً فااجلاس ِاآ عااوَ ثٌضؤوااو دااجٌاٌٚ  ثٌّْااضمذ١ٍز ٠ّٚىاآ صع٠ٌااف وااً ِاآ 

 ثٌّنجؽٌر ٚثٌ ٠م١ٓ ٚوّج ٠ٍٟ :

ٟ٘ هًؽاز ِآ عاوَ ثٌّعٌفاز داجلأًِٛ ثٌّْاضمذ١ٍز ِا  ٚؽاٛه د١جٔاجس ٚثفظاجة١جس  :  Riskانًخاغشج 

٠ّىٓ ثٌٌؽٛع ث١ٌٙج ٌضقو٠و ثلافضّجلاس فوٚط ثٌقوط، ِٚٓ ثِغٍز ىٌه ثفضّجلاس ّمٛؽ ثلاِطجً ثٌضاٟ 

صُٙ ثٌَّثًع فٟ ِٕطماز ِاج ٚٔض١ؾاز ٌضاٛفٌ د١جٔاجس صج٠ًن١از عآ و١ّاجس ثلاِطاجً ثٌّضْاجلطز ٌٍْإٛثس 

 ثٌضٕذؤ دجفضّجي ّمٛؽ ِْضٜٛ ِع١ٓ ِٓ ثلاِطجً . ثٌْجدمز ٠ّىٓ
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ٟ٘ هًؽز ِٓ عوَ ثٌّعٌفز دجٌّْضمذً ٚلا صٛؽو د١جٔجس ٚثفظاجة١جس ٠ّىآ   : Incertaintyالاٚقٍٛ 

ثّااضنوثِٙج فااٟ صقو٠ااو ثلافضّااجلاس ٌٍقااٛط ثٌّْااضمذٍٟ، ِٚاآ ثِغٍااز ىٌااه ثٌىااٛثًط ثٌطذ١ع١ااز  ثلإطااجدز 

ِاج ، ٔشاٛح ف٠ٌاك ، ثٌماٌثًثس ثٌقى١ِٛاز ثٌّفجؽتاز  دج٢فجس ٚثلاِاٌثع ٌّقظاٛي ِعا١ٓ فاٟ ِٕطماز

 صذعج ٌٍاٌٚ  ث١ٌْجّز ٚغ١ٌ٘ج .

ٌٚظعٛدز ٚػ  فو فجطً د١ٓ ثٌّنجؽٌر ٚثلا٠م١ٓ ٌين ّٕضٕجٚي ثٌؾٛثٔاخ ثٌّضظاٍز دجصناجى ثٌماٌثًثس 

 عٕو غ١جح ثٌّعٍِٛجس ثٌّؤوور ثٌٕجؽّز عٓ ظٌٚ  ثٌّنجؽٌر ٚثلا٠م١ٓ هْٚ ثٌفظً د١ضّٙج .

 الاٚقٍٛ فٙ الإَراج انضساعٙ :إَٔاع انًخاغشج ٔ

٠ٛؽاو ثٌعو٠او ِآ أٔاٛثع ثٌّناجؽٌر ٚثلا٠ما١ٓ فاٟ ثًٌَثعاز ٚثٌضاٟ داوًٚ٘ج صاؤعٌ عٍاٝ ثصناجى ثٌماٌثًثس 

 ثًٌَّع١ز ، ِغً ثمض١جً ِقظٛي ِع١ٓ ثٚ ٔشجؽ ثٔضجػ ف١ٛثٟٔ ٚصشًّ فجلاس ثٌّنجؽٌر ِج ٠ٍٟ :

  : ثٌااٌٚ  ثٌّٕجم١از ِغاً) عاوَ صٌؽا  ِناجؽٌر ثٌضذاج٠ٓ فاٟ ثلإٔضاجػ ثٌاٝ انًخاغشج الإَراخٛاح
صْجلؾ ثلاِطجً ثٚ ثٌف١ؼجٔجس ٚث٠ٌٌجؿ ٚثلاطجدز دجلأٌِثع ٚثٌقشاٌثس( ٘ايٖ عٕجطاٌ ثٔضاجػ 
لا ٠ّىٓ ثٌضقىُ دٙج  ٚصقو٠و٘ج ِٓ لذً ثٌَّثًع ، ٠ٕٚضؼ عآ ىٌاه ثْ ٕ٘اجن هثٌاز ثٔضاجػ ِضعاوهر 

ثٌّٕجم١ااز ،  صقااش ظااٌٚ  ثٌّنااجؽٌر ٚثلا٠ماا١ٓ ٚع١ٍااز ٠ٕااضؼ عٕٙااج ثٔضااجػ ِضذااج٠ٓ صذعااج ٌٍاااٌٚ 
 ٠ٛػـ صؤع١ٌ ِعولاس ّمٛؽ ثلاِطجً عٍٝ إٔضجؽ١ز ثٌّقجط١ً:  ثٌضجٌٟٚثٌشىً 
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  ٠ٚ فع فٟ فجٌز إػجفز ِعولاس ِضْج٠ٚز ِٓ ثٌْاّجه ٠ّىآ ثٌقظاٛي عٍاٝ ِْاض٠ٛجس

ِنضٍفز ِٓ ثلإٔضجػ فْذّج ٠ضقمك ِٓ ِعولاس ثلاِطجً، ٚ٘يث ٠فٌْ ثٌضيديح فٟ و١ّاجس 

   ثٌضٟ صعضّو عٍٝ ثًٌَثعجس ثٌو١ّ٠ز .ثلإٔضجػ ثٌّضقممز فٟ ثٌّٕجؽك 

 يخاغش سعشٚح 

للأستتادر أ م تت  بدلغتت  فتت  الارايتت  فاتت  الوتت  ويتتيي التتيخ  الموىقتتع  لعمتتاارع متتع كم تت  
اتحود  ىيحي الوخز ز    ار  الماارع حىع ىايي متف ا ستادر ى ت  أستادر متيخلا  

  للإحوتتد  التت   اتحوتتد  متتف أستتميج ىبتت ىر ىغ ر تتد  ىلكحتت  لا  اتتر  ا ستتادر الموىقاتت
 يص  يع   ف  فورا  مسو بع    وخوع  مف ييج أيار ف  الميدصت   الي ع ت  إلتج يتيج 

يتيم المارفتت  المستتو بع   بد ستتادر  اتتي   ستحىا  فتت  أيتتجدر اللدكاتت  ىاتحوتد  الي تتىاح 
مصير مف مصدير المخدزرج ىاللا   ف الوت  وستبب و بت ب التيخ  الماريت  ىوتإ ر فت  

 تحجم  ت ا الحتىع متف المختدزر يتف الوبتد ف فت  أستادر    د  الارايت خزز ىكلتدضج اتحوت
المحوىجتتد  ىأستتادر مستتوعامد  اتحوتتد  ىالوتت  وتتإ ر بتتيىر د يعتتج الاتتدرل ىالزعتتب 
لعمحوىجد  الاراي   ى ووبد ف أسادر ماسم المحوىجتد  الاراي ت  متف ستح   ختر  ىمتف 

الخ تدر م ت  البحتيىرج  يار  خر خلا  حلس السح  كمد  ى اليتد  فت  أستادر ميدصت  
 ىالخ در ى أسادر المحوىجد  الي ىاح   م   أسادر يجد  العيم

 
 

 يخاغش ذقُٛح 

صااؤعٌ ثٌضم١ٕااز ٚصغ١ٌثصٙااج فااٟ ِمااوًر ثٌّااَثًع عٍااٝ ثٌّٕجفْااز ف١ااظ إْ ثٌّااَثًع ٠ٛثؽااٗ 
طااعٛدز لااٌثًثس دجلاّااضغّجً فااٟ صم١ٕااجس ِااـ ِقااوٚهر ِغااً ثٌؾااٌثًثس ٚ ثٌقجطااوثس 
ٚثٔاّز ثٌٌٞ ٟٚ٘ صم١ٕجس ٚثّضغّجًثس لا ٠ّىٓ صغ١١ٌ٘ج فٟ ثٌٛلش ثٌمظا١ٌ ٌِٚصذطاز 

ضٌّثً إِىج١ٔاجس ٚؽاٛه صم١ٕاجس ِضطاًٛر د١ّٕاج ٠ٛثؽاٗ ثٌّاَثًع دجّادَِٓ إٔضجؽٟ ِقوه 
صٛفٌ ثٌطجلز أٚ صؤهٞ ثلاعّجي دىفجءر عج١ٌز ٚ٘ٛ لا ٠ْضط١  أْ ٠قظً ع١ٍٙج ِّج ٠ؤعٌ 
ٍّذج عٍٝ صىج١ٌف ثلإٔضجػ ِٚموًصٗ عٍٝ ثٌّٕجفْز  فٟ أّٛثق ثٌْاٍ  فجٌّناجؽٌر دذْاذخ 

ج١ٌاز دْاذخ صغ١ٌثس ثٌضم١ٕز صٛثؽٗ ثٌَّثًع ٚمجطز فٟ ثٌوٚي ثٌضٟ صٛؽو ف١ٙج ِٕجفْاز ع
 أّعجً ٚصىج١ٌف إٔضجػ ثٌٍْ  ثًٌَثع١ز

 انًخاغش انرًٕٚهٛح 

٠ٕؾُ ٘يث ثٌٕٛع ِآ ثٌّناجؽٌ عآ ثٌضّٛا١  فاٟ ثلإلاٌثع ٚدجٌضاجٌٟ عاوَ ثٌّماوًر عٍاٝ 
ٚثٔنفجع ث١ٌٌْٛز ثٌٕمو٠ز ٌاوٜ ثًٌَّعاز ثلأِاٌ ثٌايٞ لاو موِز ثٌو٠ٓ ٚصْو٠و ثٌمٌٚع 

ٍٛفجء دجٌضَثِجس ثٌاو٠ٓ ٚدجٌضاجٌٟ ٌ ٠ْضوعٟ د١  دعغ ثٌّٛؽٛهثس ثٌٌثّّج١ٌز  ثًٌَّع١ز
ثٔنفااجع و١ّااجس ثٌّااٛثًه ثٌّضجفااز ًٌٍَّعااز ٚصااؤٟ وفجءصٙااج ثلإٔضجؽ١ااز ٚلااو صااوف  ٘اايٖ 

 ثٌاٌٚ  ثٌَّثًع إٌٝ د١  ثًٌَّعز ٚثٌنٌٚػ ِٓ ِؾجي ثلأضجػ ًٍثعٟ

  انسٛاساخ ٔالإخشاءاخ انحكٕيٛح 
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ٌضْاا٠ٛك ِٚىجفقااز صٍؾااؤ ثٌقىِٛااجس إٌااٝ صذٕااٟ دعااغ ث١ٌْجّااجس ثٌضااٟ صضعٍااك دجلإٔضااجػ ٚث
ثٌضؼنُ ٚثٌذطجٌز ٚويٌه دعغ ث١ٌْجّجس ثٌّج١ٌز ٚثٌٕمو٠ز وّج لاو صضناي إؽاٌثءثس غ١اٌ 
ِضٛلعز ٌّعجٌؾز لؼج٠ج ثٌضٍٛط ِٚغً ىٌه لجْٔٛ ثٌْ ِز ثٌعجِز فاٟ ثلأًهْ ثٌايٞ ؽذاك 
عٍااٝ ِااَثًع ثلأدمااجً ٚصااؤعٌ ٘اايٖ ث١ٌْجّااجس ٚثلإؽااٌثءثس عٍااٝ أّااعجً ثٌّٕضٛؽااجس ٚ 

ٔضجػ ٚدجٌضجٌٟ فئٔٙاج صشاىً عٛثِاً ِناجؽٌر ٚصاؤعٌ عٍاٝ لاٌثًثس أّعجً ِْضٍَِجس ثلإ
 ثٌّٕضؼ  ثًٌَّع١ز 

  يٕق  انًضاسع يٍ انًخاغشج 

٠عضّااو ِٛلااف ثٌّااَثًع ِاآ ثٌّنااجؽٌر عٍااٝ ثٌٙااو  ِاآ ثٌٕشااجؽ ثًٌَثعااٟ ٚثٌّٛلااف 
ثٌّااجٌٟ ٌٍّااَثًع ٚثفضّااجلاس ثٌااٌدـ ٚثٌنْااجًر ٠ٕٚطااٛٞ ثصنااجى ثٌّااَثًع ٌمااٌثً فااٛي 

ٙاو  ٠ٍاجهر همٍاٗ ٚصقْا١ٓ ِْاضٜٛ ِع١شاضٗ عٍاٝ ثٌّناجؽٌر دعاوَ ثٌم١جَ دٕشجؽ ِع١ٓ د
فشااً ثلإٔضااجػ ثٌّضٛلاا  ٠ٚعضّااو ثّااضعوثه ثٌّااَثًع عٍااٝ  ٚثفضّااجيصقم١ااك ىٌااه ثٌٙااو  

ثٌّنجؽٌر دجصنجى ثٌمٌثً عٍٝ ِٛلعٙج ثٌّجٌٟ ٚلو ّذك أْ أشٌٔج فٟ ثٌفظً ثٌغاجِٓ إٌاٝ 
فىٍّاج لٍاش ٘ايٖ ثٌْٕاذز وٍّاج أٔٗ ٠ّىٓ ل١جُ ثٌٌّوَ ثٌّجٌٟ دْٕذز ثٌو٠ٓ ٌقمٛق ثٌٍّى١از 

ثٔنفغ أعٌ ثٌّنجؽٌر عٍٝ ثصنجى ثٌمٌثً ٚعِّٛج فئْ ثٌّٛلاف ثٌّاَثًع ثٌّناجؽٌ ِآ 
ثٌّنجؽٌ لو صل عٕو ثصنجى لٌثً ِع١ٓ ٠عضّو عٍٝ مذٌصٗ ٚشاعًٖٛ ثٌشنظاٟ صؾاجٖ ٘ايث 

 ثٌمٌثً

 (1-٠ٚ15ظٕف ثٌَّثًعْٛ فْخ صمذٍُٙ ٌٍّنجؽٌر إٌٝ ع ط فتجس وّج ٠ذ١ٓ ثٌشىً )
 ثٌفتجس ٟ٘  ٚ٘يٖ 
 ثٌفتز ثٌضٟ صضؾٕخ ثٌّنجؽٌر -1

صضظااف ٘اايٖ ثٌفتااز ِاآ ثٌّااَثًع١ٓ دؤٔٙااج ص١ّااً إٌااٝ صؾٕااخ ثصنااجى لااٌثًثس صضظااف 
دجٌّنااجؽٌر إلا إىث وجٔااش ثفضّج١ٌااج أْ صااؤهٞ ٘اايٖ ثٌمااٌثًثس إٌااٝ صقم١ااك ث٠ٌَّااو ِاآ 
ثٌٌدـ وذ١ٌ ٠ٛؽو ع لز ؽٌه٠از دا١ٓ هًؽاز صمذاً ثٌّناجؽٌر ٚثٌاٌدـ ثٌّضٛلا  فىٍّاج 

 دـ ثٌّضٛل  عج١ٌج وٍّج ٍثه صمذً ثٌَّثًع ٌٍّنجؽٌروجْ ثٌٌ

 ثٌفتز ثٌّقج٠ور ثصؾجٖ ثٌّنجؽٌ -2

لا  وؤ ر   ا الحىع مف المااري ف بدلمخدزرج ف  اوخد  ال رارا  الماري ت  فتإف  ت ا 
اللعتت  ووختت  قراراواتتد فتت   تتىض صتتدف  التتربح الموىقتتع بصتتر  الحستتر يتتف يرجتت  

 المخدزرج

 ثٌفتز ثٌضٟ صٌغخ فٟ ثٌّنجؽٌر -3

ثصظً ثٌَّثًع ِٓ ٘ايٖ ثٌفتاز دؤٔاٗ ٠ٌغاخ فاٟ ثصناجى ثٌماٌثًثس صضظاً دجٌّناجؽٌر 
٠ٛؽااو ع لااز عىْاا١ز داا١ٓ هًؽااز ثٌّنااجؽٌر ٚثٌااٌدـ ثٌّضٛلاا  وٍّااج ٍثهس هًؽااز 

 . ثٌّنجؽٌر لً  ثٌٌدـ ثٌّضٛل 
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 أسانٛة ذقهٛم انًخاغشج 
١ٍاً ٠ٛؽو ثٌعو٠و ِٓ ثلأّج١ٌخ ٚثٌضٟ ٠ّىٓ ٌٍَّثًع أْ ٠عًّ ِٓ م ٌٙج عٍٝ صم

 :ثٌّنجؽٌر ٚثٌضٟ ٠ّىٓ صقو٠و٘ج عٍٝ ثٌٕقٛ ثٌضجٌٟ 
 :اخرٛاس انًحاصٛم ٔانُشاغاخ انضساعٛح -1

٠ضع١ٓ ثمض١جً ثٌّقجط١ً ٚثٌٕشجؽجس ثًٌَثع١ز دعو هًثّز ثٌضذج٠ٓ فاٟ ثلأّاعجً  
٘ج ٚإٔضجؽٙج ٚدجٌضجٌٟ ثمض١جً ثلأٔشطز ثًٌَثع١از ثٌضاٟ صضظاف دجٌغذاجس ثٌْٕاذٟ ف١عاٛه عٛثةاو٘ج 

ٌض١ٌٛفز ِٓ ثٌّقجطا١ً ثٌضاٟ ٠ىاْٛ ِعجِاً ثلاًصذاجؽ دا١ٓ أّاعجً٘ج أٚ إٔضجؽٙاج ٚصؾٕخ ثمض١جً ث
 ِٛؽذج أٞ صٍه ثٌضٟ صٌف  أّعجً٘ج أٚ صٕنفغ ِعج

 : انرُٕٚع فٙ الإَراج -2

صٕذ   أ١ّ٘ز ثٌض٠ٕٛ  فٟ ثلإٔضجػ فٟ صم١ٍاً ثٌّناجؽٌر ِآ ػاًٌٚر ثلاّاضفجهر ِآ 
ثلإشااجًر إٌااٝ ىٌااه عٕااو صق١ٍااً  أ٠ااز ع لااجس إٔضجؽ١ااز صج٠ًٍااز أٚ إػااجف١ز أٚ ِىٍّااز وّااج ّااذك

ثٌع لاز دا١ٓ ثٌّٕضؾاجس ٠ٍٚناض ثٌّغاً ثٌمجةاً لا صؼا  ؽ١ّا  ثٌذا١غ فاٟ ّاٍز ٚثفاور ثٌفٍْاافز  
ثٌضٟ صمف ًٚثء فىٌر ثٌضٕٛع فٟ ثلإٔضجػ ثلا ثْ دعاغ ثٌوًثّاجس ثٌضاٟ ؽاٌس فاٟ ٘ايث ثٌّؾاجي 

ٚىٌاه لاعضذاج٠ًٓ فٟ ثٌوٚثي ثٌّضموِز صمًٍ ِٓ أ١ّ٘از ثٌض٠ٕٛا  فاٟ ثلإٔضاجػ فاٟ صمٍاً ثٌّناجؽٌر 
 ثّج١ّٓ 

ؽ١ّااا  أّاااعجً ثٌْاااٍ  ثًٌَثع١اااز دااإفِ ثٌعٛثِاااً ثٌّاااؤعٌر عٍاااٝ   صضاااؤعٌ - أ

ثٌعٌع ٚثٌطٍخ ِّج ٠اٛهٞ ثٌاٝ ثْ صىاْٛ صمٍذاجس أّاعجً ثٌْاٍ  ثًٌَثع١از صإنفغ ثٚ صٌصفا  

 ِعج

إٔضجؽ١ااز ثٌّقجطاا١ً داإفِ ثٌعٛثِااً ثٌذ١ت١ااز ثٌّقااوهر ثٌّااؤعٌر عٍااٝ  صضااؤعٌ - ح

ِٛؽذاج  صاؤع١ٌٖدّْاضٜٛ ِعا١ٓ ِآ ثلاِطاجً دق١اظ ٠ىاْٛ  ٌ٘جصؤعثلإٔضجػ فٟ ِٕطمز ِع١ٕز ِغً 

 صااؤع١ٌثعٍااٝ إٔضجؽ١ااز ؽ١ّاا   ثٌّقجطاا١ً ثٚ صعٌػااٙج ٌجطااجدز دّااٌع ِعاا١ٓ دق١ااظ ٠ضااٌن 

 ِشجدٙج عٍٝ إٔضجؽ١ز ؽ١ّ  ثٌّقجط١ً فٟ ثٌّٕطمز 
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ىيمىمتتد  كتتىف ا تتر الوحتتىع فتت  اتحوتتد  فاتتدلا فتت  و ع تت  المختتدزرج يحتتي   أ( 
بيرجد  مولدىو  بدلاىام  المإ رج يعج اتحود   م ت  الامزتدر  ووؤ راخو در الميدص   الو  

ىيرجد  اليرارج   ب ( اخو در وىل ل  الميدص   الو  لاد يىرا  ستار   موادكست      ( 
الوحىع ف  الوسى ة مف خلا  وسى ة السعا  يعج فورا  مخوعل  مف الستح  ى لت  متف ختلا  

ى سام الوحتىع فت  اتحوتد   سعا  ىوسى  اد ف مد باي الويكم ف  مىاي ي الاراي  اى وخا ف ال
بدت تتدف  التتج و ع تت  المختتدزرج فتت  وي  تتة استتوخيام أف تت  لعامتت  ى ستتمح بتتؤياض الامع تتد  
الاراي تت  فتت  مىاي تتي د المحدستتب  الا احتت   إختت  يعتتج الوحى تتع فتت  اتحوتتد  كىحتت   تتىي  التتج 

 ز  الموروب  يعج  ل  يلل الكلدضج اتيار   لمي ر الماري  حو ج  وايي ا حي

 :إداسج الإَراج  -3

صٛهٞ ثلإهثًر ثٌؾ١ور ٚصطذ١ك دعغ أّج١ٌخ ثلإٔضجػ ثٌٝ صم١ًٍ ثٌّنجؽٌر فضاٛف١ٌ 
ؽجلز إػجف١ز ِٓ ثٌنوِجس ثلا١ٌز ص٠َو عٓ ثلافض١جؽاجس ثٌؼا٠ًٌٚز ًٌٍَّعاز ٠اٛفٌ ٌٍّاَثًع 

ٌْإٛثس ثٌضاٟ صقاٛي ثلإِىج١ٔجس ثٌ ٍِز لأهثء ثٌع١ٍّجس ثًٌَثع١ز فٟ ِٛثع١و٘ج ثٌّٕجّذز فٟ ث
ف١ٙج ثٌاٌٚ  ثٌؾ٠ٛز أهثء ٘يٖ ثٌّٙجَ ِغً ع١ٍّجس ثًٌَثعز ثٚ ثٌقظجه، ِٓ ثٌّاَثًع صطذ١اك 

ثٌقو٠غز ِٚعجٌؾاز ،دعغ ثلأّج١ٌخ ثًٌَثع١ز ثٌضٟ صمًٍ ِٓ ثٌّنجؽٌر ِغً ثصذجع أّج١ٌخ ثٌٌٞ 
ث٢فااجس ثًٌَثع١ااز ٚثٌضْاا١ّو ٚواايٌه ثٌعّااً عٍااٝ ٚؽااٛه ِنااَْٚ فااجةغ ِاآ ثلأعاا   ٠ّىاآ 

 ّضنوثِٗ فٟ ّٕٛثسث
 انًشَٔح : -4

صمظااو دجٌٌّٚٔااز فااٟ ثلإهثًر ثًٌَّع١ااز صٕااا١ُ ثٌّااٛثًه ثًٌَّع١ااز دق١ااظ ٠ّىاآ 
ثٌضقٛي ِٓ ٔاجَ إٔضجػ ِع١ٓ إٌٝ ٔاجَ إٔضجؽٟ آماٌ دجٌْاٌٙٛز ٚدْاٌعز ٚدؤلاً صىٍفاز ِّىٕاز ، 

 أٔشطز ؽو٠ور دوي ثلأٔشطز لجةّز فٟ ثًٌَّعاز ِٚآ ثلأِغٍاز عٍاٝ ثٌٌّٚٔاز دئهمجيِّج ٠ّْـ 
فااٟ ثلإهثًر ثًٌَّع١ااز  ثلجِااز فؼااجةٌ هؽااجػ ثٌٍقااُ دق١ااظ ٠ّىاآ ثّااضعّجٌٙج فااٟ صٌد١ااز هؽااجػ 
ثٌذ١غ إىث ِج ثٔنفؼش أّعجً هؽجػ ثٌٍقُ ٚإٔشجء فؼجةٌ صٌد١از أدماجً ثٌق١ٍاخ دق١اظ ٠ّىآ 

 ثّضعّجٌٙج وقاجةٌ ص١ّْٓ إىث أصٝ صطٍخ ثلأٌِ ىٌه .
 اسرخذاو تعط الاسرشاذٛدٛاخ انرسٕٚقٛح :  -5

ثٌّنااجؽٌر دضطذ١ااك ثٌعو٠ااو ِاآ ثلإؽااٌثءثس ثٌضْاا٠ٛم١ز ِٚاآ ٘اايٖ ٠ّىاآ صم١ٍااً 
ثلإؽااٌثءثس ثٌضعجلااو ثٌّْااذك عٍااٝ ثٌّقظااٛي ٚصْاا٠ٛك ثٌّقظااٛي عٍااٝ فضااٌثس ١ٍِٕااز ماا ي 

 ثٌعجَ .
 اسرخذاو انسٛاساخ انًانٛح :  -6

صُْٙ ٠ٍجهر ْٔذز ث١ٌٌْٛز ثٌٕمو٠ز فٟ ثًٌَّعز فاٟ صم١ٍاً ثٌّناجؽٌر عآ ؽ٠ٌاك 
فٟ ثًٌَّعز ٚثٌضٟ صضؼّٓ فْجح ثٌضاٛف١ٌ ٚثٌْإوثس ٚثٌّناَْٚ ٠ٍجهر ثٌّٛؽٛهثس ثٌؾج٠ًز 

ِٓ ثٌّقجط١ً ٚثٌق١ٛثٔجس ٚثٌضٟ ٠ّىٓ صق٠ٍٛٙج إٌٝ ٔمو إىث هعش ثٌقجؽاز ٌايٌه ٠ٚعّاو دعاغ 
ثٌَّثًع١ٓ عٕاو ثلضاٌثع أِاٛثي ِآ ِؤّْاجس ثٌض٠ّٛاً ٌضغط١از ثفض١جؽاجس ِع١ٕاز أٚ ٌضغط١از 

 ثٌعؾَ فٟ ثٌضوفمجس ثٌٕمو٠ز .
 انرؤيٍٛ :  -7
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ع٠ٌف ثٌضؤ١ِٓ دؤٔاٗ عذاجًر عآ ِمج٠ؼاز ثٌضىٍفاز ِع١ٕاز ٚ٘اٟ عذاجًر عآ ٠ّىٓ ص
لْؾ ثٌضؤ١ِٓ ِمجداً ثفضّاجي فظاٛي مْاجًر وذ١اٌر ٌٍاُ ِآ ٠ٚٛؽاو أٔاٛثع عو٠اور ِآ ثٌضاؤ١ِٓ 

 ٠ّىٓ أْ ٠ٍؾؤ إ١ٌٙج ثٌَّثًع ٌضم٠ٌٌ ثٌّنجؽٌر ِٚٓ د١ٕٙج :
ثٌضاااؤ١ِٓ عٍاااٝ ثٌّّضٍىاااجس ِغاااً ثٌضاااؤ١ِٓ عٍاااٝ ثٌّذاااجٟٔ ػاااو ثٌقٌثةاااك  -

 لجس ٚثٌضؤ١ِٓ عٍٝ ث١ٌْجًثس ػو ثٌقٛثهط .ٚثٌٌْ

ثٌضؤ١ِٓ عٍٝ ثٌّقجط١ً ٚثٌق١ٛثٔجس ِغً ثٌضؤ١ِٓ عٍاٝ ثٌّقجطا١ً ٌاير  - -

 ؽفج  أٚ ثٔقذجُ ثلأِطجً أٚ ػو إطجدضٙج ٌذعغ ثلأٌِثع ٚثٌقشٌثس .

ثٌضااؤ١ِٓ عٍااٝ ثٌق١ااجر ٚثٌٙااو  ِاآ ثٌضااؤ١ِٓ صعاا٠ٛغ أّااٌر ثٌشاانض  - -

 ثٌٛفجر .ثٌّؤِٓ ع١ٍٗ ِٓ فموثْ ثٌومً ٔض١ؾز  

 

 
 

 

  

 

 

 

 

 


