
 المحاضرة الأولى: مدخل إلى تقييم مشاريع الغابات

 مقدمة عامة  .1

تلعب المشاريع دورًا حيوياً في تنفيذ الخطط التنموية على المستويين المحلي والعالمي، ويبرز هذا الدور بشكل  

الأمن   وتعزيز  البيئي،  التوازن  على  الحفاظ  في  الأساسية  الركائز  من  يعُد  الذي  الغابات  قطاع  في  خاص 

لتوسع الحضري، أصبحت الحاجة ماسة إلى  البيولوجي، ومكافحة تغير المناخ. ومع تزايد الضغوط السكانية وا

 .تخطيط وتنفيذ مشاريع غابية فعالة تسهم في استدامة الموارد الطبيعية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة

 تعريف المشروع الغابي  .2

المشروع الغابي هو عبارة عن مجموعة مترابطة من الأنشطة والإجراءات التي تهدف إلى تحقيق غاية محددة 

في نطاق الغابات، سواء كانت بيئية أو اقتصادية أو اجتماعية. وعادةً ما يتم تنفيذ هذه الأنشطة ضمن فترة زمنية  

اضي المتدهورة، مكافحة الحرائق، أو تحسين  وميزانية محددتين، وتشمل عمليات مثل التحريج، استصلاح الأر

 .إنتاجية الغابات 

 :يشمل المشروع الغابي عادة عدة عناصر، مثل

 .تحديد الهدف العام والخاص 

 .تحديد الموقع الجغرافي

 .اختيار الأنواع النباتية أو التدخلات الإدارية

 .خطة العمل والجدول الزمني 

 .الموارد المالية والبشرية المطلوبة

 .آليات التقييم والمتابعة

 

 أهمية تقييم المشاريع الغابية  .3

يعُتبر التقييم أداة علمية منهجية تسُتخدم للحكم على مدى نجاح المشروع في تحقيق أهدافه. ويمكن تلخيص أهمية  

 :التقييم في النقاط التالية

 .قياس الإنجاز: تحديد مدى تحقق الأهداف المحددة

 .تحسين الكفاءة: يساعد التقييم على تحديد أوجه القصور في استخدام الموارد 

 .دعم اتخاذ القرار: يزود صناّع القرار بمعلومات دقيقة لتوجيه المشاريع المستقبلية

 



 .تعزيز الشفافية والمساءلة: يتيح للممولين والجهات التنفيذية والمتضررين من المشروع الاطلاع على النتائج

 .تعلم الدروس: يوفر التقييم فرصة لاستخلاص الدروس المستفادة من النجاحات والإخفاقات 

 

 دورة حياة المشروع الغابي .4

 :تمر المشاريع الغابية بعدة مراحل، وتعُرف هذه المراحل بدورة حياة المشروع، وهي كما يلي

 :(Identification) مرحلة التحديد 

 .تحليل الاحتياجات البيئية أو الاقتصادية أو الاجتماعية

 .تقييم الوضع القائم وتحديد المشكلات التي تستدعي تدخلًا 

 :(Preparation and Design) مرحلة الإعداد والتصميم

 

 .إعداد خطة المشروع

 .تحديد الأهداف والنتائج المتوقعة

 .وضع مؤشرات الأداء

 .إعداد الميزانية والجداول الزمنية

 

 :(Implementation) مرحلة التنفيذ 

 .تنفيذ الأنشطة المحددة في الخطة

 .التعاقد مع مزودي الخدمات، وتوزيع الموارد 

 .إشراك المجتمع المحلي

 :(Monitoring and Evaluation) مرحلة المتابعة والتقييم

 .المتابعة المستمرة لتنفيذ الأنشطة

 .إجراء تقييمات دورية ونهائية

 .تعديل الخطة حسب الضرورة

 



 :(Closure) مرحلة الإغلاق والتوثيق

 .إعداد التقارير النهائية

 .تقييم الأثر طويل الأمد 

 .توثيق الدروس المستفادة

 

 الفرق بين التقييم، المتابعة، المراقبة .5

لاكتشاف   :(Monitoring) المتابعة تسُتخدم  الأنشطة.  تقدم  حول  البيانات  وتحليل  لجمع  مستمرة  عملية 

 .الانحرافات عن الخطة وتصحيحها في الوقت المناسب 

المحددة. تشمل  :(Supervision) المراقبة التقنية والإدارية  للمعايير  المشروع وفقًا  تنفيذ  إلى ضمان  تهدف 

 .زيارات ميدانية وتدقيقات إدارية

تحليل شامل وعميق يجُرى في نقاط محددة من عمر المشروع )منتصف التنفيذ أو بعد  :(Evaluation) التقييم

 .الانتهاء(، ويهدف إلى الحكم على مدى فعالية المشروع وكفاءته واستدامته

 

 أنواع المشاريع الغابية  .6

 :يمكن تصنيف المشاريع الغابية بناءً على أهدافها ومجالاتها كما يلي

 .مشاريع التحريج والتشجير: تهدف إلى زيادة الغطاء النباتي، وتثبيت التربة، وتقليل التآكل

 .مشاريع إدارة الغابات الطبيعية: تركز على الاستخدام المستدام للموارد الغابية دون الإضرار بالتنوع البيولوجي

أو   الغابات  لإزالة  تعرضت  مناطق  تأهيل  لإعادة  التدخلات  تشمل  المتدهورة:  الأراضي  استصلاح  مشاريع 

 .التدهور البيئي

 .مشاريع الحماية من الكوارث: مثل مكافحة الحرائق، والتصدي للتصحر والانجراف 

 .مشاريع البحوث والتجارب الغابية: لاختبار أنواع جديدة أو أنظمة زراعية غابية متكاملة

 خصائص المشاريع الغابية .7

 :تمتاز المشاريع الغابية بعدة خصائص تميزها عن غيرها من المشاريع التنموية 

 .الاعتماد على الطبيعة: تعتمد بشكل أساسي على العوامل البيئية مثل التربة والمناخ

 



 .طول المدى الزمني: تحتاج العديد من المشاريع الغابية إلى سنوات قبل أن تظهر نتائجها

 .مخاطر مرتفعة: بسبب التغيرات المناخية أو الكوارث الطبيعية

 .الحاجة لمشاركة مجتمعية: تلعب المجتمعات المحلية دورًا أساسيًا في إنجاح المشاريع 

 التحديات التي تواجه تقييم المشاريع الغابية  .8

 :تواجه عمليات تقييم المشاريع الغابية عدة تحديات، من أبرزها

 .نقص البيانات الميدانية: صعوبة الحصول على بيانات دقيقة ومحدثة

 .ضعف الكفاءات البشرية: قلة الخبرات المحلية في مجال التقييم

 .محدودية الميزانيات: عدم تخصيص موارد كافية لعمليات التقييم

طبيعة الفوائد غير الملموسة: مثل تحسين التنوع البيولوجي أو تقليل انبعاثات الكربون، وهي يصعب قياسها  

 .بدقة

 خلاصة  .9

يعُد تقييم المشاريع الغابية عنصرًا جوهريًا لضمان تحقيق الأهداف المرجوة، وتوجيه الموارد نحو الاستخدام  

الأمثل، وتطوير استراتيجيات فاعلة ومتكاملة لإدارة الغابات. ويجب أن يكون التقييم عملية مستمرة تشارك 

 .لمحلي، وصناّع القرارفيها مختلف الجهات المعنية، بما في ذلك الخبراء، والمجتمع ا

 

 :أسئلة للمناقشة

 ما الدور الذي يلعبه التقييم في تحسين استدامة المشاريع الغابية؟ 

 كيف يمكن التعامل مع صعوبة قياس بعض الفوائد البيئية للمشاريع؟ 

 ما هي العناصر التي يجب توافرها لضمان نجاح عملية التقييم؟ 

 

 

 

 

 

 



 خطوات ومراحل تقييم مشاريع الغاباتالمحاضرة الثانية : 

 مقدمة  .1

تقييم المشاريع هو عملية منظمة تتطلب اتباع خطوات محددة تضمن جمع وتحليل البيانات بشكل منهجي، بهدف 

الحكم على نجاح المشروع وتحديد نقاط القوة والضعف. في مشاريع الغابات، تتطلب هذه العملية فهمًا دقيقًا 

 .مشروع واستدامتهللمكونات البيئية والاجتماعية والاقتصادية التي تؤثر في نجاح ال

 

 خطوات تقييم المشاريع الغابية  .2

 :يمكن تلخيص الخطوات الأساسية لتقييم مشاريع الغابات في النقاط التالية

 

 تحديد هدف التقييم  2.1

يبدأ التقييم بتحديد أهدافه بدقة، هل هو تقييم مرحلي لمتابعة التقدم، أم تقييم نهائي لقياس النتائج؟ وهل يركز على  

 جوانب بيئية، اقتصادية، اجتماعية، أو جميعها؟ 

 

 (Logical Framework) وضع إطار منطقي للتقييم 2.2

يتضمن تحديد مدخلات المشروع، أنشطته، مخرجاته، وأثره النهائي. هذا الإطار يساعد في وضع مؤشرات 

 .أداء واضحة وقابلة للقياس

 

 تصميم خطة التقييم  2.3

تشمل هذه الخطة تحديد منهجية جمع البيانات )ميدانية، استبيانات، مقابلات، مراقبة(، الجدول الزمني، الموارد  

 .المطلوبة، والفريق المسؤول 

 

 جمع البيانات  2.4

المحلي،   المجتمع  استبيانات  البيئية،  البيانات  الميدانية،  التقارير  المختلفة مثل  المصادر  البيانات من  يتم جمع 

 .والسجلات المالية

 

 



 تحليل البيانات  2.5

بالمشاريع   الخاصة  التقييم  ونماذج  النوعي،  التحليل  الإحصائي،  التحليل  مثل  متنوعة  تحليلية  أدوات  تسُتخدم 

 .الغابية

 

 تقديم النتائج والتوصيات  2.6

بعد تحليل البيانات، تعُرض النتائج بطريقة واضحة تشمل تقييم مدى تحقيق الأهداف، التحديات التي واجهت  

 .المشروع، والدروس المستفادة مع توصيات للتحسين

 

 مراحل تقييم مشاريع الغابات  .3

 (Initial Evaluation) التقييم الأولي 3.1

يتم أثناء تخطيط المشروع لتقييم جدواه وملاءمته للموقع المستهدف. يشمل دراسة الاحتياجات، الموارد، والقيود  

 .البيئية والاجتماعية

 

 (Mid-term Evaluation) التقييم المرحلي 3.2

 .يجُرى أثناء تنفيذ المشروع لقياس التقدم وتحديد المشكلات التي يمكن معالجتها لتصحيح المسار

 

 (Final Evaluation) التقييم النهائي 3.3

 .يتم عند انتهاء المشروع لقياس النتائج النهائية وتقييم مدى تحقيق الأهداف طويلة المدى

 

 (Post-Project Evaluation) التقييم اللاحق 3.4

 .قد يجُرى بعد فترة زمنية من انتهاء المشروع لقياس الأثر المستدام وتقييم الاستمرارية

 

 مؤشرات تقييم مشاريع الغابات  .4

 مؤشرات بيئية  4.1

 .مساحة الغطاء النباتي المستصلحة أو المزروعة



 .تنوع الأنواع النباتية والحيوانية

 .جودة التربة والمياه

 .انخفاض معدلات التآكل والتصحر

 

 مؤشرات اقتصادية  4.2

 .العوائد المالية من المنتجات الغابية

 .تكلفة التنفيذ مقابل الفوائد المحققة

 .خلق فرص عمل للمجتمع المحلي

 

 مؤشرات اجتماعية  4.3

 .مشاركة المجتمع المحلي في المشروع

 .التحسين في مستوى المعيشة 

 .زيادة الوعي البيئي والتعليم

 

 أدوات وأساليب تقييم مشاريع الغابات  .5

 .المسح الميداني: لجمع بيانات عن الغطاء النباتي، التربة، والمياه

 .الاستبيانات والمقابلات: مع المستفيدين وأصحاب المصلحة

 .التحليل الإحصائي: لتفسير البيانات الكمية

 .لرصد التغيرات في الغطاء النباتي والمساحات  :(GIS) الخرائط الجغرافية

 .الصور الجوية والأقمار الصناعية: لمتابعة التغيرات البيئية

 

 التحديات في تنفيذ خطوات التقييم  .6

 .صعوبة جمع بيانات دقيقة بسبب الطبيعة المعقدة للأنظمة البيئية

 .محدودية الموارد البشرية والمادية



 

 .مقاومة المجتمع المحلي أحيانًا للتغييرات 

 .تغييرات بيئية مفاجئة تؤثر على نتائج التقييم

 

 أهمية المشاركة المجتمعية في التقييم  .7

المشاركة الفاعلة للمجتمع المحلي تعتبر من أهم عوامل نجاح التقييم، حيث تعزز من دقة المعلومات، وتزيد من 

 .قبول المشروع واستمراريته 

 

 خلاصة  .8

الأداء  تحسين  في  ويسُهم  الغابات  مشاريع  تقييم  نجاح  يضمن  علمية  ومنهجية  واضحة  تقييم  خطوات  اتباع 

 .والتخطيط المستقبلي، بالإضافة إلى تحقيق الأهداف البيئية والاقتصادية والاجتماعية المرجوة

 

 :أسئلة للمناقشة

 كيف يمكن تصميم إطار منطقي مناسب لمشروع غابي معين؟ 

 

 ما الفرق بين التقييم المرحلي والنهائي؟ ولماذا كل منهما مهم؟ 

 

 في تحسين دقة التقييم؟  GISكيف تساهم أدوات مثل 

 

 

 

 

 

 

 



 المحاضرة الثالثة: مؤشرات تقييم مشاريع الغابات وأنواعها وكيفية تصميمها 

 مقدمة  .1

تعتبر المؤشرات من أهم أدوات التقييم لأنها تحُوّل الأهداف المجردة إلى معايير قابلة للقياس. من خلال استخدام  

الوقت  في  السليمة  القرارات  اتخاذ  على  يساعد  مما  بدقة،  أثره  وقياس  المشروع  تقدم  تتبع  يمكن  المؤشرات 

البيئية والاقتصادية والاجتماعية لضمان تقييم المناسب. في سياق مشاريع الغابات، تغطي المؤشرات الأبعاد  

 .شامل

 

 مفهوم المؤشرات في تقييم المشاريع  .2

لتبسيط   المؤشر  يستخدم  المشروع.  من  معين  جانب  أداء  أو  حالة  يعكس  نوعي  أو  كمي  مقياس  هو  المؤشر 

 .المعلومات المعقدة وجعلها قابلة للفهم والمقارنة على مدى الزمن أو بين المشاريع المختلفة

 

 أنواع مؤشرات تقييم مشاريع الغابات  .3

 (Inputs) مؤشرات المدخلات  3.1

 :تشير إلى الموارد المستخدمة في تنفيذ المشروع، مثل 

 .الميزانية المخصصة

 .القوى العاملة وعدد العاملين 

 .المواد المستخدمة )مثل شتلات الأشجار، الأسمدة، المعدات(

 (Activities) مؤشرات الأنشطة 3.2

 :تعكس تنفيذ الأعمال المخطط لها، مثل

 .عدد عمليات التشجير المنفذة 

 .المساحات التي تم تنظيفها أو إصلاحها

 .عدد دورات التدريب المجتمعية

 

 

 



 (Outputs) مؤشرات المخرجات  3.3

 :تقيس النتائج المباشرة للأنشطة، مثل

 .عدد الأشجار المزروعة

 .المساحة التي تم استصلاحها 

 .عدد المستفيدين من التدريب أو التوعية

 

 (Outcomes) مؤشرات النتائج 3.4

 :تعبر عن التغيرات أو الفوائد قصيرة المدى الناتجة عن المشروع، مثل 

 .زيادة الغطاء النباتي

 .تحسن في جودة التربة أو المياه

 .تحسن مستوى دخل المجتمعات المحلية

 

 (Impact) مؤشرات الأثر 3.5

 :تظُهر التأثيرات طويلة المدى التي يحققها المشروع، مثل

 .استعادة التنوع البيولوجي

 .تقليل انبعاثات الكربون

 .تحسين استدامة الموارد الغابية

 

 خصائص المؤشرات الجيدة .4

 .الوضوح: يجب أن يكون المؤشر مفهومًا وسهل التفسير

 .القياس: يجب أن يكون قابلاً للقياس الكمي أو النوعي

 .الملاءمة: مرتبط بأهداف المشروع بشكل مباشر

 .القابلية للمقارنة: يمكن استخدامه للمقارنة عبر الزمن أو بين مشاريع مختلفة

 



 .الواقعية: يجب أن يكون قابلاً للتحقيق في الظروف المتاحة

 .التكلفة والوقت: يجب أن يكون جمع بيانات المؤشر غير مكلف أو معقد 

 

 كيفية تصميم مؤشرات تقييم مشاريع الغابات  .5

 فهم أهداف المشروع بوضوح  5.1

يجب أن تكون المؤشرات متوافقة مع الأهداف المحددة في خطة المشروع، بحيث تعكس كل مؤشر جانبًا معيناً  

 .من هذه الأهداف

 تحديد نوع المؤشرات المطلوبة  5.2

 .اختيار المؤشرات التي تغطي جميع جوانب المشروع: المدخلات، الأنشطة، المخرجات، النتائج، والأثر

 تحديد مصادر البيانات  5.3

 .تحديد من أين ستجُمع البيانات )الميدان، المجتمع المحلي، تقارير المشروع، أجهزة القياس...(

 

 وضع معايير للنجاح  5.4

 .تحديد القيم المستهدفة لكل مؤشر، والتي ستعتبر معيارًا لنجاح المشروع أو فشله

 

 اختبار المؤشرات  5.5

 .قبل اعتماد المؤشرات، يجب تجربتها في بيئة تجريبية لضمان قابليتها للاستخدام والدقة

 

 أمثلة على مؤشرات تقييم مشاريع الغابات  .6

 مثال مؤشرات اقتصادية  مثال مؤشرات اجتماعية  مثال مؤشرات بيئية  نوع المؤشر 

 الميزانية المخصصة للمشروع  عدد العاملين المشاركين  كمية الشتلات المستخدمة  المدخلات

 تكلفة التدريب والتوعية  عدد الاجتماعات المجتمعية  عدد عمليات التشجير المنفذة  الأنشطة 

المنتجات   عدد المتدربين والمستفيدين  المساحة المزروعة بالأشجار المخرجات  بيع  عائدات 

 الغابية 

 زيادة الدخل لدى المجتمعات المحلية تحسين الوعي البيئي  زيادة % في الغطاء النباتي  النتائج 



 استدامة الموارد الاقتصادية  تحسين جودة الحياة  تحسن التنوع البيولوجي  الأثر 

 

 التحديات في تصميم واستخدام المؤشرات  .7

 .عدم توفر بيانات كافية أو دقيقة

 .صعوبة قياس بعض الجوانب النوعية مثل التغيرات في الوعي البيئي

 .التغيرات البيئية المفاجئة التي تؤثر على المؤشرات 

 .مقاومة الأطراف المعنية لاستخدام بعض المؤشرات 

 

 أهمية المؤشرات في تحسين إدارة مشاريع الغابات  .8

 .تساعد في اتخاذ قرارات مبنية على أدلة

 .تساهم في التعرف المبكر على المشكلات 

 .تعزز المساءلة أمام الجهات الممولة والمجتمع

 .تدعم التخطيط المستقبلي بناءً على الأداء السابق

 

 خلاصة  .9

تصميم مؤشرات دقيقة وشاملة هو حجر الأساس في تقييم مشاريع الغابات الناجح. يجب أن تكون هذه المؤشرات  

 .قابلة للقياس، ومرتبطة بالأهداف، ومرنة بما يكفي لاستيعاب المتغيرات البيئية والاجتماعية

 

 :أسئلة للمناقشة

 ما هي أهم المؤشرات التي يجب التركيز عليها في مشروع تشجير؟ 

 كيف يمكن التعامل مع صعوبة قياس المؤشرات النوعية؟ 

 ما الفوائد التي تجنيها الفرق التنفيذية من تصميم مؤشرات واضحة ودقيقة؟ 

 

 

 



 المحاضرة الرابعة: أدوات وأساليب جمع البيانات لتقييم مشاريع الغابات

 مقدمة  .1

جمع البيانات هو خطوة أساسية في عملية تقييم مشاريع الغابات، إذ تعتمد جودة التقييم على دقة وشمولية البيانات  

المجمعة. تتنوع أدوات وأساليب جمع البيانات وفقًا لنوع المعلومات المطلوبة، والظروف البيئية والاجتماعية  

 .للمشروع، والموارد المتاحة

 

 أنواع البيانات في تقييم مشاريع الغابات  .2

 .البيانات الكمية: مثل عدد الأشجار المزروعة، مساحة الأراضي، درجات الحرارة، كمية الأمطار

 .البيانات النوعية: مثل آراء المجتمع المحلي، تصوراتهم تجاه المشروع، التحديات التي يواجهونها

 

 أدوات جمع البيانات الكمية  .3

 (Field Survey) المسح الميداني 3.1

 :أداة أساسية لجمع بيانات بيئية دقيقة عن الموقع، تشمل 

 

 .قياس حجم الأشجار وطولها

 .تقدير الغطاء النباتي

 .تحليل التربة والمياه

 أجهزة القياس والتسجيل 3.2

 .أجهزة قياس الرطوبة والحرارة

 .لتحديد المواقع بدقة GPS أجهزة

 .أجهزة قياس جودة المياه والتربة

 

 (GIS) الخرائط الجغرافية ونظم المعلومات الجغرافية 3.3

 .تستخدم لرصد التغيرات في الغطاء النباتي والمساحات، ومتابعة تطور المشروع عبر الزمن

 



 الصور الجوية والأقمار الصناعية  3.4

 .تساعد في الحصول على بيانات شاملة للمناطق الواسعة، ومراقبة التغيرات البيئية مثل التصحر وإزالة الغابات 

 

 أدوات جمع البيانات النوعية  .4

 (Interviews) المقابلات الشخصية 4.1

تكون   أن  يمكن  المشرفين، والخبراء.  القرويين،  مثل  المصلحة  لجمع معلومات مفصلة من أصحاب  تسُتخدم 

 .منظمة أو غير منظمة

 

 (Questionnaires) الاستبيانات  4.2

 .توُزع على المستفيدين لجمع آراء ومعلومات منظمة عن تأثير المشروع ومستوى رضا المجتمع

 

 (Focus Groups) مجموعات التركيز 4.3

تجمع مجموعة من الأفراد لمناقشة مواضيع محددة حول المشروع، وتوفر معلومات عميقة حول التحديات 

 .والفرص 

 

 (Direct Observation) الملاحظة المباشرة 4.4

 .تسُتخدم لمراقبة الأنشطة والتصرفات في موقع المشروع بشكل مباشر دون تدخل

 

 تصميم أدوات جمع البيانات  .5

 تحديد أهداف جمع البيانات  5.1

 .يجب أن تتوافق الأدوات مع الأهداف المحددة في خطة التقييم

 

 صياغة الأسئلة بعناية  5.2

 .الأسئلة يجب أن تكون واضحة، محددة، وغير متحيزة

 



 اختبار الأدوات قبل التطبيق  5.3

 .يتم تطبيقها على عينة صغيرة لاختبار فعاليتها ووضوحها

 

 تدريب فريق جمع البيانات  5.4

 .تدريب الفريق على كيفية استخدام الأدوات بشكل صحيح لضمان جودة البيانات 

 

 التحديات في جمع البيانات لمشاريع الغابات  .6

 .صعوبة الوصول إلى المناطق النائية أو الوعرة

 .نقص التعاون من بعض المجتمعات المحلية

 .تغير الظروف البيئية التي قد تؤثر على نتائج القياس

 .محدودية الموارد المالية والفنية

 

 أهمية استخدام التكنولوجيا في جمع البيانات  .7

 .تحسين دقة البيانات وسرعة الحصول عليها

 .تقليل التكاليف على المدى البعيد 

 .تسهيل التخزين والمعالجة عبر نظم المعلومات 

 

 خلاصة  .8

اختيار واستخدام أدوات جمع البيانات المناسبة هو عنصر حاسم لنجاح تقييم مشاريع الغابات. يجب أن تكون 

 .الأدوات متكاملة لتغطي الجوانب الكمية والنوعية وتوفر معلومات دقيقة وشاملة

 

 :أسئلة للمناقشة

 ما الأدوات الأنسب لجمع البيانات في مشروع تشجير صغير؟ ولماذا؟ 

 كيف يمكن التعامل مع تحديات جمع البيانات في المناطق النائية؟ 

 والأقمار الصناعية في تحسين جمع البيانات؟  GISما دور التكنولوجيا الحديثة مثل 



 المحاضرة الخامسة: تحليل البيانات وتفسير نتائج تقييم مشاريع الغابات

 مقدمة  .1

تحليل البيانات هو الخطوة الحاسمة في تقييم مشاريع الغابات، حيث يحُوّل البيانات المجمعة إلى معلومات مفيدة 

تمُكّن من فهم أداء المشروع، واستخلاص النتائج، واتخاذ القرارات المناسبة. يتطلب التحليل استخدام أساليب  

 .ق البيئي والاجتماعيإحصائية وتقنية دقيقة، بالإضافة إلى تفسير علمي للسيا 

 

 خطوات تحليل البيانات في تقييم المشاريع  .2

 مراجعة البيانات وتنقيتها 2.1

 .فحص البيانات للتأكد من خلوها من الأخطاء والقيم المفقودة أو الشاذة

 .تصحيح أو استبعاد البيانات غير الصالحة

 

 تنظيم البيانات  2.2

 .تصنيف البيانات إلى جداول ورسوم بيانية

 .(SPSS ،Excel ،R مثل) استخدام برامج التحليل الإحصائي

 

 اختيار طريقة التحليل المناسبة  2.3

 :يعتمد اختيار طريقة التحليل على نوع البيانات وأهداف التقييم، وتشمل 

 .المتوسطات، الانحراف المعياري، التوزيعات  :(Descriptive Analysis) التحليل الوصفي

 .اختبارات الفرضيات، تحليل التباين، الارتباط :(Inferential Analysis) التحليل الاستنتاجي

 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في تقييم مشاريع الغابات  .3

 التحليل الوصفي  3.1

 .ملخص البيانات الأساسية

 .التعرف على اتجاهات ونمط البيانات 

 



 اختبار الفرضيات  3.2

 .مقارنة نتائج المشروع مع الفرضيات المسبقة

 .تحديد مدى دلالة الفروق بين المجموعات أو الفترات الزمنية

 

 تحليل الارتباط والانحدار 3.3

 .دراسة العلاقات بين المتغيرات )مثل العلاقة بين كمية الأشجار المزروعة ونمو الغطاء النباتي(

 .التنبؤ بالقيم المستقبلية بناءً على المتغيرات الحالية

 

 تحليل السلاسل الزمنية  3.4

 .متابعة التغيرات في المؤشرات عبر فترات زمنية متعددة

 .تقييم الاتجاهات الموسمية أو الدورية

 

 تفسير نتائج التقييم  .4

 مقارنة النتائج بالأهداف 4.1

 .تحديد مدى تحقيق الأهداف المحددة في بداية المشروع

 .التعرف على نقاط القوة والضعف

 

 تفسير الفروقات والاختلافات  4.2

 .فهم أسباب التغيرات التي حدثت 

 .تقييم تأثير العوامل البيئية والاجتماعية

 

 استخلاص الدروس المستفادة  4.3

 ما الذي نجح وما الذي فشل؟

 .التوصيات لتحسين المشاريع المستقبلية



 

 عرض نتائج التقييم  .5

 التقارير المكتوبة  5.1

 .يجب أن تكون واضحة، منظمة، ومرفقة بالرسوم البيانية والجداول

 .تضمين ملخص تنفيذي

 

 العروض التقديمية  5.2

 .تلخيص النقاط الأساسية بشكل مبسط

 .استخدام الوسائط المرئية لجذب الانتباه

 

 الاجتماعات وورش العمل 5.3

 .مناقشة النتائج مع الفرق التنفيذية وأصحاب المصلحة

 .تبادل الخبرات والأفكار لتحسين الأداء

 

 التحديات في تحليل البيانات وتفسيرها  .6

 .نقص الخبرة في استخدام البرامج الإحصائية

 .تعقيد تفسير البيانات في البيئات الطبيعية المتغيرة

 .وجود بيانات غير كاملة أو متضاربة

 

 أهمية التحليل الجيد للبيانات  .7

 .يساهم في تحسين اتخاذ القرار

 .يدعم المساءلة والشفافية

 .يمكن من تحسين وتطوير المشاريع المستقبلية

 



 خلاصة  .8

لتقييم فعالية مشاريع الغابات. يتطلب ذلك مهارات   النتائج هما الركيزتان الأساسيتان  البيانات وتفسير  تحليل 

 .تقنية وعلمية لضمان أن التقييم يساهم بفعالية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة

 :أسئلة للمناقشة

 كيف يمكن التعامل مع البيانات الناقصة أو الشاذة؟ 

 ما أهمية تحليل الارتباط في مشاريع الغابات؟ 

 كيف يمكن عرض نتائج التقييم بفعالية لأصحاب المصلحة المختلفين؟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المحاضرة السادسة: معايير ومؤشرات تقييم مشاريع الغابات

 مقدمة  .1

يعد تحديد المعايير والمؤشرات المناسبة من أهم خطوات تقييم مشاريع الغابات، حيث تساعد هذه المعايير على  

قياس مدى نجاح المشروع وتحقيق أهدافه البيئية والاقتصادية والاجتماعية. تعكس المعايير الجوانب النوعية  

 .تمثل المؤشرات القيم أو الأدلة القابلة للقياسوالكمية التي يتم من خلالها تقييم الأداء والنتائج، في حين 

 

 تعريف المعايير والمؤشرات  .2

المشروع، مثل   :(Criteria) المعايير نجاح  أو  تقييم مدى جودة  يتم من خلالها  التي  أو الأسس  القواعد  هي 

 .استدامة الموارد أو تحسين جودة التربة

هي المقاييس أو الأدلة التي تستخدم لرصد وقياس مدى تحقيق المعايير، مثل نسبة   :(Indicators) المؤشرات 

 .الغطاء النباتي، أو عدد الأشجار المزروعة التي نمت 

 

 أهمية اختيار معايير ومؤشرات مناسبة  .3

 .تسهل عملية التقييم بشكل موضوعي وموثوق

 .تساعد في توجيه جمع البيانات وتركيز الجهود على الجوانب الأساسية

 .تمكن من المقارنة بين مشاريع مختلفة أو بين فترات زمنية متعددة

 .تدعم اتخاذ القرارات الإدارية والتخطيط المستقبلي

 

 أنواع معايير ومؤشرات تقييم مشاريع الغابات  .4

 معايير ومؤشرات بيئية  4.1

 :تركز على الحالة الصحية والوظائف البيئية للنظام الغابي، وتشمل

 .التنوع البيولوجي: عدد الأنواع النباتية والحيوانية

 .التغطية النباتية: نسبة الغطاء النباتي إلى مساحة الأرض 

 .جودة التربة: مستوى الحموضة، المحتوى العضوي، ومستوى التآكل

 .مستوى التلوث: تركيز الملوثات في الهواء أو المياه



 .مقاومة التغيرات المناخية: قدرة النظام الغابي على التكيف مع التغيرات البيئية

 

 معايير ومؤشرات اقتصادية  4.2

 :تتعلق بالجانب الاقتصادي للمشروع، وتشمل 

 .تكلفة المشروع مقارنة بالعوائد: مثل إنتاج الأخشاب أو المنتجات غير الخشبية

 .فعالية استخدام الموارد المالية والبشرية

 .توفير فرص عمل للمجتمع المحلي

 .زيادة دخل المجتمعات المستفيدة

 

 معايير ومؤشرات اجتماعية  4.3

 :تتناول التأثيرات الاجتماعية للمشروع، وتشمل

 .مشاركة المجتمع المحلي في المشروع

 .تحسين مستوى المعيشة

 .التوعية والتعليم البيئي

 .توزيع المنافع بشكل عادل

 .رضا المستفيدين عن المشروع

 

 معايير جودة المعايير والمؤشرات  .5

 :لكي تكون المعايير والمؤشرات فعالة يجب أن تتسم بالخصائص التالية

 .الوضوح: سهلة الفهم والقياس

 .الملاءمة: مرتبطة بأهداف المشروع

 .القابلية للقياس: يمكن قياسها بشكل موضوعي

 .الواقعية: يمكن جمع البيانات عنها في الوقت والموارد المتاحة

 .المرونة: قابلة للتكيف مع التغيرات في المشروع أو البيئة



 .الاستمرارية: يمكن قياسها عبر فترات زمنية متعددة

 

 أمثلة على مؤشرات عملية لتقييم مشاريع الغابات  .6

 طريقة القياس  المؤشر المعيار

 تعداد ميداني أو عينات  عدد الأنواع النباتية  التنوع البيولوجي 

 تحاليل مخبرية  نسبة المادة العضوية في التربة  جودة التربة 

 صور جوية أو مسح ميداني  نسبة الغطاء النباتي  التغطية النباتية 

 تقارير تنفيذ المشروع  نسبة التنفيذ مقارنة بالخطة  فعالية استخدام الموارد 

 سجلات الحضور واستطلاعات الرأي نسبة المشاركة في الاجتماعات وورش العمل مشاركة المجتمع 

 استبيانات ومقابلات  نسبة الرضا عن الخدمات المقدمة رضا المستفيدين 

 

 طرق تطوير المؤشرات والمعايير  .7

 .مشاركة أصحاب المصلحة في تحديد الأهداف والمؤشرات 

 .مراجعة المعايير العالمية والمحلية ذات الصلة

 .تجربة المؤشرات على عينات صغيرة لتحسينها

 .تحديث المؤشرات دورياً بناءً على نتائج التقييم السابق

 

 تحديات استخدام المعايير والمؤشرات في تقييم مشاريع الغابات  .8

 .تعقيد قياس المؤشرات البيئية بدقة بسبب التغيرات الطبيعية

 .نقص البيانات التاريخية للمقارنة

 .صعوبة تقييم بعض المؤشرات الاجتماعية غير الملموسة 

 .اختلاف أولويات وأهداف أصحاب المصلحة

 

 



 دور المؤشرات في اتخاذ القرار وإدارة المشاريع .9

 .تحديد الأولويات في إدارة المشروع

 .تخصيص الموارد بشكل أكثر فعالية

 .متابعة التقدم وتحديد المجالات التي تحتاج إلى تحسين

 .دعم الشفافية والمساءلة أمام الجهات الممولة والمجتمع

 

 خلاصة  .10

المعايير والمؤشرات هي أدوات مركزية في عملية تقييم مشاريع الغابات، إذ تساعد على تحويل البيانات إلى 

معرفة قابلة للاستخدام لتحسين الأداء وضمان الاستدامة. اختيار مؤشرات واضحة وواقعية وملائمة يضمن  

 .اريعتقييماً دقيقاً يدعم التنمية البيئية والاقتصادية والاجتماعية للمش

 

 :أسئلة للمناقشة

 كيف تختار المعايير والمؤشرات التي تناسب مشروع غابي معين؟ 

 ما هي الصعوبات التي قد تواجهها عند قياس المؤشرات الاجتماعية؟ وكيف يمكن التغلب عليها؟ 

 كيف تساهم المؤشرات البيئية في تحسين استدامة مشاريع الغابات؟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 المحاضرة السابعة: أدوات وتقنيات جمع البيانات في تقييم مشاريع الغابات

 مقدمة  .1

يعُد جمع البيانات خطوة أساسية في تقييم مشاريع الغابات، إذ يعتمد نجاح التقييم على جودة البيانات ودقتها.  

البيئية،  الجوانب  تغطي  التي  اللازمة  المعلومات  لجمع  والتقنيات  الأدوات  من  متنوعة  مجموعة  تستخدم 

الميدا بين  الأدوات  هذه  تتنوع  للمشروع.  والاجتماعية  ويجب الاقتصادية،  والإحصائية،  والتكنولوجية  نية 

 .اختيارها بعناية بما يتناسب مع طبيعة المشروع وأهداف التقييم

 

 أهمية جمع البيانات الدقيقة .2

 .تمكّن من تقييم موضوعي وصحيح لنتائج المشروع

 .تساعد في تحديد نقاط القوة والضعف

 .تسهّل اتخاذ قرارات مستنيرة لتحسين أداء المشروع

 .تساهم في ضمان شفافية ومساءلة الجهات المنفذة

 

 أنواع البيانات المطلوبة في تقييم مشاريع الغابات  .3

 .بيانات بيئية: تشمل خصائص التربة، نوعية المياه، التنوع البيولوجي، درجة الغطاء النباتي

 .بيانات اقتصادية: تكاليف المشروع، العوائد المالية، فرص العمل، استدامة الموارد 

 .بيانات اجتماعية: مشاركة المجتمعات المحلية، رضا المستفيدين، التوعية والتعليم

 

 أدوات جمع البيانات الميدانية  .4

 الاستبيانات والمسوحات  4.1

 .تستخدم لجمع البيانات الاجتماعية والاقتصادية من أفراد المجتمع المحلي أو المستفيدين

 .يجب تصميمها بعناية لتكون واضحة وغير منحازة

 .أنواعها: استبيانات شفوية، استبيانات مكتوبة، مقابلات شخصية

 



 القياسات الحقلية  4.2

 .مثل قياس نمو الأشجار، كثافة الغطاء النباتي، جودة التربة

 .تتطلب معدات مثل شريط القياس، أجهزة قياس الرطوبة، وأجهزة تحليل التربة المحمولة

 

 المراقبة المرئية والملاحظة  4.3

 .تقييم الحالة العامة للنظام الغابي، مراقبة التغيرات البيئية

 .توثيق المشاهد بالصور أو الفيديو

 التقنيات الحديثة لجمع البيانات  .5

 (GIS) نظم المعلومات الجغرافية 5.1

 .تقنية تستخدم لجمع وتحليل وعرض البيانات الجغرافية

 .تساعد في رسم الخرائط، تحليل التوزيع المكاني للغابات، ومراقبة التغيرات 

 

 الصور الجوية والأقمار الصناعية  5.2

 .تستخدم لرصد الغطاء النباتي، استصلاح الأراضي، ورصد الكوارث البيئية

 .توفر بيانات شاملة وعلى نطاق واسع

 

 الطائرات بدون طيار )الدرونز(  5.3

 .توفر صورًا عالية الدقة ومعلومات تفصيلية حول المناطق الغابية

 .فعالة لرصد مناطق يصعب الوصول إليها

 

 أجهزة الاستشعار البيئية 5.4

 .تقيس عوامل مثل درجة الحرارة، الرطوبة، وجود الملوثات 

 .يمكن تركيبها في مواقع مختلفة لجمع بيانات مستمرة

 



 خطوات تنفيذ عملية جمع البيانات  .6

 التخطيط والتحضير  6.1

 .تحديد نوع البيانات المطلوبة وأدوات الجمع المناسبة

 .تدريب الفرق الميدانية على استخدام الأدوات بشكل صحيح

 .تجهيز الجداول والنماذج لتسجيل البيانات 

 

 التنفيذ الميداني  6.2

 .إجراء المسوحات والقياسات وفق خطة محددة

 .توثيق كل خطوة بدقة لتفادي الأخطاء

 

 مراجعة البيانات وتنقيحها 6.3

 .التحقق من صحة البيانات المكتسبة

 .تصحيح الأخطاء أو استكمال النقص إن أمكن

 

 التحديات في جمع البيانات  .7

 .صعوبة الوصول إلى بعض المناطق الغابية النائية أو الوعرة

 .قلة الإمكانيات التقنية أو المادية

 .مقاومة المجتمعات المحلية في بعض الأحيان للمشاركة

 .تغيرات بيئية مفاجئة تؤثر على النتائج

 

 نصائح لنجاح جمع البيانات في مشاريع الغابات  .8

 .بناء علاقات ثقة مع المجتمع المحلي لتعزيز المشاركة

 .اختيار الأدوات والتقنيات المناسبة لطبيعة المشروع والبيئة

 .التدريب الجيد لفريق العمل الميداني



 

 .التخطيط الجيد والتنظيم المسبق

 

 خلاصة  .9

يمكن  مناسبة،  وتقنيات  أدوات  باستخدام  الغابات.  لمشاريع  ناجح  تقييم  الفقري لأي  العمود  هو  البيانات  جمع 

ضمان جودة البيانات ودقتها مما ينعكس إيجابًا على نتائج التقييم واتخاذ القرارات المستقبلية لدعم الاستدامة  

 .وتحقيق الأهداف التنموية

 

 :أسئلة للمناقشة

 ما هي التحديات التي تواجه جمع البيانات في المناطق الغابية النائية؟ 

 

 في تحسين جمع البيانات؟  DRONEو GIS كيف يمكن استخدام تقنيات 

 

 لماذا تعتبر مشاركة المجتمع المحلي مهمة في جمع البيانات؟

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المحاضرة الثامنة: تحليل البيانات وتفسير النتائج في تقييم مشاريع الغابات

 مقدمة  .1

يعد تحليل البيانات خطوة حاسمة في عملية تقييم مشاريع الغابات، حيث يهدف إلى تحويل البيانات الخام التي  

جُمعت إلى معلومات ذات مغزى تدعم اتخاذ القرارات وتحسين الأداء. يشمل التحليل استخدام تقنيات إحصائية 

 .تعكس نجاح أو تحديات المشروع ورياضية لفهم الاتجاهات، العلاقات، والفروق في البيانات التي

 

 أهمية تحليل البيانات  .2

 .تحديد مدى تحقيق أهداف المشروع

 .الكشف عن العوامل المؤثرة في نتائج المشروع

 .دعم التخطيط المستقبلي والتحسين المستمر

 .تعزيز الشفافية والمساءلة أمام الجهات المعنية

 

 مراحل تحليل البيانات  .3

 إعداد البيانات  3.1

 .تنظيف البيانات: إزالة الأخطاء والقيم الشاذة

 .ترتيب البيانات: تنظيمها بشكل يسهل تحليلها، مثل جداول البيانات 

 .تصنيف البيانات: فصل البيانات البيئية، الاقتصادية، والاجتماعية

 

 التحليل الوصفي  3.2

 .استخدام الإحصاءات الوصفية مثل المتوسط، الوسيط، الانحراف المعياري لفهم طبيعة البيانات 

 .رسم المخططات البيانية كالأعمدة والرسوم البيانية الدائرية لتوضيح التوزيعات 

 

 التحليل الاستنتاجي  3.3

 .اختبار الفرضيات لتحديد وجود علاقات أو فروق ذات دلالة إحصائية

 .، والانحدار الخطي(ANOVA) ، تحليل التباين(T-test) "استخدام اختبارات مثل اختبار "ت 



 

 التحليل المكاني  3.4

 .لتحليل التوزيع المكاني للبيانات  (GIS) استخدام نظم المعلومات الجغرافية

 .دراسة تأثير العوامل الجغرافية على نجاح المشروع

 

 أدوات وتقنيات التحليل الشائعة  .4

 البرامج الإحصائية  4.1

SPSS: لتحليل البيانات الاجتماعية والاقتصادية. 

R: برنامج مفتوح المصدر لتحليل البيانات المتقدم. 

Excel: لتحليل البيانات البسيطة وإنشاء الجداول والرسوم البيانية. 

 

 (GIS) برامج نظم المعلومات الجغرافية 4.2

ArcGIS ،QGIS: لتحليل البيانات الجغرافية وربط النتائج بالخرائط. 

 

 تقنيات تحليل البيانات النوعية  4.3

 .تحليل محتوى المقابلات والاستبيانات المفتوحة

 .لتحليل النصوص  NVivo استخدام برامج مثل

 تفسير النتائج  .5

 الربط بين البيانات والأهداف 5.1

 .تفسير مدى تحقيق كل هدف من أهداف المشروع بناءً على النتائج

 ً  .تحديد العوامل التي أثرت إيجابياً أو سلبيا

 

 

 



 توضيح النتائج للمستفيدين  5.2

 .عرض النتائج بطريقة مبسطة وواضحة باستخدام الرسوم البيانية

 .التأكيد على النتائج المهمة والتوصيات المستخلصة

 

 التعامل مع النتائج غير المتوقعة  5.3

 .تحليل الأسباب المحتملة للنتائج المختلفة عما هو متوقع

 .اقتراح حلول أو تعديلات للمشروع بناءً على ذلك

 

 الأخطاء الشائعة في تحليل البيانات وكيفية تجنبها  .6

 .استخدام بيانات غير مكتملة أو غير دقيقة

 .تجاهل الفروق بين العينات أو المناطق المختلفة

 .تفسير النتائج بدون النظر للسياق البيئي والاجتماعي

 .الاعتماد فقط على التحليل الكمي بدون النظر للتحليل النوعي

 

 دور التحليل في تحسين مشاريع الغابات  .7

 .مراجعة وتحديث خطط العمل بناءً على النتائج

 .تخصيص الموارد بشكل أكثر فاعلية

 .تعزيز مشاركة المجتمع من خلال نشر نتائج التقييم

 .دعم الاستدامة البيئية والاقتصادية والاجتماعية

 

 خلاصة  .8

تحليل البيانات وتفسير النتائج هما قلب عملية تقييم مشاريع الغابات، حيث يوفران الأدوات لفهم أداء المشروع 

بشكل دقيق وتحديد مجالات التحسين. استخدام تقنيات التحليل المناسبة يضمن استثمار الموارد بكفاءة ويعزز  

 .من تحقيق الأهداف التنموية

 



 :أسئلة للمناقشة

 ما الفرق بين التحليل الوصفي والاستنتاجي في تقييم المشاريع؟ 

 كيف يمكن استخدام التحليل المكاني لتحسين إدارة الغابات؟

 ما أهمية تفسير النتائج بشكل صحيح للمجتمعات المحلية وأصحاب المصلحة؟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المحاضرة التاسعة: مؤشرات قياس الأداء وأثرها في تقييم مشاريع الغابات

 مقدمة  .1

تعُتبر مؤشرات قياس الأداء أدوات حيوية في عملية تقييم مشاريع الغابات، حيث توفر معايير كمية ونوعية  

تساعد في متابعة مدى تحقيق الأهداف وتحديد مدى فاعلية الأنشطة المنفذة. تساعد هذه المؤشرات في التحقق 

الموا استدامة  لضمان  اللازمة  التحسينات  وتوجيه  المشروع،  نجاح  البيئية  من  الفوائد  وتحقيق  الغابية  رد 

 .والاجتماعية والاقتصادية

 

 مفهوم مؤشرات قياس الأداء  .2

مؤشرات قياس الأداء هي معايير محددة تسُتخدم لقياس مدى تحقيق أهداف المشروع، وتصُمم بحيث تكون قابلة  

 .للقياس، واضحة، ومرتبطة مباشرة بنتائج المشروع. تنقسم إلى عدة أنواع حسب طبيعة المعلومات التي تقدمها

 

 أنواع مؤشرات قياس الأداء  .3

 (Input Indicators) مؤشرات الإدخال 3.1

 .تقيس الموارد التي تم استثمارها في المشروع مثل الميزانية، عدد العمال، الوقت المستغرق

 

 (Process Indicators) مؤشرات العمليات  3.2

 .تعكس كيفية تنفيذ الأنشطة، مثل عدد جلسات التدريب المنعقدة أو عدد الأشجار المزروعة

 

 (Output Indicators) مؤشرات المخرجات  3.3

 .تصف النتائج المباشرة للأنشطة، مثل عدد الهكتارات التي تم تحريجها أو المساحات التي تم استصلاحها

 

 (Outcome Indicators) مؤشرات النتائج 3.4

 .تعكس التغيرات المتوسطة الأجل الناتجة عن المخرجات، مثل زيادة التنوع البيولوجي أو تحسين جودة التربة

 

 (Impact Indicators) مؤشرات الأثر 3.5



 .تقيس التأثيرات طويلة الأجل على البيئة والمجتمع، مثل الحد من التصحر، وتحسين دخل المجتمعات المحلية

 

 كيفية اختيار مؤشرات الأداء المناسبة .4

 .يجب أن تكون ذات صلة بأهداف المشروع

 .قابلة للقياس بشكل موثوق ودقيق

 .بسيطة ومفهومة لجميع الأطراف المعنية

 .قابلة للتحقق والمراجعة بشكل دوري

 

 أمثلة على مؤشرات قياس الأداء في مشاريع الغابات  .5

 وحدة القياس  مثال  نوع المؤشر 

 دولار أمريكي  ميزانية المشروع المخصصة للتحريج  الإدخال

 عدد الأشجار  عدد الأشجار المزروعة شهريًا  العمليات 

 % نسبة تغطية الغابات في المنطقة المستهدفة  المخرجات 

 مؤشر التنوع  نسبة زيادة التنوع البيولوجي  النتائج 

 دولار أمريكي / سنة  مستوى تحسين دخل الأسر المحلية  الأثر 

 

 أدوات متابعة وقياس مؤشرات الأداء  .6

 .لرصد التغيرات في الغطاء النباتي :(GIS) نظم المعلومات الجغرافية

 .المسوحات الميدانية: لجمع بيانات دقيقة عن التربة والنباتات 

 .الاستبيانات والمقابلات: لقياس التغيرات الاجتماعية والاقتصادية

 .التحليل الإحصائي: لتحليل البيانات وتقييم التغيرات 

 

 

 



 التحديات في استخدام مؤشرات الأداء  .7

 .صعوبة قياس المؤشرات النوعية مثل الوعي البيئي أو رضا المجتمع

 .تغير الظروف البيئية والاجتماعية التي تؤثر على النتائج 

 .نقص البيانات أو عدم انتظام جمعها

 .مقاومة بعض الأطراف لتقديم بيانات دقيقة

 

 أهمية مؤشرات الأداء في تحسين إدارة المشاريع  .8

 .توضح نقاط القوة والضعف في التنفيذ 

 .تساعد في اتخاذ قرارات مبنية على أدلة

 .تعزز من الشفافية والمساءلة 

 .تدعم التقييم المستمر والتعلم التنظيمي

 

 خلاصة  .9

تعُد مؤشرات قياس الأداء أدوات أساسية لقياس مدى نجاح مشاريع الغابات وتوجيهها نحو تحقيق أهدافها بشكل 

مستدام. اختيار المؤشرات المناسبة والمتابعة المستمرة لها يضمن تحسين الأداء وزيادة الأثر البيئي والاجتماعي  

 .والاقتصادي للمشاريع

 

 :أسئلة للمناقشة

 كيف يمكن تحديد مؤشرات أداء فعالة لمشروع غابي معين؟ 

 

 ما الفرق بين مؤشرات المخرجات ومؤشرات الأثر؟ 

 

 ما أهم التحديات التي قد تواجه

 

 



 المحاضرة العاشرة: إدارة المخاطر والتحديات في مشاريع الغابات

 مقدمة  .1

تواجه مشاريع الغابات مجموعة متنوعة من المخاطر والتحديات التي قد تؤثر على نجاحها واستدامتها. تشمل 

هذه المخاطر العوامل البيئية، الاقتصادية، الاجتماعية، والسياسية. إدارة هذه المخاطر بفعالية أمر ضروري  

 .لتقليل الآثار السلبية وضمان تحقيق الأهداف المرجوة

 

 مفهوم إدارة المخاطر .2

إدارة المخاطر هي عملية تحديد، تقييم، والتخطيط للتعامل مع المخاطر المحتملة التي قد تؤثر على المشروع، 

 .بهدف تقليل تأثيرها السلبي أو استغلال فرصها

 

 أنواع المخاطر في مشاريع الغابات  .3

 المخاطر البيئية  3.1

 .الحرائق والغابات المشتعلة

 .التصحر وتدهور التربة

 .التغيرات المناخية )الجفاف، الفيضانات(

 .انتشار الآفات والأمراض النباتية

 

 المخاطر الاقتصادية  3.2

 .نقص التمويل وعدم الاستقرار المالي

 .تقلبات أسعار المنتجات الغابية

 .ارتفاع تكاليف التشغيل

 المخاطر الاجتماعية  3.3

 .ضعف مشاركة المجتمع المحلي

 .النزاعات على الأرض أو الموارد 

 .تغييرات في السياسات الاجتماعية



 

 المخاطر الإدارية والسياسية  3.4

 .ضعف التخطيط والمتابعة

 .التغيرات في السياسات الحكومية

 .البيروقراطية وتأخر اتخاذ القرارات 

 

 خطوات إدارة المخاطر في مشاريع الغابات  .4

 تحديد المخاطر  4.1

 .جمع المعلومات من مصادر مختلفة

 .إشراك أصحاب المصلحة المحليين

 .تحليل البيئة الخارجية والداخلية

 

 تقييم المخاطر  4.2

 .تقدير احتمال حدوث كل خطر

 .تحديد تأثيره المحتمل على المشروع

 

 تخطيط الاستجابة للمخاطر 4.3

 .تجنب المخاطر: تغيير خطة المشروع لتجنب الخطر

 .تقليل المخاطر: اتخاذ إجراءات للحد من تأثيرها

 .نقل المخاطر: تفويض أو مشاركة المخاطر مع جهات أخرى

 .قبول المخاطر: الاستعداد للتعامل مع المخاطر غير القابلة للتجنب 

 متابعة ومراقبة المخاطر 4.4

 .مراجعة دورية للمخاطر المتوقعة

 .تحديث خطط الاستجابة حسب الظروف الجديدة



 

 أدوات وتقنيات إدارة المخاطر  .5

 .(نقاط القوة، الضعف، الفرص، التهديدات ) SWOT تحليل

 .لتصنيف وتحديد مناطق المخاطر (Risk Maps) خرائط المخاطر

 .ورش عمل تشاركية مع أصحاب المصلحة

 .لرصد المخاطر البيئية (GIS) استخدام نظم المعلومات الجغرافية

 

 دور المشاركة المجتمعية في إدارة المخاطر  .6

 .تعزيز الوعي البيئي لدى المجتمع المحلي

 .إشراك السكان في مراقبة المخاطر والاستجابة لها

 .بناء قدرات المجتمع لتحمل المخاطر والحد من تأثيرها

 

 دراسات حالة لمشاريع غابات ناجحة في إدارة المخاطر .7

 .مشروع مكافحة حرائق الغابات في منطقة معينة

 .مبادرات لتحسين مقاومة الغابات للجفاف

 .استراتيجيات المشاركة المجتمعية في حماية الغابات 

 

 خلاصة  .8

إدارة المخاطر هي جزء لا يتجزأ من تقييم وإدارة مشاريع الغابات، حيث تضمن استمرار المشروع وتحقيق 

أهدافه على المدى الطويل. التخطيط الجيد، التقييم المستمر، والمشاركة المجتمعية هي عوامل رئيسية لنجاح  

 .إدارة المخاطر

 :أسئلة للمناقشة

 ما أهم المخاطر التي تواجه مشاريع الغابات في منطقتك؟ وكيف يمكن التعامل معها؟ 

 كيف تساهم المشاركة المجتمعية في تقليل المخاطر؟ 

 ما الفرق بين تخطيط الاستجابة للمخاطر وعمليات المتابعة؟ 


