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 المحاضرة الاولى ضمن المنهاج الاسبوعي النظري  
 مدخل الى الارشاد الزراعي ونقل التقنيات 

 
ان استنباط التقانات والممارسات ليس كافيا  بحد ذاته لاحداث نقلة نوعية في المجتمع الريفي 

هذه التقانات والممارسات ونشرها على اوسع نطاق بين المزارعين  لنقل  كون هناك ان يبل لا بد من 
في أي مؤسسة فان هذا سيؤدي إلى تعزيز سمعة المؤسسة ،  وإذ ما طبقنا هذا, نيها من قبلهم وتب

وزيادة القدرة على المنافسة العالمية ، وحماية المستهلك ، وتخفيض الكلفة ، وهذا لن يتحقق إلا من  
الإحصائية ، طرق :  الجوانب  تشمل مختلف  خلال تطبيق حلقات تدريبية مؤثرة وذا كفاءة عالية

جهود مدروسة وتناسقية    إلى بيق الناجحإذ يحتاج التط يات حل المشكلات جمع البيانات ، تقن 
جميع أفراد المؤسسة أيا كانت تعليمية أو زراعية أو صناعية أو .... الخ ، ولابد ان يكون  وشاملة ل

وتشير احدى الدراسات ان هناك نقص خطير بوجود اليات جهود منسقة , لها أهداف محددة و 
محددة للاستفادة من نتائج البحوث الزراعية اذ وجدت ان نصف عدد الباحثين في مراكز البحوث 

كما اشارت دراسة أخرى   لى المزارعين,والكليات لم تكن لهم أية مشاركة في ايصال نتائج البحوث إ
سس انخفاض درجة الاتصال بين المؤسسات الارشادية والبحثية وعدم اعتماد معايير واإلى 

ان نتعرف   لذا لابد من .العشوائية الآراءوانما سيادة  موضوعية قائمة على أساس التعاون المتكامل
 كاديمية والإرشادية والبحثية. على مدى نجاح الكادر الارشادي في المهام الواقعة على عاتقهم الأ
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 : ونقل التقنيات الزراعية العمل الارشادي الزراعي المعوقات التي تحد من كفاءة
 استعجال النتائج.  -1
 . لدى بعض العاملين مقاومة التغيير -2
 العمل الجماعي. ضعف  -3
 التأخر في إيصال المعلومات عن الإنجازات التي تتحقق في الوقت المناسب.  -4
 عدم توفير اليات عمل تتسم بالمرونة والوضوح.  -5
 المنجز.عدم وجود معايير دقيقة لتقييم اداء العاملين والعمل  -6
المزارعين من جهة والبرامج    فيما بين  انعدام التغذية العكسية أو عدم وجود اتصال فعال -7

 ية والبرامج الارشادية من جهة أخرى. البحث
 زارعين العجز في ميكانيكية الفحص والتكيف التقني في حقول الم -8
 ابتكار التقانات.مشاكل ومعوقات متعلقة بجهات  -9

 أخرى متعلقة بجهة نقل التقانات. -10
 أخرى متعلقة بالظروف المحيطة بالعمل الزراعي.  -11
 المزارعين أخرى متعلقة بجمهور  -12
 ضعف الاجهزة والمؤسسات التي تقدم الخدمات التقنية والفنية للمنتجين. -13
 لمة وتطوير استيراد تقانات واستعمالها دون اق -14
 البشرية المؤهلة في هذا المجال عدم توفر الكفاءات  -15
 جل تطبيق التقانات تخصيص مبالغ غير كافية لأ -16
 ى منهم لعدم حاجتهم إلى التدريب وخاصة القدام لعاملينالاعتقاد الخاطئ لدى بعض ا -17

وتشدي  -18  الإدارة  في  الأوتوقراطي  أو  الدكتاتوري  الأسلوب  تفويض  إتباع  في  المدراء  د 
 صلاحياتهم 

 بالأساليب الإحصائية  عدم الإلمام-19
 لسريعة للفوائد التي يمكن ان تجنى من تطبيق التقانة توقع النتائج ا -20 
 العمل أو بين فرق العمل يبعضها . عدم وجود الانسجام والتناغم سواء بين أعضاء فريق  -21 
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 اهم التوجيهات لتحسين كفاءة عملية نقل التقنيات الزراعية

التركيز على تحسين  المراكز البحثية الزراعية إلى ضرورة امعات العراقية وبالاخص توجيه الج
العمل الانتاجي أو الخدمي بحيث يتحقق الرضا التام للمزارعين، كذلك تحسين قدرة نوعية 

الجامعات العراقية على المنافسة مع الجامعات الأخرى كذلك زيادة انتاجية المنظمة الارشادية  
 ى التحسين والتطوير في كافة مراحل العمل الارشادي. لزراعية وتحسين الربحية إضافة الا

 بين مؤسسات البحث العلمي الزراعي ودوائر الزراعة: علاقة تقوية المقترحات 

قيام وزارة الزراعة بانشاء تنظيم خاص على مستوى المحافظة يتولى مسؤولية نقل التقانات الزراعية الى   ■
المناطق الريفية المستهدفة تتولى تشخيص المعوقات والتعاون مع الجهات ذات العلاقة للعمل على حلها  

 او تقليل تأثيرها. 
باضافة مقررات دراسية ذات طابع تطبيقي واقعي للتمهيد  اعادة النظر بمقررات الارشاد الزراعي ■

 الخريجين التواصل مع الزراع 

تنفيذ دورات تدريبية للعاملين بالارشاد الزراعي ذات علاقة بعملية نقل التقانات الزراعية والمعوقات التي  ■
بنقل نتائج الابحاث  تعرقل نشرها والاستفادة منها وضرورة التأكيد على انشاء مراكز تدريبية متخصصة  

 الزراعية وزيادة اعداد المدربين الارشاديين الزراعيين وشمول القادة المحليين والزراع في تلك الدورات.
اجراء دراسات بحثية ميدانية مطبقة على زراع وموظفين باحثين زراعيين لتشخيص معوقات تطبيق   ■

 التقانات الزراعية والتعاون مع الجهات ذات العلاقة لحلها او تقليل تأثيرها 

وضع مواصفات خاصة باختيار المرشدين الزراعيين تمكنهم من النقل الفعال والكفوء للتقانات الزراعية   ■
 . ونتائج الابحاث الزراعية

تقديم الدعم المادي والمعنوي للموظفين الزراعيين المتميزين في الشعب والاقسام الزراعية في حال قيامهم   ■
 بنشاطات حقلية ارشادية متميزة او زيادة عدد المستفيدين بشكل مستمر 

 لاجراء البحوث العلمية الزراعية   للأكاديميينتسهيل التفرغ الجزئي  ■
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 توفير المراجع والدوريات العلمية للباحثين والزراع والمرشدين.  ■

 التحسين المستمر )من خلال القياس والتقدير المستمر(. ■

التفاعل الكامل )العمل الجماعي بين الباحثين في كلية الزراعة والموظفين في الدوائر الزراعية اضافة   ■
 الى تفاعل الباحثين في الكلية مع الباحثين في مختلف المراكز البحثية في الجامعة 

 
ً:ًالتحسينًالمستمرً)منًخلالًالقياسًوالتقديرًالمستمر(ً.ثانياً 
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة الموصل

 كلية الزراعة والغابات
 
 
 
 
 

 والثالثة ثانيةالجزء النظري / المحاضرة ال
 عناصر نقل التقنيات وعملية التبني 

 يننبتلما تائفو  نيبتلا تلادعم ددتح تيلا لماو علا
Elements of technology transfer and adoption process     

 
 اعداد أ.م.د. أسماء زهير الحافظ
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 يحررتذ كورر  شرر ب ض نررر  اك نتشرر و حونرر و  هوحلأفيرر و وحدر وترر ن  شررب ض ررس حدثاررتلتكن حوتين و   رر  تنت 

يرررف افررربح  وووصررر ه   يت ح رررت ف ررر ة بينن ررر  ضررر  نت ورررر  وضررر  حنتشررر ور ، ح ررر  لأخرررب  ونثارررل  وترلتيررربحن ح
 ضر   قرت خعرع ررذح حدو ، حع ر وزو ورذح ينن ارب ين حض ع حوتنر   حوبيف   وححلمجترع وتطل قت  وتلن ت  ينن قلتتب. 

و لإوشرر   حوزوحعرروبيفررو وحوتتوحترر ن وحوللرر  وقررت ث ررن شرر ذ حانتشرر و وحوتلررم. فقررت حرررتب عتررر   حلمجترررع ح
  ضرردررتة حوزينن رر  حى تقت ررف ضتوحترر  حو  حينررف حوررن اررت ينررن حنتشرر و حلأفيرر و وحدثاررتلتكن حوزوحع رر  وحو رررف عترر

 ترع حدزحوع . نت و حدثاتلتكن ونشبر  وتطل قت  وت  مج
 ررن طتر  ار  عرت  ينترحضف رت ر  نقرف حدثارتلتكن حوزوحع رر  ينرن ين ر  ور  رع حدرزحوع  ترربتل  ض رت تر

 حانتش و وحوتلم تنتن ول كف يننتر   وتف  ف.   
  

 : الانتشارعملية 
وكيرر    نتقرر لحيررتب ينررن خ هرر  عتررى ا"رر ع حو رت رر  حوررن  Diffusion Processحانتشرر و عرت رر  ت ررب  
 .عت ةفترة بينن   محخ ل ض  افبح  حونظ م حا تر عو ض حتط  طبق حات  ل   حدثاتلتذ

 حونظر مو  قرن حوو   قنر حن حات ر ل و  حدثارتلتذ  عتى اوض   عن صب ات ت   ررورذح حوت بيف ويشترف 
 ، تنتن ول كف ينن رذه حو ن صب عتى حتة كر  يتو:حا تر عو

ععرر   حونظرر م الرر وة عررن فيرربة او أ وترر  او شررو  ي ترر   تيررت عتررى : وررر  ع Innovationحدثاررتلتذ   -
 حا تر عو.

يررر  : وررررو حوطررربق حورررن يثارررتاتينت  حوفرررب  حورررذ  وت Communication Channelsقنررر حن حات ررر ل   -
 حدثاتلتذ وت ص ت  رع حلأفبح  حوذين ا ي بف ن رذح حدثاتلتذ.

لتذ ب عترى حدثارتيرانتشر و ورر  حو قرن حورذ  : وي ت  عن ب حوزينن احت اررب عن صرب ح Timeحوزينن    -
 يننذ نت وه حتى ث   حوفب  ض  وحتخ ك قبحو تلن   او وفع .

ا ترر عو، ح:ح   يرتب حنتشر و حدثارتلتذ ضررن اععر   حونظر م  Social Systemحونظ م حا تر عو   -
 ع.تر حلمجح   يؤثب حولن   حا تر عو عتى نم  حنتش و حدثاتلتذ ويل  حتو  حنتش وه في
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  : التبنيعملية 
لتيررب او تنرر   ماقررر  نرر   ينررن انرر ح  حتخرر ك حوقرربحو تت ترر    Adoption Processض رت رر  حوتلررم يق ررت 

ك قرربحو تلررم ت رر  حتخرر فيرربة  تيررتة وأ وتررتت  ض ررف  ينتيرربوة ش رر  ت ررلك  ررز ح  ينررن تررت   حوفررب . وتشرررف عر
 :عرن ين  يتوينلتيب او فيبة خمس ينبححف ينتت و   يب به  حوفب  تت

تذ، وتثاررى  ت ينر ن عرن حدثارتلدفي ررذه حدبحتر  يت رب  حوفرب  :   Awareness Stage عوينبحتر  حور -
فر  حدبحتر  حد ب  ررذهتشررف و ينبحت  حوثار   ح   ت ت  حو ن ف  حلأوو   ه  فتك حول ب وتربححف حو حق . 

 حدل  ئ حون ت ترتر .ت  و ك ف   عرتو  ض     حوفيبة
خ رررر     في رررررذه حدبحترررر   وت ررررب  اك ررررب عتررررىحوفررررب  : ويتررررتب  Interest Stage رتررررر مينبحترررر  حا -

نر    يثارتيرف  رر  وويحدثاتلتذ حوتق ق  وتط يب ين ت ين ت  عنر ، وينرن خ ور  يير ن حار ه حوفرب    رت ا
 ترع. حير  ضشأن ف  تت  و  وينق ون  خ     حدثاتلتذ بخ      حونفثا   وين  يير حلمج

شرريف عقتررو : ح رر  يقرر م حوفررب  ضتطل رر  حدثاررتلتذ او حوفيررب ض Evaluation Stageتق رر ب  ينبحترر  حو -
بأن  ، وعنررتين  يحررسا بض  ام تخ تررو وفقرر   وظبوفرر  ووحق رر  حترر ي وحدثاررتقلتو، ً يتاررذ قرربحوح  ركح كرر ن ترر 

 ت   حوتلم.    ينن عرينزحيا حدثاتلتذ تتف ق عتى ع  ض  يقبو ابض  حدثاتلتذ ويتخف حدبحت  حوبحض

دثارررتلتذ عترررى : في ررررذه حدبحتررر  يقررر م حوفرررب   ترررتاتحم حوفيررربة او ح Trial Stage بيررر    حوتينبحتررر -
ضنرر  ح  عتررى ح تت ، و نطرر ق ضرر  ، ويررو يتأكررت ينررن ف  تترر   ونثاررل  ورر  وفقرر   وظبوفرر  وحختلرر و  و رر  صرر 

 و حتع. نت  ج رذه حدبحت  يتب حتخ ك حوقبحو ضبفس حدثاتلتذ او تطل ق  عتى حدت  ح

ترى طر ق وحترع، عترتاتحم حدثارتلتذ   فرب وفي رذه حدبحت  يقر م حو:  Adoption Stageلم وتينبحت  ح -
ز  ينررن ف و  ررلك  ررفي حدثاررتقلوتطل قرر  وفي حرر ل ح رر و  نفررس نترر  ج حوت بيرر  ف قرربو تيرربحو حتررتاتحين  

 تت ك .

حوفرب  عرن   رب   ش ر  يوحلجتيب  وذكب ان عرت ر  حوتلرم قرت تت قرف عنرت ا  ينبحتر  ينرن حدبححرف حوثار ضق
نرر   عتررى ضدثاررتلتذ ححاتررتربحو في تلررم وتطل رر  حدثاررتلتذ حررتى وان تلنرر ه عتررى نطرر ق وحتررع. فقررت يرربفس 
وفررب  حص صرر ،  نرربو  ححد ت ينرر ن حوررن ث ترر  قلررف ان دبضرر ، وقررت يتحعرر  ض ررت ابيلرر  ضثاررل  عررتم   حرر  في

 فعف. فيبة ا   او وظت ووقت يترح ع عن حتتاتحم حدثاتلتذ ض ت تطل ق  ضشيف وحتع وتغير حوظبو 
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رت رر  حوتلررم عن ينبححررف ونت  رر  حو  رر ب حوثارر ضق  حوررن ييررن ان تتاتررف ينبححررف حوتلررم نتررب ينفترر م ا ررف ينرر
وتتعررن حدبححرف   Innovation- Decision processاا ور  ينبححف عرت   حتخ ك حوقبحو حدت ت   دثاتلتذ

 حوت و  :
وييتثاررر    ثارررتلتثلتيررب او حوفيرربة حد ررب  حوفررب  وتريت : ح رر   Knowledge Stageينبحترر  حد بفرر  -

ررو حد بفر   حد ت ينر ن ثر ذ انر ح  عرنررذه حدبحتر  ض س حد ت ين ن عن ف ح ته وك ف   تطل ق ، وتشررف 
 .ت  حوفيبةدل  ئ حون ت ترت عت ححد بف  ضي ف   عرف حوفيبة، وين بف  و  ض     حوفيبة

ين حو رر   او  رررير  ييرر ن حوفررب  حا ررر   تذ ررررذه حدبحترر  عنررتين  : وارر Persuasion Stageقنرر   ينبحترر  حلإ -
 ك قرربحوه   ضغررب  حتخررينررن خرر ل حت رر ل عتررى ين ت ينرر ن ك ف رر  عنرر،  ثاررتلتثلتيررب او حوفيرربة حدينرر حي وتر

 ضقل و  او وفع . 

تلتيررت حخت رر وه : و تتلررت  ررذه حدبحترر  عنرت  خرر ل حوفررب  في انشرط  و Decision Stage ينبحتر  حوقرربحو -
 .او وفس حدثاتلتذ او حوفيبة حدثاتلتث ضتلم 

ة : وارررررتذ عنرررررتين  يعرررررع حوفرررررب  حدثارررررتلتذ او حوفيرررررب  Implementation Stage  ينبحتررررر  حوتنف رررررذ -
ان حرر  حين . ي حدثاررتلتث ، ويللرر  عررن ين ت ينرر ن اخررب  وتأك ررت قرربحو تلررم حدثاررتلتذ وقلرر ل حتررتات

ت  م ينرع ترويرو ي ن ت رت  عت تر  ب د ضشيف  ق   ورنم فيبة او حو ض س حدزحوع  ا يطل  حدثاتلتذ
  .Re-innovationظ ربة بإع  ة حاضتي و  ر  ين  يثارى ضنبوفتب و 

ت زيرررز : ح ررر  يللررر  حوفرررب  عرررن ين ت ينررر ن وانشرررط  وتق يررر  و  Confirmation Stage ينبحتررر  حوت ل رررن -
 حوقبحو حدت ت   دثاتلتذ ضقل ل او وفس حدثاتلتذ. 

 حوقبحو حدت ت   دثاتلتذ ينبححف عرت   حتخ ك (1)ويل  حوشيف
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 ( ينبححف عرت   حتخ ك حوقبحو حدت ت   دثاتلتكن 1شيف)

 

 Adoption Categories of Innovationsفئات تبني المستحدثات 

ينرررن حو ررر  ض  ميررر ن ان يتلرررا ن رررع افررربح  حونظررر م حا ترررر عو ينلتيرررب تين وررر  و في نفرررس حو قرررن،  
فررربح   ررر    حلأبينرررم ين ررر ، يت قرررف طررر ل ررررذه حوفرررترة عترررى خ وعررر  ة ينررر  يرررتب تلرررم حدثارررتلتذ عترررى ينرررت 

 م حا تررر عو بح  حونظروخ ر    حونظر م حا تررر عو  لإضر ف  رع طل  رر  حدثارتلتذ كحتر . وييررن تقثار ب افرر
. وضنر  ح  Innovativenessعتى ات س اتلق   حتتاتحم حدثاتلتذ، او ين  يثاررى  اضتي وير  او حوت تيتير  

 تو:ين  كر    يين تقثا ب افبح  حونظ م حا تر عو رع خمس فئ ن وترتلعتى ينثات   حوت تيتي
وحوررررل س  :  ورررررب ينررررن يلرررر  و  تررررتاتحم وتطل رررر  حدثاررررتلتذ حرررر ل نترررر وه، Innovatorsحدلتيرررربون   -

(. %2و5) اك ررب ينرررن يثاررر تب حدغرر ينبين او حدتتررر وين. وا تشرريف نثارررل  رررؤا  ينرررن حونظرر م حا ترررر عو
ي نرر  ف حدبتفررع وحد رر  وحوررتخفترر ع عتررى حو تررب حصرر و و وحدثاررت يان حوت ت ر رر  حو  ووتت ررف رررذه حوفئرر   ان

ب عرن  ح  انحربحفتخر رب ا"رب و حو  و  . ووين ا يين حعتل ورب ق  ة وا  ا يثاأهب  يرح"ب طتل   وتن رك 
 ين  يير حلمجترع حوتقت تي 

 ل ينرررن حدثارررتلتث  فترررو تفيرررب : ررررذه حوفئررر  تتطتررر  وقرررن اطررر Early Adoptersحدتلنررر ن حلأوح رررف   -
 وفيرربة حدثاررتلتث  ضيررف   حنلرر  وضشرريف ين ضرر عو، وارررع ين ت ينرر ن ك ررير وينتررر  عنرر  أرر  يررؤخب حتخرر ك 
قرررربحو حوتلررررم. ورررررب اك ررررب ح بحطرررر   وحنتررررر  ح  وتنظرررر م حا تررررر عو حوررررذ  ي  شرررر ن ضرررر  ينق ونرررر   دثاررررتلتث  
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حلجرترر و حوب  ثاررو ورر ك   حوتغ ررير فتررب قرر  ة ( ينررن افرربح  حلمجترررع. وي ترر ون %13.5ويشرريت ن ينرر  يقرر وب)
 وا   ونثال  وتر ترع حوبيفو.

لمجتررع، ويحتر   ن ( ينرن افربح  ح%34: تشيف رذه حوفئر  ينر  يقر وب ) Early Majorityحوغ ول   حدليبة   -
 يطلقررر ن اررررع، فترررب وفرررترة اطررر ل ينرررن حدتلنررر  حلأوح رررف وويرررنتب اترررب  نثارررل    ينرررن حون رررف ح خرررب وتر ت

 ت ر رر  اعتررى ينررنثاررت   ت حررتى يرربوح نت   رر  وررت  حدتلنرر  حلأوح ررف، ويتثاررب افرربح  رررذه حوفئرر  م حدثاررتلتذ
 حدت ت  وحدش وك  في حدنظر ن حوبث   وحات  ل ض ك   حوتغ ير.

تررع واتر ف فرترة ( ينرن افربح  حلمج%34: تشريف ررذه حوفئر  ينر  يقر وب) Late Majorityحوغ ول ر  حدترأخبة   -
ة، وينترب غ ول   حدليرب  ون   وتلتذ، ويتثاب افبح  بأ"ب اقف ت ت ر   ويني ن  ح تر ع   ينقاط ل وتطل   حدثا

  ينتشيي ن ا يتلن ن حلأفي و حلجتيتة حتى يتلن ر  ين ظب حلأفبح  في مجتر تب.

( %16تب حرر حي): افرربح  رررذه حوفئر  رررب يخررب ينرن يتررب حدثاررتلتذ وتلتر  نثاررلت Laggardsحدتتيئر ن    -
 نرر ح ينررن ييو  ولرر   ينرر   رررع ، ين ظرتررب شررل  ين ررزوو  وينررن كلرر و حوثاررن حدترثارري   د ضررو،ينررن افرربح  حلمجت

 يننافعو حوتخف واصل ب ح  بة صغيرة وت ت ب يننافس.

ل  حوشيف ، ح   يحدثاتلتكن حو بين  وتلم( ت بيع فئ ن حوتلم وف  حوفترة حوزينن   1ويل  حوشيف ) 
ن وفئ ن ف ظتب ينحو هذه حكرحون ق تو حوت بيع حوطل  و ونثا  فئ ن حوتلم كف عتى حته، اين  حوت بيع حوتر 

 ( وترحكب حونثا  حدئ ي  وفئ ن حوتلم. sخ ل حدنلا)
 

 العوامل المؤثرة على سرعة انتشار وتبني المستحدثات الزراعية 
و تيررت ينررن حو  حينررف حوررن تررؤثب عتررى ترربع  حنتشرر و وتلررم حدثاررتلتكن حوزوحع رر  يننترر  ينرر  يت ترر  رنرر   ح 

      يت تر   ص رينر. ويننتر  ضطل    حونظ م حا تر عو حوذ  يبح  نشب حدثارتلتذ ف ر  وحد ر يير حوثار  تة ف ر 
حترر . وييررن كتلتذ دثاررحاقت رر  ي  وحا تر ع رر  وحونفثارر   وترررزحوع ،  لإضرر ف  رع خ رر    وين حصررف ن ح

 تو:يرن ل ارب حو  حينف حدؤثبة عتى تبع  حنتش و وتلم حدثاتلتكن حوزوحع   م  
 ع حينف ينت تق  بخ     حلمجترع حلمحتو وحدزحوع :

ق ب وين  يير حلمجترع : رن   ض س حوق ب حو ق ف ر  وحوتين ر  حوثار  تة في حلمجتررع قرت تزيرت او ت  ر  عرت ر   -
وعتى تربع  تلرم حدثارتلتكن حوزوحع ر  ك نفت حر  عترى حو ر   حصر و و او حنغ قر   حوتغ ير في حلمجترع،

عتررى نفثارر . وتبك رر  وتررتط  حوفئرر ن حو ربيرر  وتر ترررع فرر لمجترع حوررذ  يثارر  ه ويثارر طب عت رر  ويلرر و 
حوثان اقف عبض  وتتغ ير ينن حلمجتر  ن حون تترتع ضق عتة عبيع  ينرن صرغ و وينت ترطو حوثارن ويقرف 
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ف رر . ضشرريف عرر م ييررن حوقرر ل بأنرر  كتررر  حنتشرربن حوقرر ب وحد رر يير  ررير حدشرر    وتتغ ررير  نفرر ك حويلرر و 
 كتر  قتن تبع  تلم حدثاتلتكن حوزوحع   وحو يس صل ك.

 وتلرم يتن تر ن ين رتل حاحو رب:   ول   ين  تؤثب فئ  حو رب عتى عرت   تلم حدثاتلتكن، فقرت ور ح   -
وزوحع ررر  حثارررتلتكن فررس ين رررتل حوتلرررم ، ف ررر  يت تررر   دعيثارر   ينرررع حو ررررب، فيتررر  تقرررتم حو ررررب ح 

ضثارل  ينرر تتب  ثاررتلتكنو رت ان حوتلرم ينرربتل   لأعرر و حدت ترط ، فيلرر و حوثارن اقررف ينر    وتلرم حد
 تتيرر ن حوطررر عب ا يوتترثارر  ضيررف ينرر  ررر  قررتم  عتلرر وه ينررن حوتق و ررت حد ووثرر ،  لإضرر ف  رع ا"رر

ثاررلل  نقرر  فوزوحع رر    ينررع صررغ و حو رررب ينررن تلررم حدثاررتلتكن حوتلثارر  اوضرر عتب حد  شرر  . اينرر  ينرر
 حص ة وحلإيني ن  ن حد  ي  حو بين  وتلم حدثاتلتكن حوزوحع  .  

-   
 

 (  S( ت بيع فئ ن حوتلم وف  حوفترة حوزينن   )حدنلا حوطل  و ويننلا  2شيف )

 وت ت ب، فيترر ح  طب ح  ينع ينثات   :  و ح  ان ين تل حوتلم يتن ت Education Levelينثات   حوت ت ب  -
ينررو او ن حدررزحو  حلأينررثاررتلتكن حوتقررى ينثاررت   حوت ترر ب بح  ين ررتل حوتلررم، فرر دزحو  حدررت تب اتررب  في تلررم حد

، ويثاررر عت عترررى ت  حوفرررب ورررحلأقرررف ت ت رررر  . فررر وت ت ب وررر  اثرررب ف ررر ل عترررى ت تررر ع حلإ وح  وحوتفيرررير وحوفترررب 
   حدثاتلتكن.ت ثاير تغ ير ينت وحتهب وحا ر تهب نح

: و ح  و    ع ق  عيثار   ضر  ين رتل تلرم حدثارتلتكن وتير و ف  Income Levelينثات   حوتخف  -
تطل قتررررر ، وررررررذح اترررررج عرررررن قرررررتوحن وينثارررررت يان  خرررررف حدرررررزحو ، ح ررررر  ترررررز ح  قرررررتوة حدرررررزحو  عترررررى تلرررررم 
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وتلرم وينثاررت   حدثارتلتكن حوزوحع ر  عنرتين  يير ن  ختر  ينبتف ر  .ا  انر  رنر   ع قر  طب ير  ضر  ين رتل ح
 حوتخف، ينع عتب ان تلم حدثاتلتذ يزيت ينن  خف حدزحو .

 حخرررف حلمجتررررع ترررز ح : فيتررر  حوتف رررن حدي نررر  حا تر ع ررر  وتفررب    Social Statusحدي نرر  حا تر ع ررر   -
 تبع  تطل ق  وتلن   وترثاتلتكن وحلأت و   وحلأفي و حوزوحع   حتتي   

 ، فيترر  بح  رنر   ع قر  طب ير  ضر  ين رتل حوتلرم وح رب حدزوعر: Size of Ownershipح رب حت ر بة   -
ترى عيي نر ح اقرتو   ولر   ينر  ح ب حت  بة بح  ين تل تلم حدثاتلتكن حوزوحع  ، فأصرل ب حدرزحو  حويلريرة 

 ن حو غيرة.حت  بح ارف تي و ف وارف مخ طب ابي  وتطل   حدثاتلتكن حوزوحع   ينق ون  بأصل ب

م وتطل ر  : ح ر  ور ح  ان ينر ويو حلأوحضرو ررب حلأترب  في تلرNature of Ownershipطل    حت ر بة  -
  يرر  عرر  وقتوحترر  حد  حدزو حدثاررتلتكن حوزوحع رر  ينق ونرر   دثاررتأ بين، ف د ورر  يتترر  حبيرر  حوقرربحو ضتلثارر

 تثارك و  ضذو  ينق ون   دثاتأ ب.

ب  رب عترى حدنر ط  وع  حورذين يي رب تر:فقرت ور ح  ان حدرزح   Opennessحانفتر ع عترى حو ر   حصر و و -
ب د ررر و   حكتثاررر بهحتعررربي  د تترررب اك رررب عبضررر  و ق فررر ن فبع ررر  خررر وف مجرررتر تب حلمحترررو أررر  يرررؤ   رع
لتكن تب وترثاررتوخرر حن  تيررتة نت  رر  وت بضررتب د رر  و ين ت ينرر ن ينت ررت ة أرر  يزيررت ينررن ترربع  تلنرر 

 حوزوحع  .

ترى عر ر ن حلمحت ر  ب حدتلنر ن حلأوح رف كقر  ة وا  في حلمجت: ح ر  يرؤثOpinion Leadershipق ر  ة حوربا   -
 ترررتقط بهب وتلرررمتررررع   حح خررربين في تلرررم حدثارررتلتكن حوزوحع ررر ، فيترررر  بح ن نثارررل  ررررذه حوفئررر  في حلمج

 حدثاتلتكن كتر  حب ح ن تبع  تلن ت  ينن قلف حلمجترع حلمحتو.

 ع حينف ينت تق  بخ     حدثاتلتذ حوزوحعو:
لتذ حوزوحعرررو ينرررن مجر عررر  ين حصرررف ن وخ ررر    تت ررر   ووح  كلررريرح  في ين رررتل تررربع  يتيررر ن حدثارررت  

  تلن   وتطل ق  في حلمجترع حلمحتو، وينن ارب تت  حص     ين  يتو:  
 : وررررو  و ررر  ر وح  حدررررزحو Relative Advantage of Innovationحد رررزة حونثارررل   وترثارررتلتذ  -

 رررر يير مترثارررتلتذ كن، وتقرررر س حد رررزة حونثاررررل   ووترثارررتلتذ حوزوحعرررو وع  ررررزه عرررن  رررريره ينرررن حدثارررتلت
، فيتررر  كرر ن درر ل ف رر حقت رر  ي  ك و   ررت حوررذ  يحققرر  حتررتاتحم رررذح حدثاررتلتذ او ع  ررت حتررت ر و واس ح
يحققرررر  تلررررم  بضرررر  حوررررذ حو   ررررت اكرررر  كتررررر  بح  ين ررررتل حوتلم. لإضرررر ف  رع ين رررر يير ح تر ع رررر  تتعرررررن حو

وظرربو  ووحقررع  حد  ينرر ونمرر  حاتررتاتحم وحدي نرر  حا تر ع رر  و  حدثاررتلتذ في حلمجترررع كرر وط ب وحوشرريف
 حدزوع .
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 ب : وت ررم  و رر  ت حفرر  حدثاررتلتذ ينررع قرر Compatibility of Innovationينررت  ت حفرر  حدثاررتلتذ  -
حن وححت   ر ن تررع وخر  وخ حن وححت   ر ن افربح  حلمجتررع، فيترر  بح  ت حفر  حدثارتلتكن ينرع قر ب حلمج

 تلن   وتطل ق  وت  حدزحوع . افبح ه بح  ين تل 

: وت ررررم  و رررر  صرررر  ض  فتررررب وحتررررتاتحم  Complexity of Innovation و رررر  ت ق ررررت حدثاررررتلتذ  -
يررر ن ين رررتل لررر   ينررر  يحدثارررتلتذ ينرررن قلرررف اععررر   حلمجتررررع، فررر دلتيبحن حورررن يثارررتف فترتررر  وتطل قتررر    و

 تلن ت  اك  ينن حدثاتلتكن حلأك ب ت ق تح .

حدثارتلتذ  : وت رم ريني ن ر  تطل ر  وابضر  Trial ability of Innovationذ  ق ضت ر  ابير  حدثارتلت -
نرررت تق ررر ب ع  حوفرررب  حوزوحعرررو عترررى نطررر ق ضررر  ، وررررذه حو رررف  ترررؤ   رع تقت رررف حداررر طبة حورررن يت رررب  هررر

 ن تتر  حورن اينرحوتلرم  حدثاتلتذ، ف دلتيبحن حون يترس حدزحو  نت   ت  ينن خ ل حوت بير  اترب  في
 ابضتت  وتق  رت .  يثاتط ع

طل ر  ت: وكترر  ك نرن نتر  ج  Observation Impact of Innovationريني ن   ينش رتة اثب حدثاتلتذ  -
 ن قلتتب.تطل ق  ينو حدثاتلتذ ينتر ت  ويين ين حظتت  ينن قلف حدزحوع  كتر  بح  ححتر ل تلن   

 العناصر الإستراتيجية لنشر المستحدثات الزراعية  

ن حو ن صب حورن يت  ر  عترى حلإوشر   حوزوحعرو اخرذر  في حتثارل ن عنرتين  يبيرت نشرب رن   مجر ع  ين 
ديررررر ان و ن صرررررب ححدثارررررتلتكن حوزوحع ررررر  في حلمجتررررررع حوزوحعرررررو ويرررررو يحقررررر  افعرررررف حونتررررر  ج. تشررررريف ررررررذه ح

   يتو:حلإتترحت     ونشب حدثاتلتكن حوزوحع   ينن خ ل حو حينج حلإوش  ي  وتتعرن ين
ترررع وزوحع رر ن حلمجحدبشررتون يير حوثارر  تة في حلمجترررع حلمحتررو: فرررن حوعرربوو  ان يفتررب حفتررب حوقرر ب وحد رر  -

لتكن ترر  حدثاررتتحوررذ  ي رترر ن ضرر  ويحرر ول نشررب حدثاررتلتكن حوزوحع رر  ف رر ، ويررو تررت  م تتي ررف 
 ينع نم  ح  ة حدزحوع  في حلمجترع.

 ن ع ححت   رررحورررن تشرررلاررر وب حدثارررتلتكن ينرررع ححت   ررر ن وينتطتلررر ن حدرررزحوع : ف دثارررتلتكن  -
و دبشرت حوزوحعرح  ر  عترى و وحفع حدزحوع  رو حدثاتلتكن حلأتب  في حانتش و في حلمجتررع، ورذح يت

. وينرن   عت تر حوثا و لإ خر ل ينثارتلتكن حورن تن تر  ينرع تتر  حاحت   ر ن وتبك رز انشرط  ضبحمجر
  رع  ير محثا تر حلمجتع  فيحلجتيب  ارتر م ان ض س حاحت    ن وحدشي ن حون ي ح تت  حدزحو 
 شري ن ابير   تتر  حداو ينتوك  ينن قلتتب، وذح يت    عتى حدبشت ت   ر  وركوة حدرزحوع  لإ وح

 حلإحثا س وتيتب لإد   حت ل ه . 

حص حن حوثا ضق  وترزحوع  ينع حدثارتلتذ حوزوحعرو: وت رم ا،ت يت  ر  عترى حدبشرت حوزوحعرو  وحتر   -
  حوثارررر ضق  ونشررررب حدثاررررتلتذ في حلمجترررررع حوزوحعررررو و ثررررير حو  حينررررف حو ق ف رررر  وين بفرررر  حلجترررر   وحلأنشررررط
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وحا تر ع ررر  عت تررر ، وضنررر  ح  عت تررر  يرررتب وضرررع خطررر  وضررربحينج حو ررررف حدثارررتقلت   ونشرررب حدثارررتلتكن 
 حوزوحع  . 

ررف ينررن خرر ل وحعررو حو حاترت  ن  ضقرر  ة حوربا  ونشررب حدثاررتلتكن حوزوحع ر : يت  رر  عترى حدبشررت حوز  -
 فيوحعررو ونشرربر  وشرر   حوز ورربا ، ف نررتين  تتلررا رررذه حوفئرر  حدثاررتلتكن حوزوحع رر  حوررن يثارر ى حلإقرر  ة ح

يرر  ضرر   قرر  طب عحلمجترررع حلمحتررو، فررةن ترربع  تطل قترر  وتلن ترر  ترر   تررز ح ، ح رر  و ررت ان رنرر   
 و.ين تل تلم ق  ة حوبا  وترثاتلتكن وين تل تلم  قو افبح  حلمجترع حوزوحع

حوررن   قررع حوتغرريرحنوزوحعررو تحوحوتنلررؤ  ونترر  ج حدت ق رر  ونشرربر : ينلغررو عتررى حدبشررت  تق ر ب حدثاررتلتكن -
ج و ثريرحن نر   نتر  تطبا عتى حلمجترع حوزوحعرو عنرت نشرب حدثارتلتكن ينرن خر ل انشرط  ضبحمجر ، فت

 ج او  ثريرحنظترب نتر  تينل شبة وينت ق   وتطل ر  حدثارتلتذ كرزيا ة حلإنت   ر  و خرف حدرزحوع ، وقرت 
  تر ع ر  حلأخررب حن حا  رير ينل شربة وتطل قرر  كتغرير في نمر  وع قرر ن وا وحو حو ررف حوزوحعرو. وحوتغررير 

ير في حلمجتررع وتغر   طلقر ن ير حدت ق   كتغير تبك   حوثاتط  وحونف ك  لمجترع وحتربح  حا ترر عو ضر
 حوق ب وحد  يير حوثا  تة.    
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 التنظيم الإرشادي

ليبربربر  ةدمبربربر  اا بربربرالل احو تعليميبربربر  ي بربربرجه زبربربرا ملبربربراا متيامبربربر  مبربربر  ا ل يبربربر   دمبربربر خالإرشبربربرال ااعرا بربربر  عتبربربر  ي 
 مسبربربربربرتجا   ارفبربربربربر  ما تاحبربربربربر موإميانيبربربربربراه  ااذاتيبربربربربر م لبربربربربرغ ا بربربربربرت    ملبربربربربرد  مومسبربربربربرا ده  ا بربربربربرعار جملبربربربربرجر 

  ت يبربر  يبربر  مبر  خبربر حيبربرت تسبرعغ اةدمبربر  الإرشبربرالي  إأ د يبرت ل بربردا  تعليم الاقتصبرال  والامتمبربرا   
وحبربر لم  لبربرغ   بربرا لم زبربرامبربر  خبربر   تعبربرريرلم أسبربررب ول بربراايا ااعرا بربر  ا دي بربر  وإق    بربرلججم جملبربرجر ا بربرعار 

 ا تخداملا وتبي يلا 

 :لقيادة الريفيةعلاقة التنظيم الإرشادي با
يرمبربر  و غ تعريرلبربرا مبربر  ا ربربرا يم اابربرج لا يجمبربرد اتربربراب  امبربر   لبربر (Leadership) ا عبربررو  لا اا يبربراللمبربر  

رس مبرا  و لبرم اابربر علبربرم الامت ،  ااعلميبر  وااتسبي يبربر  أدرا بر   برذا ا رلبرجهمبربر  الابرالا   ااي بر ذابر  إأ ا تمبراه 
 رفلبربرا  لبربرغ ا معبربر  و و بربر  لبربرا  نلىبربرر إأ اا يبربرالل مبربر  مانبربر الامتمبربرا   والإرشبربرال ااعرا بربر  و لبربرم ااسيا بربر  

هيربر  مبر  و " وخصا صبره  لبرغ فبررا  اا ا بردل ا ه ابرذا هلبرر  تعريربرا    بر ل  رلبرجه اا يبرالل م لبرا مبرا ير برع 
اا ربرجذ  "  بر  جذ وااسلس ير ع  لغ اا ر ول  "   ااشخصي  ا يتسب     طريت اة ل وااتعلموها ف ااسما

" وم لبرا مبرا ني يي  أ يبرا    مر ع  الي فيلو ما يش  السلس  "   "الامتما   اايام  في معء م  الجما  
مبربر   د  في جما بربر  ااتبربرال  إأ بربر  اا شبربراذ اابربرذ  يبربر  ولتبا بربره" أبربر  اا ا بربرد ير بربرع  لبربرغ ااترا بربر  وااتبربراد  ا تببربرال  

  "اا اس ايتعاونجا جميعاً  لغ د يت  د  مرغجب
م رافيبر   شبرجا في م س بر ا بر ( يعيوالاتم  احل   ج لمج   م  اا اس  ب ل ااعدل نسبياً )با  ارنبر  بالجم

 محدلل ويت اسمجا مشا ر وت اايد وم  سا  امتما ي  وإلاري  واحدل 

 : ل ما ي لا م بشري أنواع مختلفة من القيادةوتتواجد في مثل هذا التجمع ال

  قيبربرالل ا ر بربرع اارسمبربر Formal Leadership:  جميبربره ل مبربرا م  لبربرغ اا بربراس وت متأدبربر  اا بربرالل يسبربرتمد حيبربرت
لو    قببر  ا يجمبر مبرااتعيبر    في الاتمبر ، وتأ  اارسميبر  مبر  خبر   ااعبرر  ااسبرا د لو و اارسمي م ع ا م  مر 

ء ا ختبربرار ومبربربردراو يلبربر  ا با قيبربرالا  ا ر بربرع اارسمبربر  شبربري   ومبربر  لم لبربربر  لاتمبربر الانتخبربراب مبربر  قببربر  افيفبربررال في ا
  يجم   ام  قب   اات لىيما  ا يجمي  ومدراء الاااس احلي  وافيندي  ا  تخبجا وا عي جا

  شبربرلرلاالو ااسبربرمع  قيبرالل Famous Leadership  :لبربرجا مرا بربرع  بربرم لمج بربر  ايسبربر   ببربر ل مبربر  اا بربراس  ت
وتأدبربر   لبربرغ   بربرم  بربريسرلويتميبربرعوا  بربر  غبربر  م أبردخ  ل بربر  نسبربربياً ود افبربر  وتعلبربريم لحسبر  و امتما يبر   اايبربر  

 لريا  افيمجر وافيحداث 
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  قيبرالل ا شبرار   الامتما يبر Participation Leadership:   في الربررل ا شبرس  اا شبرار   الامتما يبر  تعتبر
  في ااربررل اا يبرال جضبر عبر    تام  اابرج   ا  شرام  ا اات لىيما  ا تجامدل في الاتمعا  احلي  مختلف 
 الاتم     ت لىيما ف يالل الاتم  احل  نج  م  الاشتراجم ااتسج   اارعا  واا شط في، الاتم 

  قيالل اارل Opinion Leadership : يسبرتسي  زبرا فبررل يمي  تعريبرف قيبرالل اابررل   لبرغ للبرا اادرمبر  اابرج 
ف ا بربرد   متيبربرررشبربري  الآخبربرري  و بربرلج لم االىبربرا ر وتريبربر  م ألا يبربر در أسري بربر  غبربر  رسميبربر   لبربرغ ا ا بربرا  

تعلبربربربرت أبربربربربع  ل فيمبربربربرا ياابربربربررل   بربربربرج فبربربربررل يلوبربربربرا إايبربربربره الآخبربربربرروا طلببربربربراً المعلجمبربربربرا  و  بربربربراً  بربربربر  اا صبربربربر  وا شبربربربرجر 
ا يبربر  بتيبربررا  ااعر    علجمبربرا اا جضبربرج ا   ويلعبربرا قبربرالل اابربررل  لوراً نيبربرعاً في نشبربرر وإق بربرا  الآخبربرري  أتسبيبربرت 

 لبربرا في  مبربر  لا بربرترالل متعلىبربريم اقبربرالل اابربررل  واتا يبربرد لةيبربر    ا بربر  في للاء ملمتبربرهومسبربرا دل الإرشبربرال ااعر 
    Farmer to Farmer Extensionهلبرر ل برلجب يسلبرت  ليبره إرشبرال ا برعار  المبرعار  ااعرا بر   الإرشبرال

دريبلم  لبربربرغ علجمبربربرا  وتبربربردديبربربرد قيبربربرالا  اابربربررل  في الاتمعبربربرا  احليبربربر  وتبربربرد يملم لو   و  با حيبربربرت يبربربرتم 
  اا بربربرالل  شبربربرتر   أبربربرال بربربر  ااذا افي بربربرلجب  بربربر بربربرم مبربربرعايا مبربربر  لو    بربربرا  ا سلبربربرجب نشبربربرر ا أبربربر  ا بربربرعار  ا مار 

 سبربربربرت د   ق بربربربرا لم باإوا بربربربرعار    عللبربربربرم لقبربربربررب ارلبربربربرم ا بربربربرعار   مبربربربر  ا رشبربربربردي  اابربربربرعرا ي  ولقبربربربردر  لبربربربرغ 
   ي ااعرا   رشدي م ارن  باتجامد م في ل  وق  وفي ل  مياا ، وإمياني  الجديدل

 

ت دد  فلبربر   بربرذا اار بربر  تتسلبربرا وقبربر  لطبربرج  مبربر  ا سبربر : Early Adoptersتبنوووا ااوا وول  الم
يبر خر اابراذ    بره نبرا ترير بااريرل ا ست دد  أي  مجانبه وأشبري  مجضبرج  ، و مبر  معلجمبرا    بر  وملمبر 

يلجا مبرا   ويشبر ست ددبام ارن   قرار ااتبني  و م ل  ر انخراطاً وانتماءاً ال لىاه الامتما   ااذ  يعيشجا أه
باا سبربربربرب   م قبربربربرالل رل ( مبربربربر  لفبربربربررال الاتمبربربربر   ويعتبربربربر وا الجملبربربربرجر اار يسبربربربر  ابربربربرج  ء اات يبربربربر  فلبربربربر%13.5ي بربربربرارب)

 الموتم  اارير  

ا يبربر ، سبربرت د   ااعر تببربرني ا  حيبربرت يبربر در ا تب بربرجا افيوا بربر    بربرالل رل  في الاتمعبربرا  احليبربر   لبربرغ الآخبربرري  في 
ببر  ق   تب يلبرا مبر  الال   برر ا  تم ا ت سازم اتبني ا سبرت د    لمبرا فيلما اال  نسب   ذا اار   في الاتم

 الاتم  احل  

اعمبر  مبر  خبر   اعرا بر  ااالا تعان  أ الل اارل  ا شر ا ست د   ااعرا ي : يتجما  لبرغ ا رشبرد ويتم 
تمبربربر   ا في الاا شبربرر  ااعرا بربر  قبربرالل اابربررل ، فع بربردما تتببربرف  بربربرذا اار بربر  ا سبربرت د   ااعرا يبربر  اابربرج يسبربربرعغ الإرشبربرال

ببربرني قبربرالل ت  معبربرد  أبربراحلبربر ، فبربررا  بربرر   تسبي لبربرا وتب يلبربرا  بربرج  تبربرعلال، حيبربرت ومبربرد لا   بربراجم   قبربر  طرليبربر  
 اارل  المست د   ومعد  تبني باق  لفرال الاتم  ااعرا   
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 المرشد الزراعي)عامل التغيير (
 تمهيد:

اا اميبربربر  و    بربربراه، يبربربر  اابربربردو  أشبربربرييعبربربرد قسبربربرا  ااعرا بربربر  مبربربر  ل بربربرم اا سا بربربرا  الإنتاميبربربر  في اقتصبربربرال غااب
ا   السبربرياا، والامتمبربر أشبربري  خبربراي  حيبربرت لا تبربرعا  ااعرا بربر  تلعبربرا لوراً ل ا بربرياً في رفبربر   ا سبربرتج  ا عيشبربر 

 ادو    ومصدراً ل ا ياً الدخ  اا جم ، ولالًا اعم  اا اابي  ااعلىمغ م   ياا تل  ا
، يبربر  وااعرا يبربر الامتما و الاقتصبربرالي   وقبربرد اعبربرا الإرشبربرال ااعرا بربر  م بربرذ نشبربراته لوراً في إحبربرداث اات ميبربر 

 ا بربربربرا اتسبيبربربربرت  طبربربربرار ا إذا يسبربربربرا م في رفبربربربر  اايربربربربراءل الاقتصبربربربرالي  ا نتبربربربران ااعرا بربربربر   بربربربرا ي دمبربربربره مبربربربر  تبربربربرجف  ا
 ل  إأ تبر جاجميبر  اابرج مبرا  ااتيافي اايا ااعلمي  وااتي جاجمي  وما يمار ه م  ااتعليم وااتبردريا ون بر  ا علج 

ا لحبرد وااتبردري ماتعلياا لور ا هرو  ااعم  وا عيش  العامل  بااعرا    وقد  ايالل لخج  ا عار   ودس 
اابربرذ  را  ا دي بربر  و لبربرغ ا لبربرال بربرم اابربردروس اابربرج مبربرر  زبربرا اات ميبربر  الاقتصبربرالي ، حيبربرت يعتبربر  ااتعلبربريم وااتبربردريا  

  مبربربر  اي بربربرا ً ابربربرد  ي بربربرجه أبربربره الإرشبربربرال ضبربربررور  وملبربربرم باا سبربربرب  الت ميبربربر ، وخصجفبربربراً لا  بربربرذا اابربربردور  بربربراا م ربربربر
قتصبربربرالي    افيفيبربرار الاذا ا لبربر بربربرالاقتصبربرالي  اابربرذي  ت يلتمبربربرجا أبربردور ا بربرجارل اابشبربربرري  في اات ميبربر  الاقتصبربرالي   
لا بربرترا  ا نبربرا لل  إأ متمبربرا   ،ا دي بربر  إأ تأ يبربرد لةيبربر  ت ميبربر  ا بربرجارل اابشبربرري  با تبار بربرا ضبربررورل في  ت بربرده ا

 أدور ااتعليم والإرشال وااتدريا في اات مي   
 ا دي بر   را يبرر برا  ااع  ذا وتيم  لةيبر  لور ملبراا الإرشبرال ااعرا بر  في  مليبر  نشبرر افيفيبرار وا ما

 نتبربرا ا ااب بربرجث   وتجفبربري اا ا مبربر   لبربرغ اادرا بربر  ااجا يبربر  لججانبربرا  بربرذا ااعمليبربر  مبربر  خبربر   اا يبربراه أصبربرياغ  ون بربر
م اجضبربربر   بربربرذا وإرشبربربرال  إأ جملبربربرجر  اابربربرعار  أسري بربربر  مبسبربربرس   لبربربرغ  جفبربربرايا قاألبربربر  التسبيبربربرت وإق بربربرا لم وتعلبربربريلم
هم رت بربراء  سبربرتجيا  ثم الاا مار بربرا  مجضبربر  اات ريبربرذ  بربرا يتربربرت مبربر  هبربرروفلم مبربر  لمبربر  د يبربرت إنتاميبربر  مرترعبربر  ومبربر

 ا عيشي  ومسا دهم  لغ تيييف حياهم  ا يت ءه م  اات  ا  الجديدل 
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 )عامل التغيير (: يالمرشد الزراع
يم بربر    فينبربره  اات يبربر ويسبربرمغ  امبربرسبربري  في حبربراع ااعمبربر  الإرشبربرال ، يعبربرد ا رشبربرد ااعرا بربر  ااد امبربر  اار ي

  لإرشبربرال  وواملبربربرال ا بربرره حوبربرر ااعاويبربر  في ت ريبربرذ وحبربراع  بربر  اابربر اما وافينشبربرس  الإرشبربرالي    مبربرا يعتبربر  قا بربرد
 ا يبرداني   أبر  ا سبرتج ل بر  ااجفبرحاات لىيم لماه الاتمبر  ااريربر  وجملبرجر ا برعار     ويعتبر  ا رشبرد ااعرا بر   برج 

لت لىبربربريم الاريبربربر  ااعليبربربرا جيا  الإواات ريبربربرذ  في ااتعامبربربر  مبربربر  ا بربربرعار   وا سبربربرتجيا  ااتخسيسيبربربر  اابربربرج ت بربربر  في ا سبربربرت
ه  شبرا   وا مبرج   اتلبر  االإرشال ، حيت ي  بر   برم مشبرا   وةبرجه ا برعار   ويتل برغ مبر لم الإمبرابا  وا لبرج 

لبرغ ااعمبر   جامبر  ا بر درل ببره مبر  ااعااعرا بر  وتدرياتجفيللا أدورا إأ ا عار     برذا يعتبر  حسبر  انت براء ا رشبرد 
ا شالي  ونجا لبراما الإر الإرشال ، وإ  قصجر في شخصيته لو تدريبه  ج  ي عيس  لغ للا ه في ت مي  اا  

 اا لا ي  
 

 مهام وأنشطة المرشد الزراعي:

اب بربرت ابربررأط قسبربرا  ا  ا  ي يبربر يعتبربر  الإرشبربرال ااعرا بربر  احبربرجر افي ا بربر  في اات ميبربر  ااعرا ي ، جنبربره افيلال
اابربربر اما   ت ريبربربرذ وحبربربراعارعليبربربر  فياااعرا بربربر  باا سبربربرا  الإنتبربربرام  ا تم بربربر  با بربربرعار  ، ويعبربربرد ا رشبربربرد ااعرا بربربر  افيلال 
  ت ريبرذ عتبر  مبر  مبر   عرا   وتالإرشالي   ويمي  إجما  افينشس  وافي ما  ااج ي جه زا ويمار لا ا رشد اا

  مله أيراءل ما يل : 
 ه وامبا ت  مله ات مي  ااع قا  م  ا عار   وا تبار ذا   وعء م  ااعيش في م س   -
يبربربربربر   توبربربربرا  ااعرا  بربربربربرار ا و ايارل اا بربربربرر  وا بربربربرعار  بانتلىبربربربربراه وااتعبربربربراوا مبربربربر  اا يبربربربربرالا  في الاتمبربربربر  احلبربربربر   -

  ما الإرشال م  اا نا  ومجهر  اةدما  وا ي ا  ا تصل  في  يوا ستلعما  وااتوليعا  ا عر 

رشبربربربربرال مشبربربربربررفي الإاما الإرشبربربربربرالي  وخسبربربربربرط ااعمبربربربربر  ااسبربربربربر جي   سبربربربربرا دل اا بربربربربرالل اابربربربربرريري  و دضبربربربربر  اابربربربربر   -
 ولخصا ي  ا جال  

ات مجيبر  ا ااعرا يبر  اذ اابر اما شار   في االواا احلي  وا ي ا  وااجحبردا  ا سبر وا   بر  اسبريط وت ريبر -
 في م س ته ااعرا ي   

 رح   وت لىبربريم  بربر  واابربروالامتما بربرا  ولياه ا اسبربريط وإلارل افينشبربرس  ااتعليميبربر   بربرا  ج  الإرشبربرالي  -
 بربربرعار   ا  وح بربربرج  ا عبربربرارل ااعرا يبربربر  وا مبربربر   الإرشبربربرالي ، والإشبربربررا   لبربربرغ  بربربرارب ا  بربربر  ااب  يبربربر

 الإيضاحي  

لإضبربراف  إأ با رشبربرالي ، ن بربر  ا عبربرار  وا علجمبربرا  وا سبربرت د   إأ ا بربرعار   مبربر  خبربر   اار بربرا   الإ -
تجفبربربريا  تسبيبربربرت ااو ابربربرج تبربربر در  لبربربرغ الاتمبربربر  ااعرا بربربر ، ورفبربربرد تببربربرني وا  ن بربربر  أبربربرراما و يا بربربرا  ا يجمبربربر

 الإرشالي  
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  ت بربرارير  بربربر  اعمبربربر  و مبربراربربر  الانتببربراا  شبربربرا   الإلارل الإرشبربرالي  وا جاقبربرف اابربربرج تتسلبربرا اادرا بربر  وا -
 اا شاطا  الإرشالي  والإحااا  

 ا تشا  وإ دال وتدريا اا الل ا م ل  ار ا  الاتم  اارير   -

علجمبربربربربرا  تجفبربربربربري  ا رير  بربربربر  افينشبربربربربرس  الإرشبربربربرالي  وتببربربربربرني وتسبيبربربربرت ااتجفبربربربربريا  ااعرا يبربربربر  و  ليبربربربرع اات بربربربربرا -
علجمبربربربربرا  وجمبربربربربر  ا  والإحصبربربربرا يا  ااعرا يبربربربربر  الولبربربربرا  ا ختصبربربربربر ، بالإضبربربربراف  إأ ا شبربربربربرار   في ا سبربربربرجع

 الدرا ا  الاقتصالي  والامتما ي   

 
 
 مؤهلات العاملين في الإرشاد الزراعي : 

جه أبربربربره اابربربربرذ  ي بربربربر داً يتمتبربربربر  با رونبربربربر  ايبربربربر  يتييبربربربرف مبربربربر  طبيعبربربربر  ااعمبربربربر تتسلبربربربرا اات ميبربربربر  ااريريبربربربر  مرشبربربربر
ا  س بر   ملبره  و برم   في وتسبرلي  وليديجاجمي  اات لىيم ااذ  ي تم  إايبره، وا برتخداه مبرا يتبرجافر مبر  إميانيبرا

ل  لبربرف ف بربرا  ااعبربرام  مبربر  مختلاَّ ا رشبربرد في تجافبربر  مبربر  ا بربرعار   فبربرراَّ حاحبربره يتجقبربرف  لبربرغ قدرتبربره  لبربرغ ااتعامبربر
 ا  ااعرا   والاتم  اارير  احل ، وتبال  اة ا  وا عار  معلم باا س

ابرج يعملبرجا لاريبر  اأشبري   براه اتلبرف مبر     ااعبرامل  بالإرشبرال ااعرا بر  باخبرت   ا سبرتجيا  الإ
مبر  ابلبرداا ا ت دامبر   فربر  زا، وحسا مستج  اات ده الاقتصال  البلبرد، وا سبرتج  ااتعليمبر  واا  برافي الموت

ا في الجامعيبربر   لمبربر اتعليميبربر ا ن حبربرأ لا غاابيبربر  ااعبربرامل  باات لىيمبربرا  الإرشبربرالي  مبربر  ذو  ا بربر     اقتصبربرالياً 
ا سبربرب  ج بربرط وخصجفبربراً بالبربريم ا تاابلبربرداا اا اميبربر  لو ا تبربراخرل ف وبربرد لا غاابيبربر  ااعبربرامل  بالإرشبربرال مبربر  ذو  ااتع

ل  لإشبررا  الإرشبرا لبرا  افيااعبرامل  العامل   لغ ا سبرتج  ا يبرداني  ا رشبردي  اابرعرا ي ، في حبر  ي حبرأ 
 وا ستجيا  ااعليا لإلارل اات لىيم فلم م  ذو  ا      الجامعي   
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 )عامل التغيير (: خصا ص المرشد الزراعي 
   لاتمبربر  ااريربربراوا مبربر  اايبربر  يبربر و  ا رشبربرد في  ملبربره مبربر  ا بربرعار   ي ب بربر  لا ييبربر   بربرم الاحبربرتراه، ويتعبربر

ا يبرت ءه مبر  رشبرالي   برم، ويص   ل  ر نا يتيلم، ويعم   لبرغ اسبريط افينشبرس  الإ متعلم وايس ف ط  معل
 س  هرو  ا عار  ، وي م    درل ا عار    لغ اقتراع ما ي ا بلم م  خسط ولنش

اا بربرج   (ات يبربر  ا) امبربر   أشبربري   بربراه   بربراجم نبربرج   مبربر  اةصبربرا ر ااجامبربرا تجفر بربرا في ا رشبربرد ااعرا بربر 
   ابربرج  بربرج  نت بربراو اات  يبربر ، اشخصبربري ، لمبربرا اا بربرج  اا بربراني فيتعلبربرت باةصبربرا ر اار يبربر  واافيو  يتعلبربرت باةصبربرا ر ا

  ً  م لا بااترصي   
: وتتعلبربربرت  بربربرا يتمتبربربر  أبربربره ا رشبربربرد ااعرا بربربر  مبربربر  خصبربربرا ر Personal Charactersاةصبربربرا ر ااشخصبربربري   -ل

 ا يل :مم  وتتض شخصي  أع  مرتبط أسماته اا رسي  وافيخر ييتسبه لد اء نار   ااعم  الإرشال 
ت يصبربربرعا يرتبربره، حيبربربرحبربرا ا رشبربربرد ااعرا بربر  اعملبربربره واقت ا بربره أر بربربرااته و بربربرج مرتبربراع اا وبربربراع في للاء وه -

  ً روتي يبراً   ابريس  مبر لغ ااشخر الإخ ي اعم  لا  به واديه اارغب  في للا ه  فااعم  الإرشال
 رشبربربرد ااعرا بربربر ا  امللبربربرايمي  بربربرا اا يبربربراه أبربربره أ بربربر  اا لىبربربرر  بربربر  ا ا  بربربرا لبربربرجا، في بربربر  مبربربر  ا جاقبربربرف اابربربرج يج 

 تتسلا قدراً معي اً م  إلمان ا جاس وا شا ر وااذا  فيلا 
ر بربرااتلا، يبربر  ااريريبربر  و يبربر  اات محبربرا ا رشبربرد ااعرا بربر  ال يبربرال ااريريبربر  واقت ا بربره أ ضبربرايا الاتمبربر  ااريربربر  ولة -

   اابربرعرا ي ا رشبربردي وات  يبربرت ذابربر  ترا بربر  ااي بربر  مبربر  اات لىيمبربرا  الإرشبربرالي  لا يبربرتم اختيبربرار وتعيبربر 
  فيبره عجبا  ا عيشبرمبر ً اصبردااذي   م م  لأ اء الاتم  اارير ،  جلم ل  برر اقت ا براً أ ضبراياا ول  برر 

 م ارن   أ اء ا دا  

  د ي لا ااصدب في ااتعام  م  جملجر ا عار   و  ا ااج جل اةيااي  ااج يتعذر -

لبربرجر اتعامبربر  مبربر  جماضبربر  في ااابربرجل وااتج احبربرتراه ااعبربرالا  واات اايبربرد ااسبربرا دل في الاتمبربر  ااريربربر ، وإهلبربرار  -
 ا عار   
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احبها نوع من التوتر والضيق هي حالة من النقص والافتقار يص  :Gap تعريف الحاجة

سواء أكان هذا النقص مادياً أو معنوياً , داخلياً أو خارجياً . وكثير  يزول عندما تلبي الحاجة

من علماء النفس يستخدمون مصطلح)حاجة( على أنه مصطلح مرادف )للدافع( بوجه 

ً ـ لديهم حاجة إلى الأمن, وحاجة إلى   عام فيقولون إن أغلب الناس ـ إن لم يكونوا جميعا

ي( , والحاجة إلى الإفصاح عن الذات وتوكيدها , تقدير الآخرين لهم )التقدير الاجتماع

،والحاجة إلى الطعام )دافع الجوع( ,والحاجة الى جهةوالحاجة إلى سلطة ضابطة مو

الشراب)دافع العطش( ولا يوجد اتفاق عند علماء النفس في عدد الحاجات النفسية عند بني 

 البشر.

ة , وهي الحاجة إلى الامن فقط , وهناك فريق من العلماء يخترع الحاجات إلى حاجة واحد

وهذا الاختراع يجعلها غير مفيدة من الناحية العملية الشاملة لنواحي فهم السلوك , ومحاولة 

 توجيهه في الفرد .

 :إلى أصل غريزي هاجميعت رجعا قد  إلى أن الحاجات النفسية ويذهب بعضهم

 أ ـ حاجته إلى الطمأنينة .

 .ب ـ حاجته إلى الحب المتبادل 

 جـ حاجته إلى تقدير الآخرين .

 د ـ حاجته إلى الحرية .

 هـ ـ حاجته إلى سلطة ضابطة موجهة .

 و ـ حاجته إلى النجاح .

 كالتاليخصائص الحاجات الانسانية يمكن توضيح أهم 

 ةمتعدد خصائص-1

حاجات الانسان في أي مجتمع تتمثل في الحاجات الحيوية والاساسية: الحاجة الى 

والسكن، ثم الحاجة الى الدواء، الحاجة الى الملبس، ثم بعد ذلك الحاجة الى الغذاء 

التعليم، الى أن يصل الى الحاجة الى الترفية. الحاجات الانسانية منها ما هو ملموس 

ومنها ماهو غير ملموس مثل الخدمات كذلك هذه الحاجات منها  Goods مثل السلع

 لي اء، المسكن، الملبس.(، ومنها ماهو كماماهو ضروري كالحاجات الاساسية ) الغذ

يتوقف تحديد ماهو ضروري وماهو كمالي على الظروف المعيشية للأفراد كذلك ماهو 

ً في بلد آخر  ةتنوعمخصائص -2.ضروري في بلد ما قد يكون كماليا

مثلما تتعدد حاجات الانسان كذلك هي تتنوع فاختلاف الاذواق وتنوع التفضيلات فمثلاً 
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الي الغذاء فنجد هنالك الكثير من أنواع المواد الغذائية تلبي الكثير من الأذواق  الحاجة

المختلفة، كذلك الحاجة للمسكن، كذلك الحاجة للسيارات توجد سيارات مختلفة تلبي 

اشباع الحاجات لاتنتهي عند اشباع حاجات  خصائص متجددة: 3-الاذاوق المختلفة

متنوعة ومتعددة بل نجد أن الانسان دائما ما ينظر للجديد فالسيارات مثلاً كل عام 

ياتي موديل جديد، والجوالات كذلك وغيرهم من الاشياء المتجددة التي يرغب الانسان 

 .بتبديل القديم وامتلاك الجديد

الانسانية وخصائها تجد المجتمعات نفسها  بعد هذا الحديث المختصر عن الحاجات

أمام سؤال هل يستطيع الاقتصاد أن يوفر لها كل هذه السلع والخدمات بما يملكة 

المجتمع من موارد اقتصادية ) عناصر الانتاج( التي تتسم بالندرة كما يصفها 

 الاقتصاد الوضعي

:  Maslow'sبالإنجليزية) هرم ماسلو أو تدرج ماسلو للحاجات أو تدرج الحاجات

)hierarchy of needs في ورقته  أبراهام ماسلو قدّمها العالم نفسية هي نظرية

ثمُّ وسّع ماسلو فِكرَته لتشمل مُلاحظاته  . 1943عام « ظريةّ الدافع البشرين»البحثيةّ 

الذي يدرس  علم النفس التنموي حول الفضول البشري الفطري. تتَبع نظريَته فرعَ 

تطوّر ونمو الإنسان خلال المراحل المختلفة من حياتهِ. وتناقش هذه النظرية ترتيب 

حاجات الإنسان ووصف الدوافع التي تحُرّكه؛ وتتلخص هذه الاحتياجات في: 

والحاجة  والاحتياجات الاجتماعية، وحاجات الأمان، يولوجية،الاحتياجات الفس

 .والحاجة لتحقيق الذات للتقدير،

وجين  ،ألبرت أينشتاين مِثلَ « مثاليةّ»درسَ ماسلو عينّات بشريةّ وصفها بأنها 

وذلك بدلاً من دراسته  وفريدريك دوغلاس ،وإليانور روزفلت ،آدمز

ب الجامعات % من طُلا1كما درسَ ماسلو  .مرضى أو مُضطّربين لأشخاص

 «الدافع والشخصيةّ »وقد شرح نظريَته بالكامل وبشكل تفصيليّ في كتابهِ .الأصحّاء

وبمرور الوقت، اشتهرت النظريةّ واستخُدِمت بنطاق واسع في  .1954عام 

 . والتعليم العالي المراحل الثانويةّ والتدريس في والإدارة علم الاجتماع أبحاث
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%B9%D8%A7%D9%84
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 هرم الاحتياج لدى الإنسان

 :تتدرج الحاجات حسب أهميتها في شكل هرمي، ويتكون هذا الهرم من

 الاحتياجات الفسيولوجية. 

 احتياجات الأمان 

 الاحتياجات الاجتماعية 

 الحاجة للتقدير 

 الحاجة لتحقيق الذات 

 الاحتياجات الفسيولوجية

 :وهي الاحتياجات اللازمة للحفاظ على الفرد وهي

 التنفس الحاجة إلى 

 الـطعام الحاجة إلى 

 الماء الحاجة إلى 

 ضبط التوازن الحاجة إلى  

 الحاجة إلى النوم 

والفرد الذي يعاني لفترات من عدم إشباع الحاجات الفسيولوجية، قد يرغب في 

الحاجات في أن يشبعها بشكل مفرط، فمثلاً المستقبل عندما يصبح قادراً أن يشبع هذه 

 .قد نجد أن الفقير عندما يصبح غنياً، تتجه معظم نفقاته إلى الأكل والشرب والزواج

 حاجات الأمان

وفق هرم ماسلو، فإنه بعد إشباع الحاجات الفسيولوجية، تظهر الحاجة إلى الأمان 

 :وهي تشمل

 السلامة الجسدية من العنف والاعتداء 

 لوظيفيالأمن ا 

 أمن الإيرادات والموارد 

 الأمن المعنوي والنفسي 

 الأمن الأسري 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%81%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%81%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B6%D8%A8%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B6%D8%A8%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86&action=edit&redlink=1
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 الأمن الصحي 

 أمن الممتلكات الشخصية ضد الجريمة 

 الاحتياجات الاجتماعية

بعد إشباع الحاجات الفسيولوجية والأمان، تظهر الطبقة الثالثة وهي الاحتياجات 

 :الاجتماعية، وتشمل

 العلاقات العاطفية 

 ريةالعلاقات الأس 

 اكتساب الأصدقاء 

والبشر عموماً يشعرون بالحاجة إلى الانتماء والقبول، سواء إلى مجموعة اجتماعية 

كبيرة )كالنوادي والجماعات الدينية، والمنظمات المهنية، والفرق الرياضية( أو 

المقربين(، ، والمعلمين، والزملاء صغيرة )كالأسرة والشركاء الصلات الاجتماعية ال

من الآخرين، وفي غياب هذه العناصر الكثير من الناس يصبحون والحاجة إلى الحب 

 .عرضة للقلق والعزلة الاجتماعية والاكتئاب

 الحاجة للتقدير

هنا يتم التركيز على حاجات الفرد في تحقيق المكانة الاجتماعية المرموقة والشعور 

 .وةباحترام الآخرين له والإحساس بالثقة والق

 تالحاجة لتحقيق الذا

وفيها يحاول الفرد تحقيق ذاته من خلال تعظيم استخدام قدراته ومهاراته الحالية 

 .والمحتملة لتحقيق أكبر قدر ممكن من الإنجازات
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 نقد النظرية

 :تعرضت هذه النظرية لبعض الانتقادات يمكن إيجازها فيما يلي

  ،للحاجات ً ً وتدرجا إلاّ أن بعض الناس قد تختلف في تفترض النظرية ترتيبا

ترتيبهم لهذه الحاجات، فمثلاً الشخص المبدع قد يبدأ السلم من الحاجة لتحقيق 

 .الذات، وقد يهتم آخرون بالحاجات الاجتماعية

  قد يصر بعض الناس على مزيد من الإشباع لحاجة معينة بالرغم من إشباعها

ً لما تفترضه النظرية بأنه  في حال إشباع حاجة معينة يتم بالفعل وهذا خلافا

 .الانتقال إلى إشباع حاجة أعلى منها في السلسلة

  لم تهتم النظرية بتحديد حجم الإشباع اللازم للانتقال إلى الحاجة الأعلى منها

 .مباشرة، بل إنها افترضت أن هناك إشباع فقط دون أن تحدد مقداره

  إلى إشباع حاجة أخرى تفترض النظرية أننا ننتقل من إشباع إحدى الحاجات

فور إشباع الحاجة الأدنى، ولكن يمكن المجادلة بأننا في الواقع نقوم بإشباع 

 .أكثر من حاجة في نفس الوقت
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هو الأساس الذي تبنى  للمزارعين الإحتياجات التدريبية فائدة تحديد وتحليل

عليه استراتيجيات التطوير والتدريب الفعالة داخل أي مؤسسة. إنها ليست 

جوات بين مجرد خطوة إدارية، بل هي عملية حيوية تساهم في تحديد الف

ين وما يحتاجون إليه للتميز والابتكار في أداء زارعالمهارات الحالية للم

وتزويدهم بالأدوات والمعرفة التي يحتاجونها  هممن خلال تمكين مهامهم

  هملتحقيق أهداف

تعتمد على جمع البيانات وتحليلها لتحديد المجالات التي تحتاج إلى تطوير 

القدرات الحالية، وتحديد المجالات التي تحتاج إلى  تحديدوتحسين. يشمل ذلك 

 تدريب إضافي، وتحديد الأولويات التدريبية

المزارعين الإحتياجات التدريبية يلعب دورًا محورياً في تحسين أداء  حليلت

وزيادة إنتاجيتهم. من خلال هذه العملية، يمكن على حد سواء فين الموظو

لتحقيق أفضل النتائج. يساعد للمؤسسات توجيه مواردها التدريبية بشكل فعال 

 :الإحتياجات التدريبية في حديدت

 تحديد أولويات التدريب: 

التركيز على المجالات الأكثر احتياجًا للتطوير، ما يضمن تحسين الأداء يتيح 

 .في جوانب محددة تساهم بشكل مباشر في تحقيق الأهداف

 توفير الموارد: 

من خلال التركيز على الاحتياجات الحقيقية، يمكن للمؤسسات تجنب هدر 

 .الموارد على برامج تدريبية غير ضرورية أو غير فعالة

 ينمزارعتحسين رضا ال: 

فعلية، يزداد ون بأن التدريب موجه نحو احتياجاتهم الزارععندما يشعر الم

 .لديهمتعلم، ما يؤدي إلى تحسين الرضا التزامهم ورغبتهم في ال

 تحقيق الأهداف المؤسسية: 
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الإحتياجات التدريبية في تحقيق توازن بين متطلبات العمل  تحديديساهم 

 .وقدرات الموظفين، ما يساهم في تحقيق الأهداف المؤسسية بكفاءة

 الإحتياجات التدريبية حديدخطوات الأساسية لتال

الإحتياجات التدريبية  تحديدفيما يلي الخطوات الأساسية التي يجب اتباعها ل

 .بشكل فعاّل

 تحديد الأهداف التدريبية: 

الإحتياجات التدريبية هي تحديد الأهداف التي تسعى  تحديدالخطوة الأولى في 

اف مرتبطة المؤسسة لتحقيقها من خلال التدريب. يجب أن تكون هذه الأهد

بأهداف المؤسسة العامة وتساعد في تحسين الأداء العام للفريق. هذا يشمل 

 .تحديد المهارات والمعرفة التي يجب تعزيزها لتلبية متطلبات العمل

 جمع البيانات 

بعد تحديد الأهداف، تأتي خطوة جمع البيانات الضرورية لفهم الفجوات في 

البيانات من خلال استبيانات، مقابلات  المهارات والمعرفة الحالية. يمكن جمع

ات الأداء، وتحليل البيانات المتعلقة بالأداء السابق. هذه تحديدمع الموظفين، 

 .البيانات توفر رؤية شاملة حول نقاط القوة والضعف لدى الموظفين

 تحليل البيانات وتحديد الفجوات 

الحالية للموظفين  تحليل البيانات هو الخطوة التي يتم فيها مقارنة المهارات

مع المهارات المطلوبة لتحقيق الأهداف. يتم تحديد الفجوات في المعرفة أو 

القدرات التي تعيق تحقيق الأداء الأمثل. هذه الخطوة تساعد في تحديد المجالات 

 .التي تحتاج إلى تدريب إضافي

 تحديد أولويات التدريب 

التدريبية وفقاً لأهميتها بناءً على تحليل الفجوات، يتم تحديد الأولويات 

وتأثيرها على تحقيق الأهداف المؤسسية. يتم تحديد أي المجالات تحتاج إلى 
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تدخل فوري وأيها يمكن تأجيله. هذا يساعد في تخصيص الموارد بشكل فعال 

 .لتحقيق أقصى فائدة

 تصميم خطة التدريب 

الخطة بعد تحديد الأولويات، تأتي خطوة تصميم خطة التدريب. تشمل هذه 

تحديد نوعية التدريب المطلوبة، سواء كان تدريباً فردياً أو جماعياً، وكذلك 

تحديد الأساليب والوسائل المناسبة لتحقيق الأهداف. يجب أن تكون الخطة 

 .مرنة وقابلة للتكيف مع التغيرات في بيئة العمل

 :الإحتياجات التدريبية حديدأدوات وتقنيات فعاّلة لت

 ستطلاعاتالاستبيانات والا 

الإحتياجات  حديدات من أكثر الأدوات شيوعًا لتتعد الاستبيانات والاستطلاع

التدريبية. يمكن تصميم استبيانات مخصصة تجمع المعلومات حول المهارات 

التي يعتقد الموظفون أنهم بحاجة إلى تطويرها، وكذلك المجالات التي يرون 

أنها تحتاج إلى تحسين. هذه الأداة فعالة لأنها تسمح بجمع بيانات من عدد كبير 

 .رةمن الموظفين في وقت قصير وبطريقة ميس

 المقابلات الفردية والجماعية 

 تحديدالمقابلات الشخصية، سواء كانت فردية أو جماعية، تعتبر أداة قوية ل

الإحتياجات التدريبية. تتيح هذه المقابلات فرصة للمديرين أو مسؤولي التدريب 

للغوص بعمق في التحديات التي يواجهها الموظفون، ومناقشة الحلول 

جماعية يمكن أن تكشف عن اتجاهات وتحديات مشتركة الممكنة. المقابلات ال

 .بين أعضاء الفريق

 تحليل الأداء 

تحليل الأداء هو تقنية تعتمد على مراجعة سجلات الأداء السابقة للموظفين 

لتحديد المجالات التي يظهر فيها ضعف أو عدم كفاءة. من خلال تحليل الأداء، 

التي تعيق تحقيق الأداء الأمثل،  يمكن تحديد الفجوات في المهارات والمعرفة

 .ما يتيح توجيه الجهود التدريبية بشكل أكثر دقة
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 الوظائف والمسؤوليات تحديد 

الوظائف والمسؤوليات يشمل تحليل المهام اليومية المطلوبة من  تحديد

الموظفين ومقارنتها بالمهارات والمعرفة التي يمتلكونها حالياً. هذه التقنية 

تساعد في تحديد ما إذا كانت هناك فجوة بين المتطلبات الوظيفية وقدرات 

 .الموظفين، ما يساعد في توجيه التدريب نحو سد هذه الفجوات

 جموعات التركيزم (Focus Groups) 

مجموعات التركيز هي أداة فعالة لجمع آراء متعددة من الموظفين حول 

احتياجاتهم التدريبية. تتيح هذه التقنية التفاعل بين المشاركين ومناقشة الأفكار 

بشكل مفتوح، ما يمكن أن يكشف عن احتياجات غير واضحة في البيانات 

 .الكمية مثل الاستبيانات

 ات العمليةتحديدالاختبارات وال 

ات العملية أدوات مباشرة لقياس المهارات الحالية تحديدتعد الاختبارات وال

ات اختبارات كتابية أو تحديدللموظفين وتحديد الفجوات. يمكن أن تشمل هذه ال

تطبيقات عملية تقيمّ قدرة الموظفين على تنفيذ مهام محددة. هذه الأداة مفيدة 

 .ديد الاحتياجات التدريبية في المهارات الفنية أو التقنيةبشكل خاص لتح

  

 :الإحتياجات التدريبية وكيفية التغلب عليها حديد وتحليلالتحديات الشائعة في ت

 صعوبة تحديد الفجوات الحقيقية 

الإحتياجات التدريبية هو تحديد الفجوات الحقيقية  حديدمن أبرز التحديات في ت

في المهارات والمعرفة بين الموظفين. في بعض الأحيان، قد تكون الفجوات 

غير واضحة أو غير معترف بها من قبل الموظفين أنفسهم، ما يجعل من 

 .الصعب تحديد المجالات التي تحتاج إلى تطوير
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 كيفية التغلب عليها: 

مثل تخدام مزيج من الأدوات على هذا التحدي من خلال اسيمكن التغلب 

المقابلات، الاستبيانات، وتحليل الأداء. إشراك المديرين المباشرين في هذه 

العملية يمكن أن يساهم في تحديد الفجوات بشكل أكثر دقة بناءً على الملاحظات 

 .اليومية وأداء الموظفين

 نقص المشاركة من الموظفين 

فعالة من الموظفين في ولو التدريب تحدياً في تحقيق مشاركة قد يواجه مسؤ

الاحتياجات التدريبية. قد يشعر الموظفون بعدم الحماس أو بأن  حديدعملية ت

 .هذه العملية ليست ذات أهمية بالنسبة لهم

 كيفية التغلب عليها: 

الإحتياجات التدريبية  حديدية تلضمان مشاركة فعالة، يجب توضيح أهم

للموظفين وكيف سيساعدهم على تطوير مهاراتهم المهنية. يمكن أيضًا تقديم 

 .حوافز بسيطة لتعزيز المشاركة مثل مكافآت أو امتيازات للتدريب المستقبلي

 التحديات التقنية 

الاحتياجات التدريبية، مثل الاستبيانات الإلكترونية  حديدتتطلب بعض أدوات ت

تبارات عبر الإنترنت، مستوى معيناً من الفهم التقني لدى الموظفين. أو الاخ

أو الحصول على بيانات  حديدالتقنية إلى تعقيد عملية الت قد يؤدي نقص المعرفة

 .غير دقيقة

 كيفية التغلب عليها: 

تقديم تدريب بسيط للموظفين حول كيفية استخدام الأدوات التقنية يمكن أن 

عم فني مستمر أثناء بالإضافة إلى ذلك، يمكن توفير ديقلل من هذا التحدي. 

 .لضمان سير الأمور بسلاسة حديدعملية الت

 مقاومة التغيير 
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في بعض الأحيان، قد تواجه المؤسسات مقاومة من الموظفين الذين يرون أن 

الإحتياجات التدريبية هي محاولة لفرض تغييرات غير مرغوبة  تحديدعملية 

 .إضافية أو تحميلهم مسؤوليات

 كيفية التغلب عليها: 

يمكن التغلب على هذا التحدي من خلال تعزيز ثقافة التغيير الإيجابي داخل 

المؤسسة. يجب توضيح الفوائد التي سيجنيها الموظفون من خلال تحسين 

مهاراتهم ومعرفتهم، وكيف سيساهم ذلك في تحسين أدائهم ورفع مستواهم 

 .المهني

 عدم كفاية الموارد 

شامل  تحديديمكن أن يكون نقص الموارد المالية أو البشرية عائقاً أمام إجراء 

وفعاّل للاحتياجات التدريبية. قد تجد المؤسسات صعوبة في تخصيص الميزانية 

 .اللازمة لهذه العملية أو العثور على الخبراء المناسبين لتنفيذها

 كيفية التغلب عليها: 

يمكن للمؤسسات التغلب على هذا التحدي من خلال تبني حلول مبتكرة مثل 

منخفضة التكلفة أو الاستعانة بخبراء خارجيين عند  تحديداستخدام أدوات 

على مراحل لضمان توزيع الموارد  تحديدالضرورة. يمكن أيضًا تنفيذ عملية ال

 .بشكل متوازن

 

 

 :حتياجات وهذا نموذج لاستمارة استبيان لتحديد الا 
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 استمارة تحديد الاحتياجات التدريبية
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 :  العملجهة 

  القسم  الإدارة

 اعتباراً من     /          /  تاريخ شغلها :مسمى الوظيفة الحالية

 فعليا:المهام الوظيفية الأساسية التي تمارسها 

1- 

2- 

3- 

4- 

 البرامج العامة:

 الدورات التدريبية المقترحة حسب أولوية الإحتياج التدريبي

لا
ا
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در
لت
 ا
ج

يا
حت

 

 م
 درجة الأهمية اسم الدورة

1 
             هام و عاجل               هام   هام وغير عاجل 

2 
             هام و عاجل               هام   هام وغير عاجل 

3 
             هام و عاجل               هام   هام وغير عاجل 

 برامج الحاسب الآلي :

 الدورات التدريبية المقترحة حسب أولوية الإحتياج التدريبي
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 م
 درجة الأهمية اسم الدورة

1 
             هام و عاجل               هام   هام وغير عاجل 

2 
             هام و عاجل               هام   هام وغير عاجل 

3 
             هام و عاجل               هام   هام وغير عاجل 

 

 هـ14التاريخ :      /      /                                        الإسم :                                                          التوقيع :      

 هـ14التاريخ :      /      /                                              التوقيع:        الرئيس المباشر:                                        
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 Guiding Methods (Training and Education :الاساليب الارشادية )طرق التدريب والتعليم(

Methods)  
 

 Introduction to Education and Training :التعليم والتدريبمقدمة عن 
م به ان تطبيق التكنلوجيا الزراعية الحديثة شأنها في ذلك شأن التكنلوجيا الصناعية تتطلب من المسل لقد أصبح 

قاعدته العريضة قوى وطاقات بشرية قادرة على استيعابها تندرج مستويات معارفها ومهاراتها في نظام هرمي 
تمثل اولئك الذين على قدر متوسط من التعليم والدراسة لكي يباشروا بنجاح القيام بمهام عديدة مثل تشغيل 

 الخالآلات وصيانتها واعمال الزراعة اليومية ......
ى مزيد من وبتقدم التكنلوجيا تزداد الحاجة الى التعليم وبمستويات اعلى وبنفس الوقت فهو يدفع التكنولوجيا ال 

الانجازات، ويعد توفر الطاقات البشرية العاملة المدربة والمؤهلة بشكل كافي يمكنها من استيعاب وتطبيق 
التقنيات الزراعية ميدانيا من اهم العوامل الفعالة لوضع القطاع الزراعي بمكانه المناسب وجعله مؤثرا في 

في تعليم وتدريب الزراع وتأهيلهم لاستخدام مستلزمات ، ويعد القصور الاقتصاد الوطني والقومي على حدا سواء
الانتاج الزراعي سواء من حيث الكم أو النوع من أهم اسباب تدهور الانتاجية الزراعية، إذ لا يكفي ان نضع 
التقنية الزراعية امام الزراع فقط لكي يتم احداث تنمية زراعية بل يجب ايجاد علاقة علمية بينهما فتصبح ادارة 

قنية الزراعية منسجمة ومتكاملة مع ارادة الفلاح, وقد اثبتت تجارب البلدان المتقدمة اهمية التعليم والتدريب الت
في نجاح تطبيق التقنيات الزراعية, اذ حصلت على التقانة وتمكنت من الاستفادة من التقنيات الزراعية بفضل 

 لإدراكوفر قدر معقول من التدريب والتعليم للزراع انه بدون ت  Dartey-baahمعرفتها العلمية المتاحة, ويذكر 
طرائق عمل التقنيات الزراعية فان عملية تطبيق نتائج البحوث الزراعية يمكن ان تكون في احسن الظروف 
عملية مستحيلة, كما ان العملية التكنولوجيا تستوجب أيضا ضرورة الاهتمام لتدريب وتعليم المرشدين الزراعيين 

ي مجال التقنيات الزراعية فان ذلك يؤدي لان عدم وجود كادر مؤهل بشكل كافي لنقل نتائج الأبحاث وخاصة ف
    الى زيادة الفجوة بين البحوث وتعظيم الفائدة من تطبيق نتائجها على المستوى الحقلي.
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 الفرق التدريب والتعليم 

  يمكن تلخيص اوجه الاختلاف بين التدريب والتعليم في الجدول التالي: 
 التعليم التدريب ت
على الدراسة المتخصصة التي يتلقاها يطلق لفظ التدريب  1

 الفرد في المراكز او في المعاهد التدريبية .
يطلق لفظ التعليم عادة على الدراسة التي يتلقاها 

 الفرد في دور العلم كالمدارس والجامعات .
تعرف عملية التدريب بانها تعليم المعرفة وتعليم الاساليب  2

تغيرات في سلوك المتطورة لأداء العمل وذلك لأحداث 
وعادات ومعرفة ومهارات وقدرات الافراد اللازمة في اداء 
عملهم من اجل الوصول الى اهدافهم واهداف المنظمة 

 على السواء.

تعرف عملية التعليم بانها عملية تزويد الافراد 
بحصيلة معينة من العلم والمعرفة في اطار 

 ومجال معين .

الافراد وقدراتهم ومهاراتهم يهدف التدريب الى زيادة كفاءة  3
على اداء مهامهم بذاتها, مثلما يهدف الى تغيير سلوكهم 
واتجاهاتهم الى الافضل, وهو الوسيلة التي تمكن الفرد 

من ممارسة عمل بذاته واستغلال حصيلة التعلم من اجل 
 اغراض الحياة العملية.

اعداد الافراد فكريا وعقليا, مثلما يهتم بالمعارف 
لتأهيل الافراد للدخول في الحياة كوسيلة 

 العلمية.

يهتم التدريب بالفرد ويركز على الشخصية, وترتكز  4
العميلة التدريبية على الفرد نفسه وليس على موضوع 

 التدريب.

يهتم التعليم اساسا بالمعارف ويركز على 
 موضوع التعليم.

 
   

 :Extension Trainingالتدريب الإرشادي 
أحد الأنشطة والمهام الرئيسية لأي تنظيم إداري، حيث يساعد على رفع كفاءة العاملين فيه، يعتبر التدريب 

وربطهم بمستحدثات العصر بما ينعكس إيجابياً في تحقيق أهدافه، والتدريب بصفة عامة هو نشاط تعليمي 
ه منظمة العمل الدولية يهدف إلى تحسين أداء الفرد من خلال تغيير معارفه أو مهاراته أو اتجاهاته. وقد عرفت

على أنه" اكتساب وتنمية المعلومات والمهارات والاتجاهات والخبرة التي تمكن الفرد من المساهمة الفعالة في 
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الجهود المشتركة لفريق العمل الذي ينتمي إليه، وتنحصر أهدافه في إعداد الفرد ليؤدي عمله الحالي بشكل 
ويتم تطوير وتنمية برامج التدريب من خلال خمس مراحل متتابعة  مرضي أو إعداده لتحمل عبء مهام أكبر".

 تتضمن ما يلي:
 تحديد الاحتياجات التدريبية على مستوى التنظيم والوظيفة والفرد. -1
 تحديد الأهداف التعليمية للبرنامج التدريبي وصياغتها بشكل سلوك يقوم به المتدرب بعد إنهاء التدريب. -2
 البرنامج التدريبي وكتابة المحتوى الفني لها.اختيار موضوعات  -3
 اختيار الطرق والوسائل التعليمية التي تتبع في التدريب. -4
 تقييم جهود التدريب والإجراءات المتبعة فيه والتأكد من مدى تحقيقه لأهدافه وغاياته.  -5
 

 
 
 

 Importance of extension training أهمية التدريب الإرشادي:
 وترجع أهمية إعداد وتدريب العاملين في الإرشاد الزراعي إلى مجموعة من الحقائق أهمها ما يلي:  

    خاص، الأعداد المتزايدة من العاملين الذين يتم توظيفهم في معظم الدول بشكل عام والدول العربية بشكل  -1
 وسع الأفقي والعمودي فيها.لاهتمام بالزراعة وزيادة عدد المشتغلين فيها، أو التابسبب تزايد 

التطور العلمي وما رافقه من معارف وتكنولوجيا في مجالات الإنتاج الزراعي، والذي يتطلب إعداد عاملين  -2
 بالإرشاد الزراعي على درجة من الكفاءة تتناسب مع التطورات العلمية والتكنولوجية السريعة.
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والاتصالات على المفاهيم والنظريات التعليمية، والتي انعكست  تأثير التطور العلمي في تكنولوجيا المعلومات -3
 بدورها على دور المرشدين الزراعيين كمعلمي كبار.

تحديث طرق وآليات العمل الإرشادي وتعديل سياساته وهياكله التنظيمية لكي يتواءم مع تغيرات العصر  -4
 المتعاقبة والسريعة، حتى يضمن استدامته واستمراره.   

 
 Types of induction training أنواع التدريب الإرشادي:

نظراُ لأهمية العمل الإرشادي في تنمية المجتمعات الزراعية والريفية، تقوم الكثير من البلدان بتوظيف عدد ضخم    
من الموظفين، من خريجي المدارس والمعاهد الزراعية بسبب قلة أعداد خريجي المستوى الجامعي، أو لأن خريجي 

ن تأهيل وتدريب العاملين بجهاز الإرشاد الزراعي يعتبر الجامعات لا يمتلكون الخبرة العملية في الزراعة. لذا فإ
 من أهم المهام التي يتوجب على التنظيم أن يوليها جل اهتمامه. 

حيث يتم تأهيل وتدريب العاملين بجهاز الإرشاد الزراعي في مستويات تتكامل جهودها بحيث تؤدي إلى صقل    
اسب مع متطلبات الوظيفة المراد شغلها. حيث يتعرض العاملون قدرات العاملين بالإرشاد وتأهيلهم للعمل بما يتن

 بالإرشاد الزراعي إلى أربع مستويات للتدريب هي كما يلي:
ويتضمن هذا المستوى جميع البرامج والمقررات والمناهج  :Pre-Service Trainingالمهنة التدريب قبل مزاولة  (1

الالتحاق بالعمل الإرشادي، وغالباً ما يتم هذا النوع من التدريب  التعليمية والتدريبية التي يخضع لها العاملون قبل
في المدارس والمعاهد والكليات الزراعية. وقد يقوم به التنظيم الإرشادي، حيث يقيم دورات تدريبية طويلة قبل 

 توظيف العاملين بالجهاز الإرشادي.
وهو التدريب الذي يتلقاه الخريجون الزراعيون الجدد  :Induction Trainingالتدريب عند بدء مزاولة المهنة  (2

لانخراطهم في العمل الإرشادي، ويتضمن هذا المستوى من التدريب تعريف العاملين الجدد بالتنظيم الإرشادي 
وتاريخ نشأته وأهدافه وفلسفته وسياساته وطرق العمل فيه، وتعريفهم بوظائفهم الجديدة ومساعدتهم على تفهم 

م نحو التنظيم الإرشادي ونحو المجتمع الريفي وحقوقهم وواجباتهم، ومساعدتهم على تفهم القواعد والأنظمة مسؤولياته
 الإدارية والوظيفية المتصلة بعملهم.

ويتضمن هذا المستوى جميع أشكال التدريب للعاملين في  :In-Service Trainingالخدمة التدريب أثناء  (3
لأعمال الموكلة إليهم، وغالباً ما يكون الغرض من هذا التدريب سد الفجوات أو الجهاز الإرشادي أثناء تنفيذهم ل

القصور في برامج التعليم السابقة، وتنمية القدرات والمهارات اللازمة لأداء المهام وتطويرها وصقلها، وتدريب 
لى ذلك تدريب العاملين على آخر المستجدات في مجال المهن والتخصصات وطرق وإجراءات أدائها، ويضاف إ

 العاملين على كل ما يتم إدخاله للتنظيم من أدوات ووسائل تتطلب تحديث وتطوير العمل.
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وهو أعلى من المؤهلات المطلوبة لأداء العمل الإرشادي، ويشمل الدراسات  :Post Trainingالتدريب العالي  (4
ة، ويجب على التنظيم الإرشادي تشجيع الأكاديمية العليا، وغالباً ما يحدث هذا التدريب بدوافع وطموحات فردي

 العاملين فيه لمواصلة هذا النوع من التعليم والتدريب بالقدر الذي تسمح به ظروف وإمكانيات العمل.

 
 

  Content of induction training محتوى التدريب الإرشادي:
يحتاج المرشد الزراعي عند تعامله مع البيئة الطبيعية للمجتمع الزراعي إلى كم هائل من المعلومات، والكثير 
من القدرات لكي يستطيع مواجهة المشكلات المحيطة بالمجتمع الريفي والعمل الزراعي بكل ما تتضمنه من 

 تداخلات معقدة من عوامل ثقافية واجتماعية واقتصادية. 
مرشد الزراعي لأن يكون متمكناً من العلوم الزراعية التطبيقية والتي تكون مضمون البرامج والرسائل ويحتاج ال

الإرشادية، كما يحتاج إلى كم هائل من المعلومات والمعارف الاقتصادية والاجتماعية والنفسية التي تمكنه من فهم 
مهارات  الى ضاف إلى ذلك حاجة المرشد الزراعيعي. ويأفراد وجماعات المجتمع الريفي المعنيين ببرامج الإرشاد الزرا 

 إدارية واتصالية تمكنه من تخطيط وتنفيذ وتوصيل وتقييم برامج الإرشاد الزراعي وخطط عمله ورسائله.
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 لذلك فأن محتوى التدريب الإرشادي للمرشد الزراعي غالباً ما يدور حول تنمية القدرات التالية:
 هم كل من الأفراد والجماعات والمجتمعات الريفية.القدرات التي تمكنه من ف -
 القدرات التي تمكنه من فهم المضمون الفني لبرامج الإرشاد والتعامل مع مواضيعها. -
 القدرات التي تمكنه من توصيل الرسائل الإرشادية واستخدام مختلف الطرق الإرشادية. -
 الزراعي وخطط عمله وأنشطتها.القدرات التي تمكنه من تخطيط برامج الإرشاد  -
 القدرات التي تمكنه من تقييم البرامج الإرشادية وخطط عملها. -
أما فيما يخص مجالات التدريب فإن العاملين في الجهاز الإرشادي يحتاجون لثلاثة مجالات تدريبية تتضمن ما  

 يلي:
المجالات الإنتاجية كإنتاج المحاصيل الحقلية العلوم الزراعية التكنولوجية الملائمة لحقول المزارعين: وتتضمن  -

والخضار والفاكهة والإنتاج الحيواني والصناعات الزراعية والغذائية. كما يتم تدريب العاملين على المجالات الزراعية 
الأخرى ذات الصلة الوثيقة بمجالات الإنتاج الزراعي كالتربة والأراضي والمساحة والميكنة الزراعية والحشرات 

 الأمراض وإدارة المزارع والمحاسبة الزراعية. حيث تشكل هذه المجالات المحتوى الفني للبرامج والرسائل الإرشادية.و 
العلوم الاجتماعية والسلوكية: حيث تساعد هذه المعارف والعلوم المرشد الزراعي على فهم طبيعة كل من المجتمع  -

 االأنثروبولوجيعلم النفس بمختلف فروعه وعلم الاجتماع الريفي وعلم  الريفي وجماعاته وأفراده، ومن أهم تلك المجالات
 وعلم الاقتصاد وعلم الاقتصاد والاقتصاد الزراعي والمنزلي. 

المواد والوسائل الإرشادية: التي يستخدمها أو يستفيد منها المرشد الزراعي في نقل وتوصيل الرسائل الإرشادية،  -
الأجهزة والوسائل والمواد التعليمية التي تستعمل في تنفيذ أهداف الإرشاد الزراعي وطرق وتشمل تنظيم وإدارة واستخدام 

 تقييمها. 
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 Forms of induction training أشكال التدريب الإرشادي:
هناك الكثير من أشكال ومناهج تدريب العاملين بالجهاز الإرشادي، فالنقص الذي يعاني منه العاملون بالإرشاد 
الزراعي كخريجين للكليات والمعاهد والمدارس الزراعية يقوم التنظيم الإرشادي بتغطيته وصقل قدرات العاملين بالإرشاد 

 مزاولتها من خلال الكثير من الأشكال التدريبية أهمها ما يلي:  الزراعي عند البدء بمزاولة مهنة الإرشاد وأثناء
: فغالباً ما يتطلب العمل الإرشادي إعداداً وتدريباً Extension Training Centersالإرشادي مراكز التدريب  -1

وإعداد عاملين إرشاديين أكثر مما توفره المدارس والمعاهد والكليات، لذا يتم تأسيس مراكز التدريب الإرشادية لتحضير 
على مستوى جيد. وقد تستمر فترة التدريب في المركز لمدة سنة ويتبعا تدريب إرشادي مدتها ستة أشهر، كما هو 
الحال في الهند وباكستان وبعض الدول النامية. ويتم التدريب من خلال المحاضرات والملاحظات والإشراف على 

 التدريب الميداني.
: حيث يعقد مؤتمراً سنوياً للعاملين بالجهاز Annual Staff Conferencesبالإرشاد نوية للعاملين المؤتمرات الس -2

الإرشادي، وقد يستمر هذا المؤتمر لمدة أسبوع حيث يتحدث فيه غالباً مدراء الإرشاد والمتخصصين وأساتذة الجامعة. 
( 2مناقشة المسائل الإدارية والسياسة الإرشادية، ( 1وغالباً ما يتكون برنامج تلك المؤتمرات من أربعة محاور هي: 

( استعراض نتائج البحوث 4( فعالية التعليم الإرشادي وطرقه ووسائله، 3التشجيع على المشاركة في برامج الإرشاد، 
 والدراسات الحديثة في المجتمع الريفي. 

: وتتناول هذه الدورات تغطية Local Area Training Sessionsالمحلي الدورات التدريبية على المستوى  -3
 موضوعات تهم العاملين بالإرشاد الزراعي في منطقة معينة أو مجتمع محلي محدد، وتتراوح مدتها بين يوم وأسبوع.

: وتتراوح مدة هذه المناهج بين أسبوع وأسبوعين ويتم تدريس هذه Short Coursesالمناهج الدراسية القصيرة  -4
تعليمية كالمدارس والمعاهد والكليات الزراعية ومراكز التدريبي الإرشادي، حيث يتم التركيز المناهج في المؤسسات ال

 بشكل مكثف على أحد الموضوعات الهامة بالنسبة للعاملين بالإرشاد الزراعي.
ستة : وتتراوح المدة التي تستمر فيها من أربعة إلى Refresher Coursesالمناهج الدراسية المجددة للمعلومات  -5

 أسابيع، حيث يتم فيها تغطية الموضوعات الرئيسية والمكملة. 
: حيث يتم تنظيمها أثناء مزاولة العمل الإرشادي طبقاً لاحتياجات Training Coursesالمناهج التدريبية  -6

 العاملين في التنظيم الإرشادي وتستمر لمدة أسبوعين. 
عمل ما بين أسبوع أو أسبوعين، حيث يحضر كل مشارك : حيث تمتد مدة ورشة الWork Shopsورش العمل  -7

 في الورشة مشكلة مهنية أو موضوع خاص يرغب العمل به بمشاركة ومساعدة المشاركين الآخرين.
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: حيث يتم تنظيم وإجراء رحلات ميدانية على المشاريع والحقول الإرشادية Field Tripsالميدانية الجولات  -8
أماكن تدريب العاملين بالجهاز الإرشادي، وغالباً ما يكون موضوع الرحلة متناسب مع  ومحطات التجارب القريبة من

 المحاضرات والموضوعات التدريبية.
شخصاً،  15إلى  10حيث تنظم لمجموعة من العاملين بالإرشاد تتراوح من  :Seminarsالحلقات الدراسية  -9

تمتد الحلقات الدراسية مدة تمتد من أسبوع إلى أسبوعين، لمناقشة أحد الموضوعات الهامة بالبرنامج الإرشادي، و 
 بإشراف وتوجيه وإدارة شخص ذو مؤهلات عالية في مجاله. 

: حيث تعاني دول نامية كثيرة من Foreign Participant Trainingخارجية المشاركة في دورات تدريب  -10
بالإرشاد الزراعي، لذا فهي تسعى للاستفادة من مزايا المشاركة نقص الأدوات والمناهج والتسهيلات التدريبية للعاملين 

في برامج التدريب التي تقدمها الدول المتقدمة والمنظمات والهيئات الدولية كمساعدات ومنح، أو تقوم البلدان بتمويل 
 البرامج التدريبية للعاملين التابعين لها.

من العاملين في مجال الإرشاد الزراعي بمؤسسات التعليم  : حيث يلتحق عددPost Studiesالدراسات العليا  -11
الأكاديمي، نتيجة لشعورهم بالحاجة للتعليم لتحسين أدائهم الوظيفي أو الترقية الوظيفية. ومن أهم الدرجات التي يسجل 

 فيها العاملون بالجهاز الإرشادي ما يلي:
  دبلوم في الإرشاد الزراعيDiploma Course in Agricultural Extension. 
  درجة الماجستير في الإرشاد الزراعيMaster Degree in Agricultural Extension  . 
  درجة الدكتوراه في الإرشاد الزراعيPh. Degree in Agricultural Extension   . 
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 :التعليم الإرشادي

عملية تعليمية غير رسمية تهدف إلى تعليم اهل الريف كيفية الرقى بمستوى المعيشة عن طريق عرفه براد فيلد انه    
شكل أجهزة زراعية وتدبيريه منزليه تعمل لصالح  فيالأمثل للموارد المتاحة لهم  بالاستغلالجهودهم الذاتية وذلك 

عملية اتصالية تعليمية مستمرة وغير رسمية تؤدى وعرفه الطنوبي على انه  الفرد والأسرة والمجتمع المحلى والدولة
يقوم بها تنظيم خاص وفقا لأسس وفلسفة محددة وتتم من خلال طرق  إقناعيهشكل خدمة  فيللمسترشدين الزراعيين 

ومعينات ارشادية وذلك بهدف تعديل سلوك المسترشدين الزراعيين كمدخل للنهوض بهم وبمجتمعهم, وتتم تلك العملية 
نوع من التعليم ، كما وعرفه الخولي على انه واردهم وحاجاتهم وما يتوفر من مبتكرات تكنولوجية ملائمةضوء م في

اقتباس  فيتعليم وتدريب وتوعية الزراع والأسر الزراعية وترغيبهم  دبقص التقليدي النظامي المدرسييوجه خارج النطاق 
التسويقية والادارة المزرعية والتمويلية والاستهلاكية والادخارية أحدث الطرق والأساليب الزراعية الانتاجية والتعاونية و 

ن المزرعية والمنزلية ؤو بالش قما يتعلكل  في بمستوياتهمالنهوض تلقائيا  فيمما يؤدى الى اسهام الزراع واسرهم 
 التعليميةأو النظام الذى يساعد الزراع عن طريق الإجراءات  الخدمةر انه د، وعرفه ماونوالمجتمعية الريفية المحلية

 الاجتماعيالمستوى  وبالتاليتؤدى لزيادة الدخل وتحسين مستوى المعيشة  التيلتحسين الطرق ولأساليب الزراعية 
 .لهم والثقافي

 أنواع التعلم
يمكن تقسيم التعلم لأنواع كثيرة وفقاً لأسس عديدة، فعلى أساس بساطته يمكن تقسيم التعلم إلى تعليم بسيط 
وتعليم معقد، أما من حيث الهدف فيقسم التعليم إلى تعليم معرفي وتعليم لفظي وتعليم حركي عضلي وتعليم 

تقسيم نظم التعليم إلى  فيمكن رسميته  قاً لمدى مهاري عقلي. أما التقسيم الأكثر شهرة وانتشار للتعلم فهو يتم وف
 ثلاثة أنواع هي:

 
  :Formal Educationالتعليم الرسمي    -1

ويقصد به نظم التعليم المتدرجة والمقسمة إلى مراحل دراسية تبدأ من المرحلة الابتدائية وتستمر حتى الجامعة. 
إتمام أي مرحلة من هذه المراحل. ويدخل تحت ويعتبر الحصول على شهادة دراسية شرط أساسي من شروط 

 التعليم الرسمي أيضاً برنامج الدراسات العليا والدراسات الأكاديمية المتخصصة وبرامج المدارس المهنية والتقنية.
  :Informal Education التعليم اللارسمي -2
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خلال احتكاكه الطبيعي بمواقف ويقصد به تعلم وكسب الخبرات التعليمية غير المنظمة من قبل الإنسان من 
الحياة المختلفة. فكل إنسان يكتسب يومياً خبرات جديدة من تعايشه مع أسرته واحتكاكه بجيرانه وزملائه وأماكن 
لهوه وعمله وغيرها من مواقف الحياة. كل هذه الخبرات تقع في نطاق التعليم اللارسمي حيث أنها خبرات غير 

  سبها الإنسان عن طريق تنظيم معين له شكل أو هيكل إداري محدد.موجهة وغير مخطط لها ولا يكت
  :Non –Formal Educationالتعليم غير الرسمي  -3

ويقصد به أي نشاط تعليمي منظم لا يخضع لنظام التعليم الرسمي ولا ينظم حول الشهادات الدراسية بل حول 
التعليم خارج المدرسة لتسمية هذا النوع من أهداف تعليمية محددة. وفي بعض الأحيان يستعمل اصطلاح 

 التعليم. ولكن هذا الاصطلاح لا يفرق بين التعليم غير الرسمي والتعليم اللارسمي.
ويلاحظ أن التعليم الرسمي والتعليم غير الرسمي يتشابهان في بعض الجوانب مثل استعمال الطرق التعليمية 

محددة. والفارق القاطع بين التعليم الرسمي وغير الرسمي هو وتنظيم وتخطيط الخبرات وتوجيهها نحو أهداف 
عدم اعتراف الأخير بالشهادات الدراسية كنهاية لأي مرحلة من مراحله. ومن أمثلة التعليم غير الرسمي 

للصغار مدارس الحضانة ورياض الأطفال. أما التعليم غير الرسمي للكبار فمن أمثلته الواضحة الإرشاد 
 الأمية.الزراعي ومحو 

 
 تطبيق المبادئ التعليمية في الإرشاد الزراعي:  

أشرنا سابقاً بأن الإرشاد الزراعي هو أحد النظم التعليمية غير الرسمية التي تتكامل مع نظام التعليم العام، 
ويساعد على تحقيق أهداف التنمية من خلال تنمية وتغيير وقدرات المجتمع الريفي. إلا أن الإرشاد الزراعي 

الذي يتعامل معه فهو أحد مجالات تعليم الكبار يستهدف الرجل والمرأة الشباب الريفي. كما  يتميز بالجمهور
 إلىيتميز بطبيعة المادة التي يتعامل معها والتي تتعلق بمعارف وعلوم الزراعة والاقتصاد المنزلي. بالإضافة 

لكنه يركز بشكل كبير على الممارسة العملية تميزه بالطرق والوسائل التي يستخدمها فهي عديدة ومتنوعة و 
 والتعلم عن طريق العمل.

ويستند الإرشاد الزراعي على مبادئ مستمدة من نظريات التعلم وفلسفته، حيث يمكننا تطبيقها أثناء ممارسة 
 العمل الإرشادي، وأهم المبادئ التعليمية المطبقة ما يلي:

 الدافعية:  -1
حيث يمكن للمرشد الزراعي إثارة الحاجات والدوافع الفيزيولوجية والنفسية لدى المزارعين لصالح العملية التعليمية، 
حيث يتم تخطيط البرامج والأنشطة الإرشادية على أساس دراسة الحاجات والرغبات الفعلية لدى الجمهور 
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ثر استعداداً للتعلم من الشخص غير المدفوع بها، المستهدف من المزارعين. فالمزارع المدفوع بالحاجة يكون أك
كما أن الأهداف التعليمية التي تقابل حاجة أو حل لمشكلة لدى المزارع غالباً ما تكون ذات معنى عنده وتجعل 
الخبرة التعليمية أكثر فعالية كونها مفيدة له وهذا يجعله على استعداد لاجتياز المصاعب لتحقيق الهدف الذي 

 ع حاجاته. يتلاقى م
 أو التدعيم(: التعزيز)والعقاب الثواب  -2

ما يهم في مجال الإرشاد الزراعي التركيز على الثواب، حيث يمكننا تطبيق هذا المبدأ في التعليم الإرشادي في 
مختلف طرق الإرشاد الزراعي لتوصيل الرسالة الإرشادية كالإيضاح العملي والاجتماعات الإرشادية من خلال 

مزارع يحس بالراحة والثقة والمودة أو من خلال توفير مستلزمات الإنتاج التي يوصى باستخدامها، وكذلك جعل ال
أو تقديم  المزارعين،توفير الحوافز التشجيعية كتقديم البذور والسماد والأجهزة للحقول الإرشادية والإيضاحية لدى 

 المكافآت وحوافز المادية وغيرها للمشاركين في الأنشطة الإرشادية.
 مبدأ وضوح الأهداف: -3

ويستفاد من هذا المبدأ في التعليم الإرشادي عند بناء البرامج الإرشادية، فمن الضروري أن تتضمن هذه البرامج 
مجموعة المستهدفة المراد تغييرها، وتحديد المادة أهداف تعليمية واضحة حول نوع السلوك المراد تغييره وتحديد ال

التعليمية المراد نقلها. وكذلك فإن من الضروري عند القيام بالأنشطة التعليمية الإرشادية تبسيط المادة التعليمية 
 وتوضيح الغرض منها للمزارعين بالنسبة لكل ممارسة جديدة يراد نشرها بينهم.  

 
 مبدأ النشاط الذاتي: -4

تطبيق هذا المبدأ في التعليم الإرشادي بإشراك المزارعين بشكل إيجابي في العملية التعليمية عند عرض  يمكن
النماذج والعينات والمعينات الإرشادية، وأثناء الإيضاح العملي وتعليمهم الممارسات في حقول المزارعين أو 

 لى الاحتفاظ بما تعلمه فترة أطول وأثر أبقى.الحقول الإرشادية، فممارسة واستخدام ما يتعلمه المزارع يساعد ع
 
 

 مبدأ الاستعداد: -5
للتعلم أهمها النضج العقلي والجسمي والدوافع والرغبات والخبرة السابقة والصحة  لاستعداد عدة عوامليؤثر على ا

ب على المرشد العضوية والنفسية والتكيف العاطفي والاجتماعي. ولتطبيق هذا المبدأ في التعليم الإرشادي يتوج
دراسة كافة تلك العوامل لدى المزارعين حتى يكيف الرسالة الإرشادية معها، ويختار الوقت المناسب لنشر 
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الرسالة الإرشادية وعند البدء باختيار مكان تنفيذ حقول الإيضاح لدى المزارعين كونهم الأكثر استعداداً لتطبيق 
 التوصيات الإرشادية. 

 
 ية:مبدأ الفروق الفرد -6

ولما كان المزارعون أو الجمهور المستهدف من الإرشاد يختلفون فيما بينهم في الدوافع والحاجات والرغبات 
والطموحات وكذلك في قدراتهم الجسدية والعقلية، فهم يختلفون في استعدادهم لتقبل الرسائل الإرشادية وقدرتهم 

الزراعي بين الجمهور المستهدف من المزارعين من  في سرعة تبنيها. فمراعاة الفروق الفردية من قبل المرشد
أهم شروط التعلم الجيد. مما يستوجب على المرشد تقسيم المزارعين إلى فئات يتشابه أفراد كل فئة وفقاً 
لاحتياجاتهم واستعدادهم وقدراتهم وتنويع الطرق الإرشادية لتوصيل الرسائل الإرشادية بما يتناسب مع كل فئة 

 مها ها لإقناعهم بالأفكار والممارسات الإرشادية. وتكرار استخدا
 

 مبدأ التكرار:  -7
رغم تباين الآراء حول أهمية هذا المبدأ في التعليم، إلا أن التكرار الرسائل والممارسات الإرشادية مع التنوع في 

 توصيل تلك الرسائل يزيد من فعاليتها ويتيح الفرصة للتغلب على الفروق الفردية لدى المزارعين. 
 

 : مبدأ التوقيت -8
فإذا كان الغرض العملية التعليمية تعليم المزارع كيفية تقليم أشجار  ويعنى مدى ملاءمة موعد العملية التعليمية،

 يعني تعليمهم هذه المهارة في موسم أو موعد التقليم.  العنب فهدا
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 الزراعية:مفهوم نقل التقنيات 

 الزراعية الحديثة في السنوات الاخيرة بوصفه نتيجة للتغير السريع والمتعولم ويشيرظهر مفهوم نقل التقنيات 
مصطلح تقانات الى فكرة او عملية او  للمعرفة. ويشيرأي انه عملية نقل حضاري  الزراعية،التكنولوجيا  مفهوم

في وقت إدراك العبرة  وليست عبارة اكتشاف الفكرة او الخبرة وانماجديد، شيء ما يدركه الفرد على انه شيء 
تعد  فإنهافكلما كانت الفكرة او الخبرة تبدو جديدة في نظره عندما يسمع عنها او يراها لها عند سماعه عنها، 

 شيئا مستحدثا بالنسبة له.

تاريخيا كان نقل التقانات غالبا ما يتم عن طريق الاتصال الحضاري والثقافي او الهجرة من مناطق الطرد 
النقل الفاعل للتقانة يتم من خلال ملائمة هذه التقانة المنقولة  والعكس. انمناطق الجذب السكاني السكاني الى 

البيئية، وتكون عادة خطوات نقل التقانة مبنية على: )الانتقاء للبيئة مع توافر عوامل الإنتاج وموائمة الظروف 
ات الزراعية" لوصف عملية النقل للاستكشافات والتطويع وتطوير التقنية والابداع(. ويستخدم مصطلح "نقل التقني

البحوث في القطاع الزراعي. الزراعية الجديدة او تحسين الممارسات او الابتكارات التي قد تنجم عن مؤسسات 
تعديل توقيت، مثلًا )بأنها أي فكرة او ممارسة او شيء مادي يعد جديدا في نظر الفرد او الجماعة  وعرفت

لمحصول ما، عدم حراثة بعض أنواع الأراضي للمحافظة على رطوبة التربة او قطف  إضافة نوع من السماد
 .ثمار محصول ما عند مرحلة نضج معينة، ازدياد عرض الثمار لدى البائعين مع المحافظة على جودتها(

ات الزراعية بانها ))التطبيق العملي لحقائق عملية معروفة تساعد على زيادة الإنتاج وتحسين ينالتقوتعرف ايضاً 
نوعيته وتعتمد عملية نشرها على مدى قبول الفلاحين والمزارعين لها وان يتحقق من جراء استخدامها عائد 

 مجزي لهم((. 

 عناصر إدارة عملية نقل التقانات الزراعية: 

ومراكز انتاج هذه  والنامية،ات الزراعية وانتشارها الشغل الشاغل للمجتمعات المتقدمة ينموضوع نقل التق أصبح
 ت يتم وفقا للعناصر الاتية:بصورة عامة فان انتشار هذه التقنياات و ينالتق

عبارة عن فكرة او ممارسة جديدة وان مميزات هذا المبتكر المدركة من قبل أعضاء  المبتكر او المستجد:-1
ويعرف المبتكر أيضا بانه اية فكرة او مهارة او شيء يدركه  تبنيه،الاجتماعي هي التي تحدد معدل النظام 

ويشير مصطلح او كلمة )جديد( او )حديث(  مرة،على انه شيء جديد ويسمع به لأول افراد النظام الاجتماعي 
 الى ان هذه التقانة لم يتم استعمالها او السماع بها من قبل. 
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تعد قنوات الاتصال العنصر الرئيس الثاني من عناصر عملية نقل التقانات الزراعية  الاتصال:قنوات -2
والاتصال هو عملية يتم من خلالها احداث موقف يعبر عن المشاركة في المعلومات بين فرد واخر  الحديثة،

والتي بواسطتها  لأخرة من فرد للوصول الى الفهم المتبادل اما قناة الاتصال فهي الوسيلة التي تنتقل بها الرسال
تصل الرسالة الارشادية من المرسل الى المستلم وتتمثل بأي شيء يستعمل بتوصيل الرسالة. وتم وصف 
الاتصال بانه )العميلة التي بواسطتها يتم نقل الرسالة من المصدر الى المستقبل( أي ان الاتصال يعمل على 

 بسلوكهم طالمادرها الى المستخدمين لها لغرض التغيير او التعديل نقل التقانات الجديدة او الحديثة من مصا
يوجد مبتكر ما بصفات معينة فان الاتصال بين المصدر والمستقبل يجب ان يأخذ مكانا لنشر هذا المبتكر. 

 وقناة الاتصال لها دور كبير أكثرفالاتصال هو العملية التي من خلالها يتم تبادل المعلومات بين فردين او 
في تبني الفكرة الجديدة او رفضها فالاتصال في مجال نقل التقانات هي العملية التي تنتقل بواسطتها التقانات 

وتنتشر انتشارا واسعا بين المزارعين الذين يكونون نسقا اجتماعيا معينا وتعرف قنوات الاتصال الزراعية الحديثة 
وذلك بعد  الارشادية،التي ترسل بها او من خلالها الرسالة بأنها جميع الطرائق والوسائل التعليمية الارشادية 

 معاملتها المعاملة الارشادية المناسبة.

 -يأتي: عنصر الزمن مهم في عملية نقل التقانات الزراعية الحديثة وتتمثل أهميته بما الزمن: -3

خلالها يمر الفرد من  ومن الزمن،ان عملية اتخاذ القرارات بشأن التقانات الحديثة تحدث خلال عنصر  أ.
 مرحلة جمع المعلومات الأولية عن التقانات وصولا الى اتخاذ القرار بتبنيها او رفضها.

ان عنصر الزمن يعد المقياس الوحيد لتحديد درجة الابتكار نسبة الى تبكير الفرد في استعمال التقانات  ب.
 لقرار بشأن المبتكرات او التقانات الحديثة.او التأخير به بالنسبة لعملية اتخاذ ا اقرانه،الحديثة قبل 

ان نسبة معدل تبني التقانات الجديدة في أي نظام اجتماعي تقاس بعدد افراد ذلك التنظيم الذي استعملوا  ج.
 التقانة قياسا الى افراد التنظيم الكلي خلال مدة زمنية معينة.

المجموعات غير  الافراد،هو مجموعة من الوحدات الاجتماعية المترابطة )مثل  النظام الاجتماعي: -4
وقد يكون أعضاء النظام الاجتماعي  مشترك،المنظمات( التي تعمل في حل المشكلات لتحقيق هدف  الرسمية،

ة نقل الحدود التي في نطاقها تتم عملي الاجتماعيير رسمية او تنظيمات ويكون النظام غافرادا او مجاميع 
التقانات الزراعية. ويلعب النظام الاجتماعي دورا حيويا في عملية نقل التقانات الحديثة ونشرها وغالبا ما بحدث 

ان معدل  الاجتماعية،الانتشار من مصادر انتاج التقانات الحديثة الى المجتمعات التي تضم هذه التنظيمات 
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كيب الاجتماعي الذي يعيق او يسرع في انتشار التقانات سرعة انتشار التقانات تعتمد بصورة رئيسة على التر 
 -الاتية: وتبنيها ويتأثر انتشار التقانات الحديثة بالعوامل 

العوامل المرتبطة  إيجابية،العوامل الشخصية او الفردية التي تتضمن اتجاهاتهم عن المبتكرات سلبية كانت ام  أ.
 لاجتماعية.بشخصية الفرد والتنشئة الاجتماعية والمكانة ا

ذي يتصف بالانفتاح على العالم الخارجي تكون فرصته طبيعة النظام الاجتماعي: فالنظام الاجتماعي ال ب.
 ام الاجتماعي المغلق.ظفي التعرف على التقانات الحديثة مقارنة مع الن أكبر

 
 شروط نجاح إدارة عملية نقل التقانات الزراعية:

 الضرورية،يتعمد نجاح إدارة عملية نقل التقانات الزراعية الحديثة بالدرجة الأولى على مجموعة من العوامل 
 :بالآتيوتتمثل 

 البحث العلمي: -1

يذكر الجبوري نقلا عن صالح واخرين ان البحث العلمي هو بما يحصل عليه من مراكز البحوث العلمية 
للبحث العلمي الدور القيادي في عملية توطين التقانات وتكييفها ولذا  والجامعات وبيوت الخبرة على أساس ان

يجب ان يكون هنالك تفاعل بينه وبين القطاعات المختلفة لتمكنها من استيعاب التكنولوجيا الزراعية المستوردة 
ر البحثي وتكييفها وحل المشكلات التي تواجهها. الى جانب عوامل أخرى تركز على ركنين أساسيين هما الكاد
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او الباحثين والجهاز او التنظيم الذي يعمل في اطاره هؤلاء الباحثون. ويمكن توفير التقانات الجديدة وتطويرها 
 من خلال البحوث التطبيقية لفحص مدى ملائمتها فنيا للظروف المحلية وجدواها قبل نقلها للزراع.

 خطيط العلمي والتقني:الت -2

واساليبه يتمثل التخطيط العلمي والتقني بوضع الخطط التي تحدد طرائق نقل التقانات واساليبها بما تلائم 
والظرف البيئية والاجتماعية والإمكانات والاحتياجات والجهد المادي والتنظيمي الذي تسخره الأجهزة المعنية 

 لفعاليات تطوير العلم والتكنولوجيا.

 التدريب والتأهيل: -3

ويتمثل ذلك في تكوين نواة من العلماء والباحثين والفنيين والمهندسين والزراعيين القادرين على التعامل مع 
المزارع  لإيجادالتقانات الزراعية واستيعابها والعمل على توسيع قاعدة الانتشار العلمي لها بين الزراع وصولا 

ذكر الحافظ نقلا عن رمضان ان توفر الطاقات البشرية المتطور القادر على التعامل مع التقانات الزراعية. وت
العاملة المدربة والمؤهلة بشكل كاف يمكنها من استيعاب التقانات الزراعية وتطبيقها ميدانيا من اهم العوامل 

 الفعالة لوضع القطاع الزراعي في مكانه المناسب وجعله مؤثرا في الاقتصاد الوطني والقومي على حد سواء.

 المعلومات:مركز  -4

وهو من اهم وسائل نقل التقانات الزراعية اذ يسهل عملية الوصول الى المعلومات العلمية والتقانات الزراعية 
 من خلال توثيقها والحفاظ عليها لتسهيل عملية الرجوع اليها واعتمادها وضمان عدم نسيانها.

 المؤسسات الإنتاجية: -5

لزراعية القادرة على توطين التقانات الزراعية محلياً وإيجاد القدرة العمل على تطوير المنظمات الإنتاجية ا
 الإبداعية على السلع والخدمات التي تتلائم مع حاجة المجتمع والظروف الاجتماعية. 

 الاكتشافات وبراءات الاختراع: -6

وهي أهم مستلزمات نقل التقنيات الزراعية لأنها تركز على أهمية الحصول على المعرفة العلمية للتقانة المتقدمة 
والتي تعد براءات الاختراع والاكتشافات احدى أسسها أن عملية الحصول على هذه الاكتشافات تحدد بموجب 
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و البحث العلمي الجاد وتسجيل براءات الاختراع امتيازات خاصة تتمثل بتشجيع العلماء والباحثين والمفكرين نح
 وتطبيقها. 

 الجمعيات والمنظمات العلمية والمهنية: -7

ويكون ذلك بدعم الجمعيات والتنظيمات العلمية والمهنية بغية تطوير خبراتها العلمية والتكنولوجيا لتلعب دوراً 
منظمات )نقابة المهندسين الزراعيين، الجمعية مهماً في عملية نقل التقنيات الزراعية ومن تلك الجمعيات وال

ومنظمة الأغذية والزراعة للأمم  العلمية للحشرات، اتحاد منتجي ومصدري الخضر وجمعية مربي الدواجن
 ....الخ(المتحدة
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 العوامل المؤثرة في إدارة عملية نقل التقنيات الزراعية وتبنيها:

 التقانات الحديثة الى ثلاث مجموعات رئيسة هي: تقسم العوامل المؤثرة في إدارة عملية نقل

 مجموعة العوامل المتعلقة بالتقانة الحديثة -أولاا 

 مجموعة العوامل الذاتية المتعلقة بالزراع المستهدفين لتطبيق التقانة الحديثة -ثانياا 

 مجموعة العوامل الموضوعية المتعلقة بالتنظيمات التي تقوم بنقل التقانة الحديثة الى التطبيق  -ثالثاا 

 

 أولا: مجموعة العوامل المتعلقة بالتقانة الحديثة وتتضمن الاتي:

وهي درجة تفوق الفكرة المستحدثة على غيرها من الأفكار السابقة لها ويقصد الميزة النسبية للتقانة:  -1
تفوق النسبي للفكرة مدى الفائدة الاقتصادية التي تعود على الفرد نتيجة تبنيه للفكرة المستحدثة. ويقصد بدرجة ال

بالميزة النسبية أيضا بأنها الدرجة التي ينظر فيها الزراع للتقانة على انها متفوقة على سابقتها وبصورة عامة 
 أكثرة زيادة الإنتاجية والإنتاج وخفض التكاليف تكون نتيج أكبرفان التقانات التي تحقق للزراع عائدا اقتصاديا 

 قبولا أي يعني بها الفائدة الاقتصادية التي تعود على الزراع نتيجة تبني التقانة.

بمعنى درجة توافق الفكرة المستحدثة مع أي مدى انسجام التقانة الجديدة مع الممارسات والقيم السائدة:  -2
خبراتهم وتجاربهم السابقة. ان انسجام التقانة الجديدة وتوافقها مع الخبرات والأفكار القيم السائدة لدى الزراع من 

ساحبة  الذي لديهوالمعتقدات التي سبق للزراع ان تبنوها يسهل من عملية تقبلها، فعلى سبيل المثال فان المزارع 
في تبني الفكرة او التقانة المتعلقة باستعمال مثل هذه المعدات من غيره من  أسرعزراعية وملحقاتها سيكون 

الزراع الذين لا يملكونها وهذا يعني ان التوافق بين التقانة الجديدة والممارسات التي سبق ان تبناها الزراع يسهل 
 تطبيق التقانة الجديدة وتبنيها.

تقانة في الفهم والاستعمال فكلما كانت التقانة متعددة أي مدى صعوبة المدى تعقيد التقانة الجديدة:  -3
مثل تقانات الري  أكبرالجوانب وتستلزم تطبيقات دقيقة استغرق نقلها الى التطبيق وتبنيها مدة أطول وجهدا 

واسرع من التقانات  بالرش وبالتنقيط، وكلما كانت التقانة سهلة الفهم والاستعمال يكون تقبلها وتبنيها اسهل
والاصعب فهما واستعمالا. فمثلا يكون التبديل في نسب مكونات مبيد لمكافحة الادغال اعتاد الزراع  ةقدعالم

 من قبول تبديل نوعية المبيد. أسهلعلى استعماله 
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فكلما كانت التقانة قابلة للتطبيق على نطاق محدود مدى قابلية تطبيق التقانة على نطاف محدود:  -4
مدى ملائمتها للظروف المحلية السائدة مثل البذور المحسنة كان احتمال انتشارها مزاياها واختبار  لإيضاح
 من تلك التي لا يمكن تطبيقها على نطاق محدود مثل المكائن الضخمة. أكبربسرعة 

ويقصد بذلك ان بعض التقانات والأساليب الحديثة تكون نتائجها ظاهرة مدى سهولة ملاحظة النتائج:  -5
في التطبيق والتبني من تلك التي  أسرعمثل زيادة انتاج المحاصيل نتيجة التسميد وهذه تكون للعيان وواضحة 

 فوائد المترتبة على تطبيق قنوات الري.اللا تكون نتائجها قابلة للمشاهدة البسيطة مثل 

 -تي: الا ذاتية المتعلقة بالمزارع المستهدف لتطبيق التقانة الجديدة وتتضمن ثانيا: مجموعة العوامل ال

في الاستجابة لتطبيق التقانات الحديثة  أسرعفقد اكدت الدراسات ان الفرد المتعلم المستوى التعليمي:  -1
 رد الأقل تعلما.فوتبنيها من ال

استعدادا وتقبلا للتقانات  أكثرتدل نتائج الدراسات على ان الزراع صغار السن ومتوسطي السن هم العمر:  -2
 السن. الجديدة من الزراع كبار

محصول المزارع الذي يزرع فالزراع المتخصصون بزراعة محصول معين، مثلا التخصص في المهنة:  -3
محصول البطاطا استجابة للتقانات الزراعية الحديثة من المزارع الذي يزرع  أكثرهم كمحصول رئيسي البطاطا 

 .كمحصول ثانوي 

الزراع ومشاركتهم الإيجابية في نشاطات المنظمات  فقد وجد ان عضويةالعضوية والمشاركة في المنظمات:  -4
 .المهنية والاجتماعية والسياسية يرتبط إيجابيا بمدى تقبلهم للأفكار الجديدة

يير لا يقصد بذلك درجة تفتح ذهن الفرد للتعرف على ما هو جديد والرغبة في التغالمرونة في التفكير:  -5
تقبلا للتقانات الحديثة من الفرد  أكثرفمثل هذا الشخص يكون  لمجرد التغيير بل لتطوير وضعه نحو الأفضل

 المتمسك بما لديه فقط.

أفضل مما هو عليه فالمزارع غير القانع بوضعه الذي يتطلع دائما الى مستوى القناعة بالوضع الحالي:  -6
 ول التقانات او التوصيات الجديدة.يكون أكثر ميلا لقب
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 الاقتصادية والعوامل الاجتماعية والثقافية التي تؤثر على الزراع تشمل:ثالثا: مجموعة العوامل 

  :ترددا في تقبل  أكثرفالمزارع محدود الدخل او محدود الملكية من الأرض يكون العوامل الاقتصادية للزراع
التقانات او التوصيات الجديدة بعكس المزارع ميسور الدخل وصاحب الملكية الكبيرة من الأرض المزروعة 

 تقبلا للتقانات او التوصيات الجديدة. أكثربالمحصول يكون 
  العوامل:العوامل الاجتماعية والثقافية للزراع ومن اهم هذه 

قاليد الاجتماعية السائدة لا تتعارض مع الاخذ بالتقنيات الجديدة قلت درجة فكلما كانت الت. التقاليد السائدة: 1
 احتمال رفض الزراع لهذه التقانات او التوصيات.

تأثير الاسرة وما تغرسه في الفرد من قيم وتقاليد واتجاهات معينة قد يكون لها تأثير إيجابي او . الاسرة: 2
 الجديدة. للأفكاراستجابة للفرد وتقبله  لأيةسلبي 

الزراع للتقانات  احتمال تقبلفكلما اتسع نطاق الاتصالات الاجتماعية بين الزراع زاد . الاتصالات الاجتماعية: 3
 او التوصيات الجديدة.

فقد أظهرت نتائج الدراسات ان من يشغل مكانة مرموقة في المجتمع مثل الافراد  . مكانة الفرد الاجتماعية:4
القياديين في الجمعيات التعاونية والمنظمات المهنية والسياسية هم اسرع من غيرهم في تطبيق التقانات الحديثة 

 . وتبنيها

قانة الجديدة الى التطبيق وتتضمن رابعا: مجموعة العوامل الموضوعية المتعلقة بالتنظيمات التي تقوم بنقل الت
  -الاتي: 

من  للتأثيراتالتنظيم اكثر تقبلا  أصبحويقصد به انه كلما كان عامل الانفتاح قويا في التنظيم  الانفتاح: -1
 البيئة المحيطة ومتفاعلا معها.

الاتصالات وتنوعها يقصد بالترابط قوة الانسجام والاتصال بين التنظيم ومصادر المعرفة وكثافة الترابط:  -2
العلمية بل وعمقها ومستوى علاقات التعاون والتنسيق فيما بينها ولا تقتصر مصادر المعرفة على الجهات 

تشمل كل الجهات التي تملك معلومات إدارية او تجارية او قانونية او غير ذلك مما له تأثير مباشر على نقل 
توظيف المعرفة لخدمة برامج نقل التقانات الأكثر فعالية  أصبحالتقانات وكلما تعددت الاتصالات وقويت 

 وبالتالي سهل ذلك عملية نقل التقانات الى التطبيق.
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وفي مجال نقل التقنيات الزراعية فان التداؤب يعني الطرائق والوسائل الارشادية المستعملة في التداؤب:  -3
ف محدد هو تبني وتركيزها باتجاه هدها مع بعض نقل التقانات الحديثة الى التطبيق وتوفرها واتساقها بعض

الزراع للتقانة التي تستهدف البرامج نقلها الى حقولهم فكلما تعددت الطرائق والوسائل الارشادية وتكرر استعمالها 
وكلما تركزت  تأثيرهابحيث تدعم الوسيلة الواحدة ما تحقق بالوسائل الأخرى ولا تتعارض معها او تقلل من 

مثل هذه الرسالة الارشادية اعظم في تقبل الزراع لما  تأثيرلارشادية باتجاه هدف واضح ومحدد كان الرسالة ا
 .تتضمنه من ممارسات. وبصورة أخرى فان التداؤب يعني كثافة الجهد نحو نقطة محددة في ان واحد

 دور الارشاد الزراعي في إدارة عملية نقل التقانات الزراعية:

أساسيا  دورا رئيسا في نقل التقانات الزراعية والمعارف الحديثة الملائمة ويمثل عنصرا يلعب الارشاد الزراعي
على  أنفسهمالزراعي هو مساعدة الزراع لمساعدة  للإرشادور الأساسي والجوهري في أي نظام زراعي. ان الد

التطبيق بالريف والملائم تطبيق التقانات الزراعية الحديثة على نطاق واسع وتقديم الجديد الذي ثبت نجاحه في 
للزراع. فيقوم الارشاد الزراعي بالتعامل مع التقانات الزراعية وتقديمها للزراع بأسلوب مناسب لتعلمها وتطبيقها 

 وتحديث زراعتهم. 

ومن أولى مهام الارشاد الزراعي هي نقل التقانات الزراعية من مراكز الإنتاج والاختراع والتصميم والاكتشاف 
اع لاستعمالها وتبنيها ولا يتوقف دور الارشاد الزراعي في نقل التقانات الزراعية الى المستهدفين فيها الى الزر 

وحسب بل الى احداث تغييرات سلوكية في معارفهم لكيفية استعمال التقانات وتحقيق الغاية المنشودة منها 
في نظمهم الزراعية ويهدف الارشاد حو تبنيها ين ادارتها وصقل اتجاهاتهم نوتطوير مهاراتهم من اجل تحس

الزراعي الى نقل المعارف ونشرها بين الزراع واكسابهم المهارات الفنية بطرائق التعليم غير الرسمية، لتحسين 
انتاجيتهم، وتوفير المشورة لتحسين إدارة المزرعة، ومساعدتهم على اتخاذ القرارات المناسبة على أسس اقتصادية 

على تنظيم انفسهم للاعتماد على الذات في معالجة مشاكلهم بهدف رفع مستوى معيشتهم وموضوعية، وتحفيزهم 
 واستدامة عملية التنمية.

والإرشاد الزراعي الناجح يهتم كثيرا باختيار التقانات الزراعية الملائمة للظروف والزراع وحسن التعامل مع 
التقانات من خلال الأنشطة الارشادية والطرائق الارشادية التي تساعد على توضيحها وتبسيطها وتقديمها للزراع 

زرعة. وتتوقف فعالية خدمات الارشاد الزراعي على بأسلوب يتناسب مع ادراكهم لفهمها، والتعامل معها في الم
لتمكين الزراع من الحصول على التقانات الزراعية الحديثة المعلومات التي توفرها مراكز البحث ونقل التقانات 



 

11 
 

الزراعي  فالإرشادالملائمة فنيا وبيئيا والمجدية اقتصاديا ووسائل تطبيقها واكسابهم المهارات اللازمة لاستعمالها 
لا يقتصر دوره على نقل التقانات الزراعية الحديثة وتوصيلها الى الزراع، بل يمتد الى مساعدتهم في التعرف 
عليها واستيعابها والعمل بها عن اقتناع، وان تغيير سلوك الزرع هو المقصد الحقيقي لنشاط الارشاد الزراعي 

 في الريف.

هاء عمل ارشادي معين، فهو نشاط مرتبط بالتقانات الزراعية الزراعي نشاطا مستمرا لا ينتهي بانت للإرشادوان 
المتجددة وسلوك الزراع المتغير والمواقف الارشادية المتنوعة، لذلك هو نشاط مستمر ومتجدد وغير تقليدي 
ويرتبط بالزمان والمكان الذي يعمل فيه. والعمل الارشادي يقوم على مبدأ المشاركة من المستفيدين وقبولهم ولا 

 استعمل الأساليب القهرية او القمعية لتوصيل التقانة كما ان عمله يوجه لكافة الزراع واهل الريف سواء كانو ي
دون ابعاد أي فرد يمكن ان يستفيد من الخدمة الارشادية. كما انه يلزم ان يهدف  ام رجالاً  ام كباراً نساءً شبابا 

ابعد  لأهدافددة في سلوك الافراد بوصفها وسيلة العمل الارشادي الى احداث تغيرات سلوكية مرغوبة ومح
. تبدأ هذه التغييرات في معارف الافراد وخبراتهم ومهاراتهم وقيمهم ومعتقداتهم الى ان تصل أعمقوغايات 

 التغيير المنشود الذي يصبح سلوكا مقبولا.

يعد عملية تطبيقية على نشر المعلومات  وأجهزة البحوث الزراعيةالارشاد الزراعي  كما أن الاتصال والتعاون بين
الزراعية المفيدة بين المزارعين وتشجيعهم على تطبيقها وفق لظروفهم وامكانياتهم الخاصة كما يسعى لنقل 
مشاكل المزارعين القائمة أو المتولدة عن تطبيق فكرة أو أسلوب جديد والى جهات البحث العلمي، كما ينقل 

ول المشاكل الى الزراع ليستفيدوا منها، وهذا يدل على الصلة القوية والعلاقة الوثيقة نتائج البحوث الزراعية وحل
التي تربط الارشاد الزراعي بالبحوث الزراعية. وهذا يتطلب ان يكون هناك اتصال وثيق وتعاون مستمر بين 

ان يصل الى  يمكنه لارجال الارشاد الزراعي والبحث العلمي. فالإرشاد الزراعي بدون بحوث مستمرة وجديدة 
نتائجهم للفلاحين تصبح عديمة فأن البحوث الزراعية بدون جهاز ارشادي نشط وفعال يقوم بنقل  وكذلكغايات، 

إذاً علاقة الفائدة. واخيراً يمكن القول بأن الإرشاد الزراعي ينمو ويتطور كلما نشطت حركة البحث العلمي فهي 
 اد الزراعي ومن جهة والمسترشدين من جهة أخرى.تبادلية بين أجهزة البحث العلمي والإرش
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  حصر المشاكل                                  نقل مشاكل الزراع                            

 

   

  حلول المشاكل         تبسيط                                

 

 نتائج البحوث                                       اقناع وتعليم                               

 العلاقة التبادلية شكل يوضح

 ((والمسترشدين وأجهزة البحث العلمي لعلاقة بين جهاز الارشاد الزراعي))ا 

 -الاتي: ويمكن تلخيص اهم اهداف الارشاد الزراعي في 

 . نقل التقانة المناسبة للزراع ونقل مشاكلهم في قالب يصلح للبحث العلمي ومراكز البحوث الزراعية.1

 تغيرات سلوكية وتنمية قدراتهم الذهنية. لأحداث. تثقيف الزراع 2

. يسعى الارشاد الى نقل المعارف ونتائج الأبحاث العلمية والتوصيات والخبرات والأفكار الزراعية والاقتصادية 3
والمنزلية الريفية الجديدة المفيدة بطريقة واضحة وبسيطة ومفهومة للسكان الريفيين على اختلاف خصائصهم 

 تطبيقها.حتى يتسنى لهم الاستفادة منها، وإزالة عقبات 

من الزراع ان الارشاد الزراعي يحاول التوفيق بين وجهة نظر العاملين الارشاديين من ناحية، ووجهة نظر . 4
أخرى للوصول الى هدف عام يؤدي في النهاية الى زيادة الإنتاجية الزراعية ورفع المستوى الاقتصادي  ناحية

 والاجتماعي لجمهور المسترشدين.

يعية بتوظيف العلم في استغلالها وممارسة عمل زراعي يستفيد من كل . الاستغلال الأمثل للموارد الطب5
 .مستجدات العلم والتقانة

 الزراع

 المسترشدون

جهاز الإرشاد 

 الزراعي

أجهزة البحث 

ميالعل  
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الزراعية: التقنيات  نقل  تواجه  التي   Challenges to the transfer of agricultural التحديات 
technologies 

   التحديات التي تواجه نقل التقنيات الزراعيةبشكل عام يمكن ايجاز اهم  

 اولا :تحديات متعلقة بالمستحدث )التقنية نفسها(

 مشاكل ومعوقات متصلة بجهات خلق وابتكار التقنيات الزراعية.  -1

 للمنتجين. ضعف الأجهزة والمؤسسات التي تقدم الخدمات التقنية والفنية   -2

 استيراد التقنيات الزراعية واستعمالها ونتائجها دون أقلمه وتطوير.  -3

الم  -4 والتأكد من مل عدم اختبار  الزراعية  المزارعين، حيث يصعب  ئستحدثات  الحقلية لدى  للظروف  متها 
تطويع المستحدثات والتأكد من ملءمتها للظروف المزرعية في محطات وتجارب البحوث، والتي تتمتع بدرجة  
تلك   اختبار  يتم  أن  لزاماً  كان  لذا  المزارعين،  لدى  الحقلية  بالظروف  مقارنة  التجربة  بظروف  عالي  تحكم 

زارعين من خلل التعاون بين الباحثين والمرشدين والمزارعين للتحقق من ملءمتها  المستحدثات في حقول الم
 وصلحيتها للظروف المزرعية.  

 
 تحديات متعلقة بايصال التقنية   :ثانيا

انعدام الاتصال العكسي او عدم كفايته فيما بين المزارعين من جهة والبرامج البحثية والبرامج الارشادية    - 1
 من جهة أخرى. 

 مشاكل ومعوقات متصلة بجهة نقل التقنيات الزراعية. -2

 ضعف التنسيق بين مؤسسات البحث العلمي والتقني.  -3

 الأجهزة التخطيطية بسبب ضعف قيادتها وكوادرها وضياع المعلومات.ضعف   -4

القيادات   ضعف  - 5 وغياب  الهيكلي  البناء  اكتمال  عدم  بسبب  النامية  الدول  في  التطوير  ودراسات  بحوث 
 الادارية.
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تقليدية   -6 تزال  لا  والتجارية  والصناعية  الزراعية  القطاعات  في  الإنتاجية  المؤسسات  في  الإدارة  أساليب 
 الاستخدام. 

 مزارعينثالثا :تحديات مرتبطة بظروف ال

 مشاكل ومعوقات متصلة بالظروف المحيطة بالعمل الزراعي.  -1
 مشاكل ومعوقات متصلة بجمهور المزارعين.   -2
 عدم تلقي ردود الأفعال الكافية من الزراع على التقنيات الجديدة. -3

المستحدثات الزراعية، وأحياناً    واستجاباتهم حولعدم معرفة مؤسسات البحث الزراعي ردود فعل المزارعين  ف
لا يقدر العاملون بالمؤسسات البحثية والأجهزة الإرشادية أهمية الحصول على معلومات تتعلق بردود فعل  
المزارعين وتقييمهم لتلك المستحدثات. حيث تعتمد عملية تنمية وتطويع ونقل المستحدثات الزراعية على  

التي   الواقعية  أو  الميدانية  هذه المشكلت  فعالية  ترتفع  لكي  بأنفسهم،  ويحددونها  المزارعون  منها  يعاني 
 المستحدثات ويقبلون على تبنيها. 

 عدم المام الباحث الزراعي الكامل بالنظم الزراعية وعدم فهمها. - 4

 والنظم الزراعية  يعمل بها المزارع عدم فهم تنظيمات البحث والإرشاد الزراعي الكافي للبيئة التي- 5

بالإنتا المرتبطة  الأنشطة  بتنوع  النامية  الدول  المزارع في معظم  تتسم  والحيواني والاستهلك  حيث  النباتي  ج 
، فبالغالب لا تأخذ مؤسسات تنمية وتطويع المستحدثات الزراعية باعتبارها خصائص ومواصفات النظم  لعمالةل

لظروف المزارعين مما يجعلهم يحجمون عن   ةمناسبالمزرعية المحلية، مما يؤدي لنقل ونشر مستحدثات غير 
تبنيها وتطبيقها. فقد تكون ذات إنتاجية أكبر من المستحدثات التقليدية ولكنها تحتاج لخدمة أكثر أو لا توفر  

 تفيد في نشاط مزرعي أو منزلي آخر نواتج ثانوية 
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 :العراقنقل التقنيات الزراعية في ل معوقاتالو تحديات هناك بعض ال

There are some challenges and constraints to the transfer of agricultural 
technologies in Iraq: 

وتحديدا واجهت العديد من الدول النامية التي جربت عمليات نقل التقانة )التكنولوجيا( وبخاصة الأقطار العربية  
فأنفقت أموالا طائلة لمشاريع تخططها وتصممها وتنشئها وتجهزها شركات اجنبية    عديدة،مشكلت  في العراق  
وعلى الرغم من تلك النفقات المالية الكبيرة التي بذلتها لم تحقق الدول النامية ما كانت    المجالات،في كافة  

التبعية   من  والتخلص  الإنتاجية  كياناتها  في  نوعية  قفزة  وتحقق  التكنولوجيا  على  الحصول  في  اليه  تصبو 
قة في مجال تطبيق نتائج  التكنولوجيا للغرب. اذ توصلت العديد من الأبحاث والدراسات الى ان النتائج المتحق 

محدودة   العربية ظلت  الأقطار  في  الحديثة  التقانات  وتطويع  على    ومتواضعة،البحوث  تنطبق  الحالة  وهذه 
العرا في  الزراعية  الاقتصادية  التنمية  ومشاكل  المشاكل  مجريات  هذه  ومن  الراهنة.  الظروف  في  ولاسيما  ق 

 والمعوقات ما يلي:

وتتمثل هذه المشكلة في    المتطورة،لاسيما المتعلقة بإنتاج وتطوير التقانات الزراعية  و   أولا: المعوقات الفنية:
علمية نقل وتوطين التقانات الحديثة وحتى  في  عدم وجود منهجية واضحة ومتفق عليها على المستوى الوطني 

ويغلب الاجتهاد  نتائج الأبحاث الى مجالات التطبيق ونشرها بين المزارعين والفلحين خلل مدة زمنية معينة. 
مما هو معتمد على منهجية مدروسة   أكثرالفردي لقيادات المؤسسات البحثية ففي عملية التخطيط والتطبيق  

عبر عدد من السنين لظاهرة التقدم التقني الذي يستند على التطور المستديم للملكات الفنية المدربة. وبسبب 
لمية للمؤسسات البحثية والارشادية للقطاع الزراعي التي تعد حلقة وصل بين التقانات الحديثة  تدني المقدرة الع

 والمزارعين وعدم استقللها تنظيميا ومؤسسيا. 

اذ تحتل مسألة الارشاد والتدريب في مجال نقل   والتدريب،  بالإرشاد ولاسيما المتعلقة    ثانيا: المعوقات البشرية:
وتتأتى هذه الأهمية من خلل كونها عملية تهدف الى تطوير معارف    كبيرة،وتوطين التقانة الزراعية أهمية  

النتائج التي حققها العراق    ة الإنتاج كما وتحسينه نوعا ورغمومهارات واتجاهات العاملين وكل ما يتعلق بزياد 
في مجال الارشاد والتدريب وبرامجها والتي يمكن ايجازها    من المعوقات في هذا المجال الا انه يواجه العديد  

 :  بالآتي
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عدم إمكانية تعزيز القدرات الارتكازية من تدريب ومعلومات وقيادات فنية وارشادية وبرامج تأهيل متكاملة  - 1
 وعلى طاقة مستويات العمل الفني الزراعي.

)بسبب تدني مستوياتهم الاجتماعية والثقافية( ومن  صعوبة تقبل واستيعاب عموم المزارعين للتقانات الحديثة  - 2
 ثم عدم التزامهم بالتوصيات العملية والارشادية.

غياب فرص التدريب في الدول المتقدمة زيادة على عدم التمكن من التعرف على التقانات الحديثة بسبب  - 3
 النقص في المصادر العلمية الحديثة وضعف التعاون مع المنظمات الدولية.

ضعف العلقات بين المسؤولين عن نقل وتوطين التقانات الحديثة )سواء على مستوى المراكز البحثية ام  - 4
وبين   الارشادية(  النقل    الفلحين،المراكز  برامج  تنفيذ  قبل عمليات  المناسب  التدريب  توفر  عدم  عن  فضل 

 والتطوير.

تعد المصادر الحكومية في العراق المصدر    الزراعة،على المستوى العام وعلى مستوى    ثالثا: المعوقات المالية:
اذ تتسلم المؤسسات البحثية أموالها من الموازنة المالية    الزراعية،الأساس في تمويل البحوث ومنها البحوث  

 والخطة الاستثمارية. وغالبا لا يتم توفير التخصيصات الكافية من قبل الحكومات المتعاقبة لهذا المجال. 

المتعلقة بالتنسيق بين الاجهزة المعنية بنقل التقانات الزراعية، اذ يعاني  ولاسيما    المؤسسية:   رابعا: المعوقات
العراق من صعوبات في التنسيق ضمن المؤسسة البحثية الواحدة او بين المؤسسات البحثية المختلفة داخل  

مراكز   القطر، رغم كل المحاولات المتعددة لتحسين أداء البحث الزراعي في العراق والذي يتمثل في استحداث 
 ودوائر بحثية او الغائها او دمجها او شطرها عن بعضها البعض.
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 استخدام وسائل الاتصال والاعلام في الارشاد الزراعي
 

Use of communication and media in agricultural extension 
 

 : الزراعي الإرشاديوأهميته في العمل  الاتصال 
Communication and its relevance in agricultural extension work 

سواء كان بدائيا أم متحضرا ذلك لان وجود المجتمع ومن ثم  استقراره    الإنسانييعتبر الاتصال أساس هام للمجتمع   
يمكن للحياة الاجتماعية  إن تقوم بغير هذا   متوقف على نقل العادات و التفكير والشعور من الكبار إلى الناشئين، ولا

في عمليه الاتصال بما يودى إلى زيادة   المشتركةكما إن دوام المجتمع واستمراره يتم بنقل الخبرة بين الأفراد    النقل،
كما أن انتقال المعاني بين الأفراد هو الذي يحدد العملية الاجتماعية  والتأثير على الظروف المحيطة بهم،  فرص البقاء  

بل يحدد جميع الأشكال الاجتماعية، حيث يصبح بناء الحياة الاجتماعية واستمرارها متوقفا على انتقال الرموز ذات  
متوقفة إلى حد كبير على الخبرات   –أيا كان نوعها  –لها بين الأفراد، كما وان أوجه النشاط الجماعية  المعاني وتباد 

 من المعاني. المشتركة
وذلك فنحن حين ندرس الاتصال فإنما ندرس الناس، وعلاقاتهم ببعضهم البعض كما ندرس مجتمعاتهم و تنظيماتهم  

وكيف يتأثر بغيره، وكيف يعطى وكيف يتلقى المعلومات وكيف يعلم   ه  غير وندرس كيف يؤثر الإنسان في    وتجمعاتهم،
ير عن أنماط الجماعة  الوسيلة التي يتم من خلالها التعب  بين البشر هي  الاتصاليةفالعملية    الناس وكيف يتعلم منهم،

و   يتم بفضلها تنسيق الجهود،  و هي الوسيلة التي تمارس بواسطتها السيطرة  الاجتماعية وتوزيع الأدوار بين البشر،
 يتم بواسطتها تنفيذ العملية الاجتماعية كلها، فلا اتصال بدون مجتمع ولا مجتمع بدون اتصال مستمر.  

ادت أهمية الاتصال بشكل واضح وكبير، فالمعلومات تحيط بناء   هذه الثورة التكنولوجية اذ وفي هذا العالم المعاصر و 
 من كل اتجاه حتى أصبحت كالغشاء الهوائي الذي يوفر لنا الحياة  كان و في كل م

أهمية    علىولقد أصبح الاتصال حقيقة طاغية في حياتنا الحديثة لان الناس يتصلون من الصباح إلي المساء وللتدليل  
الاتصال في حياتنا اليومية فقد اجريت مجموعة من البحوث لمعرفة الوقت الذي بقضية الإنسان في الاتصال مع 

% من هذا الوقت بعد خصم فترة النوم في الاتصال بغيره.  وليس  70يقضي حوالي    أنه الآخرين والتي أوضحت  
لها أصولها العلمية الذي ينبغي إن تتبع  ة عملية لها مكوناتها الرئيسية و الاتصال كما يبدو للبعض عملية بسيطة ولكن

فتجعلها عرضة لكثير من   عملية الاتصال  إن هناك من العوامل التي تؤثر علىلكي تنجح العملية الاتصالية، كما  
باختلايرات،  التغ الاتصال  وتتأثر  وتختلف عملية  تختلف  منه، كما  الهدف  والاجتماعي  والثقافي    القيميبالنظام  ف 

يعة الاتصال طب   الخاص بها والذي يؤثر بالطبع على  القيميبالمجتمع، فالجماعات داخل المجتمع لها نظامها    الموجود 
 . وانماطه شكله في تلك الجماعات وعلى
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 concept of communication :الاتصالمفهوم 
الاتصال هو العملية التي يتم بها نقل المعلومات والمعاني والأفكار من شخص إلى آخر أو آخرين بصورة تحقق  

المنشأة أو في أي جماعة من الناس ذات نشاط اجتماعي. إذن هي بمثابة خطوط تربط أوصال الأهداف المنشودة في  
البناء أو الهيكل التنظيمي لأي منشأة ربطا ديناميكيا. فليس من الممكن أن نتصور جماعة أيا كان نشاطها دون أن 

ل منهما وحدة عضوية لها درجة نتصور في نفس الوقت عملية الاتصال التي تحدث بين أقسامها وبين أفرادها وتجع 
 من التكامل تسمح بقيامهم بنشاطهم. 

 . محدد من شخص لآخر أو جماعة لأخرى ويعرف الاتصال عملية مشتركة هدفها نقل المعلومات ذات غرض 
 . فكار والآراء بين شخصين أو أكثر.الاتصال عملية تبادل الحقائق والأ ❖
 .الأنشطة المتعددة المعلومات من شخص لآخر وهي وسيلة توجيهالاتصال عملية نقل واستقبال  ❖

  
 Components of the communication process :عملية الاتصال)عناصر(مكونات 

ل( إلى شخص )مستقب ل( عن   رها هي نقل فكرة أو معلومات عملية الاتصال في أبسط صو   )رسالة( من شخص )مرس 
طريق معين )قناة اتصال( تختلف باختلاف المواقف.  وتنتقل الرسالة عبر قناة الاتصال على شكل رموز مفهومة 

ل والمستقب ل أو رموز شائعة في المجتمع أو الحضارة التي تتضمنها.   ومتفق عليها بين المرس 
ل. وتعتبر    وقد تصل الرسالة سليمة ويفهمها المستقبل فهما صحيحا ويتقبلها ويتصرف حيالها حسب ما يتوقعه المرس 

عملية الاتصال في هذه الحالة ناجحة. وقد تصل الرسالة إلى المستقبل ولكنه لا يفهمها أو لا يتقبلها ومن ثم لا  
ل وفي هذه الحالة وربما لا تصل الرسالة عملية الاتصال تعتبر غير ناجحة،  فآن    يتصرف بالنسبة لها كما يرجو المرس 

على الإطلاق لسبب أو لآخر أو قد تصل ناقصة أو مشوشة. وهذه الاحتمالات موجودة دائما ويرجع فضل عملية  
الاتصال إلى عنصر أو أكثر من عناصر عملية الاتصال. ولكن من الممكن أن يتحقق المرسل من نتيجة رسالته  

ل علما بما يترتب على    المرتدة(ق )إرجاع الأثر( أو ما يسمى أحيانا )التغذية  عن طري والمقصود بذلك أن يحاط المرس 
. ويكون أو وصلته ناقصة أو مشوشةرسالته من آثار عند المستقب ل أو إذا ما ضلت سبيلها لسبب ما ولم تصل إليه  
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تصحيح   ووظيفتها  ل  المرس  إلى  المستقب ل  من  تكون  أي  الأصلية  الاتصال  عملية  عكس مسار  الأثر  إرجاع  مسار 
 المفاهيم عند المستقب ل أو إقناعه بها. 

 
 

 Elements of the communication process :عناصر عملية الاتصالوباختصار يمكن تحديد 
 من العناصر التالية:  

ر.  .1 ل أو المُصد    المُرس 
 الرسالة موضوع الاتصال. .2
 وسيلة الاتصال.  .3
 المستقبل  .4
 التغذية العكسية  .5

 
 المرسِل أو المصدر: 

ل المعلومات في الهيكل التنظيمي بعضو من الأعضاء العاملين في التنظيم.  وسوف   يتحدد مصدر الاتصال أو مرس 
بعملية   قيامه  من  محددة  أهداف  عن  فضلا  والمعلومات  والنوايا  الأفكار  بعض  الحالة  هذه  في  العضو  لدى  يكون 

 الاتصال. 
 الرسالة:

الناتج الحقيقي لما أمكن ترجمته من أفكار ومعلومات خاصة بمصدر معين في شكل لغة يمكن تفهمها.  الرسالة هي   
ي يتبلور أساسا في تحقيق الاتصال الفعال بجهات أو أفراد لة هي الهدف الحقيقي لمرسلها والذ والرسالة في هذه الحا

 محددين في الهيكل التنظيمي.
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 وسيلة الاتصال:
موضوع الاتصال مع الوسيلة المستخدمة في نقلها.  ولذلك فإن القرار الخاص بتحديد محتويات الرسالة بترتبط الرسالة   

الاتصالية لا يمكن فصله عن القرار الخاص باختيار الوسيلة أو المنفذ الذي سيحمل هذه الرسالة من المرسل إلى 
 المستقبل. 
 المستقبل: 

وهو الجهة أو الشخص الذي توجه له الرسالة ويستقبلها من خلال أحد أو كل حواسه المختلفة )السمع والبصر والشم    
   معانيها.والذوق واللمس( ثم يقوم بتفسير رموز ويحاول إدراك 

 :الاستجابة( )أوالتغذية العكسية 
وهي إعادة إرسال الرسالة من المستقبل إلى المرسل واستلامه لها وتأكده من أنه تم فهمها، والمرسل في هذه الحالة     

 الرسالة.يلاحظ الموافقة أو عدم الموافقة على مضمون 
 

 
 

 (( شكل يوضح عناصر عملية الاتصال))
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   :الاتصال في الارشاد الزراعيوسائل أهمية استخدام 
The importance of using means of communication in agricultural extension: 

استطاع محترفي الزراعة في الدول المتقدمة استيعاب التقدم وتطبيقه في مجالات النشاط الزراعي، وذلك لان القائمين      
كيف اكتسب المزارع في   والسؤال التدريب،الثقافي والتعليم و  على مستوى عالي من الاستيعاب  الزراعة بالعمل في مجال 

 ؟  والتدريب الدول هذا القدر من الثقافة والتعليم  هده
  جهودها للارتفاع وكيفية استثماره فبذلت    الإنتاجيةفي العملية    وقيمتهالعنصر البشرى    أهميةلقد أدركت هذه الدول    

 Agricultural Extensionالزراعية     الإرشادية  الخدمةبمستواه الثقافي وذلك من خلال نوع من تعليم الكبار أطلق عليه  
Service  دفع عملية الإنتاج الزراعي وبالتالي وفرة الغذاء والكساء، حيث أدركت تلك الدول    طريقها فيوجددت    والتي

بشريه وما تتحقق هذه القوي من   بقد ما تملكه من قوى   طبيعية بلبقدر ما تملك من مصادر    تقاس فقطإن ثروتها لا  
 مهارات عملية.

 في  العلميةإما بالنسبة للدول النامية فان الفجوة بينها و بين الدول المتقدمة قائمة فيما يتعلق باستخدام  أحسن الوسائل  
العنصر البشري بها دون المستوي المطلوب، ولا تزال نوعية هذا العنصر البشري عاملا  الأساليب المزرعية، ولا زال  

الدول    بهذه محددا في تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الدول النامية، ومن هنا فان الخدمة الإرشادية  
يصبح دورها بالغ الخطورة إذا أرادت إن تستمر في التنمية و ارتفاع مستوي معيشة الزراع بها، حيث إن دور الإرشاد 
الزراعي كمؤسسة تغيير لها حيويتها وأهميتها تهدف إلي تثقيف و توعية الزراع و  تنمية قدراتهم و تحسين مهاراتهم و  

 يتمكنوا من الاستفادة الكاملة من التقدم العلمي في مجال الإنتاج الزراعي.  تغيير اتجاهاتهم و أسلوب تفكيرهم حتي
ليوضح لهم سبل    ومن اجلهمالعمل مع الناس    علىوالإرشاد الزراعي يعتبر نوعا من الاتصال الاختياري الذي يعتمد   

ب  من  فيختاروا  و العمل  مصالحهم  يخدم  الذي  الطريق  مينها  و يحل  العمليةشاكلهم  لمسار  تتبعنا  خلال  الإرشادية   من 
 فأي عملية إرشادية لابد وان يسبقها اتصال متماش مع المنطق واقع الحال. إعراضها التطبيقية على اختلاف

وبعبارة أخري فان الاتصال يعد منطلقا للإرشاد هذا من ناحية، ومن ناحية أخري فالإرشاد لا يتم إلا من خلال وسط 
يتطلب اعادة الاتصال ترسيخا لما تم إنجازه أو لبداية عملية إرشادية    الإرشاديةجانب إن انجاز العملية    إلى اتصالي،  

الناجح بص الزراعي  العمل الإرشادي  تعتبر جوهر  القول إن عملية الاتصال الصحيحة  فة خاصة  جديدة.  وخلاصة 
عليها في تحديث الزراعة    الاعتماد يمکن    التيأحد الأنظمة الرئيسية    الزراعييعتبر الإرشاد  و   وتطوير الريف بصفة عامة.

سواء بصورة منفردة   صال الات يؤديها  التي التغيرات الجارية من خلال الأدوار الرئيسية  ومواكبةوتحقيق التنمية الزراعية، 
 أوردها هي: والتيأو مجتمعة 

 . تعليم المزارعين بمساعدتهم على التمکن من المعرفة الجديدة  -1
 المستحدثة لديهم. وتنمية المهارات  -2
   الزراعيمساعدتهم على تنمية موارد جديدة لهم في مجال الإنتاج  -3
 المفيدة وتشجيعهم على الأخذ بالجديد. بالتكنولوجيامدهم  -4
 وتنمية علاقات الثقة بداخلهم. -5
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 المتاحة   الإمكانيات  كافةتحقيق التنمية الزراعية والريفية باستغلال   -6
 المعلومات والمعارف في جميع أنشطة الحياة الريفية توفير   -7
 تغيير معارف ومهارات واتجاهات الريفيين وذلك مستعينا بالطرق والوسائل الإرشادية المختلفة والمتعددة   -8

 زيادة مهارة العاملين في استخدام وسائل الاتصال.  -9  
يجب أن يتوافر في أي نظام لحفظ المعلومات والبيانات السهولة والبساطة والوفر    تطوير نظم حفظ المعلومات:  -10

في المال والجهد والاقتصاد في المساحة المطلوبة لعملية الحفظ وتحقيق أمن وأمان المستندات والأوراق والأشرطة 
  المتضمنة لهذه المعلومات والبيانات.

 

 
 

 :الزراعي الإرشاديوأهميته في العمل الاعلام 

Information and its importance in agricultural extension work: 

الادوات التي تقوم ببلورة وعي صحيح ومتكامل نحو مختلف النشاطات والفعاليات الزراعية    أحد يعتبر الاعلام الزراعي   
 المستثمرين. المزارعين  اعة والري وهيئتها ومشاريعها وكذلكالتي تنفذها وزارة الزر 

الفعاليات الهامة التي تتولى ايصال الرسائل الارشادية والزراعية المتعلقة بنقل    أحد كما يعتبر الاعلام الزراعي ايضا  
الزراعي وزيادة   المحلية بغرض تحديث القطاع  الظروف    إنتاجيته تقنيات ومعلومات تم استخدامها ومواءمتها تحت 
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الى   المنتجين    أكبروالوصول  التوعية  الزراعيين والمزارعات في بلادنا،  قدر من  فانة يساهم في خلق  الوقت  بذات 
 .المستهدف من الريفيات والريفيين والتهيئة لدى الجمهور

الاعلام هو الصورة العاكسة للحياة بطبيعتها اليومية عن طريق تسليط الضوء من خلال ما يتناوله من مواضيع في 
بناء المجتمع وتطوره وكشف الاخطاء ونقاط الضعف لدى افراد ذلك المجتمع وبيان تأثيرها المباشر وغير المباشر في 

قوق وانتقاد كل تقصير او اهمال في اداء وتنفيذ الواجبات وهنا  بيئتهم ومحيطهم التي يمكننا بواسطتها الدفاع عن الح
   هما:يتأثر الاعلام بعاملين اساسيين  

العامل النفسي الذي يمثل شخصية الاعلامي فهو الانسان الذي يخضع ويؤثر ويتأثر بما يواجهه في الحياة وما   -أولاا 
ينتج عن ذلك من ردود افعاله التي يقوم بترجمتها واظهارها من خلال نشاطه الاعلامي الذي يحاول ايصال رسالته  

فيتوجب ع للمجتمع ككل  او  أكانت لشخص مسؤول  والدقيقة  الاصلاحية سواء  الشاملة  الدراسة  الحالة  هذه  ليه في 
المتلقي  للموضوع الذي يروم مناقشته كي يصل الى الهدف المنشود وان يكون كلامه مدعوم بالأدلة ليكون تأثيره في  

 أسرع. وتقبله للموضوع 

اما العامل الاخر فهو العامل التقني الذي يظهر الجانب التقني المتضمن التقنيات الحديثة في النشر والمخاطبة    -ثانياا 
 الصحفية.كالكاميرات واجهزة التسجيل الخاصة بالمقابلات 

فمن الحقائق المعروفة وجود عمليتين مرتبطتين في   فيه،يعتبر الاعلام في القطاع الزراعي وسيلة من الوسائل المهمة  
قبل  من  وتبنيها  قبولها  حتى  العلمية  مصادرها  من  الجديدة  والتقنيات  الافكار  بنقل وتوصيل  تتداخلان  القطاع  هذا 

 : المزارعين وهاتان العمليتان هما

  )الزراعي( تنجز من خلال اجهزة الارشاد الزراعي بمساعدة من الاعلام    العملية   وهي  الذيوع:  عملية النشر او  -1
 . ووسائله المتعددة

هي العملية العقلية التي يمر بها المزارع وتستغرق زمناً معيناً منذ سماعه بالفكرة الجديدة لأول مرة    التبني:عملية    -2
من حيث قيامه   )الزراعي(ومن هنا نلاحظ العمل الاساس للأعلام    العملية،الى ان يتبناها ويطبقها في مجال حياته  

بإيصال التعليمات الفنية والعلمية الجديدة من الجهات المختصة في المجال الزراعي الى الفنيين والعاملين في الوحدات  
 قبلهم. الارشادية التي تقوم بعملها في نشر هذه التعليمات للمزارعين والفلاحين ورصد نتائج تأثيرها من 
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له عمل حيوي في صياغة وتنسيق المواد او المواضيع المراد نشرها لتكون   )الزراعي(نلاحظ مما تقدم ان الاعلام  
تجانساً وقدرة في ايصال المعلومات بطرق مبسطة بهدف تحقيق المطلوب والوصول الى النتائج المرجوة في مدة   أكثر

وفقاً   عمله  اذ يؤدي  الانتاج  عملية  يتجزأ من  لا  وجزءً  الزراعية  العمليات  التوجيه في  ليصبح عصب  زمنية قصيرة 
 :نجاح تطبيق اهدافه التي تعمل علىا يتناسب والواقع و للتطورات التي تحصل ويحاول الاعلام ان ينال قسطاً منها بم

 . زراعة بالأسلوب الذي يضمن نجاحهاعرض وتقديم خطة الاعمال السنوية الصادرة من القسم الاعلامي في وزارة ال  –  1

ارض الزراعية المركزية عرض الافكار والمنتجات الزراعية المميزة من خلال التحضير الجيد للمشاركة في المع  –  2
 والدولية  

راتهم وفق الخطة أنجاح وتحقيق أهداف العملية الزراعية من خلال تسليط الضوء على عمل المزارعين وتطوير قد   –   3
 . الزراعية المقرة

وضع خطة للتغطية الاعلامية لمتابعة أي حدث طارئ او خطر مستجد كحدوث ظروف بيئية تهدد محصول   –  4
 . لمعالجتها او التخفيف من أثارها معين او انتشار وباء مرضي او حشري واعداد التعليمات الخاصة

يسيرة يدركها   والتوعية الاعلامية لها بصورة ايضاح النشرات الارشادية الزراعية وتصوير الافلام الزراعية الارشادية    –  5
 .المزارع دون صعوبة

 :Concept of agricultural media مفهوم الإعلام الزراعي:

يعتبر الإعلام الزراعي من أنواع الإعلام بشكل عام، حيث يسعى الإعلام الزراعي إلى توجيه التوعية والإرشاد الزراعي  
الإعلام الزراعي إلى توفير مجموعة من الطرق الجوهرية، والتي تساهم في  الإعلامية، كما يسعى  ما بين كافة الوسائل  

 على الشؤون الزراعية وإنشاء العلاقات العامة ما بين الفلاحين والوسائل الإعلامية الزراعية المتنوعة. الاعتماد 

وعليه فإن الإعلام الزراعي يعتبر من الأنواع الإعلامية الريفية والتي تساهم في تحقيق مجموعة من التفاعلات والتأثيرات  
يترأسها من قبل مجموعة من المرشدين الزراعيين    صالية الزراعية الشخصية والتيالمطلوبة، والتي تتم بين العمليات الات

كما تنقسم الوسائل الإعلامية الزراعية إلى وسائل زراعية مكتوبة، مسموعة وأخرى مرئية،  في داخل المناطق الريفية،  
 تمكنها من تحقيق عمليات التواصل والتأثير.  والسمات التيحيث تمتلك كل وسيلة مجموعة من الإمكانيات 
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 Types of agricultural media :أنواع الإعلام الزراعي

والذي يشتمل على ضرورة تقديم الوسائل الاتصالية الإرشادية ذات    :حيث يقصد به الإعلام الزراعي الإذاعي  :أولاا 
إبداعية   المعلومات الإعلامية أو الأفكار الصحفية بطريقة  التعامل مع  بواسطتها  يتم  التي  المختلفة  النظر  وجهات 

 محددة لكافة المفاهيم المقدمة في الوسائل المسموعة. 

المساعدة على ضرورة تحديد مجموعة من النقاط المشتركة القادرة    : حيث يقصد به الإعلام الزراعي التلفزيوني  :ثانياا 
الأفكار الإعلامي تبادل  تحقق مجموعة من الأهداف    ةعلى  أن  أكثر على  أو  بين فردين  ما  الصحفية  والمعلومات 

 المشتركة فيما بينهم. 

والذي يتم تقديمه في المؤسسات الصحفية، وهو ما يساعد على تحديد   :حيث يشير إلى الإعلام الزراعي المكتوب  :ثالثاا 
المشكلات الزراعية ذات الإنتاجية المختلفة، على أن يتم التعامل معها تبعاً للقائمين بكافة الوسائل الاتصالية الإرشادية  

 وكيفية تحقيقها بطريقة إنتاجية منظمة لكافة المستويات المعيشية الزراعية. 
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 Agricultural Media Factors :عوامل الإعلام الزراعي

يشتمل الإعلام الزراعي على العوامل المرتبطة بالمصدر الإخباري الأصلي، بحيث يكون القائم بالاتصال على معرفة 
 تامة في دراسة طبيعة الواقع الإعلامي الزراعي. 

عوامل تتعلق بالرسالة الإعلامية، بحيث يكون القائم بالاتصال في الإعلام الزراعي قادر على تحديد مجموعة من    -1  
المشكلات أو الحاجات الطبيعية ذات الاستخدامات المختلفة، بحيث يتم صياغتها بطريقة سهلة وقادرة على إثراء 

 المجالات العلمية الأخرى. 

المجتمعية ذات الاختلافات   - 2 الفئات  انتقاء  المستخدمة، حيث ويتم  الوسيلة  أو  القناة الاتصالية  عوامل متعلقة في 
 المتنوعة على كافة المستويات الثقافية أو التعليمية ذات المنطلقات الموحدة.

في   -3 الراجعة  الإعلامية  الآراء  أو  المقترحات  مع  التعامل  بواسطتها  يتم  التي  الراجعة  التغذية  في  متعلقة  عوامل 
 المجتمعات الزراعية القادرة على تحديد الرسائل الإعلامية المحددة. 

 Agricultural Media الإعلام الزراعي:وسائل 

 press الصحافة:

حيث يقصد بالصحافة الزراعية هي تلك الوسائل المكتوبة، والتي تشتمل أما على الصحف الجرائد أو المجلات أو 
تعتبر من أقدم وسائل الإعلام الزراعي،  المطبوعات، وذلك على اعتبار أنَّ الصحافة هي أقدم الوسائل الإعلامية، كما  
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تابعة للطبقات البرجوازية، بالإضافة إلى السلطات الحاكمة والتي لا تتمتع  حيث كانت الصحافة الزراعية   القديمة 
بالحرية والديمقراطية؛ لذا كانت الشؤون الزراعية يتم نشرها فقط عندما تأذن السلطات الحكومية في نشرها، كما كان  

 يحظر نشر ما لم يتم الموافقة عليها. 

وهو ما  كما ساهمت الصحف الزراعية في تقديم كافة التجارب الشخصية المنفردة المعنية في المجالات الزراعية،  
يسهم في قدرة الجمهور المتلقي على قراءة هذه الصحف و اقتنائها والمشاركة فيها، حيث كانت الصحافة الزراعية وما 
زالت من أكثر الوسائل الإعلامية الزراعية جاذبية، وذلك يعود إلى قدرة الجمهور المتلقي على الاحتفاظ بها و مراجعتها  

يري ما  متى  والأفكار  د،  وقراءتها  والخبرات  الأحداث  كافة  تقديم  إلى  المزارعين  إلى  الموجهة  الصحف  ساهمت  كما 
وهو ما ساهم في    الصحفية المعنية بالشؤون الزراعية، بالإضافة إلى تقديم الأحداث المتعلقة بالمزارعين بصفة خاصة،

تنمية المجتمع الريفي والشؤون الزراعية بشكل كبير، مع أهمية التركيز على أنَّ الصحف الزراعية كانت وما زالت 
ية، على أن تكون واضحة وقادرة ظ ادية، سواء كانت غير لفظية أو لفتستخدم مجموعة من الوسائل التعبيرية الاقتص

 والإعلان الزراعي.  وصول إلى مجالات التثقيفعلى ال

 

 radio الإذاعة:

المعنية بالشؤون الزراعية، حيث كانت وما زالت تقدم دور فاعل ومؤثر على    ة حيث تعتبر الإذاعة من الوسائل المسموع
وأعداد وتقديم مجموعة من البرامج التنموية المعنية في المجالات الزراعية،    اءشؤون الزراعية، كما تسعى إلى أنشال

على أن تسعى هذه البرامج إلى تقديم مجموعة من الخدمات، التي تساهم في توجيه الفئة الزراعية إلى كيفية التصرف 
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وبالتالي فإن الوسائل المسموعة ومن أهمها الإذاعة تعتبر من أكثر الوسائل  ،  حيال الموضوعات والقضايا الزراعية
الإعلامية الزراعية التي تم استخدامها فقط من أجل التنمية في القطاعات الريفية والمضامين الزراعية ذات التكلفة 

الدول النامية، والتي تهتم بشكل   المنخفضة، حيث كانت الإذاعة المفتوحة من أهم أشكال الإذاعة التقليدية المتواجدة في 
 .الموضوعات الزراعية على حد سواء كبير في

إلى إنشاء مجموعة من نوادي الاستماع الإذاعي والذي يساهم في جمع كافة الفلاحين والمزارعين  كما ساهمت الإذاعة  
بشكل أسبوعي؛ وذلك من أجل الاستماع للمعلومات الإعلامية الزراعية ومن ثم العمل على مناقشتها ومناقشة ما 

وذلك على اعتبار أن هذه المناقشات تساهم في الوصول إلى مجموعة من الإجراءات والقرارات حول يستمعون إليه؛  
بشكل كبير في بالإضافة إلى ذلك فقد تميزت الإذاعات الريفية أو الإذاعات المهتمة    الموضوع الزراعي المعروض.

او المكتوبة والوسائل المرئية، حيث   ةبمجموعة من السمات التي جعلتها بارزة ما بين الوسائل المقروءالإرشاد الزراعي  
يتعلق بمرحلة الوعي الزراعي والانتباه، بالإضافة إلى   فيماساعدت على تبني كافة التقنيات الزراعية الحديثة، وخاصة  

 مرحلة الاهتمام. 

 television التلفزيون:

الوسيلة التي تعتبر من أهم الوسائل الإعلامية الزراعية، بالإضافة إلى أنها من الوسائل   بالتلفزيون هيحيث يقصد  
التي تساعد على استقطاب الاهتمامات الزراعية من قبل الجمهور المتلقي، بالإضافة إلى أنها تساهم في زيادة فرص 

سائل الإعلامية لا تتميز بما تميزت به الوسيلة  الاقتناع بالمضامين والموضوعات الزراعية المقدمة، وعليه فإنَّ كافة الو 
 المرئية والمتمثلة في التلفزيون؛ وذلك بسبب قدرتها على تناول الصوت والصورة معاً.

 Modern means of communication وسائل الاتصالات الحديثة:

تعرَّف بأنها الوسائل الإلكترونية المستَخدَمة في الإنتاج والتسجيل الكهرومغناطيسي، والذي تُو  ج باستخدام الشبكات 
استخدام  عن  فضلًا  والمعلومات،  الرسائل  حمل  في  العالية  الكفاءة  ذات  الضوئية  الألياف  تستخدم  التي  الأرضية 
الحاسوب وما يتصل به من تقنيات حديثة، وبتعريف أدق  يمكن القول بأنها الوسائل التي تمث  ل أغلب القنوات  التي  

ل إلى المستقب ل،   أي الوسائل التي تؤدَّى بها الرسالة الإعلامية، سواءً أكانت هذه تَحم ل الرموزَ بمحتواها من المرس 
إذ  أو  لغةً صحفيةً  أو معرضاً،الوسيلة  أو حاسوب  تلفاز  أو  ل   اعة  وتسه   الناس  تقر  ب  التي  والأجهزة  الطرائق  وهي 

بواسطتها رسائل إلى   التواصل فيما بينهم، وهي الوسيط الذي يتيح للجمهور أن يرى أو يسمع، وهي الوسيلة التي تُوجَّه
ل الأفكار والآراء والمعلومات في كل مكان توجَد فيه  .الجمهور وتوصَّ
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 فإنه بحاجة الى بعض المتطلبات التي ينبغي مراعاتها وأهمها: علام بدوره في الارشاد الزراعي لكي يقوم الإ

الإعلامية إليهم. ذلك أن من أهم مقومات هذا النوع  اختيار الوقت المناسب لمخاطبة المزارعين وتوجيه البرامج    -  1
من البرامج التعرف على طبيعة الجمهور الذي نتوجه إليه أو نخاطبه.. فلا يجوز أن يذاع البرنامج الموجه إلى جمهور 

 .ات التي يفترض أن يمارسوا فيهاالمزارعين في تلك الأوق

فالمجلات الزراعية تحتاج الى جمهور قارئ، بعكس البرامج    ين،ع لامية المناسبة لجمهور المزار اختيار الوسيلة الإع  - 2
 كانت موجهة من الاذاعة المرئية. إذاخاصة   يستطيع المزارع متابعتها بسهولة،الاذاعية التي 

الاهتمام بالموضوعات التي تمس حياة المزارعين ومجالات عملهم وانتاجهم وما الى ذلك، حتى يشعر المزارعون   -3
 ، وخاصة تلك الموضوعات التي يتوقعون مخاطبتهم بشأنها. إليهمبخصوصية البرامج الاعلامية الموجهة 

اختيار اللغة المناسبة للبرنامج الزراعي، إذ يجب أن نأخذ في اعتبارنا المستوى التعليمي الغالب لفئة المزارعين    - 4
ذلك من استخدام الكلمات السهلة المتداولة في الوسط الزراعي، والابتعاد عن    يتطلبهُ . وما  دول الناميةوخاصة في ال

 استخدام المصطلحات العلمية المعقدة.
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المختلفة،    -5 الزراعي  العمل  مجالات  في  المتخصصين  باستضافة  وذلك  المباشر،  التوجيهي  الأسلوب  استخدام 
والقادرين على ترجمة المعارف والتجارب والخبرات الزراعية إلى واقع ملموس يتصل بحياة المزارع وعمله ويثير اهتمامه، 

 . قنيات المناسبة لتطوير عمله وزيادة إنتاجهويحفز جهده إلى الأداء السليم، واستخدام الوسائل والت

التدريب المتصل والمتقن للإعلاميين العاملين في هذا المجال والمتحمسين للعمل فيه القادرين على تطوير   —  6
 . لزراعية الإعلاميةحتى تأتي محتويات برامجهم ا ،م وتجديد معارفهم في هذا المجالأنفسه

 The role of agricultural media in rural society :دور الإعلام الزراعي في المجتمع الريفي

الزراعية وخاصة في قدرته على   المجتمعات الإعلامية  الزراعي دور مؤثر في  مراعاة مجموعة من  يلعب الإعلام 
المتطلبات المتمثلة في كيفية اختيار الأوقات المناسبة؛ وذلك من أجل مخاطبة المزارعين، على أن يتم إنشاء العديد 
من البرامج الإعلامية سواء كانت مسموعة أو مرئية أو مقروءة وخاصة التي يتم من خلالها إجراء المقومات المعرفية 

بالإضافة إلى ذلك فإنَّ للإعلام الزراعي  ة وكيفية مخاطبتهم بطريقة متميزة،  ر الإعلاميالمعتمدة على طبيعة الجماهي
الاستراتيجية الإعلامية الزراعية بسهولة   التكتيكات دور مؤثر أيضاً في اختيار الوسيلة المناسبة والقدرة على متابعة  

المرتبطة الموضوعات  أو  القضايا  بكافة  الاهتمام  الإنتاجية    واضحة، وذلك من خلال  ذات  الزراعية  المجالات  في 
اللغة الإعلامية المناسبة،  المختلفة، وكيفية توجيهها بطريقة يتم مخاطبتهم م  اللغة التي  ن خلال  بحيث يتم اختيار 

تناسب الوسائل المسموعة أو المرئية أو المقروءة، بالإضافة إلى انتقاء بعض المصطلحات أو المفاهيم التي تكون  
والجدير بالذكر فإنَّ للإعلام الزراعي مجموعة من الأساسيات المتخصصة لتداول ما بين الجماهير الزراعية،  سهلة ا

في كيفية إلغاء بعض القدرات المتعلقة في إنشاء مواقع للتواصل الاجتماعي، على اعتبارها قادرة على تحقيق مجموعة  
يساعد أيضاً على قيام مجموعة من المؤسسات الإعلامية   من النقاط المتعارف عليها تبعاً للشبكة العنكبوتية، وهو ما

الزراعية ذات   والخدمات  السلع  نقل  في  المزودة  المساعدات  لكافة  الزراعي والاستهلاك  الإرشاد  توفير  الزراعية في 
 الإنتاجية المختلفة. 
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 : رمفهوم الابتكا

 الاتي: نتناول أهمها على النحو   الابتكار،هناك عدة تعريفات تناولت مفهوم 

لمنظمات تغيرات في تصميم  المحلية او ا  المجتمعات يقصد بالابتكار العملية التي يحدث من خلالها الافراد او  
وتغيرات في البيئة المؤسساتية المحيطة او التغيرات التي تحدثها هذه    ،خدمات انتاجها او إعادة تدويرهاالسلع و 
الأفكار والمعارف الجديدة الى سلع وخدمات جديدة , وهو نشاط يقود   ويعرف كذلك بانه عملية تحويل  ،  العملية

اد مصادر مناسبة  فتح أسواق جديدة زيادة على إيج  ،  )تقديم منتج او طريقة انتاج  الى وظيفة انتاج جديدة تشمل
، كما يعرف الابتكار، بأنه عملية انتاج متطورة بشكل كبير بطريقة التسويق، أو طريقة تنظيمية  للمواد الاولية(

ة في ممارسة الاعمال وهذا يعني ان الابتكار يتضمن ادخال عنصر التحديد في الاقتصاد، بهذا فهو جديد 
عملية عقلية تعبر عن التغيرات الكمية الجوهرية في التفكير والإنتاج، وطرق الأداء واساليبه في التنظيمات 

لابتكار مصادر جديدة للآراء والأفكار، والهياكل وان تحديات الابتكار ورصده كبيرة جدا، وفي الوقت الذي يوفر ا
فأنه ضروري جدا للتعامل مع تغير المناخ وتوفير مياه وغذاء افضل، وتحسين الصحة والتعليم وإنتاج طاقة  

من معقول على منتجات وخدمات الحصول بثمستدامة، ويعرف البنك الدولي الابتكار بأنه توسيع نطاق إمكانية  
زيد منها، وضمن هذا المفهوم فأن لبنك الدولي العيش امام السكان المستبعدين وتذات جودة تتيح فرص كسب  

 يحدد السمات التي تميز الابتكار وهي: 

 أمكانية الحصول عليه بثمن معقول. -1

 اتاحته على نحو مستدامة. -2

 إيجاد سلع وخدمات تساعد على اتاحة فرص الكسب. -3

 توجيهه نحو السكان المستبعدين.   -4

وهذا يتطلب تعزيز الروابط وإيجاد الحوافز المناسبة في المؤسسات ذات العلاقة واستحداث مؤسسات تحفز  
 بية متطلبات وحاجة الافراد ولاسيما منخفضي الدخل.لمشاركة القطاع الخاص بخلق الابتكار وت

او المنظمات بإدخال منتجات او عمليات او طرق    بموجبها الافراد اما الابتكار الزراعي فهو العملية التي يقوم   
تنظيم جديدة او موجودة للاستخدام لأول مرة في سياق محدد من اجل زيادة الفعالية والقدرة على الصمود امام 
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الصدمات او الاستدامة البيئية وبالتالي المساهمة في الامن الغذائي والتغذية او التنمية الاقتصادية او الإدارة  
تعمل   الابتكار الزراعي هو عملية إنشاء واعتماد تقنيات وممارسات وسياسات جديدةو   .امة للموارد الطبيعيةالمستد 

الزراعة واستدامتها. ويمكن أن يحدث الابتكار على مستويات مختلفة، من المزارعين الأفراد  على تحسين إنتاجية
إلى المؤسسات الوطنية والعالمية، وعبر مناطق وقطاعات مختلفة. سنستكشف في هذا القسم بعض الأمثلة  

والدخل  تعزيز الأمن الغذائي على الابتكارات الزراعية الناجحة من مناطق وقطاعات مختلفة، وكيف ساهمت في
 ....وجودة البيئة

القطاعات       عن  الغذائية  والنظم  الزراعية  الابتكارات  والتفاعلا  الأخرى،تختلف  الايكولوجية  ت  فالعلميات 
المحلي    كما يتسم التكيف مع الظروف البيئية والاجتماعية على المستوى   ،الاجتماعية لها دور محوري فيها

جية الزراعية التي يعملون فيها. ولمنتجي الغذاء معرفة وثيقة بالنظم الايكولو   الابتكار،بأهمية كبيرة في عملية  
 الغذائي اعتمادا كبيرا على المعارف والممارسات المحلية. -لذلك تعتمد نظم الابتكار الزراعي 

إنتاجية واستدامة ومراعاة للتغيرات    أكثريأخذ الابتكار في مجال الاستثمار الزراعي استخدام نظم زراعية وغذائية  
 منها:المناخية من خلال الممارسات الزراعية التي تأخذ اشكالا عدة 

للحصول على    (،المياه  الأرض،أسلوب يتم من خلاله استخدام اقل ما يمكن من موارد )  الزراعة الذكية:  أ.
الطبيعية للأجيال    أفضل والعمل على   القادمة،انتاج من المحصول وتحقيق الاستدامة الحفاظ على الموارد 

يعمل تطبيق الزراعة    المناخية.حد ممكن والتكيف مع التغيرات    أدنىخفض انبعاثات الغازات الضارة بالبيئة الى  
 والمياه، الذكية على خفض التكاليف وزيادة الإنتاجية باستخدام كميات اقل من الموارد في ظل ندرة الأراضي  

 الدولي. % حسب توقعات البنك 50بمعدل إنتاجية يصل الى 

انه يعزز انتاج المحاصيل والقدرة على الصمود في وجه تغير المناخ من    الأساليب،ومن مزايا هذا النوع من  
واضافة القيمة الى   الموارد، كي تساهم في تعزيز كفاءة استخدام    المحاصيل،خلال انتاج أصناف جديدة من  

 موظف في العالم يعتمد عليه الفقراء لكسب العيش.  أكبرالمنتجات وزيادة سلامة الأغذية كما تعد 

 ( عناصر نظام الابتكار الزراعي 1الشكل )

 

 

https://fastercapital.com/arabpreneur/Chatgpt-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84-%D9%88%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%AA%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/Chatgpt-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84-%D9%88%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%AA%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B8%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.html
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نطبق على التربة  ي  يعدد من العمليات الزراعية الت  نظام يعتمد على بدون حرث(:)المحافظة الزراعة  ب.
او بدون حراثة لها   أدنىتتم الزراعة بشكل مباشر في التربة بحد  النظام،وعلى وفق هذا  والتعرية.والانجراف 

ضوي دائم لسطح التربة بترك مخلفات  عوالبقاء على الغطاء ال السابق،بوجود متبقيات او مخلفات المحصول 
الزراعة. وتطبيق دورة  لتغطيته،او زراعة محصول  السابق،المحصول 

 
 

 أنواع الابتكار:  

 على مستوى المؤسسة الزراعية يمكن التمييز بين أنواع مختلفة من الاستثمارات التكنولوجية  

يتم    الاستشعار(الأنظمة الالية وأجهزة    كمبيوتر،برامج    أجهزة،التي تعزز الكفاءة )  المال:استثمارات رأس   .1
 العالمية.تقديمها من قبل شركات المعدات التي قامت باستثمار تقنية كبيرة وتنافس عادة في الأسواق 

عن    الخدمات:استثمار   .2 )الاستشعار  للتنفيذ  قابلة  معلومات  توفر  على    بعد،التي  القائمة  القرار  نماذج 
التكنولوجيا    السحابة( وشركات  العالمية  الشركات  بين  تتراوح  شركات  قبل  من  الخدمات  هذه  تقديم  يتم 
 الصغيرة. 

التي تشمل تطوير معرفة محلية عالية وقابلة للتنفيذ لمزرعة    البشري:مزرعة المعرفة واستثمارات راس المال   .3
تغذية الحيوانات( وتتضمن هذه    والآفات،إدارة المغذيات    الأمثل،معينة او بيئة زراعة المحاصيل )البذرة  

على المستوى  , تتم هذه الاستثمارات المعرفية  2و   1الاستثمارات جمع البيانات غالبا من الاستثمارات في  
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المحلي وتتطلب فهما عميقا للعمليات البيولوجية والفيزيائية والكيميائية والاجتماعية والاقتصادية التي تجعل  
 ممكنا. الإنتاج الزراعي 

واحد القيود على الابتكار    المتقدمة،ترتبط الجامعات عادة بالمؤسسات الزراعية البارزة دوليا في البلدان  
المشترك للزراعة عن التخصصات    المؤسسي.القائم على الجامعات في عديد من البلدان النامية هو الفصل  

أي ان الجامعات الزراعية المنفصلة تزرع العزلة   – العلوم الأساسية والهندسة والطب –الأخرى ذات صلة  
 والابتكار.الفكرية في وقت يكون فيه التعاون مع التخصصات الأخرى امرا بالغ الأهمية للاستثمار 

 
 

 الزراعي:محددات الابتكار التكنولوجي 

على درجة الابتكار في    أكبريعتمد تطوير الزراعة بشكل    البيئة،بسبب قيود الموارد الطبيعية وتدهور   
الرئيسي  تحسين مستوى الابتكار التكنولوجي الزراعي هو المحور    أصبحلذلك    الزراعية،العلوم والتكنولوجيا  

ثلاثة    الأكاديمي،للبحث   الباحثون على  يركز  التكتل    الخارجية،البيئة    الابتكار،موضوعات    جوانب:اذ 
  الصناعي.

من الضروري ان يكون هناك مستوى معين من القدرة على الابتكار    :الابتكارمن منظور موضوعات   .1
يمكن ان يؤثر الاستثمار الخاص في نظام البحث   الزراعي،لضمان التقدم السلس للابتكار التكنولوجي  
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ولا بد للحكومة أيضا تعزيز البحث العلمي والتطوير   الزراعية.العلمي أيضا على ابتكار التكنولوجيا  
  والابتكار.من خلال تحفيز الباحثين الزراعيين على المشاركة في البحث 

ان الاستبعاد المالي للقطاع الزراعي يؤثر سلبا على ابتكار التكنولوجيا    :الخارجيةمن منظور البيئة   .2
أهمية ويمكن   أكثرعندما تفشل الية تعديل السوق يصبح الدور التنظيمي للحكومة  ذلك،الزراعية ومع 

ان يوفر بيئة خارجية جيدة للابتكار التكنولوجي الزراعي. ودراسة تأثير تغير المناخ ونقص الطاقة  
  الزراعية.والعولمة الاقتصادية على ابتكار التكنولوجيا 

كانت العوامل الخارجية   إذا  متنافستين،طرح مارشال وجاكوبس نظريتين    :الصناعيمن منظور التكتل   .3
ملائمة للابتكار    أكثر كانت    واحدة،أي كلما ارتفعت درجة تراكم صناعة    المهيمنة،من نوع مارشال هي  

أي كلما ارتفعت    السائدة،اما اذا كانت العوامل الخارجية من نوع جاكوبس هي    الزراعي.التكنولوجي  
في الابتكار للابتكار والتنمية الزراعية فالعوامل المؤثرة    يةكلما كانت موات  الصناعية،درجة تنوع الهياكل  

  الزراعية.الزراعي في الأساس سياسات بيئية تساعد على تنويع الصناعات 

 
   الابتكار:تحفيز 

لتحفيز   والتدخلات  للاستثمار  متنوعة  خيارات  تنفيذ   الابتكار،هناك  فيه  يتم  الذي  السياق  فهم  يعد  اذ 
هذه هي الخطوة الأولى للاستثمار    الملائمة.الخيارات    أفضلالاستثمارات والتداخلات امرا مهما لاختيار  
   الاستثمار: وفيما يلي بعض المجالات التي تستدعي    استهدافها،وتحديد المجالات ذات الأولوية التي ينبغي  
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 بالأراضي،وتشمل عدم فهم الحقوق المتعلقة    والممارسات:إزالة المعوقات وخلق الحوافز لتبني التقنيات   .1
التحتية   والبنية  الى الائتمان والخدمات   المدخلات،  لإمداد عدم كفاية الأسواق والنقل  المحدود  والوصول 

ومن الممكن ان يشكل الافتقار الى التقنيات    للابتكار.سسية  هذه هي القيود التنظيمية والمؤ   الأخرى.المالية  
والممارسات التي يتم تطويرها وتكييفها مع الظروف المحلية واستخدامها عقبة تتطلب إزالة القيود المفروضة 

 المحددة. على اعتماد تقنيات وممارسات الدفع 
هناك حاجة الى تنمية القدرات على المستويات الفردية والتنظيمية والبيئية    الابتكار:تنمية القدرات على   .2

والتعلم حول كيفية التعلم   والمجتمعات.تتعلق تنمية القدرات الفردية بجميع الافراد في المنظمات   التمكينية.
 وطرق مشاركة ذلك التعلم وكيفية التعامل مع التعقيد والتغيير. 

الاستثمار في البحث والتطوير الارشادي لدعم الابتكار: الاستثمار في القدرات البحثية التي تجربها بلدان   .3
يمثل الاستثمار في قدرة القطاع العام ومؤسسات   كبيرا.أخرى مع الظروف المحلية قد يكون له مردودا  

والاستثمار في  الارشاد   أولوية  الابتكار  لتسهيل  اللازمة  الداخلية  التنظيمية  التغييرات  إدارة  الأخرى على 
 الابتكار. التمويل الارشادي للقطاع العام بصفتهم وسطاء ابتكار استثمارا رئيسيا في العملية الشاملة لتحفيز  

 

 :بعض الأمثلة على الابتكارات الزراعية الناجحة هي

بالتنقيط -1 باستخدام :الري  وذلك  النباتات،  إلى جذور  مباشرة  المياه  لتوصيل  أو    هذه طريقة  أنابيب 
ثقوب  ذات  وزيادةخراطيم  والأسمدة  والطاقة  المياه  توفير  بالتنقيط  للري  يمكن  المحاصيل   .  إنتاجية 

أيضًا تقليل تآكل التربة والتملح ونمو الأعشاب الضارة. تم تطوير الري بالتنقيط    ويمكنه .وجودتها
لأول مرة في إسرائيل في الستينيات، ومنذ ذلك الحين تم اعتماده في العديد من البلدان، وخاصة في  

بالتنقيط المزارعين عل المثال، في الهند، ساعد الري  القاحلة. على سبيل  القاحلة وشبه  ى  المناطق 
%. 300% إلى  50زراعة محاصيل عالية القيمة مثل العنب والموز والقطن، وزيادة دخلهم بنسبة  

وأجهزة   الشمسية،  المضخات  مثل  أخرى،  وتقنيات  بالتنقيط  الري  بين  الجمع  أيضا  الممكن  ومن 
المياه وإدارة  الاستشعار، والهواتف المحمولة، لإنشاء أنظمة ري ذكية تعمل على تحسين استخدام 

 .المحاصيل

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D9%88%D9%8A%D8%A9--%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%AA%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D9%88%D9%8A%D8%A9--%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%AA%D9%87%D8%A7.html
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عبارة عن مجموعة من الممارسات التي تهدف إلى تحسين إنتاجية واستدامة   :(SRI) نظام تكثيف الأرز   -2

زراعة شتلات   SRI زراعة نباتات الأرز وإدارتها وحصادها. يتضمن نظام طريق تغيير طريقة زراعة الأرز، عن
صغيرة على مسافات أوسع، والحفاظ على التربة رطبة ولكن غير مغمورة بالمياه، وإضافة المواد العضوية، 

%  20وإزالة الأعشاب الضارة بانتظام. ومن الممكن أن يؤدي نظام تكثيف الأرز إلى زيادة إنتاجية الأرز بنسبة  
لأول مرة في مدغشقر في   SRI الكيميائية. تم تطوير   %، مع تقليل مدخلات المياه والبذور والمواد 100إلى  

دولة، وخاصة في آسيا وأفريقيا. على سبيل المثال، في    50الثمانينات، ومنذ ذلك الحين انتشر إلى أكثر من  
المزارعين على إنتاج المزيد من الأرز باستخدام كميات أقل من المياه واليد العاملة  SRI فيتنام، ساعد برنامج

أيضًا تعزيز صحة التربة والتنوع البيولوجي والقدرة   SRI والأراضي، وتحسين أمنهم الغذائي ودخلهم. يمكن لـ
 .على التكيف مع المناخ

هذه عملية لزيادة محتوى المغذيات الدقيقة في المحاصيل الأساسية، مثل الأرز والقمح   :التقوية الحيوية   -3
والذرة والكسافا والبطاطا الحلوة، من خلال التربية التقليدية أو الهندسة الوراثية أو الممارسات الزراعية. ومن  

من انتشار نقص المغذيات الدقيقة،   الممكن أن يؤدي التقوية الحيوية إلى تحسين الجودة الغذائية للأغذية، والحد 
مثل الحديد والزنك وفيتامين أ، الذي يؤثر على أكثر من ملياري شخص في جميع أنحاء العالم. بدأ برنامج  

في التسعينيات، ومنذ ذلك الحين وصل إلى أكثر من   HarvestPlus التقوية الحيوية لأول مرة بواسطة برنامج
دولة. على سبيل المثال، في نيجيريا، أدى تحصين الكسافا والذرة بيولوجيا    30شخص في أكثر من  مليون    30

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9--%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B7%D9%81%D9%8A--%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D9%88%D8%B1-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B7%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D9%86-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1%D9%83.html
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إلى زيادة تناول الأطفال والنساء لفيتامين أ، وتحسين صحتهم ومناعتهم. يمكن أن تتمتع المحاصيل المدعمة  
 .بيولوجيًا أيضًا بإنتاجية أعلى، ومقاومة للآفات، وتحمل الجفاف

 

 :التكيف

عند مباشرة استصلاح الأراضي واستزراعها قد يتضح ان اجراء تعديل معين في طريقة الاستصلاح يؤدي الى  
تحقيق نجاح اكبر او ان زراعة نبات معين او صنف جديد او استخدام طرائق زراعة معدلة تؤدي أيضا الى  

خصبة او خفض تكاليف الاستصلاح وكذلك الإسراع في انجاز الهدف المتمثل في تحويل الأرض الى مزارع  
قد يتضح اثناء زراعة المحصول عالي الغلة ان النصائح التي أعطيت للمزارعين لا تحقق افضل النتائج بالنسبة  
للبعض منهم او ان بعضها يحتاج للتعديل وصولا الى هدف هذه التعديلات او التصحيحات التي تظهر الحاجة  

خ من  اما  تنبثق  والتي  االيها  ممارسة  المعلومات لال  الى  جديدة  إضافات  من  او  ميدانية  بحوث  او  لإنتاج 
والخبرات المتيسرة والتي يؤدي تطبيقها الى تعزيز )الانجاز( ودفع عجلة التكنولوجيا والتي يجب ان تكون دائما  

 في الحسبان تندرج في اطار العمل نحو احداث التكيف بين الإنجاز والبيئة لتحقيق اقصى النتائج المرجوة. 
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 تقييى انبرنايج الإرشادي

طخ اٌؾ١بح وبلأوً ٚاٌششة ٌىً أٔش٠ؼزجش اٌزم١١ُ ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب الإٔغبْ ِٚٓ خلاٌٗ ٠ّىٓ اٌزؼشع 

ٚاٌؼجبدح ٚإٌَٛ ٚاٌذساعخ. ؽ١ش رزؼشع وً الأٔشطخ ٌٍٕمذ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌزٟ رٕزٟٙ إٌٝ رمذ٠ش ل١ّزٙب فٟ ٚاٌؼًّ 

 رؾم١ك أ٘ذافٕب ٚإشجبع ؽبعبرٕب.

س ؽٛي ٠زشبثٗ ٘زا اٌزم١١ُ اٌؼبثش ِغ اٌزم١١ُ اٌزٟ ٠مَٛ ثٗ الإسشبد اٌضساػٟ ٚغ١شٖ ِٓ ٚإٌّظّبد، فىٍٙب رذٚ

ِفَٙٛ رمذ٠ش اٌم١ّخ. ٚ ٠خزٍفبْ فٟ وْٛ اٌضبٟٔ ِمظٛد ِٕٚظُ. ٌزا ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌزم١١ُ ثظفخ ػبِخ ػٍٝ "أٔٗ 

ػ١ٍّخ رمذ٠ش ل١ّخ الأش١بء ٚالأؽذاس ٚالأشخبص. ٚلذ ػشف اٌزم١١ُ أ٠ؼبً ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّخ ل١بط اٌّذٜ أٚ اٌمذس 

ػشف اٌزم١١ُ الإسشبدٞ ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ اٌزغ١شاد اٌزٞ رٛطٍٕب إ١ٌٗ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف. ٚثٕبءاً ػٍٝ رٌه 

 فٟ عٍٛن إٌبط ٚإٌبرظ ػٓ اٌجشاِظ الإسشبد٠خ.

٠ٚلاؽع أْ اٌزؼش٠ف لذ سوض ػٍٝ ل١بط إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌٍجشاِظ الإسشبد٠خ ٚأًّ٘ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد ٠غت 

ح اٌزٕظ١ُ الإسشبدٞ أصٕبء رخط١ؾ أْ ٠زٕبٌٚٙب اٌزم١١ُ، فبٌزم١١ُ ػ١ٍّخ ِغزّشح ٚػشٚسٞ ٌٍؾىُ ػٍٝ وفبء

اٌجشاِظ، ٚػشٚسٞ ٌٍؾىُ ػٍٝ إعشاءاد اٌزخط١ؾ ٚرؾ١ًٍ اٌّٛلف ٚرؾذ٠ذ اٌّشىلاد ٚأ٠ٌٛٚبرٙب ٚالأ٘ذاف 

 ٚٚص١مخ اٌجشٔبِظ ٚخطؾ اٌؼًّ ٚإٌٛارظ إٌٙبئ١خ ٌٍجشٔبِظ أٚ ِب رُ رؾم١مٗ ِٓ أ٘ذاف اٌجشٔبِظ.

 

١ٍخ ِٕزظّخ ٌٍؾىُ ػٍٝ ل١ّخ اٌزٕظ١ُ الإسشبدٞ ٚاٌؼبٍِْٛ ثٗ ٌزا ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌزم١١ُ الإسشبدٞ ػٍٝ "أٔٗ ػّ

ِٓ رغ١شاد عٍٛو١خ ٌٍّٕزفؼ١ٓ ِٚشاؽً ثٕبء اٌجشاِظ الإسشبد٠خ ٚرٕف١ز٘ب ِغ ل١بط وً ِب ؽممزٗ ٘زٖ اٌجشاِظ 

 .ثٙب

 

 يجالاث انتقييى الإرشادي 

 ٕ٘بن عزخ ِغبلاد سئ١غ١خ ٌزم١١ُ اٌؼًّ الإسشبدٞ رزؼّٓ ِب ٠ٍٟ:

الإسشبدٞ أٚ اٌزٕظ١ُ الإسشبدٞ ٚأ٘ذافٗ ٠ٚزؼّٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغٙبص الإسشبدٞ  اٌغٙبصرم١١ُ  .1

ِٚغز٠ٛبرٗ ٚأٔٛاع اٌؼلالبد ث١ٓ ألغبِٗ ِٚغز٠ٛبرٗ، ٚؽغُ ٚٔٛع اٌؼًّ فٟ وً لغُ ثبلإػبفخ إٌٝ 

ؽغُ ٚٔٛع اٌؼًّ فٟ وً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد، ٚؽشق ٚٚعبئً الارظبي ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبص 

ػخ الارظبي، اٌطشق ٚاٌّؼ١ٕبد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب سفغ وفبءح الارظبي ث١ٓ الإسشبدٞ ٚعش

ِغز٠ٛبرٗ، ِٚذٜ ِلاءِخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍظشٚف الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ، ِٚذٜ 

 أؼىبط فٍغفخ ِٚجبدئ ٚأ٘ذاف الإسشبد ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّٛعٛد.

٠غزٍضَ ِٓ اٌّم١ُ أْ ٠ىْٛ ٍِّبً ثؾغُ اٌؼًّ اٌّطٍٛة ِٓ وً رم١١ُ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبص الإسشبدٞ: ٚ٘زا  .2

ِششذ ِٚؼذلاد أدائٙب ِٚذٜ فُٙ اٌؼب١ٍِٓ ٌطج١ؼخ ػٍُّٙ ٚوفبءرُٙ فٟ أداء الأػّبي اٌٍّمبح ػٍٝ 

ػبرمُٙ ٚأعجبة اٌمظٛس ف١ٙب، ِٚذٜ ِٕبعجخ ِؤ٘لاد اٌؼب١ٍِٓ ٚرذس٠جُٙ ِٚذٜ رٛفش الإِىبٔبد 

ة ِٚذٜ ِلاءِخ اٌج١ئخ إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّؾ١طخ ثبٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبص اٌّبد٠خ ٌٍم١بَ ثبٌؼًّ اٌّطٍٛ

 الإسشبدٞ.

رم١١ُ رخط١ؾ اٌجشٔبِظ الإسشبدٞ : ٚلإعشاء ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزم١١ُ لاثذ ِٓ الإٌّبَ ثّغّٛػخ ِٓ أعظ  .3

رزؼّٓ رؾذ٠ذ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ٚخظبئظٗ ٚػلالبرٗ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚارغب٘برُٙ 

ُٙ ِٚؼبسفُٙ، ٚػشٚسح ِؼبٌغخ ِشىلاد ٚاػؾخ ٚؽم١م١خ ثبلإػبفخ إٌٝ ٚػٛػ الأ٘ذاف ِٚٙبسار

ٚإِىب١ٔخ رٕف١ز اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ فٟ ػٛء الإِىبٔبد اٌّزبؽخ، ٚػشٚسح اسرجبؽ اٌجشٔبِظ ثبٌغ١بعخ 

 اٌضساػ١خ ٌٍذٌٚخ ٚوفبءح اٌطشق ٚالأعب١ٌت اٌّزجؼخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد.
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: ٚ٘زا ٠زطٍت ِؼشفخ ِذٜ ٚالؼ١خ خطؾ اٌؼًّ ٚدسعخ اٌجغبؽخ فٟ  رم١١ُ رٕف١ز اٌجشٔبِظ الإسشبدٞ .4

ِؼبٌغخ اٌّٛػٛػبد ِٚذٜ ِشٚٔخ خطخ اٌؼًّ ٚلذسرٙب ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌظشٚف اٌطبسئخ ٚدلخ 

اٌزٛل١ذ ِٚذٜ ِٕبعجخ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٌظشٚف اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ٚدسعخ رجغ١طٙب، ِٚذٜ رٕظ١ُ 

 فّٙٙب ِٚذٜ وفبءح اٌّششذ٠ٓ فٟ ٔمً اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ.اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٚرغٍغٍٙب ثؾ١ش ٠غًٙ 

رم١١ُ اٌطشق ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽ١ش ٠زٛعت الإٌّبَ ثّغّٛػخ ِٓ الأعظ رزؼّٓ ؽج١ؼخ اٌشعبٌخ  .5

ٚؽش٠مخ رؾ١ٍّٙب ػٍٝ اٌمٕبح اٌّغزخذِخ ٚطفبد اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف وبٌغٓ ٚاٌغٕظ ٚاٌؾبٌخ 

اٌغبئذح اٌزٟ لذ رؼ١ك اعزخذاَ ثؼغ اٌطشق ٚاٌّؼ١ٕبد  اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌظشٚف الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ

الإسشبد٠خ سغُ وفبءرٙب، الإِىبٔبد اٌّزبؽخ لإعشاء ؽش٠مخ أٚ اعزخذاَ ِؼ١ٓ ٚاٌٛلذ إٌّبعت 

 ٌزٛط١ً اٌشعبٌخ ٚػذد الارظبلاد اٌّطٍٛة رٕف١ز٘ب فٟ اٌجشٔبِظ ٚرىب١ٌف اعزخذاَ اٌطش٠مخ.

ٗ رمبط اٌزغ١شاد اٌغٍٛو١خ إٌبرغخ ػٓ رٕف١ز ثشٔبِظ إسشبدٞ اٌزم١١ُ إٌٙبئٟ ٌٍجشٔبِظ الإسشبدٞ: ٚف١ .6

ِؼ١ٓ، ٠ٚؼجش ػٓ ٘زٖ اٌزغ١شاد ثب٢صبس اٌزؼ١ّ١ٍخ. فٕٙبن ِمب١٠ظ ِؼ١ٕخ ٌم١بط اٌزغ١ش فٟ اٌّؼبسف 

ٚأخشٜ ٌم١بط اٌزغ١ش فٟ اٌّٙبساد ٚصبٌضخ ٌم١بط اٌزغ١ش فٟ الارغب٘بد. ١ٌٚظ ٕ٘بن شه ثأْ اٌزغ١شاد 

غ١شاد الزظبد٠خ ٠ّىٓ ل١بعٙب ٚاٌزؼشف ػ١ٍٙب ِٓ خلاي ِزٛعؾ اٌزىب١ٌف ِٚؼذي اٌغٍٛو١خ رؤدٞ إٌٝ ر

 لإٔزبط ٚطبفٟ اٌذخً.

 

 أغراض وفوائد تقييى انبرايج الإرشاديت 

٠ؼزجش اٌزم١١ُ ِٓ اٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فبٌّششذ اٌضساػٟ لا ٠غزط١غ رؾغ١ٓ ثشاِغٗ أٚ 

ثذْٚ اٌزم١١ُ اٌّغزّش ٌىً إعشاءاد ِٚشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ  الاعزّشاس فٟ خذِٗ ػّلائٗ ثىفبءح

 ٠ّٚىٓ إ٠غبص أُ٘ فٛائذ اٌزم١١ُ ثّب ٠ٍٟ: ،٠مَٛ ثزٛع١ٙٙب

٠ؼزجش ِؤششاً لا غٕٝ ػٕٗ ٌٍزط٠ٛش اٌّغزّش ٌٍجشاِظ الإسشبد٠خ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد، ٠ٚغبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ 

 زطٛس اٌّغزّش فٟ اٌّغبي الإسشبدٞ.أٚعٗ اٌمظٛس ِٚؼشفخ ِغججبرٙب ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ اٌ

ػٍٝ رٛػ١ؼ ٚثٍٛسح اٌغٙٛد  ٠غبػذ فٟ اٌٛطٛي إٌٝ أ٘ذاف إسشبد٠خ أوضش رؾذ٠ذاً ٚٚػٛؽبً، ٠ٚغبػذ

 اٌلاصِخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف الإسشبد٠خ.

٠غبػذ ػٍٝ ل١بط دسعخ فؼب١ٌخ ؽشق ِٚؼ١ٕبد اٌزؼ١ٍُ الإسشبدٞ فٟ رؾم١ك اٌزغ١شاد اٌغٍٛو١خ  .1

 طشق ٚاٌّؼ١ٕبد الأوضش ِلاءِخ ٚفؼب١ٌخ.اٌّشغٛثخ ٚاخز١بس اٌ

٠غبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌمٜٛ اٌجشش٠خ اٌلاصِخ ٌٍم١بَ ثّخزٍف اٌّٙبَ الإسشبد٠خ اٌضساػ١خ ٚاٌزذس٠ت  .2

 اٌلاصَ ٌٙب.

٠غبػذ ػٍٝ ثٍٛسح اٌخجشاد ٚاٌذسٚط اٌّغزفبدح ٚاٌزٟ رغبػذ وض١شاً فٟ رخط١ؾ ِب ٠ٍٟ اٌجشٔبِظ  .3

 ِٓ ثشاِظ أخشٜ.

اٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ فٟ رؾذ٠ذ ٚرؼذ٠ً ِٕب٘غٙب ٚرٛص٠غ ؽلاثٙب ػٍٝ ٠غبػذ ػٍٝ رٛع١ٗ  .4

 اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ.

٠غبػذ إٌزبئظ الإ٠غبث١خ اٌزٟ رظٙش٘ب ٔزبئظ اٌزم١١ُ وزٌه ػٍٝ وغت صمخ اٌغّٙٛس إٌّزفغ ِٓ  .5

 اٌزٕظ١ُ الإسشبدٞ ٚخٍك ارغب٘بد إ٠غبث١خ ٔؾٛ اٌؼًّ الإسشبدٞ.

الاعزّبػ١خ اٌّزشرجخ ػٍٝ رٕف١ز اٌجشاِظ ٚا٢صبس الالزظبد٠خ  رؼزجش خطٛح أعبع١خ فٟ ل١بط .6

 الإسشبد٠خ.

٠ؼزجش اٌزم١١ُ سو١ضح ٠غزٕذ ػ١ٍٙب اٌّششذ اٌضساػٟ فٟ رٛػ١ؼ ِجشساد رؼذ٠ٍٗ أٚ رغ١١شٖ ٌٍجشٔبِظ  .7

 الإسشبدٞ.
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 ٠غبػذ فٟ خٍك اٌضمخ ٌذٜ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ٚص٠بدح إلجبٌُٙ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌغٙبص الإسشبدٞ. .8

 

 يعوقاث تقييى انبرايج الإرشاديت: 

رٛاعٗ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٔٛع ِٓ الأؽغبَ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزٕظ١ّبد ثّٓ ف١ُٙ اٌؼب١ٍِٓ ثأعٙضح الإسشبد 

اٌضساػٟ، ؽ١ش ٠ّزٕؼْٛ ػٓ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ، أٚ ٠ؼ١مْٛ أٚ ٠ؾغّْٛ ػٓ اٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد اٌزٟ 

 خ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؼ١ك عٙٛد اٌزم١١ُ ِٕٙب:رمَٛ ثذساعبد اٌزم١١ُ. ٕٚ٘بن ِغّٛػ

ٕ٘بن خٛف ِٓ اٌزم١١ُ ٚػذَ اٌشؼٛس ثبلأِبْ رغب٘ٗ ٚػذَ اٌزؾّظ ٌٗ، فمذ ٠ظٙش ٔزبئظ رٙض صمزٕب  .1

 ف١ّب ٔفؼٍٗ ِّب ٠ؼشػٕب ٠ٚؼشع ِٛالؼٕب ٌٍٕمذ أٚ اٌزغ١١ش.

ؼش٠ؼٙب إْ رىشاس ِّبسعخ ػًّ ِؼ١ٓ ٠غؼً ٘زٖ اٌّّبسعبد ػبداد لا ٔشغت فٟ رغ١١ش٘ب أٚ ر .2

 ٌٍزم١١ُ.

ٕ٘بن عٛء اٌفُٙ ٠زؼٍك ثأْ أ٘ذاف ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ رمزظش ػٍٝ وشف الأخطبء اٌؼب١ٍِٓ ِٚؾبعجزُٙ  .3

 ػ١ٍٙب ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ ِمبِٚخ إعشاءاد اٌزم١١ُ ؽفبظبً ػٍٝ اٌّشوض اٌٛظ١فٟ ثبٌزٕظ١ُ.

، ٌزا ٠غت رشوٙب ٠ؼزمذ اٌىض١ش ِٓ اٌّششذ٠ٓ اٌضساػ١١ٓ ثأْ اٌزم١١ُ ػ١ٍّخ ِؼمذح رفٛق لذسارُٙ .4

ٌفئبد ِذسثخ ػٍٝ اٌم١بَ ثٙب، ِّب ٠غؼً اٌىض١ش ُِٕٙ ٠ًّٙ رم١١ُ الإعشاءاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠مِْٛٛ 

 ثٙب أٚلاً ثأٚي، ِّب ٠ؤدٜ إٌٝ رفبلُ الأخطبء ٚرشاوّٙب ٚأؼىبعٙب ػٍٝ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌٍجشاِظ.

 

 برايج الارشاد انسراعي يتابعت

ثشاِظ ٔشش اٌزم١ٕبد اٌضساػ١خ  رشافك ػ١ٍّخ رٕف١زٖ، ٌزؾم١ك رذفك ِٕظُ ٌٍج١بٔبد اٌّزبثؼخ ػ١ٍّخ اعبع١خ فٟ 

ِٓ ِٛالغ اٌزٕف١ز اٌٝ اداسح اٌجشٔبِظ اٚ الاداسح اٌؼ١ٍب فٟ إٌّظّخ اٌّؼ١ٕخ ثٕشش اٌزم١ٕبد اٌضساػ١خ أٚ 

ٚصاسح اٌضساػخ ػٓ ع١ش رٕف١ز اٌجشٔبِظ، ثٙذف رشخ١ض الأؾشاف ػٓ اٌخطخ ِٚشىلاد اٌزٕف١ز 

 .ج١ك اٌزم١ٕخ ٚرضج١ذ لشاس رج١ٕٙب ِٚؼبٌغزّٙب ، ِٚغبػذح اٌّغزٙذف١ٓ فٟ ؽغٓ رط

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ا١ّ٘خ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ، فبٔٙب رٛطف ثغ١بثٙب اٚػؼف ِغزٜٛ أدائٙب ٚرفزمش اٌٝ اٌزٕظ١ُ فٟ  

فبػ١ٍخ ؼف ِؼظُ ثشاِظ ٔشش اٌزم١ٕبد اٌضساػ١خ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، ٚثؼذ رٌه اؽذ اٌؼٛاًِ الاعبع١خ فٟ ػ

ٌزٌه ػذد اٌّشٛسح اٌذ١ٌٚخ ؽٛي الاسشبد اٌضساػٟ رٕظ١ُ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٚاعشائٙب  ،رٍه اٌجشاِظ اٚ فشٍٙب

 .خ ٌلاسرمبء ثفبػ١ٍخ رٍه اٌجشاِظ ػٍٝ ٔؾٛ فبػً اؽذ اٌؼٕبطش الاعبع١

 

 انواع انًتابعت في برايج نشر انتقنياث انسراعيت

 رظٕف ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ فٟ ثشٔبِظ ٔشش اٌزم١ٕبد اٌضساػ١خ ٚفمبً ٌّغبلارٙب اٌٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب : 

 . ِزبثؼخ رٕف١ذ ٔشبؽبد اٌجشٔبِظ.1

 ِزبثؼخ رطج١ك اٌضساع ٌٍزم١ٕخ ٚرج١ٕٙب 2

 ادٔبٖغذٚي اٌٌٚىً ِّٕٙب ا٘ذافٗ، وّب ِج١ٓ فٟ  

 

 


