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 التسويق الزراعي                             

مجال  كقطاع رائد بي أداقتصووووويعتبر القطاع الزراعي ذو أهمية قصووووووا بي البايا  اإ

ة. وهو بحق مس   تودلأ ا مل الئياوم ومص   دن نة  نس   بة  بين  مل أدىقتص   التنمية الإ

ة ه ول ل أدىاللاةمة للتنمية الاقتص   الس   الهوهو يةود الاعالأ الص  ناام بالمواد ا ولية

النمو  الىالاعالأ الةناام يعانم فم الوقت نفس   مل معوقات وما ا ل تحد مل قدنت  

وأداء دونه المعلوب فم تحايق ا مل الئياوم وتحايق مستوي معيام أفضل للعامليل 

في  مل مةانايل وفنييل وامال ومهندس       يل ةنااييله و همية التس       ويق الةناام 

 عنص  ن م مل لتنتاا الةناام وما للتس  ويق الجيد مل دام لجميج الجهات يات العلاقة 

ومس     تهل يل ومس     وقيل و لتوفين المعلومات المتعلاة  بالإنتاا الةناام مل مةانايل

بأس  عان المنتوجات الةنااية هوالعوامل المرةن  فيها مل دون فم ض  مال س  عن مناس  ب 

للمنتج والمس  تهلو وللتاليل مل المطاعن التس  وياية ومل الفاقد بعد الحص  اد طل نا  اع 

ع للمةانايللا وأل  ةانلأ يحنصالم   التس  ويق الةنااملا لا يةال يا   ل معض  لة وهاجس  ا

الى تحس       يل جود  منتوجات  الةنااية وهاجس         أل جهوده قد لا ي ول لها مندود 

هو العامل ا س   اس   م لاس   تمنانية التعامل فم  يعتبن التس   ويق الةناامه طيجابم

  فإل الاهتمام بهيا الجانب يص  بم مل ا مون الهامة الىمحص  ول مل ادم  و أيطنتاا 

اداد البنامج والطعع مل أجل طنجاح العملية التس       وياية والتم تأطي جانب  بين مل ط

الةنااية وحص    ول المنتجيل والمس    وقيل الى حد س    واء الى اواود مناس    بة والتم 

ل فم الجانب ييل والمهتمأدىتجعلهم يس       تمنول فم هيا النا       اع وليلو فال الاقتص       

أولاع و يلو الاعالأ بل التم تطدم الاعالأ الةناام يحاولول توفين  افة الس       أدىالاقتص    

الص     ناام ةانياه و افة الاعااات الى المس     توى العام مل اجل نفج  فاء  وتحس     يل 

بل توفين المعلومات التس  وياية با   ل ما يم ل أل أنا  عة هيه الاعااات ومل هيه الس    

تص   ل طلى المس   تهدفيل وطنا   اء مواقج نبع طل تنونية بيل  افة المةانايل والاعااات 

ونتيجة للنالة النواية فم الاعالأ الةناام وتوافن  لمعلومات الةنااية .يات العلاقة با

وتوعنت التانية فم الاق الإنتاجم لدى العامليل  التانية الحديةة وتولدت مع  الطبناتلا

نتجهالتم فم هيا الاعالأ  .أحدةت تعونات طيجابية فم  فاء  الم 
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س  لعةه ويلو بدناس  ة ال بص  فة اامة وفيفة ا  املة مس  تمن  قبل طنتااوالتس  ويق 

دهلا ودوافع لا وقدنت  الىوتا المس     تهلو ا طين مل حيي احتياجات لا ون،بات لا واادات لا

الجئنافية التم يعيش فيهالا و يلو فنوف  الاناوية مل حيي الجنس والمهنة والمنعاة

ة والبا   نيةلا والإدانيةلا وتادين حجم الىوالمواند الم المنافس   ة وأا    الها فم الس   و لا

ويتعلب يلو توفين البيانات ال المس   تهلولا ونجال البيجلا والو لاء  المبيعات المنتابةلا

 والعامليل فم المانولألا طضافة طلى البيانات المتوافن  فم سجلات المناأ  والوسعاءلا

المناس  بتيل  تمهيداع لتحليلها واس  تطلاص النتاوج منها ليتم طنتاا الس  لج بالجود  وال مية

ينجج طلى  ت والس    عن المناس    بلا طلا أل ض    عف الا    ق التس    ويام قدفم الم ال والوق

النولأ مل  س       نيال مفهوم  الاديم لدى بعر المةانايل وطلى ض       عف ماومات هيا

ه (والفوا   )ا سوا  المن ةية لبيج الطضان الةناام التسويق وطاصة منافي التسويق

تاا جال الإن ما يتحاق فم م ع ب يا جاب تأةن طي ةل فم توفين الةناام ودون ولم ت ها فاع يتم

 .و يلو ،ياب المعلومة التسوياية م ال البيج مج ناص فم الجانب التانملا

 التسويق الاقت  بو الةناام التسويق

نواحم النا  اع الإنس  انم هحيي بدأ  أقدميعتبن التس  ويق مل  نا  أ  وتعون التس  ويق 

ولم ي ل  نا  اع تبادل س  لعة بس  لعة)الماايض  ة( نالإنس  انية وفهومج بداية المجتمعات 

ع بمعنم ال لمة ع تس   ويايا . طلا أل التس   ويق فم العص   ن الحديي هأص   بم يمةل هناو نا   اعا

بيج السلجهوطنما امل البحي  الىمفتاح النجاح فم مجال ا امال هولم يصبم ماصوناع 

ون،بات المستهل يل.وهيا ل  أهمية  بين  فم فل المنافسة الاديد   بالأ حاجاتاال ط

 بيل ان ات الإنتاا والتسويق.

لم يعد نا  اع التس  ويق يا  مل المجال الص  ناام فاع هبل ا  مل معفم  الىوفم الوقت الح

جانب المجال الص    ناام ه يا    مل المجال الةناام ومجال  الىمجالات الإقتص    اد .فهو 

نااية الص  حيةهالطدمات المص  نفية هالطدمات الس  ياحيةه وطدمات الطدمات المتنواة)ال

حد سواء.فالتسويق  الىالمجتمج  وأفنادالتاميل...الخ( التم يحتاجها الإقتصاد الوعنم 

 أصبم انيال حيوي فم حيا  ا مم والم قاوم بحد يات .

قتص     اد هويض     م مجمواة مل المعانف هو فنلأ مل الم الإ تعنيف الم التس     ويق 

ا بن قدن مل الطدمات التس   وياية التم  الىة يهتدي بها الإنس   ال للحص   ول أدىقتص   الإ

 ف .الىالمستهل يل بأقل قدن مم ل مل الت  الىتسهل وصول السلج والطدمات 
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عنف بأن " الجهود التم يبيلها ا فناد والجمااات فم ي   تعنيف التس       ويق الحديي 

م ون،باتهم مل طلال طيجاد وتبادل حاجاته الىطعان طداني واجتماام معيل للحص    ول 

أل التسويق هو مةيج  الى". وياين هيا التعنيف لطنىالمنتوجات والايم مج الآ

 مل اد  اناصن هم 

 وتعتبن الحاجات الإنس     انية ناعة البداية   Needs & Wants الحاجات( 1)

وتادم .  لدراسةةالالاطةةلتلالقسةةويختلفويشقاعلهطةةالحلجاتلالقل"لللويخل للتايمالال "ق  

ليا فال نجل التس  ويق ياوم بإا  بالأ الن،بات وتوجيهها هوالتأةين فم الانانات الطاص  ة 

 باطتيان السلج والطدمات اللاةمة لهيا فهم وساول طابالأ هيه الحاجات والن،بات. 

 المنتج هو" أي طدمة أو نا       اع أو ا       طص أو )Products( ( المنتوجات2)

مة أو ف ن  هويرةن ال اادات العملاء  ىم ال أو منف يت و مال والتوق اد  مرةنات  ال

منتج جديد وتئين اادات المستهلو الاناوية  الىوالمنافسة والت نولوجيا .فإيجاد علب 

يعد ض    نبا" مل المس    تحيلهوطدطال ت نولوجيا جديد  مل ا    ان  أل يتس    بب فم ةياد  

 الت لفة. 

لا ل العبيعم لإابالأ   التبادل مل طلال العمليات "هو ا)Exchange(ل( التباد3)

ية هوالتم تبنم  ية التس       ويا لب العمل بادل هو  فالت بات ه تاجن  بيل عنفيل  الىالن، م

هوتتض   مل ا   يويل ياتا قيمة هوقد ت ول العملية نادية أي يتم التبادل للس   لج والطدمات 

ةه وقد تتم العملية فم ا ل ماايضة حيي تتم أدىبوحدات نادية فم املية بيج واناء ا

 .آطنىبيل منتوجات بمنتوجات  مبادلة

 طيا    ال التب  ادل هو جوهن  )Transactions(  ( المع  املات التج  اني  ة4)

النفام التس     ويام فال المعاملات التجانية تمةل وحد  قياس لهيا النفامهوتتعلب املية 

ا قل لهما  الىوجود ا       يويل  -المعاملات التجانية اد  اوامل قابلة للاياس هم )أ

 تفا .(.تلم ال  -تفا .دوقت لت –ها.ا الىتفا  لإحالة يتم ا -قيمة.ب

ا سوا  هم ا ما ل التم تم ل الباوعيل والماتنيل   )Markets( ( ا سوا  5)

لس  لعة معينة مل الاتص  ال الداوم  ببعض  هم البعر والإحاعة بجميج المعلومات المتعلاة 

بهيه الس     لعة. وبتادم وس     اول الاتص     ال وتعددها اتس     عت ا س     وا  وقويت النوابع 

ة أو ي ول مجمواة بينها.ويم ل أل ي ول السو  فم م ال ماه أي منعاة جئنافية معين
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ا" أو ال تنونيا".ويطتلف حجم علىمل ا فناد أو الا   ن ات أو الدول متص   لة ببعض   ها ف

ع لمجمواة مل الااتبانات فمادمتها السعن المعنور ب  السلعة أو الطدمةلا  السو  وفاا

و يلو ادد ا ا    طاص الييل لهم اهتمامات بالس    لعة وتحاق لهم منفعة ولديهم الن،بة 

مما سبق يتضم أل التسويق هو مجمواة مل ا ناعة  . ا والادن  الى يلوفم اقتناوه

المت املة والتم تاوم الى توجي  انس      ياب الس      لج والطدمات ا ف انلا ويلو فم حدود 

 . تأةينات البيوة المحيعة

 المحاضن  الةانية

 ة الىيم ل تحديد أهداف التسويق فم العناصن الت أهداف التسويق 

 المستهلو الماتنج باناء أو اقتناء السلعة أو الطدمة.. طيجاد 1

. طا  بالأ حاجات و ن،بات المس  تهلو مل طلال دناس  ة س  لو   و العوامل المرةن  فم 2

 الاناوم. املية اتطايه لانانه

. المحاففة الى المس   تهلو و العمل الى طبااء الانااة لدي  فم أل س   لعتنا أو طدمتنا 3

ضل ضوء فنوف  و  التم نادمها ل  هم ا ف ابالأ حاجات  و ن،باتها فم  و ا قدن الى ط

  طم انيات  الطاصة.

. الاقتنالأ بالنبم الاليل فم البداية لتحايق النبم ال بين و ا وفن فم المس       تابللا مل 4

  أجل الانااة و النضا و الولاء لدى المستهلو بالسلعة و الطدمة.

تس  اهم أنا  عة التس  ويق فم تاديم الس  لعة أو الطدمة للعملاء  أهمية التس  ويق 

وبيلو يعتبن التس    ويق مل المرةنات النويس    ية المحدد  لادنات الما    نولأ الى الحيا  

ص سويق الى ةياد  الحن ة الاقت اعة الت سااد أن ستمنانلا والى وج  العموم ت ة أدىوالا

 ة الىلات التفم المجتمج وتنع س أهمية الوفيفة التسوياية فم المجا

ااء منافج1 ضافة   (طن ااء منافج ةمانية وم انيةلا بالإ سوياية بإن تاوم الوفيفة الت

يوض      م الوفاوف  الىطلى منفعة التملو والمنفعة الا       ليةلا والا       ل التوض      يحم الت

حيي تعنف المنفعة  " .التس  وياية والمنافج الناا  وة انها الوفاوف التس  وياية ومنافع 

تحايق حاجات ون،بات المس  تهلو"وهناو أنوالأ مل المنافج التم  الىهم قدن  المنتج 

   الى ما فم الا ل الت يحااها العمل التسويام للمستهلو وهم
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ها محون املية الىطل املية التس    ويق الةناام يعتبن الن ية  ا س    اس    ية التم تبنم 

المنتجة فإل هيه الإنتاا طيا  انت املية الإنتاا تعنم طض     افة أو طلق المنفعة للس     لعة 

 المنفعة أو المنافج التم تتمةل فم 

عةالمن -* ية  ف تاا  الم ان ما ل الإن ية مل أ عة الةناا ال الس       ل ما ل  الىوالتم تتم بن أ

 .الاستهلاو 

أس اس  الىأس اس تطةيل الس لعة للتح م بالعنر  الىالااومة  والمنفعة الةمانية   -*

 .ا سعان اند مستوي معيله الىالعلب والحفاف 

المس    تهل يل .  الىالتم تاوم بنال مل ية الس    لعة مل المنتجيل   والمنفعة التمل ية   -*

 ولهيا يم ل الاول و ما تر ده العديد مل الدناسات والبحوي

 الىوالمنفعة الا   لية   وهم الناتجة مل طجناء تحول فم ا   ل الس  لعة حتى تص  ل  -*

المس   تهلو فم الا    ل المن،وب والمناس   ب مةل تنفيف الطض   ان وتعبوتها وحففها أو 

تجميدها أو تحويل الامم لطبة والص    وف والاعل لمنس    وجات و،ينه مل الص    نااات 

 المنتوجات الةنااية. الىالمعتمد  

تتوقف دنجة التطص   ص الى مدى المجتمعات ف لما تادم  ( تدايم التطص   ص 2

التطص       صلا ومج تادم الةمل بدأ التطص       ص فم الإنتاالا و ال المجتمج ةادت دنجة 

اال  جة طت تاا ال لى للمجتمج والتن ية الى دن ياد  حجم الإن هيا التطص       ص ة جة ل نتي

فة وفهون  عات المطتل ياد  مس       توى المعيا        ة فم المجتم ج لا ومج ة ما ينت وتعون 

مل  المنتجول الييل ياومول بإنتاا  ميات ض       طمة مل الس       لج والطدماتلا أص       بم

 ةمنافع الوظائف التسويقي

 المنافع المكانية المنافع الزمانية المنافع الشكلية منافع التملك

المعلومات  الشراء والبيع

 التسويقية

التمويل وتحمل 

 المخاطر

 النقل والتخزين التخزين والنقل
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ضنوني بعد  ستهلو النهاوملا و ال مل ال ان طلى الم ا ل مبا سلج ب صعوبة بيج هيه ال ال

التطص   ص فم الإنتاا أل ت ول هناو منا   صت متطص   ص   ة فم التوةيج والبيج ... طلخ. 

 للعمل  وسعاء بيل المنتجيل والمستهل يل ومل ةم ناأت المنا ة والتجمعات التجانية.

اة 3 ستوى المعي س ( تعوين م سال ونفج الت ابالأ حاجات الإن ويق يم ل مل ط

مس    توى المعيا    ة  فناد المجتمجلا ويلو مل طلال قديم المنتجات المعلوبة مل س    لج 

ابالأ الحاجات الح صد ط سويق الىوطدمات وأف ان با ستهلو  ما يعمل الت ة والمنتابة للم

ست طدام ما الى التعنف الى الاحتياجات والن،بات ال امنة ومواءمة هيه الحاجات مج ا

  الت نولوجيا الحديةة فم توفين س       لج وطدمات جديد  وتعوين المنتجات الىتوص       لت 

 ة بما يسااد الى نفج مستوى معياة ا فناد.الىالح

 Agricultural Marketing مـــالتسويق الةناا

يعتبن التسويق الـ   ةناام أحـ   ـ   د ا امد  ا سـ   ـ   اسية فم العمليـ   ة الةنااية بنمتها لا 

وياص     د هنا بتس     ويق المنتوجات الةنااية لا هم املية وص     ول المنتج الةناام فم 

المس  تهلو فم أجود وأحس  ل ص  ون  وبأس  عان مناس  بة لا وقد يتبادن  الىنهاية المعاف 

طانا  الىالةنااية  هو تص       دين المنتوجاتاليهل أل مفهوم التس       ويق الةناام  الى

البلادلا وهو مفهوم ،ين دقيق .حيي تا      مل العملية تس      ويق المنتوجات الةنااية فم 

الداون  ا ولم وهم الم ال اليي تنتج في  الس      لعة لا أو الداون  الةانية المدل والمناعق 

لةة هم طانا المجاون  لها . وتا       مل  يلو داطل الدولة بص       فة اامة لا والداون  الةا

الدولة طيا  ال هناو فاور مل الإنتاا لا وقد تعتمد بعر الدول س       ياس       ات تص       دين 

ة و التم لا يم ل الىالمنتوجات الةنااية التم تتمية بإنتاجها الوفين ويو الجـ     ـ     ود  الع

الخ لاومةـ   ال يلو … نتيجة لعوامـ   ـ   ـ   ل منـ   اطية أو تانية  آطنىطنتاجها فم منـ   ـ   اعق 

أونوبا  الىفم دول امال أفنيايا حيي تصدن  تـ   ـ   ول لا البنتاال ..الخالتمون لاةيت الةي

 الىوالاهو   والعالم و ـ    يلو ا من بالنسبة لـ    ـ    دول أمني ا اللاتينية حيي يصدن الموة

ع دام الاقتصاد الوعنم وفتم أفا  العمل أمام المواعل جميج أنحاء العالم  لا والهدف داوما

ـان  اند  طانا الدولة لا  الىاتماد سياسات تصدين سلع  ةنااية ما طوفم  ل ا حوال ف

فأن  يتعلب  ةيناع مل الإجناءات . بداية مل البحي ال أسوا  وااد اتفاقيـ  ـ  ـ  ات ةناوية 

ـدن   الى ـوا  أو ا صناف يات الا ـ ـ ـ اطتيان ا صناف المعلوبة والمن،وبة فم تلو ا س

ص   ناف الملاومة للنال والمناولة و التنافس   ية مل حيي الجود  وا س   عـ          انهو يلو ا 
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التعبوة والتئليف وتحمل الفنوف المناطية المتباني  اند امليات النال )بند لاحنان  لا 

 الخ(…نعوبة 

تس   هيل تبادل الس   لج  الى التس   ويق الةناام يهدف  تعنيف التس   ويق الةناام

 اسبة.المن وا سعانالمعنية بها وبالنوايات وال ميات  ا عنافالةنااية بيل 

تس  هيل تدفق  الىأن  " يلو النفام المنل الهادف  الى يعنف التس  ويق الةناام

أما ل طس       تهلا ها  الىالس       لج الةنااية والطدمات المنتبعة بها مل أما ل طنتاجها 

با وض        الأ  عانه ية  وا س        فة أعناف العمل لة مل  ا بة والمابو ناس        يات الم والنوا

 الةنااية".

ع أ ويعنف المتعلاة بنال الس  لج الةنااية مل  ا نا  عة" هو العلم اليي يدنس جميج يض  ا

بعد طجناء العديد مل الطدمات التس     وياية للس     لعة أي المس     تهلو النهاوم  الىالمنتج 

 ف.الىقدن مم ل مل الت  بأقلالمنافج المعلوبة وتصل للمستهلو  هاالىهبحيي يضاف 

العلم اليي يدنس  بأن ة  أدىالناحية الاقتص   " الم التس   ويق الةناام مل يض   اأويعنف 

 الى ا ولمطنتاجها  أما لالوفاوف اللاةمة لتحنيو المنتوجات الةنااية مل  أوالمهام 

 استهلا ها الاستهلاو النهاوم متوفا  الانوع) الا ل والم ال والةمل المناسب(. أما ل

  تعنيف النفام التسويام الةناام

ةناام س  ليم لا بد مل أل ي ول هناو نفام تس  ويام مناس  ب ول م ي ول لديو تس  ويق 

 .ل ل مجمواة

العمليات التس    وياية ابتداء مل الحص    اد والنال والتطةيل  " -والنفام التس    ويام هو  

ب العنر والتنويج المناس  بة ل م يص  ل المنتج الىوالتحض  ين والس  و  المناس  ب وأس  

 . "للمستهلو بالا ل المعلوب

سوياية لمجمواات)المنتوجات الةنااية(لابد مل أطي الااتبانات واند امل ا نفمة  الت

  -ة الىالت

 يوجد العديد مل ا نفمة التسوياية وليس نفام تسويام واحد .  (1

 ن،م التسليم بالعناصن الماتن ة فل ل نفام تسويام ما لات  الطاصة .  (2

 -تنحصن عبيعة العلاقات بيل أعناف أي نفام تسويام فم    (3

 العلاقات التنافسية ) فم الاتجاه ا فام ( .  -أ      

 العلاقات التساومية ) فم الاتجاه النأسم ( . -ب     
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 -(  يم ل أل يسااد التنفيم التسويام فم   4

 تحويل بعر العلاقات التنافسية طلى تعاونية .  - أ     

 تحويل بعر العلاقات التساومية طلى ت املية .  - ب   

 تحايق بعر التواةل فم الاوى السوقية .  - ا   

( يجب الاتفا  الى ا     ل التنفيم اليي يحاق مص    الم اامة للمجتمج وليس  عناف 5

 معينة الى حساب أعناف أطنى .

 ( يجب أل ي تسب ا ل التنفيم المعلوب الصفة الاانونية والتنفيمية .6

ةنااية هو طلق منفعة طل طنتاا أي س    لعة   الايمة المض    افة للتس    ويق الةناام

ة طمتلا ية وةمانية وم انية للمس    تهلوهمج أن  يجب معنفة أل مواص    فات الس    لج أدىم

سهمت  الةنااية والئياوية تطتلف بإطتلاف البلدال المنتجة لها ونواية المدطلات التم أ

 أو تسهم فم ططناجها أو طنتاجها.

ع هناو اد  أنوالأ مل الايمة المضافة للتسويق الةناام   -هم  ما يلم ول ل امليا

 ن هوالمياه و،ينها(.والمدطلات وتامل )المعدات ها سمد  هالبيأ( 

ةانلأ وةاافت  وطبنات  الساباة.ب(   الم 

ستهدفة مل ا ،يية ا(  ع.علىالةنااية التم تم طنتاجها فالسو  الم   ا

ع  التم تتم ممانس  تها( هو  للأنا  عةومما س  بق يتبيل أل عبيعة التس  ويق الةناام )عباا

ية  Value Addedطاع اء الايم ة المض        اف) الىال يي يعم ل  ( للس       ل ة الةناا

 يابن منافوص  ولها للمس  تهلو وتس  وياها  حتىالئياويةهمل لحفة طنتاجها مل المةناة 

الحص     اد المنافاة لعملية التوةيج مل)نال التوةيج المألوفة هبالإض     افة للطدمات مابعد 

 هتأميل هدناسات هتعبوة هوتنويج هوبيج...الخ(.

 المحاضن  الةالةة

مل المعنوف أل النفام التس  ويام يعمل  حلاة وص  ل   منافي التس  ويق الةناام

ةانلأ المنتج  س   تهدفهويعمل نفام التس   ويق الةناام مل طلال  والمس   تهلوبيل الم  الم 

 -اد  أا ال أو منافي هم  ما يلم 

أولا  مل المةانلأ للمس   تهلو مباا   ن   وتتم بالنس   بة للس   لج الئياوية مل طلال تنتيبات 

تأسيس أو طنااء ا سوا  المواةية)مساحة فم السو  يتم نال السلج الةنااية المنتجة 
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للمس      تهل يل(ه وهنا ت ول الإينادات مجةية ل ل مل المةانلأ بيعها المةانلأ بنفس        لي

 حيي يتم ططتصان هوامش النبم التم تيهب لتجان الجملة. والمستهلو

بأن  الفن  بيل س   عن الا   ناء المدفولأ وس   عن  "  يعنف الهامش التس   ويامو 

البيج المابور لوحد  الس    لعة فم بداية ونهاية منحلة تس    وياية معينة. وقد يعمم يلو 

المس لو التس ويام بأ مل لا وفم هيه الحالة يمةل الهامش التس ويام الفن  بيل   ليا مل

ا     تني ب  والس     عن اليي ي (س     عن الس     لعة فم المةناة)الس     عن اليي بالأ ب  المنتج 

ع (س      عن التجةوة)المس      تهلو  علا و. وقد ي ول الهامش التس      ويام طما معلاا طما نس      بيا

 فالهوامش التسوياية المعلاة يعبن انها الى نحو نادي بالنسبة لوحد  المحصول . 

تجان التجةوة وص   ولاع  الىتجان الجملة)ا س   وا  المن ةية(  ةم  الىةانيا  مل المةانلأ 

ع هبس  بب الىللمس  تهلوهوهنا ت ول ا س  عان التم يدفعها المس  تهلو ا تجان  أنباحة نس  بيا

 الجملة والتجةوة.

طنطفار  الىالمس       تهلو  وهيا يردي  الىتجان المفن  ومل ةم  الى لأةانالم   ةالةا  مل

 فم أسعان السلج الئياوية للمستهل يل المستهدفيل. ملحوف

فام ا- اد طل ن اة مل الاوانيل والاوا مة بمجمو ية ت ول مح و لتوةيج للس       لج الةناا

 . حسب  ل دولة ةنااية وقوانينهاوا اناف الطاصة 

لفهم النفام التس   ويام الةناام لابد مل معنفة م ونات  وفلس   فت  ال لية التم تتض   مل 

ة أدىهالاقتصالسياسية  ا هدافأهداف ون اوة النفام الةناام ل ل دولة   ل مل الناحية)

البنامج والس    ياس    ات لتفعيل هيا النفام  الىهومتجهةهوالاجتمااية( التم يناد طنجاةها 

صنيف  طدانت مل ناحية  سويق أو ت ستها لت سوياية الواجب ممان اعة الت الداطلية وا ن

تنتبع بعملية التعبوة هو يفية دام الإنتاا  آطنى  مونهيه الس    لعة أو تلو هبالإض    افة 

ع وم ع أدىمحليا عهويلو لتعفيم المطنجات مل الناحيتيل ال مية والنواية.  ا  وت نولوجيا

طل العمليات التس     وياية الةنااية تجمج بيل ةلاي   أهداف التس     ويق الةناام

فوة  -3فوة الوس   عاء.  -2فوة المنتجيل.  -1للتس   ويق الةناام وهم)  أس   اس   يةفوات 

الطاص   ة التم قد تتعانر  أهدافهاالمس   تهل يل.( و ل واحد  مل هيه الفوات الةلاي لها 

   ل مل ه  يه  أه  دافه و   يل  و ف  إل تحايق طنىالفو  ة الآ أه  دافمج  ا حي  الفم بعر 

 الىفام التس  ويام الااومه مما يردي الفوات الةلاي هو فم نفس الوقت تحايق ل فاء  الن

ةياد  نفاهية المجتمج بص     فة اامة .هيا مج العلم بال هيه الفوات الةلاي ليس     ت فوات 
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تتداطل مج بعض    ها لحد  بين .  طنهابل  ا حيالمتعانض    ة وتعمل ض    د بعض    ها فم  ل 

مل  أوفالمنتج قد ي ول مس       تهل ا" فم نفس الوقت ه والوس       يع قد ي ول هو المنتج 

نوب ان   الجمعية التعاونية الةنااية التم تعمل فم مجال التس       ويق وبيلو فتحايق ي

نفام تس   ويام  فء فم فل المعانف التم يادمها الم التس   ويق الةناام س   وف تةيد 

ل . طل هدف التس       ويق ية المجتمج   ت الةناام بدول ا       و مل نفاه ىهو  ة طدمة أد

ة المعلوبةهفم الوقت اللاةم والم ال طجتمااية طنتاجية طنس     انية تس     عم لتأميل الس     لع

المناس      ب وبال مية والنواية والا       ل المعلوب هةم تحايق نبم للمنتج)المةانلأ( مج 

 الم التس      ويق أهدافواموما يم ل تحديد منااا  قدن  المس      تهلو الا      ناوية.

 ة الىالةناام فم النااع الت

توةيج المنتجات الةنااية وتس  وياها بعنياة  الىوض  ج نفام تس  ويام  فء يعمل ( 1

المستان  أدى  الوضج الاقتصالىاليي يبنم  ا ساسمنتفمة ومستان  وبيلو ي ول هو 

 الةناام. لتنتاا

توجي   الىيهتم الم التس      ويق الةناام وطص      وص      ا" فم الدول النامية بالعمل ( 2

 قدن مم ل. بأ بنالاستهلاو والاستفاد  مل المنتوجات الةنااية 

قدن مم ل ويلو باس  تطدام   قلتحس  يل الطدمات والوفاوف التس  وياية  الىالعمل (  3

واس       تحداي الوس       اول العلمية والت نولوجية الحديةة مما يردل لةياد  دطل المنتجيل 

 حدا. الىوالمستهل يل  ل 

 تحايق المةيد مل الدطل الصافم للمةانايل. الىالعمل (  4

تمتد  ألالم التس       ويق الةناام بالتس       ويق المحلم بل يجب  لاينحص       ن اهتمام( 5

تنميت   الىللتس   ويق الةناام الطانجم هوتحس   يل فنوف  والعمل  وتعلعات اهتمامات  

 وتعوينه مما يردي لةياد  الدطل الاومم ال عنيق تنمية الصادنات الةنااية.

 منااا  الةمل وال مية. أساس الىمواةنة بيل العنر والعلب  الىعمل ال( 6

 المستهلو. الىومنها  ا سوا  الىتوةيج المنتوجات الةنااية ( 7

فم بداية الانل التاسج اان  *** التعون التانيطم للتسويق الةناام

تس   ويق للمنتوجات الةنااية  بالىوأس    انت الةنااة بداوية  ما  انت تس   تعمل أدوات 

الماايض   ة والتبادل التجاني المباا   ن  الىبداويةهحيي طاتمدت املية الإنتاا الةناام 

 الإقعاايات( ووا ب هيه الفتن  فهون ا نة)الدطالهالاممهلمة همل المةانلأ للمس  تهلو
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 بين  مل العم   ال ال   ييل يعملول ما   اب   ل أجون  طا   دادالةنااي   ة الواس       ع   ةهووجود 

هيه المنحلة بما   ا ل التعبوة هوالتص   نيف هوالتس   عين للجهات المعنية  واتص   فتةهيد ه

والةنيةهتم  ا ولمبتس      ويق وطس      تهلاو هيه الس      لج الةنااية .بعد الحنبيل العالمييل 

علبات( . تص  نيج المنتوجات الةنااية)الم مالمتطص  ص  ة ف تأس  يس العديد مل الا  ن ات

وقبل هيه المناحل لم يوجد أي نفام تس       ويام ةناام مت امل ماادا بعر الوفاوف 

لو وبع د طنته اء الحنب الع المي ة لبالنا المتعلا ة  هالت أميل والتطةيل الب داوم.ل ل بع د ي

ا ل  بين ه ما ةادت الحاجة لوجود نفام  سج الإنتاا الةناام ب سوياالةانية تو فعال  مت

وتميةت منحلة التس  ويق الةناام فم العالم الئنبم بإص  دان لئنبم.وطاص  ة فم العالم ا

س   لس   لة مل التا   نيعات والاوانيل التم تنفم املية الإنتاا والتس   ويق الةناام.  ما 

دأت فم هيه المنحلة املية التص     نيج الةناام لمعفم المواد والس     لج الةنااية التم ب

فم   وال بين  والمنتا  نت الص  ئين  عوال العامهولتبالأ فم المحلايحتاجها المس  تهل ول 

فم أم  ا ون وس        او  ل النا  ل هالتطةيل والتبني  د .ع   ل بل  دهوق  د تميةت ه  يه المنحل  ة بت

الس    بعينيات والةمانينات تم طص    دان العديد مل التا    نيعات الطاص    ة بعملية التس    ويق 

دول العالم والتم تهدف لتأميل وص       ول الس       لج الئياوية ) ما"ع  الةناام فم مطتلف

عالم. لدال ال ها المس       تهل ول فم ب تاج ع( التم يح اا اد  ونو نات تميةت ول فتن  التس       عي

بتئينات ملموس ة فم ما يفض ل  المس تهل يل مل الئياءهوالتعونات الت نولوجية الهاولة 

للمواد  والتأةيناتم ا س  وا  هوفهون ما  ا ل منتبعة بمدي س  لامة الئياء المعنوح ف

المض  افة  الهنمونات والمبيدات و،ينها للس  لج الئياوية العديد . ما أل تةايد الا  ن ات 

ا   نلأ فم  الىالعالمية فم تص   نيج وتس   ويق الس   لج الئياوية  فهون طهتمامات جديد  للم 

توفن مواصفات يجب أل ت وبأيةسلج معينة  لإدطالالدول النامية حول السماح أو ادم  

ع  ضايا الئياء المنتج محليا ضنون  وجود منجعية واحد  تتعامل مج ق ضافة ال  فيهاهبالإ

 طانجية. أسوا أو المستوند مل 

 

 المحاضن  النابعة

يطتلف المةيج التس  ويام الةنااية ال  اناص  ن المةيج التس  ويام الةناام

بس      بب تنولأ  ووالمس      ميات ويلمل ناحية العدد  طنىالمةيج التس      ويام للس      لج الآ

الطض    ان والفا هةهالحبوب  وأنوالأالمحاص    يل الةنااية)محاص    يل ص    يفية وا    تويةه
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الس   لو ية الممانس   ة للمةانايل  ا نماعأو  ا جةاءو،ينها( و يلو تعدد العناص   ن أو 

و يلو المس   تهل يل فم ا س   وا  المس   تهدفة وبا    ل اام اناص   ن المةيج التس   ويام 

 - ما يلم هم الةناام 

ةانلأ واليي يةنلأ الحبوب أو الطضان أو الفوا  .(  1  الم 

ة أو متوس     عة أو الىة للمةانلأ والتم تطتلف فاد ت ول االىالطبنات الس     اباة والح( 2

 منطفضة أو معدومةهمج اطتلاف تأةين وام المةانلأ مل بلد  طن.

 أو متعلم يحمل دنجات المية(. مم للمةانلأ ) أ ممعلىالمستوي الت( 3

 فيها. والإنتااالمتاحة للةنااة هوالتم تحدد نولأ الةنااة المم نة  ا نرنولأ ( 4

ةهو يلو مدي علىأنها ب أمس       ام  الىالني  وهل تحتاا الس       لعة المناد ةنااتها ( 5

 وت نانها.جوفية( و مية الني  أم أمعانصلاحية وطصاوص المياه )

باند( وهو يحدد  أمدل معت أمالمناخ ومدي طس    تانانه مل حيي دنجة الحنان  )حان ( 6

 نواية المنتوجات الةنااية المم ل الاستةمان فيها بنبحية أو طسان .

المةيج الةناام مل  طنتاجيةهتحدد وأس      عانها وأص      نافهاعبيعة البيون وأنوااها (  7

 ال مية والنواية. الناحيتيل

 الإنا اد ما تس هم دنجة طهتمام ا جهة  المن ةية بالةنااة والمةانايل مل ناحية ( 8

بالانور  لو دامهم  نةهو ي ااوي المحس        بيون والت بال مداد المةانايل  ية هوط والتوا

 الميسن .

طل مس       توي الت نولوجيا الس       اود  فم الةنااة ومدي حداةتها يرةن فم ال مبات ( 9

 المنتجة ونواها.

فم الةنااة هحيي النقابة تردي  ا سمد طستطدام  الىة النقابة الىجة فاتعتبن دن( 10

ص     حة وس     لامة  الىوالمبيدات والتم ترةن  ا س     مد لعدم الاس     تهتان فم طس     تطدام 

المس   تهلو مل جهة ويس   ة لس   معة البلد المص   دن للس   لج الةنااية مل جهة أطن يرةن 

 الاقتصاد الوعنم. الى الىبالت

ملاومة مل قبل أعناف العملية التبادلية مل  ا  ةنيردي طس       تطدام منافي التوةيج ( 11

تدفق المنتوجات الةنااية والئياوية حسب  لبسواء لتسهيمةانايل ومستهل يل سواء 

 أهداف المسوقيل.
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طنتاجها  أما لتوفين مطتلف التس   هيلات ا س   اس   ية لنال المنتوجات الةنااية مل ( 12

)النال  المناس   بةهوتا   مل الطدمات التس   هيلية وا وض   الألاما ل الاس   تهلاو بال ميات 

 هالتطةيله هالدناسات و،ينها(

يعتب وجود الص       نااات الئياوية التم تس       تواب مل الس       ل الةنااية الئياوية ( 13

 ها ملالىوتحولها لس   لج ،ياوية قابلة وص   الحة للاس   تهلاو البا   ني متم  انت الحاجة 

 ا مون الحسنة للمةيج التسويام الةناام الئياوم.

تعتبن سياسات التنويج للسلج الةنااية الئياوية مل ا مون الم ملة لباقم اناصن ( 14

المةيج التس     ويام الةناامهحيي س     يردي التنويج لتحس     يل وتعوين قبول اناص     ن 

المس     تهدفةهوهو يمةل المنآ  التم يم ل  ا عنافالمةيج التس     ويام الةناام مل قبل 

 .آطنىطلالها نرية مدي سلامة وقيمة هيا المةيج مل جهة 

 ب دناسة ا سوا  الةناايةالىأس

صيل والمنتوجات الةنااية )نباتية وحيوانية(  سو  وتنولأ المحا صل فم ال سج الحا التو

ها الىل دط  ي  قد وماه والس  عم المتواص  ل لتاديم هيه المحاص  يل والمنتوجات للمس  تهلو 

لة مل  حا ها  لو فم موقف يحاق مل طلال لت المس       ته فة جع يات وطجناءات مطتل امل

الإا     بالأ المعلوبة ه ل يلو م ل مل فهون المنا     ات التس     وياية بمطتلف ص     ونها 

وأا  الها وتم تحس يل ص ون  ا س وا  لتناس ب يو  المس تهلوه وقد اس تطدم مص علم 

لحاض   ن والتم لا تاتص   ن المنا   ات التس   وياية لما تردي  مل أنا   عة اديد  فم الوقت ا

تطص التعبوة والتئليف  آطنىجوانب  الىالبيج والا       ناء بادن ما تجاوةت يلو  الى

متعدد  الجوانب هوأدطلت المنتوجات والمحاص       يل  آطنىوالنال والتطةيل وأنا       عة 

الةنااية)نباتية وحيوانية( لهيه المتاجن وأص    بحت مل المواد ا س    اس    ية هول ل يجب 

اسب وحالة النااع فم المتجن هو يلو يجب توفن الماومات الصحية انضها بعنياة تتن

 حد سواء. الىوالضنونية وبما يضمل تحايق المنافج للمتجن والمستهلو 

  المستطدمة فم التسويق الةناام بالىا س

س الىيم ل التعنف  سويق الةناام مل طلال  بالىا  سة ماهية الت ستطدمة فم دنا الم

 -ة الىالمداطل الت

    The Functional Approachالمدطل الوفيفم  أولا

 وفاوف محدد   ما يلم  الىوتاسم في  مناحل التسويق الةناام 
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   وتامل نااعيل نويسيل هما الاناء والبيج .وفيفة التبادل -)أ(

أو الطدمات مل مال ها ومنتجها طلى    بالبيج تنال مل ية الس     لج أو الحاص     لاتالبيج -أ

مس تهلو نهاوملا وقد ي ول البيج مباا ن أو مل   ال تاجن أو وس يع أوالما تني س واء 

  ضمل مناحل البيجتوت.طلال سمسان

سلج (1  سلج ويتم  :طلق علب الى ال ستهلو الى امتلاو ال اجيج الم ويلو ال عنيق ت

 .مل طلال ن،بة المستهلولا والدااية والإالاللا ومندوب المبيعات

البيج واض    حة مل حيي الس    عنلا وال ميةلا  يجب أل ت ول ا    نوع :ا    نوع البيج(  2

 ع.ومواايد التسليملا وعنياة السداد ... طلى ،ين يلو مل الانو

وفيها يتم نال مل ية الس     لج طلى الما     تني بعد دفج الةمل أو الاتفا   :نال المل ية ) 3

 .الى عنياة التسديد

الااوميل الى  التس    وياية التبادلية لجميج   يعتبن الا    ناء أحدى الوفاوفالا    ناء -ب 

مرسسةلا أو فندلا أو وسيعلا أو نجل أامال مصدنلا  تعنيف السلج سواء  انت منتج أو

الما  تني أنوالأ الس  لج التم ين،ب فم ا  ناوهالا وتحديد  أو مس  تهلو نهاوملا حيي يحدد

الس       لج ونوايتهالا ةم الاتفا  الى الا       ناء أو نال المل ية  الباوعيللا ومواص       فات

 :  عن  منهاويتم الاناء بعد للماتني

i)معينة تحدد مواصفات  حيي يوجد ل ل سلعة نتب أو دنجات :عنياة النتبة أو الدنجة

معينة يعلبها الما  تني   ل نتبة أو دنجةلا أو حس  ب الاتفا  الى الا  نوع ومواص  فات

   اءويتم تحديد السعن والان

ii )الس   لعة  حيي يحص   ل الما   تني مل المنتج أو الباوج الى اينة تمةل :عنياة العينة

 .تمةيلا جيدا والى أساسها يتم الاناء

وفيها ينتال الما   تني لمعاينة الس   لعة والتعنف الى مواص   فاتها  :العنياة المباا   ن 

 .وتحديد جودتها بنفس  أو مل ينوب ان  ويتم الاناء

وتحديد  وبص    فة اامة اند طجناء املية الا    ناء يجب منااا  مواايد تونيد الس    لجلا

 .الدفج انوع الاناء مةل نسب الطصم أو مواايد التسديد أوالسعنلا وتوضيم 

اعة م - )ب( سلج والمواد مل  ة أدىأن اعة التم تنتبع فم انتاال وتناول ال هم تلو ا ن

 محل انضها المناسب. الىم ال طنتاجها 

 المحاضن  الطامسة
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اس تمنان للس لج والمنتجات حيي يحاق  يض يف التطةيل المنفعة الةمنية  . التطةيل1

موس      م الإنتاا( الى مدان العام والحد مل (تدفق الس      لج وتس      وياها مل وقت الإنتاا

سلج انتفااا سعني  لل سب عوال العام  التالبات ال سعن منا سلج ب ضا بما يوفن ال أو انطفا

حفف الس       لج والمنتجات مل التلف والفادلا وتس       هيل امليات   ما يردي التطةيل طلى

لج وقت ا ةمات والحنوب ويتم التطةيل فم مطاةل اانية الس الناللا وضمال استمنان

ةلاجات تبنيد .... وبعبيعة الحال فأل س      عن الس      لعة يتحدد وفاا  أو مطاةل مبند  أو

اناء سعن  ضافا  ل اتني أو الوحد  الإنتاجية م سلعة مل الم    ت لفة التطةيل وفااالىال

 .نتجللمد  الةمنية وعنياة التطةيل المناسبة ل ل سلعة أو م

النويسيةلا حيي يتم نال السلج والطدمات مل  النال مل الوفاوف التسوياية   . النال2

اس   تهلا هالا أو نال الس   لج طلى ا ما ل التم يةداد فيها العلب  أما ل طنتاجها طلى أما ل

ويحاق النال المنفعة الم انية للس     لج والمنتجات ويلو ال عنيق نالها  الى الس     لعةلا

م ال آطن فم الوقت المناس  ب لتلو الس  لج والعلب الى النال علبا ما  تاا طلى  مل م ال

ويتم النال بوس    اول اديد   العلب الى الس    لج والمنتجات والطدمات التم يتم نالها مل

 :منها

الحديدية أو النال  ويا     مل  افة وس     اول النال البنى س     واء الس      و :النال البني -*

أو المنعاة أو داطل الدولة  يس   تطدم داطل الإقليمبالعنبات وس   يانات النال والبنادات و

با    ب ة عن  بنية مج بعض    ها البعر   ما يس    تطدم بيل الدول المجاون  والتم تنتبع

تتوس     ع النال البحني والنال الجوي  وت لفة النال البني ملاوم مل حيي س     عنها حيي

 .مل حيي سعن النال

منا ب أو س  فل  بين   والبحني س  واءويا  مل وس  اول النال النهني  :النال البحني -*

أنطص وساول  ومتوسعة متطصصة و،ين متطصصةلا مجهة  أو نصف مجهة لا وهى

يحتاج  النال الجوي أو  النال طلا أنها تحتاا طلى وقت لنال الس    لج والبض    اوج أ ةن مما

 .البني

لج الس    يلاءمطلا أن   وهو أحدي وأس   نلأ وس   اول النال وأ ةنها ت لفة :لنال الجويا -*

ا عاونات الىالةهون ويوجد ح والمنتجات سنيعة التلف أو التم تنال بصون  عاةجة مةل

طلى توفين وساول النال الملاومة ل ل  نال متطصصة لنال البضاوج والسلج ويجب التنوي 

ف النال ووص  ول الس  لج الىومنافي التوةيج وت  س  لعة أو منتج مج منااا  مس  افة النال



 16 

وفواود هيه   .جاتوال فاء  التس  وياية للس  لج والمنت يحاق نفجفم الوقت المناس  ب بما 

 :همالوفيفة 

 .تسهيل العمليات التسوياية وسناة طنجاةها (1

 .سهولة تداول وتناول السلج والطدمات والحاصلات( 2

 .حماية السلج مل ال سن والتلف والبعةن  أةناء التداول( 3

 .ف النال والتطةيلالىطفر ت ( 4

المبيعات ونفج ال فاء  التس     وياية للس     لج الطاص     ة طيا ما اتفات مج أيوا  ةياد  ( 5

 .المستهلو

ب  تجميج وتن ية الحاص   لات أو الس   لج أو المنتجات س   واء الى  ياص   د  .التجميج 3

فم صون  مصنعة أو نصف مصنعة فم أما ل تجميج معينة حتى تصل  حالتها الطام أو

تاوم به  ا الو لاء المحلييللا أو المنتجول المن  اس        ب للتس       ويقلا وا  اد   طلى الحجم

ف نال أو ا   حل الوحد  مل المنتجلا الىوتس   اهم املية التجميج فم طفر ت  أنفس   هملا

 ةلا وموافا  التجان وا س  وا  ب ميات  بين  مل س  لجالىالوفاوف التس  وياية الت وطنجاة

 .تتسم بالتجانس والنواية

تدنيج4 تدنيج مل   .الفنة و ال يي  يعتبن الفنة وال مة ح ها ية ال فاوف التس       ويا الو

مجمواات أو أقس    ام متجانس    ة مل حيي الا     للا واللوللا الحجملا  تاس    م الس    لج طلى

،ينها مل الص   فات مج اةل التالف و،ين الص   الم منهالا وطاعاء  ل قس   م  لا أوالخ....

دنجة معينة أو مس     مى معيل أو نتبة معينةلا يجب أل تنتبع تلو الوفيفة  مل الس     لعة

مس   تهل يللا والئنر مل اس   تطدام الس   لعةلا وبعد ا س   وا . وتتض   م أهمية ال بأيوا 

 والتدنيج فم تس    هيل البيج بيل المنتج والما    تنيلا تردي طلى تحس    يل ال فاء  الفنة

 .التسوياية بمعنفة النتب ودنجات الجود  ل ل سلعة

صلات أو   . التعبوة والتئليف5 ضج الحا سبة  تعنم و سلج فم ابوات ملاومة ومنا ال

المس     تهلو النهاوم مل حيي ا      ل العبو لا  ل ل س     لعة  ما تناس     ب تلو العبوات يو 

واس       م المنتجلا وتانيخ الإنتاالا والعلامة  وحجمهالا والبيانات المدونة ال الس       لعة

البيانات اللاةمة ل ل س    لعة. وتطتلف أنوالأ العبوات وفاا  التجانيةلا ....... و،ينها مل

و بلاس   تي يةلا أو  نتونية أو أقفاص .... أو ،ينها ابوات ةجاجيةلا أ للس   لج فاد ت ول

 .العبوات.  ما يتم تئليف وتعبوة الطضنوات والفا هة العاةجة فم ابوات ملاومة مل
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(  تتلطص أنا     عة العمليات فم  يفية العمليات المس     ااد  )التس     هيلية أنا     عة -)ا(

التئيينات الض       نونية ال فيلة  بإجناءالتعامل مج المنتوجات المطتلفة ه ومل ةم الايام 

بجعل تلو المنتوجات قابلة للاس  تهلاو أو الاس  تطدامهوتتبايل هيه العمليات بتبايل الماد  

ا نا   عة المس   ااد )التس   هيلية( فإل مل ا   انها أل تجعل  أماأو المحص   ول المعلوب. 

  فاء .  الىاملية التبادل أ ةن سهولة وا

اياس   ات معنوفةه محلية أو قعنية  انت أو وهم طض   ولأ المنتوجات ل   التاييس -1

دولي   ة ه ويحاق يل   و س       هول   ة فم التع   ام   ل والاس       تف   اد  مل الجوان   ب المتعلا   ة 

بالنوايةهويس   هل التاييس تحديد ا س   عان للمواد والس   لج المطتلفة همما يس   هل املية 

 .ا عنافالتبادل بيل 

تيس    ن وتس    هل انس    ياب مل الوفاوف التس    وياية التم  يعتبن التمويل  التمويل  -2

سوياية ال سات  مطتلف الوفاوف الت س عنيق الاقتنار مل البنوو أو ا فنادلا أو المر

ويس   ااد التمويل الى تدبين ا موال اللاةمة للعملية التس   وياية أو  التمويلية المطتلفةلا

 المنتجات والسلج وااد  يستطدم نأس المال فم اناء المنتجات والسلجلا وسداد اناء

مةل  الوفاوف التس       وياية  النال والتطةيل والدااية ... و،ينها مل الوفاوف فالىت 

 .دفج ا جون واناء ا جهة  والمعدات اللاةمة

تحيع بالس       لج والمنتجات ابن  ياص       د بها  افة ا طعان التم  تحمل المطاعن -3

مس  تهلو والوحد  الإنتاجية( طلى ال – والمص  انج –انتاالها مل أما ل طنتاجها )المةانلأ 

 وا س   وا  والتجان و افة الوفاوف التس   ويايةلا والمس   تفيد النهاوم منونا بالوس   عاء

 :وتناسم المطاعن  طلى

والس       نق  ة  أ(مط  اعن عبيعي  ة  تتمة  ل فم الحوادي وا مع  انلا والحنيقلا والس       عو

الى تلو الس  لج  ....و،ينها مل المطاعن. ويم ل تجنب تلو ا طعان ال عنيق التأميل

العاملة فم حالة ادم  التأميل. أو يتحمل تلو ا طعان ا فناد والمرس     س     اتبا     ن ات 

 التأميل.

فهون س  لج  ة  وتنا  أ نتيجة لانطفار أس  عان الس  لعة أو المنتجلا أوأدىب(مطاعن اقتص  

المعنوض  ة أو المعلوبة  جديد  تحل محل الس  لعة موض  ج الااتبانلا والتئين فم ال ميات

دناس    ات دقياة للأس    عانلا  تجنب يلو ال عنيق طجناءمل الس    لعة أو المنتجلا ويم ل 
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والمنتجات مل طلال البيانات  وا س       وا لا وأيوا  المس       تهلولا ومدى توافن الس       لج

 .والمعلومات التسوياية الدقياة

مات الس       و     -4 مة معلو نات الض       ط يا وهم تتلطص فم تجميج وتفس       ين الب

لس    لج والمنتوجات ونواياتها والض    نونية والمتعلاة بالعمليات التس    ويايةه فأس    عان ا

و يف يا       تني المةانلأ  وأيل متىواتطاي الانانات الص       اوبة والمناس       بة ومعنفة 

اس     تطبانات أو معلومات الس     و  هفس     عة ا س     وا  وتنولأ  الىويبيجهو لها تعتمد 

المعنور فيها وحاجة المستهل يل المطتلفة والادن  الاناوية اند المستهلوهوالتطةيل 

تنجة فم الوقت الحاض   ن مل دول توفن  المناس   ب والنال الفاال وتس   لم المواد. لها لا

 معلومات السو . الىواعلالأ  اف 

 المحاضن  السادسة

  المدطل المرسسم    ةانيا 

وينتبع بتحديد مطتلف الجهات العاملة فم مجال التسويق الةناام مل ناحية التنتيبات 

 - الى.والجهات العاملة تناسم أناعتهاوالتنفيمات الإدانية التم تعباها فم 

سويايول -1 سعاء الت ستهلو   الو سيع بيل المنتج والم هم أفناد أو هيوات تعمل  و

للس   لعةلا وتطتص فم امليتم البيج والا   ناء أو فم طحداهما. لإتمام نال أو المس   تعمل 

أو ا   ن اء و قد ينتفمول  فنادى مل ية الس   لعةلا أو تملا ها ةم طااد  بيعها. فاد يعملول

فم ا    ن ات ومنفمات تعاونية. ويص    نف الوس    عاء التس    ويايول طلى ةلاي فواتلا  ما 

 يأتم 

التجان طلى فوتيل هما  تجان الجملة    يناس   مmerchant middlemenالتجان  (أ 

 وتجان التجةوة. تسعى طلى اناء السلج وبيعها ماابل هامش نبحم معيل.

ندوبيل لعملاوهملا مل دول أل agent middlemenالو لاء (ب  مل الو لاء م   يع

هملا ويحص  لول الى امولة تتناس  ب مج المهمات التس  وياية التم الىتنال مل ية الس  لعة 

 وو لاء الاناء.  هم  السماسن  والو لاء بالعمولةيردونهالا أهم

  وهم الوس      عاء الييل ينجةول speculative middlemenالمض      انبول  (ا 

بعر العمليات التجانية ،ين النفامية فم السو لا بهدف الحصول الى النبم السنيجلا 

 نتيجة لتالبات ا سعان فم السو .
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سوياية الةنااية   -2 سات الت س   حيي    Marketing FirmFoodالمر

تاوم بتاديم ادداع مل المنافج الةمانية هالم انية ه والا لية للمواد الةنااية سواء مواد 

منها) التدنيجهتص      نيف  آطنى  نا      عةمواد جاهة  للاس      تهلاوه بالإض      افة  أمطام 

 ها.الىالسلجهالنال هالتسعين...الخ( و ل يلو ماابل مبالغ يتفق 

فهم عبيعة النفام المس   تطدم فم املية توةيج الس   لج  الىم يس   ااد المدطل المرس   س   

سواقها الىالةنااية  صة  أ ص ستهدفةهو يلو وجود نفم توةيج متط سلالم الةنااية  جلل

بس   بب تةايد ادد الوس   عاء المتطص   ص   يل فم امليات )نال هتأميل هتص   نيف وتجميج 

 ما  االةنااية وهموتطةيل الس      لج الةنااية(. وهناو نفاميل لعملية التوةيج للس      لج 

 ة الىالت با ا ال

 الا ل ا ول نفام التوةيج المباان -أ
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    hThe Behavioral Approacالمدطل السلو م   ةالةا 

يد حجم وما دان التئين المتوقج فم ا س       وا هويم ل النفن  طل بتح د هيا الم د يطتص 

المردية  اتلىوالاه للمنفي التوةيعم  نفام س  لو م يا  مل مجمواة مل ا فناد هالانانات

 وينتبع بهيا المدطل ادداع مل التحديات هم  لحل ما لة محدد .

التحدي ا ول  معادلة المدطلات والمطنجات وس    عم المرس    س    ات التس    وياية لتعفيم 

فإل ا نا  عة التوةيعية تهدف  الىهوبالتا نباح  أقص  مالحد اليي يحاق  الىالمطنجات 

ضللإنتاا ا بن ال ميات  ضوء ما تم طدطال   الىالنوايات المم نة مل المطنجات و وأف

 ة وبانية و،ينها(.أدىمل مدطلات)م

( وهم تهنم طهتمام المرسسة Power Systemالتحدي الةانم  ينتبع باو  النفام )

ع.الىبها حم وا ناعة التم تاو با دوانأو المنفي التوةيعم   ا

تسهيل التدفق  الىاتمل  ا ل مل أا ال الاتصال اليي ي السلو ميم ل النفن للمدطل 

المرس س ة المعنية وبهدف تحديد  ميات ونوايات المعلومات التم  الىم مل والمعلومات

ولابد أل يوفن هيا المدطل  افة .وأامال  أنا       عت يحتاجها النفام   ل لتس       هيل تنفيي 

ات التم قد تص    دن طما مل الت يف مج مطلف التئين الىالتم تس    ااده  اتلىوالاالعن  

ع.  اوامل البيوة الداطلية أو الطانجية أو  لاهما معا

الماص     ود بإدان  التس     ويق الةناام بأنها" تلو  الةناامطدان  التس     ويق 

الإجناءات التم يتم طتبااها مل قبل المرس  س  ات والمنفمات لتعوين وتنفيي الس  ياس  ات 

تابلاع مل المس   تهل يل فم ا س   وا  المس   تهدفة".تني طدان  التس   ويق  ا  ةنالةنااية 

 أيةالةناام  مدطل أو أس    لوب فم تنافس المرس    س    ات الةنااية وعنياة تعاملها مج 

 تجار التجزئة

مستهلك 

1 

مستهلك 

2 

مستهلك 

3 
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سويق الةناام لي ول أ ةن  سلوب ا مةل لتفعيل نفام الت سويق ها  تحديات أو فنص للت

ااة بمنت ةات المفهوم الحديي ويس      توجب توفن الفهم الص      حيم والانة.الى فاء  وفا

ص   افة للتس   ويق)طا   بالأ الحاجات والن،بات للمس   تهل يل بالادن المعلوب والمم لهبالإ

المرس    س    ة المعنية(هحيي يتم تحليل ومناجعة   طداناتللت امل والتنس    يق بيل مطتلف 

مطتلف أوض   الأ المرس   س   ة والمرس   س   ات المنافس   ة لها وتحديد طس   تناتيجية المةيج 

 ناام المناسب لهيه الفوة مل ا سوا  المستهدفة .التسويام الة

وهو مدي قدن  نفام التس    ويق الةناام فم  ة نفام التس     ويق الةنااميالفا

للجهود التسوياية التم تم طتبااها لتصنيف المنتج الةناام  علىالف ا داءقياس وتحديد 

والمادمة مل مرس س ات ةنااية  طنىبالمااننة مج مةيلات  مل المنتوجات الةنااية الآ

ة الهدف المنا       ود للمةانايل هالمرس       س       ات التس       وياية الىمنافس       ة.وتعتبن الفا

ة بمااننة نس   بة المطنجات الىبا    ل اام.وتااس الفا جالمس   تهل يل وللمجتمالةناايةه

 ف.الىالمدطلات هوبالنفن للفواود للت  الى

والعاقة  والآلاتالعاملةهالتعبوةه التانية  ا يديطلات التسوياية الةنااية) دوتتضمل الم

ة أدىالتوةيجه افة المنافج الم يالوقت ومنفالمطنجات التس    وياية فتا    مل) أماو،ينها(.

ية الت هدفيل(. موالةمن جات المس       تهل يل المس       ت حا ماتا       بج  ف التس       ويق الىت  أ

ويم ل ةياد  فتامل)أسعان  افة المواند المستطدمة فم الجهد التسويام اليي تم بيل (.

 - ما يلم  أساسيتيلة التسوياية فم مجال التسويق الةناام بعنياتيل الىالفا

المنافج  الى يرةن لاالحد اليي  الىف التسوياية وتنايدها الىتاليل الت أولا  

سوياية دول أل الىالمناد تحاياها هويلو بإنااص ت  وا هداف ف العمليات الت

طستطدام تانية متعون  بدلا مل طستطدام  وي ول بسببه المطنجات الىيرةن 

 .العمالة ال ةيفة

المنافج المنجو   الىف المناولة أو التطةيل دول التأةين الىتاليل ت  ةانيا  

 الىة التس   عين والتم تنتبع بادن  النفام التس   ويام الىطل فامل الس   لعة الةنااية.

س      وياية والتنويجية توةيج المواند المتاحة وتنس      يق وص      ولها ل افة ا نا      عة الت

ستهدف  والإنتاجية ستهلو الم سلعة الئياوية للم صول ال ضمل و سعانهوت ضالأ با   وا و

 الةناام. التسويامة النفام الىتةيد فا مالمناسبة والت
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تعتبن ن،بات وطم انات المس    تهلو  دون المس    تهلو فم التس    ويق الةناام

مابولية  ا  ةنللس   لج الةنااية  قالتمويل والتس   ويالمنا   د اليي ياود امليات الإنتااه

 وطم اناتهم من .وامل المرس  س  ات تحديد ن،بات المس  تهل يل فم ا س  وا  المس  تهدفة

يجب أل تطض  ج لن،بات  ةالتدنيج والتعبوالا  ناوية. ما أل التس  عين وا  ب ات التوةيج ه

 وااداتهم الاناوية وأيواقهمالمستهل يل 

طل الاو  الا   ناوية للمس   تهلو فم تحديد ا    ل ومض   مول المةيج التس   ويام الةناام 

 :يرئيسية ه انوع ةلة  الىتعتمد 

حق المس      تهلو فم الإطتيان مل طلال طتاحة اد  بداول س      لعية ةناايةهليطتان ما ( 1)

 يتفق مج قدنت  الاناوية ويوق .

 المعلومات ال افية والدقياة ليتم ل مل الإطتيان . الىحق المستهلو فم الحصول ( 2)

س  لج آمنة وس  ليمة ويات أس  عان تع س الت لفة الاجتمااية  الىحا  فم الحص  ول ( 3)

 للسلعة الئياوية.

 المحاضن  السابعة

  طصاوص تسويق السلج الةنااية

 -ة الىنتاا وتسويق السلج الةنااية بمجمواة مل العوامل التطيمتاة 

 وا معان)العاس  س     بابومل اام  طن ويلو التئين المس     تمن فم  ميات الإنتاا  -1

 (.آطنىواوامل 

تنتبع بال ميات المنتجة   س     بابتئين ا     نوع تس     ويق وبيج المنتوجات الةنااية  -2

 .وا سعانوالفنوف السياسية للبلد المصدن والمستوند 

يفنر التعون الت نولوجم المس   تمن تعديلات ملموس   ة فم النوايات المن،وبة مل  -3

 .وا سعانالسلج الةنااية والئياوية وال ميات 

العوامل الس   اباةهوهل هم  الىعبيعة المنافس   ة الس   اود  التم يم ل أل تس   ود بناء  -4

 طحت انية وصولاع للمنافسة ال املة.

ئياوية هاليي يردي لةياد  الجهد التسويام وتنوا  التنولأ فم مجال تسويق السلج ال -5

 وتعاد البيوة التنافسية.

 فم املية التسويق الةناام. بهاالىاسصئن حجم المرسسات الإنتاجية وتعدد  -6
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 ضعف التنسيق فم املية وضج أسعان مطتلف السلج الةنااية بيل البلدال. -7

ت التس    وياية العاملة فم مجال الفجو  ال بين  بيل أهداف المةانايل والمرس    س    ا -8

 التسويق الةناام)تجان الجملة والتجةوة(.

ادم وصول المعلومات ال افية والدقياة للمةانايل اما يجني فم ا سوا  العالمية  -9

 بالنسبة لل ميات والاحتياعات الةنااية هيردي لضعف امليات الإنتاا وفم ا سعان.

المنتج الةناامهووجود ابوات ملاومة  الىبأهمية طالال السعن  الإحساسيردي  -10

بعاقة البيالهأص    بحت يات  الىومتينة ومعلومات  افية ودقياة ال محتويات الس    لعة 

 السلج الةنااية. أهمية فم املية تسويق

 تسويق الإنتاا الةناام

ةنااة  افة  ص  لاحيةيمتاة الإنتاا الةناام فم العالم العنبم بالتنولأ والت امل هبس  بب 

 المنتوجات هلوجود  افة أنوالأ التنبة الص       الحة للةنااةهوالةنااة العنبية تتص       ف

الص  نااات الةنااية المتطص  ص  ة  بمجمواة مل المرا  نات والطص  اوص منهاه تنامم

وتتص      ف  وطدطال الت نولوجيا الةنااية بأا        الها وأنوااها ومس       توياتها المطتلفة.

الع  الم  أنح  اءي  ة بع  المي  ة الانتا        ان ومعلوب  ة فم جميج المنتوج  ات الةنااي  ة العنب

ضان والفوا   و،ينها(هوما تعانم  انبية اديد   أقعانمن  الةنااة فم  مةل)الاعلهالط

هو تطلف الس  ياس  ات الةنااية المتبعة بالإض  افة لما  ا ل ناص المياه أو الجفاف اليي 

 يصيب بالدمان منتوجات ةنااية  املة.

ج عانم بعر المنتو حوت نا ال ية لوقت ية ا س       وا   الىات الةناا حدود مل ض       يق وم

ويعةي هيا هيا الاعن أو ياو. الىهوطاص     ة فم مجال تص     دين الطض     ان الفوا   مل و

الإدانية والتس   وياية الةنااية هالتعبوة والتدنيج فم معفم الدول  ا نفمةلض   عف  ا من

 العنبية.

المتاحة للةنااةهومل يتها  ا ناض       مالماص       ود ب  هو  هي ل الإنتاا الةناام العنبم

و ةين مل الدول العنبية لديها مس     احات ا     اس     عة مل ههودنجة التطص     ص الس     اود 

هوالمل ية فم مل هالمئنبهتونس...الخ(الى)الس   ودال هلللةنااة مةالص   الحة  ا ناض   م

ع ما ت ول طاص  ة ول ل بمس  احات متباينةهحيي هناو مةاناول يوي  العالم العنبم ،البا

 .يمل ول مساحات ةنااية قليلة جداع  لآطنىومل ية  بين  
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ع ه ع لما  ا ل تس  وياية  أدىتس  ويايا ص  ئن حجم الحياة  الةنااية وادم تطص  ص  ها احيانا

ع أهو اي ة أ ةن مل ع اق ة العل بأهمه ا أل بعر الحي اةات ق د تنتج منتوج ات ةنا نا حي ا

محاولة تس    ويق منتوجات ةنااية ل ميات معنوض    ة اقل مل ال ميات المعلوبة  آطنى

هيا الوض       ج لال يتوفن منافي لتوةيج المنتوجات الةنااية وب ميات  أدىمنها. و يلو 

بل  ها هومل ق لة ال المعلوب من ادادقلي ليي يض       عف ا من بين  مل المةانايل  ط  ا

 مل مس    وقيل ومس    تهل يل. طنىالآ ا عنافالادنات التنافس    ية للمةانايل بمواجهة 

ع لهيا الوضج هالعدد ال بين مل الحياةات الصئين هأ ويضاف تناقص طم انية  الى أدىيضا

 أيةف طس    تطدام الىت طس    تطدام الت نولوجيا المتعون  فم معفم هيه الحياةات هلإنتفالأ 

ة الىالحياةات الص    ئين  الحجم وض    عيفة المواند الم ب تانية معاص    ن  مل قبلالىأس    

والمنافي التس    وياية المتطص    ص   ة العاملة الماهن . وا يديعيفة الطبنات الإدانية ض    و

ع ) تنتبع بالعمليات الس  هلة لعملية التس  ويق( التعامل مج الحياةات  س  باب تفض  ل احيانا

أل   س     بابهويلو  معينة ومحدد  أص     نافيات الحجم ال بين والمتطص     ص فم طنتاا 

 الموةايل قد يحااول بعر وفونات الحجم ال بين مل ناله تطةيل وتأميل...الخ.

 Properties of agricultural product طصاوص المنتج الةناام

 يتصف الإنتاا الةناام با ل اام بمجمواة مل الطصاوص أهمها 

)البيونها ا  تال و،ينها( أس  اس  يةطلات د م    ةافة طس  تطدام المواد الطام -1

مج  ة  اف  ة الإنت  اا الةناامهو مطنج  ات معلوب  ة مب  اا       ن  للمس       تهل يل)بعر 

المحاص       يل العدسه الين هو،ينها(ه يلو مطنجات الةنااة تس       تطدم  مدطلات 

ب العماعم)البندون ( والمنبيات  أو لبعر الص       نااات الةنااية مةل)اص       ين ن 

هأما النفام التس     ويام فدونه ي تمل اند تمل   للمنتوجات  والعص     اون مل الفوا  (

بمعنم أل س    لج ةنااية يات قيمة ،ياوية وص    حية محدد . الىالةنااية وتحويلها 

الجهد التسويام هو اليي يضيف الايمة المضافة للمنتوجات الةنااية بعد تصنيعها 

 وتوةيعها للمستهل يل فم ا سوا  المستهدفة.

طل الإنتاا   العلمية بالىا س    التطةيل حس    ب ال ميات الض    طمة و -2

تطةيل حس   ب عبيعة الس   لعة الةنااية وبيلو  الىالض   طم للس   لج الةنااية تحتاا 

مس       احات تطةينية  الىنفام مناولة س       ليم.وتحتاا بعر المنتوجات  الىتحتاا 

ا فة  ىوطجناءات يات ت ل ها مل ال ند نال ما لة ا ها  أ تاج ما ل الىطن ها أو  أ تطةين
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-الطضان أصنافحيي أل بعر السلج يات العبيعة الطاصة مةل )بعر طستطدامها.

ساهوبعر  صنافالعماعم وال و امش والطوخ-الفوا   أ  و،ينه( لابد مل نالها-الم

 الامم  طنىلاما ل تصنيعها أو طستهلا ها بسناة  بين هبينما بعر المحاصيل الآ

تتلف بس       ناةهأي ان  تحتاا  لنالها أو تطةينها حيي أنها لا أعولتحتاا لتنتيبات 

مطاةل واس      عةهبنما تحتاا الس      لج  الىالس      لج التم تنتج ب ميات وبأحجام  بين  

س       ناة فم نالها وتطةينها وفق طجناءات  الىالةنااية يات العبيعة الطاص       ة 

 وتنتيبات تصول وتحفف قيمتها الئياوية مل التلف والععب.

تتب  ايل أو تطتلف جود  المنتوج  ات   المنتوج  ات الةنااي  ةتب  ايل جود   -3

الةنااية مل موس   م  طنهويلو أل اناص   ن المةيج التس   ويام الةناام قد تطتلف 

ويلو بس       بب التئين الملموس فم معفم أو بعر اناص       ن المةيج مل اام  طن.

الةناام)   المن  اخهو مي  ة ونواي  ة المي  اههنولأ الب  يون و،ينه( مل فتن  ةنااي  ة 

النفام التس  ويام قد  الىهيا التبايل فم جود  المنتوجات الةنااية  وتأةين. طنىلآ

ع بةياد  أو ناص  ال  مية  المس  تطدمة حس  ب الموس  مهونواية  ا س  مد ي ول منتبعا

المنتوجات الةنااية تتح م فيها الممانسات الةنااية المستطدمة مةل طستطدام هيا 

ل  و ترةن الت نولوجي  ا المس       تط  دم  ة و   يالنولأ مل الب  يون أو الس       م  اد أو ياو.

 نواية وجود  المنتوجات الةنااية. الىوالممانسات الةنااية 

تتص    ف المنتوجات الةنااية بوفنتها والى  وص الإنتاا الةناام  طص    ا

أو الجهة المس       وقة تعمل جاهد   لأتبايل طنتاجها مل موقج  طن فإل المةانالن،م مل 

يتص   ف  وأفض   ل وج . الىتص   ل للمس   تهلو  حتىالمنتوجات الةنااية  الىللمحاففة 

 -ة الىالت الصفاتالإنتاا الةناام بمجمواة مل 

      تبايل المطنجات الةنااية بيل دول العالم  .1

تمتاة المطنجات الةنااية للدول المتادمة بالةياد  المنفمة مل اام  طنهوبنسب تفو  

يتةايد الإنتاا بنس  ب  النامية والفاين  لاالةياد  فم ادد الس   ال أو العلبهأما فم الدول 

مة تس   تطدم ت نولوجيا ةنااية دبس   بب أل الدول المتاتعادل نس   ب ةياد  الس    ال فيها.

متادمة وتتعون بإس       تمنان بينما الدول النامية والفاين  لا تس       تعيج تعوين طنتاجها 

ع  ا منالةناامهوهيا  مستوي المعياة الساود فم الدول النامية والفاين   الىيرةن سلبيا

 . سوأ  ويتعون مل سة



 26 

صون  ا منوينجج هيا   طنتفامية الإنتاا الةناام مل اام  طنادم .2 لا

 ا معانأو ض     عف بعر العوامل المنتبعة بالمةيج التس     ويام الةناام)المناخ ه مية 

ياه النيه وة ا منارهم هيا  وا وب ية(هويرةن  ل  ياس        ات الح وم فام  الىهالس        الن

التس   ويام للمنتوجات الةنااية مل ناحية تانين ا    ل ومض   مول س   ياس   ات ا س   عان 

 والتوةيج والتنويج المناسبة وحسب الحالة.

يمت  اة الإنت  اا الةناام فم معفم ح  الات      موس       مي  ة الإنت  اا الةناام .3

بعر المحاصيل الحالية  الامم والاعل وفول الصويا فم موسم  طنتاابالموسمية همةل 

نةه حد  فم الس        حددهوتحص        د من  وا تحص        د أ ةن مل من   الطض        ان  آطنىوم

ت ول  اللحوم لا طنتااالحليب تطتلف حب الموس   م و يلو معدلات  طنتااوالفوا  هو يلو 

الةناام  لتنتاا متساوية طلال العام.هوماةالت الجهود تبيل لإنااص طاصية الموسمية

هويلو مل طلال تعبيق البحوي والدناس     ات العلمية الس     نة أياموجعل  مس     تمناع عوال 

الطاص  ية المنتبعة بموس  مية الإنتاا  وأدتالموجهة لتعفيم الإنتاا الةناام ونوايات .

ة بحيي تردي هيه ا نا     عة ب فاء  الىنفم تس     وياية أ ةن منونة وفا لإيجادالةناام 

 ها.الىة وقت الحاجة الىوفا

تتبايل المنتوجات الةنااية فم فتنات الإنتاا ه وهيا التبايل يفهن فم الص      نف الواحد 

 الى الإيجابأو  بالس    الب مل المحاص    يله ويلو أل عول الفتن  أو قص    نها قد تنع س

 الجهة المسوقة للمحصول. فمةلا"  الىالمةانلأ نفس  أو 

الفتن  قص    ين   وهيهالطض    ان  تمتاة دونتها الإنتاجية ب ونها فص    لية وموس    ميةه أ( 

نس  بيا" قد تم ل المةانلأ مل الاس  تفاد  مل الإنتاا للمحص  ول أو مجمواة المحاص  يل 

فم تحايق طيناد س     نيج نس     بيا"ه ويم ن  فم الوقت نفس       مل الاس     تفاد  مل الواند 

أل الا تفاء بالإنتاا الفص  لم واند ا،لب . مج العلم آطنى وأامالالمتحاق ص  وب مهام 

المتاحة للةنااةه اس      تطدام الةنااة  الإم انات أماميعد فاهن  س      ليمة  المةانايل لا

المئعا  فم ةنااة محاصيل نبيعية وصيفية فم موسم الطنيف والاتاء مةل )محصول 

 .الطيان والعماعم(

بانات ب(  مل تطتلف ال الطض       نوات آطنىالفوا    للفوا   اات ندن أل ت ت يي ي هح

فم حالات ض   ياة ولمحاص   يل ص   يفيةه والتم  طلامل اام   قلالدون  الإنتاجية للفوا   

بعد  طلاتععم ةمانها  الفوا   لا أا  جان( ه مج العلم أل أا  هن 10-8) الىتص  ل دونتها 



 27 

س  نوات( أو أ ةنه أي يجب التميية بيل الفتن  المتاحة  5-3امن معيل)مل الىوص  ولها 

 الةمان. طاعاءال تلو التم تطص قدنتها فم   اجانالنمو 

ا( المنتوجات الحيوانية   قد يس  هل التعامل معها فم تاديمها  ناتج أو مواد معنوض  ة 

هالمااة ه  ا ،نامفم الس       و همج العلم أل العمن ل  أهمية واض       حة فم الحيوانات) 

ج ه  يه الحيوان  ات ه ال  دواجل( هحي  ي يم ل للمةانلأ أل يتع  ام  ل م ا س       م  اوه ا با  ان

 الىفتية بدلا" مل تنبيتها  أامانفم  ا ،نامبالعنياة التم يناها مناس       بة ه أل يبيج 

 امن معيل ويبحها وانضها فم السو .

سلج الةنااية طنتااطل    التن ة الجئنافم.4 صيل الحالية  بعر ال صة المحا وطا

هطلا آطنىحيي تتن ة بعر المحاص  يل فم مناعق ال مناعق  مالجئنافبالموقج  تأةنت

المنتوج  ات الةنااي  ة مل  أل هن  او بعر التئينات فم مج  ال التن ية الجئنافم لبعر

   يتم تعديل النفام التسويام وا ناعة المنتبعة ب .الىهووقت  طن

الطص     اوص المنواة والعديد  للمنتوجات الةنااية اامة هس     اء  انت نباتية أو  فيلاح

 حيوانية ه والتم بدت سمة مل السمات التم تمتاة بها ا سوا  فم الوقت الحاضن.

يعةى قص  ون الإنتاا الةناام با   ل اام ال طا  بالأ الحاجيات الئياوية طلى 

  -ج          م          ل          ة م          ل ال          ع          وام          ل أه          م          ه          ا  

 نطفار نس بة ا ناض م الص الحة للةنااة مااننة مج المس احة ال لية ط  (1)

بيب ط  (2) تي بال ية التم تتمية  ناط مل الم اات الى العوا لب الةنا ماد أ، ات

 وال            ت            ا            ل            ب م            ل ا            ام طل            ى آط            ن

ادم  فاية مص    ادن المياه وس    وء اس    تئلالها والميل نحو الانتاال مل   (3)

  المنوية. الةنااة المعنية طلى الةنااة

للتص      حن والتعنية والتحولات التم يعنفها المناخ ودون الإنس      ال فم   (4)

العبيعية وتدمين البيوة دوناع فم اس     تفحال الاس     تنةاف اللااالانم للطينات 

 أةمة الئياء.

ستمنانية تئيين ت .5 ستمنان ت   ف الإنتااالىط صيل  طنتااف الىحيي تتئين بإ المحا

ب   المن   اخهوالمس       توي الت نولوجم المس       تط   دمهوحجم  لت   أةنه   االةنااي   ة ويل   و 

ف الإنتاا لس    لعة معينة الىت  وتتأةنالعاملةه ا يديالحياة هبالإض    افة لمس    توي مهان  
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ف الىبعر البيانات أل ت  وأا      انت.طنىلآوبا       ل  بين مل طقليم أو منعاة ةنااية 

 ناحية طنتاجهاهولاة الحياة  مل الىفع ةادتالنتاا فم الحياةات الص      ئين  تنطفر  لما 

 بينها. والإدانيةف متساوية بسبب تبايل مستوي الادنات الإنتاجية الىت ول الت 

 المحاضن  الةامنة

ةانلأ التسوياية    ماا ل الم 

النحو  الىتحديات مل الناحية التس   وياية وهم لتواج  المةانلأ العديد مل الما   ا ل وا

 - ا تم

والبيونهوبالا   ل اليي يتناس  ب  للأس  مد ططتيان أفض  ل المونديل  الىادم الادن   (1

ع الىة للةنااةهبس  بب تبايل الادن  الا  ناوية المعلىالفمج قدناتهم وطحتياجاتهم  ة جنبا

 لجنب مج ضعف وتبايل المعنفة الةنااية والتسوياية فيما بينهم.

منهاهفيما يتعلق ض    عف الادنات التنافس    ية  ،لبية الحياةات وطاص    ة الص    ئين   (2

 بأسعان المنتوجات التم تبيج بها والتم تردي لطساون واضحة.

مدطلات  الىمعفم المةانايل وطاص    ة الص    ئان منهم ليس لديهم س    يعن   بين   (3

 .وا وبوةمةل المناخ  آطنى و سبابالساباة  للأسبابالإنتاا ومطنجات 

بنامج الإنتاا  تعديلالمةانايل  الىتئين أيوا  المس    تهل يل يجعل مل الص    عوبة  (4

ها فم الىي ونوا مس       تعديل أو ،ين قادنيل  الةناام بدول ت لفة منتفعةهحيي لا

 أوقات قصين )مةل نولأ البيون و مية المياه( 

قدن  المةانايل  (5 فل  الىادم  ية فم  جاتهم الةناا لة لمنتو عاد عان ال فنر ا س       

منافي  الى،ياب العمل الجماام أو ادم وجود ناابة تمةل مص   الحهم فم الس   يعن  

 التوةيج التسوياية.

ت ييف أس       عان المدطلات الةنااية التم يحتاجونها اند  الى ادم قدن  المةانايل (6

ة الىما يردي لتفاقم الماا ل المبدء املية الإنتاا مج أسعان المطنجات الةنااية هم

 لصئان المةانايل.

يل الادنات التسوياية للمةانايل لابد للجهات المعنية بالإنتاا سلتح

 - ا تمتحايق  الىالةناام أل تسااد 
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مل محاصيل ةنااية وبال ميات والنوايات المعلوبة وحسب  طنتاج تحديد ما يجب  -1

 مج منااا  الايمة المضافة. وأيواقهملادنات الاناوية للمستهل يل ا

س     تتم املية الإنتاا الةناام المن،وب والمعلوب فم ا س     وا   وأيلتحديد متم  -2

 المستهدفة.

العملية  أعنافالإنتاا والتس   ويق للمنتوجات الةنااية هوبما يطدم  بالىأس   ت ييف  -3

 ةياد  وتحسيل الإنتاا الةناام. الىالةنااية وبا ل متواةل واادل يسااد 

النااع التسويام اليي يجب أل يمانس  المةانلأ هوا ناعة التسوياية  مادانتحديد  -4

يةيد ال ا س    عان  منافي التس    ويق تنفييهاهوبما لا الىالتم يجب  طنىالم ملة الآ

 يسهل تسوياها. المفنوضةهولا

المس  تطدمة لتوس  يج  بالىوا س  تحديد  يفية توس  يج ا س  وا  للمنتوجات الةنااية  -5

 المستوييل المحلم والطانجم. الىه المنتوجات ومساحة تداول هي

ية  -6 بات التس       ويا يد التنتي حد ية  ا  ةنت ية مل طلال   عنافمن،وب ية الةناا العمل

ب التس   ويق والبيج المناس   بة لتص   نيف المنتوجات الةنااية وض   مل الىتحديد أس   

 الانوع والمععيات الملاومة للمنتجيل والمستهل يل.

انيعات اللاةمة  -7 ضج الت صحيمو صعوبات تواج  الاقة المنتجيل  أية لت معوقات أو 

ات الفعالة والمننة لىبالموةايل والموةايل بالمس     تهل يل هبالإض     افة لوض     ج الا

 المعوقات. هيهلتعالج 

 تسويق واستهلاو ومعالجة وتصنيج السلج الئياوية

وتفض    يلاتهم وطم اناتهم الا    ناوية هم التم تس    هم فم تحديد  لالمس    تهل يطل أيوا  

سويام وهدف  يجب أل  الى ميات ونوايات المنتوجات الئياويةهوبالت فإل دون النفام الت

ع  صبا ضافة للعمل  الىي ول من ستهدفة هبالإ سوا  الم ستهل يل فم ا  ابالأ ن،بات الم ط

المناس  بة  وا وض  الأ ا وقاتة فم وجات الةناايتتأميل ال ميات المعلوبة مل المن الى

 ة.الىضوء حاجة السو  والمعنور منها وب فاء  م الىو

يرةن تفض   يل المس   تهلو للئياء المن،وب  وطس   تهلا ها عبيعة الس   لج الئياوية

المنافي التوةيعية التم توص   ل الئياء  الىعن  تص   نيج الئياءهو الىبعنياة مباا   ن  

ستهدفة وفم  سوا  الم ستهل يل فم ا  .وتطتلف للأ،ييةالتم يحتاجول فيها  ا وقاتللم

عنياة تحض ين ا ،يية وال ميات التم يتم ا نارها وطس تهلا هاه م ان  ليس مل الس هل 
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صنف ال  ضيل  سيولوجم لتف سبب ف ستهل ول مل ،ياءهولا يوجد  ضل  الم تحليل ما يف

 .آطنى أصنافأطن هويتجنبول ةنااة واناء وطستهلاو 

ت الةاافية فحس   ب بل أل طص   وص   ية الععام لا تعتمد أو تتأةن بالتفض   يلا مل المعنوف

ص     نااية أو يات دنجة  أمتنتبع بالبيوة ونواها و ونها ةنااية  آطنىتتعداها لعوامل 

 .مت نولوجتادم 

ع لعملة التئيية  المابولة والتم تتح م  وأنماعهاطل ل ل مجتمج نمع طاص ومحدد نس      بيا

 الىب يفية ط تس   اب الععام وعن  تحض   ينه وطادادههو يلو العباات الاجتمااية ترةن 

م ودنجة الت نولوجيا المس    تطدمة فم تحض    ين علىالوام والت يالئياوم ومس    توالنمع 

 وطاداد الععام مل قبلهم.

دناس    ة تطتص العوامل الديمئنافية ب العوامل الديمئنافية وطس    تهلاو الئياء

تواج  دهم وتوةيع  اتهم  وأم  ا لالس          ال مل ن  احي  ة الع  دد ونس       ب  ة النمو الس       نوي 

تس     ويق المنتوجات الةنااية والئياوية مل ناحية  الىهحيي ترةن هيه العوامل العمنية

الا    ناء  بالىوأس    بيج  وأما لالتئيية الس    اود  لديهم  وأنماعادد المس    تهل يل ال لم 

ع(.يائلالمطتلفة مل ا ا صنافالمستطدمة ل  هبالإضافة ل يفية تحضين  ع ونواا  ء) ما

ع  أس  وا تتةايد   المرا  نات الس   انية (1 الئياء مل ناحية الحجم والعلب س  نويا

صوبة مل جهة  سبب ةياد  الط س انم فم العالمهويلو ب سبة التةايد ال بمعدلات اقل مل ن

وطنتف  الأ الوام الئ  ياوم والص       حم الل  يال يردي  ال لانطف  ار ا  دد الوفي  ات با          ل 

نتبع الئياء للس        ال مابيل الدول المتادمة والدول الناميةهو يلو ي أنماعاام.وتطتلف 

والتوةيعات الجئنافية للمس  تهل يل وفواتهم العمنية ومس  توياتهم  بالمرا  نات الس   انية

ها.علىالت ية المهل التم يعملول ب ية ونوا عالأ  م ية ينتبع با مل يو أهم ناو اا و يلو ه

المناةل مباان همل حيي تةايد ادد النساء العاملات هوتةايد ا جهة  ال هنباوية السبب 

 المعياية. أنماعهاوتئيين  للأسنلنمع الئياوم ا الىاليي يرةن 

فم الدول النامية  عبيعة النمع الئياوم الىطل  مرا    ن نويس    م دال (2

مل العباتيل الوس      عم  للأس      نيعتبن الدطل مرا      ن نويس      م ولم الوحيد وطاص      ة 

مهنولأ علىالنمع  الئ   ياوم مس       توي الت الىالمرةن   طنىوال   دني   اهومل العوام   ل الآ

الحاجة ال لية للئياءهحيي يحدد الدطل الادنات  الىالوفيفة. ما يرةن ادد الس        ال 

المانن  مل قبل  ل انيحة مل اناوم المجتمج.  ا وج  الى لتنفا الاناوية المتاحة 
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ا فيتحدد مل طلال ما يفنض       النهج علىأو أس     ن العباة ال أفنادأما عبيعة الإنفا  لدي 

 يتصف بالانتفامية والتحديد والتنولأ. الحياتم لها واليي

هم الوحد  ا س    اس    ية التم يهتم بها  ا س    ن  الاس    تهلاو المنةلم للئياء (3

ول والاجتماايول والتس      ويايول هوطاص      ة فيما يتعلق بالايم أدىالمطععول الاقتص      

يتعلق بالئياء فإل ا س       ن مل ناحية ت وينها  د الموجود  لديها.وفيماالىوالعادات والتا

وحجمها والمنفومة الاس  تهلا ية التم تتبعها هم التم تاوم بتانين ما يجب ا  ناره مل 

ع. أ،ييةسلج أو  ع ونواا   ما

س       اهمت الحملات التنويجية الم ةفة ال  الوجبات الجاهة  والس       نيعة (4

ميل متةايد لدي معفم  الىل الوجبات الجاهة  والس      نيعة والتم تس      تهلو طانا المنة

ية فم  وات العمن ىمل العباتيل الوس       عم وال ا س       نالف ما  للأ لا عل طانا المنةل.  

 أس  وا )ماادا الفاين ( لتوس  يج ا س  نوتئين نمع الحيا   ،لبية س  اهمت فنوف العمل 

الئياء با      ل اام وس     و  الوجبات الجاهة  والس     نيعة با      ل طاص. وقعالأ طدمة 

ا ،يية السنيعة يامل معاام الجامعات والمدانس والمصانج والمستافيات و،ينها . 

يا مل  بات مةا هيه الوج جدول ب لييل ي جيب الملاييل مل المس       تهل يل ا عالأ ي هيا الا و

 ات المنةلية.أهمها ططتصان الوقت المعلوب لإاداد الوجب

س       بي ل  الىويج ب التفنيق بيل ا فناد ال ييل ي أ لول الوجب ات الج اهة  الس       نيع ة 

 الإضعنان أو الإطتيان والييل يتناولونها  نمع ،ياوم مت نن.

ب ةين مل ت لفة تجهية  الىالوجبات الجاهة  والس      نيعة هم ا الىوت لفة الحص      ول 

سبابنفس الوجبات داطل المنةل ويلو  ضاف    صادن  ال  الىتنتبع بما ي الفاتون  ال

 المععم أو ال افتينيا مل طدمات وأنباح طضافية أهمها ضنيبة المبيعات.

 المحاضن  التاسعة

 أا   الياص  د بالمعالجة والتص  نيج طض  افة  معالجة وتص  نيج ا ،يية

م عة ال فة مل المنف ىمطتل ية والإأد مان يةيمتلا ة والة جات الةناا ها للمنتو بل  ة و،ين ق

،ياء معلوب مل المس  تهل يل فم ا س  وا  المس  تهدفةهودون المرس  س  ات  الىتحويلها 

 أماس  لعة ،ياوية من،وبة فم ا س  وا  المس  تهدفة. الىالتص  نيعية تحويل المواد الطام 

المنتوجات الةنااية  الىالمعالجة فلها دون أساسم هحيي ياوم المعنييل بها بالحصول 
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لمناسب وتهيوتها ومعالجتها تمهيداع لوضعها فم أفضل صون  ونالها وتطةينها بالا ل ا

 مم نة للمستهلو المستهدف.

فهنت الص    نااات الئياوية مني الادم بص    ونها  الص    نااات الئياوية نا    أ 

يتوفن في ه  للععام واليي يوفن الئياء فم وقت لا الإنس  الالبس  يعةهونبج يلو مل حاجة 

 فايت  والباقم يحتفف ب  لاس   تهلا   فم وقت أطنه ليلو لابد  يأطيواند اس   تعمال  فان  

 الععام ومل ةم طةن  وطااد  استهلا  . الىمل وسيلة  فيلة للمحاففة 

التجانب والمحاولات فم الص  نااات الئياوية قبل ومج بداية الةون  الص  نااية  بدأتوقد 

 ا طنىتعون فم العلوم ه ونافق التعون فم الصنااات الئياوية ا ولموفهون ملامحها 

والتعبو  ة  والم   اول ه ه وعن  التطةيله والص       ن  اا  ة ه ا حي  اءوالم   )   ال يمي  اء

(اام Nicolas Appertالمحاولات فم فننس       ا مل قبل )  أولمو انت  والتئليف(ه

ضج الماد  الئياوية فم علىبالت ا ،ييةم لمحاولة حفف  1809 ةجاجية  أوانمب ويلو بو

ةم س     دها س     دا" مح ما" هوقد فلت لمد  مل الوقت دول تلف. و يلو  ال لا تا     اف 

( ان  تم ل Marggafم مل قبل )1747اام  ا حمنبلون  الس  ن فم البنجن الس  ني 

م. وفم اام 1825تجاني اام  طنتاا أولم وقد  ال 1800مل تحض      ين الس       ن اام 

علبات باس    تطدام قنانم ةجاجية ( مل تحض    ين مKarazanم تم ل النوس    م )1808

الن،م مل التئينات فم  الىمح مة الئلقه وقد اس   تمنت مد  التطةيل لةلاي س   نوات و

 حالتها سليمة دول تئيين يي ن. الىدنجات الحنان  طلا أل المعلبات بايت 

 أهداف التصنيج الئياوم

 أ( تاليل الفاد مل المواد الئياوية بعد الحصاد أو الجمج بواسعة )

بناء المطاةل التم يم ل التح م فم دنجة حنانتها ونعوبتها لتطةيل الطض   ان  .1

 والفوا  .

 بناء الصوامج التم يم ل التح م فم دنجة حنانتها لتطةيل الحبوب. .2

ب(  حفف وتص   نيج المواد الئياوية الفاوض   ة ال الاس   تهلاو فم مواس   م حص   ادها أو )

د ويلو )بالتبنيد أو التجميد أو التجفيف جمعها للاستفاد  منها فم أوقات ندن  هيه الموا

 ب.(.علىأو الت

ا( الاس     تفاد  مل بعر المطلفات الةنااية أو الص     نااية فم طنتاا أ،يية ص     الحة )

 ومعلوبة لاستهلاو الإنسال والحيوال مةل 
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 الب تيل مل قاون الموالم. استطلاص  -1     

 ل.افام الحيوانات فم استطلاص الجيلاتي ماستطدا -2     

 المطلفات لإنتاا الطل وال حول. الىتنمية ال اونات الدقياة  -3     

وهو .ا سماويعنف بمسحو   ما طنتاافم  ا سماواستطدام مطلفات صنااات  -4     

 تيل ويدطل فم تئيية الدواجل.و،نم جدا" بالبن فال

ص  ونتها د( تحويل بعر المحاص  يل التم لا يس  تعيج الإنس  ال اس  تهلا ها مباا  ن  مل )

 العبيعية لمنتوجات سهلة الاستهلاو مةل 

 استطلاص الةيوت مل مصادنها)اباد الامس وفول الصويا(.. 1    

 استطلاص الس ن مل)قصب الس ن وبنجن الس ن( .2    

 دقيق. الىعحل الحبوب وتحويلها  .3    

 والمتعون  ( طنتاا منتوجات ،ياوية جديد  لتلبية حاجة المستهلو المستمن  ه)

 .  طنتاا لحوم مصنعة مل مصادن نباتية .1    

 ة العاقة لا يوجد لها مطلفات )لنواد الفضاء(.الى. طنتاا أ،يية ا2   

لاد ةاد حجم المعنوضات والمواد   العوامل المساهمة فم تصنيج الئياء

تص  نيج المص  نعة الئياوية فم مطتلف العالم هوليلو يم ل حص  ن العوامل المس  اهمة فم 

 ة الىالئياء بالنااع الت

س    اس    ا" مل الاهتمام بحماية أوتنبج هيه الناعة   ا ،ييةأولا   فس    اد و،ش 

ي 3ه وجهل المستهلو وا ععمةالئياء  الىالمستهلو مل الفواهن السلبية التم تجني 

مل ص       حة المواد  التأ ديتعلب  ا منهفإل  ا ،ييةبتن يب وعبيعة و يفية تص       نيج 

 وسلامتها وصلاحيتها للاستهلاو .

مل الفا       ل فم الةنااة  يأتمالعجة فم الئياء    ةانيا   ال واني والمجااات

 الىومل ةم التص       نيجه أو بس       بب ص       عوبة نال الئياء مل المناعق التم فيها فاور 

 ا معانالمناعق التم تاهد اجةا" فم تلو المحاصيله أو بسبب المناخ مةل ) الجفافه 

مد ه وفواهن  حالات التج لب آطنىالئةين  ه و هيه تتع مداد(.و ناعق المتض       نن   ط الم

 .آطنىمصنعة مل الفاور فم مناعق ةنااية  وأ،ييةبمنتوجات مطتلفة 
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طل توفين المستلةمات الئياوية للجندي تماةل توفين    ةالةا   مستلةمات الحنوب

لبات يس    هل فتحها وط،لاقها وت نان ا     ل مع الىمس    تلةمات الاتاله وتوفين الس    لج 

تتلف  اس     تطدامها فم س     احات الاتال ه و يلو أل ت ول العلب طفيفة الوةل مئيية ولا

 بسناة.

الةون  الص    نااية فم ةياد   أس    همت    طس    هامات الةون  الص    نااية انابع

مص     ادن العاقة التم اس     تطدمت فم حفف الئياء وتص     نيع  وص     نااة نواية التعبوة 

 والمناسبة.المعلوبة 

وهيه تمت بالاس  تعانة بالبحوي والدناس  ات فم  يفية    طامس  ا   الاس  ت ا  افات

تحيل الس     لالات فم الحيوانات و يلو فم المحاص     يل الةنااية ومطتلف النباتات التم 

 تدن محصولا" وفينا" يتفاد من  فم الصنااة.

لاد م نت الطبن  المتنا مة وبفهون التانيات   س       ادس       ا   الطبن  المتنا مة

 الىلةياد  العلب  أدىنحو جيدهمما  الىالحديةة مل تعةية م انة الص    نااات الئياوية 

 هيه المنتوجات .

للتس ويق دون حيوي فم املية تص نيج   دون التس ويق فم تص نيج الئياء

ع أو من،وب مل قبل المس       تهل يل فم ا س       وا   ا  ةنالئياء  أص       نافمطتلف  علبا

الإنتاا الئياوم فم المرس  س  ات  طداناتالتس  ويق بتةويد  طداناتحيي تاوم  المس  تهدفة.

هيا الصنف أو ياو  الىالتصنيعية للئياء ب افة المعلومات المنتبعة بحجم العلب ال لم 

صفات المابولة  الىو ستهل يل فالم ونات والموا ستهدفة.و مللم سوا  الم   فإل الىا 

دون طدان  التس       ويق ينعلق مل طبناة المعلومة الص       حيحة والدقياة لما هو معلوب 

 الاناوية.  يواقهمللمستهل يل ووفق 

مل الض     نوني تعاول  ل مل المص     نعيل للمنتوجات الئياوية مج نجال التس     ويق فم 

 الىناس    بة ل ل ص    نف وض    ج وتنفيي مطتلف اناص    ن المةيج التس    ويام الئياوم الم

سة  س صنج بالمر ست سية للمنتوجات الةنااية التم  سل مل الادنات التناف حد .وهيا يح

  المنافسة. طنىماانل مج المرسسات الآ

س   و  أل ياوما بتحديد المةايا التنافس   ية لهيا الص   نف الئياوم  الى  الى ص   نج والم  الم 

الص  نااييل  الى.والآطنول بحيي يدن ها المس  تهلو المس  تهدف اما يادم  المنافس  ول
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صة المنتبعة  سوياية وطا سياومول بالعمليات الإنتاجية الإلمام التام بالمفاهيم الت الييل 

ة لىبالنسبة للبنامج الإحلا أمابماابلة وطابالأ أيوا  المستهل يل فم هيا السو  أو ياو.

الض       نوني ة له  يا الص       نف ال ياو ومل طلال نفن  طس       تناتيجي  ة مح  دد  النع  ا  

.وهنا يجب تحديد  يفية تاديم الص   نف الئياوم موض   ولأ الاهتمام وهل س   يتم وا هداف

ل افة  أمهل هيه الس   لعة الئياوية موجهة للا   باب  أمةانوية؟  أمتاديم   وجبة نويس   ية 

 مايا؟. أم ا امان

 المحاضن  التاسعة

  طستناتيجيات المةيج التسويام الئياوم

 -التسويق الئياوم يم ل تناولها  ما يلم اناصن طستناتيجيات المةيج 

بتحويل المواد  الإس  تناتيجيةوتنتبع هيه  أولا  طس  تناتيجية الس  لعة الئياوية 

س  لج ،ياوية يات منافج وفواود معلوبة للمس  تهل يل  الىالطام مل المنتوجات الةنااية 

يواقهم وتحاق لهم ا بن طا       بالأ مم ل لحاجاتهم ون،باتهم ه وتميية وأ لالمس       تهدفي

وحجمها وبعاقة  المواص    فات الا     لية)طس    م المان ةهالعبو  ولونها بأفض    لالمان ات 

صفات الم صاوص والموا ضواية)الط اان ة(. وتجدن أدىالبيال...الخ( والمو ان   الى الإ

الهادفة  ةالتس  ويايوالبنامج  نجال التس  ويق تعوين العديد مل الس  ياس  ات الىيتوجب 

 أس   وا لإا   بالأ  ةالىالئياوية الحأفض   ل مج التوس   ج فم الص   نااات  لاس   تطدام ابوات

ستهل يل  أمجديد  داطلية  انت  ع للم سوياية أ ةن طقنااا ستناتيجيات ت طانجية. وتعبيق ط

الجديد  يات التن يبات المعون  أو المعدلة هوبإستطدام  للأ،ييةمةل قياس دنجة الابول 

مدى قبول المس  تهل يل المس  تهدفيل لهيا الص  نف أو  الىمطتلف عن  التيو  والح م 

 با مونياو. ويم ل حص     ن أنوالأ التعوين يات ا همية فم قعالأ الص     نااات الئياوية 

 -ة الىالت

 .لتحديدهااسات الميدانية ب جديد  تم طاتمادها بعد طجناء الدنالىطتبالأ أس -1

وس   اول ت نولوجية لتص   نيج بعر المنتوجات الةنااية ومل طلال التاليل مل  طتبالأ -2

 والمبيدات. ا سمد طستطدام 

لة أو تعنح  ول من  فم ا س       وا   -3 عد ية الم مان ات الس       لع يد مل ال جد اديم ال ت

 وبإاتماد وساول طنتاجية تصنيعية متعون .
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لتوةيج وتص   نيج ا ،يية  التعاونيات أو طس   تطدام منافي طنا   اء مرس   س   ات جديد   -4

 توةيج جديد .

ص  نااة الئياء بإس  تطدام ادد  الىقد ياوم الااوميل  ةانيا طس  تناتيجية التس  عين

مل الاس    تناتيجيات الس    عنيةهفمةلاع قد ياوم مص    نج معيل بتاديم س    لعة ،ياوية بجود  

ة وبيعها بأس  عان منتفعة هفم حيل ياو مس  و  أطن بإس  تطدام طس  تناتيجية تس  عين الىا

مفادها وض  ج س  عن معاول وجود  جيد هوقد يبحي المس  تهلو مل العباة الوس  عم ال 

 تتفق مج طم اناتهم الاناوية. وبأسعانسلج يات جود  اقل 

ئياوية وبيج توةيج السلج ال الإستناتيجيةتتضمل هيه  ةالةا  طستناتيجية التوةيج

مل طلال محلات أو منافي ،ين متطص  ص  ة  ا طنبعض  ها مل طلال محلات تاليدية وبيج 

س       بيل المةال هالبيج ال عنيق البنيد أو ال تالوا أو الإنتننت أو  علىص       لاع .فألبيعها 

التوص       ي  ل للمن  اةل أو مل الب  اب للب  اب أو ال عنيق بعر المنفم  ات الفندي  ة أو 

ب مستطدمة وب ةافة هيه ا يام لتوةيج السلج الئياوية.طل الىأسالوسعاءهو ل هيه تعتبن 

المةيج التوةيعم للعديد مل الس  ل الئياوية يم ل ي ول أفض  ل طس  تناتيجية للمس  تهل يل 

سم هو بيج ا بن  مية  سا صة هطيا  ال الهدف ا  سع والمحدود طا مل يوي الدطل المتو

ع.مم نة مل السلج الئياوية فم ا سوا  المستهدفة  ع وطانجيا  محليا

أص    بم التنويج ال الس    لج الئياوية مل ا همية   نابعا  طس    تناتيجية التنويج

المس       تهل يل فم ا س       وا   الىالتنويجم الفعال  بحيي لا يم ل ط،فال تأةين المةيج

هحيي ياص    ن التنويج المس    افة بيل الس    لعة الئياوية والمس    تهلوهويةود المس    تهدفة

 وأما لالتنويج المس    تهلو بالبيانات والمعلومات الطاص    ة بم ونات الس    لعة وفواودها 

ويس  تطدم التنويج  مةيج مت امل هدف  ا س  اس  م تنتيب وجودها وفم الوقت المناس  ب.

أو المان ة الئياوية موض    ولأ وتحس    يل المدن ات الحس    ية للمس    تهل يل نحو الس    لعة 

الاهتم  امهب  الما  انن  ة مج الم  ان   ات الئ  ياوي  ة المن  افس        ةهحي  ي اله  دف طقن  الأ وطقتن  الأ 

 تلو. أمالمستهل يل سيردي لةياد  المبيعات وتحايق ا نباح مل بيج هيه المان ة 

صنااة الئياويةالموقج ل صانج قنيبة مل مواقج الإنتاا    ل يجب أل ت ول الم

العبيعة الطاص ة لمعفم المنتوجات الةنااية  الىللمحاص يل الةنااية هويلو للمحاففة 

ع. وططتيان الموقج المناسب لمحاصيل الىف النال العالىتوفين فم ت  مل التلف همج ة نسبيا
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ف ال لية الىد يطفر الت محدد  قد يةيد مل طم انات طس       تطدامات العاقات المتاحة هوق

 لإنتاا الوحد  الواحد  مل السلعة الئياوية.

لتاليل أهمية  أدىالحديةة فم النال هالتطةيلهالتبنيد والتجميد ه بالىا س    طل طس    تطدام 

وجود المص  نج بالانب مل الحياةات.وتم الاتجاه لتأس  يس المص  انج الئياوية لت ول أ ةن 

ع  مل ا س   وا  المس   تهدفة .ويعتمد تحديد موقج المص   نج مل مص   ادن المواد الطام  قنبا

مجمواة مل الإاتبانات أهمها)مادان  الىوا  المستهدفة سالةنااية أو بالانب مل ا 

ف النس   بية لعمليات النال هالتطةيل هوالتوةيج(.والهدف ا س   اس   م لتانيب موقج الىالت 

لإنتاا وتس       ويق الس       لعة الئياوية مج تانيب  ف ال ليةالىالمص       نج هو تطفير الت 

المس    افات بيل منتجم الس    لج الئياوية والمس    تهل يل المس    تهدفيل مج أطي الإاتبانات 

 والتانيعات الاانونية بعيل الإاتبان. وا نفمةالبيوية 

يتم تحديد ا س    وا  المس    تهدفة  ا س    وا  المس    تهدفة للص    نااة الئياوية

للمنتوجات الئياوية بعد تحليل نتاوج مطتلف أنوالأ الدناس    ات الةانوية اللاةمة والهادفة 

لجمج وتوفين المعلومات الدقياة وال افية ال طص       اوص المس       تهل يل الديمو،نافية 

سة أو بديلة مل جهة  سة وما تادم  مل مان ات مناف سية مل جهة والمناف  .آطنىوالنف

  المنتوجات الةنااية الئياوية يتم بإتبالأ معايين أهمها أسوا طل تحديد 

 .لا؟ أممدى وجود ادد  افٍ مل المستهل يل للمان ة الئياوية  -

 .من،وبية بالسلعة أو المان ة الئياوية؟ ا  ةنبالإضافة لتحديد المواصفات  -

 . يلو ا سعان المم ل قبولها مل قبل المستهل يل المستهدفيل؟ -

ع؟. ا  ةنمناسبة ووساول التنويج  ا  ةنومنافي التوةيج  - ع وطستطداما  طقنااا

طل اناص     ن الت لفة ال لية لإنتاا وحد  واحد  مل س     لعة أو مان ة ،ياوية ماهيجب أل 

ف مةيلاتها مل س    لعة ،ياوية منافس    ة أو بديلة ويلو قبل تانين الس    عن الىتاانل مج ت 

 ستهدفة.النهاوم  ي منها فم ا سوا  الم

طل التعونات التاني   ة   الااتب   انات الفني   ة والتس       وياي   ة للئ   ياء

تع   ديلات جوهني   ة فم  الىويردي  أدىوالت نولوجي   ة فم مج   ال تص       نيج ا ،   يي   ة 

 لإيجاد أدىأل التعون الت نولوجم  أياس   تناتيجيات التس   ويق المتبعة فم مجال الئياء.

واس   عة يات حاجات ون،بات متنواة.  وأس   وا ص   نااات جديد  وس   لج ،ياوية اديد  

ب جديد  فم مجال تص     نيج ومعالجة وتعبوة الىأس      الىالتعون الت نولوجم  أدىو يلو 
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أل هيا التادم فم وس    اول المعالجة )تجميد  الىتجدن الإا    ان  و ونال وتوةيج ا ،يية.

تنس  يق  لإيجاد أدىأو تجفيفها و،ينه(  آطنىاص  اون الفوا   والطض  ان وس  لج ،ياوية 

الئ  ياوييلهويل  و به  دف تا  ديم منتوج  ات  لوالمص       نعيا بن بيل المنتجيل  مةانايل 

ةنااية و،ياوية هدفها ا س   اس   م طا   بالأ حاجات المس   تهلو مج محاولة تحايق بعر 

ولاع وتص  نيعها  ئياء أالماد  الطام  طنتااالوفونات أو المةايا الت نولوجية والعلمية اند 

 فم منحلة لاحاة.

ع  ويردي التعون الت نولوجم فم مجال التدطل فم تحس    يل نواية المنتج  أدى هتس    ويايا

مطتلفة لدي  وأيوا جديد  وبن،بات  أس    وا  ولإيجادالةناام وص    ولاع للئياء النهاوم 

سواء. سواء ب سوا  الداطلية والطانجية  ستهدفيل فم ا  ستهل يل الم  ما أل التعون الم

يس     ااد المةانايل لإنتاا محاص     يل ةنااية الت نولوجم فم مجال التص     نيج الئياوم 

بمواص  فات وطص  اوص جديد  ونوايات أفض  ل مل اجل طا  بالأ أيوا  المس  تهل يل فم 

 ا سوا  المستهدفة.

 المحاضن  العاان 

   ماا ل الصنااات الئياوية

 طجمالهاتواج  الص    نااات الئياوية) العنبية( ادداا مل التحديات أو الص    عوبات ويم ل 

 - ما يلم 

لت نانها هو يلو  أدىالتا   تت وادم التنس   يق بيل الص   نااات العنبية الئياويةهمما  (1

 أو جمااات. أدىتواضج حجم ا موال المستةمن  فيها فن

العنبية لمعفم منتوجات الص       نااات الئياوية  للأس       وا الدطول  الىادم الادن   (2

لتةام لإالاعنيةهبسبب العناقيل المنتبعة بالنسوم والجمانو و،ينهاهو،ياب وادم ا

 فاقيات المعاود  بيل الدول العنبية.لإتبا

ض  عف الوفاوف التس  وياية التم تردي مل قبل المرس  س  ات التس  وياية العاملة فم  (3

ئياوم  جة والتس       ويق ال عال جال الم طاص        ة المم يات التطةيل نالعنبمهو تبع بعمل

 هالنالهالتأميل وتوفين المعلومات التسوياية.

هيردي  التم يتم تصنيعها وا ،يية - مواد طام–تيبيب أسعان معفم السلج الئياوية  (4

 ة للعديد مل المةانايل والمصانج الئياوية.الىلطسان  م
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 بين أيوا  وقدنات المس   تهلو معفم الص   نااات العنبية الئياوية لا تناام با    ل  (5

حة مل  ا منه بل ا       ني ية مل ق ئياو ليي يردي لنفر ا       ناء بعر الس       لج ال ا

ة والادنات الا     ناوية المتاحة لهيه علىالمس     تهل يل لعدم معاباتها مج الحاجات الف

 الانيحة مل المستهل يل .

صيل الةنااية همما يجعلهم  (6 اناوية لمجمولأ المةانايل للمحا فم ضعف الادنات ال

تعونات ت نولوجية  أيةالاس   تفاد  مل  الىوض   ج تنافس   م ض   عيفهو،ين قادنيل 

ع. ع ونواا  هدفها تعوين الإنتاا الةناام والئياوم  ما

حديةةهليا لابد مل  وآلاتمعفم المصانج العاملة فم التصنيج الئياوم تحتاا لمعدات  (7

 ة اللاةمة لجيبها.الىتوفين الاستةمانات الم

ويردي لعدم توس     يج  أدىأو مس     تويات جود  المنتوجات الئياوية ه نواياتتيبيب  (8

 ا سوا  المحلية أو الطانجية.

تئيين س  لبم فم مجمولأ  الىات أو مس  تويات الس  لج الئياوية ييردي التيبيب بالنوا (9

حد  ملالىالت  حد  وا تاا و ية لإن ية  هيه ف ال ل ئياو عة ال أو تلوه ومل فتن  الس       ل

 وبالانتفالأ المستمن وليس الإنطفار. طنىلآ

سات الةنااية  (10 سيا اا ل تنتبع بعدم ةبات ال سوياية مل م سات الت س تعانم المر

 المطتلفة نحو المس  ألة الةناايةهمما بأجهةتهاالمتبعة مل معفم الح ومات العنبية 

العملي   ة الةنااي   ة والتص       نيعي   ة والتس       وياي  ة  أعنافيردي للا       ل   ل ل    اف   ة 

ضافة لتبدل  ستهلوهبالإ صنيج الئياوم  ا نفمةوالم صة بالةنااة والت والاوانيل الطا

مل اس    تمنان فنر الض    ناوب والنس    وم هيردي للمةيد مل الا    لل فم المس    ألة 

 الةنااية فم العالم العنبم.

 تجان  الجملة والتجةوة فم مجال الصنااة الئياوية

ان  والانيبة  طل سبب العلاقة المبا ع بعد يوم ب صبحت تتةايد يوما أهمية تجان  التجةوة أ

لتجان التجةوة مج مجمولأ المس    تهل يل فم ا س    وا  المس    تهدفةهبالإض    افة للادنات 

 الىة الهاولة المتاحة لتجان التجةوة نتيجة البيج المباا       ن هوقدنتهم المتةايد  الىالم

سلعة الئياوية  الى التأةين صاوص ال صة فيما يتعلق بط صنعيل الئياوييل وطا قنانات الم

مابولية مل  ا  ةن ا س  عان الى وتأةينهمالمن،وبة مل قبل المس  تهل يل المس  تهدفيل ه

 قبل المستهل يل.
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طل وفيفة تجان الجملة والتجةوة تس      ويق   المرا      نات النويس      ة لتجان  الئياء

هل يل فم الم ال والةمال المعلوبهوبنوايات من،وبة وطيص   ال الس   لج الئياوية للمس   ت

  الىويناسم تجان الجملة  للمستهل يل

 هو اليي يتاجن ويوةلأ مان ات سلعية تمةل فوات سلعية اديد . تجان امومم  -1

هو اليي يتاجن ويوةلأ مان ات س   لعية تمةل فوة س   لعية أو تجان طص   وص   م   -2

 مان ة محدود .

فهم تنمو نمواع متةايداع فتا  مل المحلات التاليدية هالس  وبنمان ت  أما تجان  التجةوة 

و ما نعنف  والصيدليات ومحلات الطصم و،ينها. ا قسامهالمحلات الصئين  ه محلات 

م قدن   ها  وة ل جان  التجة ىأل ت مل مج ال عا ية للت مات يةة ومعلو جال  أ جدات فم م مس       ت

ساول  صنيع  مل الئياء همج طبت ان و صنيج ما يجب ت ست سويق وطبت ان  بالىوأ ضل للت أف

 ن،بة مل قبل المستهل يل فم ا سوا  المستهدفة. ا  ةنأفضل قنوات التوةيج 

أما المتبام مل تجان الجملة هفإل مواقج تواجدهم قد ت ول بالانب مل مص       انج الئياء 

الانب مل مص  ادن تونيد الس  لج الئياوية همج طم انية الاس  تفاد  مل  نفس  هاهويلو بهدف

ف معاولةه ما تاوم مرسسات تجان  الىطدمات المطاةل التم ت ول تابعة للمصانج وبت 

 الجملة بعدد مل الطدمات المنتبعة بالنال والدناسات الميدانية والتأميل و،ينها.

ياوم العاملول فم هيه التجان  بتص       نيج بعر   الئياء  ص       ناف جملةالتجان  

لا يبيعول الععام مباا  ن  للمس  تهلوهول ل املهم ينحص  ن  أنهمالص  نااات الئياوية هطلا 

فم توص   يل الئياء للييل يحتاجون ه ما يعتبن البيج بالجملة طعو  هامة وحس   اس   ة فم 

يات معاولة ةم التس  ويق الئياومه ما أل وفيفة باوج الجملة هم تجميج بعر الس  لج ب م

يي لا مة ح ها مة  طد هيه ال قلهوتعتبن  يات ا وة ب م جان التجة ها لت  باوعوايس       تعيج  بيع

منتوجاتهمه ما أل  الىالتجةوة أل يتعاملوا مج  ل المنتجيل والمص   نعيل فم الحص   ول 

ع لا يس       تعيعول تلبية العلبات الص       ئين  لتجان التجةوة فيما يتعلق  تجان الجملة احيانا

 معينة مل هيا الصنف الئياوم أو ياو. بتونيد  ميات

بيج ه  هن  او ةلاة  ة أنوالأ نويس       ي  ة لتج  ان  الجمل  ة )ا       ناء ه أنوالأ تج  ان الجمل  ة

 الىتجان جملةهويطتلف تجان الجملة  أنهم الىتطةيل(هويص   نف تجان ا ،يية بالجملة 

  الىالت
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تةوي د املاوهم مل تج  ان التجةو ة  الىالمتفن،ول أو مح  دودي الط  دم ة  يعملول  .1

 (.الإالالة ه النقابة ه الىبادن واسج مل الطدمات)التسعين هالإدان  الم

   لتنتااطعال   حيي هناو الإنتااانر طعوع  .2

  بين. حيي ي ول ادد تجان الجملة فم هيا النولأ طع الإنتاا المحدود تجان  -أ

 .تجان طع الإنتاا العام  ي ول اددهم قليل  -ب

هم الىمس     ان التس     ويق الئياوم هو الى التأةينولاد طحتل تجان الجملة م انة هامة فم 

صول  ا ل منتفم . الىيعتمد تجان التجةوة فم الح ضاوعهم لمحلاتهم وب ع أوين ة  ب ضا ي

تجان الجملة مبيعاتهم للمعاام ومرس     س     ات الطدمة الئياوية فم العالم. ولاد فهن فم 

مات  وهم لا يبيعول  ا طين الس       نوات  طد مة منهم موةاوا ال طد جان ال اال مل ت نو

بالإض       افة  أ،ييةلمتاجن الععام مباا       ن  هول ل يةودول المعاام ب ل ما تحتاج  مل 

 ةأدىبتلتاديم طدمات تةويد الوجبات المعبأ  لان ات العينال. و يلو ياوم تجان الجملة 

 ميل والنال.بعر الطدمات المادمة مل تجان التجةوة مةل التأ

تس      وياية  بين  والمنتبعة  بأنا      عةالبيج بالجملة فياومول  أما و لاء وس      ماس      ن 

لدفج لهم  يي يتم ا جات لهم هح ية المنتو ال مل  ااد  لا ياومول بن عاتهوهم   الىبالمبي

سن  والو لاء  سما ستطدميل لطدمات ال صئان هم أ ةن الم صنعول ال ا ل امولاتهوالم

في التوةيج الآ نا مات المتوفن  مل م طد طدام ال بإس       ت قد ياومول  جان  . طنىهطلا أل الت

عه يتن ة نا     اع تجان  الجملة  ال هنباوية  وا جهة فم مجالات الحاس     وب  الآلواالميا

 ش أنباحهم مل ااد مل الةمل  طن.هحيي ةادت هوام ا طنوالتانيات 

مل س   لس   لة التس   ويق  ا طينياج البيج بالتجةوة فم العنف   بيج ا ،يية بالتجةوة

وات  وة بم جان التجة مل ت عا باا       ن  هويت هاوم الم لو الن طدم المس       ته ليي ي ئياوم وا ال

الئياوية الجديد  والاديمة فم  ا ص     نافمل ا ،ييةه فالمتاجن الحديةة تادم  ا ص     ناف

 ا ص  نافيس  تهلو بس  ناة وبمس  توي  بينهوبعر  ا ص  نافالس  و ه طلا أل بعر هيه 

 ا ص    نافيعانم مل ا    ب  ن ود ولا يس    تهلو بس    ناةهفيض    عن متجن التجةوة طبااء 

سو هوهناو  صنافالمن،وبة فم ال ساول تطةيل  أ سناة ليا تحتاا لو صف بالععب ب تت

 بين مل ا جهة  الحديةة لحففها بدول ماا ل.متعون  وال مستوي  

 ا ص  نافيمنن تجان التجةوة المعلومات المناس  بة للمس  تهل يل ال  الإالالومل طلال 

توفن هوقد ياوم باوج التجةوة بتوص    يل البض    اوج للد ا يل أو موالنوايات مل الس    لج ال

 للبيوت مباان  لةياد  مبيعات .
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منافس       ة ا       ديد  بيل الععام المحلم  الىتعوين المتاجن والباالات والمحلات  أدىلاد 

 تنفيم السلوو التنافسم للبيج بالتجةوة . الىهيه التعونات  وأةنتوالطاصه

فم قعالأ تجان  التجةوة قد  ا جنبموطااد  الهي لة وةياد  الإس      تةمان  ما طل الإندماا 

فهم مت امل  الىلأ ا ،ييةهوللحص      ول لإااد  تا       يل ص      نااة التجةوة فم قعا أدى

ةونتيل  وتأةينللتن يب والس    لوو التنافس    م فم س    و  الئياء المفن  فيجب تي ن دون 

يستعملال با ل متنادف طلا أل  لا  وهما (متاجن السلسلة والمتاجن ال بنى)  صناايتم

سباب ا طنمنهما تعون بمعةل ال  صنف )الد ال(  و  سوبن  الىمطتلفة هحيي ت أنها 

ع ه وتحتوي  2.5مان ت  طيا تعدت مبلغ يتعدي  ل افة أنوالأ  أقس      ام الىمليول س      نويا

الس    لج الئياويةهأما امل متجن الس    لس    لة فهو ابان  ال مجمواة م ونة مل ادد مل 

  فإل  الىوبالت ا يلهوقد لا ت ول  بين  دال

ع  مل المعنوف أل متاجن الس   لس   لة  ةأولا  متاجن الس   لس   ل فم تعمل اموديا وأفايا

يتم تنفيي  ا حيالس       و  الععام أو الئياء س       واء  ال تجان  جملة أو تجةوة ومعفم 

ضين والتجهية للععام. وتحتوي متاجن التجةوة  ااعات التح صنافاد   الىن ضمل  أ و

 أا ال ما أل هناو  أسعان معاولة تععم النبم المعاول. الىطدان  واحد  ويلو للحفاف 

ها البيج  آطنى هدف لةهوالتم  ال  بالجم وة  جان التجة بل ت يات المملو ة مل ق مل الجمع

  الىالمباان بالسلاسل . ويم ل تاسيم متاجن التجةوة 

واملي  اته  ا ب  الجمل  ة  والإقليمي  ةوهم محلات البا  ال  ة الوعني  ة ني  ة  المحلات التع  او -1

ع.  والتجةوة والتم تدان من ةيا

بعمليات البيج بالجملة مل  تأةنتت مس  تالة وهم محلا  س  لس  لة المحلات المس  تالة -2

 .ات الحجم ال بين مل الاناءأدىقتصا الىاجل الحصول 

عنياة تنافسية وفعالة مل  طتبالألاد تم تنايع وتحفية حن ة متاجن السلسلة مل طلال و

ف تس  وياها الئياء بالمااننة الىطلال تعوين املها مج تطفير واض  م وملموس فم ت 

 تسوياها فم المتاجن المستالة.ف الىمج ت 

تعونت هيه المتاجن مل طلال التنافس ( ةانيا  المتاجن ال بنى ) الس     وبن مان ت

ه ول ل مل طلال ةي  اد  الف  او  د   تطفير ت لف  ة بيج العع  ام ب  التجةو  ة الىليس فاع 

المناس     بة للما     تنيل. وتوص     ف  وا وض     الأ ا وقاتالعفمم المنتبعة بتوفينها فم 

مةل  طدفج وطي مج طتبالأ  أقس  اما   ل  الىمحلات الس  وبنمان ت بأنها طع  امل موةلأ 
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نفام الطدمة الياتيةه وتعتبن مبيعات هيه المتاجن  بين هبالإض    افة لتوفن مةايا التاس    يم 

س   ل تنس   يق انض   ها بأس    للأنا   عةالتطص   ص   م  ب مناس   بة الىالمنتبعة بهاهو يلو ح 

ططتيان  الىوتوفين مان ات اديد  منها للمس      تهل يل.هناو العديد مل العوامل المرةن  

 -الماتني المستهلو للمتجن ومواصفات  وهم  ما يلم 

 منطفضة  ل يوم. وبأسعانيادم سلج أو مان ات اديد   .1

 الموقج مناسب للمستهل يل. .2

 توجد تا يلة واسعة مل البضاوج المعنوضة. .3

 ة المحاسبة والدفج بسناة فاواة.تجني املي .4

ع )تنةيلات وانور(. .5  تادم أسعان طاصة طسبوايا

 المعاملة الودود  مل قبل البااة والعمال. .6

 سمعة المحل. .7

  المنافسة فم مجال تجان  التجةوة

 -المعنوحة لتعون مرسسات أو متاجن السلسلة وهم  ما يلم  ا سولةهناو العديد مل 

 لتجان التجةوة؟. ةوالتسوياية الىماهم الادنات الم -1

هل هناو منافس   ة فعالة بينهم هوما هم ا   نوع المنافس   ة الس   اود  بينهم وهل هم  -2

 اادلة؟.

ا س  عان والمبيعات فم الص  نااات  الى يف ترةن اس  تناتيجيات المنافس  ة الس  عنية  -3

 ؟.طنىالئياوية الآ

  فم الس     ابقهحيي حالت متاجن الىتطتلف اما  انت طل المنافس     ة بيل تجان التجةوة 

. ويعتبن تسعين المنتوجات أوسج  سوا السلسلة والسوبنمان ت بيج ا ،يية بالتجةوة 

تها مل قبل المس   تهل يل يات أهمية طاص   ة أدىالئياوية وممانس   ات الا   ناء التم يتم ت

ا للأس       عان علىالحدود الدنيا وال الىبالمةانايل. ما ترةن س       ياس       ات تجان التجةوة 

المةيج التنويجم ونوا   وتأةينالئياء فم متاجنهم بالإض    افة لت لفة  الىمفنوض    ة ال

حجم المبيعات.وتعتبن املة التسعين بالنسبة لتجان التجةوة مل  الىوميةانيت  المانن  

 ا مون المعاد  لسببيل هما 

لا يس   تعيعول  الىأ ةنمل ص   نف ونواية ،ياء وبالت يبيعول أل تجان التجةوة وهم (أ)

 .ا صنافوضج أسعان مابولة ومنبحة ل افة 
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سيل والييل بدونهم قد  أنهم (ب) سعان المناف سية بالمااننة مج أ سعان تناف ضعول أ ي

 ت تي ات سعنية قد لا يمل ول مةيلاتها الفعالة. لإتبالأيلجأول 

منتج ،ياوم بنفس المعيان اليي يس   عن في  أي منج  لبالتس   عين ل وياوم تجان التجةوة 

ع معاولاع فم  ،ين ،ياوم. أما " س   لس   لة تس   عين الس   و " فاد توفن لتاجن التجةوة موقفا

 الىأس  عان منطفض  ة  الىوس  ياس  ات التس  عين هم المنتبعة بالإبااء  تس  عين أي ععام.

ت التس  عين التم تالل ويعتبن طتبالأ س  ياس  ة الس  عن المتئين احدي اس  تناتيجيا مدان العامه

ةانلأ. ما أل الطس   اون أو ا نباح  الىطاتماد أس   عان البيج بالتجةوة  أس   عان الجملة للم 

يات المندودات النبحية  ا ص       نافالاليلة فيم ل تعويض       ها مل طلال بيج ا نوالأ أو 

 ة.الىالع

لمااننة طل الاس    تناتيجيات الس    عنية يتم تص    ميمها لإقنالأ المس    تهلو مل طلال دفع  

ع ليس هناو أي ا   ة المادمة مل قبل محلات بيج الئياء. طنىأس   عان المان ات الآ امليا

،ين ق  انونم فم اس       تناتيجي  ات ا س       ع  ان المتبع  ة فم ا،ل  ب الح  الات هحي  ي تع س 

الاس  تناتيجيات الس  عنية دنجة المنافس  ة الس  اود  فم تجان  التجةوة للئياءهوتوفن هيه 

 وأسعانصة للمستهل يل لإابالأ حاجاتهم ووفق طم اناتهم. الاستناتيجيات السعنية الفن

 وأسعانالاناء وت لفة المةناة والتصنيج  بأسعانالئياء منتبعة  أصنافالبيج لمطتلف 

 مطتلف قنوات التوةيج.

طل تجان التجةوة يمانس  ول مفهومم التس  ويق والص  نااة لإا  بالأ حاجات المس  تهل يل 

سويق سعين التم يتطيونها هوالتم قد تتج  بإتجاه  هوبيلو يجب أل ت ول قنانات الت والت

متاجن  أماتعديل وتوجي  الس   لوو الا   ناوم اند المس   تهل يل فم ا س   وا  المس   تهدفة.

 الئياء. أصناف افة منافي التوةيج لمطتلف  الىالتجةوة فهدفها السيعن  

 المحاضن  الحادية اان

قعالأ الطدمة الئياوية اد  تئينات أدت لنمو  الىلاد عنأ   سو  طدمات ا ،يية

هوالتم يم ل أل تبدأ بمتاجن الس     لاس     ل وص     ولاع لمحلات  بين  مةل  ا قس     اممتاجن 

 ( وبيتةا هت.KFCالما دونادة وبين،ن  نج و نتا م )

 الىادداع مل الاس   تناتيجيات المنافس   ة التم تن ة  وتس   تطدم ا   ن ات الطدمة الئياوية

مع  ادل  ة الس       عن مج الايم  ةهالموقج ه جود  العع  ام والتا  ديمه الص       ون  والس       مع  ة 

هال وبونات أو الجواوة  الإالالالتنويجية مةل  ا دواتالعيبةهبالإضافة لاستطدام بعر 
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المنتوجات  الىحجم العلب  الىوالمس       اباات.  ما ترةن ا       ن ات طدمات ا ،يية 

طدمات ا ،يية الا   عبية يات العلب الةابت  الةناايةه)مةل امل المرس   س   ات التم تادم

وتاوم بعر ا       ن ات طدمة ا ،يية بعمل  أنوالأ معينو مل اللحوم والطض       ان(. الى

 العنور والعاود لتأميل م ونات الطضان الطاصة بهم.

 

 

 تسعين المنتوجات الةنااية

نتج تعتبن املية التبادل)ا  ناء وبيج( قلب العملية التس  ويايةهواند طنتاال الس  لج  مل الم 

  فإل تحديد الىللمس     تهلو ابن قنوات التوةيجهتتئين المل يات وبيلو تتئين ا س     عانهو

تبن التس   عين فنلأ نويس   م اند عا س   عان أو التس   عين جةء هام مل العملية التس   وياية.ي

بعر  الىدناس ة التس ويق هولفهم التس ويق بص ون  جيد  لابد مل التعنف والحص ول 

 لتسعين.ا أساسياتالمعنفة فم 

 دون ا سعان فم السو  التنافسية

وعنياة املية لإيص       ال المنتوجات  الىطل املية تس       ويق الئياء تعتبن نفام طتص       

 الةناام الةنااية لاما ل طس   تطدامها فم الوقت والم ال المناس   ب.فالنفام التس   ويام

لابد أل ينال المعلومات المفيد  للباوج والما  تني لإتطاي الانانات هوليحاق النفام الحل 

هداف المنتجيل والمس       تهل يل عادل ل ل مل أ اة مل الحوافة التم ال هوال يوفن مجمو

تا   جج الانانات الفعالة.وهناو ةلاةة عن  يم ل للنفام التس   ويام الةناام مل طلالها 

 -مل قبل أي مرسسة تسوياية ةنااية و هم  ما يلم المنجو   ا هدافتحايق 

  ميات الإستهلاو مل  ل صنف ،ياوم. الى وتأةينهاد الىوالتاالعادات  (1)

 العملية التبادلية. أعنافتها فم ضبع تحن ات الىالنقابة المن ةية ومدي فا (2)

عادلة  (3) نافس       ة ال عان مل طلال الم حديد ا س        يي يتم ت التنس       يق اللامن ةي هح

 والمتواةنة.

الانانات التس    وياية فم تص    نيف الص    نااات  الىد الىبالن،م مل تأةين العادات والتا

املية طتطاي الانانات فم طقتص    اد دينامي م  ةهطلا أنها تعتبن طيان ص    عب لتوجي الئياوي

 ومتحنو.
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ص سفة الإقت سبة للنقابة أو من ةية الانانات فهم لا تتفق مج الفل المنتبعة ة أدىأما بالن

بإقتص   اد الس   و هحيي ي ول البديل ا فض   ل هو تنس   يق الانانات المتعلاة بالص   نااات 

الئياوية مج ا س    عان التم يحددها طقتص    اد الس    و ه مةلاع الا    ن ة التم تعمم لتحايق 

جات المجتمج ومل طلال  حا بات و مة ن، طد ها ل ع ياود مد س       لو ا باح س       وف تعت ا ن

ع مل قبل المجتمج.   ةناتطصيص مواندها لطدمة الحاجات   علبا

المرةن   لتوجي   افة العوام الىأما فم الس    و  التنافس    م تردي مي اني ية ا س    عان 

أس    عان الس    لجهبالنس    بة للا    ن ات تعتبن ا نباح المتةايد  والمنتفعة المةيد مل  الى

بة ا نباح هحيي تمةل الدفعة الاوية لتنعلا  نحو التوس     ج وتحايق ا نباحهأما بالنس     

والمان ات الئياوية  ا ص    نافللمس    تهلو فم تعنم التمهل ونبما الاس    تئناء ال بعر 

هاندما ت ول أسعان بعر السلج منطفضة أو فم تناقص مستمن. وينجج تيبيب أسعان 

 -السلج الئياوية لةلاي أسباب نويسية وهم 

 الئياوية.وجود حالة مل تنايد مطنجات وقنانات البيج الطاصة بمنتجم المواد  -1

ع  -2 وجود حالة تنا    يد فم قنانات الإس    تهلاو لدي المس    تهل يل الييل يعانول فنوفا

 ة صعبة.أدىطقتص

 الئياوية. ا صنافوجود حالة تنافس اديد بيل مسوقم  -3

  أسعان المنتوجات الةنااية الىالعوامل المرةن  

 -أسعان المحاصيل الةنااية  ما يلم  الىالمرةن   ليم ل حصن العوام

أس       عان المواد الئياوية المص       نعة  الىفنوف العنر مل المواد ا ولية  ترةن  (أ

المحصود   ا نرهمساحة  ا منارالانانات الإنتاجية مةل) العاس ه الىو يلو 

. طل الإنت اجي ة المنطفض        ة مل المنتوج ات ه المس       توندات مل المواد الئ ياوي ة(

ا س  وا  المس  تهدفة هوهو  فم منهاالةنااية  س  تردي لتاليل ال ميات المعنوض  ة 

ع والع س قد ي ول صحيم.الىا سعاناع أاليي يفنر   ة لاحاا

مة ه  (ب عا عان ال طله ا س        لد ها ا ما في لب ب لب   ترةن فنوف الع  وأيوا فنوف الع

ا س  عان لهيه الس  لج الئياوية أو تلوهطاص  ة  الىالمس  تهل يلهوالتلوي والص  ادنات 

 المعنور مل السلعة. الىطيا ةاد العلب 

سويق الئياوم  ويرةن  (ا سعان المواد الئياوية مل طلال مجمواة  الىتأةين قعالأ الت أ

الص  نف  الىف والفواود الىا نا  عة التس  وياية والطدماتية هالتم تض  يف بعر الت 
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ستهلو  صة فم حالة ادم وجود بداول مانعة للم سعنه  وطا الئياومهمما يردي لنفج 

 المستهدف.

سعان  الىن قنانات الح ومة  يم ل أل ترة (د سة دام ا  سيا سعان مل طلال طتبالأ  ا 

س    ياس    ات التجان  المايد  مل طلال فنر  طتبالأأو تنفيم ال ميات المعنوض    ة أو 

 مية العلب المحلم  الىس  ياس  ات مننة قد ترةن  طتبالأأو  الإض  افيةبعر النس  وم 

 الئياء بالةياد  أو الناصال. الى

ا س  عان للمواد الئياوية فم ا س  وا  المس  تهدفة  الىو يلو هناو اوامل  ةين  مرةن  

أهمها  الادنات الا      ناوية المتوفن  للما      تنيله ال ميات المعنوض      ة مل الص      نف 

تبج ومدي عول أو قصن قنوات التوةيج المستطدمة.  هبالإضافة لنفام التوةيج الم 

يق الإطتيان الدق والإنتااتتعلب قنانات التس    ويق   التس    عين فم قعالأ ا ،يية

ةانلأ  للس   ياس   ة التس   عينية المم نة مل بيل البداول التس   عينية المتاحة.حيي بإم ال الم 

   ةناس   تطدام المواند ياتها لإنتاا محاص   يل متعدد . ما ان  يم ل تس   ويق المطنجات 

مل س      و  مس      تهدفة هبمعنم ان  يتوجب توفين أ ةن مل طيان وبديل لنفس الس      لعة 

 الئياوية للمستهلو.

يعتبن هدف التسعين الدافج للنبحية هو التفسين ا فضل لهيه التئينات فم الطيانات مل 

ةانلأ ةنااة محص    ول ال أطن أو طس    تبدال   أوليةماد   طنتااالبداولهحيي يس    تعيج الم 

طيا  انت نس       بة النبم المتحااة لهم  بين هأو طم انية تطفير الس       عن ال لم  صطنىب

طيا  ال فن  السعن  صطنىبالحق فم استبدال سلعة ،ياوية  .  ما أل المستهلو ل لتنتاا

 لاناء هيا الصنف معاولاع.

 والإنتااقنانات الا  ناء  الىةيناع  بيناع أالس  عن النس  بم للس  لعة الئياوية البديلة ترةن ت

ةانلأ والس   و   النس   بم هو" ابان  ال نس   بة  نوالمس   تهلو والس   عوالبيج ل ل مل الم 

 تحدد سعن بديل ماابل سعن أطن".

 المحاضن  الةانية اان

ل تحليل العنر والعلب
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عتبن تحليل العنر والعلب مفتاح وقلب معادلة الس  عن فم اقتص  اد الس  و  ي

 والإنتاجمالمنافس     ة فم  امل اناص     ن المةيج التس     ويام  الىاليي يعتمد 

 .والإداني

ف  ة مل لاب  ان  ال ج  دول يبيل  مي  ات مطت "هو  الماص       ود ب  العل  ب 

وفتنات ةمنية  أما لمطتلفة وفم  بأس     عانالمان ات الس     لعية المعنوض     ة 

نول العلب  العلاقة بيل ال ميات الما       تنا  والبداول امطتلفة".وينس       م ق

صحيم  اتنا  والع س  سعن  لما أةدادت ال مية الم سعنيةهف لما طنطفر ال ال

العلب نتيجة لمحاولة المس       تهلو تعفيم منفعت  لحد ما. ما ينا       أ قانول 

 وطاصة فم فل دطل محدود وفم سو  في  بداول اديد .

أل ةياد  ال ميات المس  تهل ة مل الس  لعة فم  الى"ينص مبدأ المنفعة الحدية

فتن  ةمنية محدد  يردي لال ت ول المنفعة أو الن،بة فم الاستهلاو تتناقص 

 مج  ل  مية طضافية يستهل ها الفند".

 يفسنال قانول العلب وهما  لآطنىوهناو سببيل 

ما ماابل سعن السلعة البديلة  مةالهقد يميل  أصليةأولا  طنطفار سعن سلعة 

ع )اللحم  )اللحم آطنى( ماابل س   لعة ا بيرالمس   تهلو ا   ناء س   لعة اقل ةمنا

الدطل يفتنر بأل طنطفار س      عن  الىالتئين فم الس      عن  وتأةينا حمن(. 

الس    لعة الئياوية يعنم طنتفالأ الدطل الحايام للمس    تهلوهأما بالنس    بة لبعر 

فإل الةياد  فم الدطل )الناجمة ال التئين فم الس  عن( س  وف المواد الئياوية 

 عة الئياوية التم تم تطفير سعنها.يوج  لاناء  ميات طضافية مل السل

ع للتئين فم السعن يحدي نتيجة لسببيل  ةانيا  التئين فم ال ميات الماتنا  تبعا

 -مطتلفيل هما 

ةياد  أو طفر ال ميات التم يستهل ونها  الىأل المستهل يل قد يعملول  (أ

 مل السلعة.
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التس     وياية المعباة قد ت ول بهدف تحفيةهم لا     ناء  الإس     تناتيجيةأل  (ب

 السلعة.

ستهل يل  ستناتيجيات مطتلفة للم ستطدمول ا سويق قد ي ويلاحف أل نجال الت

ح لو الىال عة تطتلف ال ت يةيل للس       ل طدميل أو  الإس       تناتيج لئين المس       ت

 - ما يلم  أساسيتيللناعتيل  الإاان هنا لابد مل المستهل يلهو

ية التم  -1 ية والس       عن هوال م قة بيل ال م بان  ال الا لب ا قانول الع أل 

 .آطنىالسعن والعوامل  الىالفند ليست ةابتة بل تعتمد  يستهل ها

أل قانول العلب يبيل ال ميات التم س    وف يتم ا    نارها اند مس    تويات  -2

ال ميات أو العلب  أمااللاةمة للا    ناء.س    عنية مطتلفة وليس    ت ال ميات 

المهم مل الناحية التس       وياية فيدام العلب الفعاال هوياص       د ب  ن،بة 

المس       تهلو فم ا       ناء الس       لعة الئياوية ومعنفة هيه الن،بة مح ومة 

بالادنات الا      ناوية ل  للمس      تهلو وتحت فنوف تنتبع بطص      اوص        

 اتية.الاستهلا ية والحي وأنماع الديمئنافية والنفسية 

جدول لل ميات المعنوض   ة للبيج اند مس   تويات  "هو  الماص   ود بالعنر

ية  نة وفم فتنات ةمن باي ية مت ما لس       عن حدد  وأ قانول العنر" هو "م .و

العلاقة بيل ا س  عان وال ميات المعنوض  ة فم الس  و ".ف لما ةادت ا س  عان 

 لما ةادت ال ميات المعنوض    ة للبيج والع س ص    حيم".حيي يا    ين قانول 

 العنر للعلاقة بيل ال مية والسعن ول م مل وجهة نفن الباوج.

ياص     د ب "هو يلو الس     عن اليي يتس     اوي انده الس     عن  س     عن التواةل

الطاصة بالباوج والماتنيهويعتبن  ا هدافوالعلب". وهو السعن اليي يحاق 

س   عن التواةل الحل الوس   ع بيل ن،بة الباوج بنفج الس   عن ون،بة الما   تني 

 بطفر السعن.

والس    عن اليي يال ال س    عن التواةل هو س    و  الما    تنيل)العنر يفو  

يال السعن وتحت ان سو  الباوعيل. والماتنول يساومول  الىالعلب( وبالت
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س    عن التواةل.وفم الواقج س    عن التواةل ليس مل  الىيص    ل الس    عن  حتى

الس    هل تحديدهه ما أل تيبيب ا س    عان يحدي بإس    تمنان ويلو لس    بب هام 

س  عن التواةل  الىهو أل الباوعيل والما  تنيل فم بحي داوم نحو الحص  ول 

 لتعاملاتهم.

تبيل منحني  ات العنر والعل  ب   التئين فم منحني  ات العنر والعل  ب

والما       تنيل للتئينات التم تحدي فم أس       عان الس       لج  ندود فعل الباوعيل

ستهدفة. سوا  الم سلج المعنوحة للتداول فم ا  سعان لل فمةلاع اند طنتفالأ ا 

 الىمعاولة تس  اادهم  أنباح الىموض  ولأ الإهتمام  فاد يحص  ل المنتجول 

أما  ةياد  ال ميات المعنوض  ة مل قبلهم فم ا س  وا . الىةياد  الإنتاا وبالت

المس      تهل ول فياومول بتطفير  ميات الإس      تهلاو مل تلو الس      لعة يات 

ىالعنر ال بين هو يات ال ع  تئين أطن فم ال م قد يتب فالتئين فم الس       عن    

حن ات  الى. وهناو مجمواة مل العوامل المرةن  المعنوض       ة والمعلوبة

 -منحنيات العنر والعلب للسلج الئياوية وهم  ما يلم 

تنيل  يحدي بسبب ةياد  ال ةافة الس انية أو طتسالأ نقعة تئين ادد الما .1

 السو  المستهدف.

ططتلاف الاو  الاناوية أو دطل المستهلو المتاح والمطصص لتنفا  طما  .2

 بالةياد  أو الناصال.

التئين الملموس فم أيوا  المس       تهل يل نحو ص       نف معيل مل الئياء  .3

 أواديد  منها  الديانة هالعادات الئياويةه ا يوا  الا    طص    ية. و س    باب

ه وهيا ا س     ن حدوي تئينات ديمو،نافية  العمن هالس      له ت ويل حجم 

 يردي لتئين ال ميات المعلوبة والمعنوضة منها.

 لأ.فالس   عن المدفوا ص   ليةتئين أس   عان الس   لج البديلة المنتبعة بالس   لعة  .4

الس       عن اليي يم ل دفع   الىلحد ما  ل مية محدد  مل الس       لعة يعتمد

 .ا صليةللبداول المتاحة لهيه السلعة 
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ترةن توقعات الماتنيل المستابلية حول مستويات ا سعان ومواقفهم مل  .5

اناء فوناع أو  الىهيه التوقعات  ستهل يل )ال سبة للم اناء بالن توقيت ال

 ال ميات المعنوضة والمعلوبة. الىالانتفان( وترةن 

في التوةيج لهيه الس       لعة الئياوية الىتئين ت  .6 عدل منا قد ي ف التس       ويق 

 فها ال لية وهامش النبم لها.الىوت 

العلب ال لم مل السلعة  الىوالعامل المهم مل بيل هيه العوامل واليي يرةن 

ية  الىو فة الس        ان ةا طل وال  لد يات ا يد هو التئين فم مس       تو مدي البع ال

عً والمحتمليل للسالىللمستهل يل ح ع  لعة الئياوية.ا

قد يتئين مس       ان منحنم العلب فم المدي الاص       ين هح ي ول هناو تئين قد 

يجعل الباوعيل مض      عنيل لعنر المطةول المتوفن لديهم واند مس      تويات 

جة الب اوج مطتلف ة مل  حا مل المرةن ) ت لف ة التطةيل ه ا س       ع انهومل الع ا

ج موض    ولأ للس    يولة هالتوقعات الس    لبية حول ا س    عان المس    تابلية للس    ل

الم  دي البعي  د فا  د ي ول هن  او تئيناع  الىأو  الىالاهتم  ام(. وفم الوق ت الح  

ع فم  لفة الإنتاا للس لعةهويلو بس بب حجم التئينات المم ل وقواها  ملموس ا

هبالإض      افة للتئين لتنتاافم ت لفة الإنتاا للحياةات أو التانية المس      تطدمة 

هوالتم تس   تطدم نفس  طنىلة الآالمتوقج فم ت لفة الس   لج المنافس   ة أو البدي

 طستهلا ها لإنتاا هيه السلعة الئياوية. المواند التم 

معنفة تأةين العنر والعلب  ل م نس     تعيج  تعبياات العنر والعلب

طنتاال منحنم  ةالىالدانس لهيا الموض    ولأ تفهم  علىفا ،يية ه أس    عان الى

العنر والعل  ب مل وض       ج  طنهل م يفهم وي  دنو ويحل  ل نا  اع الاو  أو 

المواد  بأس       عانالمحتمل  رالتنب الىالض       عف فم الموقف هوبما يس       ااد 

الئياوية.وتميل أسعان الحياةات لعدم الإستانان وبدنجة مل أسعان المصنعيل 

للةنااة وادم أو التجان.والس       بب وناء يلو هو ادم منونة منحنم العلب 

حادالتنبر بالتئينات فم العنر مل ا ،يية نتيجة  الىالادن     للتئينات ال
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 طنىالآ والعوام   ل وا منارفنوف الجوي   ة والعاس لوالمف   اجو   ة فم ا

 المنتبعة بالمةيج التسويام الةناام اليي يتصف بعدم الةبات بدنجة  بين .

فإل  نة ه ادم المنو جات حن ة منحني ات العنر وبس       ب ب  والعل ب للمنتو

 آطنىهومل ناحية أس  عانهاوي تئينات  بين  فم دالةنااية س  وف تردي لح

ةانلأ يعود بصفة نويسية لعدم الإستانان  فإل ادم طستانان الدطل بالنسبة للم 

معفم منتوجاتها  الىفم ا س  عان بالنس  بة للمحاص  يل الةناايةه ول العلب 

هأما طنتفالأ ا س    عان  ناداتالإيوطنطفار ا س    عان يردي لطفر  ،ين منل.

للمنتوج  ات الةنااي  ة ال  يي يح  دي مل حيل  طن يردي لةي  اد  الإينادات 

المتأتية لمجمولأ المةانايلهأما ادم الإس       تانان فم الس       عن أو الدطل فاد 

 يجعل الإستةمان فم سو  الةنااة والمةانلأ أ ةن تعايداع أو صعوبة.

 المحاضن  الةالةة اان

لبمل المعنوف أل منحنم   ناامالعنر فم الس       و  الة فم  الع

ةانلأ مية  ض    بع المطنجات س    ال و  الةنااية ،ين منل هحيي لا يتوفن للم 

ت ا من بال يو المنحنم لليس        ان هو ليي يردي لتحن طل ال لم  الىا لد ياد  ا ة

سية لمعفم المةانايل قد لا تتوفن فم حالة للمةنواات .  ما أل المية  التناف

ع ه  الى ول منحنم العل  ب   الىالمحص       ول أو المنتوج  ات الةنااي  ة منن  ا

ع مل قبل  الن،م مل هيا فإل طم انية ض  بع المطنجات أمن يص  عب تحايا  فليا

ةانلأ ق  د يعم  ل لةي  اد  مطنج  ات     الىالمةانايلهوالس       ب  ب ينجج  أل    ل مع

نتيجة طتبالأ بنامج قوية  أنتجتليس     تفيد مل انتفالأ أس     عان منتوجات  التم 

 لةياد  المطنجات.

ع اواود المةانايل  صئين هان  احيانا صول ال بين وال تتمةل ايوب ومةايا المح

ع بس      بب ةياد  العلب  حس      اب  الىت ول  بين  اندما ي ول العاس س      يوا

طنطفار المعنورهوقد تنطفر ا نباح لو  ال العاس جيداع فم حالة ةياد  

 ة.الىا أنباححساب العلب وهو ما ينتج ان   الىالعنر 
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ع نحو وي ول منحن ها ية متج جات الةناا فلم العنر للمنتو لة  ا س        فم حا

وجود محص       ول عبيعم ومتوقجهأم   ا الإنطف   ار ،ين المتوقج  فم ه   يا 

،ين المتوقعة فم الةياد   أما.ا س  فلالمحص  ول فس  يردي لنال المنحنم نحو 

فاد ينتج انها  للأس   فلهأما الحن ة ىالفإنها تحن   نحو ا ال ميات المنتجة 

ةانلأ بس       بب ادم منونة العلب.  ىالالحن ة نحو ا  أماةياد  فم دطل الم 

طفر  الىفإنها تالل مل ا س       عان ومج ادم منونة العلب وقد يعمل هيا 

ةانلأ بالا   لل فم حال وجود محص   ول  بين الدطل ال لم للمةناة. يص   اب الم 

ع  ديلات لتطفير و،ين متوقجه وهن  ا ياوم بعر المةانايل بعم  ل    اف  ة الت

طس   اونهم مل طلال ض   بع دقيق لما يعنض   ون  ماابل العلب ال لم المتوقج. 

 ل حال فالمحص     ول ال بين والس     عن المنتفج هو أفض     ل ا     ة يم ل  الىو

العملي ة التب ادلي  ة  أعنافح دوة   لإح داي ح ال ة مل التواةل بيل مص        الم 

 وتحديداع المستهل يل للمنتوجات الةنااية.

يا  تاا الةناامالىفم تطفير ت دون الت نولوج ينجج   ف الإن

ر طنطفا الس   بب لإس   تطدام الت نولوجيا الحديةة قد تنال منحنم العنر نحو

ا س       ع  ان وليس نفعه  ا هويل  و نتيج  ة لع  دم منون  ة منحنم العل  به م  ا أل 

ع تنطفر.وهيا يعنم أل الفواود المتحااة مل التانية أالمبيعات ال لية  يض       ا

ا        ل  الىطفر الت لفة التم تنتال للمس       تهلو  الىالحديةة والتم تعمل 

ع   المدي البعيد. الىأسعان مطفضة نسبيا

ةانلأ س      يعود    بالنفج الىطل تبنم التعون التانم أو الت نولوجم مل قبل الم 

 ف اقل.الىالةنااية لدي  ولنبما بت مل طلال ةياد  ملحوفة فم المطنجات 

يرةن تص  دين المواد الئياوية   أس  عان ا ،يية؟ الى** تأةين التبادل التجاني 

ب هفم حيل أل الإس  تيناد  ةمنحنم ال لب وحن ت  بالنس  بة للدولة المعني الى

تحني  و  الىالواندات ف  إنه  ا تعم  ل  أم  امنحنم العنر. الىللئ  ياء يرةن 

ميل هوهو م  ا يردي لطفر الس       عن الىمنحنم العنر مل ا ،  يي  ة نحو 
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هيه الحن ة  وةهوتردي  تاجن التجة ةانلأ و بة للم  المنحنم ،ين  الىبالنس       

ةانلأ. وللمس   تهلتطفير النفاات بالنس   بة  الىالمنل للعلب   التأةين أماوالم 

ة والمس   ااد  هليلو الىال لم هو يات  بالنس   بة للمس   توندات مل الس   لج ال م

ع التص    دين تعتبن الص    ادنات مل وال التس    تيناد.  يفض    ل المةانايل دوما

المنتوجات الةنااية مصدن أساسم للتنويج فم ا سعان والدطل بإاتبان أنها 

ع لفنوف الإنت   ااهأم   ا طنطف   ار العل   ب   الىتطتلف مل ا   ام  طن وتبع   ا

 أس     عانهاالص     ادنات مل المنتوجات الةنااية فاد يردي لإنطفار حاد فم 

فم المدي  أس  عانهاالص  ادنات يردي لإنتفالأ  الىه ما أل الةياد  فم العلب 

 الاصين.

عهيرةن التب  ادل التج  اني  منون  ة العل  ب ب  النس       ب  ة للمنتوج  ات  الىاموم  ا

الةنااية هويلو بس   بب  ةن  ادد الدول التم تتنافس فم ا س   وا  الطانجية 

ع بدنجة ا بن  الىحيي ي ول العلب  الص  ادنات مل المنتوجات الةنااية مننا

المنتوجات الةنااية . ما طل ةياد  الص       ادنات مل  الىمل العلب المحلم 

العلبه ما يرمل العديد  الىالمنتوجات الةنااية فاد يردي لةياد  المنونة 

 أس       وا المنتوج  ات الةنااي  ة والتم ل  ديه  ا  الىمل المحلليل ب  أل العل  ب 

 المنونة. الى  قد طنتالت مل ادم المنونة تصدين  بين

مل المعنوف أل   تأةين س   اف ا س   عان النس   بية للمواد الئياوية

اوامل الس   و  هم التم تحدد)العنر والعلب( المس   توي الس   عني للس   لج 

س     عاناع محدد  ويعنف ب"س     اف أ أل تدطل الح ومة قد تفنر طلاالئياوية.

 .السعن اليي يال ال سعن التواةل  بأن السعن" ويعنف "

( فهم السعن اليي يةيد ال سعن التواةل Price Floorأما الحدود الدنيا )

وهيا الس  عن تس  تطدم  الح ومة مل اجل مس  ااد  المةانايل الص  ئان الييل 

مطتلفةه ما تس  تطدم الح ومة الس  اف الس  عني مل اجل   س  بابيتض  ننول 

س  بيل المةاله لإيجاد  الىلأس  عان قد تعمل فالحدود الدنيا ل محانبة التض  طم.
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بأل يتم  قد ينتهم  هيا الف اور  بالعل به م ا أل  نة  فاور فم العنر ما ان

فإل  طنىتطةين  أو طهلا   أو يبالأ فم س   و  ،ين تنافس   ية.ومل الناحية الآ

للس  عن فاد يردي لوجود ناص فم الس  لعة أو  ىقص  س  اف الس  عن أو الحد ا 

فهون ما يس   مم بالس   و  الس   وداء أو نض   وب المطةول مل الس   لعة تحت 

 .ا حيالحجج واهية لا تفيد المستهل يل فم ا،لب 

نفج أس     عان المحاص     يل  الىأما التا     نيعات الطاص     ة بالةنااة فاد تعمل 

ل  دني  ا فم الةنااي  ة ودط  ل المةانلأهويل  و مل طلال طس       تط  دام الح  دود ا

المدي الاص  ين هول نها تس  بب ما  ا ل  الىالتس  عينهوقد تس  ااد المةانايل 

الم   دي  الىالعملي   ة التب   ادلي   ة الةنااي   ة  أعناففم توةيج المواند بيل 

العويل.طل ض     بع ا س     عان املية ص     عبة ومعاد  طاص     ة فم مجال المواد 

ت الإنتاا والموسمم فم مستويا الةنااية والئياوية ه وبسبب التئين السنوي

ية مل فتن  لآ هومج وجود ادد  بين مل طنىالةناام هوالإطتلاف فم النوا

ص   ئان المةانايل فإل س   اف ا س   عان يبدو مل الص   عب تعديل  فم وقت ما 

طقتصاد  اتالى وأامالوم ال ما والحل البديل ي ول بوجود نفام تسعين اادل 

 السو  التم تعةة وساول ضبع السو .

  هل تحدد أس   عان الىينتبع هيا التس   عين بالس   رال الت  التس   عين العادل

الع س؟. والتواةل للأس       عان وال ميات  أمال ميات المعنوض       ة والمعلوبة 

 الىةه وااد  ما ت ول التئينات الس  عنية ااملاع مرةناع الىيحدي بص  ون  متت

العملية التم  الىالانانات البيعية.ويا    ين التس    عين العادل  الىالمطنجات و

العنر فم فل  يتم فيها ةياد  ا س  عان أو طنطفاض  ها فم محاولة للت يف مج

عتبن النفام التسعيني العادل فم المدي الاصين أمن اديد . ما يالىالعلب الح

ا همية وطاص     ة اندما تال ال ميات المعنوض     ة بس     بب ال واني العبيعية 

م ال ميات المعنوض    ة. يلو  الفيض    انات أو الجفاف أو الإنطفار المرقت ف
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ةياد  ا سعان  عنياة لتوةيج ال ميات الموجود   الىيعمل النفام التسعيني 

 -بيل الماتنيل.والانتفالأ فم ا سعان ل  فواوده  ما يلم 

اجج  (1 سلعة ي سعن لمنتج أو  سعنةياد  ال ستهلو لتنتاال لبديل أطن   الم

 معاول ويم ل تحمل .

ةياد  الإنتاا الةناام  الىالأ ا س  عان المدي العويل يا  جج طنتف الى (2

 أو الئياوم .

 

 

  السياسات الح ومية لتسعين المنتوجات الةنااية

هنللاقكو لللدورلأسةةةلسةةةتليتلقسةةةميرلوقسةةةويالال اقو"لللالزرا يالفوال ل نلتر ل

فالايلقتايالالد ملال الطةةرللاسةةا لايسةةلسةةيالوقسةةميرلال اقو"لللالزرا يالاكليالأاوا  لل

قمللايشيرين خاولاللا سةةق اكينخوش الالمخدينللوأسةةملريضةة نل وا دل خاولاللا زار ينل

د ملالشازلوقمويمللهلغةل   ةالالقكو ةللليتل  ايةالالةد ملوالقسةةةةةةةميرليختلو نلش ال

لى را االايسةةةةملرلو يل ل دل اىأسةةةةملرلال اقو"لللالزرا يالفوا قعةةةةرلد ملالقكو ال

اي نلل اىال واتنفو ا لالاققكةةلرلوالاسةةةةةةةقغ ال نلالق"ةةلرلالةةايلي ررلل اىلقةةيريرجةةل

 -وي كنلقاشيصلسيلسلللالقسويالوالقسميرللا اقو"لللالزرا يالك لليات:الغاا تلالملمخ

أسةةةملرلالسةةةا لللققديدلوقق راليتلل:أولا  س   ياس   ة التحديد الجبني للأس   عان

ال"ةةلعللايتفةةلافقايةة للايرزالتقينفالسةةةةةةةكرف)ل: رةةالللايسةةةةةةةةلسةةةةةةةيةةاللا سةةةةةةةق اكين

لال سقوردخخالخ(خل

ل:للىوقق راليتلالقل:ةانيا  سياسة دام ا سعان

لكللخ حلوالطميرلوالارةلالعفرا خلالإسقراقي"ياد ملأسملرلال اق"ينلف رالال قلعيال خ1

د مل دش للالإاقلجل رالد مل يلتلالريفد ملالخروضلالزرا يافد مل سةةةةةةةقاز للل خ2

 الإاقلجلود ملالعلدرالخ

لأسملرلال سق اكينلويط الالخ حلفالسكرفالاخوليللخد مل خ3
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ليالالإغ  ياللامديدل نل وقطةةة الالقلل:ةالةا  س   ياس   ات الإس   تيناد والتص   دين

السةةةةا لالغاا يال را)ر لالت لتمفال طةةةةروالللالغلزيالوايضلال ل دةلوغيرت(فاللإضةةةةليال

سا ل رالالخ حفلقوملالد"لجلللإ كلايا سقيرادلامضلال فاللإضليالروالطميال " دةلقعرله

لخالإسقراقي"يالاقدشاللإسقيرادلالشضلرلوالفواكهللضاتلهسقيرادلالم"زليتلال قلعيال

قيثلقخوملالقكو لللاقوييرل شزواللل:نابعا س      ياس      ة المطةول الإحتياعم

لط ور)  حفطميرفاخوليلل(لوغيرجلخ6ل-3لهققيلتيال نلالسا لالر يسياللفقرةل ن

وققمل نلتريالقشفيضل:حصولم للطضانطامسا  سياسة تنفيم النمع الم

 قلعةةةةةيالالفل ضلالر يسةةةةةيالاققديدلال سةةةةةلقلللال زرو ال ا للا دعلهسةةةةةقخرارللهاقلج

لوشلعالكللشضلرلأولالخ حليتلامضلالقللالخلأسملرجل

والمرس     س     ات  المنتوجات الئياوية  س     وا الطص     اوص الهي لية 

 التعاونية

 ا سوا  الةنااية وطصاوصها

القخا لوالقغيرفك للق قلزلاكوا للقشضةة للايا للديال يكيالوجتلدا  الققعةةعلجاتلايسةةوا 

لامديدل نلالقمدي للال رقاتالامالعةةةةرلال زيتلالقسةةةةويختل نلقيثلالقخاالللال وسةةةة يال

قغييرلالاظلملل اىوقم الالقمدي لللوال الشيالوالقخايلللالقسةةةةةويخيالال قتورةلااسةةةةةق رار

يغايالفأدللجاتلالقغيرالللقغيرلأاواحلالطةةةركلللالقسةةةويختللاختلحلالغاا تلأولعةةةال الا

للي ررلقوزي لالوظل عل خكلالمل االيتلقسةةةةةةةويال اقو"لللالختلحلالغاا تلاطةةةةةةةكال لم

خلاطكال لملجال لالغاا يادر"الهاسيل لالسا لأولال اقو"لللل اىالقسويخيالاينلالطركللل

لوجتلك للياتر رالهق"لجلللق رلا للالقاظي لللالقسويخياللاختلحلالزرا تل

 Specialization & diversificationأولا  التطصص والتنويج 

 Decentralizationةانيا  اللامن ةية  

 Integrationةالةا الت امل 

فواظلملالقالدافياظرلل االيدىالغاا ل نل  ايلللكللإقعةةةةلالفالقوزي لال لأسةةةةوا وققكونل

الاظلملكقركي ل قالسافقيثليسلجملكال سقويليتل  ايالقديالوقعريعلال اقتلالا ل تل

ال سةةق ديافولكنللاادل نلالقاسةةياليي لليقماالاللخراراللالشلعةةالااو يالالإاقلجللللأسةةوا 

ليالح؟خلوأينيقملهاقل"هللوأينلهاقل"هالزرا تلالغاا تلوق" هلوكيفيال
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ويطةةيرلالقاسةةيالالمل وديللم ايلللقو"يهلوقاسةةيالالخراراللالمديدةلوال قداشاالوال قماخال

قدلل اىوقسةةةةويالال قعةةةةوالالغاا تلوداشالايسةةةةوا لال قايالوالشلر"ياللهاقلجاكفل ةل

قيثلققوا"دلايسوا لالزرا يالالغاا يالالعغيرةليانلالقاسيالالمل وديللاليوا"هللسوا خ

تلقكونلاياطةةتاللأ لاطةةتالالقسةةويخياخ طةةلكالاسةةا لعةةغرلاي يتلايسةةوا لالكايرةليغللال

القسةةويخيالأكررلأج يالوقمخيداتفقيثلق لر لال  سةةسةةلللالقسةةويخيالأاطةةتال قداشاالواالل

قكافالكايرةفك للقكونلال اليالالقسةةةةةةةويخيالأكررلتولاتل  لو"ودلقشعةةةةةةةصليتل "لالجاال

لالغاا لأولاا خل

تليتلالعةةةةةال لللالغاا يالفوال لاسةةةةةا لتوالالخالةلأويمقارلالقاسةةةةةيالالمل وديل  راتلجل ل

القسةةةةةويخيالوكارلق"مل ددلالطةةةةةركلللال قشعةةةةةعةةةةةالاللإضةةةةةلياللو"ودلقللال نل دمل

لوييشالالاسقخرارلال قيعاليتل "لالايسملرلواو يالال اقو"لللأولال قلعيالالزرا ياخ

لقالي لأولالقملدا(لاينلالمل وديليتل تل لللالعةةةال لللالغاا يالاقدلطةةةكاين)الايالقاسةةة

لال طقرينلوالال مينخ

يمقارلالقشعةةةصلوالقاوحلعةةةفقلنلل الئياء أس   وا التطص   ص والتنويج فم أولا  

ايغاياخ دلياقزملال زار ينلوال عةةةةةةةامينلااقالحلاوحل نلأاواحللأسةةةةةةةوا  ق ز قلنليتل

قلجل اىالقشعةةةةةةةصلوال ل نلش الالقركيزل عةةةةةةةاعلأولعةةةةةةةافينل نلال اقو"للللها

أا للاوحل نلأاواحلل اىالزرا ياخي كنله قالرل ق للالق"ز الالكايرة)السةةةةةوار لركل(ل

 ال قشععافقيثلقخوملجاتلال ق للااي ل ددل قاوحل نلال اقو"لللخلاي سلم

وج للالقشعصلوقخسيملالم افليعفالالقشعص:للللأسوا ك للأنلجال لعفقلنل لل يقلنل

ودةلاخوةليتل "لالال اقو"للللاعةةةةال لللالغاا يالوالوظل علوال  سةةةةسةةةةلللا"دجلل و"

تل ل اىيم اللياهخكال لي"دلال زار ونلوطةةةركلللالقسةةةويالالزرا تلالقشعةةةصل راقل

القوسةةةةةة لال درو لوققخيالل اىأاهليسةةةةةةل دجلللالىقتويرلالكفل ةلالإاقل"يالفاللإضةةةةةةليال

جال لر رالاقل تلجل اللاقشعةةةةةةصلوقخسةةةةةةيملالم الاللاسةةةةةةااللاظلملجوا شلراحل مخولاخ

ل-جتلك لليات:القسويال

 واردجللل اىق لليدىزيلدةلدر"اله ق ل اىالقشعةةةةصليسةةةةل دلال  سةةةةسةةةةلللال مايالل-أ

ال سلج اليتلالم اياللشرىالقاسيالوالقملونل  لال  سسلللالآل اىالااقيافويسل دجلل

لالزرا ياخ

اينل شقاعلال اليالالقوزيمياللا اقو"للللالقالدلالي ديلالقشعةةةةةةةصللزيلدةل مدالل- 

 الزرا ياخ
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الطركللللقيسي ل اىيسل دلالقشعصلالُ تااليتل "لالالإاقلجلوالقعاي لالغاا تلل-ج

لالكايرةخيدىا قعلوو ورال زايللل اىالكارىللاقعوال

القاوي لال قا ل نل االالمديدل نلل س      ياس      ات التنويج فم ص      نااة الئياء ةانيا 

 ال  سسلللالقسويخياللغاا لجولالقللالال تاواالويتل التال ديدةل نلالمللمخي ر تف

تايخوملامضلال زار ينل - خاللاياطةةةةةةة  نل" اللأرالق ملزيلدةللآشرىوالقشزينلوالا

لخلآشرىال قويرةل نل" اللوالإدارياالللىولإسقغ الالخدراللال 

ا يةةةالكةةةللقةةةدريتلال عةةةةةةةامينللا اقو"ةةةلللالزرا يةةةاليخو ونلام ايةةةلللزرلوامض -

 خايعالعوالقعايعلأولالزرا اللامضل

يالالقاوي لل لل - غاا لوغيرجلل نل ا يديرونلامضل عةةةةةةةةلا لال "لرلالق"ز ال امضلق

 وغيرجلخلأغايايخد واهلويسو واهل نل

لأاظ اك للأنلالقشعةةةصلي ا ليتلقللالل ديدةل نلققخيالالا ولوالقوسةةة لوال لاسةةةا ل

سلللالقاوي لالاديالالوقيدللاقكيعل  ل سق"دالل و وااينل ا لالإققكلرلفلااليانلهقالحلسيل

قلجلالزرا تل نلقيثل ا لالإققكلرلأولهاشفلضلالتا ل اللا امضلل اىالاي الال قيتال

 وضةةةةو يالقرقاتلالل عةةةةامينلوال سةةةةق اكينلو دراق ملليسةةةةال فالزرا ياللايعةةةةالع

سال خلالاللطةينلالزرا تلأولالغاا توالسةيلسةلللالقكو يالااللالعةا دليكونلالقاوي لكسةيل

 نللا خاولالا القكافال الال سةةةةق اكينليتلايسةةةةوا لال سةةةةق ديالفقيثليقملقخديملقطةةةةكيا

ولي للأعةةةةةةةالعال لركلللالغاا يالفو دليكونل مخولاتليتلقللاللالقرويتلوال قل"رةللمدةل

للعاعلواقدليختخ

 دليق تلالقاوي لال زار ينل نل شلترلقغييرلايسةةةملرلاطةةةكال فل"ملوجول لل دلياقالو

سةةةةةةو لواقدةليختل نل االل اىامضلالشسةةةةةةل رلالقتللالي كنلقق ا لليتلقللالالإ ق لدل

لال زار ينلأولال سو ينليتلأقيلنلكريرةخ

لال قلضرةلالراامال طر

لل الئياء  أسوا اللامن ةية فم ةالةا  

ال عةةةةةةةامينللالىقماتلال  ركزيةةةال قركةةةالهاقخةةةلالالسةةةةةةةا لالزرا يةةةال نلالقيةةةلزالل

 اقو"لق ملالزرا يالل اى الطرة خويخوملق"لرلال" اال لدةتلاللإقعلالالل اق"ينللاقعوال

 عةةةةةةةلا لايغايالالقتلقخوملاقعةةةةةةةاي لو ملل"الجاتلال وادللالىوققويال للي كنلققوياهل

ياوققويا لل لالاليغا قل يالخأ لليتل خالال اقو"لللالزرا  لأسةةةةةةةوا لالىل ركزيالييقملا
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طةرا جلل نل اال سةقشد ي للالا ل يينلك عةامينلويتلقللالللأ لكن ركزيال قوا"دةليتل

ك سةةق اكينخويقمليتلجاتلالقللالأدا لامضلاياطةةتالالقسةةويخيالكللقالداللا اقو"للللآشرى

  ايلللالقدريتلوالقعةةةةةةايعللال اليالال رغواال ا لفاللإضةةةةةةلياللقافيالالىالزرا يال نلو

 والقزودلالل ماو لللال رغواالوال ز ال نلكالعاعلزرا تلواو يقهخ

أ لليتلقللالال  ركزياليياقخالالال مونلوال طقرونللا لكنلالإاقلجلالزرا تلفو نلش ال

تل قفر اللاقمل ال  لال اقو"لللالزرا يالالقتليقملق" يم للوقوزيم للأ قددةلولأ لكن قيلال

تله لدةلقرقي لاياطةةتالالقسةةويخيالوقديخ للأخوقماتلال  ركزيال لالىلالقل"الأ لكنلالى يضةةل

وادونلالمددلالكايرل نل الياللالقخايديلاقيثلقكونلأاطةةةةتالالاي ل الطةةةةرةلل اتلال اقو"لل

لالقوزي خ

ك للأنلال زار ينلال تاخينللاظلملال  ركزياليتل "لالالقسةةةةةةةويالالزرا تلياطةةةةةةةغاونل

لخكايرةل نلال طقرينله داداياطتالالقسويخيالواطكال الطرل  لايدا لامضل

ل الإنتاا الةناام أسوا وناء اللامن ةية فم  ا سباب

تفققيحل سوا   ايل طرلالفرصلالكليياللا زار يلأ طكال ال ل  لرساللنالغاا لال  ركزيالوا

كلنلل اىاكارل نلالسةةةةةةةيترةل خلراال  ل للهاال الل  قديالواو يالال اقو"لللالزرا يال

لقتورلل  ايةةةالضةةةةةةةاتلالاو يةةةاللا اقو"ةةةللل الوضةةةةةةة ليتلالسةةةةةةةو لال ركزيفك ةةةل

  الىأسباب اللامن ةية  وهم  ما فم الجدول التالزرا ياخ

النويسية وناء تعون  لالعوام

 الانوات من ةيا"

التئين فم هيه العوامل ابن الوقت والتم 

 اللامن ةية الىاجعت 

 قدوديالقس ي للالاخال  لل-1

لأدىالسك لالقديدل  للل اىالا ق لدل

لقركزلالساماليتلاخلتلالق" ي خلالى

الاقعللالل قدودةلوضميفاف  للل-2

اللإلقخل لي"مالالال مينلوال طقرينل

 القالدالالق"لريخلأطكلال اىللإقفل ل

و خليي لضميفاللللى مدالقاعل ل-3

يمدلليدىلا قلعيالوالفقصلال 

   للقملطرا تخللاقيكدضروريل

قتورلاظلملال واع لل ارلل-1

يتلالطلقاللللوتوتلالشلر"يالالش

زادل نلالسر اللالاخالالسري ل للوأساو 

وال روااليتلالق" ي للا قلعيال

 وال اقو"للخ

قتورلالإقعلالالفملالالايليس حلل-2

لا طقرينلوالال مينلاللقالدالالق"لريل

لدونلالإلقخل خ
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القيلزاللو االلمعغرلق"ل-4

"مال  ايالالقمل الالقشعصليي لل

 الطرةفوجاتلالم ايالل  لال زار ين

 ال طقرينخل اىُ كافال

الوقداللالإاقل"يالعغيرةلل-5

تفووقداللاي لعغيرةلالق"مل اسايل

القتل املل نلظ ورلالشد للل

وال اظ ال نلتريالالقوزي للاالواسم

لالكايرخ

 لالقدي الوالقاريدلللىققسينلأسل-3

ل للىايسوالقشزينل  لقخدمل سق رل

الطرا لاللمياالأوللوه كلاياالقدريتل

 ال واعفللخ

قلجلل-4 لأدىعةةةةةةةغرلأولكارلوقداللالإا

لسةة ولاليتل  ايلللالطةةرا لال الطةةرل نل

  االال طقرينليتلايسوا لال سق دياخ

قتورلواضحلوسري ليتلالوقداللل-5

اللا اقو"لللللىالإاقل"يال  ل ملييرل 

لواس خلوهاقلج

 

ية اة مل اللامن ة يا المتحا الحلال  ركزيال المةا يللالقتلقققخال نلهق  نلأجملال زا

يتل "لالالإاقلجلالزرا تلجتلقا لال قماخالاللكفل ةلالقطةةةغياياللا واردلال قلقالوسةةةيلسةةةال

 لخي ر تلفطةةةةةةقنلال اقو"للل اىظروعلي كنلالسةةةةةةيترةلل اىالقسةةةةةةميرلال رنلوال ااتل

لويورالليتلالاخاللالزرا يال الطةةةةرةللا طةةةةقرينلدونلال رورلاللسةةةةو لال ركزيلفي دي

وجاللال مروضةةةاليتلايسةةةوا لال سةةةق دياخلأسةةةملرجلوالقق يالفاللإضةةةلياللويورالليتل

ال اقو"لللالزرا يالواقخالكفل ةلأيضاليتل "لالالقسميرللأسوا قققخالال  ركزياليتل

ال اليسةةةةةالطةةةةةاهلال قكل اال نلقيثلكارل ددلليسةةةةةوا فقيثلقكونلجاتلايسةةةةةوا لا ر ل

 مينلاللرغمل نلقالينلق"ملواو يالال ماو لللال قداولالايا مخال طقرينلوالال 

 القتورلقلعةةةةاليتلاظلملالسةةةةو لال رقاتلاختلحلر  الئياء أس    وا الت امل فم 

عال لللالغاا يالوجولال يالاقولالإاد لجلوالقكل اخ طيرل ف وملالقكل ال:ال القوس للالىوي

طةةةةةةةكالق" ي لل اىالايل دلقخوملاهلالطةةةةةةةركلللالمل االيتلالختلحلالزرا تلأولالغاا تل

 وققللهدارةلواقدةخلشرىالآلالإضليياوقوقيدلالوظل علالقسويخيالوالاطلتللل

تل أنوالأ الت امل   لاقكل اليتل "لالالإاقلجلالزرا تلوالغاا ت:لأطكلاوجال لر رالل  ايل

والايليقدثل اد للقخوملطةةةةةةركال للاد تلو"  لاطةةةةةةلتلللل:أولا  الت امل العامودي

الاطةةةةلتلق للالقسةةةةويخياخ رلالقل"رلال" اا)الاقوم(لالايلللى قماخالام ا لل نلأ"الزيلدةليم
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يقملونل  ل راتلال واطةةةةةتل)قكل الشافت(لفأ لل ق للقوزي لواي لالاقوملييمقارلقكل ال

لخأ ل ت

 العامودي  الت املمةايا 

كلعٍلو قويرللرأسةة لايققخال نلش لهل ف وملالإاقلجلالواسةة لوالكايرفوي ديللقكوينلل-1

لخرالسق را

 علالاخاليتلالاي لوالطرا خللىالقخايال نلقكل-2

 ظ ورلهدارةلقاليسياليل ااخلللىدةلقللالال مريالواللقلزيل-3

لأ  لل ميمتتللكالال قمل اينليتلالقكل الالمل وديليرصلأكررلليكواوال و" ينليتلل-4

 خوأاطتق م

القخايال نل وا الال شلترةلالالطةةةةةة ال نل دملضةةةةةة لنلاسةةةةةةق رارل عةةةةةةلدرلال وادلل-5

 وال قلعياخ

علللىالقخايةةالأول ةةدملقكرارل  ايةةلللالفرزلوالقةةدريتلأولالقما ةةالوالقغايعفلقخايةةالالقكةةل-6

 اخالقسويخي

ل اىيقدثلجاالالاوحل نلالقكل ال اد للقسةةةةيترلطةةةةركال مياالل:ا فامةانيا  الت امل 

المل االيتلالسةةةةو لفقيثلق لر لالطةةةةركالال سةةةةيترةل " و ال نللشرىالطةةةةركلللالآ

اف لال سةةقويل نلالخالةلالقسةةويخياف رلالهاد لجل عةةامينللاقعةةاي لل اىاياطةةتال  لراالو

 رلال ق للالاخللالالقديرالوالقتلق قا لسةةة سةةةال نلال قل"رلالغاا تليتلطةةةركالواقدةلخ

 نلش الهيققلحللأيختوالمل وديفي تلقوسةةةةةةة للاييختالقوسةةةةةةة لل اىق رالال رلالال"يدل

تلأ ق لل"ديدةليتلالسةةةةاسةةةةاافو  وديلل نلش الهدارةل راكزل" االشلعةةةةالا للفو قيلال

لخ اكين لوقديرل ق لللااي لال الطرللا سقماىه ق  ل علا لق

تلأشرل نلالقوسةةة لالقاظي تلقيثليقملق" ي لاطةةةلتلللوكللالللي لل لل ك للأنلجال لاو ل

لالىتريخاللااظرللك للأنلجال اطلتل الطرلاللم الايسلستللاطركالققللهدارةلواقدةلخ

الالقكل اليتل "لالالعةةةال لللالغاا يالوال ل نلش الدراسةةةال ديلأولاتل ل اى ديليل

(لأولالااد لجلOwner Integrationفيللقكل ال نل اتالال اكيا)الخرارل  ايالهقشلا

خ رلالآشرىطةةةةةركال لل  اوكاللطةةةةةركاللوأعةةةةةوا للقكونل راراللديتلال اكاليقدثل ا

 اد للقخوملطةةةةركالقعةةةةاي لغاا تلاطةةةةرا ل قال" االأولطةةةةركالغاا يالقاي لالل" االأول

ل اد للقخوملالطركالالقعايميالاااطل ل ركزل" االشلصلا لخ
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  ا فاممةايا الت امل 

سويخيال نلتريالقوقيدلللىالقخايال نل مدلاللالقكخل1 سلمعلالق ال ايملللوال طقريللللأ 

لخايوليا نلال وادلوال قلعيال

 "يدةلاسا لكارلق"ملالعفخللخلسمريهشعو لللل اىه كلايالالقعوالخل2

ال طةةةةةقر لاينللوالإ  نعلال قماخالاسةةةةةيلسةةةةةلللالقرويتلللىالاسةةةةةقفلدةل نلقخايالالقكخل3

 ال قمددةلوال طلركاليتل  ايالالقكل اخلايتراع

ل  Control Integrationةالةا  الت امل مل طلال التعاقد

جول الرةل نلهقفل لاينلطةةركقينلقوالهقشلال رارالل مياال  لهققفلظلكالطةةركالاقخ لل

 خدل  ل عا لغاا تل رلاف يلمل اقتللاشضرواللاقو ي لجويق للال افردةخل اىظليتلالقفل

يقددلييهلاتل لالقاوي لو وا يدلالقسةةايملأولالسةةمرلال الحلاهلأولال لدةلايوليالال سةةقشد ال

ليتلهاقل"هلالزرا تخ

قاظيملوقاسةةيالالم ايلللالقسةةويخيالا دعلزيلدةللالىق دعل" ي لال" ودلال و" اللاقكل ال

يتلقللاللأ ل لوالطةةةةرا خ  ايالالايل اىسةةةةيترةلاكارلل اىالالقطةةةةغيالأولالقعةةةةوالللىيم

ال  ركزياليللقكل اللهل زايلتلو يواهلفيللقكل ال دلي ديللقعةةةةةةةغيرل اواللالقوزي لأول

لالقكةةل ةةال ةةدللا قةةدشةةاللهغ  لامضلالخاوالخك ةةللأنلال اقو"ةةلللالقتلقشرجل نلجةةاا

تليسةةةةة ل لأسةةةةة ادلاتل نللهدارياالسةةةةةو فوها للققديالش الجاتلالطةةةةةركلللال قكل االويخل

لال قاماليتلالسو لال فقوحخلال اليسا

سباب الدا ياللاقكل اليتل "للاللالعال للللايسال قشقاعل المردية للت امل ا 

جةةاتللهدارال راراللل اىالغةةاا يةةاللإشق علالظروعلالةةداشايةةالوالشةةلر"يةةالال  ررةل

قشفيضلدر"الال شلترةلل-2قمظيملايرالحلال قو ماخلل-1)العةةال للخو نلجاتلايسةةال 

ل-4ايسةةةةةةةملرخلل اىهقلقاليرصلالقتويرلوالققسةةةةةةةينليتل "للاللالقفلوضلل-3اخللىال 

هسةةةقشداملالقكاولو"يلل(خلواطةةةكال قددليمقارلالقكل الالمل وديلأداةليمللاللاقاسةةةيالالفملال

ال  دياللوضةةةة لجيلكالايسةةةةملرلال خاولاليتللوالإاقل"يايتل "لالالسةةةةيلسةةةةلللالإداريالف

سةةةايالال رلالطةةةرا لل اىفلاييختق ديللاقكل اللآشرىايسةةةوا لال سةةةق دياخوجال لدواي ل

قعالل اىطركال اليساليمقارلايساو لاي راللاقشاصل نلال اليسالوا دعلالقعوال

 كايرةل نلالسو لوققسينلوزيلدةليتلايرالحل
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 درلققخيخهل نل زايللفيانل دمل خدرةلالإدارةل نلالقاسةةةةيالاينلل اىمس    اول الت امل 

ي كنلالإدارةللهنلالقكل اللافولا اىي ديللااشفلضل سةةةةقويلالكفل ةلوالفللاي سةةةةلملهاقل"يا

 لو يال ادلالاي خسال وقدةل نل  لرسال واجللالق

 

 المرسسات التعاونية فم مجال الئياء

يكلدلل:لجتلسةةة الواضةةةقاليتل شقاعلا دلالمللمفولاالةنااية ماهية وتعنيف التعاونيات

لقخديملالمديدل نللأاطةة لالقملوايلللالزرا يافلقيثللأطةةكلايشاولأيل "ق  ل نلطةةكال نل

يتللالإسةةةة لمالشد لللول سةةةةل دةلال زار ينليتلاي ل قلعةةةةيا ملالقخايالال شقافافوكال ل

لك لليات:القملواياللولخدلقملقمريعلالقخاتخلللإاقلجطرا لاققيل"لللالقخالايسلسيال

ل اىقسةةةةةةةل دللاو  ايل لاواياأا ل لوسةةةةةةةياالل اى(ل:لH.E.Babcok)انفها بابوول-*

لن خأجداي ملاطكال قوازال عللحللققخياللأعقل ق كينل

لأ ضل ويدُارل نل االلي ضل هأا ل لقاظيملقتو تل  او لاللكل الل اىلتعنيف أطنل-*

لراقت خلأسل ل اىالقاظيملو

ياتول-* عاون ىايا ل ل  الاشقيلريلي قا لويطةةةةةةةرعللانفت الت لأ ضةةةةةةةل هل نل اال ا

لعلر زيا خللىغيرلراقيالأولقكلأس  سلج ينلويم اونلويال

لطصاوص التعاونيات 

لشرىجال لر رال فلجيملي كنلق ييزلالقملوايللل نلش ل لل نل طةةةةةةةرو لللاي  لالالآل

لوجت:

  الي يزلالقملوايللل نلغيرجلل نلال طةةةرو لللجوللأوال:والإا   نافأولا  التملو 

 للفي" لأنليكونل نلاييرادلال سةةةةةةقشد ينللاشد ال اىلوالإطةةةةةةراعأنلق ا لالقملوايللل

لااق للأوللتايمال  الالقملواياخ

أنلالم ايلللواياطةةةتالجاتلقسةةةقادلل اى  الالقملوايللليسةةةقادلل:لةانيا   توةيج العاود

لأسةةةةةة وياللاي ضةةةةةةل ل اىالقكافالي" لأنليمودلل اىالقكافافوانلأيل ل دلزيلدةلل اى

ل قسلوياخ

هنلاسةةةةةةةقر لرلاي وااليتلالقملوايللليشقاعل نلل:مان ا موالةالةا   عبيعة اس       تة

يتللأ والهفيفتلالقملوايلللالمضةةةةولال طةةةةلر لي كاهلاسةةةةقر لرلشرى اظ لللاي  لالالآ
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لأسل ل اىالقملوايالفاغيالأنلقخدملالقملواياللهلشد ال مياافلوال سقر رلياختليتلالقملوايال

لواخل هليتلالقملواياخل ل دلراقتل"را لاسقر لرتل اىوقو  لالقعوال

وي كنلقعةةةايف للويال  ل  لل قمددةللأطةةةكللاالقملوايللللأشالل:أنوالأ التعاونيات

ل-ك لليات:لوأجداي ل

تليتلالسةةةةةمتلأوجاتلالقملوايلللقماتلل:أولا   التعاونيات التس     وياية اي للالىسةةةةةلسةةةةةل

زارحلالمضوليي لفويتلالو للافسهلكال لق" ي لال اقو"لللالزرا يا)االقيالوقيواايا(للا لُ

قسويالال اقو"لللفلوالخيلملام ايالآشرىلوأاطتافوقدري" للوقغايف لللاي ضل  اقو"للل

لوال قلعياخ

وجاتلالقملوايلللق كنلال زارحل نلطةةرا لقل"يلقهلالقتلل:الةناايةةانيا   التعاونيات 

لزرا قهخل اىالقخالو قلامالالم اللق" يزللايوليايراجللضرورياللم اهف رالال وادل

اشد للل قسةةةةاالو"يدةللأ ضةةةةل  لوجاتلالقملوايلللقزودلل:لةالةا   تعاونيات طدماتية

 لل افرداتفوالشد لللالقتلي كنلأنل اىيسةةةةةةقتي لالمضةةةةةةول نلالقعةةةةةةواللفأولشد للللا

ل(خشرىقخد  ل)لالا ق لنفلالقل ينلفلالك رال لفلالريلوالقرارالفلوغيرجلل نلالشد لللالآ

له"را ال ا للو  ل  لليتل وجاتلالقملوايلللياعةةةة لل:لالتحويليةتعاونيات النابعا  

 ميااللا اقو"لللالزرا يافلوققولتل  لملالقما الوالقغايعفو  ايلللقعةةةةةةةاي ل طةةةةةةةقخللل

لالقاي فوقما الالفواكهلوالشضروالخ

لال قلضرةلالشل سال طر

المضةةةةويالأولطةةةةروتللأسةةةةل ل اىي كنلقعةةةةايعلالقملوايللل أنوالأ الجمعيات 

  را:لأطكلاهليانلالقملوايللل دلقيشال دةل اىالإاقسل لأول راكزلالخوةلأولالسيترةليي لخ

وجتلااسةةةةةتلأاواحلالقملوايلللالزرا يافقيثليقعةةةةةالالفردل:أولا  الجمعيات المحلية

المضةةةويال الطةةةرةلوي اهلال طةةةلركاليتلهدارةلطةةة ونلال" ميافوق"ملال" مياليكونلل اى

 قدودةفو لدةلقققدل  للأ  لل لعةةةةةةغيرللعةةةةةةغرلق"ملال "ق  لال كواالييهلفلال لقكونل

تلويخوملاوظل عليتل "لالالقسةةةةةةةويالوال طةةةةةةةقريللللآشرى" ميللل ليكونلهققلداتله اي يل

لخلللأ ضل والقعاي للا اقو"لللالزرا يال
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تل:ةانيا  الجمعيات الإقليمية وجتل الرةل نل " و ال نلال" ميلللال قايالقم السويل

يتلال" ميالالإ اي يا)الإققلد(خلوال دعل نللأ ضل يتلال" ميالال قاياللاي ضل ويكونل

لخاي ضل الق"  لض لنلالخوةلوالكفل ةليتل "لالشد الال زار ينل

جاللالسةةةةةةةيترةل نلش اللاي ضةةةةةةةل ر لي ل:ةالةا  الجمعيات التعاونية المن ةية

تفوقخوملجي الالإدارةلالل" ميال اىقفويضليقعةةةاونل هل نل شقاعلال التافوق"ق  لسةةةاويل

خوق قلزلاوقدةلالخراراللوالسةةةر الأ ضةةةل جلقشدمللتال قايالالقال ركزيالاادارةلالفروحل

لخاي ضل يتلهقشلاجللولعللحلكليال

شايتل نلال" ميةةلللال ركزيةةالوالإ اي يةةافوجتللوجت:نابع  ا  الجمعي  ات المطتلع  ة

 ركزيفوقكونلل لل وةلقفلوضةةةةةةةيالكايرةلوقادرجلققق للل"لنل نللأسةةةةةةةل ل اى اظ ال

فقيثلقخدملالا قراقللل نلتريالجاتلالا"لنفواللاسااللا دشراللأولالويورالللاي ضل 

ل اىقوزيم للالالق"ال نلالم ايللليتلجاتلال" ميلل)قسةةةةةويخيالفقعةةةةةايميافوغيرجل(لييقمل

ل" يم مخلاي ضل 

ق كنلالقملوايلللال زار ينل نلأ ورل  أهداف التعاونيات الةنااية والئياوية

قمديالال يكالالقاليسةةةةةةتليتلايسةةةةةةوا لل اىلايسةةةةةةقتيمونل  ا للاافسةةةةةة ملفقيثلقم ال

واقدةلكايرةل نلال زار ينليتلهدارةلله دادالزرا يافوقخوملاق" ي ل ايملللو طةةةةةقريللل

  ا ل:لايجداعكطركالكايرةفققخالالمديدل نللأ  لل مال زار ينل نل  لرساللنوق ك

قل"يافوققسةةةةةةةينل سةةةةةةةقويلالقاسةةةةةةةيالاينللالكفل ة نلش الري لزيلدةلالموا دل -1 الإا

لال زار ينليتلايسوا لالزرا ياخ

ال زار ينلفقيثلقويرلهققيل"لق مل نلالااورلوايسةةةةة دةلوغيرجللل اىشفضلالقكافال -2

 خ الساالايسملر

 قويرللا زار ينلشد لللقك يايال رالالاخالوالقدريتلوغيرجللخ -3

ويي لليقمااللهسةةقخرارلالسةةو لوقوسةةمهلقسةة لال سةةق"داللالاي يالال قيتال اىقم ال -4

 خخشرىاق"ملالك يلللال مروضال نليقرةللآ

المرضلوالق" ي لوالقةةدريتلوالقعةةةةةةةايعلليسةةةةةةةوا ق كنلال زار ينل نلالةةدشوال -5

 ال السااخلايو للوالقشزينليتل

الموا الوالطةةروتلالوا" لقويرجلللضةة لنلاطةةكال لملفلاادل نلقويرل " و ال نل

ل-وجتلك لليات:لي ضل  لا"لحلال" ميللللقخديملأيضالالشد للل
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تللقق كنل نلققخيالايرالحلوققخيال وا دلا خ1  نلل اىأنليكونلق"ملال" ميال السةةةةةةةال

لف لخللىقك

لوي ضةةل  لال فعةةاال نلكال" مياللايجداعالال السةةااللإا"لزلللىقويرلال عةةلدرلال  خ2

  لخالىال اقساينل

ال" ميللليتلللإدارةيمقارلقويرلالخدراللالإداريال نلاي ورلايسةةةةلسةةةةيالال سةةةةل دةل خ3

 ال  لملال اوتالا لخ

  الماا ل التم تواج  الجمعيات التعاونية

تفي كنلهيرادلال طلكالالر يسيالال علقااللم ال  -ال" ميلللالقملوايالك لليات:  و ل

قققةةلجلال" ميةةلللالقمةةلوايةةالاقةةل"ةةاللاق ويةةال رةةالغيرجةةلل نلال اطةةةةةةةة للل:التموي  ل(أ)

ال اطةةةةة لللأ لمال قلقالل للىايسةةةةةالق"لريافولكنلال" ميللللالقسةةةةةقتي لاسةةةةةقشداملاف ل

 عةةلدرلق وياخوكال ل االل اىهضةةليياللا"  ورللاقعةةواللأسةة موال ق راالااي للالق"لريا

 لليتلالاظلملالداشاتخل اىال اعةةةةةةوصللايجداع نلىلداو"ودلرأ لال لاللقافيالالقدلاي

ل لخالىال اقساينللاي ضل و االالد ملال زمل نل

تليقولتلهدارةلال" ميال)ل:الإدان ب( ) والاينللو "ا لالإدارةلوال درا (لاي ضةةةةةةةل غللال

يقملقمييا مل نلشةةلرجلال" ميةةافوقخوملال" ميةةال نلش الهاقشةةل لل "ا لالإدارةلوالةة ل

ققخيالل اىال "ا لالسةةةةيلسةةةةلللويمينل ديرلال" ميالويخوملل سةةةةيترق للويضةةةةلإقكلمل

 خللأ ضل وقافيالالسيلسلللوقخديملالقخلريرللايجداع

قطةةكالتايمالالمضةةوياليتلال" ميال ضةة ونلالم  لللل:لا اض  اءا( العلاقة بيل )

لفوي كنللا سةةةةةةقر رليتلال" مياللهسةةةةةةقشداملالشد للليتلال" مياليااهللالاي ضةةةةةةل اينل

تل نلسةةيرل  الال" مياخو دلاطةةيلل طةةلكالالقتل يقشاصل نلاسةة   هلهااللمليكنلراضةةيل

" ميالأعةةةةةةةاقللاق"لل نلالق"ملال قال تللا" ميلللوالقمخيدلالقاظي تلوانلأ  لالال

خلاالقغيرللال يلكالآشرىداشالال" ميالطةةةشعةةةيالاينلالفردل نل" الوال" ميال نل" ال

 ةةداداتل اياةةال نلالقيةةلزاللالضةةةةةةةش ةةالألأعةةةةةةةاقةةللقضةةةةةةةملقيةةثالقاظي يةةاللا" ميةةللل

لكايرةل نلال زار ينلعغيرةلوكايرةلالق"ملسوا لاسوا خلي دادوال قشععافاللإضليال

المةةةلمليتللالرأيكةةةلنلل(:General Public)  الع   ام النأيد(العلاق   ة مج )

تلاقول  الوأاطةةةةةتالال" ميلللالقملوايالفوكلنلال لواضةةةةةحل نلش ال ال لضةةةةةتلهي"لايل

ا ق لدلل للىوأسةةالقطةةريملللال  يدةلل اتلال" ميلللاللإضةةلياللتر لالق ويالال سةةقشد ال
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يدلق"ملجاتلال" ميللل ا لقزا االل اتلال" ميللخولكنل  شراتلواسةةةةةةة الخروضلال السةةةةةةة

والا"لقلللالقتلقملققخيخ لل نل االامضةةةة للقملقمديالالاظرةلالسةةةةاايالالقتلسةةةةلدللقوال

أا لل  سةةةةةةةسةةةةةةةلللق"لريالفو دلااشرتلليتلل اى للفالىقيثلكلنلالامضلياظرللأجداي ل

فورغملال للالفهلالوجتلال ق رااليتلشد الال زار ينلا لي"أ  لالغيرلقا لالقتلأاطةةيلل

 مل اال لدلالل اىالوا ميالالقتلقسةةل دلال زار ينللاقعةةواللايداةزالللال" ميلللق رال

ليتلالسو خ

 الئياويةتدنيج وتصنيف وتطةيل المنتوجات الةنااية و

 ملييرللقسةةة يال  ايالقخاا للوقسةةةويخ لللا" للللالىيققلجلقعةةةايعلال اقو"لللالزرا يال

أسملرل رقفمال نلالسمرلال يلوعل خلاالل اىعل مخولاخلانلالقعوالللىال سق ديالواقك

"ودةليخاال نل"لاايق للالقسةةويخيافك للأنلو"ودلال ملييرليقيحللا سةةو ينللاي اال قلعةةيال

اللاسااللا زار ينللأ لخهققيل"لق مل نلال قلعيالالزرا يالاعورةلأيضال اىالقعوال

وال سةةةةق اكينلييسةةةةقفيدونل نلالقعةةةةايعلاقيثليسةةةةقتيمونلقخديرلهققيل"لق مل نلال وادل

تللا يزاايةةالال ةةلو اقو"ةةلق ةةللالزرا يةةا ل اىالال قةةلقةةاللةةدي مف  لالقمرعلالةةد يالللىةةوويخةةل

وال اقو"لللالسةةةةةةا لالغاا يالوالزرا يالال و"ودةليتلالسةةةةةةو خلأعةةةةةةالعال مروضل نل

يف للوقا يت لللقسةة يالقسةةويالققعةةعلاكررةلالادا الفلال ل نلالضةةروريلقعةةالالزرا يا

هلالأا لللايو للاليتلامضلللىفو دلقكونلال ملييرلال سةةقشد الغيرل اياوا  لللايعةةالع

لالم ايالالقالدلياخلأتراعقض نلقللال نلالقوازنلاينلقخو ل

للاقيريرجال ل دةل ملييرل دلي ديلقتايخ لل المعيانية فم الص       نااة الئياوية

 ال سق دعليتل  ايلللالقسويالالغاا تخقيثلقخوملكال" ال شقعالام ا للك لليات:

وال خةةليي للاةةليوزانوال خةةليي لا را اةةالال مةةلييرلالشةةلعةةةةةةةةاللايوزانيخومل كقةة ل -

لخشرىالآ

 غاا خالشد لللالعقيالالمل القخوملافرضلووض لال ملييرلالعقيالال السااللا -

دا رةلالغاا لقخوملاوضةة لكليالالطةةروتلوال ملييرلالكفياالااي"لدلاوحل نلأاواحلاي نل -

 الغاا تل  لضاتلال  لرسلللالقعايميالال"يدةل نل االالعال اخ

وضةةةةةةة لال ملييرلالشلعةةةةةةةالفقاقزملاكقلاالكليالال ماو لللالقتليققل" لللالىاللإضةةةةةةةليال

 ددلل اىال" لللال مايالاللزرا اليقخوملاللإطةةةةةةراعللوه لاتل الالايلنخل اىال سةةةةةةق ا ل

يرللقتايالقا لال ملييرلوالارا تلفوقخوملاشد للليقصلالغاا لوه تل لط لدةلالس  الكا
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لا اقو"لللالزرا يافك للققمل  ايالوضةةةةةة ل ملييرللقغايعلوقما اللواي لنوالعةةةةةة قيال

لال اقو"لللالزرا يالوقس لالطروتخ

هنل ف وملال"ودةليطةةةةيرل  ة ووض    ج معايين الجود تص    نيف المواد الئياوي

لخي الالسةةةامالالغاا يالويال كوالق للوال دركلللالقسةةةيال نل االال سةةةق ا لالل خلراال  ل

ال اليسةةالوال تروقاللاقداواليتلايسةةوا لال سةةق دياخلواسةةا لتايماللشرىال لركلللالآ

يالالزرا يالفيكونللا"ودةل ملاتل رال قلعةةةةةةة التممفالاونفالعةةةةةةة اافالق"مللاكريرةل 

فالم رفالطةةةةكالوالتريخالالقتلق"ق  ليي لل " و ال نلالعةةةةفلللوالشعةةةةل صليتل اقتل

 لغاا تلأول قعوال لخ

جدي لل لل اىأا للشعةةل صل قملرعلل اىلللأغايااطةةكال لملي كنله قالرل ملييرلال"ودةل

سةةةااللا سةةةق ا لال سةةةق دعخلللافواال اقو"لللالغاا يال نلالقيالالخي الال دركاليي لللزق يي

ي ر تلالشعةةةل صلالغاا يالالقسةةةيا:لال اا فالرا قالفالاونللو دلقكونلجاتلال ملييرلافسةةةيا

ل لخ اىأ للالخي الالغاا يالي لش عللخخخالخخ ال ا ف

يي دعللقرقي لأاواحل شقافال نلال اقو"لللل  Grading التدنيج ) التصنيف(أ لل

تللا ملييرلالشلعةةةالالل"ودةخلو ملييرلال"ودةل الزرا يالووضةةةم لليتلقعةةةايعل وقدلتاخل

امينلالإ قالرلقفضةةي للال سةةق ا لال سةةق دعفوال"واا لالفايالوالعةةقياللقيشاي" لأنل

لاخيدىاللإضلياللاقكافالالا قع

 المعايين المستطدمة الىتأةين السو  

 -:أجداي ليتلققخياللايتراع للكليال اىلالاقفل قسل دلال ملييرلالقتليقمل

يلل زار ونليخو ونلاقسةةةةةويال اقو"لق ملالزرا يالادونل طةةةةةلكالفوال  سةةةةةسةةةةةللل -1

وض لايسملرلال خاولاللاسا لأولايغايالال تروقاللاقداوالولا سق اكينلالقسويخيالفو

لالطرا ياخله كلالق ميتلهطالحلقل"لق مل نلايغايالوقس ل

ر"لالالقسوياللوض لارا تلايميالكفيااللأ لمأنلالقدريتليقيحلالفرعاللالىاللإضليال -2

 ااي لالسا لالزرا يالاس ولالويسرخ

الم ايالالقالدليال  للليتراعكال لاظلملالقعةةةةةةايعليويرلال ماو لللالكلييالوالد يخال -3

قلجلول اىالإي"لاتللايررسةةةةةةةيكونللهل فالالإا الاقثلوه"را لالعةةةةةةةفخلللشفضلقكا

 ال السااللكال نلالال  لوال طقريخ
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علالقسويخيال رالقكافالالطقنفقيثلللىوكال لالقدريتلالسايملي ديللقوييرلامضلالقكل -4

العي كنلالقفريالاينل افهالقكونلقكافالالطةةةةةةةقنل ديو الللىااللال"ودةلالملايعةةةةةةة

تفأ لل تل للقالحليتل التال رياال نل التاللاي اااللال"ودةللايعةةةةةةالع سةةةةةةاخل يغللال

 هاقل" لخل

ال قعوالفهاليقملالفعاللتالشسل رليالقخايال نلق"ملل اىيم الالقعايعلال الس ل -5

 اينلال اقو"لللال"يدةلوالردي اخ

الالقسميرل نلقيثلوض لللىيسلجملالقدريتليتل "لالال اليسالالقسويخيالالسو يالويم -6

  االال سق ا لال سق دعخلالسمرلال الس لوال خاوال ن

ل

ل

 

ع يم ل للتص       نيف والمع اين  أل تحاق الفع  ما ية الى امو ة الس       عن

 بعنياتيل هما 

 ماو للل قددةلق كاهلل اى كنلال سق ا لال سق دعل نلالقعوالأنلالقعايعليُللأولا 

قهليي لليشعةةةةهل نلالم اياللى نلققديدلهققيل"لقهلوقفضةةةةي قهلاطةةةةكالد يافوقزيدلهسةةةةقخ 

لالقالدلياخ

هنلهسةةةةةةةقشةةدامل مةةلييرلال"ودةلسةةةةةةةيقفزلال اق"ينللاقكيعلوالقةةي امل  لالقغيرالللة  اني  ا 

لال سق اكينل نلجاتلالسا لالزرا يالأولقا خلوأاوا وال سق"دالليتلقفضي لل

يخوملاظلملالقعةايعلافقحل اوالل مواص فات وطص اوص المعايين والتص نيف

والرغاللللوال سق اكينفييقخالالقعايعلالقكلي لاينلالقل"للهقعلاليمللالاينلال اق"ينل

ال شقافاللا سةةةةةةةق اكينلواينلالشواصلال قغيرةلل"ودةلالسةةةةةةةا لالزرا يالالقتليقملهاقل" لل

 ديل    الل اىوقسةةةةةةةويخ لخوجال لامضلالشعةةةةةةةةل صلالقتلي كنلالقكمل نلش ل لل

 -ال ملييرليتلالقعايعلوجتلك لليات:

 واعةةفلللواضةةقاليمقارجللال سةةقشدمللاسةةامالالغاا يالأولل اىي" لأنليااتلال ميلرل (1

ل لل نلالس الق ييزجلخ اىالزرا يالااللأج يالفلولاادلأنلقكونلال واعفلللال قفال
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 دةل وا ال وضةةةةو يالي كنل يلسةةةة للوقتايخ للاد الل اىي" لأنلقطةةةةق الال ملييرل (2

 واعورةل وقدةخ

قالواالل ماتللمددلكايرل نلي" لأنليسقشدملال ميلرلقعايفلللو عتاقلللواض (3

 ال سقشد ينلوال اق"ينللاساماخ

هليطةةةةة ال" ي لالقعةةةةةايفللل اىقدريتلواضةةةةةحلو قفالل اىي" لأنليققويلال ميلرل (4

 لاسا لالغاا يالأولالزرا يالال تروقاللكتليكونلل لل ي اليتلالسو خ

ي" لأنلقكونلقكافالقطةةةةةغيالأولقتايالاظلملالقعةةةةةايعل مخولالوجدعلي كنلققخيخهل (5

لأسملرلالسامالالزرا يالوالغاا يالال تروقاللا سق اكينخل اىعل مخولاللاق ررلللىاقك

ل ماا ل التصنيف ومعايين الجود  فم قعالأ الئياء

جال لالمديدل نلال طةةةلكالقاطةةةيل ادلقتويرلالاظلملال السةةة للاقعةةةايعلالغاا تلوجتلك لل

 يات:

اسةةا لتايمالل:المعنية ا عنافأولا  ص  عوبة تحديد معايين مابولة مل 

ال ملييرلل"ودةلل اىال"ودةلك وضةةةةةةوحلااقتليعةةةةةةم لهي"لدلهقفل لأولاخلتلهقفل ل لل يال

الغاا خقيثلأنل مظملال ملييرلالقتلقملوضم لل نل اال ا ل لالغاا لوال  لرسينللاقسويال

 دركلللقسةةةةياللا سةةةةق اكينلال سةةةةق ديينليسةةةة الل اىأنلقكونل مق دةللالىفي تلق يال

ونفالق"ملفالطةةكافودر"الالعةة ااخوأ قُرحلهضةةليالالخي الالغاا ياللا ملييرللسةة لل رالالاي 

لالسلاخالالشلعالا"ودةلالغاا خ

صنيفات الئياء  صميم ت سامالةانيا  ت طيل طلكال ادلقتويرلاظلملقعايعلل  دلقا

 ملييرل"ودةلاالل ي الود يخافو نلال طةةةلكالل اىولولقملالإقفل للققىزرا يالأولغاا يال

الإقفل لل اىال ماياللايتراعالايليريرلال قل  للمدملرضةةةةةةةتللاي ر يل ل"ودةلال اقتل

هطةةةةةقراتلللأولأاملدلجاالال خيل خي ر تلي كنل يل لالعةةةةةفلللالفيزيل يالوالكي يل يالل اى

رلأكررلعمواالو دليمق دلاعورةل لدلالود يخالورلاقافك للأنل يل لالعفلللالقسياليمقا

لر يالالطشصلالايليخوملاللقعايعلوالقاو لوقلسالالطمللديهخل اى

تلالىاعورةل ل الي كنلالخوالأاهلكا للكلنلالإساو لال سقشدمليتلالقعايعل تلو وضو يل ل

لكا للكلاللال ملييرل خاولال نل االالق"لرخ

ف ر تلالعةةةةاعلالواقدلكال لجال لامضلال طةةةةلكالال رقاتاليتلققديدلال سةةةةقويلللداشا

س االل اىلالإ"لاالاقملالاخريفور ثلقعايفللللاد"لجفك للأنلال نل(لقعايفلل8يو"دل)
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الكاتلالالقتل نلاي لال قعةةواللالإيراد خدارلل اى لل ددلالقعةةايفلللال تاواا؟لسةةي ررل

السةةةةةةمرلال فروضلل اىأولالإاقلجفوضةةةةةة نلاتل لو لاايالال سةةةةةةق ا للدي لزيلدةل قددةل

ك للأنلالك يالالقتلققددلضة نلكالقعةايعلي كنل"ودةل ميااليتلالسةاماخل اىلاقعةوال

تفلال قلعةةةيالالزرا ياللالقخ لضةةة نلقعةةةايفلللاالي كنلوضةةة ليواعةةةال قغييرجلخ  ايل

لشرىالمك لي"ودةلال قلعيالالزرا يالقشقاعل نل وسمليشرلو نلقللاللآل اىايا لفو

لل اخوقس لال ملييرلال سقشد

ل اىقيثلأنل  ايالالقسةةةةةويال دلقم ال:ةالةا  تعبيق نفام التص     نيف الئياوم

قمديالدر"الالقعةةةةايعللا اقتلالغاا تلفقيثلأنلالمديدل نلال اقو"لللالزرا يالسةةةةريمال

المت فوكوا للاالل"ودةل ميااليتلالخالةلالقسةةةويخياللاليماتلأا للسةةةقاختليتلقا لالدر"ال

قريرلو وعةةولاتللا سةةق ا لال سةةق دعخلآشرى اواللقسةةويخياللالى نلال"ودةل اد للقعةةال

اققديدلال افالالقسةةةويختلال رغو لوال خاوالاهل نللال رقاتلللىجاتلال طةةةكاالالقسةةةل الالق

ل  ايالقعايعلال اقو"لللالزرا ياخلوالايلسققملييهلايتراعكليال

قتااللل والسةةةةة  الولاي لنطةةةةة لدةلل اىاللقعةةةةةوالل رقاتالآشرىك للقو"دل طةةةةةكاال

ط لدةلالع قياللاسامالالزرا يالأولالغاا يالفوقاينلط لداللال"ودةل لاايالل اىالقعوال

لخالآد تال لدةلل سق   ل

قمقارل  ايلللالقشزينلوالقاريدل تطةيل المنتوجات الةنااية والئياوية

قسةةويال للي" لقسةةويخهلل اىوالق" يدللا اقو"لللوالسةةا لالغاا يال نلاي ورلال سةةل دةل

" ي لل اىعلهضةةلييالخوققدثل  ايلللالقشزينلللى ا لللا سةةق اكينلوادونل طةةلكالأولقك

ققدثليوراتليانلال  سةةةسةةةلللل سةةةقويلللالعةةةال الالغاا يافوينل  ايالالاي لوالطةةةرا للا

سويخيالق لر ل سمالأالق طكللاتل شقافال نلالقشزينلوقققفظلا سقود لللاالل سلقلللوا

 لقشزينلكال لدةلزرا يالأولغاا ياخلو اظ ا

ال زار ينل سةةة وليالقشزينلامضلالسةةةا لفك للأنلال سةةةق ا ليشزنل"ز ل نلل اىوقخ ل

السةةةا لالقتليطةةةقري لخلو نلال مروعلأنلالقشزينل رقاتلاو للالاسةةةق   لفوال ل اد لل

تللسةةةةدلرغرةلاينلالقعةةةةلدل يكونلالتا لوالمرضلغيرل ق ز ينلفيكنلالقشزينلضةةةةروريل

ل دارلالملمخل اىلقسويالوالاسق   لال اقظمل نلجاتلالسامالأولقا لوا

ال وادلالققويايالل اىوقرقاتل  ايالالقشزينلامددل نلالوظل علالقسويخيالكللاخالوالقي ينل

تل نلأاواحلالقشزينخلوينلالقشزينلي "الماىخك لليمقارلالقلفلوالق ويا  لأولالق" يدلاو ل
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يالالاي لويمُرضل يانلالق ويالوقق الال شلترليمقارل  ا ال زار ينلل شلترلالقشزينل

ل"ز ل نلوظيفالالقشزينخ

ل ات الئياءيالمطةول والفاور وطحتياع

 جال ل دةلأاواحل نل شزونلالغاا لوالقتلقشدملأجداعل قمددةل ا ل:

 ( التطةيل الاطتياني وفي   1

لاللم ايالالقسويخيالاكفل ةخالاققفلظلاللق"ملاي راللا شزونلأ رلضروريللاخيلمل -

تليققفظلاق"مل مينل نلالسا لالغاا ياليتلر "الايقهخأال سق ا ل -  يضل

تلأولأا للقكونلدوريالوال للا قليظال - ل اىوققعةةةعل  ايالالقشزينلالل وسةةة يالاقيلال

 القوازنلاينلالتا لوالمرضخ

تلشلعةةاللا قلعةةيالالقتلققعةةدليتليقرأقمقارل  ايالالقشزينل - ةلز ايال راتلضةةروريل

 دارلالملمخلقيثليقملالاققفلظلا شزواللل ا لل نل االل اى عةةةيرةلولكا للقسةةةق ا ل

 ال زار ينلوال  سسلللالقسويخيالاللإضلياللامضلال سق اكينلخ

ال لهناو طهتمام  بين بما يسمم الإحتياعم مل المطةول الئياوم ( 2

تل نلالقوازنليتلالك يةةلللال مروضةةةةةةةةال نلا لغةةاا ل  لالك يةةلللأنلجةةديةةهلهقةةداثلاو ةةل

قلجخل فل ضلال و"ودلوالم"زلال قو  ليتلالإا يال قددةلواينلال ال تاواالوش اليقرةلز ا

قيثلأنلجاالالقوازنلسةةةةةي ديللاسةةةةةقخرارلايسةةةةةملرلال تاوااللا قلعةةةةةيالالزرا ياليتل

لايسوا لالدوليالوال قاياخ

فقيةةةثليخوملال زار ونلل(Speculativeأم   ا المطةول التحنةي)( 3

اللإققفلظلاك يلللكايرةل نلال شزونللايقيلنوطركلللالقسويالوال سق اكونليتلامضل

تل تل ميال يانللللىفواللقاليسةةةةةةةملرأكررل نلالق"ملالتايمتل اد لليقو مونلأنلجال لهرقفل ل

ولاقفريالاينلالقشزينللال شزونلالإققرازيلسةةةةةقرقف ل ي قهلوسةةةةةيقخالايرالحلال تاوااخ

الاشقيلريلوالقشزينلالايليقدثلاعةةةةةةةورةلغيرلهشقيلريالاسةةةةةةةا لقش الالسةةةةةةةو ل نل

ال مروضلأولاسةةةا ل االالتا لالالق"ال نلظروعلتلر الأولغيرل قو ماليتلايسةةةوا ل

لال سق دياخ

لقظاللأيا نلالعةةةةةةم لقخديرلق"مل شزونلالغاا ل ادلل التطةيل  وأما ل ميات 

ال شزونلال قويرةفقيةثلأنل"ز اتلكايراتل نلالق"ملالكاتللا شزونلك يةالقخةديرللققىأول
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وقمقارل طةةةةةةكال شزونل نلالسةةةةةةا ل اىيقملقوزيمهل نلش ال اواللأول اليالالقسةةةةةةويال

 نلال يكالالقشزياتلفقيثلقققفظلاك يلللكايرةل نلل عةةةةةةةلا لالقعةةةةةةةاي لالغاا تل"ز اتل

 قو"لللالا ل يالامدل  ايالالقعةةةاي ال وادلايوليال االالقعةةةاي لأول نلش الالقشزينللا ا

لاقيلزاللفوال لاسةةةا لتايمق للالقتلقسةةة حلوكال ل نلالعةةةم لقخديرلالتل الالقشزيايال

اقشزينلالقاو فو دلزادللالتل الالقشزيايالاسةةةا لأنلالقكو لللادأللسةةةيلسةةةلللالقخايال

القشزينليتل وا  لالإاقلجللكالل اى نلال شلزنلالقتلقويرجلللاقاو لفوادأللالإ ق لدل

 خ زر ا

القغيرليتلالإاقلجلوالقعةةةةاي لالغاا تلي ديللقفسةةةةيرل  التطةيل الموس    مية أنماع

لهاقلجالقغيرلال وسةةةة تليتللتال  لرسةةةةلللال قماخالاقشزينلال قعةةةةوالأولال اقو"للفي ر 

أنلال شزونل نلالايضللالىلأدىالايللاي رالإاقلجلغيرلرلالللأنلالايضلييقرا" لاسةةا 

تخلوكال لالقخدملاقخاتليتل كاسةةةةاال نلالإاقلجلأعةةةةاحليقرا" فا ماتلااهل ال  للكلنلسةةةةلاخل

زيلدةلال افماللاسةةةةةةةامال نلش الهقالحلل اى "لالالقعةةةةةةةاي لالغاا تلل لدةلالاقومل  ال

ياخ غاا  مالال خالالق" يدلل اتلالسةةةةةةةا لأ لكنقغييرلل اىوقم الالقغيراللالقكاولو"ياللتري

القشزينفلي ر تلتريخالالق" يدلالسةةةةةةةري لكلالل  ايالقفظلالفلك الل للىوأسةةةةةةةالقشزينل

الإققفلظلل اىياا للققملتواالالململاسةةا لالخدرةللالآن للكعةةال الققمليختل ادلالقعةةلدلأ

 الل قعوالأول مظ هلاطكال " دخ

ل اىلقعةةةةوالعةةةةلق لال شزنل  المطاةل العامة الىالإا    ناف والنقابة 

تلوانليخدملضةةةة لاال له اىقعةةةةريحل القغتتل سةةةة وليقهلهق"لتل لليخوملللىأنلي"قلزليقعةةةةل

اقشزياهخوكال لالسةةةةةةةا لالغاا يالوالزرا يالالقتليقملقشزيا لليتلال شلزنلالمل الي" ل

ويقمله تل لعلق لليقع لل نلقيثلال"ودةلوالقللالالمل الوالاو يالاللإضلياللاقي ينخ

سامالهيعللاتلياينلتايمالال لدةلال سامال دليقعلل نل" الترعلال  شزاالفوكونلجاتلال

 لل اىرللثل قليد)قكو ت(خلوالااو لقخاالا اتلالإيعةةللاللكضةة لنللخروضل دليقعةةال

ق راللا لل ل عةةدرلق ويالوجاالدليالليا ل لل لجاتلالسةةامافهااللمليرغ لاايم لل الطةةرةل

تليتل قرااتلالم ايالالقسةةةةةةةويخيالووظل ف للال شقافاخك للق رالال شلزنلالم و يال ل  تل   ل

 ق ويالالم ايالالقسويخيال نلقيثلقس يالاخالال اكياخ

هنل  ايالالقشزينل  ايال مخدةل  ة المطةول الئياومالىب تحس    يل فعيالأس    

تللالي كنلالقشاصل نلجاتلالم ايالشرى علالقسةةةةةةويخيالالآو كافالكغيرجلل نلالوظل ف  ايل
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سقاملدجللوها للي كنلالقخايال نلقكافق لل نلش القخايالاياطتالال قماخالا للأولزيلدةل أوله

الوكفل ةلالم ايالاااق لخلولقخديرلقكافالالإققفلظلالل شزونلجال لش  ل العةةةةةةةرلللىيم

 -قرقاتلاللقكافالوجتلك لليات:

 لللاقشزينلوققض نلقكافالالإع قللل اىالقكافالال قماخالاقوييرلال وا  لوال قليظال (1)

للا وا  لوالقي ينلضدلالسر اخ

 الإسقر لرليتلالسامالش اليقرةلقشزيا لخل اىالفل دةلالقتلقدي ل (2)

 القكافالال قماخالاللاخصلأولقرا" لال"ودةللا لدةلأرال لقشزيا لخ (3)

 ال سق ا للا لدةلالتلز"الادلاتل نلال شزااخالشسلرةلالالق"ال نلقفضيال (4)

الشسةةةلرةلال عةةةلقااللإاشفلضلسةةةمرلال لدةلال شزاالاعةةةورةلغيرل قو مالأولقدثل (5)

القشزينلالإققرازيلأولاغرضلل اىالمك لفأيلهرقفةةةلحلالسةةةةةةةمرلالةةةايليطةةةةةةة" ل

 ال ضلرااخ

الطةةةةةكالل اىي كنلقخسةةةةةيملال شلترل  مطاعن تس      ويق المنتوجات الةنااية

 -:للىالق

لوالقطرالخخالخخلوايوا ا شلترلقاعلال قلعياليسال لتايميالكللشريعلفالريحف -1

 شلترلقرا" ل ي الال قعةةةةوالاسةةةةا لقرا" لال"ودةفوقخا لايسةةةةملرلاسةةةةا لقغيرل -2

 أاوا لال سق اكينلأولقغيرليتلظروعلالمرضلأولقغيرليتلظروعلالم الالكاياخ

يوا"هلالمل اونليتلجاالال "لاله كلايالل والئياوية ةالةنااي اتتلف المنتوج -أولا 

 ينليفلال لقققلتلالطةةركلللييل فل" للللاللقايلالنقاعلال اقو"لللالزرا ياللوشلعةةال

الللاطركللليتلقللاليدى شلزا للخلوقمقارلقكافالالقي ينلأ القكافال نلالالقيالالا قعل اى

ركلللالقي ينل نلقيثلاعورةلطشعياللق ليال اقو"لق لخلوقشقاعلطلاي ر يل  للا اال

السةةةةةو للالىتايمالالقي ينلالايلقخد هلسةةةةةوا لأرال ل  ايالاخالالسةةةةةا ل نل التالالإاقلجل

 السا لأولال وادلال شزااخل اىال سق دعلوعولاتللقللاللالقي ينل

يوا"هلر"لالالقسةةةويالالزرا تل شلترةل نلقيثلل تناجج قيمة المنتوجات  -ةانيا 

لاةةللرغمل نلقرا" ل ي ةةالال اقو"ةةللل الزرا يةةالش اليقرةل اكيق ةةللأولش القشزيا ةةل

 راللآشرىوجال ل شلترللهسةةةةةةةقشداملالقخايلللالقديرالوال قتورةليتل  ايلللالقشزينخ

لاي رقغيرلدر"لللالقرارةلأول تال ا و ليتلالآلاللوال مداللالشلعةةةةةةةالاللقشزينلف

قغيرللأ لتريتلال ملدلالالُ زارحلوال سةةةةةةةق ا خل اىالا ل ياللاالقكافري للالىالايلي ديل
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سةةةةملرللا اقو"لللالزرا يالوالغاا يالياهلأسةةةةال ل ا للقغيرلأاوا لال سةةةةق اكينليوقخا لا

تلقدوثلأفكال ليقدثلاسةةةةا لالقغيرليتلالإاقلجلالسةةةةاويلوال يكالالململللأسةةةةملرفو يضةةةةل

وكال ليتللللىالالقالعخي ليري لسمرلالسامالال شزاالوال لاسا لقرا" لك يالال قعو

الطةةةديدةل رال قعةةةوالالقفلحخلويتلقللالل دملالقيكدل نلالك يلللال اق"اللاي تلرقللال

الايليماتللاي رعلغيرل قو مالل اليالالقسةةويالللى نلال قلعةةيالايسةةلسةةياليخدلقماتلقك

 الهضليياخللى شلترل 

هنلالكريرلأولالخايال نل وااينلالقسةةويالالزرا تلجتل  قوانيل التس  ويق الةناام

االلالم  اخلال لأنلكالترعللهلرأيليمقارل نلو" اللايتراعكفيااللاد لال"دالاينل

اظرتليريداتل ادلالقل"اللقمديالامضل وااينلالسةةةةةةةو خلك للأنلجال ل نليملرضلجاتل

ققخيخ للل" ي للالىلالقتلقر تلجاتلالخوااينلايجداعالخوااينللقضةةةةةةلر ل عةةةةةةللق مل  ل

الخاالوالاينليملرضونل ادألقدشالالقكو اليتللنشرىالآولاادل نله قالرلأرا للخايتراع

لقدشالالقكو الوالايلي" لأنللايتراعلأغاايالقيييدوقاظيملالغاا لاللرغمل نللأسةةةةةةةوا 

ل اى لخلويقملقتايالالخوااينلواياظ ال اىيقملقسةةةةةة لو" الاظرجملويالطةةةةةةروتل قفال

ققديدلل اى" ي لالختل لللاد اتل نلالُ زارحلوالقل"رلوال سةةةةةةةق ا خلوقم الجاتلالخوااينل

 خلايتراعايسملرلوقي ينلقخو لكليال

هنل وااينلوسةةةيلسةةةلللأيلقكو الي كنلأنلقكونليل اال نلش الققسةةةينلاو يالالك يللل

نلوعةةةوال لالقسةةةويالوالقرويتلفلضةةة لللىال اق"الفوقاظيملايسةةةوا لفوهقالحلأيضةةةالأسةةة

لنلا سةةةةةةق اكيلوأسةةةةةةملرجلأيضةةةةةةالال ماو للل نلالسةةةةةةا لالزرا يالوالغاا يالواو يلق لل

لال السااخلايو للال سق ديينلويتل

 التسويق الدولم والمنافسة فم مجال الإنتاا الةناام والئياوم

 نلال مروعلأنلالق"لرةلالدولياليتل "لالال اقو"لللالزرا يال دلزادللا مدلاللكايرةل

%ل نلال اقو"للل80ش الالش سةةةةةةينل لملال لضةةةةةةيال نلالخرنلالمطةةةةةةرينخوانل مدال

لال اق"الل لخلاي تلرالمراياليقملهسق  ك للداشال

الل نلقمقارلالعةةةةةةلدراللوالوارد تجان  العالم العنبم للمنتوجات الةنااية

تل نلق"لرةلالمللملالمراتل  لالدوال تلجل ل ف  لاي"ااياال اقو"لللالزرا يالالغاا يال"لاال

%ل7 لليسةةةقوردل ا لللاليطةةةكالهلاللالىالماملأنلاسةةةاال لليعةةةدرل نل اقو"لللزرا يال

تله قعةةة تفليضةةةلعللال لأنلقزايدلالإسةةةقيرادليتلالمللملالمراتل للزااليطةةةكال ا ل تليدىسةةةاويل ل
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قسةةةةةةةر لالم  للالعةةةةةةةماال ا لخك للي ديللزيلدةل "زلال وازاال ا لفلو نلل اىكايراتل

الزرا اللكاللهاقل"ياجولالقال صلال سةةةةةةق رليتللاي رال رقاتالا االلشرىال طةةةةةةلكالالآ

وقزايةدلقكافةالال اقتلالزرا تفالة لاقي"ةاللإج ةلالال اق"ينلالزرا يينللايرضدوامل نل

الزرا تلاطةةةةكال لمل نل" الو دملو"ودلليراضةةةةي ملوضةةةةمعلالإسةةةةقر لرليتلالختلح

وق ديل وا الالضةةةةةةمعليتلالإاقلجللسةةةةةةيلسةةةةةةلللقكو ياليمللاللد ملالإاقلجلالزرا تخ

لشرىالزرا تليتلالدوالالمراياللضةةةةةةةمعل دراق للالقاليسةةةةةةةياليتل وا" ال ري ق للالآ

اللوالقتلقق ق لاللد ملالقكو تلفالقكاولو"يللال قتورةلااسةةةةةةةق رارفالإسةةةةةةةقر لرلاي"اايا

 قوس لايسوا خلالىال قزايدةلوالقطريملللال راالال  ديال

غاا تل قلجلالزرا تلال ياليتل "لالالإا لدول الك يلللال اق"الل اىق ررلظروعلالق"لرةلا

در"الالقاوحلالكايرةليتلال اقو"للللالىلاللإضةةةةةةةلياوال عةةةةةةةدرةل نلجاتلالدولالأولقا خ

لال سق ديينليتلايسوا لالدولياخ نل االال سق اكينللوأسملرجلالزرا يالال تاواال

ل ة للتجان  الدولية الةناايةأدىالاقتص ا سباب

 -:ييقتاللاق"لرةليتل "لالالإاقلجلالزرا تلا لليدىالا قعلايسال  نل

قلجل اى دمل درةلدولالواقدةل -1 يالالقتليققل" لللها غاا  يالال اقو"لللالزرا يالال كل

لال سق اكونليي لخ

الدوالالقتليو"دليي لليل ضل نلال اقو"لللالزرا يالأولالسةةةةةةا لالغاا يالال عةةةةةةامال -2

لآشرىلإسةةقيرادلسةةا لل اى   للعةةماافقسةةل دلل اىفققلوالقعةةديرجلللاقعةةوال

 ولقشفيضلالم"زلالق"لريليتل يزانل ديو لق لخ

م -3 قل"يالال خدراللالإا لدوالااللال ىا مدال وازينلال ديو للليي لللل القسةةةةةةةقتي لأنلق

 للق لخلع

ال سةةةق اكينليتلجاتلالدولالأولقا ل دليسةةةق اكونلك يلللا الأولأكررل نلجاتلالسةةةامال -4

تللاي رالغاا يالأولقا فل ال قفزللقعةةةةةةةديرل للي" لقعةةةةةةةديرتللمدملالقل"اللهل قايل

تخ  واسقيرادل للقققل"هل قايل

تلفاسا له -5 رقفلحلالدوالقسقوردلقا لال اقو"لللالزرا يالالقتللالقسقتي لهاقل" لل قايل

 لزرا ق لخلايرضقكافالهاقل" للأول دملع قيال

تل مخولاتلوالمك لعةةةةةةةقيحخلقيةةثل اىقةةدرلليا ةةلامضلالةةدوالقاقتلسةةةةةةةا ل -6  ةةللراقةةل

اخفوامضلللىالو يدىو زايلله قعةةةلأرالحالقشعةةةصليتل "لالالإاقلجلالزرا تليويرل
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القتلق"مالفال الخفالم للالوال  لراللالإداريا(لايرضال)كقويرليدىال زايللالا قعةةةةةةة

علللىالوال ل نلالقيالأنلقكللى رواالالقسةةةةةةةميرللا اقو"لللالزرا يالالا ل يالل لل 

وقسةةةةةويالجاتلالسةةةةةا لالغاا يالوالزرا ياليكونل مخولاتلالل خلراال  لالإيرادالللهاقلج

 ال قو مال ا لخ

الإاقلجلل اىقزايدلال اليسةةةةةةةالالدولياليتل "لالالإاقلجلالزرا تلفلايطةةةةةةة" لالدوال -7

ال سق ديال نلال سق اكينلاويللللأسوا اللعمواالقسميرجللوقعريف للللىعل لىلاقك

 ال قدودةخلالإ كلالل

لالىق ديلالاشق يلللال ا وساليتلأسملرلال اقو"لللالزرا ياليتلايسوا لالدوليالف -8

تلأولقعةةديرتللهاقلجأنلقشقلرلدولال الشلر"ياللللأسةةوا عةةاعل مينلولإسةةق  كهل قايل

  مخولاخلايرالح

يقضةة نل ادألالاسةةايالو"ودل ددلل المةايا النس  بية فم مجال الإنتاا الةناام

وقعةةةةةةةديرلالسةةةةةةةا لالغاا يالالقتلقملهاقل" لللهاقلج نلال متيلللالقتلق كنلأيلدولال نل

فل ىا ك ا لدوالللىالوق خلراال  لال متيلللال قويرةل الل  القيالآشرىعل مخولالف خلو نلال

الدوالأنلقشقلرلال لال زيتلالقسةةةةةةةويختلل اىالإاقل"ياليماتل ادألال يزةلالاسةةةةةةةايا لااهل

 ال اليسا خلشرىالل خلراال  لالدوالالآل اىأالزرا تلالايليقخالل لل يمل ضليال

هلأنلالقشعةةةصليُ كنلالدوالال مايال نلهدارةل  ايالالقوزي لاي رالالىلرةلطةةة للق"درلالإ

ال خررةلل االالادلأولاا خلو دلقمقرضللايولويللالوالاطةةةةةةةريالوقسةةةةةةة لللىال لل واردجل

سايالوال للا قليظال سيالهقالحل ادألال يزةلالا سيل اوحل نلأاواحلل اىامضلالإ قالراللال

السيلدةلوالإسقخ الل االالاادلأولاا خلو مظملالدواللدي لل زايللاساياليتلجاالال "لالفولال

 وضةةو يال ا للقاوحلال الخلفو"ودلليسةةال فوال للآشرى "للاللليو"دللدي لل زايلليت

 سةقويللل شقافال نلالقكاولو"يللالزرا يال تاخاليتلاادل للوغيرل قلقاليتلاادلأشرخك لل

علالاخالاينلالدوالو مدلاللالقالداللام  للال قايالوسةةيلسةةلللالقكو لللللىأنلقالينلقك

لالقاليسياليتلال "لالالزرا تخ نلاي ورلالدا  الل ادألال يزةل

اللاقالدالالدولتليدىاللرغمل نلالفوا دلالا قع  ف التجان  الةناايةالىمنافج وت 

علي" لققديدجللو مريق للوجتلللىيتل "لالالقسةةةةةةةويالالزرا تلفهلالأنلجال ليوا دلوقك

 ك لليات:



 79 

الدالالق"لريلا (1 كل اىلاادلأنلقكونل وا دلالق فهفهلاليتلقللالل قددةلقيثلللى نلق

لال قوشلةلسيلسياخلايجداعقكونل

تليقق اونلقك (2  نلال زملفهاالكلاللسةةةةةيلسةةةةةالالدولالضةةةةةدلل اىعلاللىال زار ينلاقيلال

 شفضاللايسملراي ل اقو"لق ملل اىلوه"الرجم اقو"لللزرا ياللاشلرجلفلأياقعديرل

  قددةلخالأولا"ق ل ياليتلأو لللوظروعليدىسيلسلللا قعللإا"لح

 ادلطةةةةةرا  مللا اقو"لللالزرا يالاقي"الهقالحلل اىعلاللى دليقق الال سةةةةةق اكونلقك (3

و  ولاللل اىأسةةةملرلال اىسةةةيلسةةةلللقطةةة" لقعةةةديرلال وادلالزرا ياللاقعةةةوال

 خأ"اايا

يال كل خالل ياللقمظيملالفوا دلال ققخ ادألال يزةلالاسةةةةةةةا ياللايتراعي ديلقتايال  يتلالم ا

تخو دليكونل نلالعم ل اىف للالكايالللىقكالزرا يالالل خلراال  ل ال زار ينلل اى مل" يمل

تللاقغيراللال قسةةةةةلر اليتلطةةةةةروتلأول متيلللالقالي ليتللهاقل" مقمديال الزرا تلتاخل

ضللُالإج لالالايليقعالأعلال ققخخالللىايسوا لالدولياللا اقو"لللالزرا يافو نلالقك ي

لويرليي لل زايللاسايالواضقالأول وياخ نلامضلال اق"ينلالزرا يينليتلدواللاليق

ققلوالالدوالالُ اق"الوال سةةةةقوردةللا اقو"لللل س    ياس    ات التس    ويق الةناام

 للأوليشرجل نلقدودجلل نلالىالزرا يالقتايالالسيلسلللال يسرةلأولالضلاتالل لليدشال

(لل"ز ياأولسا لزرا ياخلو دلققض نلجاتلالسيلسلللهقالحلسيلسلللق ليال)ق ليالكل اال

الدوالالقتلقتاالويتلقينلققا ل " و لللزرا يالسةةةيلسةةةلللزرا يالقرةلوغيرل خيدةخ

الإسةةقشداملاي راللا واردلل اىق  نلاينلجاتلالسةةيلسةةالقسةةل دجللسةةيلسةةلللالق"لرةلالقرةل

ري لل اىأنلالق"لرةلالقرةلقم اللالىال قلقالزرا يلليتل شقاعلدوالالمللمتفاللإضةةةةةةةليال

يرادليتلدوالالمللمخللكنلامضلالدوالققلوالق"لجالجاتلالفوا دل سقويلال ميطاللكليالاي

السةا لالزرا يالل اىالللى نلش القفضةيالسةيلسةالالق ليالويرضلالرسةوملال" ركيالالم

الإسةةةةةقيرادلفود ملالسةةةةةا لالزرا يالال قايالاا دادلال زار ينلل اىووضةةةةة ل يودلكايرةل

الزرا افلكنلجاتلالسةةيلسةةالق ديللإشق لاللل اىا موالللأول روضل يسةةرةلقسةةل دجمل

يتلجيلكالالإ قعلدلالوتاتللادوالال تاخاللسيلسالالق لياف  للي ديلوقطوجلللواضقال

 لزيلدةلالقل"الال قايالللإسقيرادل نلايسوا لالشلر"ياليتلالا"الالتويالخ
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لأسةةةوا لىاليقرقاتلااي ليوا ضلالسةةةا لالزرا يال نل االدولال للأ للسةةةيلسةةةلللالإغرا ل

وقطةة"ي لال اليسةةاللافوجول للق امهل وااينل ا لالإققكلرلماىعلالفللىواي الالقكلآشرىدوال

ل نل" الوامضل"واا لهقفل يلللالدوال  ل اظ الالق"لرةلالدولياخ

أ للالإقفل يلللالزرا يالالرال ياليق رالطةةةةةك تل نلأطةةةةةكلالالقملونلاينلدولقينلواطةةةةةروتل

تالالقرةللاق"لرةلاينلالدواليي كنلأنليكونلاينلدولقينلأول يسةةرةخلأ للايسةةوا لأولال ال

اينل " و ال نلالدوالفاقيثلقمُفتل اقو"لللالدوالال مايالا التالالق"لرةلالقرةل نل

لالرسوملوغيرجللخ

تليتل "لالل المنافس     ة فم مجال الإنتاا الةناام قام لال اليسةةةةةالدوراتلقيويل

خلليدىقاظيملالاطلتلالإ قعل اىالقالي للاسا لالزرا يالفال لأنلالساو لالقاليستليسل دل

سةةاو لالال مينلل اىك للي ديلالاطةةلتلالقاليسةةتللإي"لدل " و ال نلايسةةملرلالقتلق ررل

ك لل لال سةةق دياخقوزي لال واردلاطةةكال قوازنلداشالالسةةولالىوال طةةقرينلفوالقتلق دعل

لللالوا ميالوال دروسةةةاللا  سةةةسةةةلللال لدياللاراحل نللىقمقارلال اليسةةةالالقتلقسةةةا لالا

 الإجق لمللإققيل"لللوالخدراللالطرا ياللا سق اكينخ

تللإقداثلالقغيرالليتلسو لالعال لللالغاا يال نلتريال سالقمقارل ل  تلجل ل هنلال الي

رلقخايللل"ديدةلو اقو"للل تورةلوعةةةةةللقالققفيزلال  سةةةةةسةةةةةللللشفضلالقكافالوقتوي

للإسةةةةةةق   لفو نلش الهقالحلهسةةةةةةقراقي"يلللقسةةةةةةويخيالوقروي"يالل لل عةةةةةةدا ياللديل

ل-ال اليساللإي"لدل ددل نلال الي لوجتلك لليات:ليال سق اكينخلوق د

لقريالال سق ا ليتلالإشقيلرل نلاينلالسا لالغاا يالال تروقاخ -1

  اقو"للل"ديدةلوقوزيم لللا لكنلهسقشدا  لخقتويرلقريالالطركللليتل -2

عل قسةةةةةواالوا لليمززلللىقريالالطةةةةةركلللال"ديدةللادشواللعةةةةةال الايغايالواقك -3

 ال اليساخ

لوأينلزارحليتلهشقيةةلرلال اقو"ةةلللالقتليريةةدلزرا ق ةةللوكيفيةةالهاقةةل" ةةلقريةةالال لُ -4

  مخولاخلوايسملر؟للسيايم 

قالداليرضتلالتريينلو نلش القوييرلقريالالال  لوال طقريللا سلو الوالقوعالل -5

  ماو لللكلييالود يخاللتريتلال ملدلالالقالدلياخ

ال زار ينلا " و ال نلالشعةةةةةةل صلال رقاتالاظروعلال زار ينللأسةةةةةةوا ققعةةةةةةعل

ويخوملال زار ونلااقالحلخشرىفاللإضةةلياللمالعةةرلال زيتلالقسةةويختلالزرا تلالآلأافسةة م
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هقالحلسيلسلللهاقل"يال تورةفو نلهشقيلرلالإسقراقي"يللل لقاليسيال شقافالققض نلللىأس

القسةةةةةةويخيالالفمللالفقيثليسةةةةةةقشدملالال مونل يزةلالق ليزللزيلدةل"لاايالالسةةةةةةا لاللاسةةةةةاال

 مياالالقتلقكونلاقدلو"وتلال اليسةةةةةةةالالغيرللأسةةةةةةةوا ل اىو دليقملالقركيزللا طةةةةةةةقرينخ

 ورل اليسةةةةينل"ددخال لاينلولاليطةةةة"مونلظلأجداي مل اىكل اافقيثليركزلال اليسةةةةونل

ل اىينليق قمونلاخدرالللقشفيضلالقكافالالكايالفو نلش السةةةةةيترق ملللىال اليسةةةةةينلالق

الكايرةلليق كاوال نلللى واردل ل اىال عةةةةةةلدرلايولياللا وادلالشلملوه كلايالالقعةةةةةةوال

الغيرلالقكاولو"يللال قتورةخلك للقمقارلال ماو للل عةدراتللقللالال اليسةالل اىالقعةوال

القاليسةةةيالواميداتل نلللام اياكل اافقيثلقمقارلالإ  الللال ضةةةااال نلاي ورلال طةةةوجال

القضاياليانلأغاايالال طقرينلوالال مينللالي اكونل ماو لللقل الود يخال نلالسو لوجول

تخأ لليخاال نلقللالال اليسال ليضل

لاادل نلقويرلامضلالشعةل صلالقتل  الئياء أس وا طص اوص المنافس ة فم 

ق للوو"ودلطةةةروت لفوالاخلتلللىال اليسةةةال نلقيثلدر"اليمل اىي كنلالقكمل نلش ل لل

 -جت:

للاادل نلو"ودل ددلكلعل نلال طقرينلوالال مينفلإي"لدلادا ال مخولالل ملخ خ1

الغاا لوققيحللا طقريلليعالعو"ودل ددلغيرل ايال نلالطركلللال قاليسالال خد ال خ2

 الرطيدخللإشقيلرا

الإاقلجلالغاا تللأسةةةوا قغيرالليتلليياق"لو لال  سةةةسةةةلللالمل االيتل "لالالغاا ل خ3

 والإسق  كتخ

 و"ودلقللال نلالقوايالوالققللعلاينلال قاليسينليتل "لالقعاي لوقسويالالغاا خ خ4

 علال يلوياخللىقريالالدشوالوالشروجل نلالسو لواللقك خ5

قريالالإقعةةةةلالاينلالال مينلوال طةةةةقرينلو دملو"ودل مل االشلعةةةةالييل " و ال خ6

 خشرىقسل لالآل اى

لأسةةةةةوا ارضلالوا  ليتلل اىلكنل نلالعةةةةةم لو"ودلجاتلالشعةةةةةل صلاطةةةةةكالكل الو

لج ل:لأسلسيينالإاقلجلالزرا تلأولالغاا تلوال للسااينل

للغاا تلخ:لقداشالوقمددل العرلال زيتلالقسويختلالزرا تلأولاا ول
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:لأنلالظروعلالاي يةةالال قيتةةالاةةللم ايةةلللالإاقةةل"يةةالالزرا يةةالوالغةةاا يةةال قغيرةلالة  انم

تلضةةةةةةاتلظروعلأولتايمالال اليسةةةةةةاليتلجاالالختلحلللاللللىااسةةةةةةق رارخواللق ي كنل  ايل

لخيدىاللإ قع


