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 السعمؽمات ومخاكد لمسكتبات الحجيثة الإدارة :حاضخةم

 السكتبات إدارة في مقجمة

 دوراً  تمعب حيث مجتسع، أي في والتعميسية الثقافية السؤسدات أىػ مؼ السعمؽمات ومخاكد السكتبات تعج

 تكشؽلؽجيا في الستدارع التطؽر ومع .والسدتفيجيؼ لمباحثيؼ وإتاحتيا الإندانية السعخفة حفع في حيؽياً 

 وفشية إدارية ميارات يتطمب بحاتو، قائساً  عمساً  السكتبات إدارة أصبحت والاترالات، السعمؽمات

 .الجؽدة عالية خجمات تقجيػ لزسان متخررة

 التخطيط تتزسؼ متكاممة عسمية ىي بل الخفؽف، عمى لمكتب تختيب مجخد ليدت السكتبات في الإدارة إن

 عسمية بأنيا السكتبات إدارة وتعخف .السدتسخة والخقابة الخشيجة، والقيادة الفعال، والتشعيػ الاستخاتيجي،

 لتحقيق مسكشة درجة بأقرى واستثسارىا والتكشؽلؽجية، والبذخية السادية السؽارد وتشديق الجيؽد تشعيػ

 .السعمؽمات مخكد أو لمسكتبة مدبقاً  السحجدة الأىجاف

 السكتبات في الإدارة وظائف

 الشحؽ عمى تفريميا يسكؼ والتي الأساسية، الإدارية الؽظائف تطبيق عمى لمسكتبات الشاجحة الإدارة تعتسج

 :التالي

 

 

 جامعة الموصل

 كلية الآداب

 المعلومات وتقنيات المعرفة :قسمال

 إدارة المكتبات عنوان المحاضرة:

 إدارة مؤسسات المعلومات المادة الدراسية:

 الثانية المرحلة الدراسية:

 م. سرمد صديق غازي مدرس المادة:

 2026-2025العام الدراسي: 



 الاستخاتيجي التخطيط

 الخؤية تحجيج التخطيط يتزسؼ .السكتبات في والأساسية الأولى الإدارية الؽظيفة التخطيط يعتبخ

 والإجخاءات الدياسات وضع يذسل كسا .والتذغيمية الاستخاتيجية وأىجافيا ورسالتيا، لمسكتبة، السدتقبمية

 الخجمات تقجيػ وسياسة الإعارة، وسياسة السجسؽعات، تشسية سياسة مثل العسل، سيخ تحكػ التي

 والزعف، القؽة نقاط وتحجيج لمسكتبة، والخارجية الجاخمية البيئة دراسة الشاجح التخطيط ويتطمب .السخجعية

 .والتيجيجات والفخص

 والييكمة التشعيػ

 يتزسؼ .وفعالية بكفاءة الأىجاف تحقيق تزسؼ بطخيقة والسادية البذخية السؽارد تختيب إلى التشعيػ ييجف

 والسدؤوليات السيام وتؽزيع السختمفة، والأقدام الإدارات وتحجيج لمسكتبة، التشعيسي الييكل ترسيػ ذلغ

 الدمطة خطؽط وتحجيج الجاخمي، للاترال فعال نعام وضع التشعيػ يذسل كسا .السؽظفيؼ عمى

 .والسدؤولية

 والقيادة التؽجيو

 فعالة، عسل فخقً وبشاء السؽظفيؼ، تحفيد التؽجيو يتطمب .السكتبة نجاح في حاسساً  عشرخاً  القيادة تعتبخ

 السدتسخ والتطؽيخ التجريب تؽفيخ التؽجيو يتزسؼ كسا .والإبجاع الابتكار وتذجيع الشداعات، وحل

 .والسعمؽمات السكتبات عمؽم مجال في التطؽرات لأحجث مؽاكبتيػ لزسان لمسؽظفيؼ،

 والتقييػ الخقابة

 وضع ذلغ يتزسؼ .ليا السخطط الأىجاف مع يتطابق الفعمي الأداء أن مؼ التأكج إلى الخقابة تيجف

 .الزخورة عشج الترحيحية الإجخاءات واتخاذ بالسعاييخ، ومقارنتو الفعمي، الأداء وقياس للأداء، معاييخ

 .الأداء لتحديؼ التقييػ نتائج واستخجام السقجمة، الخجمات عؼ السدتفيجيؼ رضا تقييػ أيزاً  الخقابة وتذسل



 السكتبات في الفشية العسميات

 تديل بطخيقة السعمؽمات أوعية تشعيػ تزسؼ حيث السكتبات، لعسل الفقخيً العسؽد الفشية العسميات تذكل

 :العسميات ىحه وتتزسؼ .واستخجاميا استخجاعيا

 السجسؽعات وتشسية التدويج

 السؽاد اختيار العسمية ىحه تتزسؼ .السكتبة مجسؽعات بشاء في الأولى الخطؽة التدويج عسمية تعتبخ

 الإىجاء طخيق عؼ عمييا الحرؽل أو وشخائيا إلكتخونية، أو مطبؽعة كانت سؽاء السشاسبة، السكتبية

 في الإصجارات أحجث ومتابعة السدتفيجيؼ، باحتياجات دقيقة معخفة التدويج عسمية وتتطمب .والتبادل

 .السجالات مختمف

 والترشيف الفيخسة

 أوعية وصف إلى الفيخسة تيجف .السكتبات في الفشية العسميات أىػ مؼ والترشيف الفيخسة تعج

 الخفؽف عمى الأوعية ىحه تختيب إلى الترشيف ييجف بيشسا عمييا، التعخف يديل دقيقاً  وصفاً  السعمؽمات

 فيخسة أنعسة الحجيثة السكتبات وتدتخجم .عمييا العثؽر السدتفيجيؼ عمى يديل مسا لسؽضؽعاتيا، وفقاً 

 ،(DDC) العذخيً ديؽيً وترشيف ،(AACR2) أمخيكية-الأنجمؽ الفيخسة قؽاعج مثل معيارية، وترشيف

 .(LCC) الكؽنجخس مكتبة وترشيف

 السادي الإعجاد

 يتزسؼ .للاستخجام جاىدة لتكؽنً مادياً  السكتبية السؽاد إعجاد يتػ والترشيف، الفيخسة مؼ الانتياء بعج

 بالذخائط وتدويجىا التمف، مؼ لحسايتيا الكتب وتجميج الاستجعاء، أرقام تحسل التي السمرقات وضع ذلغ

 .الدخقة لسشع RFID بطاقات أو السسغشطة

 السدتفيجيؼ خجمات

 :الخجمات ىحه وتذسل .السكتبة في الأنذطة لجسيع الشيائي اليجف السدتفيجيؼ خجمات تعتبخ



 السخجعية الخجمة

 السدتفيجيؼ مداعجة الخجمة ىحه تتزسؼ .السكتبات تقجميا التي الخجمات أىػ مؼ السخجعية الخجمة تعج

 أو السباشخة، استفداراتيػ عمى الإجابة طخيق عؼ سؽاء يحتاجؽنيا، التي السعمؽمات عمى العثؽر في

 عمى السدتفيجيؼ تجريب أيزاً  السخجعية الخجمة وتذسل .السشاسبة السعمؽمات مرادر إلى إرشادىػ

 .البيانات وقؽاعج السكتبة فيارس استخجام

 السؽاد وتجاول الإعارة

 سياسات وضع الخجمة ىحه وتتطمب .محجدة لفتخة السكتبية السؽاد استعارة لمسدتفيجيؼ الإعارة خجمة تتيح

 عمى الستختبة والغخامات الإعارة، ومجة باستعارتيا، السدسؽح السؽاد وعجد السدتفيجيؼ، فئات تحجد واضحة

 السدتعارة السؽاد تتبع يديل مسا الإعارة، عسميات لإدارة آلية أنعسة الحجيثة السكتبات وتدتخجم .التأخيخ

 .وتججيجىا

 لمسعمؽمات الانتقائي والبث الجارية الإحاطة

 .اىتساميػ مجالات في التطؽرات بأحجث دائػ اطلاع عمى السدتفيجيؼ إبقاء إلى الخجمات ىحه تيجف

 بيشسا السكتبة، إلى الإضافات بأحجث قؽائػ تزػ دورية نذخات إصجار الجارية الإحاطة خجمة تتزسؼ

 ممفات عمى بشاءً  محجديؼ مدتفيجيؼ إلى محجدة معمؽمات تؽجيو لمسعمؽمات الانتقائي البث خجمة تتزسؼ

 .اىتساماتيػ

 الخقسي العرخ في السكتبات إدارة

 أصبحت فقج .جحرية تحؽلات السكتبات إدارة شيجت والاترالات، السعمؽمات تكشؽلؽجيا ظيؽر مع

 العسل كفاءة تحديؼ إلى أدى مسا عسمياتيا، لإدارة الآلية الأنعسة عمى متدايج بذكل تعتسج السكتبات

 .لمسدتفيجيؼ أفزل خجمات وتقجيػ



 لمسكتبات الستكاممة الآلية الأنعسة

 الأنعسة ىحه تتكؽنً .الحجيثة السكتبات إدارة في الأدوات أىػ مؼ (ILS) الستكاممة الآلية الأنعسة تعتبخ

 .السدمدل والزبط والإعارة، والفيخسة، التدويج، مثل السكتبية، العسميات جسيع تغطي متخابطة وحجات مؼ

 عبخ متاحة إلكتخونية فيارس وتؽفيخ عالية، بكفاءة مجسؽعاتيا إدارة لمسكتبات الأنعسة ىحه وتتيح

 .(OPAC) الإنتخنت

 الإلكتخونية والسؽارد الخقسية السكتبات

 السؽارد مؼ ضخسة مجسؽعات إلى الؽصؽل تتيح التي الخقسية، السكتبات ظيؽر إلى الإنتخنت تطؽر أدى

 السكتبات إدارة وتتطمب .البيانات وقؽاعج الإلكتخونية، والجوريات الإلكتخونية، الكتب مثل الإلكتخونية،

 واجيات وترسيػ الخقسية، الشذخ حقؽقً إدارة مثل السعمؽمات، تكشؽلؽجيا مجال في خاصة ميارات الخقسية

 .السعمؽمات أمؼ وضسان السدتخجم،

 الحجيثة الإدارة تحجيات

 :مشيا التحجيات، مؼ العجيج الخقسي العرخ في السكتبات إدارة تؽاجو

 .والبخمجيات للأنعسة مدتسخاً  تحجيثاً  يتطمب مسا السعمؽمات، تكشؽلؽجيا في الدخيع التطؽر -

 .السكتبات ميدانيات عمى عبئاً  يذكل مسا الإلكتخونية، السؽارد تكمفة ارتفاع -

 .الججيجة التقشيات استخجام عمى والسدتفيجيؼ لمسؽظفيؼ مدتسخ تجريب إلى الحاجة -

 .الخقسية البيئة في الفكخية والسمكية الشذخ حقؽقً عمى الحفاظ -


