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 لجنة إعداد الخطة الاسترات�ج�ة -١

فــــي  الإداري الصـــادر عــــن عمـــادة �ل�ــــة الآدابتـــم تشــــكیل لجنـــة إعــــداد الخطـــة الاســــترات�ج�ة �موجـــب الأمــــر 

 :/ ضمت اللجنة ٣٠/٤/٢٠٢٦بتارر�خ  ٩/٧٠/٢٨١٥

 رئ�ساً عمید الكل�ة  /  - أ.د. حاتم فهد هنو الطائي 

 معاون العمید العلمي/    عضوا –ا.د.عمار عبداللط�ف عبدالعالب  •

 معاون العمید الاداري /      عضوا -ا.م.د.صفوان ناظم داؤد    •

 عضوا          -�ان ادیب رمضان ا.د.شی •
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 عضوا    -ا.م.د. هجران عبدالاله احمد   •

 عضواً  -مدیر شع�ة ضمان الجودة والأداء الجامعي  -ا.م.د.مهند خم�س عبدالله  •

 م.د.اوس عادل عبدالوهاب        عضوا •

 

 

 

 

 

 

 

 

: المقدمة
ً
 أولا

ً في       إعداد الكفاءات العلمیة والإنسانیة، وتطویر تؤدي كلیة الآداب في جامعة الموصل دوراً أساسیا
المعرفة في مجالات اللغات والآداب والعلوم الاجتماعیة والإنسانیة والإعلام والمعلومات، فضلاً عن 
إسھامھا في خدمة المجتمع والمحافظة على الھویة الثقافیة وتعزیز الحوار والتواصل الحضاري. وتستمد 

علوم الإنسانیة في بناء الإنسان، وتنمیة التفكیر النقدي، وتفسیر الظواھر الكلیة مسؤولیتھا من مكانة ال
 .الاجتماعیة والثقافیة، وتطویر قدرات الأفراد على التعامل مع التحولات المعرفیة والتكنولوجیة المعاصرة

لیم والتعلم، وفي ظل التغیرات المتسارعة في بیئة التعلیم العالي، وما تشھده من تطورات في طرائق التع    
والبحث العلمي، والتحول الرقمي، والذكاء الاصطناعي، ومتطلبات الجودة والاعتماد الأكادیمي، تبرز 
الحاجة إلى تبني تخطیط استراتیجي مؤسسي یحدد أولویات الكلیة، ویوحد جھود أقسامھا العلمیة، ویوجھ 

 .تابعةالموارد والإمكانات نحو تحقیق أھداف واضحة قابلة للقیاس والم

ً من ذلك، أعُدّت ھذه الخطة الاستراتیجیة لكلیة الآداب في جامعة الموصل للأعوام     –۲۰۲٦وانطلاقا
، لتكون إطاراً مؤسسیاً مشتركاً ینظم توجھات الكلیة وبرامجھا ومبادراتھا، ویحقق التكامل بین التعلیم ۲۰۳۰
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تستند الخطة إلى مراجعة النماذج الاستراتیجیة والبحث العلمي وخدمة المجتمع والتطویر الإداري والتقني. و
المقدمة لعدد من الأقسام العلمیة، والاستفادة من المحاور والأھداف والمؤشرات الواردة فیھا، مع إعادة 

 .تنظیمھا ضمن رؤیة ورسالة وأھداف مشتركة على مستوى الكلیة

ریخ، والترجمة، والفلسفة، واللغة الإنكلیزیة، وتشمل الخطة الأقسام العلمیة العشرة، وھي: الإعلام، والتا    
، وعلم الاجتماع، مع مراعاة تقنیات المعرفةواللغة العربیة، واللغة التركیة، واللغة الفرنسیة، والمعلومات و

 .الخصائص العلمیة لكل قسم عند تنفیذ الأھداف وتحدید المبادرات والمؤشرات التفصیلیة

میع الخطط الفرعیة للأقسام، بل تسعى إلى بناء إطار مؤسسي موحد ولا تقتصر ھذه الخطة على تج    
یحدد الأولویات المشتركة، ویعزز التنسیق بین الأقسام، ویتیح لكل قسم إعداد خطتھ التنفیذیة بما ینسجم مع 

 .توجھات الكلیة وأھدافھا

 

 

 

 

 

 

 

: الإطار العام ل�خطة الاس��اتيجية
ً
 ثانيا

 مدة الخطة :  ۱ -۲

، على أن ترُاجع سنویاً في ضوء نتائج ۲۰۳۰إلى عام  ۲۰۲٦خمس سنوات، من عام لمدة تمتد الخطة      
 .التنفیذ، والتغیرات في البیئة الجامعیة، ومدى تحقق المؤشرات المستھدفة

 نطاق الخطة :  ۲-۲

ة، والوحدات تطبق الخطة على مستوى كلیة الآداب في جامعة الموصل، وتشمل الأقسام العلمیة العشر     
 .والشعب الإداریة ذات العلاقة، واللجان العلمیة والإداریة، والأنشطة التعلیمیة والبحثیة والمجتمعیة

 المنھجیة المعتمدة في إعداد الخطة :۲-۳

 :تعتمد الخطة منھجیة التخطیط الاستراتیجي القائمة على      
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 .تحلیل البیئة الداخلیة والخارجیة للكلیة .۱

 .والرسالة والقیم المؤسسیة تحدید الرؤیة .۲

 .صیاغة الأھداف الاستراتیجیة المشتركة .۳

 .تحدید المؤشرات الرئیسة لقیاس الأداء .٤

 .۲۰۳۰–۲۰۲٦وضع المستھدفات السنویة للمدة  .٥

 .تحدید المبادرات والأنشطة اللازمة لتحقیق الأھداف .٦

 .المعنیة الوحداتوالشعب وتوزیع المسؤولیات بین عمادة الكلیة والأقسام واللجان  .۷

 .متابعة التنفیذ وتقویم النتائج واتخاذ الإجراءات التصحیحیة .۸

وتسُتكمل ھذه المنھجیة ببیانات فعلیة عن أعداد الطلبة والتدریسیین والبحوث والبرامج والموارد     
 .والخدمات؛ لضمان أن تكون المستھدفات قابلة للتحقیق ومرتبطة بواقع الكلیة

 

 

 

 

: الرؤ�ة 
ً
 الاس��اتيجيةثالثا

أن تكون كلیة الآداب في جامعة الموصل مؤسسة أكادیمیة رائدة في التعلیم والبحث العلمي والابتكار     
الثقافي والمعرفي، ومتمیزة في خدمة المجتمع، وقادرة على مواكبة التحولات الرقمیة والعلمیة، والإسھام 

 ً  .الفاعل في التنمیة المستدامة محلیاً وإقلیمیا

: الرسالة الاس��اتيجيةرا�ع
ً
 ا

، وإنتاج عالیة تسعى كلیة الآداب في جامعة الموصل إلى تقدیم تعلیم جامعي ودراسات علیا ذات جودة    
بحوث علمیة رصینة في مجالات العلوم الإنسانیة واللغات والآداب والإعلام والمعلومات والعلوم 

علمیة وإداریة مؤھلة، ومناھج متجددة، وشراكات  الاجتماعیة، من خلال بیئة أكادیمیة محفزة، وكفاءات
فاعلة مع المؤسسات الأكادیمیة والمجتمعیة، وتوظیف مسؤول للتقنیات الرقمیة والذكاء الاصطناعي، بما 

 .یعزز التنمیة الثقافیة والمعرفیة ویخدم احتیاجات المجتمع

: القيم المؤسسية
ً
 خامسا
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 :تیةتسترشد الكلیة في تنفیذ خطتھا بالقیم الآ

 .الالتزام بتطویر الأداء الأكادیمي والإداري والتحسین المستمر :الجودة والتمیز .۱

 .احترام أخلاقیات البحث العلمي وحقوق الملكیة الفكریة :النزاھة والأمانة العلمیة .۲

 .توجیھ المعرفة والأنشطة العلمیة نحو خدمة المجتمع :المسؤولیة المجتمعیة .۳

 .لأفكار والممارسات التي تطور التعلیم والبحث والخدماتتشجیع ا :الابتكار والتجدید .٤

 .تعزیز العمل المشترك بین الأقسام والمؤسسات داخل الجامعة وخارجھا :التعاون والشراكة .٥

 .توفیر بیئة تعلیمیة ومھنیة منصفة وداعمة :العدالة وتكافؤ الفرص .٦

 .والاجتماعیة والبیئیة في الأنشطة المناسبةترشید الموارد ودمج الأبعاد الاقتصادیة  :الاستدامة .۷

توظیف التقنیات الحدیثة والذكاء الاصطناعي مع حمایة البیانات  :التحول الرقمي المسؤول .۸
 .والخصوصیة

 .احترام التنوع اللغوي والثقافي وتعزیز الحوار والتواصل الحضاري :الانفتاح الثقافي .۹

 

 

: التحليل البيئي لل�لية
ً
 سادسا

ً لتحدید الأولویات الاستراتیجیة، إذ یساعد على تشخیص القدرات الداخلیة یمثل      التحلیل البیئي أساسا
والتحدیات التي تواجھ الكلیة، واستثمار الفرص المتاحة في بیئة التعلیم العالي، والاستعداد للمخاطر 

 .المحتملة

، ولیست نتائج تدقیق میداني نھائي. المقدمةتحلیلاً أولیاً مستخلصاً من النماذج وتمثل المصفوفات الآتیة     
 .ولذلك ینبغي مراجعتھا مع عمادة الكلیة ورؤساء الأقسام واللجان المعنیة قبل اعتمادھا

 :  مصفوفة نقاط القوة والضعف :  ۱-٦

 : في ھذه الفقرة یتم مناقشة نقاط القوة والضعف وفق المعاییر المعتمدة في تقویم الإدارة وكما یأتي   
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 والتھدیداتمصفوفة الفرص  : ۲-٦

 التھدیدات الفرص المعیار

 سرعة تغیر متطلبات سوق العمل وتنافس المؤسسات التعلیمیة تطور التعلیم الإلكتروني والموارد التعلیمیة المفتوحة التعلیم والتعلم

 نقاط الضعف أو مجالات التحسین نقاط القوة المعیار

وجود عمادة وأقسام علمیة وھیكل إداري  القیادة والحوكمة
 وأكادیمي

الحاجة إلى توحید التخطیط الاستراتیجي وآلیات متابعة الأداء بین 
 الأقسام

تنوع الاختصاصات العلمیة وتوافر خبرات  الموارد البشریة
 تدریسیة وبحثیة

الحاجة إلى خطط أكثر انتظاماً للتطویر المھني والتدریب 
 التخصصي

تنوع البرامج العلمیة في اللغات والآداب والعلوم  التعلیم والتعلم
 الإنسانیة والاجتماعیة

الحاجة إلى المراجعة الدوریة للمناھج وقیاس مخرجات التعلم 
 ومواءمتھا مع احتیاجات المجتمع

ت البحث وإمكانات التكامل بین تعدد مجالا البحث العلمي
 التخصصات

الحاجة إلى تعزیز البحث المشترك والتمویل البحثي والشراكات 
 العلمیة

إمكانیة الاستفادة من موارد الجامعة وخدماتھا  الموارد المالیة والتقنیة
 ومبادراتھا التطویریة

والتقنیات الحاجة إلى تحدید أولویات الاستثمار في البنیة التحتیة 
 التعلیمیة والبحثیة

وجود فرص لتوسیع استخدام الأنظمة والمنصات  التحول الرقمي
 تفاوت الاحتیاجات التقنیة والمھارات الرقمیة بین الأقسام والوحدات الرقمیة

إمكانیة توحید الإجراءات والمعاییر على مستوى  الجودة والتطویر
 الكلیة

رات الأداء والتوثیق الحاجة إلى نظام مؤسسي موحد لمؤش
 والتحسین المستمر

تنوع التخصصات بما یتیح تقدیم خدمات ثقافیة  المسؤولیة المجتمعیة
 ولغویة واجتماعیة وإعلامیة

الحاجة إلى توثیق أثر المبادرات المجتمعیة وقیاس مدى استفادة 
 الفئات المستھدفة

الطلبة في تنوع المھارات التي یمكن أن یكتسبھا  الطلبة والخریجون
 التخصصات المختلفة

الحاجة إلى تعزیز الإرشاد المھني والتواصل المنظم مع الخریجین 
 ومتابعة فرص العمل

إمكانات إقامة شراكات محلیة ودولیة بین  التعاون الأكادیمي
 الحاجة إلى توسیع الشراكات الفاعلة وربطھا بنتائج قابلة للقیاس التخصصات
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فرص التعاون البحثي والنشر العلمي متعدد  البحث العلمي
 التخصصات

النشر والمشاركة  صعوبات التمویل البحثي وارتفاع تكالیف
 العلمیة

 ھجرة الكفاءات وصعوبة استقطاب بعض التخصصات الدقیقة برامج التدریب والتطویر والتبادل الأكادیمي الموارد البشریة

تطور أدوات الذكاء الاصطناعي والترجمة الرقمیة  التحول الرقمي
 وتحلیل البیانات

الفجوة الرقمیة ومخاطر الخصوصیة وضعف التحقق من 
 مخرجات الأنظمة الذكیة

إمكانات الشراكة مع المؤسسات الثقافیة والتربویة  المسؤولیة المجتمعیة
 محدودیة التمویل وضعف استدامة بعض المبادرات والإعلامیة والمجتمعیة

فرص التعاون مع الجامعات والمراكز البحثیة  التعاون الدولي
 والمنظمات المتخصصة

والإداریة وصعوبات استمراریة بعض التغیرات الاقتصادیة 
 الشراكات

 تعقید متطلبات الاعتماد والحاجة إلى توثیق مستمر للنتائج توفر أطر ومعاییر وطنیة ودولیة لتحسین الأداء الجودة والاعتماد

فرص العمل في التعلیم والترجمة والإعلام  الطلبة والخریجون
 تغیر طبیعة بعض الوظائف بفعل الأتمتة والذكاء الاصطناعي والمعلومات والخدمات الثقافیة والاجتماعیة

فرص الحصول على دعم للمشروعات والمبادرات  الموارد المالیة
 التطویریة

تقلب الموارد المالیة وتزاید تكالیف تحدیث الخدمات والبنیة 
 التحتیة

إمكانیة ربط البحوث والأنشطة بقضایا المجتمع  التنمیة المستدامة
 والبیئة

ضعف الموارد المخصصة لبعض الأنشطة المستدامة وصعوبة 
 قیاس أثرھا

 

 :  التوجھات المستخلصة من التحلیل البیئي:  ۳-٦

 :في ضوء التحلیل الأولي، ینبغي أن تركز الكلیة على ما یأتي

 .استثمار التنوع العلمي للأقسام في تطویر البحوث والمشروعات المشتركة •

 .ام التقنیات والأنظمة الرقمیةمعالجة التفاوت في استخد •

 .تعزیز قدرات التدریسیین والموظفین والطلبة في المھارات الأكادیمیة والرقمیة •

 .بناء منظومة موحدة للجودة وقیاس الأداء •

 .تحویل الأنشطة المجتمعیة من مبادرات منفردة إلى برامج موثقة ذات نتائج قابلة للقیاس •

 .وفق أولویات واضحةتطویر التعاون المحلي والدولي  •
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توظیف الذكاء الاصطناعي والتقنیات الحدیثة بما یتناسب مع طبیعة العلوم الإنسانیة، مع الالتزام  •
 .بالأمانة العلمیة والخصوصیة

 .تعزیز التواصل مع الخریجین والاستفادة من آرائھم في تطویر البرامج التعلیمیة •

: ا�حاور والأهداف الاس��اتيجية
ً
 سا�عا

، وھي   الخطة سبعة محاور استراتیجیة مترابطة، تتفرع عنھا أھداف قابلة للقیاس ومبادرات تنفیذیة تعتمد
 كما یأتي 

 المحور الأول: التمیز الأكادیمي وتطویر التعلیم والتعلم

تطویر جودة البرامج الأكادیمیة والمناھج وطرائق التدریس، وتعزیز ملاءمتھا : الأول الھدف الاستراتیجي
 :ما یأتي  ویتضمن ھذا الھدف،  ورات العلمیة واحتیاجات الطلبة والمجتمع وسوق العملللتط

 .مراجعة البرامج والمناھج الدراسیة بصورة دوریة .۱

 .والتقویم بما یدعم التفكیر النقدي والتحلیل والبحثوالتعلیم المدمج تطویر طرائق التدریس  .۲

 .ة وفق الإمكانات المتاحةتعزیز الإرشاد الأكادیمي والنفسي والمھني للطلب .۳

 .توسیع فرص التدریب التطبیقي والأنشطة التي تنمي المھارات المھنیة .٤

 .تطویر أسالیب قیاس مخرجات التعلم ورضا الطلبة .٥

 .الموارد التعلیمیة الرقمیةتوسیع و ووحدتھ دعم التعلیم الإلكتروني .٦

 .ة المطلوبةمراعاة خصوصیة كل تخصص في تحدید المھارات والمخرجات التعلیمی .۷

 المحور الثاني: التمیز في البحث العلمي والإنتاج المعرفي

تعزیز جودة البحث العلمي وإنتاج المعرفة وتشجیع التعاون البحثي بین الأقسام : الھدف الاستراتیجي الثاني
 ً  :ما یأتي  ویتضمن ھذا الھدف،  ومع المؤسسات العلمیة محلیاً ودولیا

والتشجیع على نشرھا في المستوعبات  القیمة العلمیة والمجتمعیةدعم البحوث الأصیلة ذات  .۱
 .العالمیة

 .تشجیع البحوث المشتركة ومتعددة التخصصات .۲

 .تعزیز مشاركة التدریسیین والباحثین في المؤتمرات والندوات العلمیة .۳

 .دعم الباحثین في تطویر مھارات النشر العلمي والكتابة الأكادیمیة .٤
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 .طة بقضایا المجتمع العراقي ومدینة الموصل واحتیاجاتھا الثقافیة والاجتماعیةتشجیع البحوث المرتب .٥

 .تعزیز أخلاقیات البحث العلمي والنزاھة والالتزام بحقوق الملكیة الفكریة .٦

توظیف التقنیات الرقمیة وأدوات الذكاء الاصطناعي في البحث عند ملاءمتھا، مع التحقق من  .۷
 .وفق التعلیمات المعتمدة النتائج والإفصاح عن الاستخدام

 المحور الثالث: تنمیة الموارد البشریة والقدرات المؤسسیة

تطویر القدرات العلمیة والمھنیة للتدریسیین والموظفین، وتعزیز بیئة العمل : الھدف الاستراتیجي الثالث
 :ویتضمن ھذا الھدف،  والتعلم المستمر داخل الكلیة

الإداریة وذلك بالتنسیق مع  الوحداتالشعب حتیاجات الأقسام وإعداد برامج تدریبیة سنویة وفق ا .۱
 .التعلیم المستمر

 .تطویر المھارات التدریسیة والبحثیة والرقمیة والإداریة .۲

 .تعزیز تبادل الخبرات بین الأقسام العلمیة .۳

 .تشجیع المشاركة في الأنشطة الأكادیمیة والتطویریة .٤

 .وتبادل المعرفةطوعي والتدعم ثقافة المبادرة والعمل الجماعي  .٥

 .تحسین إجراءات العمل الإداري وتبسیطھا .٦

 .الوحدات واللجانالشعب وتنمیة المھارات القیادیة والإداریة لدى المسؤولین عن  .۷

 المحور الرابع: التحول الرقمي وتطویر البنیة المؤسسیة

الخدمات التعلیمیة والإداریة تطویر البیئة الرقمیة للكلیة، وتحسین كفاءة : الھدف الاستراتیجي الرابع
 :ما یأتي  ویتضمن ھذا الھدف،  والبحثیة من خلال الاستخدام الآمن والفعال للتقنیات الحدیثة

 .توسیع استخدام الأنظمة والمنصات الرقمیة المعتمدة في الجامعة .۱

۲.  ً  .تحسین إتاحة الخدمات والمعلومات إلكترونیا

 .وظفین والطلبةتطویر المھارات الرقمیة للتدریسیین والم .۳

 .تشجیع إنتاج الموارد التعلیمیة والبحثیة الرقمیة .٤

توظیف الذكاء الاصطناعي في التطبیقات الملائمة للتخصصات، مثل الترجمة وتحلیل النصوص  .٥
 .ودعم البحث والتعلیم
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 .تعزیز أمن المعلومات وحمایة البیانات والخصوصیة .٦

 .التقاریر رفع كفاءة توثیق البیانات وحفظ السجلات وإعداد .۷

 .دعم الاستخدام المسؤول للتقنیات الرقمیة والتحقق من مخرجاتھا .۸

توفیر الحواسیب والانترنیت في الأقسام الشعب والوحدات الإداریة والعمل على صیانتھا وتحدیثھا  .۹
 بشكل مستمر . 

 المحور الخامس: المسؤولیة المجتمعیة والتنمیة المستدامة

تعزیز إسھام الكلیة في خدمة المجتمع، ونشر المعرفة والثقافة، ودعم : الخامسالھدف الاستراتیجي      
 :ویتضمن ھذا الھدفودعم سوف العمل ،  المبادرات التي تسھم في التنمیة المستدامة

 .تنفیذ برامج ثقافیة وتوعویة تستجیب لاحتیاجات المجتمع .۱

 .الثقافیة والبیئیةتشجیع البحوث والمبادرات التي تعالج القضایا الاجتماعیة و .۲

 .تعزیز الشراكات مع المؤسسات التربویة والثقافیة والإعلامیة والاجتماعیة .۳

 .نشر الوعي بأھداف التنمیة المستدامة ودمجھا في الأنشطة الملائمة .٤

 .تشجیع المبادرات الطلابیة التطوعیة والمجتمعیة .٥

 .المستھدفةتوثیق أثر الأنشطة المجتمعیة وقیاس مدى استفادة الفئات  .٦

 .تعزیز مبادئ المسؤولیة الاجتماعیة والتنوع الثقافي والحوار .۷

 المحور السادس: التعاون الأكادیمي والانفتاح المحلي والدولي

توسیع التعاون العلمي والثقافي مع المؤسسات الأكادیمیة والمجتمعیة داخل : الھدف الاستراتیجي السادس   
 :ویتضمن ھذا الھدف،  والبحث وتبادل الخبرات العراق وخارجھ، بما یدعم التعلیم

 .تطویر الشراكات مع الجامعات والمؤسسات العلمیة والثقافیة .۱

والعمل على التوجھ الى شراكات  ة،تفعیل مذكرات التفاھم والاتفاقیات القائمة وربطھا بأنشطة محدد .۲
 جدیدة .

 .تشجیع البحوث المشتركة والندوات والمؤتمرات العلمیة .۳

 .شاركة التدریسیین والطلبة في الأنشطة الأكادیمیة المشتركةتعزیز م .٤
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تطویر التعاون في مجالات اللغات والترجمة والإعلام والتاریخ والفلسفة وعلم الاجتماع  .٥
 .والمعلومات والمكتبات

 .استكشاف فرص التعاون الدولي والتبادل العلمي وفق الضوابط والإمكانات المتاحة .٦

 .للشراكات، وعدم الاكتفاء بعدد الاتفاقیات الموقعةقیاس النتائج الفعلیة  .۷

 المحور السابع: الحوكمة والجودة والابتكار والاستدامة المؤسسیة

تطویر الإدارة المؤسسیة ونظم الجودة وقیاس الأداء، وتعزیز ثقافة : الھدف الاستراتیجي السابع     
 :الھدفویتضمن ھذا ،  الابتكار والتحسین المستمر في الكلیة

 .توحید التخطیط الاستراتیجي والتنفیذي بین الأقسام .۱

 .بناء نظام موحد لجمع مؤشرات الأداء وتحلیلھا وتوثیقھا .۲

 .تعزیز تطبیق معاییر الجودة والتقویم الذاتي والتحسین المستمر .۳

 .مراجعة الإجراءات الإداریة وتقلیل التكرار والازدواجیة .٤

 .لمسؤولیاتتعزیز الشفافیة والمساءلة وتحدید ا .٥

 .تشجیع الأفكار والمبادرات الابتكاریة ذات القیمة التعلیمیة أو المجتمعیة .٦

 .تطویر إدارة الموارد وفق الأولویات الفعلیة والإمكانات المتاحة .۷

 .إعداد تقاریر دوریة عن تقدم تنفیذ الخطة ومستوى تحقق أھدافھا .۸

: المؤشرات الرئيسة والمس��دفات السنو�ة
ً
 ثامنا

تخدم المؤشرات الآتیة لمتابعة تنفیذ الأھداف الاستراتیجیة على مستوى الكلیة. والأرقام الواردة في تس     
؛ لذلك ولیست بیانات فعلیة عن أداء الكلیة وفق توجیھات الوزارة مستھدفات أولیة مقترحةالجداول تمثل 

 .ینبغي اعتماد خط أساس موثق ومراجعتھا قبل إقرار الخطة

 التمیز الأكادیميمؤشرات  : ۸-۱

 2030 2029 2028 2027 2026 المؤشر

 %100 %80 %60 %40 %20 نسبة البرامج الأكادیمیة التي خضعت للمراجعة الدوریة من البرامج المستحقة

 %100 %90 %70 %50 %30 نسبة الأقسام التي تطبق آلیة موثقة لقیاس مخرجات التعلم
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 ً  %100 %90 %80 %60 %40 لرضا الطلبة عن العملیة التعلیمیة نسبة الأقسام التي تنفذ تقویماً دوریا

 %80 %70 %55 %40 %30 نسبة البرامج التي تتضمن أنشطة لتنمیة المھارات المھنیة أو التطبیقیة المناسبة

 6 5 4 3 2 عدد المبادرات المشتركة لتطویر طرائق التدریس والتعلم

 مؤشرات البحث العلمي :  ۸-۲

 2030 2029 2028 2027 2026 المؤشر

عدد البحوث المنشورة في مجلات 
 علمیة محكمة، على مستوى الكلیة

یحُدد بعد 
حصر خط 

 ∗الأساس

خط الأساس 
٥% 

خط الأساس  
۱۰% 

خط الأساس  
۱٥% 

خط الأساس  
۲۰% 

عدد البحوث المشتركة بین قسمین 
 علمیین أو أكثر

3 4 5 6 8 

عدد الندوات والمؤتمرات العلمیة التي 
 تنظمھا الكلیة أو تشارك في تنظیمھا

8 9 10 11 12 

عدد ورش العمل الخاصة بالكتابة 
 الأكادیمیة والنشر وأخلاقیات البحث

3 4 5 6 6 

عدد المشروعات البحثیة المرتبطة 
 بقضایا المجتمع واحتیاجاتھ

3 4 5 6 8 

 مؤشرات تنمیة الموارد البشریة : ۸-۳

 2030 2029 2028 2027 2026 المؤشر

نسبة التدریسیین المشاركین في نشاط تطویر مھني واحد على الأقل 
 ً  سنویا

30% 40% 50% 60% 70% 

 %۲٥ %۲۰ %۱٥ %۱۰ %٥ نسبة الموظفین المشاركین في تدریب إداري أو رقمي سنوي

                                                            
المنشورة  یجب فصل البحوثیحدد خط الأساس وفق عدد التدریسین الذي یمكن ان ینشروا في المستوعبات العالمیة ، كما  ∗

 محلیاً عن المنشورة دولیاً إذا كانت البیانات المتاحة تسمح بذلك، وعدم احتساب البحث الواحد مرتین ضمن المؤشر الإجمالي
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 6 5 4 3 2 عدد البرامج التدریبیة المشتركة بین الأقسام

 %100 %90 %80 %60 %40 سنویاً لاحتیاجاتھا التدریبیةنسبة الأقسام التي تجري تقییماً 

 مؤشرات التحول الرقمي : ٤-۸

 2030 2029 2028 2027 2026 ∗المؤشر

 ً  %90 %80 %70 %60 %50 نسبة الخدمات الإداریة والتعلیمیة المستھدفة التي تتاح إلكترونیا

التقاریر نسبة الأقسام التي تستخدم آلیات موثقة لحفظ البیانات وإعداد 
 ً  إلكترونیا

40% 55% 70% 85% 100% 

 %70 %60 %50 %40 %30 نسبة التدریسیین المشاركین في تدریب على التعلیم والتقنیات الرقمیة

عدد ورش العمل المتعلقة بالاستخدام المسؤول للذكاء الاصطناعي 
 والتقنیات الحدیثة

2 3 4 5 6 

لمراجعة موثقة لأمن نسبة الأنظمة والخدمات الرقمیة التي خضعت 
 المعلومات والخصوصیة، وفق اختصاص الكلیة وصلاحیاتھا

30% 50% 70% 85% 100% 

 

 مؤشرات المسؤولیة المجتمعیة والتنمیة المستدامة : ٥-۸

 2030 2029 2028 2027 2026 المؤشر

 8 7 6 5 4 عدد المبادرات المجتمعیة والثقافیة التي تنفذھا الكلیة

 6 5 4 3 ۳ المجتمعیة الفاعلة المرتبطة بأنشطة موثقةعدد الشراكات 

 7 6 5 4 3 عدد الأنشطة المرتبطة بأھداف التنمیة المستدامة

 %۳۰ %۲٥ %۲۰ %۱٥ %۱۰ نسبة المبادرات المجتمعیة التي تتضمن تقریراً عن نتائجھا أو أثرھا

                                                            
تقُاس ھذه المؤشرات بالاستناد إلى الخدمات والأنظمة التي تدخل ضمن مسؤولیة الكلیة، وبالتنسیق مع الجھات الجامعیة  ∗

 .كلیة مسؤولیة البنى المركزیة التي تقع خارج صلاحیاتھاالمختصة، دون تحمیل ال
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عدد الأنشطة الطلابیة التطوعیة والثقافیة المنظمة أو المدعومة من 
 ۱٥ ۱۲ ۱۰ ۷ ٥ الكلیة

 مؤشرات التعاون الأكادیمي المحلي والدولي : ٦-۸

 2030 2029 2028 2027 2026 المؤشر

عدد الاتفاقیات أو الشراكات الجدیدة التي 
 تدخل حیز التنفیذ

2 3 3 4 4 

عدد الأنشطة العلمیة المشتركة مع 
 مؤسسات أكادیمیة خارج الكلیة

3 4 5 6 7 

المشتركة مع باحثین من عدد البحوث 
 خارج الجامعة

2 3 4 5 6 

عدد المشاركات العلمیة الدولیة الموثقة 
 لتدریسیي الكلیة

یحُدد بعد 
حصر خط 

 الأساس

زیادة سنویة 
 مستھدفة

زیادة سنویة 
 مستھدفة

زیادة سنویة 
 مستھدفة

زیادة سنویة 
 مستھدفة

أو أقرب سنة مكتملة تتوافر عنھا  ۲۰۲٥مراجعة بیانات عام تحُدد الزیادة السنویة في المشاركة الدولیة بعد 
 .بیانات موثوقة، مع مراعاة الموارد وفرص المشاركة الفعلیة

 

 

 مؤشرات الحوكمة والجودة والابتكار : ۸-۷

 2030 2029 2028 2027 2026 المؤشر

 %100 %100 %90 %80 %60 نسبة الأقسام التي تقدم تقریراً سنویاً موثقاً عن تنفیذ خطتھا

 %100 %90 %80 %65 %50 نسبة مؤشرات الخطة التي تتوافر لھا بیانات موثقة وقابلة للتحقق

 2 2 2 2 1 عدد تقاریر المتابعة المؤسسیة الصادرة عن تنفیذ الخطة

 6 5 4 3 2عدد مبادرات التحسین المؤسسي التي یجري تنفیذھا بناءً على نتائج 
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 التقویم

 %100 %90 %80 %70 %50 تجري مراجعة سنویة موثقة لأولویاتھا ومؤشراتھانسبة الأقسام التي 

 ضوابط اعتماد المؤشرات :  ۸-۸

 :قبل اعتماد المؤشرات والمستھدفات، تلتزم الكلیة بما یأتي

 .قیاسھ، ومصدر بیاناتھ والیةتحدید تعریف موحد لكل مؤشر،  .۱

 .والجھات المختصةتحدید خط أساس واقعي من سجلات الكلیة والأقسام  .۲

 .التمییز بین العدد السنوي والعدد التراكمي خلال مدة الخطة .۳

 .تحدید الجھة المسؤولة عن جمع البیانات والتحقق منھا .٤

 .والعمل على تعدیلھا  مراجعة المستھدفات التي لا تتناسب مع الإمكانات أو البیانات المتاحة .٥

بل یمُیز بین عدم وجود نشاط فعلي، وعدم  عدم اعتماد قیمة صفریة لمجرد عدم وجود بیانات؛ .٦
 .توافر معلومات عنھ

 .ربط المؤشرات بالنتائج الفعلیة، ولیس بمجرد عدد الأنشطة المنفذة .۷

: الاس��اتيجيات والمبادرات التنفيذية
ً
 تاسعا

درات التنفیذیة تمثل الاستراتیجیات المسارات العامة التي تعتمدھا الكلیة لتحقیق أھدافھا، بینما تمثل المبا     
 .الأنشطة والمشروعات المحددة التي تتُرجم ھذه الاستراتیجیات إلى نتائج

 

 استراتیجیة تطویر التعلیم والتعلم : ۹-۱

 :المبادرات المقترحة

 .تشكیل لجنة لمراجعة البرامج والمناھج بالتنسیق مع الأقسام العلمیة •

 تشكیل لجنة لمراجعھ المناھج الدراسیة للاقسام العلمیة على تنسق اعمالھا مع لجنة العمداء  •

 .إعداد إطار موحد لتقویم مخرجات التعلم ورضا الطلبة •

 .تشجیع طرائق التدریس التي تنمي التفكیر النقدي والبحث والتحلیل •

 .توسیع استخدام الموارد التعلیمیة الرقمیة والمنصات المعتمدة •
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واعداد تقاریر بالانجاز على مستوى  تعزیز الإرشاد الأكادیمي والمھني ومتابعة احتیاجات الطلبة •
 .الكلیة ومستوى اللجان في الأقسام العلمیة 

 .إعداد تقاریر دوریة عن تحدیث المناھج والمھارات التي تستھدفھا •

 .والجھات الجامعیة المختصة عمادة الكلیة، الأقسام العلمیة، اللجان العلمیة، :الجھات المسؤولة

 استراتیجیة تطویر البحث العلمي : ۹-۲

 :المبادرات المقترحة

 .وضع أولویات بحثیة تستجیب لحاجات المجتمع والتطورات العلمیة •

 .دوري لبحوث الأقسام ومشروعاتھا دولي و علمياو مؤتمر تنظیم ملتقى  •

 .تشجیع المشروعات البحثیة المشتركة بین التخصصات •

 .والكتابة الأكادیمیة وأخلاقیات البحث والرصانة العلمیة إقامة ورش تدریبیة في النشر العلمي •

 .إنشاء سجل موحد للبحوث والمشاركات العلمیة والمشروعات البحثیة •

 .تشجیع توظیف المصادر الرقمیة وأدوات التحلیل والذكاء الاصطناعي وفق الضوابط العلمیة •

 .، والجھات البحثیة المختصةالدراسات العلیا كلیة، الأقسام العلمیة، لجان عمادة ال :الجھات المسؤولة

 استراتیجیة تنمیة الموارد البشریة 9.3

 :المبادرات المقترحة

تشكیل لجنة لضمان جودة العمل الإداري ورفع كفاءة الموظفین والتحقق من استیفاء متطلبات التقییم  •
 السنوي وتشخیص معوقات العمل  في كلیتنا

 .إعداد خطة تدریب سنویة مبنیة على احتیاجات التدریسیین والموظفین •

 .تنظیم برامج تطویر في طرائق التدریس والبحث والمھارات الرقمیة •

 .تشجیع تبادل الخبرات بین الأقسام والوحدات •

 .تطویر مھارات الإدارة والتخطیط وكتابة التقاریر •

 .وتطبیقھم لما تعلموهقیاس مدى استفادة المشاركین من التدریب  •
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 وبحمده تتم الصالحات 


