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:يهدف التعليم الثانوي في العراق الى

بالتعليمواوالتحقالابتدائيةالدراسةاكملواالذينالناشئينتمكين
كريةوالفالجسميةجوانبهامنشخصياتهمتطويرمواصلةمنالثانوي
نوموتوجيههموميولهمقدراتهمباكتشافكافةوالروحيةوالخلقية

ضائلهاوفقيمهاوتشربهمالاسلاميةالعربيةبالثقافةمعرفتهمتنمية
تساباكومنتقدمهاومواكبةالحياةفيوتطبيقاتهاوبالعلومالاصلية
المهنيةللأعمالالممهدةوالعمليةالفكريةوالاتجاهاتالمهارات
معكلهذلكيتلاءمانعلىالعاليةالدراساتومواصلةوالانتاجية
مواطنينلينشئواالمجتمعواهدافالمراهقةفيالنموخصائص
فيمينمسهالخلقيةبالمبادئمتمسكينلوطنهممخلصينباللهمؤمنين

،نيةوالتقالعلمتحقيقعلىقائمةعصريةاسسعلىمجتمعهمتقدم
اهدافهموتحقيقتواجههمالتيالتحدياتمواجهةارادةمالكين

.الانسانيةالحضارةبناءفيبدورهمواضطلاعهم



 في انشاء المدارس الثانوية في العراق ما يلييراعى:-

1  . تكافؤ الفرص وفقاً لخطة التعليم الثانويةتحقيق.

2  . يثما مدارس البنين عن مدارس البنات ويجوز الجمع بين الجنسين حاستقلال

.اقتضت الضرورة وسمحت الاحوال الاجتماعية بذلك

3 . الاعمار بين الطلابتقارب.

4 . عدد مناسب من الطلابتوفر.

5 . ارد المادية استثمار الكفايات البشرية للمدرسين والوسائل التعليمية والموحسن

.اللازمة

6 . ينظم فتح عند الضرورة فتح صفوف تكميليه ملحقه بالمدارس الابتدائية ويجوز

.هذه الصفوف بتعليمات

7 . وزارة التربية بفتح مدارس ثانويه مسائية حيثما اقتضت الحاجهتقوم.



:اعضاء هيئة التدريساختيار 

نوالمعاونيالمدرسةمديرمنالتدريسيةالهيئةتتكون

ونيعملحيثالمدرسينمجلسمنهموينعقدفيهاوالمدرسين

اعيةوالاجتمالتربويةبالواجباتالقيامسبيلفيمتعاونين

الهيئةواجباتمنيكون.المشتركةوالاعمالوالادارية

نموهمللهمالتربويةالفرصبتوفيرالطلابرعايةالتدريسية

وفيالرعايةهذهفيالاباءمشاركينوبتوجيههموتطويرهم

.وامنهمسلامتهمعلىالمحافظة



المدارسفيالمديراوالمعاوناوالمدرستعيينفيويراعى

-:يليماالثانوية

نكامنوالإعداديةالمتوسطةالمدارسفيللتدريسيعين:اولاً 

 ً الدراسةميادينبأحدعلاقةذيعالمعهداوكليةمنمتخرجا

أعلىفبكالوريوسبدرجةالجامعيةالشهاداتحملةويفضلالثانوية

.للتدريستربويااعداداوالمعد

 ً ةالمهنيللموضوعاتالمدربينالمعلمينتعيينيجوز_ثانيا

لحاجةادعتكلماالفروعلمختلفالثانويةالمدارسفيوالتطبيقية

الفنونمعاهدخريجيمنالمتفوقينمنيكونواانعلىاليهم

وانالاقلعلىالثانويالمستوىذاتالمهنيةالمدارساوالجميلة

.سنواتثلاثعنتقللامدةعملهممجالفيممارسةلهمتكون



 ً لايسالتدرفيالخبراتذويمناولمدرستعيينيجوز_ثالثا

المنوطةوالمهاراتالقابلياتذويومنسنواتخمسعنتقل

.به

 ً للتدريسمؤهلايكونانالمدرسةمعاونفييفضل_رابعا

فكشسنواتثلاثعنتقللافيهخبرةلهتكونانويشترط

للإدارةالقابليةوعنوالتربويةالعلميةالكفايةعنفيها

.والتنظيم



:المدارسمديرياختيارشروط

.بالدوامملتزم(1

ً مؤهلاً (2 .تربويا

.معاونعملانلهسبق(3

.فالريفيسنواتثلاثاوسنواتسبععنتقللاخدمته(4

.الادارةفيتأهيليهدورةاجتاز(5



ما هي الادارة؟



الإدارةمفهوم

خطيطالتباستخدامالآخرينطريقعنالأعمالتنفيذوظيفة

أهدافتحقيقأجلمنوذلكوالرقابة،والتوجيهوالتنظيم

الداخليةالمؤثراتمراعاةمعوفعالية،بكفاءةالمنظمة

.والخارجية



:الإدارةأهمية

:يأتيبماالإدارةأهميةتلخيصيمكن

لالخمنالتخلفأوالتقدمنحوالمجتمعاتمصيرتقريرفيمهمادوراتؤدي.1
أحديقولالصددهذاوفيللمجتمعات،المتاحةالموارداستثمارفيمساهمتها

.((خلفمتبشكلتدُاربلدانهناكبلمتخلفةبلدانهناكليست))المتخصصين

مختلففيالحاصلةالتطوراتومواكبةالأمامإلىالتنميةعمليةدفعفيتساعد.2
موتنظيالمواردلاستغلالالمنظماتعملبتحريكالإدارةقيامخلالمنالمجالات
.أفضلبشكلوتنسيقهاالجهود

تعملوالمختلفةالمستقبليةالظروفلمواجهةالاستعدادفيكبيرادوراتؤدي.3
.وتطورهانجاحهاثمومنأفرادهاجهودتنسيقعلى

اونالتعوتحقيقبهمالمنوطةبالمهامالأفرادقيامعنالناجمةالعلاقاتتنظم.4
.النتائجأفضلعلىللحصولجهودهموتنسيقبينهم



:الإدارةطبيعة

(عـلم)أنهايرىمنفمنهمالإدارة،طبيعةحولالجدلكثرُ  

نهالأالحقيقيالعلمخصائصلهاأصبحالإدارةكونذلكمبررا

رياتوالنظوالعلميةالمنطقيةالاعتباراتمنمجموعةإلىتستند

.العلميالبحثخطواتوتعتمدالفكرية



:الإدارةطبيعة

عملأداءفيالإنسانيةالمهارةكونه(فـن)أنهايرىمنومنهم

نفمثلوالابداعوالحذقالمقدرةيعتمدالفنأنيعنيوهذاما

.التمثيلوفنالرسم،وفنالنحت،



:الإدارةطبيعة

هالمزاولتيحتاجممارسةفالمهنة(مهنة)أنهايعتقدونوآخرون

هوالمفهوموهذامعين،فنيأوعلميمجالفيمتقدمتدريب

نلأمهنةالإدارةاعتبارإلىوالكتابالمنظرينبعضدفعالذي

ماتحسمأنيمكنالإدارةمجالفيوالتطبيقاتالممارسات

بعدوالنشاطاتالممارساتتلكتمتإذافيمابالمهنةيعرف

.عليهامتقدمتدريب



:الإدارةطبيعة

هيفوالمهنةوالفنالعلمبينتجمعالإدارةأنمفادهاوالخلاصة

فهي)فرديةوقابليات(علـمفهيإذن)علميةقواعدإلىتستند

.(مهنـةفهي)عمليةوخبرات(فـن



:الإداريالفكرتطور

بتحديدالإنسانبدأأنمنذوظهرتقديمةكانتالإدارةإن

منظورمنالإدارةدراسةبدأت.تحقيقهاعلىوالعملأهدافها

لنقلأنيمكنكيفعنتستفسربدأت،1880سنةمنذعلمي

.والعمالالمديرينوقتضياعمن



:الإداريالفكرمدارس



:الكلاسيكيةأوالتقليديةالمدرسة:أولا

تظهركونهاإلىيعودلابالكلاسيكيةالمدرسةهذهوصفإن

تخلفالصفةاكتسبتوبذلكوانتهتمضتتاريخيةفترةفي

يجبماتصفأفكارهالكونبالكلاسيكيةوصِف توانماالزمني

هذهوتتكون.فحسبكائنهوماتصفأندونمنيكونأن

ومدرسةالبيروقراطية،المدرسة)هيمدارسثلاثمنالمدرسة

ضوءالسنلقيلذا(الإداريةالتقسيماتومدرسةالعلمية،الإدارة

.التقليديةالمدارساولكونهاالبيروقراطيةالمدرسةعلى





:البيروقراطيةالمدرسة

د ههـذروادابرزمـن(فيبرماكس)الالمانيالاجتماععالميعُ ـ
فيبرعندوالبيروقراطية،(1920–1864)للفترعاشالمدرسة،

ينمقطعمنمركبةاغريقيأصلمنكلمةلأنها(المكتبحكم)تعني
لمةكعنللتعبيرليستوهيالمكتبوتعني(Bureau)بيروالاول

خروالآالعملوأماكنالشركةعنللتعبيربلفقطللكتابة(مكتب)
أوالمكتبحكم)الكلمةتعنيوبذلكالقوة،وتعني(Cratia)قراطيه

بتحليلفيبراهتمولقد(عليهوالمرتكزةالمكتبمنالصادرةالسلطات
ظيمالتنعلىمركزاالاجتماعيالتنظيمعلىطرأتالتيالتغييرات

لطةوالسالقوةعلاقاتتحليلاتهأبرزتوقدللحكومة،البيروقراطي
القوةو]والافرادالحاكمبينالقوةعلاقةهي[فالسلطةالمجتمع؛في
.]الارادةفرضعلىالقدرةهي[





:البيروقراطيةالمدرسةومبادئأسس

:ضمنذلكويتحققالسلطةلمستوياتالهرميالتدرج-أ

الهرمضمنالاشرافيةسلطتهافيالإداريةالمستوياتتدرج-1

.التنظيمي

.قمتهإلىالهرمقاعدةمنالأعلىيتبعالأدنىالمستوى-2

إلىرؤسائهمقراراتمنبالتعلمللمرؤوسينالسماح-3

.الأعلىالمستوى



:الآتيةالمبادئوفقعلىيكونالأعمالتوزيع-ب

.الوظيفيالتخصص-1

.والكفايةالخبرة-2

ماوأهموظائفهم،لهميحفظبالأفرادخاصخدمةنظاموجود-3

اوالانجازاوالقدمبحسبتكونالتيالترقيةهوذلكفي

.بكليهما

جهازأعمالهيتولىالملفاتباستخدامللتوثيقنظام-4

لإنجازاللازمةوالمعلوماتالبياناتتوفيربهدفمتخصص

.الأعمال



:البيروقراطيةالمدرسةإلىوجِه تالتيالانتقادات

.كآلةمعهوالتعاملللفردالإنسانيالجانبإهمال.1

.ايةالكفخفضإلىيقودالقِد مأساسعلىالترقيةمبدأ.2

علىالالتفافاحتمالاتيثيروالإشرافالرقابةفيالتشديد.3

.والتعليماتالقواعد

نظاماواعتبارهابالمنظمةالمحيطةالبيئةتأثيراتإهمال.4

.مغلقا



:الإداريالفكرفيالحديثةالمدرسة:ثانيـا

وأفكارمفاهيمعلىفعلكردالمدرسةهذهأفكارشاعت

مدارسثلاثمنالمدرسةهذهوتتكونالكلاسيكية،المدرسة

النظمومدرسةالسلوكيةالإنسانيةالمدرسة)هيفكرية

انيةالإنسالمدرسةعلىالضوءسنسلطلذا،(الظرفيةوالمدرسة

.الإداريالفكرفيالحديثةالمدرسةعلىكمثالالسلوكية



:والسلوكيةالإنسانيةالمدرسة

تماعالاجعالمودراساتبأبحاثالإنسانيةالعلاقاتمدرسةاقترنت
وعاشالمدرسةهذهروادأشهريعدالذي(مايوالتون)الامريكي
فيهيوالدراساتالأبحاثهذهوأشهر(1949-1880)منللفترة
تالولايافيالكتريكوسترنلشركةالتابعة(هوثورث)مصانع
.(1932-1926)مناستمرتوالتيالامريكيةالمتحدة

جهودنبيالتنسيقكيفية)إلىالإنسانيةالعلاقاتمفهوميشير
عاونوالتالجيدالأداءعلىيحفزهمعملجووخلقالمختلفينالافراد

حاجاتهمإشباععليهيترتبمماأفضلنتائجعلىالحصولسبيلفي
.(والاجتماعيةوالنفسيةالاقتصادية





:الإنسانيةالمدرسةومبادئأسس

والمشاعرالدوافعمنمعقدةمجموعةعنعبارةالفرد.1
وكهسلفيالتأثيريمكنكيفهمهامنبدلاوالحاجاتوالأحاسيس

.إنتاجيتهرفعثمومن

تأخذأنيجبالتيالمتغيراتأهممنوالمعنويةالنفسيةالجوانب.2
.الإداريالمحيطفيالاعتباربنظر

والتعاونالحبروحوإشاعةالإنسانيةالكرامةعلىالتأكيد.3
.المتبادل

التهوية،–الإضاءة–العمللمكانالماديالتصميمأثردراسة.4
.العاملينانتاجيةفي



:للمدرسةالموجهةالانتقادات

وهوالمتعددةالمنظمةمكوناتمنواحدمكونعلىالتركيز-أ 

.فقطالبشريالعنصر

تحقيقإلىبالنتيجةيؤديالإنسانيةالحاجاتإشباعأنافترضت-ب 

للمنظمةالرسميةالاهداف

.الفردأهميةحسابعلىالجماعةاهميةعلىالمدرسةركزت-ت 

فيرالأكبالأثر(المعنوية)الماديةغيروالمكافآتالحوافزأعطت-ث 
.الماديةوالحوافزالعواملأثروتجاهلتالانتاجيةتحقيق



نا؟مدارسلادارةالانسبانهاتعتقالمدرستيناي

سؤال



شكرا جزيلا 

وفقكم الله لكل خير



المحاضرة السابعة

الإدارة التربوية وأنماطها

اعداد

مدالاستاذ المساعد الدكتور زياد بدر ح

2024/2025



: التربوية الإدارة

 وجيهوت تنظيم عملية) هي أو .المدرسية بالشؤون الخاصة الأعمال جميع إلى المفهوم هذا يشير    

 هدافالأ  تحقيق أجل من وديمقراطي تعاوني بأسلوب وخارجها المدرسة داخل التربوية للفعاليات
  .(التربوية

 : أهميتها

 بمختلف دارسالم طلبة من كبيرة أعداد وتأهيل قبول  عملية تيسير في كبيرة أهمية التربوية للإدارة   
 شخصياتهم ميةوتن معارفهم وزيادة الطلبة لخدمة والمادية البشرية الجهود كل تعبئ التي فهي مراحلهم،
 ليشمل ديمت بل فحسب المدرسة جدران داخل عملها يقتصر لا التي القيادة وهي جوانبها، بمختلف

 لاقتصاديةوا والثقافية الاجتماعية والتعليم التربية أهداف تحقيق أجل من وذلك والمجتمع البيئة
  .والعلمية

 التي البشرية وبالعناصر بها العناية وضرورة المدرسية بالإدارة يتزايد الاهتمام بدأ المنطلق هذا ومن   
عطيت اأنه أيضا نجد لهذا تقويمها، أو تدريبها أو اختيارها أو الإداري  إعدادها حيث من سواء تتولاها

ُ
 أ

 تعثر أو قدمت يتحدد وفشلها بنجاحها إذ بها، والعاملين التربوية الإدارة نوع اختيار إلى فائقة أهمية
.نهام المتوخاة الأهداف طبيعة في يؤثر وبالتالي ومحاورها، أطرافها بكافة التربوية العملية



  : التربوية الإدارة في المعاصرة الاتجاهات
  : الآتية بالنقاط التربوية الإدارة في المعاصرة الاتجاهات توضيح يمكن

 ولم ه،وممارسات وطرائقه وقواعده وأصوله مفاهيمه له علما أصبحت التربوية الإدارة إن-1
  .الشخصية والاجتهادات الخبرة تعتمد تعد

 لتطوير هأهداف تحقيق سبيل في للتعليم تحديث أو تطور  أي أساس هي التربوية الإدارة-2
  .الشاملة وتنميته المجتمع

 سلطالت وليس والمشاركة الإنسانية والعلاقات الجماعي العمل تعتمد الحديثة الإدارة-3
  والفردية

  .التربوية الإدارة في أساسا أصبحت أنواعها بكافة التقنية استخدام إن-4
 التطوير وياتأول ضمن يأتي وتدريبه وتأهيله اختياره حيث من البشري  بالعنصر العناية إن-5

 مختلفب الإداريين على التركيز نحو الإدارية البحوث معظم تتجه لذلك المعاصر، الإداري 
 وتحديد ركزيةالم الإدارة في النهائي القرار صاحب إلى المدرسة في والمدير المدرس من مستوياتهم

  .الإدارية المراكز تتطلبها التي المهنية والمؤهلات الشخصية الصفات من عدد

 ادياقتص عنصر على ترتكز العامة الإدارة وإن العامة، الإدارة من نظام التربوية الإدارة-6
 الإداري  ظامالن بالحسبان يأخذ أن التربوية الإدارة في تطوير لكل بد ولا وسياس ي، واجتماعي

  .أبعاده بمختلف للمجتمع والخاص العام



انماط الادارة التربوية
ة واتجاهات من خلال الممارسات الفعلية المتعلقة بنوعي    

:الاتية  الشخصية الادارية وسلوكها يمكن تمييز الانماط



:الإدارة التسلطية أو الاستبدادية 
تسمى  

 
 يهتم رةالادا من النمط وهذا ، الاوتوقراطي النمط او البيروقراطية بالإدارة ايضا
 دون  وامرالا  وتنفيذ ، العمياء كالطاعة الصارمة الادارية التعميمات طريق عن بالشكليات

 يجدونه مطالن هذا الى يلجؤون الذين والاداريون  ، نفسها التربوية العملية جوهر الى النظر
 
 
، اسلوبا

 
. داري الا  النظام اعضاء على السلطة فرض من اكثر الى يحتاج لا فهو سهلا

   بضخامة وتتسم الكبير والعدد الحجم ذات المؤسسات في يستخدم الاداري  الاسلوب وهذا 
 تدار او ارجيةوالخ الداخلية ومكوناتها قواها في دقيق وبتوازن  التقني وباعتمادها مكوناتها

 
 
  موضوع هدف لتحقيق مخطط بناء ضمن مهني بأسلوب غالبا

 
 نظم تحقيقه ويتطلب مسبقا

  وتعد عالية ضبط
 
 تقوم ادارة يفه والشركات المصانع في شائع وهو ، الكرس ي ادارة من نوعا

  القانونية الشرعية على
 
 الاعمال وكثرة نبالروتي الادارة هذه وتتصف ، العقلانية على واحيانا

  الافق الضيقة او الثابتة والقواعد والنواهي والاوامر والرسمية الورقية
 
 تركز وهي ، احيانا

 في سةللمؤس المادي الجانب وتضع الفرد هدف على تركيزها من اكثر المؤسسة هدف على
. الانساني الجانب قبل اعتبارها



:الإدارة التسلطية أو الاستبدادية 
منها خصائص الاستبدادية للإدارة :

1.الوظيفي التخصص على مبني العمل تقسيم ان .

2.السلطة في واضح هرمي تسلسل يوجد .

3.ومسؤوليات وواجبات حقوق  تحدد ولوائح وقوانين نظم توجد 
. العاملين

4.شخصية غير علاقات وجود .

5.للقوانين الس يء الاستخدام  
 
. العمل مواقف في احيانا

6. التقنية المهارة او القدرة على مبنيان والترقية التوظيف .



( :السائبة/ الترسلية)الإدارة الفوضوية أو 
بمهنته المتعلقة ةالفني النواحي في الواسع واطلاعه المرحة بشخصيته النمط هذا في المدير يمتاز 

 . وميولهم لبةالط لحاجات المدرسة برنامج ملائمة ضرورة وفي الديمقراطية في اعتقاده ويُظهر ،
  وطويلة كثيرة اجتماعات إلى ويدعو

 
 ويسأل ، الرأي وإبداء بالتحدث فرد لكل ويسمح أحيانا

 إن يرغ ، المشكلات دراسة تبدأ هنا ومن بحثها في يرغبون  التي المشكلات عن المدرسين
  الاجتماعات

 
 في عضو كل توجيه هو الاجتماعات هدف وكأن ، قرارات اتخاذ دون  تنفّض ما غالبا

. وتوافقه تروقه التي بالطريقة عمله ينفذ فرد كل لان ، إجبار أو ضغط دون  عمله

الحبل تركوي ، التربوي  النظام لأعضاء مسؤولياته عن القائد يتخلى الإدارة من النمط هذا في 
 وتضطرب يةالمسؤول تختفي وهكذا . أهواؤه عليه تمليه ما حسب يتصرف فرد لكل الغارب على

. الأمور 

يكون  قد النمط وهذا  
 
  أو قليلا

 
  ليس من القيادة يتولى عندما يبرز ولكنه نادرا

 
 من أو لها أهلا

. بمهامها النهوض عن تصرفه أخرى  مشاغل لديه تكون 



( :السائبة/ الترسلية)الإدارة الفوضوية أو 
الفوضوي  المدير صفات :

   يأتي ما الفوضوي  المدير صفات اهم من :-

1. قرارته يتخذ  
 
. ةنبي او هدف او تخطيط بلا اعتباطيا

2. منه مشورة دون  صلاحياته الاخرون يمارس .

3. عهدت التي ويةالترب للمؤسسة قيادته في فكري  وعي او ، تربوية فلسفة من ينطلق لا 
. امانتها اليه

4. والفوضوية بالمزاجية يتصف .

5. لا انه أي ، الكلية او الجامعة في كان عندما عليه اطلع قد علمي كتاب اخر كان 
. عمله مجال في والبحث بالمطالعة يتصف

6. دوره أكيدوت مشكلاته حل في الولائم واعداد والشللية والمحسوبية بالوساطة يؤمن .



:الإدارة الديمقراطية 
في أعضائه أحد أو الإداري  التنظيم رئيس تسلط دون  يحول  الإدارة في أسلوب وهي 

 مالتنظي أعضاء إلى الرجوع دون  القرار اتخاذ في انفراده أو ، مسؤولياته تحديد

. فيه والمشاركين

لاقاتبالع يؤمن لأنه الإداري  التنظيم أعضاء من قوته يستمد الإدارة من النمط هذا 
 وفي سؤوليةالم في ويشركهم مواهبهم ويقدّر الأفراد ويحترم ، القيادة وجماعية الإنسانية

. القرار صنع

دركي كفء شخص الإداري  الجهاز رأس على يكون  حينما الإدارة من النمط هذا ويتوفر 
 الجهاز يف يشارك شخص كل قدرات من الإفادة في الجهد ويبذل ومقوماتها الإدارة مفهوم

. الإداري 



:الإدارة الدبلوماسية 
 لان لكوذ منه كفاءة اقل ولكنه ذكرناه الذي الديمقراطي النمط إلى أقرب النمط وهذا 

 الحد تتجاوز  التي بالمجاملة ويتصف والمظاهر بالشكليات يتمسك الدبلوماس ي المدير
. الاحيان بعض في المطلوب

المدير بين كالتعاون  الديمقراطية لمعالم كثيرة مظاهر الدبلوماسية الإدارة في تنعكس 
 جتماعاتا في والمشاركة بالتشاور  المدرسة لسياسة يخطط فالمدير ، معه والعاملين
 ولا هبنفس ويترأسها الدراس ي العام خلال المحددة مواعيدها ويقرر  المدرسة مجالس
. لذلك القصوى  الضرورة دعت إذا إلا تأجيلها يحاول  ولا حضورها عن يتخلف

الآخرين بلق من وتقديره احترامه إلى تدعوا جذابة بشخصية الدبلوماس ي المدير ويتميز ، 
  يحاول  أنه إلا ، كلامه وأسلوب ، الخارجي بمظهره ويهتم

 
 قراراتال بعض اتخاذ أحيانا

 الاجتماع قبل النفوذ ذوي  العاملين ببعض يتصل كأن ذكي بأسلوب ولكنه فردية بصورة
 توحي بطريقة هومقترحات آرائه يمرر  بحيث جانبه إلى وكسبهم رأيه بتبني إقناعهم ويحاول 

. جماعية آراء هي وإنما فردية آراء ليست بأنها الآخرين إلى



: المدرسية الادارة انماط من سيئة نماذج
    وتطورت المدرسية الادارة مفهوم اليوم اختلف  

 
  تطورا

 
 والحكم المدرسة الى النظر واصبح كبيرا

. سوئها او الادارة حسن الى يعود الفشل او بالنجاح عليها
    ادارة فاشلة مدرسة كل ووراء ناجح مدير ناجحة مدرسة كل وراء ان القول  نستطيع بل 

 لمتسلطةا الادارة ان الذهن الى يتبادر وقد ، المتسلطة الادارة السيئة الادارة انواع ومن سيئة،
 من جزء الا ذلك ليس ولكن صحيح هذا والظلم التعسفية والقرارات ، العبوس الوجه : هي

: بعضها نستعرض عديدة صور  ولها المتسلطة الادارة
1.  ن ادارة

ّ
. تسلم سك

2. بالاستبداد الادارة .
3. الشاق بالعمل الادارة .
4. بالتجسس الادارة .
5. بالمجهر الادارة .
6. الحزبية الادارة .



المحاضرة الثامنة

المركزية واللامركزية في الادارة



التربوية الإدارة في واللامركزية المركزية

 لىإ السلطة توفير مدى عن يعبران اصطلاحيان مفهومان واللامركزية المركزية إن  

.الإداري الهرم في الأدنى الإدارية المستويات

:المركزي الإدارة نظام

 المستوى لتمث والتي الإدارية القيادة في الصلاحيات فيه تنحصر الذي النظام ذلك هو     

 را،حص الإدارية القيادة تصدره ما تنفيذ مجرد المرؤوسين دور ويكون الأول، الإداري

.الصلاحيات من الآخر البعد ممارسة المرؤوسين ويخول

 هيئات وجود مع المركزية الحكومة بيد فيه السلطات تكون للحكومة المركزي والنظام    

.فقط المركزية للحكومة وكيل بمثابة عملها تؤدي محلية إدارية

:اللامركزي الادارة نظام

 مركز وكل ومركزي، محلية للحكومة أنظمة عدة فيه يوجد الذي النظام ذلك هو      

 ظل في ةالمحلي الحكومات وتكون باستقلاليته، ويتمتع إليه المعهودة الوظائف يمارس

 وفقا رسهتما الذي النشاط مجال في المركزي للإشراف تخضع انها الا مستقلة اللامركزية

.مركزيةاللا الحكومة على رقابتها أو المركزية الحكومة بإشراف البرلمانية للتشريعات



 ستطيعن لا إذ ثابتين غير (واللامركزية المركزية) المفهومين كلا فإن حال كل وعلى

 لكت ان هو الصحيح والتقدير تامة، بصورة مركزية لا أو مركزية هي المنظمة أن القول

 ائفوظ في نسبيا مركزية ولا والأعمال، الوظائف بعض في نسبيا مركزية المنظمة

 أو لطةالس تفويض درجة في اللامركزية أو المركزية مفهوم يتحدد وبذلك أخرى، وأعمال

 طبيعة تتطلبو المؤسسة، داخل الدنيا التنظيمية المستويات إلى القرار اتخاذ في الصلاحية

 والمالية يةالقانون فالوظائف .غيرها من مركزية أكثر تكون أن التنظيمية النشاطات بعض

 عاليين، قاوتنسي شديدة رقابة تتطلب لأنها لامركزية تكون ما نادرا -المثال سبيل على-

 نونيكو لأنهم لامركزية السلطة تكون عندما أكثر عامة بصورة العاملين رضا ويكون

 هذه خاذات على قادرين يكونون عندما أو فيهم، تؤثر الذين القرار صانعي من قريبين

 فردية، لحاجات متحسسة القرارات بأن عال شعور يتملكهم ذاك وعند بأنفسهم، القرارات

 وقرارات ةمرون تتطلب التي المواقف في فاعلية أكثر اللامركزية تكون أن المحتمل ومن

.العمل من القريبين الناس من أكثر ومداخلات سريعة

 أن وأ العمل في النجاح في حاسمة الرقابة كانت إذا فاعلية أكثر المركزية وتكون     

 مستوى عند إلا تتوفر لا الإداريين من عالية نوعية تتطلب القرارات اتخاذ على القدرة

 .الإدارية القيادة



: أهمها عوامل عدة على يتوقف اللامركزية أو المركزية استخدام أن

. ئيسيةالر للإدارة التابعة والفروع للوحدات الجغرافي الانتشار درجة -1

. الإداري الجهاز يزاوله الذي النشاط نوعية-2

. القرارات اتخاذ مسؤوليات لتحمل واستعدادهم الرؤساء نوعية-3

. الإداري الجهاز وأنشطة أعمال في التوسع درجة-4

. ظلها في المنظمة تعمل التي والقوانين الأنظمة-5



  :تنظيمها بحسب التربوية الإدارة انواع
:المركزية التربوية الإدارة :أولا

 إدارية مستويات ىإل فيه تنقسم هرميا تسلسلا التربوية الإدارات ظله في تتسلسل الذي النمط هو      
 حتى التربوية، ةالسياس في عليه يسير ان يجب ما الأعلى المستوى  من فيها مسؤول كل ويتلقى متعددة،

 وما ليماتتع من يصدر ما بكل مطلق التزام في المدرسية الإدارة أي الصغيرة التربوية الوحدة تصل
  .تنظيمات من يرسم
: هما أساسيين ركنين على تقوم الإدارية المركزية بأن القول يمكن وبذلك     

 التربوية لوحداتل يوجد لا النظام هذا ظل وفي . المركزية السلطة في النهائي والبت التقرير سلطة حصر.1
 وهيأتها اتهاسلط وتخضع المعنوية، بالشخصية تتمتع لا فهي وجدت إذا وحتى مستقل، كيان المحلية

. المركزية للسلطات مطلق شبه خضوعا  
 وأن الدرجات تابعمت هرم صورة التربوي  الإداري  الجهاز يتخذ أن بمعنى .إداريا   تدرجهم و الموظفين تبعية.2

 ويتمثل . الطاعةو الخضوع واجب في الدنيا الدرجات في يتمثل ، التبعية من نوع الدرجات تلك بين يقوم
.العليا بالسلطة يسمى فيما العليا للدرجات بالنسبة



:المركزية التربوية الإدارة مزايا
 للفرص عادلال والتوزيع المساواة  بتوفير وذلك الفرص تكافؤ مبدأ تحقيق.1

.التعليمية
.التعليمي النظام في والوحدة الفاعلية من كثيرا تحقق.2
.التعليمية النفقات في اقتصادا تحقق.3
.وإداريين وفنيين مدرسين من العاملين لدى تماسكا تكون.4

.عليهم والإشراف التربوية والقيادة المدرسين بإعداد تهتم.5
  .طويلة لفترة مدرسته في الاستقرار من شيئا للمدرس تتيح.6



 :المركزية التربوية الإدارة عيوب
 جهودوال التجريب وتعيق الإداري، العمل في الاستقلال على تشجع لا.1

.المحلية الابتكارية
 يف العاملين جميع على تسري  موحدة ونظم سياسات وضع إلى تميل .2

.والأفراد البيئات بين الفروق  متجاهلة التربية
.البعيدة المدارس إليه تحتاج ما لبعض تغفل قد.3
 رصف من يقلل مما والمالية، والروتينية المشكلات بعض وجود تسبب.4

.التربية غايات تحقيق في النجاح



  :اللامركزية التربوية الإدارة :ثانيا
 هذا نيكو أن ويمكن أدنى، آخر إلى أعلى مستوى  من السلطة نقل تعني     

 للسلطة النقيض حد إلى يصل الذي مدرسية أو إقليمية إدارة الأدنى المستوى 
 عن قلةمست بصورة منطقة كل في الإدارة تعمل النمط هذا ظل وفي المركزية،

.الأم الإدارة
:اللامركزية التربوية الإدارة مزايا
.الديمقراطية تحقيق على تعمل.1
.الحديثة اتالاتجاه مع يتفق مما التربوية المجالات في التنويع على تعمل.2
.وي الترب الحقل في العاملين حريات عن والتعبير بالمرونة تمتاز.3
 من يرفع لمياوع فكريا انتعاشا فتسبب المدارس، بين التنافس في تساعد.4

.التعليم مستوى 
.المسؤولية تحمل على والقدرة الشخصية نمو في تساعد.5



:اللامركزية التربوية الإدارة عيوب
 القيام يف وتراخيهم التربوي  الحقل في العاملين لتكاسل مجالا تكون  قد.1

.التعليمي المستوى  وهبوط الأداء ضعف إلى يؤدي مما بمهامهم
 لاختلاف يجةنت التربوية المستويات في وواضح كبير تباين إلى تؤدي قد.2

 ائلوالوس المباني حيث من وبالتالي المالية، مواردها حيث من المناطق
.والمدرسون  والتقنيات

 بين التعليمية الفرص تكافؤ وتوفير الاجتماعية العدالة تحقيق في تساعد لا.3
.الواحد الوطن أبناء

  .الحديث التربوي  التطور مع التفاعل تستطيع لا.4



 :مركزيةواللا المركزية بين الجمع أساس على يقوم نوع هناك :ثالثا
 ينب الشراكة من نوعا يحقق بشكل برامجها وتمويل الإدارة في

.لتنفيذوا المحلي الإشراف في المحلية والسلطات المركزية السلطة



ةتعليم ثانوي وادرة مدرسي

المرحلة الثانية

قسم علوم الحياة

المعاضيديالدكتور زياد بدر 

المحاضرة الثالثة

هوانواعالالكتروني التعليم اهداف 



الالكتروني التعليم أهداف

 هدافالأ تحقيق إلى الإلكتروني التعليم تجربة تهدف

  التالية

 مقدرة لتعزيز كوسيلة المعلومات تقنية إدخال  .1

 وبذلك طاقاته، حدود أقصى إلى التعلم على الطالب

.التقليدية الطريقة والتعلم التعليم يجتاز

 من للطلاب يقدم أن الإلكترونية التعليم يستطيع .2

 التعليم وسائل تستطيع مالا والمعارف المعلومات

 التقنية نم القصوى الاستفادة بغرض تقديمه، التقليدية

 ياجاتالاحت تشبع تدريسية مهارات واستخدام الحديثة،

.للطلاب والمتباينة المتنوعة والتوقعات

 ميةتعلي هيئة وإعداد مرنة، تعليمية بيئة توفير .3

 وأساليب استراتيجيات استخدام في وماهرة مؤهلة

.حديثة تدريسية



 رصف تتيح للمعلومات ومتباينة متعددة مصادر توفير  .4

.والتقييم والتحليل والمناقشة المقارنة

 اعلوتف ربط في الإلكتروني التعليم وسائط استخدام  .5

 ليمية،التع المؤسسة المُتعلم، المدرس،) التعليمية المنظومة

.(المجتمع البيت،

 التعليم وسائط خلال من التربوية الخبرات تبادل  .6

.الإلكتروني
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ائ  اوتواصةة  مةةخ ان ةةلى  ودلةة  اوتمادةة  مةةخ متم ةةلاق اوعدةةل مةة   ةةء  اووسةة

.اوتقنية اوحديثة
دلةة   نشةةل اوثقا ةةة اوتقنيةةة امةةا  خةةادد  ةةإ  لةةن مقتمةةخ  و تلونةةإ اةةادر.  8

.مواكبة مختقداق اوعدل



: دائص اوتعليم ااو تلونإ
ومتعلم   وصة   يو ل اوتعليم ااو تلونإ ب ئة تعلم تمادلية ب   اومدرس وا -أ 

.هؤلام مخ زمءئام
ىمكة  أ  و( اوةتعلم اوةتاتإ) عتمد دل  مقاود اومةتعلم  ةإ تعلةيم نمخة    -  

 ةةإ  أو دا ةة  اودةة ( اوةةتعلم اوتعةةاونإ)يةةتعلم مةةخ زمءئةة   ةةإ مقمودةةاق صةةم لة 
.مقموداق كب لة

دةة   متةةاز ااوملونةةة  ةةإ اومكةةا  واو مةةا    ةةت  خةةتبيخ اومةةتعلم أ   ح  -ق 
سةادة  ةإ ( 24)دلي  م  أي مكا   إ اوعةاوم  و ةإ أي واةش  شةام  ودلة  مةدار

.او وم وطوا  أ ام الأسبوع



اةةةو  خةةةتبيخ اومةةةتعلم اوةةةتعلم دو  الاوتةةة ام اعمةةةل زمنةةةإ محةةةدد    -ث 
. شقخ اومتعلم دل  اوتعلم اومختمل مدى اوحياة

اق مع نةة  حتاج اومتعلم  إ هتا اونمط م  اوتعلةيم  وة  تةوا ل تقنية-ج 
.مث  اوحاسو  وملحقات   والانتلن ش واوشبكاق اومحلية

بل اوشةبكة ساووة تحديت اوبلامج اوتعليمية واوموااخ ااو تلونية د-ح 
.اوعاومية ولمعلوماق



:ااو تلونإ اوتعليم  وائد
 دل  تلك   ةاوثقا وهته اولامية  اوثقا ة تخم تاا  مك   ديدة ثقا ة  حقن -1

 بنام ىنطل د  تعلم   إ اوتحكم اومتعلم  ختبيخ  ءواا وم  اومعل ة معاوقة
.يا   و تلون اومتوا لة الأ لى  اوب ئاق مخ يتماد  دندما ا  اوعاص داوم 

 ااقأو و ارج واش اأسلع اومدرس  و  اووصو   إ كب لة ساووة يتيح -2
. شالانتلن لإبكة دل  اوحوار أو ااو تلونإ اوبلىد  ء  م  اولسمإ اوعم 

 د  عب لواوت اوتعلم دملية  إ اومشاركة  إ ولبلبة مت ا ئة  لص يو ل -3
 .اوتقل د ة اوبلائن تو له لا اشك  أ  ارهم ودلض آرائام



 للأساتذة ركبي فرصا   الإلكتروني التعليم يوفر -4
 أكثر لهاوجع والأنشطة والطرائق الوسائل تكييف لغرض
 التعليم لان وقدراتهم، الطلبة لخصائص واستجابة ملائمة

 ةالمقروء البدائل من الكثير يتضمن الالكتروني
.والمرئية والمسموعة

 دةع فرص الطلبة الإلكتروني التعليم يمنح -5
 درجة إلى يصلوا حتى عديدة لمرات الدروس مع للتعامل
 من عالنو هذا فان ولهذا محدد بزمن التقيد دون  الإتقان

.الذاتي التعلم يحقق التعلم
 لتقليديا الصف صورة الإلكتروني التعليم يغير -6
 المدرس قبل من والإلقاء الشرح في تتمثل التي

 بيئة لىإ المتعلم قبل من والاستظهار والحفظ والإنصات
 ومصادر المتعلم بين التفاعل على تقوم تفاعلية تعلم

.زملائه وبين وبينه المختلفة التعلم



 بجدول زامالالت الطالب الالكتروني التعليم يلزم لا -7
 رق ط وفرت الحديثة التقنية لان ومقيد محدد زمني

 وزمان مكان في للتواجد الحاجة دون  للاتصال
.معنيين



  :الإلكتروني التعليم أساليب
:هما بأسلوبين الإلكتروني التعليم يستخدم

:المباشر الإلكتروني التعليم :اولا  
 تعمالاس على ويعتمد الدراسي الصف في الطلبة مع الأسلوب هذا يتبع      

 في التقنيات مادواعت التعليمية العملية أطراف بين الاتصال في الإلكترونية الوسائل
  الأقراص تقنيات المفهوم هذا ضمن وتدخل المتعلم، إلى التعليمي المحتوى  نقل

(cd)وجود إلى اجيحت الذي التعليم) بانه ويعرف والانترنيت، الحاسوب وتقنيات 
 والمحادثة النقاش لإجراء الحاسوب أجهزة أمام نفسه الوقت في والمدرس المتعلمين

 لخلا من الدروس تلقي أو المحادثة غرف عبر المدرس وبين المتعلمين بين
الافتراضية الفصول



 في  ختعدمت   تعليم هو اومبالإل أو اومدموج الاو تلونإ  اوتعليم تقدم ما دل  بنام
 م  م ىقا   ئ اووسا هته تتضم  واد .مع ن  مادة وتعليم معا   معتلمة اتدا  وسائ 
  .اوتاتإ واوتعلم الانتلن ش دبل واوتواص  اومحاضلاق  اادة  إ اومبالإل ااوقام
 ب   ما مخ ق كون  اوتعليم  م  اونوع واتا اومتعدد   م  او ث ل وىتحمس     
 ونموذجا تببيقاق أمثلة وم  اودمإ  اوتعليم وم ا ا ااو تلونإ اوتعليم م ا ا

 ااو تلونإ  عليمواوت اودمإ اوتعليم ب   تبادويا   مع   درس تعليم يتم كأ : اومم وج
 تلونيةالاو  اوموااخ ا د  و  ينتق  ثم اود   دا   اومادة بتعليم اومدرس   بدأ

 اقذ اومواخ هتا دل  اومبلو ة الأسئلة    أو واوتدرىب  واوممارسة ولتبب ن
.ااودرس اودلة



:اومبالإل ااو تلونإ اوتعليم  دائص
 وماقاومعل  رسا   إ ااو تلونية وسائ   ختعدم •

 ا واكتخابا اومااراق دل  واوتدرىب واستقباواا 
.واومتعلم اومدرس ب   واوتماد 

 لوماتيةاومع ولإبكاق ااو تلونية  ااووسائ  يلتبط •
 لو الأس هتا امو ب اوتعليم وىتم واوعاومية اومحلية

 لم  اومتع وص   واومتعلم   اومدرس ب   ااوتواص 
 ةاومكتب   اا اما ااو تلونية اوتعليم ووسائ 

 واودروس ااو تلونإ  واو تا  ااو تلونية
.الاو تلونية

 ماوتعل س ل دل  االإلاف مامة اومدرس يتوو  •
 م  أو اومدرسة م   لإلاف  كو   أ  وىمك  وتقدم  

.محدد بواش يلتبط أ  دو   م  ب ت  دا  



.اومبالإل غ ل ااو تلونإ اوتعليم: ثانيا
 وواشا  إ واومتعلم   اومدرس و ود  و   حتاج لا مبالإل غ ل تعليم هو   

 او تلونإا اوتعليم تقنياق اعض  ء  م  وىتم نمخ   اومكا   إ أو نمخ 
 يوظ   وفي معتلمة  أوااق  إ اومدرس وص   وص نام أنمخام اوبلبة ب  

 اوشبكة  تعم   ت واوتعلم  اوتعليم دملية انقاز  إ و دها الانتلن ش لإبكة
 اأ  علماوت م  اونوع هتا وىتم   اوتعلم  دملية كام  وتقد م أساسإ كوسيط

  امأ ط لة متوا ل  او ووتوك اوعلمية  اومادة دلض وس لة هو الانتلن ش
.سادة (24)وصمعد  مختمل وصشك  الأسبوع



.اومبالإل غ ل ااو تلونإ اوتعليم   دائص
.تعلم  مخؤووية يتحم  في  اومتعلم •
 اوتعلم ل د وادرت  سلدت  و ن امملده  يتعلم أ   مك  امو ب  اومتعلم •

.صم لة مقمودة ضم  يتعلم أ  وىمك 
.الاو تلونإ ا الاتد   اا اما اومعتلمة الاتدا  وسائ   ختعم  في  اومتعلم •
.تلق نيا   ما  تعلي ويس لأن  تعلم   إ و عالا   ا قابيا    كو   في  اومتعلم •
.اومدرس  انب  و  ومتنودة متعددة مدادر م  يتعلم في  اومتعلم •
.ذوك اومتعلم ا تاج كلما  و تلونيا    و اا واول وع اومادة دراسة  دادة •



اوتعليم اوتقل دياوتعليم ااو تلونإق
 تلك  اوتإ اميةاول اوثقا ة هإ اوثقا ة م   ديدا   نودا   ااو تلونإ اوتعليم  قدم1

 يةدمل محور هو  كو   اأ  اوباوب وتخادد وصنعاا  اومعل ة معاوقة دل 
.اوتعلم

 اومعل ة مظ  دل  تلك  اوتإ اوتقل د ة اوثقا ة دل  اوتقل دي اوتعليم  عتمد
.اوتعلم دملية أساس هو اومدرس وىكو   واستظاارها 

خةةة  بةةة  لا يلتةةة م اوتعلةةةيم ااو تلونةةةإ بتقةةةد م تعلةةةيم  ةةةإ اومكةةةا  أو او مةةةا  نم2
.اومدرس غ ل مل م امكا  مع   أو واش محدد لاستقبا  دملية اوتعلم

 اادة وهو مخ ن واومكا  نمخ  اوواش  إ اوتقل دي اوتعليم اومتعلم    ختقب 
. قط مت ام  تعليم ان  أي اودراسإ  اود 

 وباوبا في  وىكو   اوتاتإ  اوتعلم دل  اوباوب اوتعلم م  اونوع هتا  شقخ3
.نشبا

 تلقإ دل   عتمد  او تعلم   إ سلبيا   اوتقل دي اوتعليم  إ اوباوب  عد
 اائم  لأن والاستقدام  اوبحت  إ يبتو   اد أي دو   اومدرس م  اومعلوماق

.وااوقام اومحاضلة أسلو  دل 
 ليميةاوتع اومؤسخة  و  اوحضور اومتعلم دل  اوتقل دي اوتعليم  شتلط  .اومقتمخ  ئاق ومعتل  اوتعليم  لصة ااو تلونإ اوتعليم يتيح4

.اوعب  أ ام ددا الأسبوع أ ام طوا  والانتظام

 ةةت  قةةدم  كةةو  اومحتةةوى اوتعليمةةإ أكثةةل أثةةارة ودا ميةةة ولمةةتعلم دلةة  اوةةتعلم   5
ورسةوماق   إ ه ئة ندوص تحلىلىة  وصور ثابتة ومتحلكةة  ووقبةاق و ةديو

كتةا   -كتةا  او تلونةإ-ومعبباق ومحاكاة  وىكو   إ ه ئة مقلر او تلونةإ
.ملئإ

 ندوص دل   حتوى  مببوع كتا  ه ئة دل  اوتعليمإ اومحتوى   قدم
 وعلميةا اوداة   اا تتوا ل لا واد اودور اعض ذوك د  زادق وا  تحلىلىة 
.اومبلوصة

.واا وناا  ولمعلوماق ملق  اومدرس دور.شارةالاست وتقد م واومخاددة واوندح واوتو ي  اارلإاد هو الأستاذ دور6
م دلةة  تقةةد م يلادةةإ اومةةلوف اوملد ةةة بةة   اومتعلمةة     ةةاوتعليم ااو تلونةةإ  قةةو7

لاتام اوخااقة اوتعليم و قا  لا تيا اق اومتعلم   وو قا  ومختوى نضقام و ب
 اوتعليم قدم    ت اومتعلم   ب   اوملد ة اوملوف  اوتقل دي اوتعليم يلادإ لا

.وا دة لإلح وصبلىقة ااو ام  ولد 

 ةاابداعي ادرات  اومتعلم ودى وىنمإ اومشكءق    طلىقة دل   عتمد8
.واوناادة

 دل  ولمتعلم اومعل إ اوقانب دل  وىلك  والاستظاار اوحمظ دل   عتمد
.ان لى  اوقوانب  خا 

.طوىلة وخنواق تبوىل أو تم  ل دو   اوتعليمية اومواد تبق . ديد هو ما اك  او تلونيا   اومقدمة اوتعليمية اومواد تحديت ساووة9
.لةتقب   دداد محدودة م  اوبلبة  إ ك  دام دراسإ و قا  وءماك  اومتو .   خمح اقبو  اددد كب لة غ ل محدودة م  اوبلبة م   نحام اوعاوم10

مقارنة بين التعليم الإلكتروني والتعليم التقليدي



انتهت المحاضرة

هل يوجد سؤال او استفسار



الانتباه
واجب

ايهما اكثر مناسبة للنظام التعليمي العراقي

كتروني الالالمباشر ام التعليم الالكتروني التعليم 
غير المباشر ولماذا؟



المرحلة الثانية

قسم علوم الحياة

المعاضيديالدكتور زياد بدر 

المحاضرة الرابعة

المدرسة الشاملة



الشاملة المدرسة

 بحيث ،التعليمية المسارات متعددة الابتدائية، فوق تربوية مؤسسة هي

 ةالمدرس هذه صفوف في وينخرط .والمهنية النظرية المواضيع تشمل

 اتهموكفاء قدراتهم الى النظر بدون محددة سكنية منطقة من الطلاب كافة

.وتطلعاتهم رغباتهم او العلمية



 طلابا استوعبت تأسيسها فمنذ .بريطانيا في كان المدارس من النوع هذا بداية

 .ثريةوال والمتوسطة الفقيرة الطبقات من المجتمع، وشرائح طبقات مختلف من

 طلابي مجتمع تجميع المدارس من النوع لهذا والمعلن الأساسي الهدف وكان

 باستطاعته ليس المجتمع هذا من قسم واحد، سقف تحت الانتماءات متعدد

 دراتق يمتلك وقسم المحدودة، قدراته بسبب عادية ثانوية مدرسة في الانخراط

 ياتوالامكان السبل كل الشاملة المدرسة وتوفر .والاستيعاب الفهم من واسعة

.الثانوية للدراسة النهائية الشهادة لتحقيق طلابها امام



 تناسبت التي التعليمية المسارات في طلابها توجيه على الشاملة المدرسة تعمل

 دا،ج متنوعة والمهنية النظرية التعليمية فالمناهج .التحصيلية وقدراتهم

 واهس الى تعليمي مسار من او آخر الى تعليمي فرع من التنقل الطالب وبإمكان

.التحصيلي لتقدمه وفقا



تدامة بشأن التعليم  ميأ ل يل التنممية الم ي” نهج  المدرسة الشاملة“يعني 
أ لن هنييام مسس يية معلممميية مىييبا ئلييت مميياي  م ييتدامة  ييي  ييل  انيي  ميي

 جيتي منهويشمل هذا الينهج مميمبن التيدري  و .  بان  الحماة المدرسمة
تمعيا  الخاصة بالمدرسة، بالإضا ة إلت مبدل التعاون مع الشر اء  ي المج

 و ممييع الجهييا ( الجامعيية، البييال، المعلميييأ و المييب  يأ)الباسييعة م ييل 
ارس ومن يييذ الميييد. المعنمييية ال ائلييية بالمدرسيييمة، الدا لمييية منهيييا والخار مييية

 المشييار ة  ييي  بييا ئملهييا نهييج المدرسيية الشيياملة  مييا متشييارم المييدارس
الشيياملة مييع ايرهييا مييأ المييدارس وخ سييمما مييأ  يياع ا ياة المتا يية ئلييت 

.الإنترنت لشمكة اليبن كب للمدارس المنت مة



:الباق  المدرسي
يأ العصيييرية ، للبنييي( المدرسييية الشييياملة)يتيييألل البييياق  المدرسيييي  يييي     

:والبنا  ،  ل ئلت  دة، مأ ئدة  روع هي 
( النا ييييييي  الإيارن ، والنا ييييييي  ا  ييييييياييمي ) الميييييييدير ونا بمييييييي  : الإيارة.1

.وال كرمير 
ف والعلبا الباق  ا  اييمي المتخصص بشتت المعار: الهيئة التدري مة .2
.
. المرشدون الن  يبن واخ تمائيبن .3
ن ئليت يتيألل ميأ الميب  يأ المهنيييأ ، اليذيأ يشير ب. الباق  المهنيي .4

ي سيييير الحمييياة التدريبمييية والإنتا مييية المهنمييية  يييي المدرسييية ،  اصييية  ييي
ك ،  النجيييارة والحيييداية وال هرلييياء والممكانمييي: الميييدارس ال انبيييية المهنمييية 

.والحاسبل وسباها 



:الباق  المدرسي
شيعر  الحاقبن  يث ييت  مب ميع ئيدة  اقييأ ومصي  ا  شيعر لحاقية.5

عر طلمة المدارس،  ي  ل مدرسة ئلت  دة ،  اقيأ ذ بر، ومصي  ا  شي
.إناث 

بنييأ لو مب  ب المبع  ويت  مب م ه  بح    ج  وطبمعة  ل مدرسية لل.6
اوع البنييا  ، ويييت   نيياء مبعيي  مدرسييي  ييي  ييل مدرسيية ، يتييم  المجيياع لتنيي

.  و مة الغذاء يبمما بعد الظهيرة مماشرة
يأ طبيمية معييأ طبي  وممرض  ي مدرسة البنيأ ، ومعي: ال اير الببي .7

.وممرضة  ي مدرسة الإناث 
 المراسييييلبن وال راشييييبن، لإيارة شييييسون الإيارة ومىييييدي   ا ييييا  البلميييية.8

.الخدممة 
يتييألل مييأ ئييدة ا ييراي ،  ييراس ذ ييبر  ييي مييدارس : الحييرس المدرسييي .9

.واا البنيأ ، و ارسا  إناث  ي مدارس البنا  الشاملة لثناء سائا  الد



:الشاملة للمدرسة ئالممة مجارل
: الشاملة المدرسة مجاع  ي العالممة التجارل بعض ن تعرض يلي فمما
:ا مريكمة المتحدة البخيا  -1

 طارإ  ي التنبع مأ المتحدة البخيا   ي الشاملة المدرسة   رة نبتت      
 مجةنت الشاملة المدرسة  هر  قد و .م تىلة مدارس  ي ولم  وا دة مدرسة

 لماا  ةم تب ا ورولمة التىاليد مأ متحررة ييمىراطمة مدرسة بقماا للمبالمة
.العىلمة وقدرامه  اخ تماعمة لصبله  بمختلل (وطالما  طال) الجممع



: نوعين من الشاملة المدرسة برنامج يتكون 
 عليها طلقوي سنوات أربعة مدة ويستمر :عموديا   الممتدة الثانوية المدرسة :الأول
 في الأمريكي الثانوي  للتعليم نموذج أول وتعتبر عموديا   الممتدة الثانوية المدرسة

 يتجه عالنو وهذا الأولية المدرسة من سنوات ثمان بعد متكامل تعليمي سلم إطار
.الاختفاء نحو

 سنوات ست دبع سنوات ثلاث مدة ويستمر :افقيا الممتدة الثانوية الثانيالمدرسة
 نظام فيها يطبق حيث المتوسطة المرحلة سنوات وثلاث الإبتدائية المرحلة

.تجارية أو مهنية أو عامة مناهج تقديم ويتم المعتمدة الساعات



:مصر  ي الشاملة المدرسة -4
 ال نمة المدارس وضع ئلت الشامل ال انبن  التعلم  يىبا مصر،  ي      

 يت  ت ت مختل ة بأق اا وا د إيارن  ونظاا وا دة سكنمة منبىة  ي وا  اييممة
  ولسالي ومجهيزا  ممان مأ المدارس  هذه المب بية الإمكانا  مأ اخست اية

.متببرة مىبي  واستراممجما  مدري  وطرق 



 خئتمارا  المدارس هذه إنشاء   رة  اء  وقد
  -: منها ومرلبية ا تماعمة

.للجممع التعلمممة ال رص م ا س -1
.ال انبن  التعلم  طمقمة ئلت الىماء -2
 لم للتع واخ تمار الىببع مشكلة ئلت التغل  -3

.ال انبن 
  تنبيع للتاميذ المختل ة الحا ا  مبا هة -4

.المىررا 
.والعلمي العملي للتدري  ل بر  رص و بي -5
 و تاميذال مب م   ي والعملمة الإيارية الت هيا  -6

.ه و ا ام استعدايامه  و ق المدرسة يا ل منىله 



: الشاملة المدرسة لهداف
  : اهم إطاريأ  ي المت امل النمب محىيق إلت الشاملة المدرسة م عت -1
  واخمجاها والمهارا  المعلبما  البال  يكت   بحيث العىلي الإطار -ل 

.مت املة بصبرة والخبرا  والعايا 
 حيثب الجمالي والرو ي، والج مي والخلىي والن  ي اخ تمائي الإطار -ل 

.ال ري شخصمة  بان  ومتبازن  مت امل



.معاوني مجتمع  ي لمعمش البال  إئداي -2
.طنيالب اخئتزاز ومنممة للبال  والبطني الىبمي الإئداي  ي اخستمرار -3
.اخ تمائي واخلتزاا البيئة و دمة اخ تماعمة الح اسمة منممة -4
 ا ترااو العملي اخمجاه ومنممة المجتمع  ي العملمة للحماة البال إئداي -5

.اليدون  العمل
 ا ة  م د البيب ، ورلا  التجارة ور اع والزراع الصناع مأ طمىة إئيداي -6

 أم العاملية المشرييية بالىييبى  والتجاريية والزراعمة الصنائيية المماييأ
.وال  اية المهارة مأ مختل ة ير ا  ئلت الم تنيريأ المباطنيأ



 مدرله و للبال معلم  بما اخست اية طريق ئيأ الىبميية ال روة منميية -7
.المختل ة ال نمة المماييأ  ي ئلم 

 لةالمتص ال لب مة العايا  و    المهنمة، والبا ما  الحىبق   هي  -8
.هاوليا  المهنة يستبر وا تراا والتجارية، والزراعمة الصناعمة بالجهبي

 لهيا ليصلمخ ئممىييا   سلمما   مييذوقا   يختارها التي للمهنية البال  ميذوق  -9
. ها للنهبض وي عت ويحترمها ويحبها

  ي التعلم  مأ النبع هيذا طيال لمياا العميلي الميران  يرص زياية -10
 العملمة ا اخمجاه ئلت يراسته  مىتصر خ  تت والمسس ا  والمزارع المصانع

.التببمقمة المماييأ  ي



:المتميزين مدارس

 سنة في تأسيسها بدأ التي المتميزة المدارس من مجموعة هي     

 خرىوأ بغداد من الكرخ جانب في (للبنين) للمتميزين بثانوية 1990

 افةبإض توسعت ثم بغداد من الرصافة جانب في (للبنات) للمتميزات

 الكرخ وجانب الرصافة جانب في بغداد في 1992 عام في أخرى مدارس

 .والموصل البصرة مدينتي في وأيضا أيضا



 فقا  و المتميزين الطلبة رعاية الى يهدف مشروع" بانها تعرف وهي

 ردكف المتميز مصلحة يحقق بما القدرات هذه وتنمية الخاصة لقدراتهم

."صالحا مواطنا   ليكون وتعده فيه يعيش الذي المجتمع ومصلحة



 ةلعد مستوفيا يكون ان الطالب على الثانويات هذه في للقبول

 منذ المدارس هذه في الدوام وتعليمات شروط تطور وقد شروط،

 بعد ميزاتوالمت المتميزين ثانوية فأصبحت الحالي، وقتنا والى تأسيسها

        ةسن العلمية المواد تدرس اصبحت العربية باللغة دراستهم كانت ان

 باللغة(الكيمياء-الفيزياء- الاحياء-الرياضيات()2016-2017)

 تم ماك متوسط، الأول الصف من ابتداء   بغداد كلية في كما الإنكليزية

.اليها الفرنسية اللغة مادة اضافة



:المتميزين مدارس في القبول

 حيث دمالمق الطالب وذكاء العقلية القدرة على يعتمد الثانوية في القبول إن     

 بشرط دائيالابت السادس امتحان نتائج استلام من تقريبا شهر بعد الاختبار يقام

 المدارس بقية عن يميزها ما وهذا %94 يفوق معدل على الطالب حصول

.الأخرى

 400 عن يقل لا ما المدرسة تجمع حيث المدرسة مبنى في الاختبار يقام      

 الطالب لدى العقلية القدرة لقياس أسئلة تحوي اختبارية ملازم لهم وتقدم طالب

 لموادا من وغيرها العلوم العربية، اللغة الرياضيات،) الاختصاصات كافة وفي

 أو 120 ولقب يتم حيث الاختبار في معدلاتهم حسب الطلاب اختيار ويتم (العلمية

.سنة كل طالب أكثر



ئليييت  يل يييت وزارة الترلمييية وثانبييييا  المتمييييزيأ والمتمييييزا   يييي ئميييبا الىبييير
سينت  المحا ظة ئليت الم يتبى العلميي للبلمية   يان ميأ ضيمأ الىيبانيأ التيي

:لهذا الغرض
لييدور  ييي هييذه المدرسيية النييا حيأ مييأ الصييل ال ييايس اخ تييدا ي مييأ ايىبييل • 

%.94اخوع ولمعدع خ يىل ئأ 
.يجتاز البال  المر لة اخ تدا مة يون رسبل  ي لن صل منهاان • 
ت  نىلي  إليت منعا  باما  ائاية م جيل البال  ل نة يراسمة رسي   يهيا ويييمنع • 

.مدرسة ل رى ئلت اثر ذلك
 نىييل البلميية مييأ اييير مييدارس المتميييزيأ إليهييا مييأ لن مييأ الصيي بفيمنييع • 

التحصييلي  المنتهمة لو اير المنتهمة لعدا نجا ه   ي ا تمار الذ اء واخ تمار
.الذن يخمع ل   ل مأ يرا  بالت جيل  ي هذه المدارس



:الت ريع الدراسي
رئة هييب نظيياا ي ييم  للباليي  المبهييبل بالتىييدا الدراسييي ب يي      

مكأ مييأ متناسيي  مييع قدراميي  الذهنميية والتحصيييلمة ممييا يجعليي  يييت
يعيد إمماا المناهج الدراسمة المىررة  ي ميدة لقصير ميأ المعتياي، و

 يي سيبيل  هذا البرنامج مأ لقدا البرامج الترلبية التيي مي  من ييذها
.مببير النظ  التعلمممة وإئباء المبهبليأ ال رصة  املة



مية لن مصيدر ومماشم ا مع سماسة التعليم   يي العيراق  أني  يحيق ليبزارة الترل
إلييت صييل  قييرارا   ت ييريع الباليي  الييذن يبييدن م بقييا  اييير ئيياين  ييي يراسييت 

البرنيامج  لئلت ميأ صي  ، وقيد مي  محدييد الصي بف الم يتهد ة لتن ييذ ذليك
صييل التعلممييي وهييي الصييل الرابييع اخ تييدا ي، الصييل ا وع المتبسييا، ال

  لمرميأ الرابع ال انبن ئلت لن ي م  للبال  بالحصبع ئلت  رصة الترش
. ىا  حد لقصت للىببع



:البال م ريع نظاا مببيق مأ الهدف
 ال ل  ي  التىدا مأ وممكينه  البالما /البال  يأ ال ريية ال روق  مرائاة -1

.التعلممي
.لقرانه  ئأ المت بقيأ البالما /البال وقدرا  ا تما ا  ملبمة -2
 بشكل أالمت بقي البالما /البال لدى المتب رة والىدرا  المباه  است مار -3

.لم ل
 يالن   المجاليأ  ي نمجا   ل  ر لمكبنبا البالما /البال لم ائدة -4

.واخ تمائي
.التعلمممة الت ل ة و  ض التعلم   بية مح يأ -5
.التعلممييأ وال ل  النظاا  ي المرونة محىيق -6



:الطلاب تسريع برامج
:الصفوف تخطية برنامج -1
 هل ينتقل الذي المستوى  من أعلى آخر إلى صف من الطالب انتقال وهو 

 الصف إلى الابتدائي الرابع الصف من الطالب ينتقل كأن العادية، بالطريقة
.الابتدائي الخامس بالصف المرور دون  الابتدائي السادس



 سماحال وهو :الأطفال رياض في المبكر القبول برنامج -2
 في محددةال السن قبل الأطفال رياض مرحلة في الطفل بقبول
 إمكانات الطفل يمتلك عندما وذلك التعليمي، النظام

.الأطفال رياض مرحلة لمتطلبات تؤهله واستعدادات



:الجامعة  ي الممكر الىببع -3
  ي ةيراسم مىررا   ي بالت جيل المبهبل للبال  ال ماح وهب 

 م  تيال التعلمممة الماية) وم بق  اهتمام  مجاع مع متناس  الجامعة
 الدراسمة للمباي ماءمة ل  ر النبع هذا ويعد ،(المدرسة  ي  ها م ريع 

.والعلبا واللغا   الرياضما  سل لة شكل ئلت م بن  التي



:والجامعة المدرسة  ي المتزامأ الىببع -4
 مىررا  ةلدراس ال انبية بالمدرسة التحاق  لثناء الجامعة  ي البال  قببع وهب 

.رسممة بصبرة الجامعة ي بع ئند ل  مح    امعمة



:الت ريع مرا ل
 ئلت التعرف مقماس ا تاز الذن البال  محديد -1

.المبهبليأ البال
 ةالمىرر المهارا   ممع البال  إمىان مأ التأ د -2
 لو ة،اخ تدا م للمر لة بالن مة الدراسمة المباي  ي

  ومعدع  أ  ر، %98 ئاا معدع ئلت البال   صبع
 ررةالمى الدراسمة المباي مأ ماية  ل  ي  أ  ر % 97
 ال نة مأ ا وع الدراسي ال صل ا تمارا   ي

.الحالمة
 ظاالن المرشحيأ للبال مبئبن   رنامج مىدي  -3

.الت ريع
 مأ والتأ د للبال  الشخصمة المىا لة إ راء -4

.الترشم  إ راءا  خست ماع ا مر وولي مبا ىت 



.للت ريع المرش  البال   مانا  ا تماع مأ التأ د -5
.المرشحيأ البال  مانا  مدقيق -6
 روطش ئليه  انبمىت الذيأ البال ئلت التحصيلي اخ تمار مببيق -7

.الت ريع
. نتا ج  وإئان الت ريع ائتماي -8



:العراقي ال انبن  التعلم  نظاا  ي الت ريع
 ىلمةالع الىدرا  خ تمارا  يخمع بالت ريع الراا  والبال  التلميذ -1

 للتىبي  العامة المديرية  ي الت ريع لجنة مجريها التي التحصيلمة واخ تمارا 
. صرا   مناهجه  مأ التحصيلي اخمتحان ويكبن  واخمتحانا 



  الت ريعب الراابيأ المتبسا وال اني اخ تدا ي الخام  لبلمة بالن مة -2
 (والعلبا ا والرياضم اخن ليزية واللغة العرلمة اللغة) مبضبئا   ي يمتحنبن 

  ضبئا المب  ي اخمتحان فمكبن  المتميزيأ لمدارس المتبسا ال اني طلمة اما
 يزيأ،المتم مدارس منهج مأ (وال يزياء وال ممماء اخ ماء وئل  الرياضما )

 ماءاخ  وئل  الرياضما ) بمبضبئا  (اخ ما ي) اخئداين الخام  طلمة اما
 رياضما ال) بمبضبئا  اخ تمار فمكبن  التببمىي اما (وال يزياء وال ممماء
.واخقتصاي وال ممماء وال يزياء



 %75 ئأ مىل خ قبع  در ة العىلمة الىدرا  ا تمارا  ا تمازه   الة -3
  ي لاشترام مسها يكبن  %75 ئأ يىل خ بمعدع التحصيلي واخ تمار

 لغةبال وسمكبن  مر لت       ل ال اني الدور البزارية العامة اخمتحانا 
 بزارن ال اخمتحان ا تمازه  الة و ي المتميزيأ مدارس لبلمة  تت العرلمة
  الا ىة الدراسمة المر لة  ي للدواا مسها يكبن  %75 ئأ يىل خ بمعدع

 قببل  لك ذ ويحق (اخ تدا ي الخام  لتاميذ بالن مة المتبسا اخوع الصل)
 دارسم الت المتىدميأ خ تمارا  الخمبع يون  مماشرة المتميزيأ مدارس  ي

 مأ أالم رئي للتاميذ بالن مة اخئداين الرابع الصل ) والت المتميزيأ
.( المتبسا ال اني الصل



 العلمي الخام  الصل مأ الم رع البال   صبع  الة  ي -4
 الدور / البزارن  اخمتحان  ي  ا  ر %80 معدع ئلت والتببمىي اخ ما ي

 للىببع مسها فمكبن  (التببمىي او اخ ما ي العلمي ال ايس الصل ) ال اني
 ئدي وم بن  الدراسي ال رع مخر ا  و     يها يرا  التي ال لما   ي

 مأ (%2) ل  أ  ر %80 معدع ئلت  صلبا والذيأ له  المخصصة المىائد
 الىببع  بة مأ %10و اخ ما ي لل رع الببمة المجمبئة ل لما  الىببع  بة
  مأ اقل عدعم ئلت  صلبا الذيأ البلمة اما التببمىي لل رع الهندسة  لما   ي
 مبعالمج ضبء ئلت الم رئيأ اير اقرانه  مع التنا   له  فمحق 80%
 ال ايس الصل  ي الدواا او العراقمة ال لما   ي للىببع ئلم   صلبا الذن

."رابته  و    اخئداين



هل يوجد سؤال او استفسار



قييم سيرسل رابط الى الصف الاليكتروني لت

المحاضرة والحضور يرجى الاجابة عليه 

وبعكسه يعتبر الطالب غائبا
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