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 التطور التاريخي لتعليم التفكي  

لقددأ ى ظ ورددلم الددس الددرفي ال السددن سددن القدد  ر    دد  القددل   النشاا الالر خية ااتللير:  اا  
الاشددل، إ ىلددا ةأاودد  لاددلمم اال  دد   حدد ل فح ل حر ددب ى ددثي  ددأام الثرددب لح  ددل  دد  الال دد  إ    دد  

سد ثا     ل ر  لد  سردس ورلم الس الرفي ال السدن ةل دط يل،د   د   الرد ع وقد ا لل  يل،قد  اا
 د  ا   لودلا ال فح دل  دأ ةدأا ةل دط  ث دل سقدأ ى د    (  الدا الدلغس90:    2009ىنفقرس )غ نس إ  

ل ا ال فرل  ح زا    لا    ال        ل   الفلاسف   ال فح ل،   الال     تغ ل ال فرل  تثا  ل لاح  
   الس الدرفي ة ققديس لد ل ال لاحد  ت م،خي  اأمإ ة أ ى  ل ا شثه اتف ق ة   ال رظل،     ال لبل، 

 ىلا  لحل    ىس س     :

    ةأاو  الس الرفي ةل فه ال   تجل، ي  ىذ   نط الفلقف  الق ئأم سن  نتلالم حيتلالاولى ك  •
(      ااا ق   ى  الريد م الاقليد  و  د  ا  تققدس Association)  ل ل ال لحل  لن ال لاحاي 
 ىلا   لن   مئيق   ل  :

  ل()الار  الأسح م .أ
 (10إ Mayer 1983 :ال لاحا   ة رر   ) .ب

سح ندط حادأ ةأاود  الدس الدرفي ةل دفه ال د  تجل، يد  ىذ وردل الدس الدرفي   الم حياتلالا ن ات ام لل •
( ا ل  خ  ل لالس الدرفي سدن vundtسن ا ا ل القل  ال     اشلإ  ذلك ارأ   اس  ي سلنط )

في  لالدددس الددرفي ال  القددد  ح لاقددد  ىلدددا (   دددأ ى اددك الأسحددد م الفلقددد1879ج  ادد  ل  دددز  سدددر  )
   لر  ىلال    ل سن  ماس  ال فح دلإ سد ل فح ل لده جلاندس نفقدي  ي ل د   دلتث   ماس  تجل، ي    

 ح لاق إ ل لك  قس سلنط  لولا الس الرفي ىلا  ق   :
 ا لي   نفقي  حقيا :     اانا  س   ال ن و     ماس ر  حالائق تجل، ي   ث شلم. .أ

ال جلب إ   د  لادس ت د   ل ن ا و    اك ش ف شن  ارر      لال ي  الي : اا لي   نفق .ب
ى  الا ليددد   الاقليددد  الاليددد  ا و  ددد  ى  تدددأمع سدددن ال خ  دددلإ  لحددد  و  ددد   ماسددد ر  اددد  

 (9: 2007يل،ق الرظل ىلا الر  ج   الاقلي      )الغل،ليإ 

الدرفي الأل د    تدأاا  ل  ا نجأ ىنه  ك ةأاو  القل  الاشل،     ط  ج لا   د  ال د   
(Wurzb urg groupحدو ل  ما )  سد  تجل، يد  حدلل ال فح دل إ سقدأ جالدط  د  ااسد ثا   ىسدللب
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تجل، ي   أ ن  ةأ      ول ف ال جلب    د      اا  د    اد   ل ا   لاادأ تردأ  الا د  )القدل م:  
م ةددأا  دد  (إ   ددأ ان قددأ ا دد  لدد ل ال ج لادد  لأنردد  تا  ددأ الددا   ددلم     ددز 274 –273إ 2003

 ددد  الر ددد ئب القدددل ي  لأماسددد رس ىا ىنردددس اوردددل ا ىنددده   الل ددد   ا  ةي نددد    لرلوددد إ  الدددا الدددلغس
ح لإ      ماس  ال فح ل الإنق ننإ  ل  ا تلالدط ال رد  ا  حادأ لد ل الأماسد  ح دا وردل سدن ةأاود  

م ز  نظل، ه الا ( ال ي ا  لح ا ل نظل،  غ ل تلاحاي  لل فح لإ ىذ Ottoselzل ا القل  الا لس )
ةردد ئن للالا دد   ةدد   الأسحدد م ةددأا  دد  سلقددل   دد  اسدد ج ح    ا ردد  ى   حددأم ال فح ددل لددن  ج ددك 

 الرظددل،   ال فقلم لل فح ل (13:  2005)القل مإ 

انالق القلل  ل  سن تفق للس لظ للم ال فح ل  تلل أ ااسح م  د   قدل      النظ يتلالسيوك ت  .1
سن تحل،  الا د   ض الا ا  القللك اانق نن سن جلللل       اس سي  اتج لرس ال ي وف ل 

ا  امتث يدد   ةدد   ال   ددلا   ااسدد ج ح  إ  ا  تفقدد ل اي ودد للم سددن القددللك وا  ددأ الددا  ددلم 
 (141:  2013الالا دددددددددددددددددددددد  ةددددددددددددددددددددددد   ال   دددددددددددددددددددددددل  ااسددددددددددددددددددددددد ج ح  )موددددددددددددددددددددددد    ددددددددددددددددددددددد للإ 

فح دل اسد ج ح  ( تدلظ حدو  ال Pavlov and Watsonس لقدلل ي  الشدليي  ال    لد  ح د   د  )
اسدد ج ح    رددأ م  لتثادد  حدد لظل ف ال ددن تلجددأ ودد رر   شددليي  تجدد ل    ددل  رددأ  وقدد أان

    ،ردددددأ  اسددددد  لام لددددد ل الفحدددددلم ال دددددلاو الدددددد ي اتثدددددك ةرددددد . ى ددددد  القدددددلل ي  ااجلائيددددد  ال    لدددددد 
(Skinner ,1999 – 1994 س لظ ى  ال فح ل ا لي  ىجلائي  ذلري   ث  م ةر  الفل  س لا ن )

   تادز  تحدلام لد ل ااسد ج ح  ل د  القد ل    أ تحل   لتثا  حر ل  ذلريد  ى  حرد   شد لاس ج ح
(إ 66:  2013 دد  تاز،ددز  ت ددريي  ددلتث  ة شددجيك  دد مجن لاددس ى ددثي ذاتيدد  )ا ددأ الاز،ددزإ 

    لر  نق ايك القلل ح   القللك الظ لل لل  حأم الثرب  الأماس  لأظ ال    القللكإ اذ 
 ماسددد ه اددد  يل،دددق     لدددل ا لدددن م اجلائيددد    ماسددد   ددد   ددد  و  ددد  ا  ال فح دددل اردددأ القدددلل 

ال لاحظدد   الايدد ع  مسددو  دد  لددل غ ددل ذلددك ح دد  ييدده الريدد م الاقليدد  للانقدد   )مودد    دد للإ 
(  لددد لك لدددس تل دددز ال أمسددد  القدددلل ي  الدددا تفقددد ل ال فح دددل حشددد    ث شدددل)الا ل  32إ 2013

 ( .31: 2011 آ ل  إ 
اددد  يل،دددق  ا  ال فح دددل   دددأا ا ا حوسددد   ممالدددا 1920لط  ددد لس الجشدددا نظ ياااتلاللشااا يت  .2

الرفقدي  تدي ي الدا -ال ل ف  ل ا  رش  مبا   د  الا ليد   اا ماكيد  ذا  الا ياد  الا د ي  
ااددد  م تلت دددس  ترظددديس الا ليددد   اا ماكيددد  اا لددداإ اددد  يل،دددق ال ف اددد  الدددأ ر  ن  دددك حاادددر  
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 (361: 1978الددددددددددددددددددثاو اا ددددددددددددددددددلإ   ددددددددددددددددددك االادددددددددددددددددد م الفحل،دددددددددددددددددد  )ا  دددددددددددددددددد    سدددددددددددددددددديا   
لاي  الددا  يفيدد  ترظدديس اا ماك الدد ي  ددي ي الددا ال فح ددلإ  بردد ا سقددأ م ددز  ال أمسدد  الجشدد  

 ،لظ ا ر و ل ل ال أمس  ا  الح  اساد   د  الجدز إ سد لأجزا  اذا تدس تج يارد  سدن  حدأا  
(  ،قد خأ  الجشد  لا ل   فردل  11: 2005ا   ج لاددد      لم ا ثي لر   اردا )القدل مإ 

ح  ييادأ ذلدك تفح دلاإ  لد ا ا ظ الدا ترأ دأ ة   تحلام ااس ج ح   تل فر  للل لل الا    الفجلم
 ددد  ادددلف حددد ل الس ح ل ث دددل ا  ااس ث ددد م الددد ي وا  دددأ الدددا الدددلب  ةددد   ار  دددل ال ل دددف 

 (34: 2011للل لل الا الر  )الا ل   ا ل  إ 
احدأظ م د ئز الا ليد    تاأ    الرظل،   ال ر د  سدن تفقد ل ال فح دل  لنده  نظ يتلف لوتسكي  .3

اكأ  الا ال ي  ال ف ا  ااج  د ان الز ردن سدن تشد    ا ليد  ال فح دلإ   الاقلي  ال اليي إ اذ 
اذ تددلظ ا  لدد ل الا ليدد  ن دد ل لل فدد ال   ةدد   الجدد ن   إ ييشدد   الج نددس اا ل اايدد م لا ليدد  

 رأ الج ندددددس الر ددددد   اذ وقددددد رأ الدددددا الر ددددد    ددددد   دددددلال  لاحددددد  الافللددددد  ال ث دددددلمإ ة ر ددددد  وقددددد 
 .(8: 2013     سن تش    لاق س  الفل  )م   ن  سراإ ال  نن الا الرلاحن ااج   عي  

ا  لردددد ك  ويف دددد   اس سدددد     لل فح ددددل ل دددد  ال رظدددديس  ال حيدددد  )الا ددددل   نظ يااااتلي    اااا  
( ا  ال حي  لل تا ةق ال فح ل  ك ااشي    لل     الفدل  الدا ال دولف  دك 31:  2011 ا ل  إ  
ظدديس سرددل تادد ةق ال فح ددل  ددك نفقدده  لددل   دد    يل،ددق ا ل  ددن ال   دد   ال لا  دد إ ا دد  ال رال  ئدد  ادد

الفل  الا تلت س  ترق ق الا لي   سن انظ   جق ي  ا  سي لللجي    لاحا    ح  ل    د    اد   
( 48: 2009    الفدل  الدا  ودك ااشدي    رظ د   سدق نظد    اد   ح دا وقدر  ا ماكرد  )غد نسإ 

لاح  الر ل ال السن ال دن ت   دز حقلقدل  ،  ةي جيه الا ال ي  تالم ال فح ل  سق  ل   أ اكأ  نظل 
   ا لي   ال رظيس  نزا   ال حي  الأا لي   الخ مجي  سن  د   لحلد   لد ل ال لاحد  لدن  لحلد  
الا ليددد   الردددي حل يددد إ   لحلددد   ددد    ددد  الا ليددد  إ   لحلددد  الا ليددد   ال   وددد    لحلددد  ال فح دددل 

ل.( 33: 2011 ل   ا ل   إ ال جل )الا

لتع يفلالر:   لل

 ة ال،دددد     ىشددددرلل  لردددد   ن ددددأى   ددددلل الثدددد ح ل   الأامسددددل  ة ادددد م،     ددددلم لل فح ددددل نددددلجز
 :G. Dewe جل    لي 

   . ى  ال فح ل لل الرش ط الاقلن ال ي  ل ن ىلا ح   ش ل  تال، وقلل جل    ل : 
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ل   ددل  دد س  ال لئيدد    الاقليدد  غ ددل : ال فح ددل لددل سلقددل   دد  الرشدد يس رددن جددل ا تال،دد   
ادد  يل،ددق  احددأم ى  ىك ددل  دد  لدد ا ال لوددلا )ال فح ددل( ا ةددأ لردد  ى  نالسدده : الرددلاع  اسدد اث له

الخ قدد إ حر دد  ادد   ارددا سددن ال ل ددف ى  الخ ددلمإ  لددل سددللك لدد  ف  تاددلميإ   شدد    دد   ا دد  
  ح ل لوددلا  ال السدد  الخ  دد الق ةليدد    الالا دد  الشخ ددي   الا ليدد   ال الييدد   سددلق ال الييدد  إ

 ال ي  أ م حلله ال فح ل.

: ال فح ل لل عث مم اد   ج لاد   د  الا ليد   الاقليد  الأا ليد  ش كل ا أ الر  أ   تال، 
ال دن تردأف ىلدا حد   شدد ل  ى  اتخد ذ  دلام ى  الثردب اد  ال ارددا ى  الل دلل ىلدا لدأف  ادد  إ 

  .الراق حقلل  ا   غ لث     وق ق ل ل الا لي   الاي   حفا   ا   ى 

 السدده )ى  ام   ي ةلنددل(  الدد ي واددأ ىشددرل  ىلددس  دد    ددس ادد  ال فح ددل حوندده: القددأمم الددا 
 ال ش لا   الر س الا شن   ا  . اتخ ذ القلام  ح 

:  ا لجد  اقليد  الأح    ة ر    لظ )كلس  ( حونده : القأمم الا ى أام السه )هي   ( حونه
 الر ددس ال ردد  .  ،اددأ تال،دد  )ة ددلل( ىشددرل ف الددا الأ ددلم لل ددأ لا  الرقددي إ تددي ي ىلددا ال اددل 

 حونه : سلقل     الرش ي   الاقليد  ال دن وقدل  ةرد  الدأ    اردأ     ادلض  هتال،ف   ال فح ل ييالس
 .ل   ل  ا   ا  يل،ق الرلاع

 وظ ئفلالر:   

سددن لددأ ر   ثشددل ة اددأ  ال ر دد    ال قدد ئ  الر ل،دد  ال ددن نج ةرردد  ت اددأ   ودد ئف ال فح ددل 
ح ل سن الأشي    الظدلالل  الرد ع  ال لا دف حي تر  ال ل ي   ت الس ىج ح    حللا  ر سث  لر  س ل ف

 ي ي ىلا ن  ئب  خ لف  تثاد  لا ياد  ال الل د        رد   نلا  رد   للقدأما  الاقليد   الا ليد  ال دن 
 ج لاددد   ددد   يثقددد  لالدددأاف ال  ل ددد م  ددد  لددد ل ال ا لجددد   لرددد ا سرر دددلف اددد  و  لحرددد  الفدددل  

 ل   ىنش   ال ا ننإ  ااس أال.   ىس س    اللو ئف ال ن  ي  ر  ال فح ل  نق  ل الا  ويف  

والف ال ارن حونه الفحلم الحلي  الا    ال ن تأل الا سئ     الأشي   وش لك  أنش ءلالمع ني  (1
ماكد   الرقدي  ر     زم   ش ةر .  ، س تحل،  ال ا نن ح اا  د   الدا الإ  ىسلا ل  ح ف    ا 

 ز،دد   ااا  دد   الددا ا ل  ددن ال جل،ددأ  ال ا دديس ىي  الخ ددلا  ال ث شددلم ى  ح سدد خأا  القددأمم ال   
...   ك  ل م الز    الد      سن الأشي   (اا  لاف) ال    ز  (ح  ماك  ف  ال ث   )ال ش حه

ل فدد هيس تدد س غدد  ت ددثي الا ليدد   ا  ددأم الددا الل ددل  ىي ى  تحددل  ال ادد نن  ا دد  اسدد خأا  الل
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ه حقدي   غ دل  ث شدلمإ اقليد   جدل م.    د  ح ل أم،ب  ي دق لردلا ال اد نن: حقدي   ث شدلمإ شدث 
الا تحل،  ال اد نن  دي غ ر  حق لدس م دزي ى   لا دن   د  ورلملد  ح ل د لن  د  اللا دك   وق اأ 

 الرن     الز     ال    .
حدددألا   ى   ةددد  الا ددد   ااسددد أال ندددلا  ددد  ال ر ك ددد  )ى دددأام ح دددس( ىي ى   ددد  الاسااار:لا   (2

ودد للت   ى   فرددل    ىحددأل    اددل ف  الأ ددل  جرددلل.  ،ا  ددأ ااسدد أال سددن جددلللل الددا 
 الا يا  ال جل م للا لي   الاقلي   لل الا نلا   :

 ائ   إ  ما     و  حقي . ل اس أال  ث شل ىي  ق رأ ىلا  ل      ي  ث شل  شلالأ    -أ
تدلسل  دلائ   اأ   لائ د  ااسد أال ال ث شدل لادأ اس أال غ ل  ث شل  ،ق خأ  سن ح ل  -ب

 ورأث ارأ  ر  ل  ح   ش ك   ا ر . ى ل  حقي إ     

لالةص ئصلالع متلفيلالر:   

ليرم زلالر:   لالإنس نيلبصوخالع متلب لةص ئصلالر ل تل 

ا ك  اقأم ا ترف  . س للغ   اسا  ال ا  ل ا  ال فح ل ة  لن الل ال فح ل  اللغ   يلف    حأم  (1
لودلا الد ي وفحدل ييده الإنقد   ال ث شل له  لن تافن اليه ي حاد  تا ي يد . س ر د  و د  ال 

  ر   تح  ال قول  ال ن وا   ل لر  س نه وفحل      ةلس ي  اللغ  ىي انده وفحدل حشد    ا دس. 
   اللغد   ال فح دل حد   ادلف الحل د  حونرد  ىشد مم     دزم  د    أ ىشد م حد سللفإ ىلدا الالا د  ةد

إ   دد    ددس ادد  ااشدد ما  الحلا يدد   دد ئلا     دد ي ور دد  ي حادد  تا ي يدد  ما  اللا ددك   يشددلاشدد
 )ىنر  تاأ تجل،أا لللا ك  تق ي ح ل ا يس(.

  قددس ال فح ددل ح لإشدد  لي : ىي ى  ال فح ددل   خدد   دد  ال شدد لا   لوددلا  الدده   لردد ا وخ  ددل  (2
لددفإ  لوددلا ال السدد  ى  الالا دد     يفيدد  ان ظ  ردد  سددن ح لدد   شخ دد  ى  سددن ىودد  ودد للم تي 

 مم الحلا ي  إ  ،اأ القيال ال ي ت أى حه ا لي  ال فح ل   أى ال ق ن ا  م ح اس ج ح  ىلا الإش
لددل تلددك الإشدد مم سفددن القدديال ت دد    قددول  ال فح ددلإ  القدديال لددل ىك ددل الأشدد  ل ال ددن ت ددلل  

س سديال.  الثردب م ال فح دل  اللغد إ   د  ال فح دل سدلظ  قدول   ردأ م  ديغط سدن   لدالا  حأ 
 .    ل  س    ي حا   رظ  ا  اج ح  القيال ال ال ح و قس ا لي  ال فح ل
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واددأ ال فح ددل  رددلما لحدد  نشدد ط اقلددن وقددل  حدده الإنقدد    لدد ا  دد  و  ددز الر حيدد  الحيفيدد  الا ليدد   (3 
ال  نيدد   دد  ا ددللإ ىذ  دد   ددزال  دد الس اللغدد  ادد  الأشدد  ل ال أائيدد  ال لريدد  ح ددا ارددأ يفدد  سددن 

 . ال ل  س ال ن ت     الر لان   اللاقي     الاي   ةر لل رل   
تقدددل  ا ليددد  ال فح دددل الدددا ىسددد ع الخ دددلم ال دددن ج ارددد  الإنقددد    الدددا ىسددد ع  ددد  ور لددده  ددد   (4

الالا ددد  الللايقددد  ةددد   ت دددلما    فددد هيس   دددأما   يلائدددق سدددن الرشددد ط الاقلدددن   ددد  وشددد ل ىلدددا 
 . ال ا مف    جر  ى لظ  ال اكلم  ال فح ل    جر   الا الالا   ة   ال فح ل

لل فح دددل  قددد ل،   اأ دددأم سقدددأ   رقدددق سدددن  قددد لظ الأساددد ل الا ليددد  ى  سدددن  قددد لظ اسددد خأا   (5
ال  لما  ى  الحل    ىي الا ش    خا   ا لن  ،ش    ال فح ل الدا ادأ   د  الا ليد   

  دددد  )ال ل  ددددسإ ال رل دددد إ ال  ددددري إ , ل ا لجدددد  ال الل دددد   حالائددددق   رلادددد ال ددددن ت  ددددأظ 
      الإنق   ةلس ي ر     ح  ال ق ئ  ال خ لفد    حنق من  إ ال جل،أإ ال ا يس... الخ(  لال 

نظل،دد    نددط ى  ا ليدد إ اليدده ى   لوددف ال رظل دد  الح  لدد  لردد ل الا ليدد   تثادد    لاجرردد ال ددن 
 لر . لشل ط  لأمج  اس يا حه

ل   إن د  لدل ار دل ال فح ل ا  رف   ا  ي يا  الشخ ي  ىي ى  ال فح ل ليي ا لي   قد ق (6
لأ ر  ي يدد .  ا  جددل  لدده  دد مل لدد ا لدد    دد    لندد   الشخ ددي  وا دد  سددن ىيدد م  رظل  ردد  ا

 الإي م.
  رقلع  لح  و    ااس أال اليه. غ ل  آ  ال فح ل نش ط  (7
 ال فح ل نش ط م زي   ا   تا    الفل   ك الل ل   اس خأا  تر  . (8
 لي .اقأا   الس اأ     الا لي   الاقلي  الا أ و ل  ال فح ل ساري  حقيا    أ و ل    (9

 و    ى  ورأث ال فح ل    لس   س ترشي  الأ ائل الا  ي  ال ر سث . ا (10
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لمب خاتلتعي ملالر:    (1 

ل ردد ما  ال فح ددل ح جدد  تفلوددر  تحرلللجيدد  ال الل دد    اات دد ا  سددن ى  الدد الس الفادد ل 
ل ال ردددأو   وا  دددأ الدددا  يفيددد  اسددد خأا  شددد ا  رددد حن حيددد م الإنقددد   إ  الرجددد ح سدددن  لاجرددد  لددد  

   ددك ال لبيدد  ال السدد   تا يقردد  إ   دد  ى  ا ددل ال غ ددلا  ال  قدد ما  وفددلض الددا ال ددلب   ال ا  دد
  لت  إ لأنر دد  تقدد  لا   ددك الإنقدد    ر جدد  وددل م،  ل قددر    ال الدديس الددا ىنر دد  ا ل  دد    قدد

جأ أمإ  اس خأا  ال الس  سن  لا دف تحيفه  ك ال ق جأا  إ  ال حي   ار  وق أان تالس  ر ما  
ال لائ   الفلي  لل الي ي  اال     ال ق  ل ة لس جأ أم إ  ال  لما  ال ن تر س الا ال يسق   ا

 ال فح ل لأظ الالث  ح لمم  رظ    ل  س   ل ل ال  لما  لن:ل ال،ل  ر ما  

له ال ج ل اك ق و  ح    حر ب ىاأا  الأنق   ىاأا ا   لر  ل لاجر  ول ف الري م الا لي إ  (1
ال ردد ما  ال ددن تجالدده  دد  مم الددا تخدد ذ القددلاما  ى  ىوجدد   الرلددلل لل شدد لا  ال ددن تاددلى الددا 

 حي ته.
ل ج  اددد   الر  يددد  ىلدددا تول ددد  ىةر ئرددد  ح رددد ما  القدددأمم الدددا ح جددد  ال ج  اددد   ال دددر عي   ا (2

 .  س ر ال فح ل سن ىلار   ى ا  ال رر إ ح ا     رلا    ىتق   ىا  لرس  الخأ 
ح جددد  القي سددد    ل رددد ما  ال فح دددل ال ر سدددث  ال دددن ىذا اس قدددل لددديا  القي سددد ل  ىل رددد  إ سددد    (3

ح ددل ادد  اللسدد  القي سددن  دد  شددونه ى   ددلاماترس ت ددثي شددا ما  لدديي ىاإ سريدد و  ردد مم ال ف
 ور   القي س    الا ى امم الشي   حوسللوإ   ئس الا مسك الشا ما  الجلس  .

 الري م. نلا ييش ف ل،  للإو     اك ال فح ل ول مم ح  (4
  ددأ  ادد  ىلددا ذلددك القددلآ  الحددل،س إ سرددب الددا الرظددل الاقلددن  ال و دد   الفردد   تقل ددس الأ ددل 

 ه.الا  جره لفر ه  إ ماك
إ  ا   رقددق ا   قدد  ل       لاندد   ل  سدد    ال فح ددل الردد ذق ا  ر ددل تلق ئيدد  إ ىن دد    الددس تالي دد   رظ دد (5

 للد   دد  ال ردد ما  ال ددن مم الددا تقددلق الجثد ل إ ى  م ددن القددلي  غلد ا  لدد ا الرددلا وشدثه القددأ 
ط ليقددد -حخددلاف ااا قددد   الشدد ئك  -ت الددس تفح ددلا    دددزم إ  اليدده سددد   الحفدد  م سددن ال فح دددل 

 جدددل   دددأمم ي يايددد  تلاسدددق الر دددل الا يادددن للافددد  ح لادددل مم إ سددد   ال السددد  ح ر دددلظ ال ددد  م 
أ ذاترددد  ةدددأ لا اددد  ال السددد  حا ليددد   ال فح دددل الأماسدددي  ى  ال لودددلا الأماسدددن ليقدددط سدددن حددد

ح ل سدن  الحف  م ييه إ   ك ىنر  ا نشك سن ى  ال الس  سن  ج ل    تش     اأم ىس سي  لل ف
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إ  ى  ىنجي الأشخ ي سدن ال فح دل سدن  لودلا  د  لدس ىك دل الأشدخ ي  ماود    ل ا ال ج ل   
ال فح دل   ف ود   ل  ح السد  الا ليد    الس  حه إ  لح  ال الس   حأل  ا تحفدن إ  ا ةدأ ى  تق د

س ر  ح ا و ل  ال فح ل سن ال لولا ح ذق   ر ج  إ     اللاوي ى  ال اليس الرد  ف و  د  
تر ي  ا لي     ر ما  ال فح ل ال ن ت    الأسلا     تال،ل  ف  ترس ى   لاس   ما سا ا سن 

 ي   الحف و     ال فح ل.ال فح ل،  . اللل     ال فح ل ىا ح ل لا   القأمم الا يا
  م ال فح ل سن الرج ح الأماسن  الري تنإ س ل اليس اللاوي ال ث شل الا لي   ال فح دل اللا  د   (6

ورقدد   قدد لظ تر دد   الا لددس إ  ،اايدده ىحق سدد  ح لقدديالم لفرددس  لوددلا  ادد   و  دد  ى  
 اللاعي  الا تفح لل.

س ال ددل   الغددأإ س ل ردد ي ال ددفن الأ دد  ال فح ددل  ددلم   جددأ م لثقدد   الفددل   ال ج  ددك  ادد  سددن ادد ل (7
حلل الا لس لل ال اليس الرلان ال ي  لسل سدلي لل ف اد   ال شد م    ، ديي لل د الس   ال   ل ز

سل د  ال فح ددلإ لأ  تالدديس  ردد ما  ال فح ددل  ،لسددك  دد   مجدد  الإلادد مم  الجدد و للخ ددلا  ال ددفي  
  ،جا    م الا لس ىوج ةي   سا ا.

 .ع  ا وف أ ال ال     ال أام تاليس  ر ما  ال فح ل  (8
لر:   للمعوق تلتعي ملال (2
الا حك الا   الق ئأ سن  وك ال ر لب  الح س الأماسي  ال قلمم سن ال اليس الا   ا  دزال   دولالم  (1

حدد اس لاض القدد ئأ الدد ي  فدد  ل ى  ا ليدد  تددلاكس  ددس ل ئدد   دد  ال الل دد    الرقدد ئق وددل م،  
 .الث    يي  ل ر ي   ر ما  ال فح ل لأظ ال

 تل د   ال الل د    ال اليسإ  مس ل  الالس الا ا ليد  نقد ال ل  ز        ال أمس إ  ىلأاف   (2
 .ةأا    ال ل  ز الا تلل أل  ى  اس ا  لر 

 فرددل  ال فح ددل  ترأ ددأ   لن تدده ح ددلمم  اوددر  تقددر   تال،دد ا دد لاف  جردد   الرظددل حددلل  (3
 .ا لي  تال،ل نش ي    اس لاتيجي   سا ل  سن تالي ه

غ لثدد   دد  وا  ددأ الرظدد   ال الي ددن  ال لبددلي سددن تقددل،س الاددلاو الددا ا  ثدد ما   أمسددي   ا  دد   (4
 ادد ف  لا ردد  ىسددئل  ت الددس  ردد ما   الييدد    أنيدد إ   ل السدد   الفرددسإ   ونردد  ت  دد  نر ودد  ال

 .ال لبي ح لرقث  لل ررب ال قلم  ىلأاف 
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 مستويات التفكي  

ل  لالىلمسروي نلهم  م زلال ا  لمنلالب حا نلمسروي تلالر: 

 .ى  الأس سن اتفح ل    ال ق لظ اا ن .1

 تفح ل    ال ق لظ الأالا ى  ال ل س. .2

ال رد ما   د     ، اد   لد ا ال قد لظ  د  ال فح دل الح  دل  د   أولالأس ساي للىالمسروىلالأدنا .1
 ال ق من   ال  ري إ  لن  رد ما    لجدس الدا   ة رر  ال الس  )اك ق ةر   ت  لل (  ال لاحظ 

اان قدد ل ل لاجردد   قدد ل،   ال فح ددل ال ل ددس  ردد   إج  تردد  لحددن و ددثي  دد  ما الددان دد الس اتق ال
 ح لمم سا ل .

   لل    و    ى  نالق اليه ال فح ل الش    ى  ال ري إ كب المسروىلالأعيىلأولالم ل .2

ل

 ردد ما  ال فح دل ةلاسددا  ةددلا ب    دد  ح ددلمم  قدد قل   تددأم،ي ،دلظ ال لبل،ددل  ىندده و  دد  
ى   ددد   دددلال   جرددد  سدددن  ر دددلظ ال ددد  م الأماسدددي   ددد لالل   الل، ودددي     ررددد ل الأماسدددنإاددد  ال

 الالبي   غ لل إ  سن   س  سرلا  الأماس .  اللغ  (ااج   عي  ال  م،خ  الجغلايي  )ال لا  

  دد  ىجدد  ىتقدد   ال ردد مم ا ةددأ  دد   لاجا ردد  إ     مسدد ر  ح ددلمم  ر ظ دد   ددلال ال ددلا  
 ود    ال لق ئيد إ   د   لسدك  د   قد لظ تفح دل الادلاوإ  ،ادز     إ لز،  م الحفد  مالأماسي  ال خ لف

 .تال رس و   ة ئ  س ال    شل  
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) . ا ددددل الشددددل،لسن( ىندددده لحددددن نددددأ ب  ردددد ما  ال فح ددددل ال  رلادددد  حال،قدددد  تدددد لا    ،ددددلظ    
تحدل   سدق  ول ف الر   الأماسي    ا ك ال  ئ  ال الي ي  سن ال  لح  الالبي  القال و  وجدس ى  

 الشل ط  ال  لما  ال  لي :

 ول مم ى  و ل  الا لس لل  رلم الا لي  ال الي ي . .1

لددليرن ل الدديس ال فح ددل ح للاودد   ال  رددأم الأ ل، يدد   ددك وددل مم ىجددلا  اا  دد   يل،قدد  ال ل ددز ا .2
 ال  لي : ال اأ لا  

 ا    م حاو  الا  ال ر ما       ر مم اتخ ذ القلام. •

  جر  سن ال ر لظ الأماسن .وجس ى  وق ق ا لي    شلح  الا  ال ر ما   .3

 مسك  ف  م ال الس سن ا لي  اس غلال الل ط ح ر مم ا لي  . .4

   و    ف هيس ال الس ال ا  نن .الا  .5

 ال ل  ز الا ال ف هيس الأس سي  لل ر لظ الأماسن . .6
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 اتجاهات واساليب تعليم التفكي  
   ال فحدل،  سدن الال،قد  ال ر سدث  ل الديس  لح      لر ك تث    سدن  جرد   نظدل ال لبدل، 

 (      لن:۲۰۰۳ذ لل   ، ل  ), لر ك اأم اتج ل   ل اليس ال فح ل فح لإ  ى ثي ال

لالرعي ملالمب ش للير:   ل-الاتل هلالأو ل

 ردد  ي ى ددر حه ة الدديس  ردد ما  ال فح ددل حشدد    قدد ق  ادد   قدد لظ ال ددلا  الأماسددي  ال ددن 
اللاحددأم  دد   ددلال  ر ددل   س  سددق لدد ا ال رظددلم تالدديس  ردد مم ال فح ددل  أمسددر  الالثدد إ  ادد  م  دد   دد

(  بر دب ا   دأ   ى  وفقدأ تالدس لد ل ال رد مم   د   السن حل)غ ل  ق  أ     د  م  ماسدي  حا ررد 
س  ر ما  ال فح ل حش   ي يان ت  حان لللاحدأم تلدل الأ دلظ ييخ د  لحد   مع ى  ادأ    س تالي

   ردد  ال الدديسإ  ،الددق ادد  م الددا لدد ا ال رظددلم:  رظددلم الدد الس  دد  الددأم ع  ردد مم حا رردد  تحددل 
 .DeBonoال ث شل لل فح لإ     م ا ل    لنل 

لالرعي ملمنلأ للالر:   ل-الاتل هلالا نيل

يس ا لي   ال فح ل و ري  سن ىلار   تأم،ي ال لا  الأماسي إ  ذلدك  د   ر  ي ى ر حه ة ال
 س خأا  ىس ل س  يلائق  اس لاتيجي   تأم،قدي   تقل، يد   لال الاي   ح   مس   تأم،قي   ا ر إ ح

ل الددس  دد لا يل،قدد  يددلح الأسددئل  ال ف لحدد   ا ردد  تر ددن لدد ل الا ليدد   لددأظ الالثدد إ سدد ذا اسدد خأ  ا
ر دددن لددد ا الأسدددللو ادددأ ا  ددد  ا ليددد   ال فح دددلإ   ددد  حادددو حددد  ال شددد لا إ س ددد  ال  ل دددك ى   

ل .  يثق  لر ا ال رظلم س نه و    تاليس ى  تر ي  اأ      ال فح ل الر  أإ  ال فح ل ااة ح مي  غ ل 
ال رظدلم:  رظدلم ال الديس  د  ىجد  ال فح دلإ ا ليد   ال فح دل  اد  سدن الدأمع اللاحدأإ  ،قد ا لد ا 

 .Lorin Rsnekمسرك      م ا ل للم، 

 ال:مجلفيلتعي ملالر:   ل-الاتل هلالا لثلل
ل فح دل للالثد  حشد    ث شدل   دل،يإ سدن  ر  ي ى ر حه ة الس  ر مم  احأم     ر ما  ا

 لظإ   م ع ال لا  الأماسي  ال ن  أمسدلنر  سدن  دررجرس الأماسدن الرظد  ن الاد  ي  لد ا ىي م  ر
ال ل يد  ل دأم،ي  رد مم ال فح دل ال قد رأس  حشد    ث شدل  م سه   ر لظ   الس    ال الس تلوي  

لاا الأغ ودد   دد لا س ندده  لوددف لدد ا   ق ددل  للالثدد إ سدد ذا  دد    ر ددلظ الددأمع سددن الالددل  ادد  ىندد
ال ر لظ  ا  ييقل   تاليسال ر لظ ل  س سن ىي مل  ر مم ال  ري إ  ب لك  أ ب ( تاليس ال ر مم  ك 

 لظ الأماسن  ا إ  ،الق الا ه ذا ال رظلم:  رظدلم الدأ ب الالث  ة الس  ر مم ال  ري إ  ال ر
 .Robert Ennisسن تاليس ال فح ل.     م ا ل م بل  ىنيي 
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 تصنيف مهارات التفكي  
 Thinking Skills Higher Orderتصن فلمه خاتلالر:   لالعي  ل 

الاليد  ىا ى   اظدس لقأ ىتاي ى   اظدس الثد ح     دأ ا  لفدلا سدن تال،د   رد ما  ال فح دل 
 ط حاو الار  ل ال ش ل    رر  :ال ال،ف   ج ا

  ق يس الأ ا  الفل  سن ح   ش ل    .ىنر  ا لي   تر س الي  تقل  ح ل خاي   ال لاقث   ال •
ىنردد   ردد ما  ترف  ودد   ر  ردد  تلجيدده  إ امم  ردد ما  ال فح ددل الأ نددا ىنردد  ىحددأ   لندد   القددللك  •

 ال  ن   ا لج  ال الل   .
 ىنر  ىالا  ق لظ للرش ط الاقلن ال ي وجا  الفل   اعي  ل اته ىلار   ح  ال ش ل . •

  Bloom (1967)لييوملتصن ف

( سن  ج ل  ر ما  ال فح ل الالي   لاسق   اسا  سن ال ج ل 1967)حر ث ةلل  لقأ ا ط ى
 رددد ما   ددد  ة ررددد  لالالاددد   ال لبدددليإ  ذلدددك  ددد   دددلال ت دددريفه الشدددر ل ل رددد ما  ال فح دددل ىلدددا سددد  

  ر ما  الي  لل فح ل لن:

ل Analysisالرحي لل

تردد  اللئيقددي  ليقددر   لدد ل ال ردد مم    دد  حقددأمم الفددل  الددا ترل دد   دد  م ال فح ددل ىلددا   لن 
    ترل دد  الالا دد   يي دد  ة رردد   ال اددلف الددا سر ردد إ  لدد ل ال ردد مم ت ادد    ا حقدد  تلددك ال  لندد

س ردد إ  لقدأ ىا  ددل ةلددل  لد ل ال ردد مم  د  ال ردد ما  الاليد  لل فح ددل لأنردد   ال ثد    اللئيقددي  ال  اد ر 
 ح ل.   م ال ف Structure تل  ث   Contentت الس سر   لح      ر لظ 

ىلددا ى  تلددك ال ردد مم الاليدد  لل فح ددل ت ادد   لاددلاث  ردد ما  ( ۱۹۷۹ ،شدد ل م ع  م ع )
 سلعي  لن:

ك الا ددد   ال   لاددد  ى  ال شددد حه ال  ث  لددد  ةددد    لدددل  دددأمم الفدددل  الدددا ى ما الق ااا للالرشاااب هي  (1
 الأسح م حش     ي.

  د    دن تي،دأل إ لل  أمم الفدل  الدا ت   دز ااسد ر  ج   اد  ال قدأ    ال  الق  للالمن قي  (2
 لاس القأمم الا  الس  ال قأ    ال فقل م لي ل  ااس ر  ل  رااي .
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 لن  أمم الفل  الا ترل   الالا     ال    ز ة    تحي للالعلاق تلالم تب تلوغ  لالم تب تل  (3 
 ال الل    ال   ح  ال لتثا  ح ر   ال فح ل  ال الل    ال   ح  غ ل ال لتثا  ةر .

  Synthesisالر ك بل

ال ر مم      حقأمم الفل  الا ى   يلف ة     لن    د  م ال فح دل لي دل   ررد   د   ل ل  
جأ أإ  ل ل ال رد مم ت اد   تثد  ل الأسحد م حشد   سل،دأ  ال خادي  الإجدلا ا   تحدل،  ال خااد   

ا  الالا دد   ال جددل مإ  لقددأ اا  ددل ةلددل  لدد ل ال ردد مم  دد  ال ردد ما  الاليدد  لل فح ددل لأنردد  تل ددز الدد
  تحل،  الا    جأ أم.الإةأاا 

ىلددا ى  تلددك ال ردد مم الاليدد  لل فح ددل ت ادد   لاددلاث  ردد ما  ( ۱۹۷۹ ،شدد ل م ع  م ع )
 سلعي  لن:

 لل  أمم الفل  الا اس ر  ل  ج لاد   د  الالا د   ال جدل م اد  يل،دق   الر ك بلالرل ي:يل  (1
 ال ر  . ال ا     ك ترظيس ال الل    ال  لسلم حش     ر سق لحن تر ب  ا 

 لدددل  دددأمم الفدددل  الدددا تحدددل،  نقدددق   دددلاح   ددد  الأسحددد م ال  قلقدددل  ذا   الر ك ااابلالررااا بعي  (2
    م الا تلت س الأحأاث يثق  لر ا الرقق. حر ب ال ارن 

 لل  أمم الفل  الا تحل،  سل ض  ف لح  لرد  ال ر د  ةرد   الدا تقل د    تحي للالةص ئصل  (3
  دد لك القددأمم الددا تاددأ   تلددك الفددل ض سددن  إالالا دد   الخ دد ئ  ال شدد ل   ةدد   ار  ددلل 

 ول  الالا    ااا ث ما  الجأ أم .

ل Evaluationالرقويمل

 لددد ل ال رددد مم    ددد  حقدددأمم الفدددل  سدددن الر دددس الدددا قي ددد   ددد  م ال فح دددل حر دددب تحدددل  تلدددك 
الأح     ق رأم ىلا  اي م  رأ   أ و ل   ا لن ى    مجنإ  ،    ى  وااا ل ا ال اي م للفل  

ى  وقدد ر جه سددن ى ددأام الأح دد  إ  لقددأ اا  ددل ةلددل  لدد ل ال ردد مم ىالددا  قدد لظ  دد   قدد ل،  إ  ى 
 ر ما  ال فح ل لأنر  ت ا   ار  دل  د   د  ال قد ل،   القد حق  ح لإود س  ىلدا اا  د   الأح د   

 الا  اي م  رأ .

 ردد ما  ىلددا ى  تلددك ال ردد مم الاليدد  لل فح ددل ت ادد   لاددلاث ( ۱۹۷۹ ،شدد ل م ع  م ع )
 ن:سلعي  ل
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 لل  أمم الفل  الا تق يس الأح     اك شد ف ال غ لاد   ال راايد  سدن   الاسر:لا لالاسرنر  ي  (1 
 .الرجب ال ي و  ىلا تلك الأح   

 لدددن  دددأمم الفدددل  الدددا يدددلح تقددد را  ل قددد اأته سدددن  السددد   دددأظ س اليددد    لالمحكااا تتقاااويمل (2
 .لبه سن ال ا     ار ال ي ن    ال الل    ال   ح  سن ال ر     رك لف الي  ىسل

  دد    ددف م،قددريك   لددن  قددأمم الفددل  الددا ال ر ددي ح لر دد ئب  دد   ددلال ااسدد أاا   الرنباا   (3
Resnick, 1987 :س   سئ   ى لظ  اسا      ر ما  ال فح ل الالي   لن 

 سئ  تخ  ح  ال ش لا  الخ    •
 ئ  تخ  ح  ال ش لا  الا   .س •
 .سئ  اس لاتيجي   القلا م •
 .  ال اتي سئ  ال لاقث •
 سئ  ىحا   ال    . •
 سئ  ال فح ل الر  أ. •

 مه خاتلالر:   لال:ن  
ىادددد  م  ى  ىحدددد فا ةردددد  سددددن ذاكلتدددده. ال دددد  ل : ارددددأ     دددد  ل الفددددل   الل دددد   ا ردددد  سدددد ق

 ال ي غ  حليي  : ارأ   وا أ الفل   ي غ   الل       يغ  ىلا ى لظ  تر   نفي ال ارا
 مه خاتلالر:   لالوس ىل

لاتلف ع تلهي مستلمه خلوترضمنلخ

 تال ه. ارأ   وقل  الفل  حالح ىسئل  حلل  لولا     ر  ط حلالأسئيت  (1
  ار ل .  شففقه ى  للآ ل،  حغلض ارأ   وقل  الفل  حشلح ى  تثقي   الل   لر الروض ح  (2
اردددأ   وقدددل  الفدددل  حددد ل الف الدددا ى جددده الشدددثه  اا ددد لاف ةددد     Comparisonالمق خناااتلل (3

 الا اأ     ال ا   ل. ةر    ظلالل ى  ال لولا    ذلك الأشي   ى  ال
 لل قي   الفل  حج ك  فل ا  سن سي ق     حك  سق  ل اي م  ا   الرصن فل  (4
 د  الأشدي   ا ليد  تحدل،  ال فردل  تردأث اردأ     ا  د  الفدل   دك  ج لاد     الم: ه مت وينلل (5

ورددأ  الخ دد ئ   ال ددف   ى  ال لا ددف ى  الظددلالل ى  الأسحدد م  ادد  يل،ددق ال لاحظدد  إ لاددس 
 ،الدددق ال رددد  اسددد  ( ى  م دددزا لادددس  ال شددد ل   ةددد    ج لاددد   ررددد   ،ادددار  سدددن سئددد  ت دددريفي 

وقدد خأ  لدد ا ااسددس ى  الل ددز سددن ت ددري  الأشددي   ى  ال لا ددف ى  الظددلالل ى  الأسحدد م يي دد  
 حاأ.
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 مهارات التفكي ما وراء المعرفة تنمية   
  المع فتمه خاتلم لوخاءل

الا الآ ل،  ىك ل ى ماك  لأسا له  ل ولا لل     ليي  ى  و ثي الفل      ما  ال اتارن  ر ما   
 الا ال  ئد إ  تشد    ىسدئل   ا ليد  ىلارد   الثردب اد  ال الل د    ال ارداإ  تادل،ل  دلائ  اقليد  

 اادد   إ   لاقثدد  الخادد  لددأظ اسدد خأا ر  )ةل سدد   اقليدد    دد  ةددأ  الأ ا ى   ادد  ا دد إ  إجددلا  
ل ددن ال ل ادد   الإوج ةيدد  سددن  ر  ددف الأ ا إ ىذا ت دد   ى  الخادد  ا ت ت ددرير   للر جدد  لإجددلا  

 (إ  ال و   سن الخا  ال ن تس ىك  ل ترف  ل  لأغلاض ال ق يس ال اتن.ال ر ظلم

اد  ا ليد  ال فح دل سدن ال فح دل إ   السد   د  نادلف   عثد مم ك   ى  ا لي      ما  ال الس
 رف  ود إ سلويفد  ال فحدل لدن ى امم ا ليد  ال فح دلإ ىذ وقد خأ      ا نادلفإ   لرد    د  اللويفد  ال

 يجي       ما   اليي      :ال فحل  ر ما   اس لات

 الجأ أم ح ل الس  الق حق  لر .مب  ال الل    •
    م ، .اتيجي   ال فح ل ة وا  ي م اس ل  •
 ال خاي   ال   حا   ال ق يس للا لي   الإ ماكي . •
ا ااس لاتيجي   سن ح  ال ش لا إ  تفق ل  بش    ائس ل خ لف ىنلا  الس    ا   س ال ا  ق   •

 . ا  الأسث و ال ن  اط ىلا اتخ ذ  لام 
ال قدددد  لإ   وددددك تا  ددددق ىسدددد ل س ال   حادددد  ال اتيدددد   ال ددددن تشدددد    الددددا ال لاجادددد   ال ددددأ  ق  •

 الألأاف  إا  م ال ق يس.

لتلعيىلمه خات،لهي وت ت زلمه خاتلم لوخاءلالمع ف

ردددد  تارددددن الددددلان ح لا ليدددد   الإ ماكيدددد  ال ددددن وقددددل  ة :(cognitionل-Metaاكل)وعاااايلالادخل •
 الإنق    ال ر س ةر   وثار .

 الأشددددي   ال ددددن تارددددن الددددلان ح سدددد لاتيجي   ال دددد  ل   (Meirloryل-Metaوعاااايلالاااا اك ال) •
 لل  الفل   ال ر س ةر   وثار .    

ي ىلدا لالق ال دن تدي  تاردن الدلان حد   (Meta - Comprehension)للوعيلالاسار ع ب •
 قلى ى  اإ  ال ر س ةر   وثار .ااس يا و   الس     ىذا     ال  الس س ل   ل   و
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 دددأظ ان ث لددده تاردددن الدددلان ل ددد   ر ثددده لددده الفدددل إ     (Attentionل-Metaوعااايلالانربااا هل) • 
  ال ر س حه  وثاه .

    الأشددي   تارددن الددلان حا ليدد   ال فح ددل ال قدد خأ  :(Thinkingل-Metaوعاايلالر:  اا ل) •
ل ال ر س ةر   وثار .ال ن وفحل ةر  الإنق  إ 

لوت تبطلمه خاتلم لوخاءلالمع فتلب لآتي 

 .وقل ل لاث   ال السإ  ، س ارأ   وفرس ال  الس         ال ه     •
 ر  ال ر   ال الي ي  ال خ لف .اللان ح اس لاتيجي   ال ن تق خأ  ل لاج •
  ر سث  ل ح ل  ال ر   ال الي ي .القأمم الا ا  ي م ااس لاتيجي   ال •

ى  ال رددددد ما   ددددد   ما  ال الييددددد  عثددددد مم اددددد  ا ليددددد   اقليددددد      حاددددد  تقددددد خأ  لادددددث  
ييا قأ ى   ر ما      ما  ال الس  و    تالي ر  حش   غ ل  ث شدل للالثد إ  الرش ي   ال اليي  إ

ال السد  ىلدا  ادن   ل ا وق اأ الا ح  ال ش لا  حش    رييإ  بر   الا ذلك تش ل  د   ما 
الالثدد   وددثارس لا ليدد ترس ال الييدد  إ ح ددب وظرددل الالثدد  ال ق ددأم   ال ردد ما   دد   ما  ال الييدد  

 الآتي  :

 ماك   ا و ل  لأ رس تالس   ئس الا ح  ال ش لا .ت   ز  إ   •
 ترأ أ ال ال    ال ن تا ق تفح للس  تشلشه . •
ااس لاتيجي   سن ح  ال ش لا إ  تفق ل  الس    ا   س ال ا  ق  بش    ائس ل خ لف ىنلاا  •

 ل ن  ا رس ىلا اتخ ذلس لقلام  ا  .الأسث و ا
الددددا ال لاجادددد   ال ددددأ  ق ال قدددد  لإ   وددددك تا  ددددق ىسدددد ل س ال   حادددد  ال اتيدددد   ال ددددن تشدددد     •

  .الألأاف  إا  م ال ق يس

  ددأ  ددرف سددد  لن لل ال ردد ما   ددد   ما  ال الييدد  سددن لادددلاث سئدد   مئيقددد  لددن ال خادددي  
 . ال لاقث   ال ق يس
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لاسر ات ل  تلتنم تلت:   لم لوخاءلالمع فت 

 سرة:املالنق شلوالسللاتل ا (1

ورددد فا الالثددد  حقدددجلا   لودددرل  س رددد  ااسددد لاتيجي   ال خ لفددد  ال دددن اسددد خأ لل  اردددأ 
الددددد السإ   ددددد   ،  دددددررس ى   دددددلسل ا  الل ددددد   ىوددددد يي  اددددد  ل ددددد ذا     يددددد    ى ددددد  تحدددددل  لددددد ل 

   ةأمج  ىك ل .ااس لاتيجي   سا ل

  ال الل دددد   ى    لسددددالا س ردددد  ادددد  يل،ددددق ال ر  شدددد   ا دددد   ق سدددد لا ،  ددددررس الالثدددد  ى  
ال ج لا .   أ  جأ ى  ل ل ااس لاتيجي  تا   الا مسك  ق لظ اللان  ال الس  ح ر ما  ال فح ل 

لاتيجي  سددن , تقدد خأ  لدد ل ااسدد  دد   ما  ال السددن ارددأ ال  ال دد    بخ  دد   ردد مم ال لاقثدد   ال قددل،س
 .  الج  ا 

لالر:   لبصوتلم ت:عل  (2

  الس    ال الس ى  وفحل ح ل   لتفك ىلار   ح  ال ش ل     ن وق ايك الالث  تا  ق 
نفدددي ىسدددللو ال فح دددلإ ح دددب ى  الر  جددد   ال ر  شددد   يدددلح الأسدددئل  ال اتيددد  تا ددد  الدددا تادددل،ل 

  ى  ال فح دل ح دل   لتفدك وقدرس الحل    ال ن ور  جر  الالث  لل ا  ل اد  ىسحد ملس الخ  د إ   د
 .ت لي لج يك ال لاح  الأماسي     نفحلسن ال فح ل يي

لتلالمش خكتلالان ئ تلليمر:خب نل اسر ات ل 

ح ددب و  دد   وققددس الالثدد  ىلددا  ج لادد  إ  دد   ج لادد  ت حددل   دد  يدد ل    الاردد   سقدد  إ
 قدد  ك  ال رلدد  الأسحدد م ىحددأل     م ال فحددل الدد ي وقددل  حردد  ال شدد ل إ ى دد  الآ ددل ييقددل  ةددأ م ال

اأا  لادلح ىسدئل  الدا    لده ال فحدل    لهإ  اليه ى     حك ةأ د   ادلا  الرد إ  ، دل  الدا اسد 
ل رظديس سن ح ل   لاحظ ه لأي  او ى  غ لض ةرأف ت ل،س الأ ا    ث شدلم  إاد  م ال دلاح   ا

 ة    الا  ح  ال ش ل إ  ب      الز  ل   تث  ل الأ  ام ة رر  

ل ل تلعيىلط حلالأسئيتلالآت تل قويملال اتيليعرم:لالمرعيملفيله هلالاسر اتل تلالراسر ات 

 ل  ىج ط ا  القيال   •
 ل  ىنجز  ال ر     •
 ل  اس لا ط ال ر     •
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 ل  اس لا ط ال ر   ح   ييه الحف و    • 

  لالمع فتلوخاءلم للاسر ات ل  تلالر بويتلالأهم ت

 ثقا ال ي لس  ت    ىالا  ق ل،   الرش ط الاقلن تش ل الثرلث ال لبل،  ى      ما  ال ا
سن ىلار   ال فح ل سن ح  ال ش ل    لاجا ر إ   د    اد   ذلدك  د   لالا  ان الفل  ل اتهإ  لغ ل 

 ددد   ما  ال السددد   ددد   دددأمم الفدددل  الدددا ةرددد    ت الثدددهما  ال خادددي إ  ال لاقثددد إ  ال قدددل،سإ   ددد   رددد 
إ    ذلك ااس لاتيجي   ةر ل ال ن ور  جر إ  اللان ال    ر سث  اس را م ال الل      اس لاتيجي 

 ترق   تال ه.وقرس سن تال،ل الا لي   الاقلي  لأظ ال  السإ  ن ل  ر ماته ال اليي   ب ل  لن 

 ب لاجا  الأ و ال لبدليإ  اسد قلا  الاأ دأ  د  الأماسد    الثردلث ال دن ال  دط ة ر يد   د  
لف  ت    ى  اس خأا  الالاو ااس لاتيجي       ما  ال السد  سدن  ما  ال الس   اس لاتيجي تر  ال خ 

و  دد  ى  وقددرس سددن اددب الددا ال فح ددل  لا ددف ال الدديس ال خ لفدد  وقدد اأ الددا تددلس ل ة ئدد  تالي يدد  تث
 ترق ق     لن :

 تج ل نرل  ماس  ال   م ال  ال  .تر ي  اا (1
 ال  الس الا تل  ز اان ث ل. ت رق    أمم (2
 لس ال خ لف . لا ف ال ا    تلويفر  سن اس خأا  ال الل  (3
 الفا ل   ال ر سث . ااس لاتيجي  ،  م  أمم ال  الس الا ا  ي م  (4

 الس ح ل غ ود  اللاجاد  اد  ي    د   ما  ال السد  ت دأ ال دىو س  ىلدا  د  سد ق سد   اسد لاتيج
إ  ترددلي   دد  وقدد األ الددا  السدد  جلانددس القددلم   ر  لدد  تر   ردد إ   السدد  جلانددس الادداف ,ى ائدده

تالدس اتخد ذ القدلامإ ح دب وقدل  ىسث ةر إ   ر  ل  تجر ر  سن ال لا ف ال ش ةر  إ     تق األ الدا 
س الدددا  دددأظ س اليددد  ااسددد لاتيجي   ال قددد خأ   سدددن ال لا دددف ال ددد الس ة قدددل،س ذاتددده ةرفقدددهإ  الر ددد

 .ال ش ةر 
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 مهارات التفكي الفوق الحسي 

  حلاسددرس اي  دد وقك الددا ىاادد   الخددي يدد لا ال فح ددل الرقددن لددل اا  دد   الأسددلا  الددا 
 .ى  ال   لا  الرقي  لن اس ع ا لي  ال فح ل  ااذ   الأنف ى  الل ق ذ 

الإحقدد ع لددل الا ليدد  الاقليدد  ال ددن تقدد خأ  لل اددلف الددا الادد لس ال رددي  ى ماكدده  الاقدد  
   لادددس وقدددل  الثشدددلي وا  دددأ الدددا الا ليددد   الرقدددي  سدددن ىااددد   ال اددد نن  برددد   ال فددد هيس  اا ماكددد

 .ة رظي ر   اور م م    ىسا ل ةر  ا ال ر 

    ارددددد   ترددددد لال لددددد ل الا ليددددد   حالا ددددد   ا ليددددد  ت الدددددق حددددد لفل   ددددد ل  لل اي ح ددددد   ددددد لا
  دد    ددولال حالا دد    مجيدد    دد   ددلم ال   ددلا    ااتج لدد    ال ل ادد    الر لدد  اانفا ليدد  ال زاجيدد .

 . الرل    الالو    ىس ل س الري م

حددأ  ال فح ددل الرقددن ى   ردد ما  ال فح ددل الرقددن لددل ةي جيدده ارددأ    ترددأث ادد ا ل  دد  
 . لاح  الر ل ال السن

ةددأىل  ح ل لحلدد  الرقددي  الرل يدد  لاددس  لحلدد      دد  الا ليدد   اي ال فح ددل الل ز،دد  لاددس  لحلدد  
 ددلم ال فح ددل اللا ايدد ل ن ت ادد    ردد ما  تحددل،  ال فدد هيس  ال ق مندد   ال    ددز لاددس تددوتن ال لحلدد  الأ 

 .فح ل ال راقن  ااح   ا   لن  لحل  ال فح ل ال جل  ال ي   ا    ر ما  سلض الفل ض  ال 

 لددد ل ال لاحددد  لل يددده ىحدددأال  تدددي ي ىلدددا ال دددن حادددأل  لددد ا ال لحلددد  الرقدددي  لدددن الأسددد ع 
 . الق اأم سن ال فح ل الرقن

 ددد  ما   ى ددد   رددد ما  ال فح دددل الفدددلق حقدددي  سردددن  ددد   لودددلا   الدددس الث ماسدددي لللجن ى 
ا م ح لثا  دد   سددلق الرقددي  .ىذ الددرفي  ،ردد س لظددلالل   اس ث دد م  الأ اددل  ال ر ددي  لددل اس شدد

 .وا   الأ    و ىمبا   لج    رل  غر ييقي  لن ىلف   ب ر    ل        

ليشدد ل ىلددا 1889 ا ل  دد  ترددأث ةردد ا ال لوددلا لددل الف لقددلف الأل دد نن  دد كي  وقددلام
 فلق حقي   ال رل،و الرفقن  الظلالل  القأما  الأ لظ ذا  ال ل .الأماس  الال ي  الإ ماك ال
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انقددد    ددد  زال ا ل ددد  غل،ثددد   اقدددأا   ددد تزال الأماسددد    ال جددد مو  قددد  لم للحشدددف اددد  ا 
 .ال ر ما  الفلق حقي    أ ال س الال   حقق       ل ل الظلالل

الد ر س ح اشدي     د   ال رل،ك الخ مق اي ال ر س حرل    الجقأ ا  يل،ق الد ر س الاقليد    .1
 .لن ال ا        اس خأا  الاالا  

ال خدد يل  الدد ي لددل اات دد ل ةدد   ىيددلاف الظدد للم     اسدد خأا  الرددلاع   السدد  ااحددأاث  .2
 .ال ق ق لي   ال شن سلق الفرس  ال ق   ل

الالدس حالدس الخد مق الد ي  ل دز الدا الثردب سدن الظدلالل    سن الس الرفي ىيلق الدا لد ا
 :   ىمبا   ر ما  لنالخ م    حأ 

  ددلا م الأسحدد م  دد س ادد  يل،ددق اات دد ل ةدد   اقددلل الأسددلا  ادد  يل،ددق  telepathyال خدد يل .1
 .الرلاع ةأ    لا  ى     ح  ى   س ل  ات  ل

 .لط   ل  ى  حأ ث   ملا ا   الس  الأحأاث       لار    ل ك سق premontionالنظرحاأ  .2
لدل  ما  ناد ق الرظدل  لر،د   ل،دس ى   مر،د   د ا  القدأمم الدا  clairvoyancyالادراكحأم   .3

 . أ ق تالض لر  ث ح للغس    حاأ ال ق س  ة رر  
ا  لل،ردد  ى  حاجردد  ةددأ   ى   ل قددر   psychokiresisالأشددي   القددلظ الخ م دد  سددن ترل،ددك 4 .4

 ح لرظل سق .  حس تلك القأمم  ان   ورل ر  

لدل   اد   تدأم،س الردلاع  لل ال  دلم الاقلدن الخدلاق   imagaintion  اوا  ال  لم
 .ااس ل     ال رف ز ال اتنالإور   ال خ    ال  ل،   الا

  



 

 
21 

 التفكي الناقد تنمية   
لم:هوملالر:   لالن ق:ل

ورل  تال،فد   اأ دأم لل فح دل الر  دأإ س السد   ايقدل   جليقدل حونده: القدأمم الدا سردلل 
ال   ددل  ةردد  ةددأا  دد  القفددز ىلددا  ال ا قددأا   ال ق لحدد   سددن وددل  الشددلالأ ال ددن تي،ددأل   الرقدد ئق

 .الر يج  الا نرل سب غ ل ن وب

 تع يفلالر:   لالن ق:

 القأمم الا الر س الا الأشي    سق  ا   ل . •
 سر ر   تقل، ر  يثق  ل ا   ل  ا ر      لال يلح الأسئل   اقأ ال ق من   . •
   ماس  الرق ئق  ماس   قيق  . •
 ت ري  الأسح م  ال    ز ة رر . •
 ىلا ااس ر  ل ال ريي ال ي  ي ي ىلا ح  ال ش ل .  للالل  •

ىندده ال  ردد  سددن ىاادد   الأح دد     تاليقردد   وا ددل وجددل    ددليو ادد  جددللل ال فح ددل الر  ددأ :
 لر   ال رقق    الأ ل.

 خ واتلالر:   لالن ق:

 ج ك سلق     الأماس    الأحر ث  ال الل     الل  ئك ال   ل  ح لولا الأماس . (1
 .خ لف  ال   ل  ح ل لولالآما  ال اس الاض ا (2
 . ر  ش  الآما  ال خ لف  ل رأ أ ال ريي  رر   غ ل ال ريي (3
  ز نلاحن القلم  نلاحن الااف سن الآما  ال  ا مو  .ت   (4
 تق يس الآما  حال،ق   لولعي  حا أم ا  ال ر ز  ال اتي  . (5
 ال للر   تقأوس الرج  الا  ر  اللىي ال ي ت س ال لاسق  اليه . (6
اللجلا ىلا  ز،أ    ال الل    ىذا    اس أاا ال لل    الرج  ذلك .  ، الس ل ا الرلا  د   (7

 القأما  ال  لي  : ال فح ل
 الأ   سن  لاحظ  الل  ئك  الأحأاث . •
 تق يس  لولان لل لولا    القا و  . •
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 تلاسل ال لولعي  لأظ الفل   الثاأ ا  الالا   الشخ ي  . • 
  الدس  لااد م ادأ   د  الالا د  ال   دل  لا  د  ال فح دلإ سد   ذلدك  ح ا و    تر ي  ل ا الر •

  لن :
 الرقأ الال نإ  اأ  ااناي   للآما  الش ئا  ال ن   ر  له الر ع. (1
 الثاأ ا  الرظل ىلا الأ لم     جر  الرظل الخ     ال ا س لر . (2
 .الثاأ ا  ى    جر   الرظل ال  الس . سل (3
 قفز ىلا الر  ئب.اأ  ال (4
  نن ال لولعي إ  اأ  ااناي   ل ا   ا يفي .ح ل ا ال  قك (5

لمه خاتلالر:   لالن ق: 

 القأمم الا ترأ أ ال ش لا   ال ق ئ  ال ل ز، . (1
 ت   ز ى جه الشثه  ى جه اا  لاف. (2
 ترأ أ ال الل    ال  الق  ح ل لولا. (3
 لل ش ل . ي غ  الأسئل  ال ن تقرس سن سرس ىا ق  (4
 س ر  ج  . س الا نلعي  ال لاحظ    ااالقأمم الا تقأوس  اي م للر (5
 القأمم الا ترأ أ    ىذا   نط الاث ما  ى  الل ل  ال لجل م  لتثا   ا    ك القي ق الا  . (6
 القأمم الا ترأ أ القا و  ال أ ري   الأسح م ال ن لس تظرل ح لاح  سن ال لل    الأل  . (7
  حلمم.ت   ز ال يغ ال  (8
    م.القأمم الا ترأ أ  للالقي  ال  (9

 ت   ز ااتج ل    ال  لما  ال خ لف  للوك  ا  . (10
 ترأ أ  أمم ال ي ن     ف   ر   نلا  ر  سن  ا لج  ال لولا. (11
 ال ر ي ح لر  ئب ال   ر  ى  ال ر  ل إ    حأث ى   ج لا     الأحأاث. (12
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لاسر ات ل  تلتعيملالر:   لالن ق: 

لثلاثتلانواعلهي للقسملخيرش خدليو لاسر ات ل  تلالر:   لالن ق:لالىلل

 ،ق ددأ ةردد  ال ردد ما  الأ ليدد  ى  الثقدديا  ال ددن ت الددق اسددد لاتيجي   ال رددد ما  ال دددغ لم,  (1
ح لقدددأمم الا  ددد  للافددد   شدددالمل ةرفقددده   ددد  تال،ددد   اددد نن الحل ددد   ةأ ددد   ال رددد ما  الاأ وددد  

 .الثقيا 
  اتجدد لىي تر يدد  ىلددا تر يدد  ال فح ددل ال قدد ق   ااسدد لاتيجي ترددأف لدد ل  الا يفيدد  ااسدد لاتيجي  (2

تر ي  اد  م ال قد  ل  ال اتيد  لدأظ ال لا  د   ىس ايك ى  ىا   ل ا الا    حأي س   الال مي 
حدن  د  الحثد م   د  ال الدس ى  ىحدأ   ح ن   الس ال لا    ل ل الاد  م سد نرس حر جد  ىلدا ن دلذل

لدددأظ  لالي ح سددد قالدددأ   ىي ىنردددس حر جددد  ىلدددا القدددأ م الرقدددر  سردددس حر جددد  ىلدددا مر،ددد  ال فح دددل الل 
 الآ ل،  ح ا   ال لا ال فح ل ال ق قن  ل ا  ال  رس ى  آح  لس وفاللا ذلك ا لي .

وق ددأ ح لقددأما  الح  ددلم الا ليدد   ال  ادد ر  سددن ال فح ددل   دد  تلددك  اسدد لاتيجي  القددأما  الح  ددلم (3
سحل،ددد    دددلظ ساردددأ   نل،دددأ تر يددد   ترظددديس ال رددد ما  الفحل،ددد  الأ ليددد  سدددن  اددد ال قددد خأ   سدددن 

لا جزئي   ال فح ل ى  ال ر ما  ال جزئ   إل  ل الح  ى  فح ل الر  أ ا نلغس سن ال ل  ز اال 
ال اليي  الر    تر يد  ال ث دل  ال ا دق سدن ال رد ما   ااس لاتيجي   ىل  ل الرظلم الحلي  سرل  

حددددددو  وا لردددددد  ال لا  دددددد       اددددددن  إ ماك ا يقدددددد   لردددددد    دددددد   ااك فدددددد  اددددددأ  ال ي  ني يدددددد    
الألدددأاف الاددد ري   تف دددلض ى  ىنشدددا  الإنقددد   لرددد  ىلدددأاف  اك شددد فىواددد   تيجي   ااسددد لا

 قددثق    دد  تف ددلض  جددل  ىسددث و  يددلق ل رف دد ل    رردد  ىوادد  ال قددل،س  ،شدد   تقددل،س الأسحدد م 
 ت ا   ا لي  ال قل،س  الت  . ال ج  ا       الأ ل   الأسا ل  الرللل
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 تنمية التفكي الابداعي  
لي  لم:هوملالاي:اعللغول

 

الإةأاا لغ  اة أا  الشن  ا   را  الا غ ل    ل س ةقإ اذ ج   تا  دل )ةدأوك القد لا  
 ثم ته  ُّ ٹ ٹ ,  اامض( سدددن القدددلآ  الحدددل،س سدددن  ددد   ددد  سدددلمتنإ الثقدددلم  سدددلمم الأناددد  

 كم كل ٹ ٹ ُّ , ١١٧البقرررر      َّ صح سم سخ سح سج خم خج حم حج  جمجح

  الأنعرر   َّ  يخ يح يج هٰ هم هجنه نم نخ نحنج مم مخ مح  مج له لم لخ لحلج

 سقددل   ل دد  و ال ددأوك و ح ل  رددأث الاج ددس.  ال ددأوك :   ددأا إ ىي ى  ى سددثر نه  تادد لا  ١٠١
  لقر     أار إ سرل ال ي ىنش ل  الا غ ل    ل س ةق.  ج   سن الق  لع ال ري  ةأا    أاه 

 .ةأا  ةأىل  ىنشول  ا  لاه الا غ ل    ل س حقه

 دد   ل دد   (Creativity or Creativeness)سددن اللغدد  اانجل ز،دد  تشدد ق  ل دد  ىةددأاا 
(   ار لددد  وخدددلل ىلدددا Creareى دددله اللات ردددن ) Create)(إ  الفاددد  وخلدددق )Creationالخلدددق )

 ى  وخ لا ا  و ل  س ث .  رشئالري م ى  و  س ا  

(   دد   م  سددن Creativity(إ ا  ا دد   ل دد  ى ددأاا ) Khatena, 1975 ،ددلظ   ت ردد  )
 .Kere( وال  الا ال  الي اللات رن  Webester, 1992   لع  ،ثق ل )

اندده تفح ددل سددن نقددق  ف ددلح     ددز الإن دد ل ييدده ة رددلا الإج حدد    Guilford, 1959ج لفددلم  :  •
 ال ر ج   ال ن ا ترأ ل  ال الل    ال اا م.

لل ش لا إ  ك ا ماك  انه ا لي  و ثي س ر  الشخ  حق س   Torrance, 1962تلماني :  •
 ا  ث م  ر ر إ لاس اجلا   الثرب ا  الأائ  لل الس إ   وك الفل ض  ال غلا   ال الل     
 ال اأ   الا الر  ئب.

القل،أا : لل ا لي  الإتي   حجأ أ ا  لل ترظيس الأسح م  ورلمل  سن ةر   جأ أ انالا د   د   •
 ار  ل  لجل م.
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 الاي:اعيالر:   ل 

ا دددل ارددده الرددد ع حوسددد    وادددأ ااةدددأاا  ددد  ال فددد هيس الشددد ئا  إ ادددلف  رددد  اردددأ حا دددأ إ   
 ،ا  ل  فرل  ااةأاا    ال ف هيس ال دن تر  لرد      : اانج   إ ال رك إ الجأم . خ لف       ف هيس

 الرأ ب اره سن الس الرفي لاس تر  ل ه حاي  الالل  الأ لظ  ل  سن  ج ا   خ لف  إ   أ ةأى الث ح
 اا ددد لاف حدددلل  فرل ددده إ  لاددد     ددد  ال لبيددد    اا   ددد   .   دددأ نددد ب اددد  ذلدددك   دددلم تال،ف تددده

ا دد لاف الال دد     الثدد ح    حددلل ترأ ددأ ىك ددل الالا دد   للقدد س  فرل دده إ واددل   اا دد لاف حددلل
 اسر    سن تر ي  ال فح ل الإةأاان .

 تع يفلالاي:اع

لأنلنوخدلالرع ي: تلالر ل تل لمنلخلا لم ا عتلالأدبلالن:سيلولالر بويليمكن

نقدق  ف دلح  ،   دز اان د ل ييده حخ  د  سل،دأم  لل تفح دل سدن ح   ااةأاا  تال،  ج لفلم  
 لن ترلا ااج ح  ال ر ج  ال ن ا ترأ ل  ال الل    ال اا م.

 خص ئصلالاي:اع

 اللا وللس  .   جه الإةأاا نرل الجلانس ال وللس   ،  اأ ا  الجلانس  •
  ا .لخي ل   الشجس قلالي    ا  الس الإةأاا  مج  ا لي     ال   ةلم   الأاساي    اا •
 و    قي ع ااةأاا   ال الف الا  أال ح ل ق  يي الخ    حه . •

لالر:   لالإي:اعيلفيلالر ب تلالاسلام ت

 الإتيدد    للإةددأاا ىل يدد  ح لغدد  سددن ال لبيدد  الإسددلا ي  إ سرددل   الددس ايددلاق الاردد   للفحددل
حددل الإنقدد   لال،ددق ى دد   س ددلال ىسقد ح احشدن  جأ ددأ لددس وقدد ق ىليدده ىحدأ إ  ا   ددوتا ذلددك اا  دد  

اظ دد  ى   أمتدده ىنظددل   دد  ذي القددلن   سددن  ل و دد  ىةددأاا الخدد لق سددن  خلل  تدده  دد  ىجدد  ى ماك
 سدلمم الحرددف .  ت اددي  ردد ما  ال فح دل الإةددأاان سددن   ددس ال د   ال قددل    ندد  ل  رردد  إ الإ دد  

جدد   ا حوسحدد م جأ ددأم    الال دد   الدد   الغزالددا سددن    حدده ) الر  دد  سددن  خلل دد   ى ( .  دد لك  دد 
    حددلم لددل اا م،قددن .  ،خ لددف ال فح ددل الإةددأاان سددن ال لبيدد  ااسددلا ي  سددن ن  جدده الرردد ئن ادد  

س لإةدأاا نفقده عثد  م   ال فح دل  دز ا  تاظي د  لخ لقده  ال لبي  الأ لظ سن ى   د  و د  لرد ا  ىنلاا
   س ل      س ئ  ش لل الا آائه الاظ   .
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 لإي:اعیمه خاتلالر:   لا 
   ج لفلم (إ لن: تاأ    ر ما  ال فح ل الإةأاان إ  لح   سق  لح     ) تلماني

 Fluencyال لاقتلل أولا
 Flexibilityث ن  ل لالم ونتل
لOriginalityث لا ل لالأص لتل

لElaborationخابع ل لالر: ص لل
لSensitivity to problemsخ مس ل لالحس س تلليمشكلاتل

الددا ترققددس    اك ددل اددأ     دد   دد  االفدد    ااسحدد ملدد  : القددأمم الددا ىن دد ل ر  الالمهاا خالالاولااى
   ق  ىنلاا    الالا   لن:

ت دأى ى  تر ردن  : تش ل الا  أمم الفل  الا ان  ل ىك ل اأ     الحل    ال دن  ال لاقتلالي:ظ ت (1
 لس اللغ     الالل  اانق ني حرلف  ا   .  تظرل ل ل القأمم سن ا

ال دن تر  دن الدا  تشد ل الدا  دأمم الفدل  الدا ان د ل ىك دل ادأ   د  ال ا  دلا     يتل ال لاقتلال:  (2
 ح م .  ،    قي سر  إ حوسئل  :نلا  ا      ااس

 ك اس خأا    ال   ر  لل  لام .اسئل  ااس خأا    . اذ ل ج ي •
 .ى لالرس  اذ ل ج يك الر  ئب ال  لتث  الا  سك ج يك ال قل    لز  م ىسئل  الر  ئب . •
      الار  ،  الق   ال  لي  .ىسئل  الار  ،  .     ىذ ل ىك ل اأ      •
ل.ال أ   ىسئل  ذ ل الأشي   ىذ ل اك ل اأ          الآو   ال ن تش ل الا قي   •
ادددأ   ددد  ااشددد  ل الجأ دددأم    سدددستشددد ل الدددا  دددأمم الفدددل  الدددا ت ددد يس  م  طلاقاااتلالاشاااك  ل  (3

 ال  اأ م.  ،    قي سر  
س ل ل  د    ،د  ا  جأ دأم لفحدلم  ا رد   تشد ل الدا  دأمم الفدل  الدا اااد   اود س       ص لالر:خابع   لل

 ال  أا ذ  القأمم الا ال ف    ت ر سس  مج  اةأااه  ك  قأام ال ف  لا  ال ن واا ر  .

تشد ل لد ل ال رد مم الدا  دأمم الفدل  الدا سدلا  ا ماك  د  ا  أم ده  لللاتكالحس سا تلليمشاللخ مس   
 ل ل ال ر مم ح لأسئل  ااتي  : تق ع لل ف     ش لا  ى  جلانس.غ لل سن ال 

 ااج   عي  . الرظس . ا  لاح ا   ل ال اأ   الا حاو الرظسىسئل   •
 ح لرظ   اا     ي . ىسئل  مر،  ال ش لا  .     ذ ل اأ     ال ش لا  ال  الق  •
لحدددن  دددي ي  رلبددد ئنجرددد     ىسدددئل  ترقددد   الأ  ا    ددد  . ا  دددلاح ترقددد   جرددد   م، ودددن ى  •

 ا له ح لمم ىسا  .
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  تالر:   لالإي:اعيلوالمن هجلال:خاس 
تر يددد  القدددأما   ىشددد م ادددأ   ددد  الثددد ح    سدددن ال لبيددد   الدددس الدددرفي الدددا ال يددد   ودددل مم

الدد ي  ددلظ ى  الرددأف اللئيقددن  دد  ال لبيدد  لددل  الإةأاعيدد  لددأظ الاددلاو إ   دد  ةدد   لدديا  ةي جيدد 
ح لإةدأاا    الأجي ل ال ر ل     لق اسلا      ز    لر   ا تحلاما  لق اسلا     م،  الا سا  اشي 

تلبل،د  تدأاس تلبيدد   لد ا سد   اغلدس اانظ د  ال لبل،د  سدن الدأ ل ال  قأ د  ت  ردا سي سد    ااة حد م .
    لظ تلماني   ق  ىسث و لن:    ما  ذلك إ الالاو تلبي  اةأاعي  إ  لا  الق س 

 ال  أا   .ح    لقلظ ااسلا  ال لوي  ال (1
 رفقي  لرس .تلس ل ال ر  ال (2
 ،  م ال ر    الأماسن ارألس .   (3
 ترق ق الرج ح ال رری . (4
 الأل ي  ااج   عي  للإةأاا . (5

وال ااوملا الأخدناا لأنلتسااهملمن هلناا لال:خاساا تلفاايلتنم ااتلقاا:خاتلال االابلالاي:اع ااتل،لفاا نل لاا ل
لير يبلم يييل 

الا    لحد   د  م  سدن  د   س  مئيقي     الألأافى  تحل  تر ي   ر ما  ال فح ل الإةأاان لأ  (1
 .رأف     لال ار  ل ال ررب   س  ف  ماسن  ا  وقاا الا ترق ق ل ا ال

 ال ر لب ال ن تأمع لأةر ئر .  رب ال ح  لن ارأ ةر  ت را ال ر (2
 للثرب   ال فح ل . ى    رأظ  ر لظ ال ررب  أما  الالاو الاقلي  لأ  ال رأي  أسارس (3
ا الثرددب ادد   ددأسارس الدد ماسددي   ادد و     شددصلا  تخدد  الاددلاو   دد  ردد لب الأ ى  تاددس ال (4

 حللل   اأ م لر  .
 ى    ا    ر لظ ال ررب   لا    اأ م لغل،    ال ي   اج   عي   ا     و  (5
 الا ال الس        م   اأ م . ى  وشجك ال ررب الالاو  (6
  أم    ار  ل ال  ئ  ال رلي .ى  و ل   ا ل  ال قلم  ق  (7
 ى  وق ي ال قلم حظرلم الفل ق الفل و  ة   الالاو . (8
مجدد    ىح سيقدده الددا الأ  حر ددب    ددل ان ثدد ل الا لددس  ى  و ددل   ادد ل  ال ددررب   رددلا    ثدد    (9

 ال ن تشجاه الا ال الس .
 اسي    تأم،قر  حال،ق   لن . ي غ  ال ر لب الأم  (10
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 سن الا لي  ال الي ي  . اال     حالق ال أم،ي ال ن تشلك الا لس  تاايه   مم    لم (11 
 لأظ الالاو . عي ااس ف  م    تقري   ال اليس  تلويفر  اس   مم القأما  ااةأا  (12
 ب حس ااس الاا لأظ الالاو .ى  تشثك ال ر ل (13
الا    مس  ح  ال ش لا   الالا  ال ر لب الأماسي  حونشا    رلا  ت يي للا لس ال أم،س  (14

 حالق اةأاعي  .

 لر:   لالإي:اعي اسر ات ل  تلتنم تلا
غ ل يد  ال لبدل،    ال خ  د   ح ل لبيد  الال يد  الرأ  د   الأ ةيد   الرفقدي  الدا انده اذا    لظ 

   ىم ن  ىور م ال خلج   ا  الرلاتب الإةأاعي  لأظ الالث  سلا ةأ    ا  لاح  ج لاد   د  الادلق 
 عضلمنه ل ع ضلمو زللبوف م ليأتيل,  ااس لاتيجي   ال ن تا   الا تر ي  ال فح ل الإةأاان

 لل ش لا  ىسللو الر  ال  أا  (1

وادأ ىسدللب  ىجلائيدد    د لالا لخادلا  حدد  ال شد ل إ  ددك ال وك دأ الدا الج نددس الإةدأاان سددن 
 الر .  ،قل  الا  ج لا     الأسح م اللئيق  ىل ر     ووتن:

 ت ا   ا لي  الر  ال  أا لأي  ش ل  الا لالالا  ا لي     ا قث  لن : (أ
 ااح ي  ةر .ل ش ل     لاحظ  ا (1
  ا لج  ال ش ل إ  ال ل   الا الر . (2
 تق يس الأسح م ال ن تس ال ل   ال ر  (3
 واان القللك ال  أا   أا      ف ح لأ  ل   الاي   الا لي  ا  اللويفي . (ب
 م الا اس شف ف ال ش لا  ال ريا  ح لفل .تلاسل  مج  ا لي     القأم  (ت
 ث  تش      ا قسن  لاحترأ أ  خ لف جلانس ال ش ل   (ث
 ج ك الرق ئق ال   ل  ح ل ش ل . (1
 ترأ أ ال ش ل . (2
 ال فح ل سن الرللل ال ر  ل  لل ش ل . (3
 ا  ي م الر  ال لائس. (4
 ا  ث م س الي  الر . (5
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 تنمية حل المشكلات  
 م:هوملحللالمشكلات

وق خأ  تا  ل وح  ال ش لا  سن  لاجك الس الرفي ح اردا القدلل     الا ليد   الفحل،د  
حد  لجر  لأ ا   ر   ذا إ   الث   اقلي   اليي إ   أ تحل  ال رس ح   قول  حقد ةي إ ى     ال 

    أم شال، إ ى  الثرب ا   ويف  إ ى  ت  يس تجلب  ال ي .

ال شد لا   حد (  فرل  Ruinick, 1980  &Krulih ،الف الث ح     ل ليك  م  نيك )
 ددد   اددد مف    قدددث  سدد حق    رددد ما   ددد  ىجددد   حوندده ا ليددد  تفح ل،ددد  وقدد خأ  الفدددل  س رددد   ددد  لأودده

    ل ددف لدديي  وللسدد  لددهإ  تحددل  ااسدد ج ح  ح ث شددلم ا دد   دد  وقدد رأف حددد  ااسدد ج ح  ل  الثدد
 ددل  ال ردد  و الددا شدد   اس قددد م ال ردد  و ى  اللددثي ى  الغ ددلض الدد ي   ادد ره ال ل ددفإ   ددأ و
  لل لاح  ال راقن ة   ىجزائهإ ى   جل  سجلم ى   ل  سن   لن ته.

 اسر ات ل  تلحللالمشكلات ل

تل دد  اددأ   دد  الثدد ح    ىلددا ترأ ددأ حاددو الخاددلا  الا  دد  ال ددن و  دد  اسدد خأا ر  سددن 
   سدددلل ي  حددد  ال شددد لا  حال،قددد  سا لددد    رظ ددد إ   دددأ  ددد   للأماسددد   ال دددن اسددد رأسط  لاحظددد 

 ررجددن    ددل سددن توك ددأ ال ررددا ال الي ددن ال ىلاددل –الخ ددلا  سددن حدد  ال شدد لا   ترل دد  ىسدد ل  رس 
 ح  ال ش لا . اس لاتيجي   

س نرددد    بغدددو الرظدددل اددد  حقددد  ال خ ددد  ى  ال ددد  م الأماسدددي  ال دددن تقدددك س رددد  ال شددد ل  إ
 نق لح اأ ا    الخالا  ال ن و    اتث ار  ارأ  لاجر   ل ف ال ش ل  إ نلخ ر  يي   ووتن:

 إ  ترأ دأ ار  دل  ماس   سرس ار  دل ال شد ل   ال الل د   الدلام م س رد   ال الل د   الر   د (أ
   ى  الااث   ال ن تقك ة رر  .الر ل  ال لغلب  )الرأف(إ  الر ل  اللالر إ  ال الب 

 يك  الل     تلل أ ىسح م  اس ر  ج   ى لي  لر  ال ش ل .تج  (ب
 ترل   الأسح م ال ق لح إ  ا  ي م الأسا   رر  سن ول   ا   ل  ا ر  وجلي ترأ أل . (ت
  وك  ا  ح  ال ش ل . (ث
    تقل،س الر  ئب سن ول  الألأاف ال لولا .الخا ترف    (لجل
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شددددد لا  حاردددددلا  وحلقددددد  لرددددد  ال  اسددددد لاتيجي ( Sternberg, 1992 ا  دددددلح سددددد  لن ل  ) 
ى  للغ م، ي يدد    ايد   ال فح دلإ تقدل  الددا ىسد ع ى  ال فح ددل ال دريي لرد  ال شدد لا  لديي تفح ددلا 

ال ش ل   باأ حلر  سدن اتجد ل    لأ    ح ح تج ل  احأإ ة  لل تفح ل  ائلي ت لا   حلق ته ىلار  
 إ  ت دولف ىسد لاتيجي  ال ل   ىلا ح  ال ش ل   أ  ي ي ىلا ةأاو   ش ل  جأ أم ى  ادأم  شد لا

 وحلق  ال فح لو    الخالا  الآتي  :

 الإحق ع ةلجل  ال ش ل . •
 ترأ أ ي يا  ال ش ل  ةلولح  ال الف الا ىسث ةر . •
إ  ال دزا  ذ ي الالا د    ال دلام   د  ح دب الل دطإ  ال د لترأ أ   الث   حد  ال شد ل إ     د •

 ح ل ش ل    ا رس.
  وك  ا  لر  ال ش ل . •
 الخا . ةأ  ترف    •
ح ددلمم  رظ دد    قدد  لم  لاجادد  الخادد   تاددأ لر  ى  ترايرردد  سددن وددل      حادد  ا ليدد  ال رف دد   •

 ال غ و  اللاجا  ىلار   ال رف  .
 قددد ق لي  تدددرجس اددد  الرددد  الددد ي تدددس   شددد لا  ىي  ال شددد ل إ  ااسددد اأا  ل لاجرددد   لدددنتق ددديس  •

 ال ل   ىليه.

حدد   اسدد لاتيجي ل الدديس  ( حاددو الخاددلا  Hayes, 1981  ددأ اددلض الث حددب لدد وي )
 ال ش لا  ح لمم  ث شلم الا الررل الآتن:

لح:ي:لالمشكيتل،لويرضمنلالمهم تلالآت تل ت (1
ال اادد م ى  سددن ال ل ددف  ال اددلف الددا ندد  ال شدد ل إ ى  ىوجدد    ل ددك ال شدد ل  سددن ال ي ندد    •

 ال ال ح.
  الااث   الف  ل  ة رر  .ترأ أ ار  ل الرأف ى  الغ و  ال لغلب إ  الر ل  اللالر إ  •
 ترأ أ الار  ل الجألي  ى  الار  ل ال ق ث  للااث  . ترأ أإ ال ش لا  الأس سي   ال  نل، . •
 ت     ال ش ل  ى  ىوا حر  إ  ، ا   ال ر    الآتي  : (2
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ترأ دددددأ الار  دددددل اللئيقددددد   ددددد  ح دددددب الألدددددأافإ ا ليددددد   الرددددد إ     دددددالر   تال،ددددد  ال • 
ار  ددل ال شدد ل  ةلغدد   خ لفدد  ى  حدد لل ل  ادد  يل،ددق ال ددلم ترل،دد  , ال ج ل دد , ال اايدد   

  الأش  ل  الأم     غ ل ذلك.
 ا  ي م  ا  الر إ  ، ا    ر    إ ل   : (3
 ىا  م  ي غ  ال ش ل  ال اللو حلر . •
  ددفلس    -لخيدد ما  الآتيدد : )ال جلبدد   الخاددو ردد  ال شدد ل   دد  ةدد   اا  يدد م  ادد   لائ دد  ل •

تققيس ال شد ل  ىلدا  -تا  ق  ا  ا   ا ر   -وي    ا  ث مل    وك الفل   -  اأ م الأحا    
الا دد   - دد  الرلدلل ال  خ لد  ىلددا نقاد  ال أاود   الا د  حد للجلا - شد لا  سلعيد  ى  لا نل،دد  

 س حق   ال س (.    ش لاحاي ع ال ش ل  الر لي  الا 
 تل ك الااث    ال خاي  ل ا لج ر . •
 ي  :تلويي  ا  الر إ  ، ا   ال ر    الآت (4
  لاقث  ا لي  الر . •
 ى ال  الااث   ارأ ةل  ل . •
 ال ح ي  الأس ل س ى  تاأ لر  حقس الر ج . •
 ااس ر  لإ  ، ا   ال ر    الآتي  : (5
   ي غ ر .ىور م الر  ئب  •
  و للر  ئب.ىاا   ى ل   اا    ىسث •
 ال قل،س )ال رقق(إ  ، ا   الاي   ح   ووتن : (6
 الألأاف  الأس ل س ال ق خأ  .ال رقق    الر  ئب سن ول   •
 ال رقق    س الي  الأس ل س   ا  الر  ةلجه ا  . •
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لانواعلالمشكلاتل 

 درف ادأ   د  الثدد ح    ال شد لا   سدق  اد   ل   ث  ردد إ  السللد  حادلق  خ لفد إ   دد  
(إ الدد ي ح ددل ال شدد لا  سددن   قدد  Reitman,1965ف   ال ال سدد  ت ددري  م،  دد   )ال  ددري

 :ىلا  مج   ولح ال ااي    الألأافىنلاا اس ر  ا 

ت ااونلف هاا لالمع  اا تلوالأهاا:اولواضااحتلومحاا:دال  اا:اليلمااال لق عااتلمح  هاا للمشااكلات (1
لم،لكملتبيغلمس حره لا الك نلطوله لضعف،لع ضه ؟۱۲۰

 دددي ع  ددد   ۳إ  ۵ ,8الدددا ال لت دددس  سدددا ر زجددد ل وىإ وإ ل و لدددأوك لالالاددد  ى ا   ددد  ال
  و  دد  تفل،ددغ ح لح  دد إ   دد   الإندد  ا  ووو  ولو سدد مغ  إ سحيدد   لددل  ال دد  إ سدد ذا  دد   الإندد   وى

 ددي ع( ىذا لددس و دد  لردد ك  4سددن الإندد ئ   ووو  ولو ح ل قدد  ي سددن  دد   رر دد   ,ال دد    دد  الإندد   وى
 لا آ ل ا نق  ال       ىن   ىىي   ل  ال

ت ونلف ه لالمع   تلواضحتل  ا:ا،لي نما لالأها:اولغ ا لمحا:دالبصاوخالواضاحتيلللمشكلات (2
لمال 

 ل ىك ل سن اس رلاك ال رز،   ل رق ق  س ۲۰۰كي  و    ىا  م ت  يس سي مم ال لس أع 

ال حرلللجيدد   الالددل إ تاددأ  شدد ل  تددلس ل الا  دد  ىحددأظ ىاظددس ال شدد لا  ال ددن تلاجدده ادد لس 
  ردلل ىلدا اللدل  الأةديو  ل الا  د إ حر دب خ لف  ل  د يس سدقف جأ دأ لل رد  ل  دلسسحل حالائق  

 سن ال ي  ح ا وا ي الرلاممإ  إلا اللل  الأسل  سن الش    ح ا و    الرلامم.

تخ دد  ىنددك  قددي ل سددن    ددس ىالاندد  إ  ى  لددط ىليددك  ر دد     حدد  ىاددلا  لاقدد سن لإحددأظ 
   ش  ل  الا إ   ي  و    ترظيس ح ل  ىالاني إ ا  لح اسس ال جل إ  اك س ن  الإال جلا

لت ونلمع   ته لغ  لواضحت،لي نم لالأه:اولواضحتلومح:دا،لمالل مشكلاتل (3

 اس ر  ا ىلا  لل الأ  س الاق    ()  م  ة   شخ ي  ىةن ح ل  شخ ي  ا ل 

 دأم الإسدلا  غ دل  دأاسكإ   د   ا دل     ىةل ح دل ن دلذل اا  دأا  سدن سن   فر   :  
 ن لذل ااج ر        لا . الف لم سن تلك
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لت ونلالمع   تلوالأه:اولف ه لغ  لواضحتيلمال لمشكلات (4 

 ل  اللغ  الالبي     مم الا اس يا و الرا مم الغلبي  ح   وق جأ س ر      فل ا  

لم  الا  ردد  الرددلي الددا  ظدد لل القدد دد م  ةدد   حدد ل الاددلو سددن الج لليدد   حدد لرس الآ   دد  ح ددب 
 .ح لرق  الاأل

لInsightful Problemsمشكلاتلالاسربص خل  (5

 لدن  شدد لا  لردد  ىج حدد   درير إ  لحدد  الإجددلا ا  اللا  دد  للان قد ل  دد  اللوددك القدد ئس 
ىلا اللوك الرر ئن غ ل  اودر إ  تر د ل ىلدا  جردل  تخ لدن لإاد  م  دي غ  ال شد ل   اد  م  د  

   ا  ىشلاق  ف جئ   غ ل  لئي  اة أا       ل ف الر  حونه 

لتلحللالمشكلاتواخ 
و  ددد  حددد  ال شددد ل  اددد  يل،دددق الايددد   ة رل ددد  الأسدددث و ى  الالا ددد  ال دددن ى   لظردددلم 
ال شدد ل   ذلددك  دد   ددلال ج ددك ال ي ندد   ال خ لفدد   ترل لردد إ  تق ددن الرقدد ئق  الثرددب سددن تدد م،خ 

ال اللبدددد إ  ،  دددد    ااح ي جدددد   ال شدددد ل إ  الأسددددث و  القددددلل ي   ال ر  لدددد   ترأ ددددأ الا ليدددد   
الأ ددددلاضإ  الحشددددف ادددد  ىسددددث و ال شدددد لا  ااج   عيدددد إ  الأن دددد ط خأا ر  سددددن تشددددخي  اسدددد 

 القلل ي  ال ن تي ي ىل ر .

لاسر ات ل  تلحللالمشكلات

ليو :لع:الاسر ات ل  تليمكنلعنلط يقلاسرة:امه لحللالمشكلاتلالمةري:تلوهي 

  إ ل ل الال،ق  تارن الا    الم  الم لإن  ل ح   ريي  ائ الةواخزم  ت •

وجددس ترأ دأ ال شد ل  ى ا  إ   دد   ذلدك  دأ ا و ددل  ح لقدرلل  ال اللبد  سددن  إتح:يا:لالمشاكيت •
 الشخ  الج  م ال ش ل . حاو الأحي  إ سقأ ا و  

   قرا حلر . ال ش ل   ترأ أل  حش         ن إ وجس ى    س تال، تع يفلالمشكيت •

 تف د لاتر   الال،قد   أ تخ لدف  ا ر  لر  ال ش ل    وجس تال،ل يل،ق   ،اسر ات ل تتشك للل •
 ح   لاف الأشخ ي.

   الق ةر . ال الل    ال   ح  حلل ال ش ل         وجس ترظيس تنظ ملالمعيوم ت، •



 

 
34 

ال دددلام    دددأظ تلاسللددد   ددد    دددط   ددد ل  ىوددد  ى دددلم  وجدددس ى   ددد س سرددد   تةصااا صلالماااواخد، • 
 ى لظإ  تخ ي  ال لام  ال ر  ج  لر  ال ش ل .

 ادلم  ادلم لإن د ل حد   دريي  ائ د   غ لثد  تاادن   الا د   ارنال،ق  تل ل ال  الةواخزم  ت، •
  ش ل ر  انر  تقد غلق    د      لحرر  ليقط    ىسا  الالق  ائ الإج ح   ال رير   الأقيق

  ائ  . يل،لا

 لحرردد  ا ت ادد   الردد  ال ددريي  ائ دد إ  الر ددس الاقلددا لددن يل،قدد  تا  ددأ الددا ،الاساار:لا  •
 أم  تقل  اأ  الرللل ال ق لح .ق اال لحرر  تثق  ال ش لا  

تجلب  اأ     الرللل ال خ لف   اس ثا   الرلدلل ال دن ا  تش   ل ل الال،ق  الرل بتلوالة أ، •
تا ددد   ررددد إ  ب لاددد  م تحدددل   ف دددأم اردددأ  جدددل  ادددأ   ردددأ   ددد  الخيددد ما  ال   حددد   ذلدددك سدددن 

 ال ا  ق الإح   ا  ال خ لف .   ل  ر

 ش ل  ى  شن     تس ال ا     اه سددن ال  وددنإ سرددن  ف جئ  لأنر  تشثه أ ترأث ح لمم    البص  ا، •
 ت    مر،  اقلي    مل اللان.

  لاحظ   أظ ترقق الل لل لالدأاف  ذلدك للا د    وجس  لاقث  س ل الا    م اقبتلالرق:م، •
 الا  . الر  ئب للثرب ا  اس لاتيجي   جأ أم ىلار   س لالا ىا  م تق يس 

 تا يقرد  وجدس ى   دد س ا د  ال ق دديس لل رقدق  دد   ل دد  لأساد  الرلددللال  حادأ  تق ا ملالنراا ئج، •
  ر  الر .

لتح:ي:لالمشكيت

تاددأ ترأ ددأ ال شدد ل  ىلددس  اددلم  دد   اددلا  حلردد  حقدد س تاددأ  الأاددلاض لل شدد لا إ لدد ا 
س الجدد مي لردد إ  ،  دد  الايدد   ح لحشددف ادد  الأسددث و الرايايدد  وجددس  ر  لدد  الل ددلل ىلددا القدد 

لأسئل  ال ق اأم الا س    ال   ل )   لن الرقد ئق  الفلودي   ال دن و  د  ةلوك  ج لا     ا
 ذل  ى  اس ثا  ل      لن ىحأث ال الل     الأحر ث  ال ي ن   حلل ال لولا   س  لدز   د  اتخ

ح لإ  دد   تج للردد    دد    دد  الدد ي و  دد  ى  وقدد اأ سددن  الل ددط  ددن ا ت ددثي ال شدد ل  ىك ددل  لدد 
 .حقس نلا ال ش ل  ا  لاحر    الأسئل  الأ لظ  ال ن   س  حلر  ( ح لإو س  للاأ أ 
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 التفكي السابر  

  د س  لالردد   ا لجدد لريدد  تقد ل  سددق سلقدل   دد  الا ليد   ال ددن ذ لقدد ةل تقدلي  ا  ال فحدل ا
 ،ا د  الدا  لل د الس ال الييد تخز،ررد  سدن ال ريد   سحاأ     ل    الخ لا  ال ن ت   مباهال لولا  

حلددلل جأ ددأم  ر تدده ال السددن ح ددا و دد  الدداأ جر  سددن ةلاددس وقددل  ةدد الدد ا     وددتقل، ردد   إ   لردد  
  الييدددددد   برددددددا ا لجدددددد      ا ا ا    ددددددلمم ى دددددد ل    و  دددددد  ى  تظرددددددل لدددددد ل الر  جدددددد   الددددددا 

الدا  ال  ئد تا د  ةر        للأ الاف   لل  ز   ذلري  ا لي ا ىنه  لول سا(إ  37:  2010)الاي  لمإ
ل لديي ةاتجد ل ى دل ى  ال فح دل القد   دلظ   ب ر د   اسد ا  لر تفا   لد ل الا ليد   ال لريد   تز،دأ  د   

 فقدد      دد  ال  ئدد   لحدد   ددلا ااتجدد ل     قددث ر ماتدده   ال دد     سحدد لفالم ارددأ اانقدد    ا   لجددل  
 تأم،س  قد  ل،   لدل ا  دلتث  ح لحلد  ا ل،د    لا الا  ل  ر ماته تر   لةالا ى  ال فح ل الق 

  الرقي   ال  ل،ل،  ال جل م.ه الاقلي   ا ر  سح  سل     م الا الاي   حه  سق  ق ل، ت

 تد  ل  ا  ال فح ل الق ةل   الس ا لي   ذلري   اري   مقي    ان ث ل  ااتلاك  ال رظيس .
(  تقدددج لر  سدددن الدددأ    Codingحرأ دددأل  س ل  دددز   دددلم الفدددل  )  دددأو ر الخ دددلا  ال خز نددد   مبددد  

 جرد  سدن ىةريد  الفدل  ال الييد   تخز،ررد   (   تد  ،  ر الاد حك الشخ دن ال رد  )  ح ود س   س س يا ةر 
 لأسدئل   دل ح اس أا ل  ارأ الر ج  ى  نقلر  ارأ  لاجرد    دلا  جأ دأم  ، د م لد ا الردلا  د  ال فح

ةل ىحدددأ ىن ددد ط ال فح دددل الددد ي  ،ادددأ ال فح دددل القددد ( ۲۳4: ۲۰۰۱ إغددد نس    ددد  الأسدددئل  القددد ةلم )
ال ريددد  ال الييددد  إ ال   ددد لا  ال الييددد  ح دددب امتدددث  ح اتجددد ل ال السدددن الددد ي وا  دددأ الدددا  فددد هيس 

ال دد الس   دد  ال ريدد  ال الييدد  ال دن ت اددلم حفادد  ال ف اد  ةدد    اس دلض ا ددر و ااتجدد ل ال السدن ى 
الس  لاجردده  لدديي  دد   لقدد  لدده  ال رددأ  سددن  دد  تلددك ال لحلدد  الر  ئيدد  ال الم،دد  ال ددن و ددل ةردد  ال دد 

 (.۱۳۸: ۲۰۰۵إ ةلاهيسا)

 ي ل  نب نلهم ل ويشمللالر:   لالس 

  لن    و  مسه ال ل     تف ا   ك الأشي   ال ال،ل   لتده الفل،دأم   خز نده اد   العمي تل  .1
يل،ددق اسدد أا   الخ ددلا  ال خزندد   ااا  دد   ال ردد  لفرددس الخ ددلا  الجأ ددأم  تف دد لر   برددأف 

ر ئدده  ددل ةتغ   ب ل دد لنةر  دده ال الييدد  ااادد   الادد حك الشخ ددن ال ردد  سددن ا  ا   جردد اسدد يا ةر  
 اليه      لا  جأ أم .  أ  ال السن ح   
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  ثدد     اتج لدد    قدديس  ا  لددل  ادد ل  الخ ددلم   ددلام ل   الل  تدده  دد  حقدد ئق  المحرااوى  .2 
 ترظي ر   بر  ر  ال رااي  ل ل الأ لم ترأ  ي يا  الا ليد  ال لريد  ال دن    قي  ر   م   ا ق ال

  خزن  سدن ةريد   ل،لل  لحن ت ثي   لم  لته لا  ت ل،لل   تفا لر  ةرأف ال ف ا   ار   تا
 الفل  ال اليي .

لوترضمنلعمي تلالر:   لالس ي لملموعتلمنلالعمي  تلال هن ت 

  ي .قالفحل  ال اأا   ال  .1

 ال لاحظ  .ج ك  .2

 ال  ري . .3

 .ترل   ال الل    ا  ال ي ن    .4

 تا يس.  ي غ  .5

 .اس أاا  اس لج عي  .6

 (495-492: 2010إ )الاي  لم . ي غ  اس ث  ما  ى  ل  .7

لالنظ يتلالسيوك ت 

تي أ الرظل،  القلل ي  الدا ال يد  امتث يد   ال   دلا  ح اسد ج ح    ا  لل از،دز  الاقد و 
  ما  ل     سن تش    القدللك ال الي دن  لقدأ وردل  لالالاد  ان د ط سدن الرظل،د   سقد   لأسدللو تفقد ل 

 ااسللو  ال ررب الال ن ال  ثك.

ل  الر:   لالس يخص ئصل

 و     ال فح ل الق ةل ح ل ل  ز  الأ   ال  ر هي . .1

وا  ددأ الددا  الل دد    ل لدد  لحددن و دد  الددا ن دد ئب  لدد ا  دد س ادد  يل،ددق ال ا ددق سددن ال رل دد   .2
  ،ر  ل الا   ط يل،  سن ال فح ل.
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 ال فح ل الق ةل   لك الالا  سن شخ ي  الفل   ،ق ا   سن اأم  ج ا    د  انده تفح دل ترل لدن .3 
 تو لن.

ي ددأم ح لفلقددف    الاق ددأم ح ددب ا  لدد ل ال لوددلا   ت اددلض ل لا ددف تر دد ل الددا  دد    لدده الا .4
 تو    تل  ز.

 ور  ل الا اس لج ا ال الل     مب  اسث و الظ للم  ك حاار  للل لل الا اسث و. .5

  



 

 
38 

 التفكي التحليلي  

لالر:   لالرحي يي 

 ردد  الفددل  سددن ىلاردد   تف الدده  ددك ال فح ددل ال رل لددن لددل ترل دد  ال الل دد    ال ي ندد   ال ددن   اددلض ىل
 .الر  ال ر سس لل ش ل  ال  ئ  ةرأف الل لل ىلا

 بع دلالر:   لالرحي يي أ

لهن ل لأخبعتلأبع دللعمي تلالر:   لالرحي ييلهي أنلل(Clarke ك ل)

(  الإحقدد ع حدد ل غلا  ارددأ Culford ،ق ةدد  ال فح ددل ال ث اددأي ارددأ   لفددلم  ) بعاا:لالمن ااق  .1
 (.Prance(   ويف  ال الس   ال خ   ارأ ح منز )Torranceتلماني )

 .الاق  تلجه ال ن الشالم ترط      اللاشالم   لن    ا   ، شف  الإحس للبع: .2

 ،شدد ل ىلددا الخ دد ئ  اانفا ليدد  ال  لاحادد  ة رق ددق ااسدد    م الأ  ددا  دد   بعاا:لالان:عاا    .3
ى   ن   الفل   لر    دلا للرلدلل ال اللبد  ل جد    ال شد ل . : حادأ ال اردا :  الد ي  درا ي 

 (۸۰: ۲۰۱۰سن نلاتب ال رل  . )الأسأيإ 

 مم زاتلالر:   لالرحي يي 

  ردددن ال رددد   ددد  ال   دددزا  ال دددن ىنددده و  ددد  ترأ دددأ ادددأ   (۲۰۰۰) اددد  ن  آ دددل     دددلظ 
 :ال فح ل ال رل لن  لن

 ،رددأف ىلددا ى    لاجرددهى  ال فح ددل ا ليدد  ذلريدد  نشددا  و ددل  س ردد  الفددل   اعيدد    رشددغلا ح دد   .1
 .غلس الا ال ش ل   ب لك و ل  نشا   

نقدق  ليقدط ى  ال فح ل   اد   ا ليد   ذلريد      حاد    قلقدل    ر ظ د  تقد ل الدا  سدق  .2
  ح   ا لي   ال ر  ل   الخاو.ي     ةا لي   اشلائ
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ال فح ددل ال رل لددن   الددس  ددد  الفددل  ى  وقدد أان الخ ددلا  القددد حق  ال لتثادد  حدد ل ل ف الأك دددل  .3 
 ناج   الأك ل امتث ي  ح ل ل ف ال ش   ال ي  لاجره.

زم نردددل ال ل دددف ال فح دددل ال رل لدددن ذ  ي ياددد   رلم،ددد  ىي ى   ددد  الفا ليددد   ال لريددد  ال   ل ددد .4
 ار  لل  الالا   ال يلالم ييه. فرس ي يا ه  ال ش   ل

ال فح ددل ال رل لددن تفح ددل لدد  ف  رددأف ىلددا ىو دد ل الفددل  ىلددا ح لدد   دد  ااتددزا  الدد لرن لدد لك  .5
ا ليدد   الاددث  الدد لرن  ت ددثي و ددل  سددللك الفددل   أسلادد    ادد لي  ح لرددأف  لردد ا تددز ا  

 . نش يه سيالتر  الا ى ا  الفل      ل   اش أ   الب  ال ش ل      ىك ل 

  جزى ال فق ل الغ لض ى  ال خ  ف.ترل لي   ا  و    للفل  ى  وفحل تفح ل  .6

ال فح ل ال رل لن تفح ل  راقن وق ل ييه الفل  الا  سق  راق  رأ   ، د  ييده ىلدا تفقد ل  .7
الح  دددل  ددد  ال لا دددف  حددد  ال شددد لا  ال دددن  لاجررددد  حادددأ ى  وا ددد  ذلرددده سدددن ى ماك ال ل دددف 

 ( .۱۷۸: ۲۰۰۰ ال ش    ت  له. ) ا  نإ

لخص ئصل ويلالأسيوبلالرحي يي 

ى  ذ ي الأسللو ال رل لن وا  أ   الاق    لان   ال راق  ،ر  شل  القاد و  ح لودلعي  
 ، فل ل  سن  ا لج  القا و  ال جل م  الفلوي  إ  ل ز   الا اللاجس ال ي ة    دأ رس  ،دي    

    دد  ال ددأ  سددن ترف دد  نشدد ط  دد   ،فاددلل   لاقثدد إ  ،ال ددل  ال الي دد      لدد ردد  رس  قدد قل       
 (.216: 2013إ  ئ  الر  ئ   ال لتث . )ىلأسأيال 

 لقأ ىش م ل م،قل   بلا يقل  ىلا الخ  ل ال   دزم للشدخ  ذ  ال فح دل ال رل لدنإ سردل 
 ن سددن تفح ددلل  ،  دد  ددرظس  ،ردد س ة ف  دد   الأشددي    ال لوددلا  إ  دد ر س حقددلل ه  ىسا لددهإ  راقدد

   ال أائ إ  ،ق م  ة رر      اتخ ذ القلاما إ    ما الا ااح ف   الا تلجره نرل ىلا اس الاض  
ترق دددق ىلأاسدددهإ تدددز ا   اسا  ددده للا ددد  اردددأ    رادددلي ال ل دددف الخددد ي الدددا  شددد ل إ  ا  لاحددده  ددد  

أا إ     ددلك لا ددل،   ا لجدد  ال شدد لا  وقدد رأ ىلددا الل دد ئك  ال راددق ىك ددل  دد  اانفادد ا   اللجدد
  مم ااج   عيددد إ و  ددد  ىلدددا الا ددد    س شددد مي ى     دددل  لددديي   ئدددأم ى  مئيقددد   ى مل اتخددد ذ ال ثددد
ة ددررس  ( الشددخ  ال رل لددن ترددط سئدد  ى ددر و الأسددللو ال حيفددن    ددزKirton 1987کل، ددل  )
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 ب   ى ر و الأسللو ال جأ أيإ ح دب ىشد م ىلدا ى  الشدخ  ال حيفدن و  د  ىلدا الأ د   الرظد    
 (.48: 2007  ل  الرف   الا الأ  . )ا  لإ  ال   ةلم سن ى ا  الأا

 معوق تلالر:   لالرحي يي 

 انر ود  ىنه   ا ن ل دف اد  ال رل د   سرظل،د  و  د  ترل د  ىي شدن  ىلدا  د   وقلالأو  عالم .8
  دد لس نددلب  ترل لردد  لل ل ددف ةرددأف  رددأ  سدد   ال رل دد   ددأ و ددثي  ال دد  لل فح ددل ةددأا  دد  ى  

 و ل   يقلم له

وفادددن غ لثددد  ىلدددا ىن ددد ل شدددن  جأ دددأ لأنددده وف دددط ال  لنددد    ى  ال رل ددد  ا المعاااوقلالاااا ني  .9
ت ل ددس  ردده  دد    لندد   سلعيدد .   دد  لدد ا ال رالددق اة حددل الثدد ح ل  اددأم  الأس سددي  ىلددا  دد 

 س ا  تح ي دد   لل غلددس الددا لدد    ال اددل    القدد حق    ب ل دد لن  دد  ط ىسدد ل س ةرددأف ىسدد ل
ل لل شددد لا إ ح ددد  وقددد ي ة لجيددده ا ليددد  ال رل ددد  تدددأم،س الأسدددلا  الدددا  يفيددد  ال رل ددد  الفاددد 

 ترظي ر   ال أمو الا   ا وجدس ال ل دف اد  ال رل د  الزائدأإ  ق ةد  ىسد ل س ا دلظ  د  ط 
 .(۳۲۲: ۲۰۱۰ح  ل لل أ الأسح م. )ك وسإ ةرأف اس خأا  ال رل     لا
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 عادات العقل  

لع داتلالعقل 

 العقللع داتلم:هوم
إ  ال فح ددددل الر  ددددأ   ددددلال فح  ردددد ما   تر يدددد  ح ددددل  بخ  دددد سددددن غ ددددلم اال  دددد   ة ر يدددد  ال ف

إ وردل اتجد ل جأ دأ سدن الفحدل ال لبدلي الدأ    إ  تا يقد   ندلاتب ىحرد ث ال ش لا     ح  ااةأاانإ
الردأ ب سددن ى ل، دد   ددأال ىلددا ال ل  دز الددا ترق ددق اددأ   دد  الردلاتب ال ال يدد إ   ددأ م ددز ا ددر و 

اسددد لاتيجي   ال فح ل،ددد  ى دددثرط يي ددد  حادددأ تادددلف لددد ا ااتجددد ل الدددا ودددل مم تر يددد  ادددأ   ددد  ا
  (2002لا  ا  الاقلي  ى  نظل،  الا  ا  الاقلي  )الر ملانإح تج ل   ا

ل فح ل  ال أمو الا تشغ   ى  ا  ال ل   شر ل      الث   الا دل  نظلا  لأ    رر  ا
ىس سدددن ى سدددك  تالدددس إ سددد   الدددرظس ال لبل،ددد  الرأ  ددد  ت لجددده نردددل نظددد  (2200الجأ دددأإ )  اددد  نإ 

 ىك دددل  و ل ددد   ،ثقدددا  دددأظ الريددد مإ لددد ا ةدددأى الثددد ح ل  ال الس دددل  ح ال  ددد   ح سددد لاتيجي   تلبل،ددد  
رددد  اددد  ا  الاقددد  للودددك ال  ال ددد   سدددن ة ئددد   غريددد     دددلم لل فح دددل  لددد ل لدددن الفلقدددف  ال دددن ت ر 

  .(2005) ا  ن  ا لمإ 
ال ن     وا قأ انر  ن  ل ا     ال     ل،   ى  تغ  ل الرظلم ىلاب ل ك    لظ الح  ل    ال

كلن  رأ   مالاي    غ ل   ة  للز،  مإ ىلا الرظدل ىليده الدا ىنده شدن    ةد  للز،د  م  الر دل  ال ادلمإ 
ب تدأال الاد  ا  أ ىوا      ىلس الالا   ال ن ى   ىلا تال،ل    وادلف ح لاد  ا  الاقليد . ح دوا

شدن   –  د  لدل  ادل ف  –الاقلي  ىلا اال دزا  ة ر يد  ادأ   د  ااسد لاتيجي   ال لريد     الاد  م 
 لا ةددط   حددلم وا  ددأ اليدده الفددل   ح ددب ى  الادد  ا  الاقليدد  تقدد رأ ىلددا  جددل  ىسددي تلبل،دد   رثغددن

 .(2002الر ملانإس )ال ل  ز الا تر   ر   ترل،لر  ىلا سللك   حلم   ررب لا ةط سن حي م ال  ال
ى  اد  ا  الاقد  تقد ي للا لدس ح ل ند   (Costa& Kalick,2000)  لظ  لس      ليك

الثرب ا  الإج ح  ارأ   ا  د      د   الس رد إ  لاسد   ل د  ترد  ي حده الدرظس ال قل أود  ال دن تل دز 
الا ال الس   سل  ال الل    سق إ ل ا سقأ ةأى ال  د   ااتجد ل ال السدن ح لثردب اد  اسد لاتيجي   

ح ل     لال ىاأا  ال لا ب ال لبل،د  ال دن تقد رأ  فتال ي  تشجك الا    مس   ر ما  ال  -تالي ي 
ىلا ىي م نظلي تجل، ن  لي  ىذ ىّ  ل ل ال دلا ب  د  ال ي د  ى  تدي ي ىلدا تشد     ج لاد   د  
الا ليد   ال لريدد  ةدأ ا  ح لا ليدد   ال لريد  الثقدديا    دلا  ىلددا الا ليد   ال لريدد  اللاقيد   ال اقددأمإ 

https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D9%82%D8%AF
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%BA
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1
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فحددلي  اكقد حه ادد  م اقليد  وقدد خأ ر  الفدل  سددن شد ا  ردد حن ال  د  و  د  الفددل   د  تاددل،ل ن  جده  
 &Costa) ال شدد م ىليدده سددن (Horesman) حي تدده الا ليدد   الأك  و يدد . ى دد  للم،قدد   

Kalick,2000)  س لظ ىنر  ا لي  تالم،  ذا  ت  حك  ي   سن الرر و  ى  تقل  ىلا ىن د ل الأسحد م
ر دد  الددد ي تخرقددب   ليدده سدددن  دد   ددل  ح دددا  ل حدد  ال شدد لا إ ح دددب ىندده وشددثه اددد  ا  الاقدد  ح

و ثي س ي     ، اس  ااه إ  ،اي  ى  ا  ا  الاق  ت ا     لل  اتج ل    قيسإ  ب ل  لن 
 & Costa) سردن تقدل  الفدل  ىلدا ىن د طت  د  تفاد لا   خ لفد . سدن حد   وادلف  لسد      ليدك

Kallick,2004) ذ يد  اردأ  لاجرد   شد ل    ا  ا  الاق  حونر  نزاد  الفدل  ىلدا ال  دلف حال،قد
 د إ ى  اردأ   تحدل  الإج حد  ى  الرد  غ دل   دلسل سدن ىةر  ده ال الييد   ىذ  دأ تحدل  ال شد ل  الددا 
ل ئددد   ل دددف  ر دددلإ ى  لخغدددزإ ى   ل دددف غددد  و. ىّ  اددد  ا  الاقددد  تشددد ل وددد ر   ىلدددا تلويددد  

 .القللك ال  ن ارأ   ا والف الفل  الإج ح  ى  الر  ال ر سس 
ى  ادد  م الاقدد   ردد مم و  دد  ال ددأمو الددا ى ائردد      مسدد ر   ( 2005)  ،لوددي  ادد  ن

   الددل ت    القددرلل . احدىلدا ى  ت دد  ىلدا  لحلدد  الاد  م إ  نردد  نقد خأ  الادد  م اد  م  ل رق ددق الل 
ك   وش ل ىلا ىنرد  عثد مم اد  تفح دل  درظس   لتدسإ   اد   آليد    اسد لاتيجي    لبليد  ةردأف 

    ح تجد ل  اد    اسد خأا  ى   ن تده   أماتده لد  ل رايقه ةدلان إ  ى  لد ل الاد  م تقدل  ا ال خاي  تس
 .  لجل اته  بل جي ته للل لل ىلا لأف

 اتل ه تلع داتلالعقل
لقدددأ تادددأ   الأحردددد ث  الأماسددد   حددددلل اددد    الاقددد إ ال ددددن ان  دددق ارردددد   ج لاددد   دددد  
ال لجردد   الرظل،دد  ال خ لفدد  ح ددب نجددأ اددأ ا   دد  ال رظددل،  سددن لدد ا ال جدد ل الدد    حددأ  ا ادد  ا  

    رلادد  تثادد   لل لجدده الرظددلي لردد ل ااتج لدد  إ  يي دد   لددن  خ  ددل لل لجردد   الرظل،دد  سددن ليدداق
 : ماس  ا  ا  الاق 
ة  دري  الاد  ا  الاقليد   ال دن ىيلدق ال رد  الاد  ا   (Marzano,1992)  د    د م انل

 :حقس ال لت س ال  لن (Productive Habits of Mind) الاقلي  ال ر ج 
أ   د   دلال ال رد ما  ال  ليد : ى ماك ال فح دل  (Self Regulation ) ال رظديس الد اتن .1   دأ حدخ

إ  تق ددددديس اللاجاددددد  ال غ وددددد  الددددد اتنإ ال خادددددي إ ى ماك ال  ددددد  م اللا  ددددد إ  الرق سدددددي  تجددددد ل
 .الا   س الي 

https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D8%B0%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9%D8%A9
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
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 ، ادد   اال ددزا  ح لثرددب ادد  الأ دد   الثرددب ادد   :(Critical Thinking) ال فح ددل الر  ددأ  .2 
ل اللودددلح  ال فددد ي الاقلدددنإ   ق   ددد  ال ردددلمإ  اتخددد ذ ال لا دددف  الدددأس ا اررددد إ  الرق سدددي  تجددد 

 .الآ ل، 

 د   ح دا اردأ    ، ا   اانخدلاط حقدلم سدن  ر :(Creative Thinking) ال فح ل الإةأاان .3
ا تحل  الإج ح   ى  الرللل  اور إ  تلسيك حأ   ال الس   القدأما إ  تلل دأ  اد   ل ال ق ديس 
 الخ  د إ  ال قد  ةرد إ  ال ر سظد  ال رد إ  تلل دأ يدلق جأ دأم سدن الرظدل  د مل ناد ق ال اد   ل

 .الق ئأم

  الاقليد   سدق ) ة ققديس الاد  ا2002الد ي ىشد م ىليده الرد ملان ) (Hyrle )   أ     ل دلل
 ال ققيس ال  لن:

 ، فدلا  ررد  ال رد ما  ال  ليد :  (Thinking Processes Maps)  دلائ  ا ليد   ال فح دل .1
 . ر ما  الا يفي  ر مم يلح الأسئل إ   ر مم     ما  ال الس إ   ر ما  الرلاع ال  اأ مإ  ال

إ حددس ال ل ندد   ، فددلا  رردد  ادد  ا : الإةددأااإ (Brain Storming )الدد لرن الا ددف  .2
 س الااإ  تلسيك الخ لم.اا

 ، فلا  ررد  الاد  ا  ال  ليد : ال  د ةلم إ ال رظديسإ  :(Graphic Orgnizers)  رظ    اللسل  .3
 . الاث إ  الأ  

( ىمباد  ى قد   2002لان )ال ي ىشد م ىليده الرد م  1999ا    (Daniels) ك    أ   اني لز
 (fair_Minded) لدد  الاقليدد  الاأا(Open_Minded) لادد  ا  الاقدد   لددن: اانف دد ح الاقلددن

  ال  دد  ىلددا ااس ق دد   ى  ااتجدد ل الرقددأي (Independent_Minded)  ااسدد قلال الاقلددن
(Inquiring or Critical Attitude) 

( سدددلل    ذ يددد   16الاقددد   سدددق )( سقدددأ    ددد  ة  دددري  اددد  ا  2003)ى ددد   لسددد      ليدددك
 :  الا الررل ال  لنلل فح ل الفا ل       ةل ف    ا  م    ل ل الا  ا

 تاردن اال دزا  ح ل ر د  ال ل للد  لاسدلا  ىلدا حد   اك   لرد   ادأ   :(Persistance) ال  د ةلم .1
ي  لرلرد إ ااس قلا  حقرلل إ  القأمم الا ترل   ال ش ل   تال،ل نظد   ى  هي د  ى  ىسد لاتيج

https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D9%86%D9%8A
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A9
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ج دددك الأ لددد  الدددا  ا ددد لاك ذ  دددلم  ددد  ااسددد لاتيجي   ال أ لددد  لرددد  ال شددد لا   اسددد خأا ر إ    
 .نج ح الإس لاتيجي  ال  ثا   ال لاجك ا  تلك الإس لاتيجي  ىذا لس  رجي سن ح  ال ش ل 

 تاردن ال دونن  ال فح دل   د  الإ دأا  الدا حد   :(Managing Impulsivity) الد ر س حد ل رلم .2
ال شدد ل  ال ددن   اددلض لردد  الأسددلا .  توسدديي مر،دد  لخادد  ا دد  ى  لددأف ى  اتجدد ل   دد  ال ددأ  
 الحف ح ل لويي  سرس اامش  ا  الخ  د  ةرد إ  تادل،ل ىسد لاتيجي  لل ا  د   دك ال شد ل   د  

  الر ددس الفددلمي حددلل تلددك الفحددلم ىلددا حدد   الفرددس ال دد   لردد إ  الإ ادد   سددن  ددلال توج دد  ىاادد 
 .ال أائ   الر  ئب لاأ     ااتج ل   ال   ر      ال  لف

 تاردن  (Listening with Understanding and Empathy) الإ دغ   ةد فرس  تاد يف .3
مم  ر حددد  ح لشدددخ  القدددأمم الدددا مر،ددد  ال رددد و ل ال  رلاددد  للآ دددل،  حشدددف يي إ  اال  ددد   ح دددل 

الآ ل     لال ىور م الفرس  ال ا يف  ك الفحلم ى  الشالم ح ا  م  ي غ  ل ل الفحلم ةأ د  
 .ى  ىو س   ا   ى لظ ىل ر  ى  تلويرر  ى  تقأوس    ل ال ر 

 ،ارن ال   ك حو  ا  دأم  د  القديالمإ  ا د لاك  (Thinking Flexibility )  فح ل ح ل ن ال .4
ما  اردأ تلقدن ةي ند   ىود يي إ  اانشدغ ل سدن  خلجد    ىنشدا    ادأ م سدن الا    ل غ  دل الآ

آ   احأإ  ااا     الا ذ  لم  خ زند   اسد لاتيجي   حد  ال شد لا إ     مسد  ال ل ند   د  
ا و ددل  ال فح ددل اللاسددك الأسددق  لائ دد      ددا   الددس ال ل ددف   دد  تف دد لي إ  ددلال تقددأ ل   دد

 .ل ر  اة ح م  ق مب   جأ أم  القان ى

 ,Thinking about Thinking) ال فح دددددل سدددددن ال فح ل)ال فح دددددل سدددددلق  السدددددن( .5
 Metacognition) إ  القددأمم ال  ئدد  وارددن ى ماك الفددل  لأسا لدده  ل ولا للد  الددا الآ ددل،   الددا

خادددي  ىسددد لاتيجي   ددد  اجددد  ىن ددد ل ال الل ددد   اللا  ددد   ددد   دددلال اسددد خأا   ادددلا  الدددا ت
 اس لاتيجي   ال ش ل  ىلار   ا ليد  حلرد إ  تشد    ىسدئل   ا ليد  ىلارد   الثردب اد  ال الل د   

اإ  تال،ل  لائ  اقلي  ى   ا  ا  إ  إجلا  تج مو اقلي      ةأ  الأ ا إ   لاقثد   ال ار
 ك اللان للر ج  لإجلا  ت رير   سن  ر  ف الأ ا  ىذا ت    ى  الخا  لأظ اس خأا ر  

الخاددد  ا تل دددن ال ل اددد   الإوج ةيددد  ال ر ظدددلمإ  ال و ددد  سدددن الخاددد  ال دددن تدددس ىك ددد ل ترف ددد ل  
 .اتن    ىج  ترق   الأ ا لأغلاض ال ق يس ال  

https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
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  تاردن ى د    دط  :(Striving for Accuracy and Precision) الحفد ح  د  ىجد  الأ د  .6 
كدد ف سددن تفردد  الأ ددلمإ   لاجادد  القلااددأ ال ددن  رثغددن اال ددزا  ةردد إ   لاجادد  الر دد ذل ال ددن 

 إو ددد ل    اددد   ىتث ارددد  لل وكدددأ  ددد  ى  ال ر جددد   الرر ئيددد  تدددلائس تلدددك ال اددد   ل  لا  ددد  ت  ددد إ
الا ددد  ىلدددا  مجددد  الح ددد ل اددد  يل،دددق الا ددد  ال  لا ددد  للر دددلل الدددا ىساددد  ى ا     ددد  

 .ق  ل للل لل ل لك الا    انج   ال ر   ال ل لل  ح تق      حا  ال الس ال 

 لدن القدأمم الدا  :(Questioning and Posing Problem) ال قد رل  يدلح ال شد لا   .7
سئل  ال ن    شونر  ى  ت دا الفجدلا  الق ئ د  ةد    د  الا لم الا ال ش لا   حلر   يلح الأ

ىسدئل  حدلل  جرد   نظدل ةأ لد إ  يدلح  والف الفل      ا والف.  ال    ىلا ال ق رل  يلح
ىسددددئل  تادددديس امتث يدددد    الا دددد   سدددد  ي   يددددلح  شدددد لا  اس لاوددددي  .   السدددد  ال ادددد مب   

 . و الأاسا  لر  ال ر  ا    الظلالل الق ئ   سن ال  ئ   س ل غلم الأسث

 Applying Past Knowledge to ) : تا  دق ال اد مف القد حق  الدا ى ود ا جأ دأم .8
New Situation):  تاردن الد الس  د  ال جد مو اد  يل،دق اللجدل  ىلدا ال  ودن اسد خلاي

ال جدد مو ارددأ  لاجردد   شدد ل  جأ ددأم  ر ددلمإ   ق مندد   دد   دد س ا لدده ح ليدد   ة جدد مو  ددل  سددن 
ىلدددا تلدددك ال جددد مو إ  اسددد لج ا  خدددز   ال اددد مف  ال جددد مو  اا ث ملددد   ال  ودددن ى  ح لإشددد مم

ظل،دد   تقددرس سددن الإوادد ح ى  يددلق لردد   دد  ترددأ   دد  م ةي ندد   لددأاس الآما  ى  اا  دد   ن
جأ أإ  القدأمم الدا اسد خلاي ال اردا  د  تجلبد   د   القد ل ةرد   دأ      د  لادس تا يقرد  الدا 

 . وك جأ أ 

 Think and Comminuting with Clarity and ) : ال فح دل  ال لا د  ةلودلح    د  .9
Precision)    لله ةأ   سلا  ىكد   ذلدك    ةيد    ،ارن الحف ح    ىج  تل        ل،أ الأسلا

 تش ةر    رير إ  الحف ح    ىج   قيق   تا  لا   رأ م  ىس      لغ  ى  شفل،  إ  اس ا  ل
واد ح     ق مند   تجرس الإسلاط سن ال ا يس  الشاس  ال شل،ه  القان ىلا  اس ال قدلا  ح 

 . قي س     ي   ى ل 
 (Gathering Data Through all Senses) ج ك ال ي ن   ح س خأا  ج يك الرلاع .10

 د   دلال  قد مو حقدي : ذ قيد إ شد ي إ ل قدي إ  الدأ     تارن ى   ل ج يك ال الل    ىلدا

https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%BA
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حل يددد  إ سددد اي  إ ح دددل، إ  اشددد ق ق  اظدددس الددد الس اللغدددلي  ال قددد سن  ال ددد  ي  ددد  ال  ئددد   ددد   
 . لال  لاحظ  الأشي    اس يا ةر  ا  يل،ق الرلاع

 (Creating , Imigary and Inovating ) ااة حد م -ال  دلم  -ح لجأ دأ  ااتيد   .11
ل شدد لا  حال،قدد   خ لفدد   تفردد  الإ   ندد   ال أ لدد   دد  اددأم   اودد إ  ،ارددن ت ددلم حلددلل ل

 الإ دأا  الدا ال خدد يل  تلسديك الردأ   ال أم دد إ  ااندأس ا ةدأ اسك  ا ليدد  ا ةدأ اسك   مجيدد إ 
ا  دد  ىجدد  ال   سددومإ  اانف دد ح الددا الرقددأ  يلددس ال غ ودد   الا دد   دد  ىجدد   لاجردد  ال رددأي 
 دددد  ىجدددد  ترق ددددق ال ز،ددددأ  دددد  الالا دددد    ال ف دددد    الجددددأم  اللاجادددد   دددد  الآ ددددل، إ  ال  دددد ةلم

 . الثق ي   الرليي   الح  لإ  الج  لإ  ال ر غس إ  ال لا   

تارن القدان  :(Responding with Wonder and Awe ) ااس ج ح  ةألش   مهث  .12
 لر  ال ش لا  ال ن تا لض الأسلا   تقدأوس تلدك الرلدلل للآ دل، إ  ااة رد ل اردأ الد      د 
ترأ ددأ  شدد لا   حلردد إ  ااسدد    ا سددن  لاجردد  ترددأي  إوجدد   الرلددلل   لا ددل  الدد الس  ددأظ 
الري م.  القان اس الاا الأ لم  ال لا د   دك الاد لسإ  الشدالم ح ان رد م ى د   ةدلاس   فد يإ 

ح لثقددد ي  ال راايددد  لل لت دددس الل، ودددن.  الشدددالم ح لر  سددد   ال رثددد  تجددد ل الددد الس   الإحقددد ع
 .الإتق   ال ق ن   

 تاردن  جدل   اسدك  (Taking Responsible Risks) الإ دأا  الدا  خد يل  قدي ل  .13
 لي ت اس القيالم اليه  أال ىلا اانالاق ىلا     ما  الرأ   ال قد قلم إ  ادأ  اامتيد ح 

الف الر د ئب ال دن سد   خو اررد     دلل اامتثد ك  ال شدل،  لللس لإ   لاج خُ ر   لا ف ا  خ
متفد ا  خد يل الفشد إ  الرظدل ىلدا الرحقد   الدا ىنرد     دلم للال  د    ترادلي  اأ  اليق    ا

الدا ال رددأي  تقد اأ الددا الر دل  ال اددلمإ  الايد   ح ل خدد يل  د  ىموددي    ال د إ  ااا  دد   
ل     ح لر  ئب  ا  لاك القأمم الدا ترأ دأ  د  لدل  لائدس سدن الريد مإ الا ال ا مف الق حق   اا

 . خ يل تق رق الإ أا  ال ر   الس  ى  ليي    ال

 تارن القأمم الا ى ماك الأ و ا سن  ل ك  ر سدس  (Finding Humor) ىوج   الأا ح  .14
ل  لدك م ح   ى       ل للال     إ  ال    ىلا ىنش   الأا ح  ح لمم ىك ل   وك قي د  ىك دل

الأا حدد   الأا حدد   إلددا اس رقدد    تفرددس  ا حدد   الآ ددل،   إلددا ال لااددس ال ر ددس ارددأ تثدد  ل
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اللفظي   ك الآ ل، إ  اان ا ش ارأ الا لم الا ح ا     اأ  ال ا ةقإ  إ ماك ال ف م د    
 . ال ر سإ  الا لم الا ال غلا إ  القأمم الا الارك    ال لا ف     ىنفقرس

 ،ارددن ال قددأمم ال  زا ددأم الددا  (Thinking Interdependently )  ثدد  لنال فح ددل ال .15
ك الآ دددددل، إ  ال لا ددددد  حشددددد      دددددل  دددددك الآ دددددل،   الرق سدددددي  تجددددد ل ال فح دددددل ح اتقددددد ق  ددددد

اح ي جددد ترسإ  القدددأمم الدددا ت ل،دددل الأسحددد م  ا  ثددد م  دددأظ  دددلاحي  اسددد لاتيجي   الرلدددلل اردددأ 
ج د ان  ال خلدن اد  سحدلم  د   د  ىجد  الا د  الدا الآ ل، إ  الإ غ    القان  ما  اللىي ال

 .لج  عي   الإ   مسحلم شخ  آ لإ  ال ا يف  الااف  الاي  م ا

 تاردن ال قد  ال قل ند   (Learning Continuously ) ااسد اأا  الدأائس للد الس ال قد  ل .16
حرددس ااسدد الاا الدد ي وقدد ي ح لثرددب ال  لا دد  ادد  يددلق ىحددأث  ىسادد  إ  الحفدد ح الددأائس 

ىجددد  ال رقددد    الر دددل  الددد الس  ال ادددأ    ترقددد   الددد ا إ  ال قددد ط ال شددد لا   ال لا دددف  ددد  
ا    الظل ف ح ا ث مل  سلي لا  ر  لل الس.   الس  اأ  ال الس   اأ  الخلف    ذلك  الرزا 

 .ة  الإ لام حه
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 برامج تعليم التفكي  

لوب نوال شفلعنلالموهلي ن مجلال وختللرعي ملالر:   لنب العناولا  ل

The CORT Thinking Program 

  وصفلمو زلليب ن مجلالم بق

ى  ام   ي ةلنددددلإ  وددددك سددددر  /ل الدددديس ال فح ددددل ةلندددد  ب ادددد ل ن للددددأ  لم ةلندددد  ب الحددددلم  
 يسقدد  الثرددب  Cognitive Research Trustدددد ت  د  الرددل ف الأ لدا ل CORTإ  1970
سردز ،لا   -ةل،ا نيد   -ا ل، د   لاد لس  ل  الا  قد لظ ا 30ك ل     وا ق ال لن  ب سن ىإ  ال السن
  ال... ىلخ. -الأم    -  ل ز،   -ىس لالي   -ال ر لنن  الحي  

  لا    ي لس. 7اس ف      ال لن  ب ىك ل    

ل فح دددل  دددأمو ال رددد  ةلنددد  ب والدددس ال فح دددل   ددد  م  قددد قل إ  ،ردددلي ى  ا    رددد ما  سدددن ا
لندد  ب  دد  سدد   ىجدزا إ سددن  دد  جددز  اشددلم  م ع   حددل  ال  ر  سددن حي تدده ال ل يد .الا لدس لي  مسدد

 ى  ا (إ    جز  ور   اس    لأس  وجس ترايقه  لال  م ع الجز :)

ل. لتوسعتلمل  لالإدخاك1کوختل

الرأف الأس سدن  د  لد ا الجدز  لدل تلسديك  ائدلم الفردس  الإ ماك لدأظ ال لا  د إ  لدل جدز  
 ىس سنإ  ،جس ى   أمع     ىي    الأجزا  الأ لظ.

 . لالرنظ م2تلکوخل

وقدد اأ لدد ا الجددز  ال لا  دد  الددا ترظدديس ىسحدد ملس  س لددأم ع الخ قدد  الأ لددا تقدد اأ ال ل  دد  
اللودددك  اسددد لاتيجي   الدددا ترأ دددأ  اددد لس ال شددد ل   الخ قددد  الأ  دددلم تالدددس ال ل  ددد   يفيددد  تادددل،ل 

 الرللل.
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 . لالر: عل3کوختل 

 لا  دد إ  ذلددك ح ددا وقدد ايك ال ردد س لدد ا الجددز  ة اددل،ل ا ليدد  ال ر  شدد   ال فدد  ض لددأظ 
 ال لا    تق يس  أام رس  القيالم ال ر .

 . لالإي:اع4کوختل

غ لث     نا  ل الإةأاا  لهث     د  و  لحرد  الدثاوإ  ا وقد ايك ا  لاكرد  آ دل  إ ى د  
إ سدد   الإةددأاا  دد س تر  لدده  جددز  ي ياددن  دد  ا ليدد  ال فح ددلإ  ب ل دد لن و  دد  تالي دده 4سددن  ددلم  
لدل تدأم،س ال لا  د  الدا الردل و الدلاان  4م، رس اليهإ  الرأف الأس سن    کدلم  تأ لل لا      
لددل تددأم،س ال لا  دد  الددا الرددل و الددلاان  دد  ح ددل  4الرددأف الأس سددن  دد  کددلم    دد  ح ددل

 الأسح مإ  ب ل  لن ىن  ل الأسح م الجأ أم.

 . لالمعيوم تلوالعواطف5کوختل

س ال الل ددد   حشددد   س اددد إ   ددد    ال دددل   ددي ددد الس ال لا  ددد   يفيددد  ج دددك  تق 5سددن  دددلم  
 كيفي  ال الف الا س   تولال  ش اللس  قي رس  الايفرس الا ا لي   ةر   ال الل   .

ل. لالعمل6كوختل

إ 6تخ   اللحأا  الخ ي الأ لا    والحلم و حجلانس         ال فح لإ ى    دلم  
ح   ي م الرأف  ان ر   ة ش    الخاد    س خ لف ت      ىذ ىنه  ر س حا لي  ال فح ل سن  ج لار  ح

لل رف   الر .

لمع ي  لي ن مجلال وختللرعي ملالر:    

ت   د   ج لاد   اسدا   د   ى  ال لن  ب حقي   ا لنإ  ،    ى  وق خأ ه ال ال دل  سدن
ل:الأس ل س 

 الدا  دأام ان ق لده  د    دأمو ىلدا   دأمو آ دل     ى  ل ا ال لن  ب     سك  حر ب  ثقا سدلي .1
 الس ىلا تل   .ىلا  
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ى  ل ا ال لند  ب لأوده ت د يس   دلا إ سرد ا واردن ى   د  جدز  ييده و  د  اسد خأا ه  ااسد ف  م  .2 
 ره الا حأمإ  ذلك حاأ اان ر      الجز  الأ ل    ال لن  بإ  ال ي وا  ل الجز  الأس سن 

ا ددي  دد  اسدد خأا  الأجددزا  الأ ددلظ ى  نقددي نر إ  ذلددك الددا ال دد  ال لندد  بإ ح ددا لددل لددس  دد س 
ال لا ب الأ لظ ذا  ال   يس الرل ن ال ن   الس س ر  تاليس الري   ى  ال ر   حوك لده  تد  للإ 

  إا سقأ  ىجزارل س ئأتر .
   ا  .   ج   الا   حش ل ا ال لن  ب و    ال لا     .3
 ا ليدد  لددأظ        اسدد خأا ر  سددلل حاددأ ال ددأمو الددا الأ ام ذا  ااسددس ال  ددارك  إتق نردد إ و ددل  .4

ف ال ل يددد  ال دددن  لاجررددد إ ح ررددد  لددد  ور ددد ل ىلدددا ال قددد ي   ال  دددارا  الا لدددس سدددن ال لا ددد
 لا  ا إ  ل ا لل الرأف الرايقن    ال أمو الا ى  ا  ال فح ل.

 أه:اولال وخت

 ال قليس حو  ال فح ل  ر مم و    تر   ر . .1
 الالاو  ال  أمب  .تر ي   ر مم ال فح ل الا لن لأظ  .2
 .ل ح لمم  لولعي تشجيك الالاو  ال  أمب   الا الرظ .3
 تشجيك الالاو  ال  أمب   الا الرظل ح لمم  لولعي  اتج ل تفح للس  تفح ل الآ ل، . .4
 .القأمم الا ال فح ل... ىن   فحلتقأ ل  اح لا  ال ا   ال ق  سن  .5

لال:ئ تلالمسره:فت 

 ر سس ج يك الأا  م  د  ااة دأائن ىلدا الجد  انإ  ،ر سدس  د لك ج يدك   ةلن  ب الحلم  
(إ  اس رأسر  سدن  شدل ا تدأم، ر  الدا ال لند  ب الفئد   IQ 140-75ا  ال  اأ م سن ال     )القأم 

 ال  لي :

 الج  ا  الالاو  الا لث      ال ف ال  لب ااة أائن ىلا .1
  سدد ال      فدد ال   سددن الل ددط نفقددهإ   دد  لدد ا ال لندد  ب و  دد  ال لا  دد   دد  ى  و لنددلا  فحددل، .2

  لي  ال ن ت ال ر  الري م اللا اي . ر  ن ل ا ال لن  ب ال ر مم الا
 وق   ك ال لا    ةأم ع ال فح ل. .3
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لأس س  تلال وخت  

 ال رل،ك.. 5     ال رف ز. 4     الإلالا .. 3     ال أم،ث  .. 2     الا   الج  ان.. 1

 الاث   ااناث ط.. 9    ال ل  ز.. 8       الإنج  .. 7              الإلا مم.. 6

 اا  ي م   لاا م ال لاح  الري   القأما  الفل و .. 12      ال از،ز.. 11           القلا . 10

لفيس:تلديبونولفيلال وخت

 .ىةأاعي ال فح ل ح ف     تغلفم الحل  آ   م ع .1
ااا    و  الا الرفا  ال لق   ىلدا ىا د ل الاقد  سدن الخل ل    م ت   ال اليس الر لنإ       .2

 ال فح ل  ال أمو اليه.
 ي   ال أمع  لجر    لشأا للا لي   ال فح ل، .فجا  الا لس  رلم الر   ال  .3
ال   م تخلل  د  اا  ر ند   ال قل أود   الدأمج   للا لدسإ س لا لدس  د الس  د  ىجد  ال ا  دق ا  .4

  لن  ب(.اا  ث مإ ) ل ا شلط    شل ط ال
تغددلع م ح الج  ادد إ  اان  دد   ) تا  ددأ الر دد  ال أم، يدد  الددا ال ج لادد    الا دد  ال ادد  نن .5

 ق الا  (.ىلا سل،
اللندد  ب ا وا  ددأ الددا  ددأمم الا لددس سددن ال ر دد   الال ددن سقددأ و ددل  الا لددس اا دد  تر دد لا   .6

 اك ل ت  زا  سن ال فح ل )ال لن  ب وق اأ الا تر ي  ال ر    الال ن(.
 لنددد  ب  دددلب  الا لدددس حري تددده ال ل يددد    ددد  وجاددد  الا لدددس  ددد  ما الدددا مر،ددد  ىل يددد   لودددلا ال .7

 .ال لن  ب  لل ال فح ل

 :الاتيعيىلالرق:يميليحرويله الالع ضل

 ت ب قلال وختلبح  تهملال وم ت.

لمق:مت 

ح ج لاد    دس لدأظ    ثد  جل،دل  ،ردلي  د    د و   دف   ىجزا  تثد ا  6ال لن  ب عث مم ا    .1
 .تا يق    ت  م،  و    اس خأا ر  ل قل،س الفحلمللفحلم  ك 
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ال فح ددل تقدد األس الفرددس الأشددي     ج لادد   دد  ا  ا     دد س ةلندد  ب الحددلم  ل الدديس الاددلاو  .2 
 .الا لس   ل  حلل 30حش   ى وي ل  أالا  ،أمع سن ىك ل    

ال الل دددددد    5الإةددددددأاا -4ال ف ادددددد   -3ال رظدددددديس  2يك الإ ماك تلسدددددد-1 حددددددأا   6للحددددددلم   .3
 .الفا -6 الالايف  

 مع   دد   60حدده  لدد ا وارددن ى   ج ددلا الددأم ع لددل   م ع  لتثادد  10 لجددأ ح دد   حددأم  .4
 يه تا يق    ت  م،  ل قل،س ال ف هيس. مع ال

 للالثدد    ي ددن دد  ىشددرل ةددلا ب ال فح ددل الددا  قدد لظ الادد لسإ   ددأ  دد س  ةلندد  ب الحددلم   .5
   يلفه ىحأ الل ا  سن ل ا ال ج ل.

 اح لارل الا    نلاحن  جلانس ال فح ل ال ن ترس ال سن حي ته ال ل ي . .6
  ل  نج حه.تا يقه سن  ئ   ال أامع سن   س  ىنر   الا لس  لا .7
 حوسللو سل،أ ا وجأل الا لس سن ح  ن الر  : رأف ال لن  ب ىلا ىاأا  الا لس للري م  .8

 الالاو  الا لث      ال ف ال  لب ااة أائن ىلا ال  نن ال  نلي. •
 ال ال   . •
 ى لي   الأ لم. •
 ال ج  ك.  يسق    خ لف  سن •
 ىسلا  ال ج  ك. •

لاثره لوخي دته  عن ص لالرم زلفيلف  الالب ن مجلوم:ىلح:

 :سلقف     لنل سن الحلم      ىشرل ةلا ب ال فح ل الا  ق لظ  ةلن  ب الحلم   .1
ى   م ع الحددلم  تغلددف حاددو  لاودديك ال فح ددل سددن  ددلمم ا ليدد    رددأ مإ و  دد  ى   •

     تقدددددد خأ  ح ددددددلمم  أم سدددددد    ق ددددددل مإ ييجددددددأ الا لددددددس ى  لردددددد ك ى  ا  والددددددق ال ردددددد 
PMI, CAF, C&S .ىلخ ... 

لعإ  د     حده ى  وقدل  ح ر د  ال فح دلإ رد  ى  و دل  لدأظ الا لدس شدن   رقدالغلض  ر •
س أا    ى  والس  ره ى  وفحل ةلولح  ب  ا   بش   ىسا إ سلا وق ايك ى  وق ج س 

 لر ل ال ا لسإ والس  ره ى  وقل  ةلاحأم    ل ل الا لي  .
 .ل س  الأسح محوسا  الأس  حاأ ال أمو الا الأ ام ذا  ااسس ال  ارك  إتق نر إ •
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 لل تلسيك  ج ل الإ ماك     ط تأ ،ر   1کلم   مم     ل    ا س ق  ى  حال      • 
 .ل لخي ه

لالإدخاكل( لتوس علمل  1)كل1کوختل

ل

 رير  لحرر  ليقط  رير  الأمج  ى    س سلور  الا  ك  ىنق    لظ ى   جر  نظلل •
 .الرظل الآ ل،  سر  ل ى  تق  ك للآ ل،   ىاأ 

ال ر ما  الأ نا لل فح ل  ،    تا  ق    جزئيد  تلسا   ج ل الإ ماك( واأ )  1ا  لم    •
 .الا  ق لظ الفل  ى   ج لا   ره     لال ا ف ذلرن

سدددن: ال خادددي  الفدددل ي ى  ال يسقدددنإ ى امم ال شددد م،كإ القدددفل  1و  ددد  اسددد خأا   دددلم   •
  .و    ى  و ثي ا  م  ل ي  ح   شن  ويف إ  ما  يح ج  مإ 

 جدددد ل الإ ماك(  الدددد ي وج ددددك  ردددد ما  ال فح ددددل  )تلسددددا  1   ددددف کددددلم  ل دددد ا ان رددددا  •
 الأس سي  ال ن نر  ل ل ال ر   تا يقر  حري تر  ال ل ي 

ج  سدددد ذ  تر دددده اشددددلم  م ع ل لجيدددده الأسحدددد م الرددددأف ةددددأا  دددد  ااسدددد ج ح  ةددددل    ىسادددد ل •
 .لل الل    القاري  ال  لسلم
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 ال وختلالاو  

 . لمع للتلالأف  خ1دل1ك

 .حق س م م سا  انفا ليه الأسح م،ر يك    تش    ىلأاسك ل ا لج  اس خأا  ال  ل ي ا •
ال قدددليس حددده  إن ددد  الرظدددل للجددد ن    الإوجددد ةن  القدددل ن  الفحدددلم ليقدددط سدددن  دددثي  دددلام  ددد  ى  •

 .سن ال قول      الر س ال ر   الج نس ال رس
 لردد    دد  اتخدد ذ ىي  اوجدد ةن  رددس احددلي الددا    ة ردد  كدد  سحددلم لردد  لاددلاث جلانددس سددل ن •

 . لام
 . ا لم ترحقل حقرلل   ليقط  ا الزج ل سن الشث ةيك  +    ل: نق خأ  ةلاس يك ةأل •
 .غ لي  سرل  الحش  •

 

=  مع  احدأ ح اردا  1= کلم   احأ    1الل ل  للإش مم للأم ع ال لتثا  ح لحلم  ك  سوس خأ 
 وارن  لم   احأ  مع لالالا  3, 1ك

 .حلمح لف : اا ث م ج يك الالا   ال لتثا 2   1.ك •
 .تيلال ح ل ج  ك ال ن تيلال ح لآ ل،  الالا   ال ن الالا   ال ن تيلال سن الفل  الالا   •
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   دس  ل،ثد س   الالا   ال يلالم )ل  تلجأ  مش ةلاس ك  1لل اأن  ل   ل ال لاس يك سن    • 
 ال  لسلم   غ لل(. ال  زاني 

ل. لالقوان ن1دل1ك

ن ا و  دد  تج   لدد  ارددأ ال رف دد  ) ددلان   ة ئيدد إ حدد لفحلم  ال دد لردد   دد س ح ددل القددلان   ال لتثادد  .1
 .نظ  ي ( ح ل ي 

 ال رس  الالا د   القدلان   ال لتثاد  حد لفحلم   لرد  ى دلم     ر  للآ  حج ك القل ي    الإوج ةي    .2
 .ح لفحلمالإ ماك  ترأف ل لسيك

لآليدد    إادد  م سددل   ددرظس  تلت ددس ال لالادد  حونرد   جددل   الرقاد  الأ ددلظ ال ددن نلاحظردد  ح لددأم ع .3
 القط  الا ف ال لرن.  ال س  لن الاثا   

 . النر ئجلالمن ق تلوم ليربعه 4دل1ك

ال ا  دددقإ  ددد  الألادددل   ددد   يثقرددد  الفحدددلم  نرظدددل لللودددك حادددأ  لرددد  نرظدددل لل قددد ق    ن خ ددد  ىنرددد  .1
 ال غ ل 

 .غ لي  سرل  الحش  .2
 ةيد   لرد  يك :     ن ف س ا    لا لج ك الأسح م الإوج رس: ال لل،        ك ال لاس  .3

 .القل ي   باأل  للجلانس ال ر   حلل الفحلم حاأل   س ةرفي اا ل لج ك الأسح م
 القدل ي   ال ر د  ح د  سحدلم انظدل القدلائس  متدس  د    ئ د  الدا  حاأ ح ل الجلاندس الإوج ةيد  .4

 .حقس الأل ي  حأم
ظ القل ي   حر ب تقل   ج لا  حر ل الإوج ةي    ى ل   سا لي  ا لج  الأسح م ج  عي  ىك ل   .5

  لا ل   ال ر   لاس ور   نق ش ج  ان لا لل،   
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ل. لالأه:او5د1ك

 الغ وددد    الألدددأاف  قدددول   ر ددد  سدددن ترأ دددأ  قددد ما  ال فح دددل  ترأ دددأ اللر،ددد  يل،لددد  ال دددأظ .1
 .    لاس اتخ ذ القلام  اتج ل ته

تل،ددأ ى  الأا دد ل  الأسحدد م    اساردد إ ل دد ذا    دد  القدد س  ى دد    دد  ال رددس جددأا  السدد   قدد ث    .2
 ل،أ ى  ترقق   ي  تالف الرج ح ت ت      ذا

 .الرة  طل6د1ك

 رد ب  لدرخا   لدن  ادلم  دأ لآ  نفحدل  الر د ئب  الألدأافإ ا ج ار  الأسح م  الالا    القدلان   .1
 .ارر  تج    لثاو الأسح م

 سحد م غ دل   ةلد  لل رف  )ت اد مو  دك القدلان  إ ىلاللد حادو الأ ارأ   ت أى ح ل خاي  سدرجأ ى  .2
 .س  س تج   ل  سل نإ لر    الث   غ ل   لسلم(

ال خاي  لل  وك آلي  للل لل الرقا   ا ر  سارأ   تخا  سونط تردأ  الأ دلم ال دن سد قل   .3
 :تلغ ر  ةر     ىج  الل لل للر،   ق ق لي 

 .  الث   ال خاي   الس  •
 .الإوج ةي    •
 .القل ي    •
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 .نق ط القلم  الااف • 
 .الفلي  •
 .الالا   ال يلالم •
 . خ يلال •
 .القلان   •
 .ال ق ق   ال لجل الل لل له •

ل. لت ت بلالأولوي ت7ك د

 الأسحدد م  الألددأاف  القددلان    الآلادد م ح لددأم ع القدد حق إ  ج اردد  ىك ددل  ددأم    دد   دد  الالا دد  .1
 .الآ  ناك الأ لل،   

ارأ   ت قدك  دأام ك  تردي  حد لأ ل  د   د  جلانثدهإ تخ د   الأ لل،   ىسر   ىك ل     وك   .2
 .ح لأ ل   لل،      ال أاو      الإل    وك الأ

 ن  ئب ىلس    غ للد إ الآ  نلتدس  د   د  تدس ج اده  د  ىسحد م   لان     لر ك الا    ىلأاف   .3
 .ي  حاأ الإل    اللاسك لل لولاالأل  حقس 

ل.:ائل لف  لب لب8د1ك

،قد  تخ لدف ا د    دط حج اده لدلآ إ لرد ك ىك دل  د  يل   م ز لر  الا ىوج   ال أائ    يد ما   .1
 . اةأ    ح لل  لل رف    الا  

رب ا  تفق لا  ى لظ احرب ا   الأ لم لل ال رييإ ىح  ا تف لض حو  تفق لك لاحأاث  .2
 .ال ق ق    لظ للل لل للرأف  ترق ق مر، ايلق 

لالق اخ لاتة ل9خ1ك

 ح اا ثد مال خلدن اد  حادو الأ دلم  ،ر د ل الأ د   د  سد ق  اتخ ذ القدلام  داس لأنده  دأ   الدس  .1
 .ةأائ إ الأاف( الا  إ)
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ل. و ه تلنظ لالآخ ين10د1ك 

حدد للغس  دد   جددل لس ةددرفي  حدد ل فح ل سوسحدد م الردد ع تخ لددف اةددأ  دد  اا ث ملدد  لرلاجدده الأن نيدد  .1
 .ال ل ف

 ددرير  لحرردد  ليقددط  ددرير  الأمجدد  ى   دد س سلوددر  الددا  نظددللكدد  ىنقدد    ددلظ ى   جردد   .2
 .الرظل الآ ل،  سر  ل ى  تق  ك للآ ل،   ىاأ 

)تلسا   ج ل الإ ماك( واأ ال رد ما  الأ ندا لل فح دل  ،  د  تا  دق  د  جزئيد   رده   1م   کل  .3
 الا  ق لظ الفل  ى   ج لا .     لال ا ف ذلرن

 .ال خاي  سن 1و    اس خأا   لم   .4

لالرنظ ملال وختلالا ني 

ل

ر  لأ دلظ  لد ا ال رظديس وقدالأقيقد    د  اان قد ل لفحدلم  ترظيس الأسح م  ن تج ك تف   لر 
 .لا  حش    لتس  ح  ال ش

ل. الرع ولوالإدخاك1دل2ك

ال فح ددلإ ارددأ   ن  ددز الأشددي   ناددلف  يدد  ن ا  دد   اردد   الخاددو سددن  ال اددلف  الإ ماك ىسدد ع .1
 .لخاو ح ل ا    ي ي  الإ ماك

  ددد  )تلسدددا   جددد ل الإ ماك(  لددد ا  يشدددل لأنددده و 1کدددلم   نلاحدددا الشدددثه ةددد   الإ ماك  بددد   .2
 . ق ق  م  الا حأم حش   حأم     ل  اس خأا     
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 ال لوددلا  لدد  تقدد ايك   ددفه حشدد   ج ددأ  اةدد ل جرددأا لفرددس اسددول نفقددك: لدد  ىنددط تاددلف .3 
 .ال لولا    ش ا انر ئه

ل.حيل ل2دل2ك

 . غ لم الا حأم الأشي   ال اقأم لأجزا  ى غل  ى   تاق أا لاس تا     ك    جزئي حل   .1

لق خن ل3دل2ك

  ة رده  بد   شد ئ آ دل وشد ره تر  جه اد  ى دل  د إ  د م  ارأ   ا وخ لك الإ ماك  ال رل      .1
 . ا قه آ ل وأل  ى  شن

 . الاخر  خ4خ2ك

 تقدد م  ةدد   الخيد ما  ال ددن تلس ردد  و  ردك ى  تخ دد م  رردد   دد   اردأ   تددأمك ال  الثدد    ترللرد  .1
 .اح ي ج تك   لائس  ك

ل.عنلط قلأخ ىللابحثل 2د5ك

ى دلظإ م ددز حجلانددس  ال فح ددل  د  يددلق سدديال الآ دل، إ  احردب ادد   يد ما  ى ددلظ  د   ددلال .1
 ا لظ .

ل. اي:أ6د2

 حأم     حأا   لم  تر سدس ال ا  د   دك  لودلاك   دأ  اسول نفقك:  ي  ىةأى    لا ىي .1
 .يل،قك تخا ئ ح ل أاو   احوع اس  ل  س األ

ل.نظمل 7د2ك

ال ل ف  وك  اد   ردأ مإ ىي  اد   دأ ا تحدل   ف دل  لحررد    نظس ةأا  ك   ي ماتكإ  قيس .1
 .  لر  لل رف   حش   سل،ك  ا 
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 .الر ك زل 8د2ك 

الأحيد   ا تد      د    دف   اوي ةأ   تش ط سح  لا  د   م ز حفحلتك الآ    فر  حش   .1
 . ل ا وارن ىنك لس تفر ر  ج أا سحلتك

ل.ادمجل 9د2ك

ال رددس ىادد  م الرظددل يي دد  تددس  ال فح ددل سددن   ددب الأسحدد م ى   اددأ س ددلم  دد  ال فح ددل  الرقدد ش  دد  .1
 ت ريفر  ح ج لا   احأم. ر  ى س ل

 .الاسرنر جل 10دل2ك

 دد  ترظدديس   يدد ما   ةردد   الددا ا ليدد   ال فح ددل القدد حق  لل فح ددلإ اسدد ر باحرددب ادد  ن يجدد   .1
 . ا ماك

الشدخ إ  لرد ك سدلق ةد   ال السد   ال فح دل سد ل فح ل لدل  تاليس ال فح ل  لسك     ر ماته لدأظ .2
 تا  ق ال الس  ح لري م ال ل ي 

ل. لالر: علال وختلالا لث

ل لالر: عل1.لد3ك

 

 .تال،لل حفحلتك  سلي  اح  ل اك ش ف نق ط الااف
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لإو  نرس حونرس الا  لاو   ل    رظل   لا ل  د   ا ،د  وج رأ الر ع لإلاث    جر  نظللس   .1 
 .سحلترس والورس ل ا ال ش ل  ارأ تا  ق  خ لف رسإ   أ 

ي الدددس الددديس   ندددط   لتدددك سددد ثقا  ردددأ  م سفدددلق  ددد  ذ   ددد  الادددل مي ى  تدددي   حونددده  ر ددد  .2
 . خ لفيك  مح      س ر  ل للثرب ا  الجأ أ     لال اس

ح لإج دد ا غ لثدد  ا ت لددك  ددلمم   ح  لدد  لا ددلم  تفشدد   سددلق الا دد  ال ددن ت خدد   لاماتردد     دد  .3
 . ،    ااس غر   ا  ن ف الفل،ق ح ل ا  قإ

 .الب ه نلأنواع ل2.لد3ك

      ال للد    جرد  نظدل  مىي    ردن الدا الفحلم  حأ  ىلألاث     لن ال لال   ال ق خأ    .1
   أم  انظل  مىي    رن الا تجلب   ةأ    تجلب   ةأ   

    دددلا  ددد    شددد ط الدددثاو  ،جددد  ل   ل لددده   ردددن الدددا مىي  ال للددد   لدددل ى ددد  مىي ى  حايقددد  .2
  ر س   حو  ال لل   ال  رن الا مىي واأ وايف  : الرايق  ال  ري  الدا تجلبد   دأ ا ت دلي 

لددد ا اةدددأ  ددد  تق ددديس  إ ىل رددد سدددن ودددل ف تخ لدددف اددد  ودددل ف ال جلبددد  ال دددن اسددد رأ   لل ا ددديس
 .ال لال  

سلل ي   الر ع ح ج  ك    ا ت دلي لل ا ديس الدا  ج  دك  الرق ئق ال  ري  الا تجلب  قي ط  .3
 .ال لل   ى لإ ىي ى   جل  ال جلب  ا وا    ر 

ةللددد  إ حدددأ  لددد  لدددل مىي كيددد  ت  دددط مىودددك   يددد     دددط الادددلف الآ دددل مىوددده   لاك ددد  لددده  .4
  تجلب   ري  الا   شالم  مغث  شخ ي  ى  لل حايق 

سرددأسر  ال ف ادد   ددك الددلىي الآ ددل  تل ددز الددا نقددأ الدد ا   3احددا ال ددلاح  ةدد    م ع  ددلم   .5
 . لتك  وافك  سرس اللىي الآ ل  تأسك لفرس

تددز ا  سا ل  ردد   نقددأل  سددلا  ةلال رددك ى  ةددلال   الآ ددل،     الددا تق دديس ال ددلال   3م ددز  ددلم   .6
 .ذلرن ارأ     س تا يقر    ج لا  تقل  حا ف

ل.الب ه نلالرحققلمن ل3.لد3ك

لسل    ددد  يدددل،لا  ددد  الجدددأال الااددديسإ سح  دددلا  ددد  سرددد ا  دددأ  ددد اسرددد  ال للددد   الددد ي وقدددرأ الدددلىي .1
 .الثاو ةأ   ةلل     ج  ل
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لالب ه نلق مل 4دل3ك 

قاد  ى دلظ  ت ثدك ال للد   ح دا ت دد    ى  وا  ددأ الدا ن قد ق  ادلا  اسد رأ ال للد    لد  لدل .1
 لأ له اللئيقن.

 االاندددد إ لأ    ددددأم الا  دددد  تل ددددفإ لأ  ال ددددلوف    ددددأ تحددددل  الغلسدددد  حدددد م مإ لأ  ال أسئدددد  .2
  الب   ا  الا  إ ت ثك ال لل   ل    لأ له

 

الشددددخ   تفح ددددل الآ ددددل،   ترأ ددددأ نقدددد ط ال فدددد  ض   ،دددد س لردددد  الرظددددل لل ف ادددد  ةدددد   تفح ددددل .1
 .ض  ااتف ق الفرس ىك ل لا ل،  ال ا م 

ل.قلوالاخرلاو()الات: لالرحققلمنلال  ف نل 5دل3ك

ال اد مض  تأا لدده  د   ددلال ال فح ددل ةلجرد  نظدل الخ ددس    حادأ ترأ دأ  جردد  نظدلك اةددأ  د  .1
   ر  ش ه.  مل  تق   

 ا مو   ن    نفقك   وندك  اد مض للىودكإ ا ت دلم لرفقدك   تخ   ىنك   حس  جر  نظل .2
 . إن   ج ل . اك ش ف نق ط الااف

مىي( ن أى ة رل له ل  لل  ق ق  ى  وا  أ الدا غ دلل لرفر ده  حاأ ى  السر  ال لل   )حايق  ى  .3
 .حش    ث شل ىسا   نر    ى له حش  

ى  اناددأا  الالا دد   سر رد  الددلىي الآ دل  تر  لردد  ال دلال  إ الآ  نرددأ  نقد  اا دد لاف ى  ااتفد ق .4
 .ة   الآما 
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نقددد ط ااتفددد ق  اا دد لاف ةأ ددد    دددأق لأ  تادددأ   سحلتدددك   دد  ال ردددس ةددد ل الجردددأ سددن ترأ دددأ  .5 
 .مىوك ح ا     الأ   ح للىي الآ ل س ز،أ     لم

الآ ددل،  لأ  سر ددك  ر دد   دد      ددلا  ثقددا    ددلا  ا وشدد    لدد  آما تجرددس ال  دد ةلم  ا ت ج  .6
 .ول سرس س ة ل الجرأ لفرس الآ لتج مو    الر ع   

  سدد ا  لاف  ائ دد وددل م،    الل ددلل اتفدد ق  ددك الآ ددل لدديي الل ددلل اتفدد ق  ددك الآ ددل لدديي .7
 .ح اا ث م لح  ل ا ا و رك ى  ل الأ لل،    ، اس تج   ل  ىحي ن  و   لل ث   

ل.أنلت ونلعيىلحقل 6دل3ك

 رر : ةي   ىلادل تا  دق الفحدلم  ال لجايد  ال دن اسد رأ   2يلق ل ي   ىنك الا حقإ   4لر ك   .1
 .الفحلم ال ر 

ن حيددد   ددد   رددد ب  ددد  تا يقرددد   ىلادددلل الإوجددد ةنإ اسددد ر ل  مىي  وشددد   ال يددد   اواددد ح الفحدددلم  ددد  .2
 .ال خ لف لب  سحلمال ا مو  سرلل  الفحلم   ا

نأمإ ال جددد مو الشخ دددي  الرقددد ئقإ آما  الخ دددلا  القدددلان   ال قددد  ى ددد  ال لجايددد  س شددد   اواددد ح .3
 .ا ح الغلائز  الا لح   الا   او الا   إ 

ل.(2)ل لأنلت ونلعيىلحق7دل3ك

لدد  تقدد ي  الأ ددلم   دد  لددن    ددفر  ةأ دد   إ ددأام الر ددس الددا مىوددك  اا ددلت   الاددل،ق     .1
 . ال خ لف  الآما 

الددا ال ددلال   ال ددن تددس تق ي ردد   ترل لردد   و  دد  تقدد   ه ةردد     حاددأ ال اددلف الددا ال ل ددف  سر دده .2
 .  أا(  ل  ا إ نف قإ    زإ  و )غ إ ىسا إ ى لإ  

اسددد خأا ر  حددد لخالم القددد حق  سررددد ك  دددف   ال دددن تدددس  ى دددأام الأح ددد   وقددد رأ الدددا ال دددف    .3
 .ر ااح لا   ر تق رق الأاس  ى لظ تق لجس ال ج ل  ى 

ل.(1)ل لأنلت ونلعيىلخ أ8دل3ك

ح لغط س ر  لإلاث   سحلتك    لن الأ دلم ال دن تج لل رد  ىلارد     ىسول نفقك   لن الأ لم ال ن .1
 ال فح ل
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ل(.2 لانلت ونلعيىلخ أل)9.لد3ك 

 .  يئايق  حش   رال ال ر ز  سرس ا ا   لن 

ل لالمحصيتلالنه ئ ت.10.لد3ك

 .   ال ل   الا اتف قار  سن ح   ش ل ي لن اس خأا  الأم ع الق حق  ج

ل لالاي:اع. ابعال وختلال

لهللهولاي:اعيلأمللا؟ ل1دل4ك

ن د  جأ ددأ  د  ال ا  دق  ى  ىنرد  سحددلم تقل أود   ر شدلم  لدد   ن دي   ادو  قديس الفحددلمإ لد  لد .1
  رير     يئ   لن

 ا ،دد  جأ ددأمإ س جردس الر ددس الددا  در  الفحددلم  دد  ال أاودد   للرظددل لاشدي    دد  وقداا الإةددأاا .2
 .  نط اةأاعي  ى  ن اي  لاس تقأ   حأ  ى 

 .تق لر  ى  تلسار  اج ك ىسح مك  لر   حأ  ةأ   ى  .3
 .ىك س حجلامل  ناسلل  رير   .4
 .لل   يئ  اك س حجلامل  ا .5
 .لل   أا  اك س حجلامل  ىةأاا .6
 االف. ا تالف اك س ا لل .7
تقددد ايك ال ا  ددد   دددك حادددو الأسحددد م ال دددن  دددرف ر  حشددد    اج دددك  ددد      ددده  ىادددأ الرظدددل لددد  .8

 تقددد ايك ااددد  م  دددي غ ر  حال،قددد  غ دددل اةدددأاان  لددد  تقددد ايك ااددد  م  دددي غ ر  حال،قددد  غ دددل
 ن اي  

ل. لحل لالأف  خلالمر:ح  ت2دل4ك

 . أم حش     لا  الجأ  وارن اس خأا ر  ل لل أ الأسح م اس خأا  الأسح م حش   اةأاان .1
 ح ل أاو  ى  غ ل    ر  لح  اس خأ ر  ل لل دأ ىسحد م جأ دأم ا تلسو الأسح م سقأ تحل    يئ  .2

 .   ر     ةل  لل ا  ق



 

 
65 

 سدديقل   دد  الردد ع ال ددن تقددل  القددي ما    دد  سدديرأ  دد للقددي ما    دد لا اسدد خأ   فددلا   لبادد  .3 
 .حلا ث القي ما  

ل،دك تا يق ترد   لفردس الجلاندس ال دن تديلال ال رد  الفحدلم  ال خ د  ل ر اس  ل ح س خأا  نفي الفحلم .4
 .لل ا  ق ىلا ى  ت   لفحلم اةأاعي    ةل 

ل.م:خلاتلعشوائ ت ل3دل4ك

 .ح ل لولا اشلائن ا الا   له  سحل حشن .1
 .الاشلائن  سحلتك  ل ا الشن الآ  تخ    اةأا  ح  ل اللب  ة   .2
 (    الالا   ة رر د   الجد   حده لاقدلو ىحي ند  اشلائي  )ج ر   لا ىنط تفحل ح لرلاس  ا  ل  ل   .3

 ى  تو   ن   لاقلو الج ر . و    للر س م
 .لرلاس      لال مبار  ح لج ر   أا  ل جأ أا   ةر ل الال،ق  اك شفط ت  ي   .4
 .مبار  ح لرلاس  لرق  س ك سحل ح ل   اشلائي  لا ني   ح  ل .5
ك احجدد    ىلددلا   خ لفدد   ،  دد  تلددل،  الشددف س  القدد  الرلاسدد   القدد ك وقددثي ح ل دد   الشددف ف   دد  .6

 الإةأاان.     الق ك اس  ل ل  ا ح للب الإةأاان  الرلاس      الق ك اس  ل ل  ا ح للب 

ل.تح:يلال:  ال 4دل4ك

  ددددس ة رددددأ ر  ا لإلاثدددد    ائردددد   إن دددد  الفرددددس ىحا  لدددد   انظددددل للفحددددلم ال ق للدددد  ح لددددأمع الأ ل .1
 . تشا ر 

اللح دددأم  لددد     ددد  ترل،للددد   لددد  لرددد  ةدددأ    لدددس نقددد  ل  قددد الفحدددلم ال ق للددد إ لددد  لدددن الال، .2
 تل فر     ترف  ل   ال ر     ذا لل

  الخيدد ما  الأ ددلظ   دد  ن يجدد  اددأ  اال ددزا   ائل،دد    دد لدد   دد  الاددل مي ى  و ددل  ال ددر  .3
 .ةأائل،  ال ر      ل    الأسح م ال  أا  س ر ب

سدس   شد له   د  اا دثك   15يلله   لا    ال فل       ل     الال مي ى  و ل  الحث و  .4
 الحث و حال،ق  ى لظ   ائل،   ل       يثخ

    دد  لدد ل ى ددلظ تقريدد    دد  ال رجقدد    لدد     دد   لدد   دد  الاددل مي ى  ت ددرك ال  دد ةيي .5
 .LEDارر  ىنلام الل زمإ الر للج    ال ق را  ن جط 
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ل.ال ئ س تلح:دلال:  الالمه منتل 5دل4ك 

وددل مم سددلا  ىو دد ل ال ل،ددأ  ل ل حوسحدد م ى ددلظ   د لا:الخدد ا د  الفحددلم ذا  القددي  م ال ددن ت ردك .1
 .   حاو الأسح م ىس ع و راك

 الخاو ح لار  ،  تخفيو نقث   سحل: ل       نثائ الا لي   ك .2

لتع يفلالمشكيت.ل 6دل4ك

 .ةأا    ى لر   اوي  تجرس ال ا     ك آلا مل  اةأ    ترأ أ ال ش ل  حش   .1
ت دلماترس لرد   لد ا اةدأ  د  نقد ش وردأ  ى د  الفحدلم    تخ لدف  وخ لف تال،  الرد ع لاسحد م .2

 .   ح ب الأس ع  ،السر 
 ةلولح لل الثرب ا   ق ث   ال لولا حش   لل نىحأ  س ئ  تال،  الفحلم ى  ال ش ل    .3

 .لاالا
 ةر ل الفحلم  س س الق س  ل  ا اسول لس سحل   لل ش ل   احرب ا  1حأ  س س  .4
 دلا  ل  د   5ا ل  ذا ور   الأ ل  ل د ذا اسدول ل د ذا  اس  ل ح ل ق رل حش   لل ن لاال .5

 .للفحلم اللئيقي 

ل.وازالره لالمشكلاتابع دلالأخ  ءلبع:لتح:ي:ل ل7دل4كل

 .تلك الأ ا   ح ل أم،ب ح لخالا  الق حق  لاس  س ة  ريي اسل  الأ ا   ال ن اك شف ر  .1
 .ح لخالا  الق حق  لاس  س ة  ريي تلك الأ ا   ح ل أم،ب الأ ا   ال ن اك شف ر   اسل   .2
حدد سر    ا لج ردد   ث شددلم  لحدد  حااددر   ددلتث  حوسدد ع  أ لر  ى لردد ك ى ادد   سددرل  و  دد  تادد .3

 . ،ر  ل لإا  م  ي غ     ل  لر  ت  يس الفحلم
   فقدل  ى  شدن  ن د س الشد لظ  رده ى  شد  الأس ع ى  شن   يئ     الخاو  أ و ل  شن .4

 .لل خل   ره  لجل  نر  ل

ل.ال بط ل8دل4ك

حفحددلم  احددأم وقددر   الإةددأاا سارددأ ج ددك الأ ددلم ال رف ددل الددلب  ةدد   الأسحدد م  دد  ىلددس  سدد ئ   .1
 .ال ا     ار 
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اجلددد  القددي مم  نددد ب اردده القدددي مم الردد   ل  الدددلب  ةددد       دد  الدددلب  ةدد    للدددأ الحرلبدد    بددد   .2 
 .GPS أ  ن ب اره   لم ال الأ   م ال ر عي 

 .تق ثاأ حق س   الث تر  ىحأ تا يق   اللب  ال ر شلم لل .3
ح ل  زانيدد إ القددلان  إ الأاددلافإ ى  ا   ا ليدد  إ  ردد ما      ددلم  رردد   ددلتث  ال  الثدد   ىنددلاا .4

 .   لا إ ترأ أل  ةأ   وق لس ح ي غ  الأسح م
حقدددد س ال  الثدددد   الأماجدددد   دددد  الخشددددس  مساددددط الفحددددلم   دددد    الثدددد    ددددر ا  الاجلدددد  ى  .5

 تق ايك ال فح ل ةر ل ال  الث    ال اللب إ ل 

 

 

 

 

ل.يب تالمر ل 9دل4ك

 .تق ثاأ حق س   الث تر     لا    تحل  الفحلم ج  ل  لحرر    لن   الث   الفحلم  تا يقر   .1
ح ل  زانيددد  القدددلان  إ الأادددلافإ ى  ا   ا ليددد  إ  رددد ما   ال  الثددد   ىندددلاا    دددلم  ررددد   دددلتث  .2

 .ح ي غ  الأسح م  لس   لا إ ترأ أل  ةأ   وق
  الخشددددس  مساددددط الفحددددلم حقدددد س ال  الثدددد   الأماجدددد   دددد  دددد    الثدددد    ددددر ا  الاجلدددد  ى  .3

 تق ايك ال فح ل ةر ل ال  الث    ال اللب إ ل 

ل.الرق  مل 10دل4ك

ال ل دف  د س مسادر  لرد ا  د  الادل مي تق ديس الفحدلم  د    الفحلم ال ن ا ت ر سدس  دك   الثد    .1
 .لل  الث    ر س  ر   ح ب 

ل،ل سحلتدك الا  ود  ل  دثي تدأم،ث     سد ئ  تقد اأك الدا ترد    م سه الاشلم تالح  4کلم   .2
 .سلررظل  ي  وا لجر  الحلم   ل ال،ل ىسح مك 4   1  أا  امب  ة   کلم  
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ل.تلوالعواطفعيوم  لالمال وختلالة مس 

ل.المعيوم تلالمو ودالوالن قصتل 1دل5ك

 د   دلال  السد  آما    د إ سدلا   د   دلال   لترد  ى   شن  ال الل    لن       نالسه ا  .1
 .الخ لا 

  حدلل  لودلا  اد    نر دل ال الل د   ال الل    ال ن نالسر    الال مي ى  نج ك    .2
 .ح ل لولا الر     اره ى  ال غلا  ال لتثا 

ح ل،د  ل رد   مىي حدلل ال لودلا  د لا: مسد ل  غدأا ىجد  م   حاو ال الل    الر      دأ تحدل   .3
 .أامع الر    لل 

 الخ ل       حس القلام  ى   نشل .4
ط تأ ،رد  ةرد ا الشدو  )ل د ذا حقدرلل  للسادر   سد ق  ى     د   الس    أم ال الل    أ  ي ي .5

 نق اه  (  ن أق    شن
 ال لا دد  القددل،ك س دد  الاددل مي ى  تفحددل ح ل الل دد   ح دد  انردد  حا ددل ال ددل، ل  القر حشدد    .6

  .للآ ل، تلسلر   الر     حوي مس ل 

ل.اط حلالأسئيتل 2دل5ك

 . ىجس ال ر  ايلح اسئل  اشلائي  ا  سحلتك .1
 . ف ل إ ترققن اج ة ه ناس ى  ا لاسئل  نلا  : اس حش سن اج ح ته .2
اسدد  ي   وق حشددف آما  الردد ع  ال ج  ددك حددلل ااح يدد ل  ايددلح الأسددئل   ددأ و ددل  ادد  يل،ددق .3

  الأسح مإ ى  اس قلا  آما  ال ق خأ   .
ترأ أ ال الل    ال فقل م )الأمع القد ةق(  ،قد اأ الدا   يلح الأسئل  وق اأ الا  احا ى  .4

 س ق ال الض لر (. الل لل لأ لر  ) تق يس الفحلم

ل.الحللم: ت حل 3دل5ك

 ل ف تيي الر  ا   ف تيي ال ش ل . اس  ل حالح ال ق را  للل لل .1



 

 
69 

ال فددد تيي الرددد  ى   فددد تيي ال شددد ل   لدددن ال لاوددديك ال دددن سددد  ل حادددلح ال قددد را  للل دددلل  .2 
 .ال ا     ار  لر  ال اال  تق لجس 

الل دلل لرد  لرد  ال اادل  و  ردك  ماسد   فد تيي الرد    ي ي د  ال ف  ح لدل  الل د   رفدل م  دأ  .3
 ة رر . ك  الا حأم ى   ماس ر   ج  ا      لال اللب 

ل.الرن قض تلوالاسرنر جلالة طئل 4دل5ك

ةدددرفي الل دددطإ لددد  لرددد ك ترددد    حوسحددد مك  لددد    دددرير   ل  ر  اددد   ى  و لنددد  و  ددد  ا .1
   يئ   اس ر  ج تك

اس ر  ج     يئ   ل ل  اي  ن الض لر     لا  تظرل   ارر ال الل     أ ت ر  و ل ا  ر ب   .2
 حاأ ترل   ااس  ي ن   ح لإج ح   ال  ر  ا 

ل. لالروقعلوالرةم ن5دل5ك

 . ى لظ  اقأم    لم ال الل     لر ك تل ا   حقيا  تلسلتر  ل لل ل ك ارأ اأ   .1
 ل دددك لادددلل الدددا  الل ددد    الا ددد   لتثاددد  حددده س تدددز ا  نقدددث   دددر  ال ل دددك ار ددد  وقددد رأ  .2

 .اا ا م غأا   لا ور  ل ل الل       لم     ح لله
 د  ح لررأس  الحرلب ئي   الل، وي    ال خ  د   ال لتثاد  ح ل رل  ال ل ك  ال خ    الس  أمع .3

 .  لا   ره ت ل ك  وك الأسرس ال ج م، 
سلي نن سن  لم الأشا إ ةلجل   ح ح   اق ل،  ترط القدر و   جل   م   ة خ   وق خأ    .4

 .ى لاض  ب ئي   غ لل ح لم الأ   م ال ر عي إ حظرلم
 جدددل  ن دددلذل وغددد ي ح ل الل ددد   ال  دددلسلم  ددد  ىجددد  تل دددك  حشددد   اددد   ال خ ددد   وا  دددأ الدددا .5

 .ااس ر  ل  الل    تيلال الاال ق ق        ال
    لال  ماس  ن   اات د ا   ال غل،دأا   ال رل د     و    تل ك الأحأاث الإمل ةي  ىوا  .6

 لأ لال ل ج لا  ىمل ة     لاقث .ا   لف

ل.الاعرق داتلالشةص تلوتبنيلاعرق داتلالآخ ينل 6دل5ك

 لر ك    لل ى أق  رك تي   ىنه  ريي  ل      ى   ىتن اا ق  ك     ى له  ل  ذا .1
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 وا  ددددأ ااا قدددد   الشخ ددددن الددددا ال جلبدددد  ال اتيدددد  ى  ال شدددد ال ى   الل دددد    دددد  الآ ددددل،  .2 
 .الآ ل،   نن     الل      لا والسل  الج س ل خ ل، 

 شن    أق ا    لل مىي    ل لحره   ا  اا . ت رن اا ق   الآ ل،  وارن   لل .3
 :4:   مند  ىسح مند  حد لآ ل،  ل ال،للد  ك3, 2 مند ىسح  : نظ رد 2:  سار  ى ماكرد  لا دلم ك1ك .4

 لرق  ل حلمن  ىسح من  الإةأاعي 

 

ل.الآخاءلوالب:ائللالل هزال 7دل5ك

الآ دل    ا تا دأ  و    ى  ت ثي آما  الآ ل،  حايق  لك  و  تح    قول     ح دب ان ردا .1
 .ا  لاا الاجل 

سددن  ددي غ  ت ددلماتر   نظلتردد  لا ددلم س جدد مو الشددل     تقدد اأ آما   ىسحدد م الآ ددل،  ىحي ندد  .2
 .لاتر   ش ال ج  ا   الأ لظ  أ تق اأن  الاالأسلا  

)ت ر لد (  اج دك تف  د لر  لادس حدأ  الفد مق ة ررد   بد      مسد ك    مس     لي  ح  د    د حأ    .3
 .ال   مس    ل شثه ىسا  غ ل ا لي تك باأل  

اسدد لاتيجي إ ال يدد  و  رددك ى  ت  ر لدد  لل ا  دد   ددك  شدد ل ك ى   لردد ك نظل،دد   تج م،دد إ ى ام،دد  .4
 .ى لل، تك ى   ا  ك  ترأ    شل اك

ل.الع ديتلوال ات ت لالعواطفل8دل5ك

 . الا يفن لح  ترقق ل ا ى ل  اس  اانفا لنال ر ز   رثغن لل فح ل ى  و ل  حا أا ا  .1
كدد   قدددي ل ى  اددد لس ى  شدديخ ى   فحدددل الأوددده ودددل ف  ريادد   ودددغلط اج   عيددد     ددد لي  .2

 .الا يل،ق  تا  له  ك الأ لم  تالا   تيلال
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  الالايدف  ال  د لي  اساد  ىوج ةيد   ل،د  سد ئ   ائ د  سقدأ تحدل  ح لالايف  ال   لي لديي  ال ولال .3 
 . ال رف    للاا  

ح لالايف  ترأ أ ل ا الألال  تق يس ى      ل ا الألادل  ديلال  اةأ     الس   أظ تولال الأسح م .4
 . لولعي       الفحلم ى  ا الا

رس  ت  ددط  ائ دد  حغددو الرظددل ادد  غادد رس ىسادد لرس حاددلايف الفادد لل  ىشددخ ي ا ت ددولال م     .5
 .سالرس لا ة    سلحرس  سا  ترس   لورسإ م م تا رس 

ل.الق ملالمربعتل 9دل5ك

لددك ح لريدد م    حددأ  ا دد  ىذا   نددط الاي دد  ال لتثادد  حدد لفحلم  لتفادد  ى   رخفادد إ  دد  ىلددس شددن .1
 ح لالا     ح لا   

ترأ ددأ ى لل،دد   الا دد   الأسحدد م  للشددخ /ال ج لا  وقدد اأ سددن تلت ددس ى لل،دد   الادديس ح لرقددث  .2
 . الخا   ،ق لس سن  ي غ  الرلللة  

 .شخ  وق اأ الا ال ا     ك الالايف حش    لولان  الس   ترأ أ الايس ال ر   لح  .3

ل طلوالروض ح.بس لالر10.لد5ك

 ش  ناال الا تثقيار .  شل   لل ا ي ال اق أ ارأ   تحل  ال الل     اقأم

ل لالعملالس دلوختلك

 

 .للرأف اةأى ح س خأا  الأسح م ال ن تال  ر   ح أ الرأف لاس ش   الخا  للل لل .1
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ل.اله:ول 1دل6ك 

 .تلغس ترايقه ةأا    ال رق     نقا  لأ لظ لأف  احأ  الآما   لر  ح تج ل حأ الأسح م    .1
شد ئ  مئيقدي  ل لجيده   وك اللر،   ال  ل،ط نرلل     ىلدس  رد ما  ال فح دل ةد  تا  دل اللر،د  .2

 .ال فح ل نرلل 
يل،لدد  ال ددأظ  لددل الرر ودد  ال ددن تلغددس الل ددلل لردد   تددوتن  الرددأف ال ق ددل  لردد  لددل اللر،دد  .3

 ل لللر، .الأاف      تا    ج  ا  للل ل تر ه اأم 
حأ  اللر،   ت قك ةرد  احردب اد  اتج لد   اأ دأم تل دلك ل لدك اللر،د  حدأ  ىلدأاس   اودر   .4

 .   تلك ااتج ل    و      اتج ل

 .توسعل 2دل6ك

س ق  ى  حدأ تر  حد لخالم  تلسك ة رأ أ ال ف     ال لتثا  ة رق ق اللر،  يل،ل  ال أظ ال ن .1
 .الق حق 

 ا   ل،  ة خ  ك ترلي ال ف     ال  لي :حج    مر، ك الر لل الا   لل  لا .2
 .ترق   اللغ  •
 ترا ل الأ ماق. •
 .الر لل الا  األ  لتفك •
 ال  زاني . •

تلسدددك ة رأ ددددأ ال ف  دددد   ال دددن تر  جردددد  للل ددددلل ىلدددا الر ددددلل الددددا   دددلل حج  ادددد   ل،دددد   .3
 .نق ط ش ئ      ىاأ الرظل  تق ئ  ة خ  ك ل 

ل.اخرص ل 3دل6ك

ال ف  د   ح للر،د  يل،لد   ا  بإ متدس الأ لل،د  إ امبد  الرظلإ ا   لإحاأ ى  تلساطإ ىاأ  .1
 .ال أظ
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ل.خؤيت،لتوسع،لاخرص ل 4دل6ك 

الا حأمإ ىنظل لل ف      نف  ال لاث  الا   ك حاار    الآ  ةأا    ى  تقل  ح    الم .1
 . لاعي  اللر،  الثاو 

لفحدلم ساردأ   ت لسدك ة ف  د   تر  جرد  للق دللإ ت دق  ا سدل،  الرظلم الش للي  لل لاث  ادلا   .2
 .يي   حأ ته  نظس الأسح م ج أا   ىاأ الرظل

لاله:ول 5دل6ك

لر  ترط     جد ل  د  ال جد ا  ال دن  لجدط ةرد  سدن   الآ  حأ  اللجر  ال ن تل،أ الل لل .1
 .ال ف     حاأ ا    م     لل     مع ال لسك

 الر يج :إ تل،أل   لس  ى  الآ ل ي ال ن مج  الحأ   تر    اللغ  تف   ترط    لا: .2
 .اللر، : الق لل حج  ا  •
 ال ج ل: اللغ  •
 .تلس  80الرأف: •

الرر ودد  ال لجددل ترايقردد    دد  الر يجدد  ال ددن تلودد رن   دد ذا  ح ارددا آ ددل الرددأف ال ق ددل  لددل: .3
 نرقق  نر  ل ى 
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ل؟الم:خلات ل6دل6ك 

ل  لن شد  ل   ل  لن  رر  م   ال فح ل  ل  نق ط ش ئ       ال أ لا  ال ن س ل ط حا لي  .1
 .س ق الجلانس  ىاأ الرظل ةر  ئب    لح 

 ال أ لا   جل  حا   إ  جل  سلي حاأ الثا  إ تلسل  الل د    ح لرقث  ل   ل الق لل للأماس  .2
 .الج  ا  إ تلسل ال وش لا   غ لل 

ل.الحيو  ل7دل6ك

 الغلض   ا  ذا   لجس اليك ساله لر الرأف ا   الرللل ال اللب  ل رق ق  .1
 .     احرب ا   ي ما  اأ أم للرلللإ ا تخ ل ىو   رر إ احرب ا  ىك ل  أم .2
 .ال ش ل  سن ح ل اأ   جل  ح تال،  حق  الرللل  يلمل   غ ل  .3

لالاخر  خل 8دل6ك

 .ال أ لا    جأتر  ح لخالم الق حق   ماان ا  ل    ة   الرللل الح  لم ال ن .1
 لاادددن  ددد  الجلاندددس  سدددل ي ته ى ددد   ورقدددق الردددأف  ىي  ددد  الرلدددلل ىساددد     ةددد  لل ا  دددق  .2

 ةلولح  ال لجل

ل.العمي تل 9دل6ك

:  ردددأ م  ا ايددد    ةلددد  ااك دددس الخادددلا  الا ليددد  ل رق دددق الردددأفإ ماا ى  تحدددل  ذ يددد  ح ارددد .1
 . لتثا  ةز     ةل  للاي ع ل ا  ق

ل.أخ ىللاأع:لالنظ لوق ملوف  لم لل 10دل6ك

 . ماجك تقأ ك ح ل ا  ق  ائ   ل رايقر إ اةأا ال رف     ااك  ماجك مر، ك  تف   لك  ىلأاسك .1
 م ع  10 حدددأا  تردددط  ددد   حدددأم  6ل الددديس ال فح دددل  ةرددد ا ان ردددا  خ  دددل ةلنددد  ب  دددلم   .2

 :يل،ق   خ لف  ل ا  ق ال فح ل 60تغان 
 . سك  أام ك •
 .نظس ىسح مك •
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 .تف ا   ك ال خ لف • 
 . الل     تا     ك الا يف اج ك  •
 .ىةأا •
 . ما س الر  ئب  وك  ا ك اس خأ        س ق •

 ح لإجد  م شل ا تخلجدكإ ةرد    رزلدكإ ال خادي  للقدفل  و  رك تا  ق ل ل الأسح م ىلار   ترف    .3
ل. ويف كإ اجلا  حرب ال ن ة خ  ك ا  ي م

لاسر ات ل تلالقبع تلالسّتلّث ن    ل

 6اسددد لاتيجي  ذلريددد  تقددداا الدددا الرظدددل الدددا ىي  شددد ل   ددد  الاثاددد   القدددط عثددد مم اددد  
 نس   لا ، إ    ج نس الا حأم.جلا

لتشرمللالاسر ات ل تلعيىلتب د لأدواخلتماللستلقبع ت 

 الاثا    ال يا    الر لا  تلجر ن  نرل اللا ك ال  الّق ح ل لولا ال ي نفحل ييه. •

لددددا الإوج ةيدددد    القددددل ي   لل شدددد ل  ى  الاثا دددد   ال ددددفلا   القددددل ا  تقدددد اأان  الددددا الرظددددل ا •
 ال لولا ال ال ح.

 لاثا    الخالا   الزم    تق اأان  الا تغ  ل  ل ز الرق ش نرل ال لولا ال ال ح.ا •

الاثادد  الخاددلا  تقدد اأن  الددا ىوجدد   حلددلل ىةأاعيدد  جأ ددأمإ ة ر دد  تا دد  الاثادد  الزم دد   الددا  •
 ترظيس ا لي  ال فح ل نرل ال لولا.
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لالقبعتلالب ض ء 

 اللب  ل ر  ش  ى ل    ى   ش ل   رأ م.تق أان الاثا  ال يا   ال الل     ال ف     ال  •

جددّ  ال  دد   الاثادد  ال يادد     ل ددز سددن ال الل دد       الخددلض سددن ىي  شدد       مجيدد   •
                     ك لرقأ ى  ال ش ال. 

 تر س سق  سن ج ك ال الل     الرق ئق. •

ردددد إ ك الاددددلاو الددددا ال ال ددددق الددددا    حدددد     لائرددددس: الإودددد س  ال ردددد إ تقل،  ددددك تشددددجي
 .ت ريرر ... ح لش   ال رّ  

لالقبّعتلالسوداء 

سَ الد ي واديلأس الأ دلم حاد   ن  دأم حد مم. تادلح الأسدئل   ترد    ل د ذا  دأ تا دد  ى  ا  • قثاد  الر دَ
 تا   سحلم   .

أ تردددأق سدددن ال لودددلا ال ادددل ح ى  ت رددد   الفدددلي اك شددد ف ال دددالب    ال خددد يل ال دددن  ددد •
 ال ش ل .

https://sites.google.com/site/wwwwwahacom/almoqdme/sayrorat-aldars/SixHats.gif?attredirects=0


 

 
77 

  لدن ال شد ل  ال ر  لد   د  ترف د  ال لودلا   د  لدن نقد ط الرد م ى  تقول الأسدئل  ال  ليد :  د • 
 ال خ يل 

لر  و دف الاّ لدس سدلل يّ    دّ  شخ ديّ   د  شخ ديّ   الدرّ إ لادسّ   دأي الاّ لدس نقدأا 
 لر ا القّللكإ   ال   ىلا القل ي  .

لالص: اء القبعتل

 الاثا  ال فلا  ت ّ   الرلم  ال ف رل. •

ض سدن ال زاود  ااوج ةيد  للفحدلم ال ال حد   دك ال ل  دز الدا قي  رد  ترط ل ل الاثا   د س الخدل  •
  سلائأل .

الاثاد  ال ددفلا  تل دز     دد   ح اتجد ل الإوجدد ةن ااةدأاان  تااددن ال  دلما  حددلل ىل يد  ال لجدده  •
 ك ااسح م ااةأاعي    ال   حلميتشج نرل الر . سرن تا   الا

    ق من  ح لاثا  القل ا .ى   تلق ئي إ سرنت الس ة ل حاو الجرأ  لحرر  •

لر  و دف الاّ لدس سدلل يّ    دّ  شخ ديّ   د  شخ ديّ   الدرّ إ لادسّ   دأي الاّ لدس نقدأا 
 لر ا القّللكإ   ال   ىلا القل ي  .

لالقبّعتلالةض اء 

    زا  الاثا  الخالا : •

 ة ل جرأ اةأاان. لاتلّ ز ا •

 تاأل    ااسح م   تز،  اا ا  . •

الأسددلا  حاددلح  فدد هيس  تلجردد   تفح ددل  ا دد  جأ ددأم لحددن  دد س ت ر ردد  ترددط لدد ل الاثادد  وشدد مك  •
 احق  .

 ت خ     ااة ح م لاق س  لر . ا    لي  تق لس سن  لق •
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الأحأاث الأ  دلم سن ل ل ال لحل إ س  سّ الض الرّ  الا الاّلاو  لم ى لظ  ك ح ف  
  ره. س  س تل ،ك الاّلاو الا لالاث  ج لا  إ

ق لادددلض  قدددلحنّ وادددلض الق دددّ   دددك كدددّ   ج لاددد  تح دددس نر وددد   ى دددلظ للق دددّ إ  ترقدددّ
 ىحأالار  الجأ أم.

 ك   ج لا  تققس الأ  ام يي   ة رر : ال  ّ لل إ ال رققل إ ال أمّو...

الاثّاد  الخادلا  ح دب سديقل  حد   لاح  الاّ لدس ىلداإ  ى  لا  ر قد  الاثّا  القل ا   ق خأ  
  الل لا ح ل خ يل. حللل لحّ     الشّخ يّ   ت رار     الزل 

لالقبعتلالحم اء 

 ت    الاثا  الر لا  ال ش الإ  الرأعإ  الالايف. •

ا  لجدددددأ انقدددددد   ةددددددلا  شددددد الإ لحرردددددد  ت خفددددددا ترددددددط  قددددد ي   ى ددددددلظ  دددددد ل راق  ال  ل،ددددددل  •
 ..الخ  ال لولعي 

 ف  ل ل الاثا  تق    خ  سر  ى   لقر  تج ل شو    .ىس •

لا  ال ش م   ة خلس ترسإ ى   ش اللس الجي ش  ى  اةأا  ارأ اس خأا  ل ل الاثا    ل ك    الأس •
 امتي حس    الأشخ ي ى  الرلاو      ما  ال لولا ال ال ح للرق ش.

الا الأ لم حج ل ر   ا  لر  ن رأث حو   ف الرس  الحلل  اللوا     تفح ل  راقن. نرظل •
 نرللر  لا ق.

لونلعنلمش ع هملمنلخلا لالآتي فيله هلالم حيتلسن:رحلالمل  لأم ملال لابلحرىليعب ل

ىوجدد   ال لا ددف الأالدد  الددا الشددالمإ  ى   ر ردد  الا لددس شخ ددي   دد  شخ ددي   الددر  
  ،الض ا ل ذلك  ش الل   ل فه ل  لل  ي،أ ل لك ى   ا مض  
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 ددك  لاادد م الر لدد  الرفقددي  لحدد  شخ ددي  سددن الددر   ى دد  حادد   ااا ثدد م الالا دد  ال دديلالم  
 خ ي  .الا    ت لف           ش

لالقبعتلالزخق ء 

 الاثا  الزم    للقيالم الا ا لي  ال فح ل الفل ي ى  الج  ان. تق خأ  •

تا  دددل  ل دددز ا ليددد  اا امم ل لاحددد  ال فح دددل الأ دددلظ  لل وكدددأ ى  الخادددلط الال،اددد  للاثاددد    •
 الأ لظ  أ تس تا يقر .

 تا لس ة لخي      ت   لل لولا ال ال ح •

 ا .ت أم القلام  •

 ال ج لا .ىي    ااا           ل امتأار  و    •

لحسبلالمع ي  لالآت ت الموضوعليُقّ ملال  لبل

 .ال لولا فرل  الّ ك  إ   الّ   ىلا    شخ يّ     شخ يّ    •

 .ال لولاكي   را ق  فرل  واأّ  الرّفيو الا  ّ  شخ ي  سن  •

لط يقتلالعصفلال هنيلث لا   ل

ظ سددن حدد   قددول  ا  ارددأ   ا وقدد ايك تقدد خأ  لدد ل الال،قدد  ارددأ   تفشدد  الاددلق اا ددل 
الا لدددس ال فح دددل ح شدددد ل  ا دددلظ    لالددد   دددد   حرلرددد  يي دددد   ادددا, ا  اردددأ   واجددددز اددد  ال فح ددددل 
ح س لاتيجي   ا ر  ليق خأ ر  سن ح  ال ش ل   يل،ق  الا ف ال ل ن تاردن الرظدل الدا ال شد ل  

حلر  اةدأ  د  تشدجيارس الدا   , سارأ    لاجه الالث   ش لا  ا وق ايال  حال،ق  جأ أم   لا 
 اانف  ح للإلر    ااةأاا  ال ل ن  سن ال فح ل ا  تو    جلال  سن الر .

ح ندده  ج لادد   دد  ااجددلا ا  تارددن اسدد خأا  الاقدد  سددن  ماسدد   الدد لرنالا ددف  ،اددلف 
سحدد م حددلل لدد ل ال شدد ل   ،السدده حقدد    شدد ل   تقددأوس  دد  الرلددلل ال   ردد  حللردد  حج ددك  دد  اا

ر   سن    و اس ل س الا ف ال ل ن حونه اس ج ح    م    اسا ل لفظي  ) د   ل د  ا   ر أ حق
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ادددأم  ل دددد  ( ا  غ دددل لفظيدددد  )ك للسدددس, الح  حدددد , الرل ددد (  دددد  شدددخ   احددددأ ا  ادددأم اشددددخ ي  
أف ى  ىك ددل )حدد  ل   ددلا   قأ دد   دد    ددأم    ددل ) الددسإ  ددأمو( ل رق ددق لدد)يددلاو,   ددأمب  ( 

 ى  ىاأا  جأ ل ىا  ل(. ش ل إ ى  تقأوس ا  لاح  إ 

 Grasha1993  اش لللوي ىل

آ  ىسددللو الا ددف الدد لرن وقددل  الددا ااس ددلاض الق ئدد  ىندده ىذا ىتدديي للدد ل  حدد   والددق 
تقااوملط يقااتلالعصاافل, الاردد   لل فح ددل سددن  قدد ل  ا   اددي   دد  سدد   الأسحدد م ت ددأسق   ن دد  کدد حي

لال هنيلعيىلملموعتلمنلالمب دئلمنه  

 م ى  مىي الا  لحل     حاأ تلل أ الأسح م.توج   الرقأ لأو  سحل  (1
الدا اس دلاض  فد  ل ى   ال  دأىوك أ الا   أى  س    الأسحد م  لسدك  ،ز،دأ  يفرد   ،قد رأ لد ا ال  (2

 الج أم. غ لحاأ اأ     الرللل ا  الأسح م  توتنالأسح م  الرللل الإةأاعي  للقا و  
 .تشجيك الأ ما  الرل ة   الأسلا  حخ لي يلح الأسح م (3
  ر  ل  اللب   ال ال،ل لاسح م ال اا م. (4

لط يقتلت لفلالأشر ت     خابع

  ،اأ ل ا الأسللو    الر  ذل ال الي ي  ال  ثا  سن ترق   ال فح ل الإةأاان لأظ الالثد 
وترضاامنلنااوع نل(إ  تقدد خأ  حشدد   سددل ي ى  ج دد ان. Gordon دد   ح ددي غ ر  الادد لس جددلم   )

لمنلالنش طلهم ل 

ور  ل الالث  اللب  ة   سحلت    ا ر     ترأ أ ى جده الشدثه ,  للالغ يبلمألوف  عللاسر ات ل ت (أ
 .ة رر  

     ردأ ا  ةر    ،قد ل الا لدس  سدق سلقدل   د  ال  شد ,   عللالماألوولغ يبا للاسر ات ل ت (ب
 رااي      ى  لر ك حل،  للخيد ل  ال  دلم     ترأ دأ اتجد ل  اد    ،قد خأ  لد ا الأسدللو 

  الإةأاا الفحلت  . ااتق   رأف ا لي  اذا     ال أمع وق

 تا  أ ل ل الال،ق  الا مب  الار  ل ال خ لف   غ دل ال ر سدث  حاادر   دك حادو إ لد ا 
و  ددل س ردد  اسدد خأا  اشدد  ل ااسدد ا مم  ال جدد    ال شدد ةر  للل ددلل الددا الردد  ال  ددأا لل شدد لا  

 ال خ لف .
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 لددن يل،قدد  تقددل    Morphological Analysisيل،قدد  ال رل دد  ال لمسللددلجن ) الشدد لن ( (4 
ترأ أ الفئ   ال خ لف  ال ن تر  دن  الا ىس ع ترل   ال ش ل  ىلا ىحا  ل  الأس سي إ     لاس

ال ر  ل ل الأحا  إ لاس وقل  الا لس ةلب  ل ل الفئ   حد لالق ال ر  لد  للرد .   د   دلال ذلدك 
 ور   الا يلق ى لظ جأ أم.

ل،قد  ل لل دأ الأسحد م تردأف ىلدا ترقد   (  لدن يAttribute Listingيل،ق  تغ  ل الخدلاي ) (5
ا  تال،ل  ر ب   إ    لك ال الف الا الخ  ئ  الأس سي  ال   زم لر ا ال ر بإ  تقل  ل ل 
الال،ق  الا حق و  ح ل الخ د ئ  ااس سدي  لشدن  ا   لودلا ا  سحدلمإ لادس  د س تغ  دل 

 الا حأم.  تقل، ر      ج لا     الأسح م  ال ن   س لإن  لك     ي  الا حأمإ 

ااس لاو    الثرب ا  ال ر  ا      الأسح م: ح ب   س اس خأا  ج    د    اس لاتيجي 
  ذا لل  نقل  لر  ح ر  ل  ةر      و  د  تقد   ه ااسد يا و ل د  لدل  لجدل  ا  الفردس  نلا   ذا اذا

 لح القيال   ذا   اذا.ال جل  للا لس الا يان  الرظ   ااج   ان  ،رأث اك ق و الفرس ح جل  ي


