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مبادئ ومفاهيم نظرية المباريات

:مقدمة•

لمتنافسونامواقفبتناقضتتسمتنافسيهظلفىالقرارصنعمشكلةالإدارةتواجهعندما•
بمكانعوبةالصمنتصبحالمناسبالقراراتخاذعمليةفان,بينهمفيماالمصالحوتعارض

تتأثرلب,فقطالمتخذالقرارعلىتعتمدلاوأثرهاالقرارنتائجلان,الظروفهذهمثلفى
.المنافسونيتخذهاالتىالقراراتبنتائجأيضا



المبارياتنظريةومفاهيممبادئ

دارةالإتواجههالذيالقرارتحليلمشكلةاعتبارأمكنناإذاذلكوعلى•
القرارعةصانالإدارةبينمباراةبمثابة,التنافسيةالظروفهذهظلفى

يبحثونينالمتنافسجميعأنالقوليمكنفانه,الآخرينالمنافسينوبين
الخططعلىالمباراةتتوقفولكن.خاصةمكاسبتعظيمعن

.منافسكليتخذهاالتىوالاستراتيجيات



مبادئ ومفاهيم نظرية المباريات

فان,هامكاسبتعظملكىتحفظاالاستراتيجياتأكثرالقرارصانعةالإدارةاتخذتفإذا•
.كاسبهمتعظمالتىالاستراتيجياتأيضايتخذسوفالخصمأوالقرارصانعالمنافس
.المتعارضةبالمصالحيتعلققراراتخاذهىالمشكلةوتصبح

.المبارياتنظريةاهتماممحورهوالتعارضهذامثلوحل•



مبادئ ومفاهيم نظرية المباريات

:فىالمبارياتنظريةوتساعد•

المختلفةاحتمالاتهاوتحليلالمتنافسيناستراتيجياتفهم-1

.للخصمالمختلفةالمواقفلمقابلةالمناسبالقراراتخاذ-2

أوحدصىأقإلىالقرارصانعمكاسبتعظمالتىالاستراتيجياتعنالنظريةتبحثكما-3
.حدأدنىإلىخسائرهتخفيض



مبادئ ومفاهيم نظرية المباريات

ضوءفىضلالأفالحلهذاويتحدد,متنافسلكلبالنسبةإستراتيجيةأفضلتحددعندماالمباراةحلويتم•
.المحددةالهدفدالة

ياتواستراتيجبخططالسابقةالمعرفةعلىالقرارصنعلإدارةالمناسبةالهدفدالةعتمدتوعموما•
ودالةحددمموقفبصددنكونفإننا,بدقةالآخرالمنافسسيفعلهمامعرفةوأمكنهمتنافسكلوتحركات

المنشأةمنفعةتعظيمهىالهدف

عةالمتوقالمنفعةتعظيمهوالإدارةهدففان,المعروفةهىمتنافسكلتحركاحتمالاتكانتإذاإما•
.للمنشأة



مبادئ ومفاهيم نظرية المباريات

غيرفموقبصددنكونفإننامعروفةغيراحتمالاتهاأوالمنافستحركاتكانتإذاولكن•
سائرللخالأقصىالحدتخفيضهوالظروفهذهمثلفىالملائمةالأهدافأكثرومن.مؤكد

وجهةمنالمتوقعةللأرباحالأدنىالحدوتعظيم,المتنافسيناحدنظروجهةمنالمتوقعة
.(التشاؤميمعيارالحلهذايسمى)الآخرالمتنافسنظر



مبادئ ومفاهيم نظرية المباريات

(  التنافس)اذا تهتم نظرية المباراة بالتحليل الرياضي لمواقف الصراع •
اً، والمواقف والتضارب، التي تحدث بين جهتين أو أكثر وفقاً لقاعدة محددة مسبق

.التي تسودها روح المنافسة أو الكسب على حساب اللاعب الآخر

ظيم أرباحهِ فالمباراة تعتمد على مبدأ المنافسة، بمعنى أن كل لاعب يسعى إلى تع•
بشكل يجعل أقل ربح لهُ هو أكثر نسبياً مما يحصل عليه خصمه الآخر

القرار صانعىموقف ما يختار فيه أثنين أو أكثر من هىوعموما المباراة •
المتخذة الستراتيجياتبكلاراةبوتتأثر نتائج الم, مختلفة( بدائل)استراتيجيات 

مجتمعة




