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 الجدوى الاقتصادية في محافظة نينوى: دراسة في إنشاء مطار السحاجي الدولي

 نوفم قاسم عهي انشهواند. 
*

 
 عبِؼخ اٌّٛفً ِشوض اٌذساعبد الإل١ّ١ٍخ ِذ٠ش، ر١ّٕخ الزقبد٠خ-أعزبر ِغبػذ

dr.nawfal_alshahwan@uomosul.edu.iq  

 ممخص البحث

ييدؼ البحث الى "دراسة الجدوى الاقتصادية والفنية والمالية لإنشاء مطار السحاجي الدولي 
التمكؤ مشكمة " بحثناقش اليمقرار بالإنشاء مف عدمو". و الجدوى لتقدير معايير و غرب الموصؿ، 

السياسية  الى جانب المعيقات التفاوضيةوكذلؾ ، القرار الاستثماري في ضوء نتائج التقديرب
مع الشركات المتقدمة ومنيا . تأخذ الدراسة التسييلات التي تحوؿ دوف تنفيذه والاقتصادية والفنية

السمطة الجانب التركي لمتنفيذ واسموبو"، مع الجيات ذات العلاقة مثؿ سمطة الطيراف المدني و 
 محافظة نينوى. المحمية في 

راسة ستة معايير لمقرار بالإنشاء مع المحاور الاقتصادية والاجتماعية والجدوى الفنية. تقدر الد
وتأخذ في الحسابات عمى ارض الواقع لمدة ثلاث سنوات، لكي يباشر المطار ميماتو مباشرة 

بخدمات النقؿ  0205سنة. تفترض الدراسة "استغلاؿ العشر سنوات القادمة بعد  53ولمدة 
لسابؽ، لمطار الموصؿ القديـ، تشرع بعدىا بإنشاء مطار السحاجي مع النقؿ الجوي كما في ا

والشحف الجوييف". يستخدـ المطار الدولي الحديث الطائرات الكبيرة بمدرج ومعطيات فنية 
عالمية. كانت نتائج التقدير مشجعة لقرار الاستثمار، بعوائد متوالية وبصاؼ قيـ حالية موجبة 

سنة. قرار استثماري مشجع  5.48% وفترة استرداد 53طة تعادؿ نحولمعوائد الداخمية ونق
  اقتصاديا واجتماعيا مع وفورات تدعـ الناتج المحمي لمحافظة نينوى. 

اٌزىٍفخ، اٌغ١بؽخ، إٌمً اٌغٛٞ، رؾ١ٍلاد اٌؼبئذ : إٌّبفغخ اٌىبٍِخ، رؾ١ًٍ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

 الالزقبد اٌغضئٟ

 JEL :D41  ،D61 ،L83،L93 ، O12رش١ِض 
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عؼذ ػض وً ِٓ: الأعزبر اٌّغبػذ  فمشاد اٌؼًّ ٚثؼل اٌٍِّٛبد اٌف١ٕخ،أعبرزح عبّ٘ٛا ثغٙٛد ا٠غبث١خ فٟ ِٕبلؾبد ٠ؾىش اٌّئٌف  

؛ ٚالأعزبر اٌّذ٠ش اٌغبثك ٌمغُ الإػّبس ٚاٌّؾبس٠غ فٟ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌؾّب١ٌخخج١ش ٕ٘ذعخ اٌّؾبس٠غ ٚالإػّبس،  -اٌذ٠ٓ ع١ذ ِغ١ذ إٌؼ١ّٟ

أؽّذ ِغؼٛد ِؾّذ،  خٕٙذعخ اٌّؼّبس٠ِذسط اٌافلاد؛ ٚرخقـ ٕ٘ذعخ هشق ِٚٛ ،اٌّغبػذ اٌذوزٛس ػجذ اٌجبعو ػجذ اٌؼض٠ض ِؾّٛد

ّذ١ٔخ فٟ إٌٙذعخ اٌخج١ش  -؛ ٚ سئ١ظ ِٕٙذع١ٓ ؽّذ الله فبٌؼ ؽغ١ٓفٟ اٌّؼٍِٛبد اٌٛصبئم١خّؾبس٠غ ٚاٌ مغُ الإػّبساٌؾبٌٟ ٌّذ٠ش اٌ

 ِطبس اٌّٛفً اٌذٌٟٚ. 
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Abstract 

This work aims to present an economic, technical and financial feasibility study for 

the establishment of Al-Sahhaji International Airport in west Mosul, with an 

assessment of the criteria for the decision to build or not, and to discuss the 

investment decision in light of the results of the assessment. In addition to the 

negotiating obstacles that prevent its implementation with the French side and the 

company nominated for construction with the method of carrying out with the French 

loan provided to the Iraqi government, as well as the relevant authorities such as the 

Civil Aviation Authority and related institutions. 
 

However, the research addresses a review of several axes facing the airport's 

environmental, demographic and sectorial information, economic feasibility criteria, 

technical feasibility restrictions and obstacles. It stresses that the study estimates six 

criteria for the decision to establish, with economic, social, and technical feasibility 

indices.  

The construction accounts on the ground take a period of three years for the airport to 

work directly starting from (2035) until (2069). The study assumes the exploitation of 

the next ten years after (2023) for air transport services for-the-old-airport, and then 

moving to Al-Sahhaji International Airport for transport services and air freight with 

large aircraft that need a runway (3 km) or more besides global technical data. The 

results of the estimation were encouraging for the investment decision, with 

successive returns and positive net present values of internal returns, a point 

equivalent to about (75%) and a payback period of (5.48) years; An economically and 

socially sound investment decision with savings that support the domestic product.  

Keywords: air transport, microeconomic analyses, competition, cost-benefit compare, tourism.  

JEL Code: L93, O12, D41, D61, L83.  

 المقدمة
 محافظةل الاقتصاديوشرياف لمنيوض  ربما مشروع سيادي حيويمطار السحاجي 

قد يكوف  ستثمارالا. ووضع حجر لو الأساس مف بيف ثمانية مواقع 0202، تـ اختياره عاـ نينوى
 . مطار دولي2221ملاييف نسمة مطمع  أسثؼخ عدد سكانيا اكثر مفلتنمية محافظة  اواعد

، ولـ والأنبار صلاح الديف وكركوؾ مجاورة،ثلاث محافظات  عالمي حديث يؤمؿ منو اف يخدـ
رغـ مرور خمس سنوات عمى تدمير مطار الموصؿ الدولي  بإنشائوتحصؿ الموافقة عمى البدء 

 الاستثماريةيعد مف المشاريع الخدمية و  قد. 0بعد أعماؿ التحرير مف تنظيـ داعش الارىابي
مف المفترض اف  .ورباأ نقطة اتصاؿ بيف الشرؽ الأوسط وكاستراتيجي  وموقع معراؽ.ل الميمة
 في اعمار تمؾ المحافظات يسيـ .مف العراؽ الجزء الغربيرؤوس الأمواؿ والخبرات الى جمب 
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لإقميـ كردستاف، الأقرب الى الموصؿ منيا الى  تيفالتابعو زاخو  دىوؾ تاحتى محافظ. المحررة
لمحافظة خاصة، لمعراؽ،  نفسو تتأتى مف اىمية المشروع دراسةأىمية ال. 0، عاصمة الإقميـاربيؿ
، مع وفرة الاقتصاديلقطاع النقؿ الجوي أىمية ركنية في اعادة النيوض . أوضاعيا كثيراتردت 

11-دولارية لجائحة كوفيد-الموارد المالية رغـ الآثار البترو
5 . 

اضافة الجوي شحف الخدمات ، بسابؽ، الميدـ كميايتميز عف مطار الموصؿ الدولي ال
السياحة  يخدـ قطاعات. 4وليس اقميمي فقطعالمي دولي انشاء مطار ىو اليدؼ و  .سفرلم

 يفشطالطمبة والأساتذة والباحثيف والنوالصحة والتجارة والزراعة والتواصؿ العممي. يشمؿ ا
والأطباء والميندسيف  فالمدنييف والسياسييف والتجار وأرباب الأعماؿ والباحثيف الأكاديميي

والمينييف وذوي  يفعر از مالكذلؾ . والسياح والحالات الانسانية المستثمريف الأجانب والوافديفو 
عميو الميارات واعارة خدمات الصيانة لمسمع والبضائع الاستيرادية. قطاع النقؿ الجوي يعتمد 

التعميـ العالي والبيئة والخدمات البمدية والاستشارييف التربية و التقدـ والتطور في قطاعات 
والعممية والتجارية.  البنى التحتيةة والزراعة و الصناععميـ العالي و يخدـ تطوير التوالخبراء. 

محافظة كاف يشيد ليا في ريادة الثقافة والعموـ والتطور المجتمعي، مع قطاع النقؿ الجوي الذي 
تسبب، الى جانب تداعيات سياسية وأمنية برجوع  و. غياب0200الى  0204غاب عف الحياة مف 

وفقداف بنى تحتية وفوقية لا تعوض عمى مدار جيؿ استثمارية  فرصضياع  .عقود ةخمس نينوى
 وفقداف تراث حضاري وآثاري لا يعوض مطمقا. . او جيميف

 نشاء مطار دوليلإ فنيةالمالية و القتصادية و لااجدوى الى البحث عف "الالدراسة تيدؼ ىذه 
 الاقتصادية والمالية فعاالمنغرب الموصؿ في نينوى". وتركز عمى  السحاجيعالمي في 

 الاقتصادية.  جدوىالتقييـ في المطار في  للاستثمارالاجتماعية والفنية المصمحة و 

المباشرة لمشروع -تفترض الدراسة اف "الجدوى المجتمعية و الوفورات الاقتصادية غير
منافع يجني  واف المطارمطار نينوى الدولي تفوؽ غيرىا، فضلا عف الجدوى المادية المباشرة". 
اف تفيد الرؤية ىذه . †مالية واقتصادية ويحقؽ مصمحة مجتمعية ذات جدوى مالية واقتصادية

النمو الاقميمي لمحافظة  توازيمالية -اجتماعية وحضارية-حقؽ وفورات اقتصاديةي مطارالانشاء 

                                                 
الالزشاك ِٓ اٌؾىِٛخ : "2021 اٌّب١ٌخ اٌؼشاق ٌٍغٕخ ٌغّٙٛس٠خ الارؾبد٠خ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ ِٓ اٌّبدح صب١ٔب ِٓ لبْٔٛاٌفمشح ف ٔقذ  †

ٚع١زُ رٛل١غ ارفبل١بد لشًٚك  ((2019-2022ٌٍفزشح  )١ٍِبس ٠ٛسٚ (١ٍِْٛ ٠ٛسٚ 1000اٌفشٔغ١خ ٚاٌٛوبٌخ اٌفشٔغ١خ ٌٍز١ّٕخ ِجٍغ  

 ".٠ٛسٚ ٌقبٌؼ عٍطخ اٌط١شاْ اٌّذٟٔ ١ٍِْٛ 300 ؾذٚدِؾشٚع رؤ١ً٘ ِطبس اٌّٛفً اٌذٌٟٚ ث: ٌّؾبس٠غ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌّج١ٕخ ادٔبٖ
، أٞ ١ٍِ2221ْٛ ٠ٛسٚ( فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌغٕخ  033ِٛمٛع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٠زطٍت اٌزٕف١ز رخق١ـ مؼف اٌّجٍغ اٌّؾبس ا١ٌٗ، )

اد )ٟٚ٘ ، وّب روش فٟ اٌّٛاصٔخ ٔفغٙب أ٠نب. ٠قجؼ اٌّجٍغ اٌىٍٟ ٌلاعزضّبس خلاي صلاس ع2322ٕٛرخق١ـ ِجٍغ ِّبصً ػٍٝ اٌغٕخ 

، ٚ٘ٛ اٌّجٍغ اٌزمذ٠شٞ ٌزىٍفخ أؾبء اٌّطبس ١ٍِ2323ْٛ دٚلاس رمش٠جب ثزمذ٠شاد  ١ٍِ053ْٛ ٠ٛسٚ، ِب ٠ؼبدي  033فزشح الإٔؾبء اٌلاصِخ( 

، أٚ رؤع١ً رٌه اٌٝ 2322ِطبس اٌغؾبعٟ اٌذٌٟٚ. أٚ لذ ٠ىْٛ ِٓ ِقبدس أخشٜ ٚثطش٠مخ الاعزضّبس ِخزٍفخ ػٍٝ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ اٌمبدِخ  

 ثؼذ رؤ١ً٘ ِطبس اٌّٛفً اٌذٌٟٚ اٌمذ٠ُ، ٚاٌٝ فزشح أخشٜ ثؼذ رؾمك الاعزفبدح اٌىبٍِخ ِٓ رؤ١ً٘ الأخ١ش. ِب
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والصحية  البيئيةو  ةيجابيجوانب الالعمى ا يزركبالت ،3للاستثمار النظرية العنقودية نينوى بمنظور
  والثقافية. 
الحقيقة بقدر ما ساىـ مطار . ومعدلات البطالةالركود عف نينوى غياب النقؿ الجوي  فاقـ

مف مطار الموصؿ، عاني جزء مف السكاف  غياباربيؿ الدولي بسد جزء مف الفراغ الذي تركو 
فيما حرـ الجزء المتبقي  .الانتقاؿ لمسفر الدولي مف اربيؿمف  اليجرة والنزوحكؿ القطاعات وذوي 

 منو كميا. 
لممحافظة.  الحكومي مف الناتج المحمي %42-35 تقديراتتتمثؿ الجدوى الاقتصادية 

ما يجعؿ منو نقطة نشاط قوية وميمة بالنسبة مف الأيدي العاطمة،  %12تشغيؿ ما يربو عمى 
 للاحتياجاتمصانع ومعامؿ فنادؽ و جمب شركات استثمار اجنبي لتأسيس تسو للاقتصاد المحمي. 

 وانشاء مشروعات محمية تشغؿ أيدي عاممة بنسبة مقاربة ليذه النسبة.  
والتي  6عمى القطاعات المختمفة مباشرة-بعوائد اقتصادية غير تمعيةجتتمثؿ الوفورات الم

رحلات أكثر مف الدولي مطار السحاجي يؤمف  اف قدريخدميا قطاع الطيراف في نينوى. مف الم
مف عاـ  طيراف، اعتباراً  اتشرك 12نحو وجية في الشرؽ الأوسط وشماؿ افريقيا، مع  35

تنمو الى ما يقارب المميوف  ‡السنة الأولىفي مميوف مسافر اكثر مف نصؼ يخدـ  .ـ2235
لى  222برحلات داخمية وخارجية قد تصؿ لأكثر مف  .سنوياً فر مسا الؼ رحمة، مف وا 
بالمقارنة مع مطارات  لمعراؽ.الحالي مف الدخؿ القومي  نسبة ميمة ويمكف اف يغطي .§سحاجيال

 (GNP)لإجمالي ا الدخؿ القوميالمساىمة في ب يتجاوز الكثير مف التوقعاتوقد اقميمية أخرى، 

  .**في المقابؿ .%2.1 –%2.2ما بيف النفطي -العاـ غير الحكومي

عددا مف الخيارات  ،وبالاتفاؽ مع سمطة الطيراف المدني ببغداد ،أماـ الحكومة المحمية: التمويل
الاقتراض مف الجميور )سندات  (1 :غرب الموصؿ. اما لتمويؿ مشروع مطار السحاجي

مف  (4او  مف الاستثمار الأجنبي المباشر (3مف المصارؼ المحمية أو  (2الحكومة المركزية( أو 
. وىذا بافتراض اف دوؿ او مؤسسات(. الخيار متروؾ لمحكومة العراقيةمف الاقتراض الخارجي )

يعقبيا  .لمدة عشر سنوات الحكومة وقرارىا يقضياف إعادة اعمار مطار الموصؿ أولا لمعمؿ
يبدأ العمؿ بدءا مف العاـ ف .(2234-2232)سنوات  ثلاث ؿانشاء مطار السحاجي الدولي خلا

                                                 
مشاس ثجذء اػبدح اػّبس ِطبس اٌّٛفً اٌغبثك، عزىْٛ ؽقخ اٌزؾذ٠ش اٌّطٍٛثخ ِغ أؾبء ِطبس اٌفٟ ؽبي رمذ٠ش اٌؼطبءاد اٌّمذِخ. ٚ ‡

 َ افزشام١بً. 2234-2232رمش٠جبً ث١ٓ  ؾبعٟ اٌذٌٟٚ اٌؾذ٠ش فٟ غنْٛ صلاس عٕٛادغاٌ
فمو ِغ اعززجبة الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالإِٟٔ ٚاعزّشاس  رطج١ك اٌزؾٛلاد الالزقبد٠خ ٌٍؼشاق ٔؾٛ الزقبد اٌغٛق ٚأزؼبػ عٛق  §

 الاعزضّبساد ٚأؾطخ اٌمطبع اٌخبؿ.
اٌغبس٠خ ٌلالزقبد اٌٝ رؾش٠ؼبد رّظ اٌزٛعٗ اٌٝ  ثبفزشاك اعزذاِخ الاعزمشاس الإِٟٔ ٚاٌغ١بعٟ ٚالالزقبدٞ ٚػذَ رؼشك الأٔؾطخ **

 .% فٟ الالزقبد إٌٌٙٛذ3ٞغُٙ ثٕؾٛ ٠% ِٓ لطبع اٌط١شاْ إٌٌٙٛذٞ، 12اٌزٞ ٠ّضًّ أوضش ِٓ ” ؽ١جٛي“ِضلا ِطبس الزقبد اٌغٛق. 

غ ؽّبي ِذ٠ٕخ اعطٕجٛي، ٘ىزبس، ٠ٚم 0522وّب ٠غذس ثبٌزوش أْ ِطبس اعطٕجٛي اٌغذ٠ذ، ع١ىْٛ الأوجش فٟ اٌؼبٌُ، ثّغبؽخ رقً ٌٕؾٛ 

. ؽغت اٌّؼٍِٛبد اٌّزذاٌٚخ ٌُ رزىٍف اٌؾىِٛخ اٌزشو١خ ث١ٍشح ٚاؽذح. فٕظبَ الاعزضّبس الأعٕجٟ فٟ رشو١ب عّؼ “أسٔبإٚه وٛٞ”فٟ ِٕطمخ 

 ثبعزمذاَ اٌؾشوبد اٌّغزضّشح ٌزٛظ١ف سإٚط الأِٛاي ِمبثً الأسثبػ، ٚاٌؼٛائذ اٌزٟ رئٚي اٌٝ اٌؾىِٛخ اٌزشو١خ.
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واذا تعذرت جميعيا فيناؾ توجو لدى الحكومة المحمية لإطلاؽ المشروع مف تنمية قميـ . 2235
 .5نينوى لعدد مف السنوات

تقديرات دراسة جدوى أولية، وليست تقديرات الدراسة الحالية لمطار السحاجي ىي 
ستعتمد التقديرات الأدؽ مع بدء التشغيؿ ، فالأخيرة تأتي مكممة ليذه الدراسة الحالية .تفصيمية

نحو ويكوف  “ويؿمالت -الإدارة  -التشغيؿ –البناء ”ءنشاالفعمي لمطار السحاجي. يتضف نظاـ الإ
ليصؿ عدد العامميف  أخرىفرصة عمؿ  2222اكثر مف  فرويو  .فرد، يعمموف بثلاث نوبات 2322
ويتوقع أف يشيد الربع الأوؿ مف  عامؿ. 5222ويصؿ الى  ،أربعة آلاؼ عامؿالمطار إلى  في
††دخوؿ المرحمة الأولى مف المطار في الخدمة الأوؿ مف التشغيؿعاـ ال

. 
فيقدر  2235الدولي وفؽ المخطط المقترح في عاـ مطار السحاجي في حاؿ انشاء : المعطيات

، بيف اوؿ خمس سنوات وثاني خمس ‡‡عدد المسافريف بدايةً نحو مميوف مسافر في السنة
 تنقلات رحلات مواسـ الحج والعمرة، و  يوميا عدارحلات  (35)معدؿ الرحلات الجوية: سنوات. 

ألؼ دينار عراقي  15,222طابع الرسوـ و منح تأشيرة الدخوؿ )الفيزا(: مركزي  .مسؤوليفال
 الواحد، لصالح )سمطة الطيراف المدني العراقي( عدا رسوـ الاوزاف الزائدة لمحقائبلممسافر 
  .(1)الاطار  تكوف لصالح شركات الطيراف والأمتعة

المطموب حاليا  ،جويالشحف الجديد ىو المطار السحاجي احدى اىـ مزيات : الشحن الجوي
  .توفره، وأعماؿ التطوير لممشاريع مطموبو  مع مباشرة اعماؿ التطوير والتنمية الاقتصادية

، في ناحية المحمبية، في منطقة المدينةخارج لأنو يقع  لافت للاىتماـلا يوجد أثر بيئي : البيئة
مؿ وتشغيؿ الايدي وفير فرص عمزيتو ت السحاجي المنبسطة المفتوحة وخفيفة الكثافة السكانية.

تقبؿ و ، أعلاه ولإقميـ المحافظات الغربية، مموصؿلعالي  تواصؿمستوى ، و العاممة الفنية
 الظروؼ الجوية المناخية مناسبة لممشروع ومنيا اتجاه الريح السائدة. المشاريع المتطورة.

المشروع لا يؤدي الى تموث اليواء والماء والموارد الطبيعية الأخرى ولا يسبب في استيلاؾ 
  مطاقة.عقلاني ل-غير

وُ 36وُ= 6×6دُٚٔ: ثؤثؼبد  14222اٌّغبؽخ: اوضش ِٓ 
2

. فبٌّغبؽخ اٌّٛلؼ١خ ِشثؼخ ثّغبؽخ و١ٍخ 

 دُٚٔ(.  422وُ= 1دُٚٔ ) 14422= 

 الإ٠غبساد:   ٠ؾًّ ا٠غبس الأسامٟ ٚاٌّغمفبد ٚوّب ٠ؤرٟ:

 د٠ٕبس / ِزش ِشثغ ٌلأسامٟ غ١ش اٌّغمفخ 122,222

 ا٠شاداد أخشٜ:  د٠ٕبس / ِزش ِشثغ ٌٍّغمفبد. 152,222

                                                 
††

ِٓ الأ١ٌَّٕٛ، ٚأسثؼخ آلاف ِزش ِشثغ  ِْٓ اٌفٛلار، ٚآلاف الأهٕب بْهٕالأف لاا٢ ػؾشادبء اٌّطبس أوضش ِٓ  أؾ٠غزٍٙه  ٠مذس اْ 

بء فمو، ج١ٍِٕبس دٚلاس ٌٍسثغ ، ِٕٙب ٔؾٛ )ِب لجً اٌزؾغ١ً(١ٍِبس دٚلاس  ٔقفرمذس اٌىٍفخ الإعّب١ٌخ لإٔؾبء اٌّطبس أوضش ِٓ  .ِٓ اٌضعبط

ٚػٍٝ ِشاؽً رؤخز  ٠FDIفنً أؾبإٖ ثطش٠مخ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش  اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ ؽ١ئبً ِٓ اٌىٍفخ، ٠ٚفزشك اْ لا رزؾًّ

  ثبٌؾغجبْ اٌزٛعؼبد اٌّغزمج١ٍخ.
%، 1.0( ٚ٘ٛ 2235عٕخ )ػبَ  15%  ثؼذ 3ثّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ  2221ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ إٌّٛ اٌّشوت ٌٍغىبْ أسثؼخ ِلا١٠ٓ ٔغّخ/ ‡‡

اٌنؼف(. ٘زا ِغ  2261)٠ٚغزّش فؼٛدا اٌٝ ػبَ  ١ٍِ2235ْٛ ٔغّخ. ٠زٛلغ ػذد اٌّغبفش٠ٓ ٚاؽذ ١ٍِْٛ ػبَ  6.6ْ ٠ىْٛ ؽغُ اٌغىب

 افزشاك ػذَ اٌّجبؽشح ثبٌٕمً ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ. دْٚ اٌّشٚس ثؤسامٟ وشدعزبْ. ػذا اٌّغبفش٠ٓ اٌٝ أعٛاء ثٍذاْ أخشٜ.
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 اٌطبئشاد، ٚا٠غبساد اٌّىبرت اٌؼبٍِخ ِٚىبرت إٌمً ٌٚٛؽبد الاػلأبدا٠شاداد ٘جٛه 

 ا٠غبس اٌغبؽبد ٌٛلٛف اٌغ١بساد

 ا٠غبس اٌّطبػُ ٚالأعٛاق )اٌغٛق اٌؾشح( مّٓ ػمٛد ِضا٠ذح

ٚوبفخ  A320الا٠شثبؿ  b 767ٚ  040ٚ  030أٔٛاع اٌطبئشاد اٌزٟ وبٔذ رٙجو فٟ اٌّطبس: ث٠ٕٛغ 

 أٛاع ٚاؽغبَ اٌطبئشاد ٌٕمً اٌّغبفش٠ٓ ٚاٌؾؾٓ اٌغٛٞ.

 ١ٍِْٛ دٚلاس. 022اٌّجٍغ اٌّمذس ِٓ لجً ٘زٖ اٌذساعخ ثؾذٚد 
 نينوىالدولي في  السحاجيلمطار من الخرائط  مقدرةال يرادات: الا1الإطار 

 نظرية البؤرة في التطوير المدني انطباؽتوقع و  ترتسـ في التحميؿ ملامح "مدينة المطار"
مع ب السكاف استقطوا ،انشاء مدارس لأبناء العامميف، وكذلؾ معيد وجامعةو  )الامف التنموي(،

 :8تنمويةالجوانب الاسواؽ واماكف ترفييية وملاعب ومنطقة اعماؿ تجارية وسوؽ حرة. ومف  نشوء
 دخوؿ رؤوس الأمواؿ الى المحافظة. .0
 لعاممة داخؿ البلاد.الايدي ا وحركةانتقاؿ  .0
  .والصناعية الاقتصاديةاستثمارات في كافة قطاعات الدولة الخدمية و  .5
 اتاحة فرص عمؿ كبيرة واستقطاب الايدي العاممة المحمية. عمى يساعد  .4
 ، برغـ التوجو الحضري لممشروع.ات والتقاليد السائدة في المجتمعالعاد تطور .3
 تطوير الخدمات العامة .6
 نحو الأفضؿ. القوانيف والتشريعات يدعـ تطوير .5

 

تحسف مع نمو السكاف  احتياجاتفي تمبية  همشكمة قطاع النقؿ الجوي في العراؽ قصور 
مشكمة و  .9وقطاع الاستثمارسيقود الى نتائج تضعؼ قدرة المستثمريف  متوسط دخؿ الفرد

الموصؿ الدولي موضوع الدراسة في تخمؼ قطاع الطيراف مع/أو بدوف اعادة انشاء مطار 
)المحدود(، ومحدودية الاستعانة بمطارات خارج نينوى يقود الى تخمؼ القطاعات العممية 

 والادارية والخدماتية في نينوى.
ألفي اكثر مف يوفر  بالخيار الثاني. 35-2033أو   25-2023عٕٛادثلاث يستغرؽ انشاؤه 

مكاتب مع بعد سنتيف لأكثر مف خمسة آلاؼ فرصة عمؿ  زدادفرصة عمؿ في بداية التشغيؿ ت
دينار  اتمميار  أربعتيـ بنحو ستقدر الدراسة اف المطار ي. 02اتالاستثمار الطيراف والصيانة و 

  .في السنة الأولى مميوف دولار( 3) ونصؼ عراقي
للأنشطة والكمؼ الزمنية الأوقات  ادخارو  ،كافة مرافؽ الحياةل الانتقالات ؤمفتتمؾ الوفورات 

 (،والخدماتيةالزراعية والصناعية والتجارية ) الاقتصادية مقطاعاتلنتاجية لإا وتيرة رفعتو  ،التجارية
 . جماليلإاالإسياـ في الناتج المحمي وتائر  دزيتو  ،تنشط المرافؽ السياحيةو 

كذلؾ و المقدرة والفنية  الاقتصاديةوالمالية و تعتمد الدراسة منيجية التحميؿ لمعايير الجدوى 
؛ المتطمباتالأبعاد و مع  توأىميو  لموضوعا مفاىيـ المبحث الأوؿ في .لمجوانب البيئية الاجتماعية
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تجمؿ  خاتمةال. الجدوى الفنيةوفي الثالث ؛ جدوى الاقتصادية والماليةفي الثاني ترجمة معايير ال
 الدراسة.مقترح و  واقع نينوىل الدراسة وتوصياتيا استنتاجات

 طبيعة المشروع وخصوصيتهالمبحث الأول: 
 حركة السكاف،تقديـ المطار خدماتو ل مف الدوليمطار السحاجي انشاء بدىية  يتأت

ىي الأىـ و مباشرة -تقدـ اسيامات غير، ةاف الأخير  والحقيقة،القطاعات الاقتصادية.  ولحركة
تطور تمؾ القطاعات، زمانا  فيي .اقتصادية وعوائد داخمية في الاقتصاد بوفورات فاعميةوالأكثر 

ت وزيادة الناتج المحمي . وجميعيا يسيـ في تكويف رأس الماؿ الثابا وحضارةوانتاجيا وعمم
يمكف الاستدلاؿ بالبيانات المدرجة ادناه  .§§نمو اقتصادي لممحافظة وتحقيؽ عوائد الاجمالي،

  . الدولي في السحاجي نينوىمطار ل الاقتصادية اتلتوقع المردود
 في السنة الأولى. فرصة عمؿ 2522-2252نحو  الدوليمطار السحاجي يحقؽ  فرص العمل:

ناتج المحمي مف ال (%2.1) مميار دولار 4.84 بزىاء مباشرة مردودات المساهمة في الاقتصاد:
 .مباشرةعوائد اقتصادية غير دينار مميار  3.7ونحو  ،2222لعاـ  لمعراؽ الإجمالي

 وجية. 35لأكثر مف  الدوليمطار السحاجي والى رحلات جوية مف  الرحلات الجوية:
 .2235َعاـ  بعد اتشرك 12-8بيف عدد شركات الطيراف العاممة 

 ف واحد.آطائرة في  12 ػويتسع ل 5302 بعدبحموؿ  مسافر سنويا ييخدـ بحدود مميون الخدمة:
  .في السنة رحمة آلاؼ 6  :الرحلات الداخمية

 .رحمة دولية مف والى المطار 12,775 الرحلات الخارجية:
 عمؿ.ات نوبالؼ شخص بثلاث  2.3 عدد العاممين في المطار:

 

 
 

 

 

 

 

: إٌبرظ اٌّؾٍٟ 1 ؾىًاٌ

 2222الإعّبٌٟ ٌٍؼشاق 

 ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ 

 

 

 
Source: https://data.albankaldawli.org/indicator/NYGDP.PCAP.CD?locations=IQ 

                                                 
%( ِٓ اٌزىٍفخ، أٞ ِب 12( ١ٍِْٛ دٚلاس. رؾٍّذ اٌؾىِٛخ اٌغٛدا١ٔخ )022هَٛ )ٌٍّمبسٔخ: وٍفخ ِطبس اٌخش ِضلا ٕ٘بن ث١بٔبد ِف١ذح §§

 ( ١ٍِْٛ دٚلاس، ٚاٌجم١خ اعزضّبس ِجبؽش ِٓ ؽشوبد اعٕج١خ ِزخققخ.٠02ؼبدي )

https://data.albankaldawli.org/indicator/NYGDP.PCAP.CD?locations=IQ
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 الدولي الحديثمطار السحاجي  هميةأ
يستقبؿ طائرات النقؿ الثقيمة مثؿ طائرة ما يعني انو  ،كـ ثلاث أكثر مفيتميز بطوؿ مدرج 

كالحج  الدينية مف طائرات النقؿ الكبيرة لممسافريف، في المواسـ والمناسبات وغيرىااؿ يو شف 
الربع نسبة  11معتمر 238اكثر مف  2222وصؿ عدد المعتمريف العراقييف في نيساف/فقد . والعمرة

منيا  .غير منظورة في فترة زمنية محددةأخرى حقؽ اىداؼ منظورة و ي. ة نينوىمحافظمنيـ مف 
الصناعية مثؿ زراعية كالفستؽ والبنجر و وال .تحفيز اعادة الانتاج التصديري لممنتجات المحمية

قائمة طويمة مف المنتجات ذات الميزة ىناؾ  .المحاليؿ والأسمدة عمى سبيؿ المثاؿو كبريتية ال
 يا، وىي: محمالنسبية 

توفر فرص عمؿ ورفع و التي تقوـ بيا الدولة لتحقيؽ منافع اجتماعية  ،مشاريع العامةال - أ
 مف خلاؿ تحفيز الصادرات محؿ السمع المستوردة مع تحقيؽ الارباح، و .عممةالقوة الشرائية لم

وىي قناة ركنية  .اتدالوار وفورات مالية بالعممة الصعبة، وتحقيؽ ما عرؼ بسياسة احلاؿ 
 قتصاد.للا
بيا شخص او مجموعة اشخاص ىدفيا الاساسي تحقيؽ  بادرالتي ي المشاريع الخاصة - ب

اؼ اخرى منيا انشاء الفنادؽ والمصارؼ، بالإضافة الى اىدذلؾ ؿ امث .الربح وتنمية المشروعات
لتعظيـ قيمة الصادرات ورفع المبيعات والشيرة التجارية والثقة الكبيرة ذلؾ  .رفع معدلات السيولة

 سواؽ. لأبا
 الدوليمطار السحاجي  جدوى

أىمية الدولي مطار السحاجي ل الاستثماري لممشروع الاقتصاديةالجدوى  ةدراس تقدـ
يقوـ المستثمر بتييئة و والاستخداـ الامثؿ لمموارد المتاحة. وتطوره قصوى لدور القطاع الخاص 

إضافة الى تحقيقو الارباح و/المنافع  .دراسة جدوى لمتأكد مف امكانية قياـ المشروع مف عدمو
الجدوى خطة منيجية وتحميؿ عممي لاستدامة . كما تضـ 00اتالاستثمار التي تفوؽ تكمفة 

المشروع وتوسعاتو مع مراعاة عوامؿ الوفورات التقنية والجوانب التنظيمية والإدارية وآثارىا 
يتخذه المستثمر أو المموؿ قبؿ المالية. فدراسة الجدوى تؤثر عمى القرار ومسار العمؿ الذي 

ـ يقدلتاسموب منظـ متكامؿ  الاقتصادية ودراسة الجدوى .آخر اتخاذ القرار مع او قبؿ أي إجراء
خاذ قرار اقامة تصور شامؿ لمتخذ القرار لما سيؤوؿ عميو المشروع في المستقبؿ ليساعد في ات

 قديفضؿ الرجوع الى العوامؿ المتوقعة التي و  ،05وفؽ معايير مالية محددة المشروع مف عدمو
 : مثؿ ،تؤثر سمبا عمى نموه

 تغيرات العلاقات الخارجية عمى المستوى الدولي. .0
 اجتماعية وسياسية عمى المستوى الوطني.-تغيرات اقتصادية .0
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 الاختراعات والتقدـ التكنموجي عمى مستوى الصناعة والنقؿ. .5
  الاستثمار والتوسع عمى مستوى المطار.التغير في ادارة المشروع او توجيات  .4

 لمحد مف تأثير تمؾ المخاطر.تحميؿ الحساسية ب و اسم الدراسة ستخدـتسوؼ لذا 
يعتمد عمى تفيـ القرار  الدوليمطار السحاجي ل الاستثمارياف تميز المشروع : المتطمبات
في بيئتو الجغرافية وترابطاتيا الإقميمية.  ،الذي تتخذه الجية المرشحة و/او الفائزة الاستثماري

وىذه تستمزـ بالضرورة دقة البيانات والترابطات والعلاقات الاقميمية وتوسعاتيا لتخدـ مطارا دوليا. 
 :لمدراسةمرحمتيف عمى وتتضح تمؾ الأىمية 

كـ ومف خلاليا يتـ الح الاستثماريوتختص بالجوانب العامة لممشروع  :الاوليةالجدوى دراسة 
 .نينوىبمدى مقبولية المشروع. وىذه تركز عمى حجـ وتركيبة الطمب عمى رحلات الطيراف مف 

البنى التحتية القانونية والتشريعية التي تخدـ ىذا المرفؽ، ومدى توفر مستمزمات الرحلات 
كذلؾ امكانية تحقيؽ مستويات جيدة مف  .الاقتصاديةوخدماتيا والظروؼ البيئية والاجتماعية و 

 التنموية.-والاجتماعية الاقتصادية-الارباح، بشقييا المادية
البيئية ومديات  الاستثماريةتيدؼ الى تشخيص مقادير الجدوى  :التفصيمية الجدوى دراسة

 .04، مع الاختبارات والتقديرات والتحميلاتوالرفاه الاجتماعي الاقتصاديةالتحفيز لمقطاعات 
لنسب المقدرة لمعائد/الكمفة بالاعتماد عمى معايير ومؤشرات دقيقة اتوظؼ الدراسة التفصيمية 

لموصوؿ الى الضرورة المجتمعية والتطويرية لاستعادة الطيراف مف الموصؿ الموسمية والسنوية. 
 وتتضمف: 

مف خلاليا يتـ التأكد مف عدـ وجود لوائح تعرقؿ نشاط الطيراف في  الدراسة القانونية: -0
تحديد الصلاحيات القانونية وتطبيؽ القوانيف والتعميمات ذات العلاقة بيذا النشاط . الألفية الحالية
 . الاقتصادي

د متعرؼ عمى حجـ المبيعات المستقبمية لممقاعل الخدمة سوؽوتشمؿ  :الاقتصادية دراسةال -0
فمف غير المقبوؿ اف يقوـ المطار بتقديـ حجـ معيف مف الخدمات  .الحمولة وأوزانياومكعبات 

، ومرونة الطمب السعرية محميا او دوليا .لحجـ الطمب المقدر عمى الطيرافبدوف المعرفة المسبقة 
   والعوامؿ المحددة لمطمب مثؿ فئات الدخؿ وتطور الأذواؽ والقدرات الشرائية.

وتعنى بوجود نظاـ إداري تنظيمي متكامؿ يضمف الانسيابية في الدراسة التنظيمية الادارية:  -5
 اداء العامميف وىيكؿ الاجور والحوافز.جداوؿ الطيراف و  تنفيذ
التكميمي لخدمات الزبائف الممحقة بالمطار  الماؿ رأسب المطار البيئة تزود الدراسة البيئية: -4

 البيئة بإعطاءبدوره  المطار يقوـو  .Inputs بوصفيا مدخلات ،الأرضو  والتنظيـ والعمالة المحمية
 . Productsومنتجات  outputs مخرجات خدمات نقؿ وشحف
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مع مختصوف ال ميندسوفال يادميق التي التقنية متطمباتال تشير الى الدراسة الفنية: -3
 البناء وأعماؿ معدات مف الإنشائيةو  المدنية الأعماؿ في وتكاليفيا الخدماتية المستمزمات
قع امو الوتتضمف: مواصفات المطار والمفاضمة بيف  العمالة. وتشغيؿ وتركيب وحفروالمنشآت 

تحديد مستمزمات التقديـ  واختيار تكنموجيا التشغيؿ .المقترح ومدى تفوؽ الملائمة لأحدىا ةالبديم
تحقؽ اعمى   .لمخدمات وبرمجتيا وتفاعؿ الموقع الإلكتروني لممطار مع شركات الطيراف

المبيعات لمتذاكر وتوازنات العرض مع الطمب عمى الرحلات، ومف ثـ تقدير العمر التشغيمي 
  .طارملم
 ماليةال العوائد عمى ؿوالحصو  المالية احتياجاتو تغطية عمى المطار قدرة الدراسة المالية: -6
 خلاؿ تتضمف فترة سماح قبؿ البدء بتسديدىا، مف .صافية والمتحققة مف القروض وشروطياال

وظيور معايير  المطار والى مف النقدي التدفؽ عمى تركز الدراسة المالية. العائد/الكمفة تحميؿ
تقدير مراكز التكمفة لكؿ مصادر كما  .اليقيف-اليقيف وعدـ تيالتقييـ المالي والتجاري في حال

الموارد المالية المختمفة واستخداماتيا. وكذلؾ الاختيار بيف اليياكؿ التمويمية مف حيث قدرة 
 المطار عمى الايفاء بالتزاماتو المالية. 

بعد الحرماف مف خدمات الطيراف في نينوى يتبوأ قطاع السياحة والسفر صدارة الأىمية 
  :لمداخؿ التنمية اليوـ

سبعيف الؼ طالب  منيـ، 2221فاؽ تعداد سكاف نينوى أربعة ملاييف نسمة مطمع العاـ  .0
 . جامعي وعشرة آلاؼ تدريسي

مميوف مسافر في السنة،  أكثر مفالدولي في البداية بػمطار السحاجي تقدر الطاقة التشغيمية ل .0
(. طبعا، ىذا 5مميوف نسمة )اليامش رقـ 6.6مع تجاوز عدد سكاف نينوى  2235ما بعد عاـ 

اكتشاؼ انواع المقاحات عالميا مما سيساعد عمى اف  .11-وٛف١ذيفترض اختفاء خطر فايروس 
تخطي قيود التنقؿ والسفر بيف الدوؿ التي كانت تخشى اف  .القضاء عمى ىذه الجائحة مستقبلا

 تفشي الفايروس.
الموصؿ -عمى مقربة مف الطريؽ الواصؿ بغدادالدولي مطار السحاجي موقع موقع المشروع: 

 (.1)الجدوؿ البرنامج الوظيفي مخطط نظاـ التغطية لمعمؿ المبرمج وفؽ و . العراؽ غرب-شماؿ

 البرنامج الوظيفي والمساحيمخطط نظام التغطية لمعمل المبرمج وفق 
 انملاحظاث انمساحت انفضاء

  َ ِشثغ 316 اٌّذخً ٚاٌّٛصع اٌؼبَ

  َ ِشثغ 415 ٚاعزلاَ اٌؾمبئت فؾـ اٌجطبئك

  َ ِشثغ 615 الأِٓ أٚ اٌفؾـ الإِٟٔ

  َ ِشثغ 155 ثٙٛ ٌٍّغبفش٠ٓ ٚالأزظبس لجً اٌّغبدسح

  َ ِشثغ 32 اٌجٛاثبد )ٌىً ٚاؽذح(

 )ٌىً ثٛاثخ(  ٚعبئً اٌقؼٛد أٚ اٌٙجٛه  ِٓ اٌطبئشح:

  َ ِشثغ 126.4 إٌّؾذساد  -
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  ِشثغ َ 14.6 دسط وٙشثبئٟ ٚدسط ػبدٞ -

  َ ِشثغ 01.5 دسط ػبدٞ ٚسافؼخ ١ِىب١ٔى١خ ٌٍّمؼذ٠ٓ -

 )ِغ اٌخذِبد ا١ٌّىب١ٔى١خ( َ ِشثغ 452 اعزلاَ اٌؾمبئت

َ Ayata 622-622ِغبؽبد اٌّخبصْ ؽغت 
2

 ِٓ ٔبؽ١خ رق١ّ١ّخ ٌّىبئٓ الاعز١شاد 

   اٌخذِبد :

 ِشافمخ ٌفؼب١ٌبد اٌّغبدسح َ ِشثغ 122 ِشافك فؾ١خ -

 ِشافمخ ٌفؼب١ٌبد اٌٛفٛي َ ِشثغ 122 فؾ١خ ٌٍٛاف١ٍِٓشافك  -

  َ ِشثغ 32 ؽغض فٕبدق -

  َ ِشثغ 32 رؤع١ش ربوغٟ -

   الإداسح :

  َ ِشثغ 152 اداسح اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ -

 ؽشوخ خطٛه( 12) َ ِشثغ 162 اداسح اٌخطٛه الأخشٜ -

 اٌّلاؽظبد اٌّغبؽخ اٌفنبء

   اٌٍّؾمبد :

  َ ِشثغ 622 وبفز١ش٠ب -

  َ ِشثغ 622 ِطؼُ -

  َ ِشثغ 622 أعٛاق ؽشح -

  َ ِشثغ 122 ِىزت ثش٠ذ -

  َ ِشثغ 62 ٘ٛارف -

  َ ِشثغ 122 أزشٔذ -

  َ ِشثغ 122 خذِبد هج١خ -

 )ثذْٚ ٚعبئً اٌقؼٛد( 6321 اٌّغّٛع اٌىٍٟ
% 32ِزش ِشثغ + 6321ِزش ِشثغ. ِغبؽخ ِجٕٝ اٌّغبفش٠ٓ=   056.4=   14.6×6ِغبؽخ ٚعبئً اٌقؼٛد   =  

ِزش ِشثغ.  6626.165=   1.25×  6210.3% ِٕؾؤ = 5ِزش ِشثغ. +   6210.3=    1.3×6321ؽشوخ=

ٛرح ػٕذ ؽغبة * الاػزجبساد اٌّؤخ. ِزش ِشثغ   1366.565=    056.4+  6626.165اٌّغبؽخ إٌٙبئ١خ  = 

 َ 325َ. ألقٝ ِغبفخ ِؾٟ ػٍٝ الألذاَ= 2.6× َ  1.6اٌّغبؽخ أػلاٖ: أثؼبد اٌؾخـ اٌٛاؽذ ِغ اٌؾمبئت = 

 .2221اٌزق١ُّ اٌّمزشػ ٌغٕخ   ئوااٌّقذس:  ِىزت اٌخذِبد اٌؼ١ٍّخ  ٚاٌف١ٕخ ٌٍغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌؾّب١ٌخ، خش

 في ثلاث مراحؿ. مطار السحاجي مف المزمع اف يندرج العمؿ في مشروع  مراحل التنفيذ:
فترة تشييد البنى التحتية وتستغرؽ بحدود السنة. تمؾ اليياكؿ ستقاـ ضمف نطاؽ  المرحمة الاولى:

كـ( لكنو يرتبط بالمفاصؿ العامة  6×6مساحة المطار، كوحدة متكاممة برقعة مربعة الشكؿ )
بناء الإدارة والصالات ونصب الأجيزة والمعدات التقنية.  ثـلمبمدية وبالكثير مف الدوائر المحمية. 

ومدة التنفيذ تعتمد عمى التقنية ومنشأىا، وتقدر بحدود سنة ثانية. اما المرحمة الأخيرة، ما قبؿ 
تكماؿ تأثيث مدارج الاقلاع واليبوط واختبارات بدء العمؿ والبالغة سنة ثالثة، تقديرا لاس

 . المنظومات الإلكترونية
فحوصات التنفيذ الشبكية والبرمجة مع ىيئة الطيراف العراقية ومحاكاة التشغيؿ  كما اف

التجاري لممطار. في موقع السحاجي ايجابيات الانشاء بلا سمبيات. في الموقع كؿ شيء يبدأ مف 
العمؿ مع الأسس الجديدة كميا عف المعيود سابقا. وىناؾ مراحؿ الصفر. وتختمؼ أسبقيات 

تشغيؿ يعتمد عمى ال نمط .التوسعة اللاحقة بحسب الاحتياجات وفي ضوء التطورات العالمية
 مولدات.و  الطاقة الكيربائية المستمدة مف الطاقة الشمسية

 الدراسة التمويمية لممشروع
مميوف  066=322×365×35×222يجري اقرار جوانب الدراسة بعوائد اجمالية زىاء 

السنوية المتوقعة  الاندثارات( 1يوضح )الجدوؿ السنة بحسابات الجدوى الاقتصادية. دولار/
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الدولي في السحاجي خلاؿ السنوات المالية مف السنة الاولى مطار السحاجي وكمؼ القروض ل
 . 2221بأسعار  2245-2235 الى السنة العاشرة،

بالنسبة لمضرائب فاف الحكومة قد تقوـ بإعفاء المشروع مف الضرائب بموجب قانوف تشجيع 
. الرقـ لكنو مف المشاريع الحيوية الا اذا احيؿ للاستثمار الأجنبي المباشر كميا .الاستثمارات

  وىو تقدير عاـ. %2-%1.5التقديري للاندثار 
مف قوات الامف المدربة تدريبا خاصا، فرد  (122)الجوانب الامنية: حاجة المطار ستكوف بحدود 

. تكمؼ شيريا   دولار سنويا. (252222)وبشكؿ متناوب لعدة وجبات باليوـ

 5302-5302لمفترة  والنفقات والايرادات والاندثار والرواتب ير استثمراس المال الا تقدير :1جدول ال
 المبمغ )دولار( الفقرات

 مميوف  750 راس الماؿ المستثمر
 مميوف  566 العوائد السنوية  الكمية المتوقعة

 مميوف  522 ف(ئراس الماؿ الثابت )الارض والابنية والمكا
 %0 السنوي التضخـ
 %0-0.3  للاندثار السنويالمعدؿ 
عامؿ بػ  0222 العاممة الأيديلكمفة  السنويالمعدؿ 

 مميوف دولار. $04.6= 02
22.6  ْٛ١ٍِ 

 مميوف  0 المواد الأولية والعدد الاحتياطيةلكمفة  السنويالمعدؿ 
 مميوف * 3 مصارؼلكمفة القروض مف ال السنويالمعدؿ 
 مميوف * 3 لكمفة الصيانة السنويالمعدؿ 
 مميوف * 3 لكمفة الخدمات السنويالمعدؿ 

 مميوف  56.6 مجموع الكمفة التشغيمية السنوية
  (السنوي)التدفؽ  السنويصافى الربح 

 ، ثنّٕٙب اٌّغّغ اٌغىٕٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّطبس* أسلبَ رمش٠ج١خ

 د٠ٕبس ٌٍذٚلاس اٌٛاؽذ. 1522اٌف د٠ٕبس فٟ اٌغؾبعٟ، ٚعؼش فشف  52 ػٍٝ اعبط عؼش اٌّزش اٌّشثغ ٌلأسك

الحكومية لتنفيذ بناء مطار عمى الموافقة  2211تموز  52ادارة محافظة نينوى حصمت بتاريخ 
طريؽ الاستثمار بمنطقة السحاجي غرب الموصؿ، وكذلؾ موافقة وزارة النقؿ عمى ب .دولي جديد

بما يتناسب وطبيعة الارض بحيث تتمكف انواع الطائرات  .تشغيؿ مطار الموصؿ الدولي وتطويره
مف اليبوط فيو. إذ تعاني محافظة نينوى نقصا واضحا في الخدمات وتنفيذ مشاريع الاعمار 

فضلا عف عدـ حصوليا عمى ميزانية مالية تتناسب وكثافتيا السكانية ومساحتيا. وكانت . والبناء
لاؿ اجتماعيا الاخير في الموصؿ بتذليؿ كافة العقبات لجنة الاعمار والخدمات الوزارية وعدت خ

والصعوبات التي تقؼ بوجو تقديـ الخدمات وتنفيذ المشاريع المختمفة بالتنسػػػيؽ مع الوزارات 
  .03والدوائر المعنية في المحػػػافػػػػظػة وكذلؾ القوات الامنية

  الماليةالجدوى الاقتصادية و معايير  .1
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 ، وكما يأتي.06الأولية الاقتصاديةلجدوى تقدير امعايير لال يد مفعدالىنالؾ 

 معيار معدل العائد البسيط  -اولا 
 : الكمؼ التخمينية ومنسوبالمقترح  تشغيؿالمتوقع مف الالبسيط العائد  قدريو 

 صاف التدفق النقدي    
 % 133   *    ---------------------------------=   معذل انعائذ انبسيط

 التشغيمية  الاستثماريةالتكاليف       

 ن ( – طػ )      
        =      *   ____________122 % 

                        د                      

 ،الواحدة الوحدة سعر /س               السنوي، تجاالن حجـ ح/
 .التشغيميةالاستثمارية  التكاليؼ ت/                الواحدة، الوحدة كمفة ؾ/

 (الواحد مقعدكمفة ال -الواحد مقعدسعر ال) تج السنويا/حجم الن=ك ( – س)*ح=صاف التدفق النقدي

                             222×35×365(322-252)    

 %122*     -------------------------------------ِؼذي اٌؼبئذ اٌجغ١و  =  

                                              36,600,000 

                         =3.49  *122  % 

     =341 %    

ثلاث أضعاؼ ونصؼ مقدار التكاليؼ الاستثمارية  يمثؿ أف معدؿ العائد البسيط يلاحظ 
 .في العراؽ %(12)البالغة  المصرفيةسعر الفائدة  التشغيمية. وىذا في ضوء معدؿ متوسطات

 . الدوليمطار السحاجي كبيرة لجدوى  يقترحو 

 معيار فترة الاسترداد  -ثانيا   

اللازـ لتنفيذ المشروع للاسترداد الأولي  لجممة مف  فترة الاسترداد ىي مقدار الوقت          
مف أرباح  الاستثمارالأولية والتدفؽ النقدي السنوي الناتج ويتـ دفع تكاليؼ  الاستثمارالتكاليؼ 

مف  الاستثمارية. فيي الفترة الزمنية التي يسترد فييا مشروع المطار التكاليؼ المشروع السنوية
ويفضؿ أف تقترف بأقصر فترة استرداد بعد مقارنتيا مع المشاريع  .الايرادات الصافية المتوقعة
 البديمة، ويحتسب كما يأتي:

 (يراد الصافيالإصاف التدفق النقدي )/  الأولية الاستثماريةالتكاليف =  فترة الاسترداد
 [ ك(-سج )= ت / ]   

  عٕخ  5.48=   127,750,000/    700,000,000=    
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 الفترة الزمنية اللازمة لاسترداد المبمغ لممشروع المقترح.

 %(13: صاف القيمة الحالية لممشروع عند سعر الخصم )5الجدول 

 

انتكانيف انسنويت  تانسن

 الاجمانيت

 اجماني 

 الايراداث

صاف 

انتذفق 

 اننقذي

 سعر انخصم

 13% 

انقيمت انحانيت صاف 

نهتذفق اننقذي عنذ سعر 

 %13انخصم 

2035 666.6 76,600,000 - 40 0.921 -36.36 

2036 666.6 76,600,000 01.4 0.826 65.5644 

2037 666.6 76,600,000 01.4 0.051 51.6214 

2038 666.6 76,600,000 01.4 0.663 54.2322 

2039 666.6 76,600,000 01.4 0.621 41.3204 

2040 666.6 76,600,000 01.4 0.565 44.6612 

2041 666.6 76,600,000 01.4 0.513 42.0322 

2042 666.6 76,600,000 01.4 0.465 36.1212 

2043 666.6 76,600,000 01.4 0.424 33.6656 

2044 666.6 76,600,000 01.4 0.386 32.6464 

2045 666.6 76,600,000 01.4 0.351 20.6614 

2046 666.6 76,600,000 01.4 0.319 25.3266 

2047 666.6 76,600,000 01.4 0.290 23.2262 

2048 666.6 76,600,000 01.4 0.263 22.6622 

2049 666.6 76,600,000 01.4 0.239 16.1066 

2050 666.6 76,600,000 01.4 0.218 10.3212 

2051 666.6 76,600,000 01.4 0.198 15.0212 

2052 666.6 76,600,000 01.4 0.180 14.2122 

2053 666.6 76,600,000 01.4 0.164 13.2216 

2054 666.6 76,600,000 01.4 0.149 11.6326 

2055 666.6 76,600,000 01.4 0.135 12.0112 

2056 666.6 76,600,000 01.4 0.123 1.0662 

2057 666.6 76,600,000 01.4 0.112 6.6126 

2058 666.6 76,600,000 01.4 0.102 6.2166 

2059 666.6 76,600,000 01.4 0.092 0.3246 

2060 666.6 76,600,000 01.4 0.084 6.6616 

2061 666.6 76,600,000 01.4 0.076 6.2344 

2062 666.6 76,600,000 01.4 0.069 5.4066 

2063 666.6 76,600,000 01.4 0.063 5.2222 

2064 666.6 76,600,000 01.4 0.057 4.5256 

2065 666.6 76,600,000 01.4 0.052 4.1266 

2066 666.6 76,600,000 01.4 0.047 3.0316 

2067 666.6 76,600,000 01.4 0.043 3.4142 

2068 666.6 76,600,000 01.4 0.039 3.2166 

2069 666.6 76,600,000 01.4 0.035 2.0012 

Sum      657.120 
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  القيمة الحاليةصاف   -ثالثا 
ىو المعدؿ المستخدـ لقياس القيمة الحالية لمتدفقات المستقبمية. يفترض انو يعكس معدؿ  

ىذا المعيار عنصر الزمف بنظر العائد المنتظر او المتوقع الحصوؿ عميو مقابؿ الاستثمار. يأخذ 
تخفيض بوتتمخص  .بالاعتماد عمى فكرة الخصـ طاروتكاليؼ الم الاعتبار عند حساب عائد

بافتراض ثبات القيـ الحقيقية . العوائد والتكاليؼ المستقبمية بما يوازي قيمتيا في الوقت الحاضر
يمكف ملاحظة صاؼ القيمة الحالية في للإيرادات والتكاليؼ السنوية عمى مدى عمر المشروع 

  .موجبة يمة الحالية لمسنة الأخيرة مف العمر الافتراضي لممطارصاؼ الق يبيف اف (.0 الجدوؿ)
 ٚمميوف  394(،  M US$ 394.992) المطارصاؼ القيمة الحالية لمشروع  بمغومعيا ي 

طيمة عمره ف المشروع بأ فيدت الموجبة ىذه القيمةمع  .%(12) معدؿ خصـعند  دولارألؼ  112
والاستثمار كوحدة سنوية واحدة يخضع لقيمة الخصـ  .اقتصاديا جديمالافتراضي المقدر 

[1/(1+d)]
r  والأس يحمؿ ترتيب السنة المستقبمية ضمف العمر الافتراضي لممشروع، كما في

 (. 0-)الجدوؿ

    معيار معدل العائد الداخمي -رابعا 

ىو المعدؿ  Bar of Internal Rate of Return, IRR معدؿ العائد الداخمياف معيار 
الذي تتساوى عنده القيمة الحالية للإيرادات الكمية )التدفؽ الداخؿ( مع التكاليؼ الكمية )التدفؽ 

ايجاد سعر خصـ  عمىيكوف صاؼ القيمة الحالية مساوي لمصفر. وىذا المعيار مبني  .الخارج(
طيمة عمر  ةالنقدي اتمع القيمة الحالية لصاؼ التدفق الاستثمارتتساوى باستخدامو قيمة 

او مساويا مف لمعدؿ الذي اذا خصـ بو صاؼ التدفؽ النقدي لأصبح المجموع قريبا ا .شروعلما
الى معدؿ الخصـ انخفض صاؼ القيمة الحالية  زداد( انو كمما ا1 يلاحظ مف )الشكؿ  .لمصفر

تكوف  ودوف القيمة الصفرية لعائد الداخمي. ايكوف سعر الخصـ ىو معدؿ  ىاصؿ الصفر عندي أف
 . سالبةقيمة 

. %(13.123) مطار السحاجي عندل )ـ ع د( معدؿ العائد الداخمي قدرت الدراسة الحالية
. ويغطي سعر الفائدة (15)و  (12)سعري الخصـ  بيف وىو موجب ويقع وكما في أدناه،

 كحد أعمى.  %12المصرفية السائدة في العراؽ 
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 %(12%( و )13عند سعري الخصم )لممشروع  ةالنقدي اتصاف القيمة الحالية لمتدفق: 3 جدولال

تانسن  

انتكانيف 

ةمتغيران  

 

M.US$ 

 انتكانيف

 انثابتت

 

M.US$ 

 انتكانيف

 الإجمانيت

 

M.US$ 

 الايراداث

تجمانيلإا  

 

MUS$ 

صاف 

انتذفق 

 اننقذي

MUS$ 

سعر 

 انخصم

 

13%  

انقيمت انحانيت صاف 

عنذ نهتذفق اننقذي 

%13خصم سعر   

 

M.US$ 

سعر 

 انخصم

12%  

انقيمت صاف 

انحانيت نهتذفق 

اننقذي عنذ 

سعر خصم 

12%  

M.US$ 

2035 36.6 652 666.6 766 - 40 0.921 -36.36 0.87 -34.8 

2036 36.6 652 666.6 766 01.4 0.826 65.5644 0.756 62.2264 

2037 36.6 652 666.6 766 01.4 0.051 51.6214 0.658 52.2452 

2038 36.6 652 666.6 766 01.4 0.663 54.2322 0.572 45.4166 

2039 36.6 652 666.6 766 01.4 0.621 41.3204 0.497 31.4616 

2040 36.6 652 666.6 766 01.4 0.565 44.6612 0.432 34.3226 

2041 36.6 652 666.6 766 01.4 0.513 42.0322 0.376 21.6544 

2042 36.6 652 666.6 766 01.4 0.465 36.1212 0.327 25.1636 

2043 36.6 652 666.6 766 01.4 0.424 33.6656 0.284 22.5416 

2044 36.6 652 666.6 766 01.4 0.386 32.6464 0.247 11.6116 

2045 36.6 652 666.6 766 01.4 0.351 20.6614 0.215 10.2012 

2046 36.6 652 666.6 766 01.4 0.319 25.3266 0.187 14.6406 

2047 36.6 652 666.6 766 01.4 0.290 23.2262 0.116 1.2124 

2048 36.6 652 666.6 766 01.4 0.263 22.6622 0.109 6.6546 

2049 36.6 652 666.6 766 01.4 0.239 16.1066 0.088 6.1602 

2050 36.6 652 666.6 766 01.4 0.218 10.3212 0.076 6.2344 

2051 
36.6 652 666.6 766 01.4 0.198 15.0212 

0.066 5.2424 

2052 36.6 652 666.6 766 01.4 0.180 14.2122 0.058 4.6252 

2053 36.6 652 666.6 766 01.4 0.164 13.2216 0.050 3.1022 

2054 36.6 652 666.6 766 01.4 0.149 11.6326 0.044 3.4136 

2055 36.6 652 666.6 766 01.4 0.135 12.0112 0.038 3.2102 

2056 36.6 652 666.6 766 01.4 0.123 1.0662 0.033 2.6222 

2057 36.6 652 666.6 766 01.4 0.112 6.6126 0.029 2.3226 

2058 36.6 652 666.6 766 01.4 0.102 6.2166 0.025 1.1652 

2059 36.6 652 666.6 766 01.4 0.092 0.3246 0.022 1.0466 

2060 36.6 652 666.6 766 01.4 0.084 6.6616 0.019 1.5266 

2061 36.6 652 666.6 766 01.4 0.076 6.2344 0.016 1.2024 

2062 36.6 652 666.6 766 01.4 0.069 5.4066 0.014 1.1116 

2063 36.6 652 666.6 766 01.4 0.063 5.2222 0.013 1.2322 

2064 36.6 652 666.6 766 01.4 0.057 4.5256 0.011 2.6034 

2065 36.6 652 666.6 766 01.4 0.052 4.1266 0.009 2.0146 

2066 36.6 652 666.6 766 01.4 0.047 3.0316 0.008 2.6352 

2067 36.6 652 666.6 766 01.4 0.043 3.4142 0.007 2.5556 

2068 36.6 652 666.6 766 01.4 0.039 3.2166 0.006 2.4064 

2069 36.6 652 666.6 766 01.4 0.035 2.0012 0.005 2.3102 

Sum 
 

     657.120  394.992 
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 : ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخ1ٍٟاٌؾىً 

 
 ٔمطخ اٌزؼبدي ٌّؾشٚع ِطبس اٌغؾبعٟ اٌذٌٟٚ :3اٌؾىً 

المعدؿ  وىو في حاؿ الإقتراض لتنفيذ مشروع الاستثمار مف قبؿ الجية المستثمرة.
كما  ،مساوية لمصفر اتمتدفقلالذي يجعؿ صاؼ القيمة الحالية  طارلممشروع االمستيدؼ ل

   (.3 الجدوؿمف ) يلاحظ
فاذا كاف الطرؼ المستثمر جية اجنبية مباشرة فيي تعوض الفارؽ حتما بعوائد مف 
استثمارات مكممة فضلا عف أرباح التنفيذ في حاؿ نص الاتفاؽ عمى ذلؾ. أو مف أرباح الإدارة 

الإدارة. وقد يكوف المستثمر دولة في حاؿ نص العقد عمى ذلؾ أو مف كمييما، مف التنفيذ ومف 
أجنبية مثلا. فيي يمكف اف تقدـ القرض التمويمي لمدوؿ )لسمطة الطيراف العراقية(. وىنا قد تستفيد 
مف القرض وفوائده، و/أو مف التنفيذ، و/أو مف الإدارة والتشغيؿ؛ أو مف أكثر مف واحد مف ىذه 

 المجالات.

تتحمؿ التخصيصات اللازمة  فإنيالة ذاتيا أما إف كانت الجية المستثمرة ىي الدو 
)بقروض داخمية وفوئدىا او مف ايرادات داخمية كالنفط(. ىنا يغطي فارؽ سعر الفائدة عف سعر 

مف العوائد غير المباشرة التي  .الخصـ اما الجانب الريعي أو مف الوفورات المجتمعية لممطار
لصناعة والتعميـ العالي والخدمات والتجارة تجنييا القطاعات الاقتصادية لمدولة )كالزراعة وا

 الداخمية والخارجية وقطاعات اخرى مثؿ السياحة وقطاع الصناعات النفطية وغيرىا(. ويحتسب
 كما يأتي: Internal Rate of Return, IRR لعائد الداخميامعدؿ معيار 

صاف القيمة الحالية عند ] × الاعمىو الفرق بين سعري الخصم الادنى  + الأدنىلخصم ا سعر  = لعائد الداخميامعدل 
 الأعمى([الخصم  صاف القيمة الحالية عند سعر + صاف القيمة الحالية عند سعر الخصم الادنى) / الأدنى لخصما سعر

             =12    +5  [ ×657.120 ( /657.120  +394.992] ) 

              =13.123 

 (الواحد مقعدكمفة ال  - الواحد مقعدسعر ال) تج السنوياحجم الن  =ك ( –ح )ع =  التدفق النقديصاف وان 
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 مميوف دولار.  127.750= 52× 066( =322-252× ) 322×365×35×222=    

 معيار نقطة التعادل  -خامسا 
قؿ أعمى  عرؼالت فينو يساعد طة التعادؿ في دراسات الجدوى لأقستخدـ تحميؿ ني           
أي  .والبيع الإنتاجويستمر بفي السوؽ  معو يمكف لممشروع اف يستمر ،او مبيعات جتامستوى ن

نسبة مئوية مف الطاقة انو  .التكاليؼ أعمى مف اتالمشروع الذي يجعؿ الإيراد نشاطحجـ  أنو
 :وفؽ الصيغةاحتسابو  جريالإنتاجية المستخدمة، وي

 133× ([ اجمالي التكاليف المتغيرة –اجمالي الايرادات / ) الثابتةإجمالي التكاليف = ] نقطة التعادل
 [ =840 ( /1311 -  198 × ] )122      

=.47 05% 

لا  %(05.40) قدرىا عند مستوى نقطة تعادؿالولي مطار السحاجي اف مشروع  تبيف
مف الطاقة الإنتاجية المتاحة  %(05.40) فإفنقطة ال و عند ىذهبمعنى ان .يحقؽ ربحا ولا خسارة

 صوؿحاحتمالات وىو مؤشر عمى انخفاض  .فرصة الأرباح لممشروع المقترح مؤكدة تكوف
مما سبؽ يتضح أف المؤشرات أعلاه تشير  (.2بيف )الشكؿ يكما  ،خسائر وارتفاع فرص الأرباح

تنعش  اشرةوأخرى غير مب صافية اأف ىنالؾ أرباح بينتالمشروع لاف المؤشرات  جدوىإلى 
 . القطاعات الاقتصادية لممحافظة، والتي تدعـ رفع متوسط دخؿ الفرد

 تحميل الحساسية  -سادسا 
ىو دراسة كيفية التعرؼ عمى المصادر  Sensitivity Analysis, SAتحميؿ الحساسية 

تغيير في احد  صؿفي الواقع العممي يح .المختمفة لعدـ اليقيف في المدخلات والمخرجات
محسوسا عمى جدواه المالية  تأثيراالامر الذي يترؾ ىذا  .المتغيرات او اكثر مف مكونات المشروع

 . شرطاً أساسياً لمتكيف فيعد،  الاقتصاديةو 
 الاستثماريالمشروع  ايرادات وتكاليؼثار التغيرات التي تحدث في آيقصد بو قياس ىنا، 

تغير ياي كيؼ  .الاقتصادية اهربحية المشروع او عمى جدو عمى  خلاؿ عمره الافتراضيلممطار 
لعائد الداخمي او نقطة التعادؿ نتيجة لتغير واحد او اكثر مف االقيمة الحالية او معدؿ  صاؼ

الثابتة او المتغيرة، او كمية  الاستثماريةمثؿ التكاليؼ  .المتغيرات المستخدمة في دراسة الجدوى
  .عةالمبا ةتذكر ، سعر الالمبيعات

ا المشروع سمب عوائدومف المعموـ اف اي تغير في احد ىذه العناصر ينعكس عمى 
في  حصؿ. ونتيجة التغير الحاصؿ في العنصر المؤثر ومف خلاؿ مقارنة التغير الذي يوايجابا

 . لمتقمبات المتوقعة في ذلؾ العنصر المطار يتبيف مدى حساسية مشروع ،ربحية المشروع
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عمى افتراض زيادة  .اختبار مدى كفاءة المشروع والحساسية ىالغرض مف تحميؿ  
معايير تقييـ حسابات واعادة  مثلا، %3 او انخفاض الايرادات بنسبة %3التكاليؼ الثابتة بنسبة 

عمى المشروع نتيجة  حسب الافتراضات الجديدة التي يمكف اف تطرأ .الاقتصاديةدراسة الجدوى 
او اي  .الجية المنفذةي سيتـ تمبيتيا مف قبؿ ىو  .عمى سبيؿ المثاؿ ةلارتفاع تكمفة المواد الاولي

ومف جانب اخر يمكف  ،ىذا مف جانب .زيادة في التكاليؼ غير متوقعة عند البدء بالمشروع
 كما حصؿ مع جائحة كورونا، .خرآو سبب لافتراض انخفاض الايرادات نتيجة لانخفاض الطمب 

 يؤدي الى انخفاض الايرادات والتي لـ تكف في الحسباف.

 %0افتراض زيادة التكاليف الثابتة بنسبة  - أ
 .يمكف الحصوؿ عمى النتائج الجديدة %3زيادة التكاليؼ الثابتة بنسبة  مع ،حسب الافتراض 

 %(0التكاليف الثابتة بنسبة ) ارتفاعافتراض ب: تحميل الحساسية 0جدول ال

نقطة 
 التعادل

% 

فترة 
 الاسترداد

معدل 
العائد 
 السنوي

M$  

صاف 
التدفق 
 النقدي

M$  

اجمالي 
الايرادات بعد 

 الانخفاض

انخفاض 
الايرادات 

 %0بـ 

اجمالي 
الايرادات 

M$ 

اجمالي 
التكاليف 

M$ 

 ت

 التكاليف الثابتة 650 566 22.98- 743.02 127.750 56.42 5.37 92
  

     
 التكاليف المتغيرة 36.6

  
     

 اجمالي التكاليف 686.6

 والأخير ىو الايراد الصافي. فترة الاسترداد=التكاليؼ الاستثمارية الاولية / صاؼ التدفؽ النقدي
لاحظ انو يو  اجمالي التكاليؼ الثابتة( –نقطة التعادؿ=اجمالي التكاليؼ الثابتة/)اجمالي الايرادات 

معدؿ العائد ، لافمث .جيدةبقيت الثلاثة  المشروع اف المعايير في الحساسيةتحميؿ  تضميفوبعد 
ف فترة لك .مف سعر الفائدة في المصارؼ أقؿوىو  %(341)بمغ )حسب المعيار الأوؿ( البسيط 

 .في ىكذا مشروع لاسترداد المبمغ المستثمرممتازة فقط وىي فترة سنة  5.48الاسترداد قد بمغت 
 .(%05 47.)تعد جيدة ايضا حيث بمغت  خامسالمعيار ال في ف نقطة التعادؿلأ

 %(0)افتراض انخفاض الايرادات بنسبة    - ب
 .يمكف الحصوؿ عمى النتائج %(0)حسب الافتراض انخفاض الايرادات بنسبة        

 %(0افتراض انخفاض الايرادات بنسبة )ب: تحميل الحساسية 2جدول ال
نقطة 
 التعادل

فترة 
 الاسترداد

معدل العائد 
 السنوي

 صاف التدفق 
 M $ النقدي

اجمالي 
التكاليف بعد 

 M $ الزيادة

زيادة التكاليف 
 %0الثابتة بـ 

اجمالي 
 الايرادات

M$ 

اجمالي 
 التكاليف

M$ 

 مؤشرات الحساسية
 ت

 التكاليف الثابتة 650 766 19.5 969.5 127.750 59.9 5.53 94

    
36.6 

  
 التكاليف المتغيرة 36.6

    
706.1 

  
 اجمالي التكاليف 686.6
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المعايير فالدولي مطار السحاجي تحميؿ الحساسية عمى مشروع  تطبيؽوبعد  (5 الجدوؿ)مف 
مف سعر الفائدة في  أقؿوىو  (493.)معدؿ العائد البسيط قد بمغ  .جيدة لا تزاؿ الثلاثة

المبمغ وىي فترة جيدة لاسترداد نصؼ و  واتسن خمساكثر مف فترة الاسترداد بمغت  .المصارؼ
 ،المعيار الثالث تعد جيدة ايضابحسب واف نقطة التعادؿ  .في مشروع ضخـ كالمطار المستثمر

  .%(06.12) بمغت إذ
توضح ىذه المعايير الستة الأىمية المؤكدة والايجابية )الموجبة( لكؿ مف المردودات 

ة( بشكؿ وفورات الاجتماعي –)الاقتصادية  المباشرة )الاقتصادية( والمردودات غير المباشرة
داخمية مف خلاؿ القطاعات الاقتصادية المستفيدة مف قطاع الطيراف في المحافظة. أما دقة 
التقديرات فيتـ احتسابيا مف دراسة الجدوى التفصيمية، التي تستند الى دراسات الجدوى: التسويقية 

ر العائد البسيط مف والتمويمية. وفي ضوء المعيار الأوؿ وىو معيا –والقانونية  –والبيئية  –
 معايير الجدوى الاقتصادية.

 لممشروع الاقتصادية: ممخص نتائج المعايير 6جدول ال
 ت المؤشر القيمة

 SRR 0معدؿ العائد البسيط   % 349
 0 فترة الاسترداد  )سنة( 5.48

 5 (%10)بمعدؿ خصـ   NPVصاؼ القيمة الحالية  394.992
 IRR 4معدؿ العائد الداخمي  % 13.123

 3 نقطة التعادؿ % .4705.
 6  :  حساسيةالتحميؿ  

   (%3 الثابتة بزيادة التكاليؼ) - أ
  SRRمعدؿ العائد البسيط  56.42

  فترة الاسترداد  5.37 عٕخ
  نقطة التعادؿ % 92

  (%5بانخفاض الايرادات ) - ب
  SRRمعدؿ العائد البسيط  59.9

  فترة الاسترداد  5.53 عٕخ
  التعادؿ نقطة % 94

اف معدؿ العائد الداخمي لممشروع كاف  (6 الجدوؿ) فيبيف مؤشرات دراسة الجدوى ت
بينما نرى القيمة الحالية  .مثؿ مطارة جيدة بالنسبة لمشروع استراتيجي نسب ووى %(13.123)

وبما أف معدؿ  طار.لكمفة المشروع والكمفة الثابتة قيمة موجبة وىي ايضا مؤشر جيد بالنسبة لمم
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إقامة فيي تدعـ قرار في العراؽ  %(12) البالغة السوؽ في العائد البسيط اكبر مف سعر الفائدة
المشروع وىي فترة عمر مف  ونصؼ تقريباسنوات  خمسةالمشروع، واف فترة الاسترداد بمغت 

 . %(05.40) بمغت إذاف نقطة التعادؿ ايضا تعد جيدة و  .جيدة لمشروع استراتيجي
( (SWAT Analysis نقاط القوة والضعؼ والفرص والمخاطر ،تحميؿ حساسية المشروع جريأو 

تبيف اف المعايير  .احتماؿ ارتفاع التكاليؼ او انخفاض الايرادات المتوقعة في المستقبؿمثؿ 
 .الاقتصاديةلمعايير يذه اإقامة المشروع وفقا ل وتقترحجيدة، تظؿ بصورة عامة 

 

الدولي عمى النسيج العمراني مطار السحاجي الذي يتركو  الاقتصادي الانتعاشيلاحظ 
تكويف ما أسماه أحد المسؤوليف بمدينة  .لممنطقة باستقطاب التجمعات الخدماتية والتسويقية

 .ةوالتصديري ةالزراعي والصناعي يةللإنتاجوالتشابكات في الوفورات الداعمة  ،مطارات
حصيمة تـ اشتقاقيا مف كورة ىي تقديرات ذالعوائد الموأخيرا، تجدر الإشارة الى أف 

 ابي يحظ قدمعطياتو. و و . وىي الاقرب لمواقع شكمت الحساباتلقسـ الاوؿ في اتحميلات الدراسة 
والتقديرات في المعايير في محافظة تعرضت لمتيميش سنوات عديدة.  ،المطار إنشاءالرغبة ب

المباشرة التي -عدا الوفورات غيرالستة ىي معايير عوائد مباشرة مف التشغيؿ. وىي، وىذا الأىـ، 
ىي كميا عمى مستوى المجتمع. و  لا تقاستـ شرحيا وكذلؾ الوفورات الاجتماعية لمسكاف التي 

وىذا ىو احد ابرز  .ثيراً تقديرات ايجابية مؤكدة تفوؽ الايرادات المباشرة كميمة ات  عوائد
مثيلاتيا لمطار  تختمؼ عف دوليةالاسباب التي تدعـ اىمية انشاء المطار بمواصفات خدماتو 

  لمحافظة تعرضت لمتيميش سنوات عديدة.الموصؿ السابؽ، 

 الجدوى الفنية .5
الدولي مطار السحاجي تتطمب دراسة الجدوى الاولية ل :الموقع والسالكية والتصاميم والحركة

وتتحقؽ الجدوى  .الضرورية مقابؿ القدرات المتاحة والمشكلاتالفنية الأساسية و تناوؿ المتطمبات 
 :اف يسمح الموقع بما يأتي .الفنية حرفيا مع تثبيت بنود العمؿ الفني الآتي

o .الوصوؿ الفوري والمباشر الى شبكة المطار 
o  شبكة المطارات وساحات طرؽ وصوؿ بدوف عوائؽ مع حد ادنى مف المنعطفات الى

 الطائرات.
o  الوصوؿ المباشر الى ساحات المطار مما يقمؿ مف عبور الممرات النشطة او الممرات او

 التضاريس الصعبة.
o  عدـ التداخؿ مع خط رؤية مراقبة الحركة الجويةATCT. 
o .اقصى مراقبة لممطار 
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o  التوسع المستقبمي لمحطةARFF المطارات؛ و قطع الحد او التقميؿ مف مراقبة : بدوف
 مسارات الاطفاء.

 من المطار أنظام الاتصال والتكامل مع و  ةيالسالك
  ًبوابات" باسـ معروفة الطوارئ خروج نقاط توفير يتـ ،الدولي المدني الطيراف لمنظمة وفقا 

 الطوارئ لخدمات السريع بالخروج لمسماح بالمطار المحيط السياج في. Crash gates" الاصطداـ
 .السياج ومعايير السلامة عمى لمحفاظ البوابات انشاء يجب. المطار خارج الطائرات حوادث في

. المستمرة المراقبة تحت او بحراس مزودة او استخداميا عدـ حالة في مغمقة تكوف اف ويجب
 مع الطوارئ جلخرو  مفيدة وسيمة القفؿ انظمة في frangible links لمكسر الروابط تركيب يعد
 الدخلاء كشؼ بأنظمة بعد عف الخروج نقاط تجييز في النظر ينبغي. بالأمف المساس عدـ

detection systems . 
 المعموؿ التسمية واعتماد العاشر حؽالمم في ذكرىا الوارد المعايير الاجيزة مواقع تمبي اف 

 Instrument)ومنظومة اليبوط الآلي   Localizer،VOR ،Glide Path المدني الطيراف في بيا

Landing System, ILS) .واختبارات فحوصات اجراء يتطمب فاف الاجيزة قواعد يخص فيما اما 
 الفحوصات تمؾ نتائج يوضح بتقرير مشفوعة .الانشائية الناحية مف سميمة القواعد تمؾ لضماف
 واضح وبمقياس منفصمة بخارطة الاجيزة بتمؾ المتعمقة المعمومات كافة توضح اف عمى

 محطات مواقع توضح خارطة الى بالإضافة والاتصالات الملاحة انظمة يوضح تقرير .مشفوعة
 .Wind Cones مخاريط الرياحو  الكيرباء

 بين البداية والنهايةوالتكاليف التصميم معايير 
يوجد في مدينة الموصؿ مطار الى انو كاف  2212 ػبَأشارت الدراسات التي أجريت 

الطائرات الصغيرة والمتوسطة المدى فقط، ويستوعب  استقباؿعمى  اقادر  كافو  .مدني محمي واحد
ولذا فإف المطار الجديد يجب أف يكوف قادرا عمى تحمؿ أعداد المسافريف  .سنة/مسافرألؼ  552

ذلؾ . 2216َ سنة عاـ/مسافر ألؼ( 588و)مميوف  1,388,000تبمغ المتزايدة والتي يتوقع أف 
 52. وأف يستوعب حركة ساعية مقدارىا الاعتبار% بنظر 4بأخذ معدؿ النمو في المدينة والبالغ 

 ساعة./حركة
 (ICAO)المؤسسة العامة لمطرؽ والجسور مع خبراء مف منظمة الطيراف العالمية  نفذت

منيا شرقي نير دجمة  خمسثمانية مواقع محتممة لإنشاء مطار دولي فييا، كشوفات في  اتحقيق
المواقع الممحؽ( وتمت دراسة )-الموقع اختيارمحددات وشروط بموجب ) غربي نير دجمة ثلاثو 

 الممحؽ(. -تحديد موقع المطارالممحؽ( و)-المقترحة
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عف مركز )مسافة جوية( كـ غربا  15موقعا غربي نير دجمة ويبعد حوالي  واختارت
، ***كـ(2.5×و6ُىكتار ) 1522سحاجي(. تبمغ مساحة الموقع  –المدينة، عمى طريؽ )موصؿ 

 كـ. 6×6قابؿ لمتوسع الى 
المطار  استخداـوبسبب وقوع المدينة عمى أحد الطرؽ الجوية الدولية الميمة، فبالإمكاف  

ب أف يكوف قادرا عمى كترانزيت لمطائرات السائرة في ىذا الطريؽ. ولكي يحقؽ المطار ذلؾ، يج
 Boeing B747-400وبأحجاميا المختمفة وحتى الموديؿ . مختمؼ أنواع الطائرات استقباؿ

  . Airbus A320العملاقة و 
مقترح إضافة مبنى مسافريف و يتكوف المشروع مف بنايتي مسافريف كبيرتيف ذات مستوييف، 

الأرضي، اما فعاليات المغادرة فتتـ في فعاليات الوصوؿ تتـ في مستوى الطابؽ  ثالث بينيما.
واجية . بالإضافة إلى وجود طابقيف إضافييف يحوياف أسواقاً حرة ومطاعـ .مستوى الطابؽ الأوؿ

المبنى معالجة بحيث تشابو مكونات جناح الطائرة، إذ أنيا تبدو وكأنيا مقطع مأخوذ مف جناح 
 + Meinhard Von Gerkan) ي الموقعبحيث تقاوـ إتجاه الرياح السائدة فطائرة، ومعالجة 

Marg.) 
الييكؿ الإنشائي فيو يتكوف مف سقيفة ذات ىيكؿ فولاذي مف سبعة مسنمات ثلاثية  
وىي بذلؾ تحقؽ خفة في الوزف و  .تستند ىذه السقيفة عمى أعمدة خرسانية مسبقة الجيد .الأبعاد

 كفاءة في الأداء بالإضافة إلى الكمفة الواطئة.

                                                 
***

ارغبٖ ؛ اٌضمً إٌٛػٟ ٌٍٙٛاء؛ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌّٛلغ اٌّطبس؛ الأزمبي اٌٝ اٌطبئشح؛ ِجٕٝ اٌّطبس ٚاٌقبلاد: رؾذ٠ذ ِٛلغ اٌّطبس 

وضبفخ اٌٙٛاء فىٍّب وبٔذ وضبفخ اٌٙٛاء ػب١ٌخ عذا صادد ؛ ك ٚالأخفبمبد اٌطج١ؼ١خ فٟ الاسكالاخزلافبد فٟ اِىب١ٔخ سإ٠خ الاس؛ اٌش٠ؼ

الاِىبْ اٌّٛلغ فٟ ِىبْ ٔبدس اٌنجبة ٚاٌش٠بػ ثٗ صبثزخ لذس ؛ ىْٛ ِّشاد اٌٙٛاء ِخزقشح ٚفغ١شحِمبِٚخ اٌٙٛاء ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اْ ر

  اِىب١ٔخ اٌؾقٛي ػٍٝ خذِبد اٌّشافك.؛ سامٟ امبف١خ ٌٍزٛعغ فٟ اٌّغزمجًاِىب١ٔخ اٌؾقٛي ػٍٝ ا؛ ش عشػزٙب ٚارغبّ٘ٙبِٓ ؽ١

خطٛه اٌىٙشثبء راد اٌنغو اٌؼبٌٟ ٚإٌّبهك اٌقٕبػ١خ ٠ٚغت اْ رخٍٛ ِٓ  ٠غت رغٕت اخز١بس ِٛلغ اٌّطبس ثبٌمشة ِٓ اٌّذاسط اٚ

 ."FAA" وُ ؽغت ؽشٚه ِٕظّخ اٌط١شاْ اٌف١ذسا١ٌخ 16*15إٌّبهك اٌغى١ٕخ ٌّغبؽخ لارمً ػٓ 

ثؼذ ؽذٚد اٌّطبس ػٓ اٌّطبساد الاخشٜ ثّغبفخ ؛ زٛل١غ ؽمً اٌط١شاْ ٚاٌّّشاد اٌٙٛائ١خ ِٚجبٟٔ ِٕٚؾآد اٌّطبسٌخ ١ٚعٛد ِٕطمخ خبٌ

ذَ ٚعٛد ػٛائك هج١ؼ١خ وُ(، ٚثؼذ اٌّطبس ػٓ إٌّؾآد اٌّشرفؼخ ٚػ  22رنّٓ اٌط١شاْ ثذْٚ رذاخً فٟ اٌّّشاد اٌٙٛائ١خ )ٔؾٛ

اٌّغبي ٌٍزغ١شاد  لإفغبػأػذ ٘زا اٌّخطو ٚفمب ٌّجذأ ػذَ رؾذ٠ذ ِٕبهك  وبٌزلاي اٚ الاؽغبس فٟ اٌّذاخً اٌٙٛائ١خ )ِٕبهك الالزشاة(.

٠ّىٓ اٌزٟ لذ رطشا ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزق١ُّ ٠ٚغت اْ ٠غزٛػت اٌّخطو رغ١ش ٚعبئً إٌمً ١ٌٚظ فمو رغ١١شاد ؽىً اٌّجبٟٔ  ٚاٌغشػخ اٌزٟ 

" ؽ١ش هشا رغ١١ش ػٍٝ اٌّخطو لجً اوّبي 2اْ ٠ؾذس ثٙب اٌزغ١١ش اٚ اٌزجذ٠ً ٠ّىٓ ِلاؽظزٙب ثٛمٛػ فٟ ؽىً ِطبس ؽبس د٠غٛي"

 اٌّشؽٍخ الاٌٚٝ فٍزا ٠ٕجغٟ اْ ٠شاػٝ فٟ اٌّخطو اٌشئ١غٟ اِىب١ٔخ رؾٛي اٌؼلالخ ث١ٓ إٌظُ الاعبع١خ اٌضلاصخ: 
ٓ رقش٠ف هج١ؼٟ ١ٌٍّبٖ اٌغطؾ١خ ٌزغف١ف ؽمً اٌط١شاْ ثقفخ ِغزّشح ٚلاع١ّب فٟ الاِبوٓ ٚعٛد ١ِٛي رنّ. ٚعبئً إٌمً اٌٝ اٌّطبس

ارغبٖ ِغبؽخ الاللاع  اٚ اٌشدَ. فشعٌٙٛخ رؼذ٠ً رنبس٠ظ إٌّطمخ ثؾ١ش رٕمً و١ّخ ِٓ الارشثخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزغ٠ٛخ اٚ اٌؾ اٌّّطشح.

الاثؾبس اٌزٟ رغشٞ . غبثمخ فٟ أٞ ٚلذ ِٓ اٚلبد اٌغٕخً اٌ% ِٓ اٌؼٛاِ 15ػٓ  ًِبلا ٠مٚاٌٙجٛه ٠غت اْ ٠ىْٛ ثطش٠مخ رٛفش 

 اخز١بس ِٛالغ ػبِخ ِٓ اٌخشائو ػٍٝ الاعظ الار١خ: صلاس خطٛاد: لاخز١بس ِٛلغ اٌّطبساد

(. اعزطلاع عٛٞ-ةٚاعزطلاع اسمٟ -أ) اعزطلاع لاخز١بس اٌّٛلغ ٠ٚزُ رٌه ػٍٝ خطٛر١ٓ-اػزجبساد عغشاف١خ-ة-اػزجبساد رى١ٕى١خ

أٛاع اٌطبئشاد اٌّغزخذِخ  ِضً: ّٙخ الاعبع١خّبٔبد ا٠ٚ١ٌغت اْ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌمبئ١ّٓ ثبخز١بس ِٛلغ اٌّطبس اٌج. ِغبؽٟ أؾبئٟػًّ سفغ 

 ِذح الأؾبء.؛ اٌزٛع١ؼبد اٌّغزمج١ٍخ؛ رغ١ٙلاد اٌخذِبد ٚالافلاػ؛ ػذد اٌطبئشاد ٚالافشاد؛ ٌضَٚ اٌّطبس؛ فٟ اٌّطبس ِٚٛاففبرٙب

 ً رشاثو ث١ٓ اٌّطبٌت اٌزى١ٕى١خ ٚالأؾبئ١خ ِٚٓ اٌٛعٙخ إٌٙذع١خ ٠غزؼبْ لارّبَ اٌذساعخ ثبٌٛعبئً الار١خ:٠ٚغت لاخز١بس اٌّٛلغ ػّ

رمبس٠ش الاسفبد اٌغ٠ٛخ ٌذسعبد اٌؾشاسح  - ٠خؼغىشاٌ الاعزخجبسادرمبس٠ش  - خشائو ع١ٌٛٛع١خ - فٛس ع٠ٛخ - اٌخشائو اٌغغشاف١خ)

ِٚٓ ٘زٖ اٌذساعبد ٠زُ اخز١بس ػذح ِٛالغ ٌٍّطبس  - غغبد اٌزشثخِ - ث١بٔبد الا٘بٌٟ - ٚارغب٘بد اٌش٠بػ ٚعشػزٙب ٚدسعبد اٌشهٛثخ

رمبط ا١ّ٘خ اٌّطبس ثؼذد الاؽخبؿ ٚو١ّخ اٌجنبئغ إٌّمٌٛخ ثبٌؼجٛس  ٠ّىٓ اٌغبء ثؼنٙب ؽزٝ ٠زُ اخز١بس افنً ِٛلغ. ا١ّ٘خ اٌّطبس:

خ اٌّغبفش٠ٓ ثبٌج١ٕخ الالزقبد٠خ ٌٍّذ٠ٕخ ٚٚعٛد اٌّشاوض اٌزغبس٠خ ٚرزؼٍك ؽشو ٢خش"رشأض٠ذ"ثبٌؾشوخ اٌّٛمؼ١خ ٚثبٌٕمً ِٓ ِىبْ 

 ٚالاداس٠خ.
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شائي، نظاـ غير تقميدي ومتفرد بالمواصفات والمتطمبات التي تأخذ بعيف النظاـ الإن
أبرزىا بناية المسافريف، والموقع  .الإعتبار العوامؿ البيئية وأنظمة التكييؼ ومكونات المشروع

 .تحت الأرض -المفتوح وفي الضواحي وأعمدة ىيكؿ المطار مف الفولاذ والطابؽ الخدمي
. أنظمة التكييؼو  قؼ ومدخؿ المطار ومنطقة المطالبة بالحقائبوالعاكسات الضوئية في الس

 تصمـ كميا وفؽ مخططات ونماذج ومجسمات يتـ اختبارىا بالكثير مف الفحوصات.
تسقيؼ فضاءات واسعة جدا، والتي تشكؿ لالمطار أنظمة إنشائية قابمة  تطمب انشاءي

. تتكوف مف فضاء عملاؽ واحدف معظـ المطارات الحديثة ا .معظـ الجزء المسقؼ مف المطار
 بطوؿ الدوليمطار السحاجي  مدرج لإنشاء اللازمة بالكميات وؿاجد وتشمؿ المدنية الاعماؿ
 تجييزتشمؿ البنى التحتية وطبقات الإنشاء و  .يوف دولارممتسعوف  (90) وبتكمفة كيمومترات أربعة

 الفحوصات مف العمؿ مراحؿ تطمبوت ما كؿ .المدرج انشاء مراحؿ لكؿ اللازمة والمعدات المكائف
  وفؽ معايير المواصفات العالمية. وشيادات تنفيذ المختبريو

 التصاميم الهندسية
 الارض مستوى دراسة التصميـ يتطمبGrading Of Aerodrome  والارضي الجوي لمجانبيف 

 العوائؽ ناحية مف الايكاو لمتطمبات مطابقة كانت اذا .الطبوغرافي المسح نتائج مف والتأكد
 واقع يوضح بتقرير مشفوعا المياه وتصريؼ الطبيعية والارض لممرصوفات بو المسموح والميؿ
 دراسة عمى بناء الامطار مياه تصريؼ شبكة تصميـ ثـ ومف .الايكاو ومتطمبات الحاؿ

 الجانب في الامطار مياه تصريؼ شبكة تصميـ) الامطار مياه لتصريؼ التصميمية والحسابات
 وتحميؿ والمختبرية الحقمية والفحوصات والحسابات الدراسة اجراء .(الارضي والجانب الجوي
 الاختبارية الحفر عدد ماىي) تشمؿ .والطرؽ والخدمات الابنية ومواقع ككؿ المطار لموقع التربة
. الايكاو ومتطمبات الحاؿ واقع يوضح بتقرير مشفوعا .(تحديدىا تـ وكيؼ ومواقعيا وعمقيا
 ىي ماف .الامطار لمياه المعرضة الكمية المساحة ماىي تحديد يتـ الدراسات نتائج عمى وبناء
 تصريؼ شبكة تصميـ حسابات وماىي السطحية المياه وكمية ىطوليا المتوقع الامطار كمية
 مشفوعا .(السطحية وتحت والمغمقة المفتوحة القنوات في الماء كمية) لإيجاد الامطار مياه

 في ذكرىا الوارد المعايير التصميـ يمبي اف ويجب الايكاو ومتطمبات الحاؿ واقع يوضح بتقرير
Airport Drainage Design FAA 150 / 5320-5D k ,TR وفؽ نظاـ الطيراف الأميركي 

(Fedral Aviation Adminstration, FAA) . 
 لمخدمات المركزية المرافؽ مجمع CUC ،المرافؽ خدمات مف العديد يضـ مركزي مرفؽ ىو 

 وخزانات الحرائؽ ومكافحة، الحريؽ مضخات ومحطة .المحمية المياه ضخ محطة ذلؾ في بما
 . 601ؿ  12 ,6 ,3 القسـ  ،IATA ADRM Rev 10 الى الرجوع يرجى. المياه
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 بالمباني التحميؿ ومراكز والميكانيكية الكيربائية اليندسة خدمات توزيع شبكات ربط يتـ اف 
 .المراقبة لأغراض قياس بمرافؽ تزويدىا يتـ اف عمى .المركزية المرافؽ بمجمع المختمفة

 لممطار الرئيسي المخطط معايير احتراـ مع المتاحة المناطؽ. 
 والتموث الضوضاء ذلؾ في بما البيئية التأثيرات. 
 الجوي الجانب أو/ و الارضي الوصوؿ حيث مف الوصوؿ امكانية. 
 .القرب مف المناطؽ المخدومة 
 والمولدات المبردات مثؿ لمضوضاء المولدة المعدات بعض عمى التحميؿ مراكز تحتوي .

 تطوير في المحددة الضوضاء معايير الاعتبار في التحميؿ مراكز تصميـ يأخذ اف يجب
 .الضوضاء توليد معدات واختيار الصوتية المعالجة

 مف اليواء تموث مصادر تتولد CUC اساسي بشكؿ التحميؿ ومراكز COx  و  NOx . لذا 
 يتـ اف عمى المجاورة الخصائص عمى التاثير لتقميؿ صحيح بشكؿ المولد عادـ وضع يجب
 . التموث لتقميؿ الحاجة حسب المطموب الترشيح توفير

 المسافريف مبنى قرب وليس مستقؿ بمكاف المجمع موقع يكوف اف يفضؿ. 
 المطار صيانة مرفؽAIRPORT MAINTENANCE FACILITY  مخصص مبنى تصميـ 

 المسافريف لمبنى مجاورة والمكاتب الصيانة مرافؽ تكوف اف المفترض مف. المطار صيانة لخدمة
 . العمميات كفاءة لزيادة

، GSEمباني لصيانة المعدات وتخزيف الامدادات العامة وتمؾ الخاصة بتخزيف وصيانة : الأقسام
الطلاء )المباني وعلامات  .الملاحية المرئية(ومباني الاصلاح الكيربائي )المباني والمساعدات 

وتخزيف المواد  .المطارات(، والاصلاح الميكانيكي، وصيانة الممتمكات العامة )العناية بالعشب(
مركز و  Administrative Facilities الاداريةالمرافؽ  )مواد البناء(، وخدمة الطائرات الارضية.

 . ادارة الطوارئ

 حركة العمل والمراقبة
طريؽ عمى طوؿ سياج حدود المطار وطريؽ عمى طوؿ السياج الفاصؿ بيف الجانب  .1

في نفس الوقت . متر عف السياج 6متر ومسافة لا تقؿ عف  6الجوي/ الجانب الارضي بعرض 
 .سيوفر الوصوؿ الى المساعدات الملاحية

أمتار مخصص بشكؿ اساسي لحركة خزانات وقود الطائرات مف  0طريؽ خدمة بعرض  .2
 .محطة الوقود وينتيي في الساحة

أمتار بمواصفة تتحمؿ وزف  12بعرض لا يقؿ عف   GSEاٌذػُطريؽ يخدـ معدات  .3
توفير مف مبنى الشحف الجوي لمساحة مع  .الى الساحة PTB المسافريفالمعدات مف مبنى 
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بالإضافة الى طريقيف اماـ وخمؼ اماكف وقوؼ  . Overtaking laneٌّؼذاداامكانية تجاوز تمؾ 
 مركباتالتي تعبر ساحة التوصيؿ لتسييؿ حركة  GSE الطائرات بالإضافة الى عدد مف طرؽ

GSE.  توجد ثلاثة تكوينات لطرؽ خدمة الساحة ويتـ تحديدىا بناء عمى الموقع ذي الصمة
الاوؿ خمؼ الطائرة والثاني عمى اطراؼ الساحة والثالث اماـ موقؼ  :بموضع وقوؼ الطائرة
 .الطائرة او بيف الطائرات

مف مبنى المسافريف واخر مف البرج  ATCT الجويةطريؽ يصؿ الى منطقة برج المراقبة  .4
 .الى الساحة والمدرج

طريؽ يصؿ الى منطقة الاطفاء مف مبنى المسافريف واخر مف الاطفاء الى الساحة والمدرج  .5
بالإضافة الى  .(عمى اف يكوف طريؽ الوصوؿ الى المدرج مباشر دوف اي التفاؼ او عوائؽ)

طرؽ لغرض مكافحة الحرائؽ والوصوؿ الى المدارج وعمى اف يكوف طريؽ الخدمة المؤدي الى 
 .أمتار  7 ات معزوؿ واف لا يقؿ عرض ىذه الطرؽ عفموقؼ وقوؼ الطائر 

 .طرؽ مف منطقة الشحف الى الساحة .6
طريؽ يصؿ الى مواقع الاجيزة الملاحية ومحطات الكيرباء ومحطة معالجة المياه ومحطة  .0

ومبنى   Fuel Facilitiesتصريؼ مياه الامطار ومحطة معالجة النفايات ومحطة وقود الطائرات 
 .CUCالخدمات 

تزود كافة الطرؽ والمواقؼ بعلامات عمى الارضية ومنظومة انارة ومنظومة مراقبة  .6
 signage (traffic signage), marking and بالكاميرات ومنظومة تصريؼ مياه الامطار

lighting. 
لمعايير التصميـ  فسيتـ تصميميا وفقاً  ،بالنسبة لرصؼ طرؽ المركبات ومواقؼ السيارات .1

سيتـ فحصيا باستخداـ الفحوصات  .لتصميـ ىياكؿ الارصفة  AASHTOد١ًٌالدولية مثؿ 
 .المختبرية والموقعية

بالإضافة  .ممر  2أمتار مما يسمح بحد ادنى  12يتـ توفير جميع الطرؽ المقترحة بعرض  .12
الى اكتاؼ طرؽ الوصوؿ الرئيسية وىي الطرؽ التي تربط المنطقة مبنى المسافريف بالطرؽ 

طرؽ الدوراف حوؿ وداخؿ المطار  .كـ/ساعة 62الخارجية مع مراعاة سرعة التصميـ البالغة 
 .كـ/ ساعة 42وطرؽ الدعـ مع الاخذ في الاعتبار سرعة التصميـ 

بواسطة حافلات  %25وف بالسيارات الخاصة والباقي مف الموظفيف يصم %05يفرض اف  .11
 .موظفي المطار

مف السيارات الخاصة تذىب الى ساحات انتظار خارج رصيؼ مسافري  %15يفرض اف  .12
 .المغادرة والوصوؿ
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لمسيارات الصغيرة والباصات ومبنى   PTBاٌّغبفش٠ٓمواقؼ سيارات لكؿ مف منطقة مبنى  .13
موقؼ مبنى الاطفاء .  ATCTاٌجشطالصغيرة والشاحنات ومنطقة  ٌٍغ١بسادCTB الشحف الجوي 

وموقؼ خارجي قبؿ نقطة   CUCاٌخذِبدوموقؼ مبنى العامميف في المطار وموقؼ مبنى 
لمسيارات الصغيرة والباصات قبؿ البوابة الشمالية ولمسيارات  Main gate التفتيش الامنية

 . الصغيرة والشاحنات قبؿ البوابة الجنوبية
 المدني الطيراف منظمة عمؿ بنود بموجب: عمى عاتؽ الجية المنفذة. السلامة مف الحوادث

 مركبات مف يتطمب( NEPA) الحرائؽ مف لمحماية الوطنية والجمعية،  ICAO،FAA الدولي
 زمنية فترة خلاؿ المطار مف معينة لنقطة الاستجابة عمى قدرتيا اثبات لمطائرات والاطفاء الانقاذ
 .البنود جداوؿ بحسب معينة،

 

 دقائؽ. 4دقائؽ إلى منتصؼ أبعد نقطة في مدرج. المركبات الأخرى  FAA :5المركبة الأولى 
دقائؽ إلى أي نقطة عمى المدرج التوصيات:  ICAO :5أوؿ مركبة لمنظمة الطيراف المدني الدولي 

 دقيقتاف إلى أي نقطة عمى المدرج، والمركبات الأخرى بعد دقيقة واحدة.
دقيقة إلى أي مكاف في منطقة  0.3: دقيقتاف إلى أي نقطة عمى المدرج، و NEPA المركبة الأولى لػ 

 .RRAدقائؽ في منطقة تحركات الطائرات خارج المدرج أو  5( و RAAالاستجابة السريعة )

ولا توجد  controllableجميع بنود ونقاط خارطة الجدوى الفنية متاحة التطبيؽ والسيطرة 
انطباؽ معايير الجودة والوثوقية اف  .سوى توفر شروط السلامة تحت الملاحة الجوية عوائؽ

المصادؽ عمييا بشيادة ىيئة الطيراف المدني الوطنية وشيادات التدقيؽ الدوري لمنظمة الطيراف 
 الدولية.

 الخاتمة

  توصياتالو  تختتـ الدراسة الاستنتاجات
 الدولي،مطار السحاجي  ةقاملإنجاح المشروع المقترح ما لاجيدة تمىنالؾ فرصة  -0

 . ةكفوء بصورة سفرعمى ال ناميالطمب المت والإستفادة مف
أىمية تنفيذ المشروع مف خلاؿ الاستثمار، ويقصد بو الإحالة بالاستثمار الأجنبي المباشر  -0

 بطريقة المراحؿ.الذي لا يحمؿ الدولة تكاليؼ المشروع في مثؿ الظروؼ الحالية للإقتصاد، 
ه نشاءمشروع عند إالتشير إلى نجاح  التغيرات الواردةأف المؤشرات أعلاه وبعد اضافة  -5

 أرباح صافية مف إقامة المشروع بعد اجراء تحميؿ الحساسية. جنيتبيف  لأنيا
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طبقا للأرقاـ والمعمومات  ىية في الدراسة والنتائج التي تـ التوصؿ إلييا، قدر البيانات الم -4
الجوانب العممية في الحسباف الأخذ  ني معتقالمكتب الاستشاري لممعيد التـ جمعيا مف قبؿ التي 

  في الدراسة.
يتطمب انشاء المطار ربط بسكة حديدية مع محطة قطار الموصؿ لأغراض الشحف  -3

 لمبضائع والأجيزة المستوردة، وكذلؾ السمع والمنتجات لغرض التصدير.
الى محطة تحمية وتنقية وتوفير مياه الشرب مف المصادر  يحتاج المشروع، والمطار لاحقا -6

 لمعامميف والكمب السكني والمرافؽ العامة والأسواؽ التي ستنشأ حديثا.   .القريبة او الجوفية
  .(13.075) %15 و %12 بمغ معدؿ العائد الداخمي لممشروع باستخداـ سعري خصـ -5
بالنسبة  جيدة تماماوىي فترة ونصؼ سنوات  خمسمالو بعد رأسالمشروع سوؼ يسترد  -8

والذي أكدتو تقديرات  .بحسب العمر الافتراضي لمشروع المطار سنة 02لعمر المشروع والبالغة 
  .( في أعلاه3في )الجدوؿ  02سعر الخصـ القريب مف الصفر في السنة الػػػ 

يتطمب المشروع مد خط ماء صالح لمشرب مف أقرب محطة تصفية او انشاء محطة  -9
 خاصة بو.تصفية 
ربط موقع المطار بطريؽ سريع ذي اتجاىيف بالمواصفات الفنية لسالكية المطارات  -02

 ودلالات. BRCالدولية، مف مجالات رؤية وسياج 
في موقع المطار لتزويد منشآت المطار بالطاقة  2انشاء محطة طاقة كيرباء ثانوية عدد  -00

يرباء وتحويؿ الفائض منيا الى الى جاب نصب منظومة طاقة شمسية لتوليد الك. الكيربائية
الشبكة الوطنية. ىذه المحطات عمى درجة بالغة مف الأىمية لضماف استمرار وجود الطاقة 
الكيربائية عمى مدار الساعة والسنة، ولتحقيؽ مواصفات الجودة العالمية لعمؿ منظومة حركة 

 عيدة والسيطرة الجوية. الانترنت ومنظومات السيطرة والاتصالات القريبة والب وشبكةالطيراف 

 توصياتال
الدولي. عمى مطار السحاجي ىذه لمشروع  الاقتصاديةالتعويؿ عمى تقديرات دراسة الجدوى  .0

مستوى الدولة سواء كاف التنفيذ بمشاريع خاصة او عامة ينبغي العمؿ عمى التنسيؽ مع الييئة 
الإتفاؽ عمى السبؿ المرجوة العامة لسمطة الطيراف المدني ذات العلاقة مف اجؿ التوصؿ الى 

 لمتنفيذ وتجنب الخسارة.
الأىـ مف ذلؾ كمو، وتحاشيا لمسألة القرض الفرنسي أو غيره، تقترح الدراسة الحالية تنفيذ  .0

الأجنبي  الاستثمار. ويقصد بذلؾ الاستثمارالدولي في السحاجي بطريقة مطار السحاجي 
لات التسديد المجدوؿ. االمباشر، بدلا مف القرض وتسديده وتوابعو التي تترتب عمى احتم

الأجنبي المباشر نمط تتوؽ اليو معظـ البمداف التي تسعى الى تنمية فعمية، وبطريقة  الاستثمارو 
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تضمف ما بعد جائحة كورونا. قد ي الاقتصاديةالمراحؿ حسب التوسعات المستقبمية والتطورات 
 التنفيذ مع الإدارة والتشغيؿ، لفترة معينة، يؤوؿ المطار بعدىا ادارة و/أو تشغيؿ الى الحكومة
العراقية. بدوف اف تنفؽ الدولة أموالا مف الميزانية، خصوصا في ظروؼ مثؿ ظروؼ العراؽ. 

، اضخـ مطار في استانبوؿمثاؿ ذلؾ مشروع المطار التركي الحديث في الجزء الأوربي مف 
 لعالـ. ا
تقديـ . تشجيع القطاع الخاص المحمي مف قبؿ الدولة لتنفيذ اكبر عدد مف الفقرات .5

مف اجؿ النيوض بقطاع  ،ات التكميمية المناسبة ليذا المجاؿالاستثمار التسييلات وسف قوانيف 
 النقؿ الجوي الداخمي والخارجي. 

الدولي نحو عقد مطار السحاجي تفصؿ الدراسة الحالية عف المخطط الزمني المقترح ل .4
ونصؼ مف السنوات. ىذا يستدعي بالضرورة، وىي فرضية )بالأساس تنفيذ فوري بدوف الفاصؿ 

، أي قبؿ البدء بإطلاؽ التنفيذ العممي لممشروع 2231الزمني(، وتحديث ىذه الدراسة عينيا عاـ 
عادة. 2232بسنة واحدة، أي قبؿ العاـ  لى الوقع المستقبمي. أما التقديرات بأرقاـ أقرب ا وا 

 فيي سنوات التنفيذ الثلاث التي يحتاجيا المشروع لمتنفيذ.  2234-2232السنوات 
، 5351الدولي، أي الإحالة في العاـ مطار السحاجي في حاؿ القرار بالبدء بالتنفيذ الحالي ل .3

 فلا داعي لإعادة الدراسة. 
الذي سيتخذ بالنسبة لتوقيت  كؿ ما تحتاجو ىذه الدراسة )مف معمومات تخص القرار .6

في حاؿ وقع  .(2224-2222)الى  (2234-2232)التنفيذ( ىو تغيير مدة تنفيذ المشروع مف 
 . (2251-2225)الى الفترة  (2261-2235)وتغيير مدة حياة المطار مف الفترة  القرار عميو

مطار التفصيمية بعد اكتماؿ انشاء  الاقتصاديةوغني عف القوؿ حتمية اجراء دراسة الجدوى  .5
ذلؾ قبيؿ البدء بالعمؿ المبرمج بالدخوؿ في شبكة طيراف الشرؽ الأوسط  .الدوليالسحاجي 

 والعمؿ الدولي المشترؾ في خدمات النقؿ والشحف الجوييف اقميميا ودوليا. 
لحيوي، وىو تفيد الحصيمة النيائية ليذه الدراسة وجود جدوى كبيرة مف اقامة ىذا المشروع ا .8

ليكوف  ،الدولي في موقع السحاجي في ناحية المحمبية غرب الموصؿمطار السحاجي انشاء 
 جسر اتصاؿ لممحافظة بيف ماضييا ومستقبميا وحجر اساس لنيوضيا اللاحؽ.

 المشروع  خلاصة
عمى السمع والبضائع مف والى  الطمب وقصور ترديمف  نينوىفي  نقؿقطاع ال ىعان

مف الاستيراد مف  سمع الاستيلاكيةالاحتياجات العجز مف  في تغطيةو  محافظات العراؽ الأخرى،
اتسـ الأخير بالبطؤ الزمني والتكاليؼ  النقؿ البري.الى التوجو نحو  لجأت الحاجة خارج العراؽ.

مع نمو  تناميالمطمب يتـ تحويؿ ال اذ المتزايدة وكذلؾ مف القصور الموسمي لزمف الشحف البري.
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ىذا   السكاف محميا ومف الدوؿ المجاورة لمعراؽ جغرافياً، بأولوية ثانية لمجودة والتنافسية النوعية.
الدولية  ماليةالو  الاقتصاديةمعايير ال عدا الشروط الأخرى المفروضة لمتجارة القريبة بعيدا عف

الأكفأ. أضؼ الى ذلؾ الأغراض العممية والعلاجية والصحية والتبادؿ العممي والتكنولوجي مع 
.   بمداف العالـ المختمفة، والتواصؿ مع بغداد والمحافظات الأخرى في عالـ اليوـ

رباح لأا مضموفإقامة ىذا المشروع  انتيت الى افالاستنتاجات  عديدالى  دراسةال تتوصم
بنحو  مقدرمف عمر المشروع ال ونصؼ سنوات 2ويسترد المشروع أموالو المستثمرة بعد  ،صافيةال

ما توصمت اليو الحصيمة النيائية لمدراسة وىو وجود جدوى اقتصادية المقترحات  برزوا .سنة 02
وتقديـ التسييلات  جوي في العراؽالالنقؿ ىو دعـ قطاع و  .كبيرة مف اقامة ىذا المشروع الحيوي

 . الاقتصاديالأداء والنمو لو لمنيوض ب
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