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 لمكمية ستخاتيجيةإنسؽذج خطة أ
 السقجمة أولًا: 
  .وىشا يجب التأكيد عمى أن ما سيرد في تسييد لهصف الخطة الإستراتيجية لمكمية من حيث مكهناتيا

ىذه الخطة لكل كمية ومركز سيكهن بسثابة مادة أساسية لبشاء الخطة الإستراتيجية لمجامعة، بشاءً عمى 
القسة( في عسمية صياغة الخطة، وذلك بتجسيع ودمج وتكامل خطط كميات  –تبشي مدخل )القاعدة 

 الجامعة ومراكزىا السختمفة في خطة إستراتيجية متكاممة لمجامعة. 
 ( :يتم فييا تحديد 5السدى الزمشي لمخطة الإستراتيجية )( سشهات، وبذلك ستكهن ىذه الخطة )خسدية

 السختمفة. ية بتفاصيمياأىم السعايير والسؤشرات التي تحكم عسل الكم
  طبيعة الخطة الإستراتيجية: متهقعة أي أن ما سيرد فييا من أرقام لتغطي السؤشرات السختمفة ىي

تهقعات مبشية عمى أساس ما تستمكو الكمية )ما ىه قائم حالياً( وما يتهقع تطهيره )خلال سشهات 
 الخطة(. 

 
 ستخاتيجيةمزسؽن الخطة الإثانياً: 

لسزامين الخطة بدءاً من الرؤية الإستراتيجية لمكمية، ثم رسالتيا، وأىدافيا وصف وتهضيح  
 السطمهبة لتحقيق تمك الأىداف. ومؤشراتيا ، والإستراتيجيات ومؤشراتيا الإستراتيجية

)يفزل أن تراغ رؤى ورسائل الكميات اهتجاءً بالخؤية والخسالة والأهجاف الإستخاتيجية لمجامعة ككل 
 الأولي( لزسان التؽافق

 
 الإستخاتيجية لمكميةالخؤية ثالثاً: 

 ترهر ما يسكن أن تكهن عميو الكمية في السدتقبل؟ 
 أن تكهن كمية العمهم البيئية مركزًا رائدًا في التعميم والبحث البيئي السدتدام، من خلال برامج أكاديسية نطسح ب

في بشاء مدتقبل بيئي متهازن ومزدىر محميًا  متطهرة، ومبادرات بحثية مبتكرة، وشراكات مجتسعية فعالة، تديم
 .وعالسيًا

 
 الإستخاتيجية لمكميةالخسالة رابعاً: 

 الغرض الأساس الذي نذأت الكمية من أجمو. 
الى اعداد كهادر عمسية متخررة ومؤىمة اكاديسيا وميشيا في مجالات عمهم البيئة والتقانات  كمية العمهم البيئية  تدعى

بتقديم تعميم أكاديسي متسيز، وبحث عمسي تطبيقي في مجالات البيئة والاستدامة، مع تسكين الحديثة السرتبطة بيا وذلك 
بتكار في التقشيات البيئية، وبشاء شراكات استراتيجية تديم الطمبة والباحثين من تطهير مياراتيم السيشية والفكرية، وتعزيز الا

 . في حساية السهارد الطبيعية وتحقيق رفاهية السجتسع
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 خامداً: التحميل البيئي )نقاط القؽة والزعف( )الفخص والتهجيجات(

يسكن الاعتساد عمى إحدى تقشيات التحميل البيئي الديمة والستداولة في ىذا السجال، وىي  
، وىي التي تعرف بسرفهفة جهانب القهة والزعف الداخمي، وجهانب الفرص (SWOT)هفة مرف

والتيديدات الخارجية في إطار الدياق البيئي الذي تسارس فيو الكمية نذاطاتيا وأعساليا سعياً مشيا لتحقيق 
، وعمى ات(سشه  5وىه ) الأىداف السختمفة في إطار السدى الزمشي لمخطة الإستراتيجية السزمع بشاءىا

 الشحه السهضح أدناه: 
 )ملاحعة: يسكؼ الاستفادة مؼ مخخجات التحميل البيئي في تحجيج الأهجاف والإستخاتيجيات(

 آ. مرفؽفة جؽانب القؽة والزعف
 انضعف انقىة  انمعيبر

وجود رؤٌة ورسالة واضحة ومعلنة  انقيبدة وانحىكمت
 مع دعم لوي من الإدارة العلٌا 

 

الموظفٌن والطلبة فً للة إشران 
 صنع المرار

 

توفر أنظمة  –توفر بنٌة تحتٌة جٌدة  انمىارد انمبنيت وانمبديت وانتكىىنىخيت
 تمنٌة حدٌثة 

 

محدودٌة الموارد المالٌة للمشارٌع 
للة التخصٌصات  –التطوٌرٌة 

 المالٌة

كوادر مؤهلة أكادٌمٌاً  و نسبة جٌدة  أعضبء انهيئت انتذريسيت
 من حملة الشهادات العلٌا 

 

نمص فً الكفاءات ببعض 
 التخصصات 

 

وضوح  –جٌدة خبرات إدارٌة  انكبدر الإداري
 نأدوار ومهام الموظفٌ

 –ضعف برامج التدرٌب الإداري 
 اعتماد كبٌر على الروتٌن الورلً

 –معتمدة وجود لوائح وإجراءات  مانتعهيم وانتعه  
 برامج تطوٌر مهنً مستمرة

 

مماومة  –ضعف فً إدارة المعرفة 
 بعض الأفراد للتغٌٌر

 

تشجٌع  –وجود مراكز بحثٌة  انبحج انعهمي والأوشطت انتعهيميت
المشاركة فً المؤتمرات وخاصة 

 الدولٌة

للة  –ضعف التموٌل البحثً 
الأبحاث المنشورة فً مجلات 

 ةعالمٌ

 –مبادرات مجتمعٌة ناجحة  الاختمبعيت وانتىميت انمستذامتانمسؤونيت 
 شراكات مع مؤسسات محلٌة

 

محدودٌة الانتشار الإعلامً لهذه 
 ضعف لٌاس أثرها –المبادرات 

 

حصول المؤسسة على اعتماد جودة  إدارة اندىدة وانتطىيز
 تطبٌك نظم تمٌٌم أداء –محلً 

 

ضعف ثمافة الجودة لدى بعض 
نمص فً التحسٌن  –العاملٌن 

 المستمر

 ارتفاع نسبة النجاح  انطلاة وانخزيدىن

 
 –ضعف برامج التأهٌل الوظٌفً 
 للة التواصل مع سوق العمل

 

 ب. مرفؽفة جؽانب الفخص والتهجيجات
 انتهذيذاث  انفزص انمعيبر

  انقيبدة وانحىكمت
 دعم حكومً لبرامج التعلٌم 

 

 
 تغٌّر الموانٌن المفاجئ 

 

تطور  –توفر منح وتموٌل خارجً  انمبنيت وانمبديت وانتكىىنىخيتانمىارد 
 تمنً سرٌع ٌمكن استثماره

 ارتفاع تكالٌف المعدات         

 



3 
 

 

 –إمكانٌة استمطاب خبرات دولٌة  أعضبء انهيئت انتذريسيت
 برامج ابتعاث وتطوٌر

المنافسة من مؤسسات أخرى 
لاستمطابهم وخاصة الجامعات 

 الاهلٌة

الاشران فً دورات تدرٌبٌة  الإداريانكبدر 
متطورة تواكب سوق العمل  وتبادل 

 الخبرات مع مؤسسات أخرى

 

 
 ضعف الإلبال على التدرٌب 

 

توجه عالمً نحو التعلم الإلكترونً  انتعهيم وانتعهم
دعم مبادرات التحول  –والمدمج 

 الرلمً

 
 مماومة المجتمع للتحول الرلمً 

 

توحة توفر مجلات عالمٌة مف انتعهيميتانبحج انعهمي والأوشطت 
 ًدعم للبحث التطبٌم –الوصول 

منافسة لوٌة على التموٌل البحثً 
 مع ارتفاع تكالٌف النشر

 

زٌادة وعً المجتمع بالمسؤولٌة  انمسؤونيت الاختمبعيت وانتىميت انمستذامت
شراكات مع المطاع  –الاجتماعٌة 

 الخاص

 

ضعف ثمة بعض الجهات 
 بالمؤسسات التعلٌمٌة 

 

 –توجه دولً لاعتماد الجودة  إدارة اندىدة وانتطىيز
فرص الحصول على تصنٌفات 

 عالمٌة

متطلبات معاٌٌر الجودة لد تكون 
 مكلفة 

 

فرص توظٌف من خلال مشارٌع  انطلاة وانخزيدىن
 حكومٌة وخاصة

 منافسة لوٌة من الجامعات الخاصة

 

 والسؤشخات الخئيدة لتطبيقها ستخاتيجية الأهجاف الإساً: ساد
 يسكن أن تزسن الأىداف الإستراتيجية 

 كاديسي )مشعؽمة تعميسية مبجعة قادرة عمى تمبية احتياجات سؽق العسل(لأ د االتسي   .1
 2000 2022 2022 2022 2026 انمؤشز

 %28 %20 %22 %28 %20 عجد البخامج الأكاديسية لسؽاءمة سؽق العسل

ثة وفق متطمبات سؽق العسل  %22 %22 %20 %22 %20 عجد البخامج الأكاديسية السحج 

 %80 %62 %82 %85 80 عجد البخامج التي تتزسؼ تجريباً عسمياً وميجانياً 

 %20 %20 %20 %28 %60 عجد الخخيجيؼ الحيؼ يحرمؽن عمى وظائف بدؽق العسل

 %82 %20 %28 %62 %68 عجد السقخرات الجراسية التي تدتخجم تقشيات تعميػ متقجمة 

ل عمى الاعتساد الأكاديسي   %25 %20 %20 %28 %20 عجد البخامج الاكاديسية التي تحر 

  محمياً ودولياً البحث العمسي د في التسي   .2
 2000 2022 2022 2022 0202 انمؤشز

سة السشذؽرة )محمياً( البحؽثعجد   80 82 80 80 88 في مجلات محك 

سة البحؽثعجد   28 20 20 22 20 السشذؽرة )عالسياً( في مجلات محك 

 8 8 8 1 0 عجد السذخوعات البحثية السسؽلة مؼ جهات خارجية

 8      8 8 8 0 عجد البحؽث السذتخكة مع مشعسات خارجية

  8 2 8 2 8 عجد البحؽث التي تزػ باحثيؼ مؼ دول أخخى 

 8      8 8 8 8 أو دولية الجهؽد البحثية الستؽقع حرؽلها عمى جؽائد محمية
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 السدؤولية الاجتساعية )تععيػ دور الجامعة في الذخاكات السجتسعية( .3

 2000 2022 2022 2022 2026 انمؤشز
 8 8 8 8 8 عذد الاتفبقيبث انتي يتىقع عقذهب مع مىظمبث انمدتمع انمذوي

 2 6 6 6 8 يتىقع إفبدة انمدتمع مىهبعذد انمببدراث انتي 
 %6 %8 %5 %3 %2      حدم الأمىال انمخصصت نىشبطبث انمسؤونيت الاختمبعيت 

 8 8 8 8 8 عذد انمشزوعبث انمدتمعيت انتي ستسهم انكهيت بتطىيزهب
 2 6 5 8 5 عذد انبزامح انتذريبيت انتي وفذتهب انكهيت

 

 ل الخقسيبشية تحتية تتؽافق مع متطمبات التحؽ   .4
 2000 2022 2022   2022 2026 انمؤشز

 %800 %800 %800 %800 %800 ندبة تغطية شبكة الإنتخنت لمكمية

 %800 %800 %800 %800 %20 مجى مطابقة الأنعسة الخقسية في الكمية لمسعاييخ الؽطشية 

 %800 %800 %800 %100 %  75      ندبة الخجمات الجامعية التي تقجم إلكتخونياً في الكمية

 %800 %800 %800 %800 %20 عجد العسميات السؤتستة إلكتخونياً عمى نحؽٍ متكامل

 دمج أهجاف التشسية السدتجامة في الأنذطة الجامعية .5
 2000 2022 2022 2022 2026 انمؤشز

 8 8 8 8 8 عجد السذخوعات البحثية الستعمقة بأهجاف التشسية السدتجامة

 8 8 8 8 8 داخل الكميةعجد السبادرات البيئية 

 8 8 8 8 1     عجد المجان الستخررة في قزايا التشسية السدتجامة

 8 8 8 8 8 عجد الجؽائد التي يتؽقع الحرؽل عميها في مجال التشسية السدتجامة

كاديسية التي تتزسؼ مقخرات تخص التشسية عجد البخامج الأ 
 السدتجامة

8 8 8 8 8 
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  )الخارجي( التعاون السحمي والجولي
 2000 2022 2022 2022 2026 انمؤشز

 8 8 8 8 8 عجد محكخات التفاهػ والاتفاقيات السحمية السؽقعة

 8 8 0 8 0 عجد محكخات التفاهػ والاتفاقيات الجولية السؽقعة

 2 0 2 0     2    عجد البخامج الجراسية السذتخكة مع كميات محمية

 8 8 8 0 2 كميات خارجية عجد البخامج الجراسية السذتخكة مع

 8 8 0 8 0 عجد السذاركات في السؤتسخات الجولية

 
 ريادة الأعسال الابتكار و  .6

 
 تحجيج الاستخاتيجيات سابعاً: 

وهي مجسؽعة الأدوات التي سيتػ تبشيها بسثابة خطط تفريمية )أدوات( لتحقيق الأهجاف 
الإستخاتيجية السحجدة، وفي إطار الدعي لتحقيق تمغ الأهجاف، نجج أن أهػ الإستخاتيجيات التي يجب 

 أن تتبشاها كميات الجامعة ومخاكدها السختمفة، تتسثل بالآتي:
 التطؽيخ(إستخاتيجية أو خطة ستخاتيجية تطؽيخ البحث العمسي )إ. 1

تزػ مجسؽعة مؼ السؤشخات التي يجب مزاهاتها لرياغة هحه الإستخاتيجية وتشفيحها خلال 
 مجة الخطة، وعمى الشحؽ الآتي: 
 2000 2022 2022 2022 2026 انمؤشز

 6 8 8 6 5 أعذاد انبحىث انتطبيقيت انمزتبطت بتحذيبث انبيئت انمحهيت
 8    2 0 5 2 أعذاد انبحىث متعذدة انتخصصبث

 8 0 0 1 0    أعذاد انمؤتمزاث انعهميت

 2 0 0 2 2 أعذاد انىذواث انعهميت
 88 88 88 88 88 أعذاد ورش انعمم

 80 80 80 2 2 أعذاد انذوراث انتذريبيت نهمستفيذيه مه انكهيت واندبمعت 
 80 80 80 2 2 نهمستفيذيه مه خبرج انكهيت واندبمعتأعذاد انذوراث انتذريبيت 

 
 

 2000 2022 2022 2022 2026 انمؤشز

 8 8 8 8 0 عجد السذخوعات التي تػ احتزانها مؼ قبل الكمية

 2 2 8 8 0 عجد السذخوعات البحثية لمطلاب التي ستتحؽل لسذخوعات حقيقية

 2 8 2 1 1      سيتػ تدؽيقهاعجد بخاءات الاختخاع الى 

 5 0 2 2 0 عجد السقخرات الجراسية الجاعسة لخيادة الأعسال والابتكار

 8 8 8 8 8 عجد السعارض الخيادية التي سيتػ إقامتها

 2 8 2 8 8 عجد الجهات الجاعسة الخارجية لمسذخوعات الخيادية في الكمية
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 ستخاتيجية التعاون السحمي والجوليإ. 2
تزػ مجسؽعة مؼ السؤشخات التي يجب مزاهاتها لرياغة هحه الإستخاتيجية وتشفيحها خلال 

 مجة الخطة، وعمى الشحؽ الآتي:
 2000 2022 2022 2022 2026 انمؤشز

 8 8 0 8 0 )انتىأمت( الاتفبقيبث انمحهيت أعذاد 
 8 8 0 0 0 )انتىأمت(الاتفبقيبث انذونيت أعذاد 
 8 8 0 2 1     انشزاكبث انمحهيت أعذاد 

 8 8 0 0 0 انشزاكبث انذونيتأعذاد 
 8 8 8 8 8 انتحبنفبث انمحهيت أعذاد 
 8 8 0 0 0 انتحبنفبث انذونيتأعذاد 
 8 8 8 8 0 انعقىد انمحهيت أعذاد 
 8 8 0 0 0 انعقىد انذونيتأعذاد 

 8 8 8 8 8 تطىر أعذاد انبزامح انذراسيت انمشتزكت محهيب  
 8 8 0 0 0 تطىر أعذاد انبزامح انذراسيت انمشتزكت دونيب  

 
 ل الخقسيالبشية التحتية باتجاه التحؽ   ستخاتيجية تطؽيخإ. 3

اتيجية وتشفيحها خلال مجة الخطة, تزػ مجسؽعة مؼ السؤشخات التي يجب مزاهاتها لرياغة الإستخ 
 وعمى الشحؽ الآتي:

 2000 2022 2022 2022 2026 انمؤشز
 0 0 0 5 2 أعذاد حبلاث تطىيز انشبكبث )حدم ووىعيت( 

 0 0 0 0 8 أعذاد مزاكز انبيبوبث
 0 0 0 0 1    إضبفبث نلأخهزة وانمعذاث

وانذكبء الإضبفبث نحبلاث نتطىيز انتكىىنىخي )انحىسبت انسحببيت 

 انصىبعي مثلا (

80% 20% 00% 50% 80% 

 0 2 2 0 2 أعذاد انذوراث انتذريبيت نهكىادر 
 %80 %50 %00 %20 %80 تطىر أعذاد انمىارد انبشزيت انمتخصصت

 


