


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وً ػًّ رغبسٞ ٌٗ ٘ذف 

 ٙذفرصً اٌٝ اٌلاعً اْ ٚ

٠غت أْ رؼًّ ػٍٝ خطخ 

ٚٚظغ أ٘ذاف رؤدٞ اٌٝ 

ٚصٌٛه اٌٝ سثؾه ثطش٠مخ 

عٍغخ رمَٛ ِٓ خلاٌٙب ثزؾذ٠ذ 

ِذٜ لشثه أٚ ثؼذن ِٓ 

رؾم١ك ٘ذفه اٌغٕٛٞ ِٓ 

ٚصف اٌّششٚع / اٌشثؾ١خ 

ؽ١ش رذسط ف١ٗ الاػّبي اٌزٟ 

ع١مذِٙب اٌّششٚع ٚا١ٌخ 

اٌٙٛاِش اٌشثؾ١خ فٟ 

 .إٌّشآد
رمذَ ٘زٖ اٌٛسلخ ّٔٛرعب 

د٠ب ٌخطخ ػًّ ِششٚع اسشب

صغ١ش أٚ ِزٛعػ عزغبػذن 

ػٍٝ اػذاد خطخ ػًّ 

 .ٌّششٚػه ثٕغبػ
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 :اٌٍّخض اٌتٕف١زٞ: 1اٌمغُ 
 :ٚطف اٌّششٚع/ الأ٘ذاف 

وً ػًّ رغبسٞ ٌٗ ٘ذف ٚ٘ٛ اٌشثؾ١خ ٌٚىٓ ؽزٝ رصً اٌٝ اٌشثؾ١خ ٠غت أْ رؼًّ ػٍٝ خطخ ٚٚظغ أ٘ذاف 

عٍغخ رمَٛ ِٓ خلاٌٙب ثزؾذ٠ذ ِذٜ لشثه أٚ ثؼذن ِٓ رؾم١ك ٘ذفه اٌغٕٛٞ رؤدٞ اٌٝ ٚصٌٛه اٌٝ سثؾه ثطش٠مخ 

ٚصف اٌّششٚع ؽ١ش رذسط ف١ٗ الاػّبي اٌزٟ ع١مذِٙب اٌّششٚع ٚا١ٌخ اٌٙٛاِش اٌشثؾ١خ فٟ / ِٓ اٌشثؾ١خ 

 .إٌّشآد
 

 :طج١ؼخ اٌتشغ١ً/ تبس٠خ اٌؼًّ 

ٚغج١ؼخ اٌزشغ١ً ؽ١ش رمَٛ وّٕشبح / الا٠شاداد  ربس٠خ ٠ؾذد ٌٍؼًّ ِٚٓ خلاٌٗ ٠جذا رشغ١ً اٌّششٚع ِٚٓ صُ رؾص١ً

 .ثؼًّ ا١ٌخ ٌٍزشغ١ً ِٓ دخٛي اٌؼ١ًّ اٌّزغش ؽزٝ اعزلاَ ثعبػزٗ
 

 :إٌّتزبد ٚاٌخذِبد

 .ٚصف وبًِ ٌٍّٕزغبد ٚاٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب فٟ ِزغشن
 

 :ت٠ًّٛ اٌّششٚع
ِٓ اٌصٕبد٠ك اٌذاػّخ ٌٍّٕشآد ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب ػبدح ٠ىْٛ اٌز٠ًّٛ رارٟ ٌٍّٕشآد إٌبشئخ ِٚؤخشا أصجؼ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ 

 .ؽغت غج١ؼخ اٌؼًّ ٚخطخ اٌزشغ١ً ٚاٌزٛعغ اٌّغزمجٍٟ

 

 :اٌّغتشبس٠ٓ/ الإداسح 

ٚاٌؾبعخ / ٠غت أْ ٠زفك اٌّلان أْ ٠ىْٛ ِذ٠ش اٌششوخ شخص ِؤً٘ ٠مَٛ ثزشعّخ ِب روش ِٓ خطػ اٌٝ ٚالغ ٍِّٛط 

 .ع ػبدحٌٍّغزشبس٠ٓ رزعؼ ثؼذ ثذء رشغ١ً اٌّششٚ
 

 :تم١١ُ اٌّخبطش ٚاٌخطخ الاحت١بط١خ
فٟ وً ػًّ رغبسٞ رٛعذ ِخبغش ٌٚزٌه لا ثذ ِٓ خطخ اؽز١بغ١خ ٌؾّب٠خ إٌّشبح وغ١ٌٛخ رىفٟ ٌزشغ١ً إٌّشبح ٌّذح رصً 

 .أشٙش أٚ خطخ ر٠ًّٛ ِٓ أؽذ اٌغٙبد اٌذاػّخ أٚ اٌّمشظخ 6اٌٝ 
 

 :اٌّغتٕذاد اٌذاػّخ

 ٞاٌغزً اٌتزبس. 

  َالاعبعٟ ٌٍّٕشبحإٌظب. 

 لشاس اٌششوبء. 

 ّٟا١ٌٙىً اٌتٕظ١ . 

 ًّخطخ اٌؼ. 

 اٌحغبثبد اٌجٕى١خ. 
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 (.ٔمبط اٌمٛح، ٔمبط اٌضؼف، اٌفشص ٚاٌتحذ٠بد)تح١ًٍ ِظفٛفخ عٛٚن : 2اٌمغُ 

 (: SWOC Analysis)ِظفٛفخ عٛٚن 
ح،  طش٠مخ تح١ٍ١ٍخّ تغبػذ ػٍٝ تحذ٠ذ، (SWOC Analysis)٠ؼتجش تح١ًٍ ِظفٛفخ عٛان  ّٛ إٌمبط اٌخبطخ ثبٌضؼف ٚاٌم

ٕشآد، ٠ٚؼُذّ تح١ًٍ ُّ ؤحشّح فٟ اٌ ُّ تبحخ ٚاٌ ُّ ِٓ إٌظُُُ اٌّّٙخ لإػذاد  SWOC ٚإدسان ٔٛػ١خ اٌتحذ٠بد ٚطج١ؼخ اٌفشص اٌ

 .ٚتظ١ُّ الاعتشات١ز١بّد اٌخبطخ ثمطبع الأػّبي؛ ػٓ طش٠ك تمذ٠ُ ِزّٛػخ ِٓ اٌخُطظ عٛاء لظ١شح أٚ ط٠ٍٛخ اٌّذٜ
 

  SWOCػٕبطش تح١ًٍ
أسثغ وٍّبد فٟ اٌٍغخ الإٔز١ٍض٠خّ، ٟٚ٘ اٌؼٕبطش الأعبع١خّ ٚاٌشئ١غ١خّ اٌتٟ  (SWOC) تُّخًّ اٌحشٚف الإٔز١ٍض٠خّ الأسثؼخ

 ، ّٟ ٕشآد، ِٚغبػذتٙب ػٍٝ اتخّبر اٌمشاساد اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌتخط١ظ الاعتشات١ز ُّ ٠ؼتّذ ػ١ٍٙب ٘زا اٌتح١ًٍ فٟ تم١١ُ ػًّ اٌ

 ًّ  :وٍّخ ِٕٙبٚفٟ ِب ٠ؤتٟ ِؼٍِٛبد ػٓ و
ح .1 ّٛ   :(Strengths)ػٕبطش أٚ ٔمبط اٌم

ح ِزّٛػخ ِٓ إٌّشؤح ٟ٘ اٌؼٕبطش اٌتٟ تغُبُ٘ فٟ ت١ّضّ  ّٛ ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌششوبد الأخُشٜ، وّب تشُىًّ ٔمبط اٌم

ٕشؤح، ٚتغُبُ٘ فٟ تحم١ك ِطبٌجٙب ٚتخٍظٙب ِٓ اٌتحذ٠بد اٌّح١طخ ثٙب، ِٚٓ الأِخٍخ  ُّ اٌمذُساد اٌّتٛفشّح داخً اٌ

ٚرٛد أشخبص أوْفبَء فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ِخً اٌّتذسث١ٓ ٚاٌّذساء، ٚاٌحظٛي ػٍٝ ِٛاسد ِب١ٌخّ ِٕبعجخ،  ػ١ٍٙب

 .ٚاعتخذاَ اٌتىٌٕٛٛر١ب
  :(Weaknesses)ػٕبطش أٚ ٔمبط اٌضؼفخ .2

ٕشؤح،  إٌّشؤحٟ٘ اٌؼٕبطش اٌتٟ تظُٙش ػلاِبد اٌضؼف فٟ  ُّ ؤحشّ فٟ اٌ ُّ ، وّب تُّخًّ ٔمبط اٌضؼف رٌه اٌؼزض اٌ

 .ب ِٓ اٌٛطٛي إٌٝ أ٘ذافٙب، ِٚٓ الأِخٍخ ػ١ٍٙب ظٙٛس ِشىلاد فٟ تٛص٠غ ٚتظذ٠ش اٌخذِبد ٚإٌّتزبد٠ّٕٚؼٙ
  :(Opportunities)ػٕبطش اٌفشص .3

ٕشؤح أٚ اٌّششٚع، ٚتؼىظ تؤح١شادٍ إ٠زبث١خّ، فّخلاً لذ  ُّ ٟ٘ اٌؼٕبطش اٌتٟ تُّخًّ اٌؼٛاًِ اٌخبسر١خّ ٚاٌتبثؼخ ٌٍ

ؼذّي اٌشثح  ُِ أٚ ص٠بدح ث١غ إٌّتزبد، وّب تشُىًّ اٌفشص ر١ّغ الاتزّب٘بد أٚ اٌظشٚف اٌتٟ تغُبػذ ػٍٝ استفبع 

ٕشآد ُّ  .تغُبػذ ػٍٝ تحم١ك اٌٙذف اٌّطٍٛة، ِٚٓ الأِخٍخ ػ١ٍٙب ظٙٛس تؼبْٚ ث١ٓ اٌ
  :(Challenges)ػٕبطش اٌتحذ٠بد .4

ٕشؤح أٚ اٌّششٚع، ٚتؤدٞ إٌٝ تؤحُّشٖ ثت ُّ ٙذ٠ذ ٚاضح، ٠ٕٚتذ ػٕٙب ٟ٘ اٌؼٕبطش اٌتٟ تشُىًّ تؤح١شادٍ ِٓ خبسد اٌ

ٕشؤح أٚ اٌّششٚع، وّب تُّخًّ اٌتحذ٠بد ر١ّغ اٌظشٚف راد اٌّظبدس اٌخبسر١ّخ  ُّ اضطشاة فٟ ث١ئخ ػًّ اٌ

ٕشؤح، ِٚٓ الأِخٍخ ػٍٝ اٌتحذ٠بد ػذَ ا٘تّبَ إٌبّط ثششاء  ُّ ؤحشّح عٍج١بًّ ػٍٝ وفبءح ٚٔٛػ١خ اٌؼًّ داخً اٌ ُّ ٚاٌ

ٕشؤح ُّ ٕتزَبد اٌخبطخ ثبٌ ُّ  .اٌ
  SWOCِٚظفٛفخ تح١ًٍ ّٔٛرد .5

 ّٟ ّٟ داخً ث١ئخ اٌؼًّ ػٍٝ ّٔٛرد ٠طٍُك ػ١ٍٗ اعُ إٌّٛرد اٌّضدٚد أٚ اٌخٕبئ ٠ؼتّذ تح١ًٍ اٌّٛلف الاعتشات١ز

ب تح١ًٍ ِّ ح، ٚاٌتحذ٠بد،  SWOC اٌخبص ثبلأداء ٚاٌج١ئخ، أ ّٛ ْ ِٓ ػٕبطش اٌضؼف، ٚاٌم ّٛ فٙٛ ِظفٛفخ سثبػ١ّخ تتى

 :بً ٌٍشىً ا٢تٟٚفم SWOC ٚاٌفشص، ٠ٚظٙش ّٔٛرد تح١ًٍ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :  SWOCأ١ّ٘خ تح١ًٍ
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ٌٝ ِٓ ِشاحً إػذاد ٚتظ١ُّ  SWOC ٠ؼُذّ تح١ًٍ ّٚ ، ٠ٚؼُتجش اٌّشحٍخ الأ ّٟ ُّ الأدٚاد اٌخبطخ ثبٌتح١ًٍ الاعتشات١ز ِٓ أ٘

ؤحشّح فٟ ح١بتُٙ،  ُّ ٕشآد، وّب ٠غُبػذ الأشخبص ػٍٝ اتخّبر ٚطٕبػخ اٌمشاساد اٌ ُّ ٠ٚؼُذّ أ٠ضبً ِٓ اٌطشُق اٌخُطظ داخً اٌ

ض أ١ّ٘خ تح١ًٍ  SWOC اٌغٍٙخ ٚراد الأ١ّ٘خ اٌىج١شح؛ ح١ج لا ٠زٛص تزبٍ٘ٗ أٚ ػذَ اعتخذاِٗ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ، ٚتٍُخَّ
 :ٚفمبً ٌٍٕمبط ا٢ت١خ

ح اٌتٟ ِٓ اٌّّىٓ اعتخذاِٙب ٌٍتؼبًِ ِغ اٌتحذ٠بد  SWOC ٠غُبػذ تح١ًٍ .1 ّٛ ػٍٝ ِؼشفخ ر١ّغ ػٕبطش اٌم

تبحخ، ٠ٚمًٍُّ ِٓ اٌغ١طشح إٌبتزخ ػٓ ػٕبطش ٚاٌؼمجبد، وّب ٠ُ  ُّ ٕبعجخ ٌلاعتفبدح ِٓ اٌفشص اٌ ُّ ٛفشّ اٌٛعبئً اٌ

ٕشؤح ُّ ؤحشّح فٟ وفبءح ػًّ اٌ ُّ  .اٌضؼف اٌ
ٕبعجخ ٌٍحبلاد الاعتشات١ز١خّ اٌتٟ تت١ّضُّ ثبٌتؼم١ذ؛ ِٓ خلاي تم١ًٍ حزُ  .2 ُّ ٠غُبُ٘ فٟ تمذ٠ُ اٌؼلاربد اٌ

 .١خ اتخّبر اٌمشاساداٌّؼٍِٛبد ٌٍّغبّ٘خ فٟ تط٠ٛش ػٍّ
ٕشآد اٌمذُسح ػٍٝ اخت١بس أفضً إٌظُُ، ِٚشارؼخ ر١ّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد .3 ُّ  .٠ُٛفشّ ٌٍ
ٕشآد فٟ اٌٛطٛي إٌٝ أفضً أٔٛاع اٌتخط١ظ اٌزٞ ٠غُبػذ ػٍٝ تحم١ك الأ٘ذاف .4 ُّ  .٠ذػُ اٌ
ؤحشّح فٟ ػ١ٍّبد اٌتغ١١ش، ٚتٛض١ح طج١ؼخ ا .5 ُّ ٌم١ٛد اٌتٟ تّٕغ ِٓ ٠حشص ػٍٝ تزبٚص اٌحٛارض ٚاٌّؼ١مبد اٌ

 .الاعتّشاس فٟ اٌتغ١١ش
ح، ٚاٌفشص، ٚػٕبطش اٌضؼف؛ ِٓ  .6 ّٛ ٠مُذَّ ِؼٍِٛبد ػٓ ر١ّغ ػٕبطشٖ اٌتٟ تشًّ اٌتحذ٠بد، ٚػٕبطش اٌم

ٕشؤح ُّ  .أرً تطج١ك تح١ًٍ ِف١ذ ٌٍ
ُّشىلاد، ٚطٕبػخ اٌمشاساد اٌتٟ تت١ّضُّ ثبٌفؼب١ٌخّ، .7 ٚتؼض٠ض  ٠ٛفشّ إِىب١ٔخ اٌحظٛي ػٍٝ حٍٛي رذ٠ذح ٚحذ٠خخ ٌٍ

 .دٚس تجبدي الأفىبس ٚاٌتٛاطً ث١ٓ الأفشاد
 .٠ُٛفشّ اٌتٛط١بد إٌّبعجخ لإػذاد دساعبد اٌزذٜٚ الالتظبد٠خّ ٌٍّششٚػبد .8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٔظشح ػبِخ ػٍٝ اٌّششٚع: 3اٌمغُ 
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   :الاعُ اٌمبٟٔٛٔ

  :الاعُ اٌتزبسٞ

  :ػٕٛاْ اٌؼًّ

  :سلُ اٌٙبتف

  :اٌجش٠ذ الاٌىتشٟٚٔ

 

 :اٌؼًّٚطف 
 ٚصف ٔشبغ إٌّشؤح ٚغشظٙب اٌشئ١غٟ

 

 :ػٍٝ اٌّششٚع اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٚالالتظبد٠خ ٚالارتّبػ١خ ٚاٌخمبف١خ اٌّؤحشح
 الاؽصبء اٌغىبٟٔ ِٚغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌغٕظ اٌجششٞ ػٛاًِ ِّٙخ فٟ خطخ اٌؼًّ

 

 :الأشخبص الأعبع١ْٛ
 اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌّٛصػ١ٓ ٚاٌؼّلاء

 

 :اٌحى١ِٛخ اٌتٟ لذ تؤحش ػٍٝ اٌّششٚع الأٔظّخ
 اٌزغ١ش فٟ اٌشعَٛ اٌؾى١ِٛخ ٚاعشاءاد اٌزشاخ١ص ٚالاعزمذاَ

 

 :اٌغٛق

 :اٌمطبع اٌغٛلٟ
 رؾذ٠ذ اٌغٛق اٌّغزٙذف ِٓ خلاي ٔشبغ اٌّششٚع عٛاء وبْ لطبع صٕبػٟ أٚ رغضئخ ٚغ١ش٘ب

 

 :إٌّتزبد ٚاٌخذِبد
 اٌّششٚع وبٌغٍغ اٌّجبػخ اٚ اٌخذِبد اٌّمذِخٚصف وبًِ ٌغ١ّغ إٌّزغبد اٌزٟ ٠مذِٙب 

 

 :تم١١ُ الأعؼبس ٚاٌتٛص٠غ
 رغؼ١ش إٌّزغبد ؽغت ؽبٌخ اٌغٛق ٚرٛص٠غ إٌّزظ ٌىٟ ٠ىْٛ عًٙ اٌٛصٛي إ١ٌٗ ِٓ اٌّغزٙذف١ٓ

 

 :اتزب٘بد اٌغٛق
 فٟ ِشؽٍخ ّٔٛاٌغٛق ػبدح رّٕٛ ف١ٗ لطبػبد ٚلطبػبد رٛاعٗ سوٛد ِٚٓ خلاٌٙب ٠ىْٛ إٌشبغ اٌّغزٙذف ٘ٛ اٌزٞ 

 

 :ػٛاًِ اٌّخبطش
 اُ٘ اٌّخبغش اٌزغ١ش فٟ الاعشاءاد ٚاٌشعَٛ اٌؾى١ِٛخ

 
 

 

 :إٌّبفغخ
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 :إٌّبفغْٛ ٚٔٛع إٌّبفغخ
 ِؼشفخ ٚظغ إٌّبفغ١ٓ فٟ اٌغٛق ِٚذٜ ِٕبفغزُٙ فٟ إٌّزغبد اٌّمذِخ اٚ اٌخذِبد 

 

 :ٔمبط اٌضؼف ٚاٌمٛح ٌٍّٕبفغ١ٓ
ٚظؼف ٠ٚغت أْ رذسط ِٕبفغه ثشىً ع١ذ ٌزشوض ػٍٝ ٔمبغ ظؼفٗ ٚلٛرٗ ٌززّىٓ ِٓ وً ٔشبغ رغبسٞ ٌٗ ٔمبغ لٛح 

 اٌغ١طشح ػٍٝ ؽصخ أوجش فٟ اٌغٛق
 

 :ا١ٌّضح اٌتٕبفغ١خ
 ِب ١ّ٠ض إٌّزظ ٚاٌخذِخ اٌزٟ رمذِٙب ػٓ ِٕبفغ١ه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خطخ اٌّج١ؼبد ٚاٌتغ٠ٛك: 4اٌمغُ 
 

 :اٌّٛصػ١ٓ
 اٌخذِبد/ إٌّتزبد اٌششٚط اٌؼٕٛاْ/ الاعُ .َ
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اعُ إٌّشبح ٚاٌغغً اٌزغبسٞ  1

 ٚػٕٛأٙب
رغ١ٍُ اٌجعبػخ 

 ٚاٌخصُ اٌّغّٛػ
 أعّبء إٌّزغبد اٌزٟ ع١مَٛ ثزٛص٠ؼٙب

2    
3    
4    

 :ِؼٍِٛبد إضبف١خ
 
 

 :اٌّٛسد٠ٓ
 اٌخذِبد/ إٌّتزبد اٌششٚط اٌؼٕٛاْ/ الاعُ .َ
اعُ إٌّشبح ٚاٌغغً اٌزغبسٞ  1

 ٚػٕٛأٙب
رغ١ٍُ اٌجعبػخ 

 ٚاٌخصُ اٌّغّٛػ
 أعّبء إٌّزغبد اٌزٟ ع١مَٛ ثزٛس٠ذ٘ب

2    
3    
4    
 
 
 
 

 :ِؼٍِٛبد إضبف١خ
 

 :الإػلأبد ٚاٌؼشٚع اٌتش٠ٚز١خ
اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ فٟ الاػلأبد ؽ١ش أْ الاػلاْ فٟ اٌصؾف ا١ِٛ١ٌخ ٠ؼزجش ِٓ أظؼف اٌطشق ٚرؼزجش 

 .أٚ الاراػبد اٌّغّٛػخ/ اٌغ١ذح أصجؾذ ِٓ خلاي ٚعبئً اٌزٛاصً الاعزّبػٟ ٚغش٠مخ رم١ٍذ٠خ ٚالاػلأبد 
اٌؼشٚض اٌزش٠ٚغ١خ رؾذد٘ب الاعزشار١غ١خ ؽ١ش ػبدح اٌؼشٚض رىْٛ فٟ ِٛعُ ٠ىْٛ اٌطٍت ػٍٝ إٌّزغبد ألً 

ٟء ٚاٌجؼط الاخش رىْٛ ػشٚظٗ فٟ ٔٙب٠خ وً سثغ عٕٛٞ ِبٌٟ ؽ١ش رع١ف اٌغ١ٌٛخ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّٕشبح ش

 .ِٓ إٌّٛ أٚ اٌزؾغٓ
 

 :تحذ٠ذ الأعؼبس ٚاٌتٛص٠غ
رؾذد الاعؼبس غجمب ٌؼشف اٌغٛق أٚلا ٌٚىٓ اٌم١ّخ اٌّعبفخ فٟ إٌّزظ لذ رغؼً ِٕٗ أغٍٝ ِٓ إٌّزغبد اٌّشبثٙخ ٚرٛص٠غ 

 .إٌّزغبد ػبدح ٟ٘ ٔظشح رغ٠ٛم١خ ثؾزخ ثٕبء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌشش٠ؾخ اٌّغزٙذفخ
 

 :ع١بعخ خذِخ اٌؼّلاء
اٌؼ١ًّ ٘ٛ أؽذ ِغٛلٟ إٌّشؤح ثؾ١ش إرا رُ خذِزٗ ثشىً ع١ذ ع١ىْٛ ِغٛق ِغبٟٔ ٌّٕزغبره، ٌزٌه أُ٘ ع١بعخ فٟ خذِخ 

 اٌؼّلاء خذِبد ِب ثؼذ اٌج١غ عٛاء فٟ اٌص١بٔخ أٚ أخز ٚعٙخ ٔظش اٌؼ١ًّ ٚوؤٔٗ صبؽت لشاس فٟ إٌّشؤح
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 خطخ اٌتشغ١ً: 5اٌمغُ 
 

 :اٌّٛلغ
ؽغت ٔٛع إٌشبغ ٠ٚفعً أْ ٠ىْٛ ٌذٜ سائذ الاػّبي ِؼشفخ ً٘ شبسع اٌّٛلغ ِؼشض ِضلا اٌّٛلغ ػبدح ٠زُ اخز١بسٖ 

 .ٌٍص١بٔخ وؤػّبي اٌشصف أٚ ؽفش ٌخطٛغ ٘برف ٚوٙشثبء
 

 :اٌحزُ ٚاٌّغبحخ
رؼزّذ ػٍٝ ٔٛع إٌشبغ ٌٚىٓ ػبدح رؾذد ؽزٝ ٠زُ اعزغلاي وً ِزش ِشثغ ثشىً ع١ذ لاْ الا٠غبس ع١ذفغ ػٍٝ اٌّزش 

 .اٌّشثغ
 

 :اٌّضا٠ب ٚاٌؼ١ٛة
وً ِٕشبح ٠غت أْ رؼشف اْ اٌّٛالغ ٌٙب ١ِّضاد ٚػ١ٛة ٚلذ رىْٛ ثؼط اٌؼ١ٛة وف١ٍخ ثزؤخش اٌزٛعغ أٚ ثؼط اٌّٛالغ 

اٌّغبٚسح رّبسط ٔشبغ غ١ش ٔشبغٟ ِّب ٠ؤدٞ اٌٝ ػضٚف ثؼط اٌؼّلاء ػٓ اٌٛصٛي ٌٗ ، وّضبي ِمٙٝ ع١ذ ٚسالٟ 

 .ٚثغٛاسٖ ِؾلاد عجبوخ ٚوٙشثبء
 

 :اٌتؤر١ش أٚ اٌت١ٍّهتفبط١ً 
ػٕذ الاعزئغبس رفبٚض أٚلا ػٍٝ اٌٍّٙخ اٌّغّٛؽخ ٌه ؽزٝ رمَٛ ثئٔشبء ٚرغ١ٙض ِٕشبره أٚ ِزغشن دْٚ دفغ ل١ّخ 

 .إ٠غبس٠ٗ ػٓ رٍه اٌفزشح ٚوً ِب وٕذ رغزط١غ اٌؾصٛي ػٍٝ ٍِٙخ أوجش ٠ىْٛ اٌؼبئذ ػ١ٍه أفعً
 

 (:اٌٍٛاصَ)اٌّؼذاد ٚالأحبث ٚاٌتز١ٙضاد 
اٌّؼذاد ٚالاصبس ٠غت أْ ٠ىْٛ را ل١ّخ ٚعٛدح ػب١ٌخ ؽزٝ لا رىْٛ رىب١ٌف اٌص١بٔخ ػب١ٌخ ػ١ٍه ٚرىْٛ ِعّٛٔخ اخز١بس 

ِٓ اٌّٛسد ٌؼذد ِٓ اٌغٕٛاد، أٞ فٟ ؽبي اٌزؼطً ػٓ اٌؼًّ لذ رغزجذي ثبٌٕغجخ ٌٍّؼذاد ٚأ٠عب الاصبس ٠ىْٛ ِٕبعت 

 ٠ٌٛٙخ اٌّزغش أٚ إٌّشبح
 

 :اٌتم١ٕخِتطٍجبد / ِظشٚفبد ِغتمج١ٍخ 

أشٙش ٚثبفزشاض أٔٗ فٟ ؽبي ػذَ  6فٟ خطخ اٌزشغ١ً ٠فزشض أْ رمَٛ ثزٛلغ ِصبس٠ف ِغزمج١ٍخ ٌٍّٕشبح فٟ ؽذٚد 

 .أشٙش 6اٌؾصٛي ػٍٝ ِج١ؼبد وبف١ٗ فٟ اٌشٙٛس الاٌٚٝ ٠ىْٛ اٌّجٍغ الاؽز١بغٟ وف١ً ثزشغ١ً إٌّشبح ٌّذح رصً اٌٝ 
ؾبعج١خ ٚالاداس٠خ اٌزٟ رع١ف ٌٍّٕشبح ٚرغؼً ِٕٙب ِٕشبح ِؾزشفخ فٟ ٔمً اٌّزطٍجبد اٌزم١ٕخ رصً اٌٝ اخز١بس الأظّخ اٌّ

 .اٌّذخلاد اٌٝ ِخشعبد ٚاظؾخ ٠غزف١ذ ِٕٙب صبؽت أٚ اصؾبة إٌّشبح
 

 :ِؼٍِٛبد إضبف١خ
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 خطخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: 6اٌمغُ 
 

 :اٌّٛظف١ٓ اٌشئ١غ١١ٓ
 اٌّؤ٘لاد اٌّٙبَ الأعبع١خ الاعُ أٚ اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ .َ
1    
2    
3    
4    

 :ِؼٍِٛبد إضبف١خ
 

 :اٌغ١بعبد ٚالإرشاءاد

 :اٌغبػبد اٌتشغ١ٍ١خ

 ػذد عبػبد ػًّ إٌّشبح. 

 ًِػذد اٌغبػبد ٌىً ػب. 

 أٚلبد اٌشاؽخ. 
 

 :ػذد اٌّٛظف١ٓ

 .رؾذ٠ذ ػذد اٌّٛظف١ٓ ؽزٝ ٠زُ ثٕبء ّٔٛرط ِبٌٟ ثشىً ع١ذ
 

 :ثشٔبِذ الإربصاد

 .٠َٛ ع٠ٕٛب 33اعبصح ٌّذح وً ِٛظف ٠غزؾك : ِضلاا 
 

 :تم١١ُ الأداء
وً ِٛظف ثٕبء ػٍٝ ادائٗ ِٚٙبِٗ ٚاٌّزطٍت اٌغٕٛٞ ِٕٗ ٠زُ رم١١ّٗ ثشىً عٕٛٞ ػٍٝ الالً ؽزٝ ٠ؾصً ػٍٝ ص٠بدح 

 .أٚ رشل١خ ع٠ٕٛخ/ع٠ٕٛخ ٚ
 

 :اٌتذس٠ت ٚاٌتط٠ٛش
ٚرط٠ٛش ؽزٝ رؼٛد ػ١ٍُٙ ثبٌفبئذح ٌٍّٕشبح إٌّشآد اٌغ١ذح رمَٛ ثبلاعزضّبس فٟ ِٛظف١ٙب ِٓ خلاي رمذ٠ُ دٚساد رذس٠ت 

 .ٚرغؼً ُِٕٙ ل١ُ ِعبفخ ٌزط٠ٛش اٌؼًّ
 

 :اٌّىبفآد ٚاٌحٛافض
اٌؾٛافض ٟ٘ الاداح اٌّّٙخ فٟ وً ػًّ رغبسٞ ؽ١ش رغؼً اٌّٛظف١ٓ عبػبد أوضش ٌٍؾصٛي ػٍٝ اٌؾٛافض ٚخصٛصب فٟ 

شٙش٠ب رعبف اٌٝ اٌّشرت اٌشٙشٞ % 1ػٌّٛخ ِغبي اٌّج١ؼبد ثؾ١ش رىْٛ اٌغ١بعخ وً ِٕزظ ٠زُ ث١ؼٗ رؾصً ػٍٝ 

 ".اٌزؤ١ِٕبد الاعزّبػ١خ"ٚػبدح ٘زٖ اٌؾٛافض رىْٛ ِؼفبح ِٓ الاعزمطبع اٌؾىِٟٛ 
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 خطخ اٌتٕف١ز: 7اٌمغُ 
 

 

  آخش ٍِٙخ ٌٍتٕف١ز  إٌشبط .َ
1   
2   
3   
4   
 
 

 :ِؼٍِٛبد إضبف١خ
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




