
 
 

 

 

 

 

  

 نموذج ارشادي
 لدراسة جدوى

 مشروع صغير او متوسط

سوف ٌساعدك فً إعداد دراسة الجدوى الأولٌة لمشروعك  اارشادٌ انموذجتقدم هذه الورقة 

 الحصول على التموٌلو والمالٌةالاقتصادٌة االفنٌة ولتقٌٌم جدوى هذا المشروع من الناحٌة 

 .اللازم لمشروعك .
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إن دراسة الجدوى الأولٌة لمشروعك لن تساعدك فقط لتقٌٌم جدوى هذا المشروع من الناحٌة الاقتصادٌة , ولكنها أٌضا سوف 

على الحصول على  –بأذن الله  –فقط لتقٌٌم جدوى هذا المشروع من الناحٌة الاقتصادٌة , ولكنها أٌضا سوف تساعدك  –تساعدك 

التموٌل اللازم لمشروعك . وهذا النموذج الارشادي سوف ٌساعدك فً إعداد هذه الدراسة , تقسم دراسة الجدوى  إلى ستة أقسام  

 وهً:

 أولا. الدراسة الفنٌة
الدراسة وصفاً تفصٌلٌاً للمشروع وللمنتج أو الخدمة الذي سٌقدمه, والاحتٌاجات المطلوبة من الآلات والمعدات,  و تشمل هذه

 :والعمالة , بناءً على حجم الإنتاج المطلوب تحقٌقه, و أٌضاً الدراسة السوقٌة للمنتج, أي ان هذه الدراسة تجٌب على الأسئلة التالٌة
 سٌقدمها المشروع ؟ما هو المنتج / الخدمة التً  .1
 ما هو حجم الطلب على المنتج / الخدمة ؟ .2
 وضع المنافسٌن فً السوق ؟ .3
 ما هً المٌزة النسبٌة للمنتج / الخدمة الخاص بك ؟ .4

 

   : الدراسة السوقٌة نٌاثا
أو ٌتعامل معها  من أهم الخطوات فً دراسة الجدوى هو الدراسة السوقٌة للمشروع, وللأسف ٌقع الكثٌر فً خطأ إهمال تلك الخطوة

 : دون الإهتمام المطلوب, و تساعدنا هذه الدراسة فً التعرف على

 . تحدٌد السوق الذي ٌستهدفه المشروع من خلال المنتج / الخدمة
 . التعرف على رغبات العملاء فً المنتج / الخدمة التً ٌقدمها المشروع .1
 . قدرتهم الشرائٌة وأنماط الشراءالتعرف على العملاء المستهدفون من حٌث أعدادهم نوعٌتهم و  .2
 . تحدٌد أسلوب و نقاط البٌع للمنتج / الخدمة .3
 . التعرف على المنافسٌن, من حٌث نقاط القوة والضعف لدٌهم .4

 

   اً : الدراسة المالٌةلثثا
المالٌة للمشروع من حٌث القدرة بعد الإنتهاء من الدراسة الفنٌة, تأتً المرحلة الثانٌة وهً الدراسة المالٌة , و التً تقدم التفاصٌل 

المالٌة المطلوبة للمشروع, بناءً على التكالٌف المتوقعة, للتشغٌل و الإنتاج و التسوٌق , ومدى توفر تلك الأموال سواء من 

 :ةالاستثمار المباشر أو اللجوء للإقتراض بعد دراسة حجم الفائدة على القرض, أي ان هذه الدراسة تجٌب على الأسئلة التالٌ
 ما هو حجم رأس المال المطلوب للبدء فً المشروع ؟ .1
 ؟” قرض ” هل رأس المال المطلوب متوفر أم ٌحتاج إلى تموٌل خارجً  .2
 ما هً السٌاسة السعرٌة للمنتج أو الخدمة ؟ .3
 ما هو حجم المبٌعات المتوقع ؟ .4
 الخسارة (؟ –ما هً الفترة الزمنٌة المتوقعة للوصول إلى نقطة التعادل ) الربح  .5
 ما هو معدل العائد على الاستثمار؟ .6

 

   رابعاً : الدراسة البٌئٌة والاجتماعٌة
من العوامل الهامة خاصة فً المشروعات الصناعٌة الكبرى والتً لها تأثٌرات على البٌئة و المجتمع, تأتً أهمٌة دراسة مدى حاجة 

تقٌٌم الآثار الاجتماعٌة للمشروع بالشكل الذي ٌحقق الاستغلال  المجتمع لهذا المشروع, وأٌضاً تأثٌره على البٌئة المحٌطة, لذلك ٌجب
الأمثل للموارد المادٌة والبشرٌة لضمان تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة لضمان توفٌر الاحتٌاجات المجتمعٌة فً الوقـت الحاضر, مع الأخذ 

 . ٌعٌةفً الاعتبار حماٌة البٌئة والحفاظ على حقوق الأجٌال القادمة من الموارد الطب

    خامساً : الدراسة القانونٌة
وتعنى هذه الدراسة بدراسة القوانٌن المنظمة والإجراءات القانونٌة لتأسٌس المشروع, والحرص على ألا ٌتعارض المشروع مع أي 

بلاً قد تتسبب فً غلق من القوانٌن المنظمة للعمل فً المدٌنة او البلدة التً سٌتم إقامته فٌها, حتى لا ٌتعرض لمخالفات قانونٌة مستق

 . المشروع أو على الأقل توقٌع غرامات علٌه, و هو ما قد ٌتسبب فً خسائر كبٌرة
 
 



 05/08/2020 نموذج دراسة جدوى

  
 

  قسم حاضنة التعليم العالي –دائرة البحث  والتطوير                                        

 

     سادساً : تقٌٌم المخاطر
بعد الانتهاء من الخطوات الخمس السابقة, فإنه ٌصبح علٌك تقٌٌم المخاطر التً ٌمكن ان ٌتعرض لها المشروع, حتى تكون مستعداً 

 : حال تحقق أي منها و الحد من تأثٌراتها السلبٌة على المشروع, لذلك فإنه علٌك بإعداد الآتًلمواجهتها فً 
 . إعداد قائمة بالمخاطر المحتملة .1
 . وضع الخطة التً ستتبعها لإدارة المخاطر فً حال وقوع أي منها لا قدر الله .2
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 توصٌات

 دراسة السوق:
 مشروع ) تجارٌاً , صناعٌاً , أو خدمٌاً ( أيتعد دراسة السوق النقطة الأساسٌة لتوضٌح إمكانٌة نجاح 

فً تقدٌم منتجاته أو خدماته لأكبر عدد من المستهلكٌن وقدرة المشروع فً الاستمرارٌة ومواصلة العمل , لذا ٌجب على صاحب 
لى كافة المعلومات التً تساعده على التأكد من جدواها قبل الدخول فً الفرصة الاستثمارٌة إجراء مسح مفصل للسوق للحصول ع

الاستثمار لمعرفة إمكانٌة تحقٌق الأرباح وتصمٌم المنتج بصورة مثالٌة وتحدٌد المواد الخام التً ٌحتاجها وتحدٌد السعر المناسب 
 ومعرفة سلوك المستهلكٌن واحتٌاجاتهم .
 د من العناصر الرئٌسٌة وهً :وتشتمل دراسة السوق المقترحة على عد

 
 السوق المستهدف :

ٌتم التركٌز فً جمع المعلومات من الإحصاءات والبٌانات على السوق المستهدف لتصرٌف منتج المشروع , حٌث أن هناك سوق 
إجمالً الطلب منطقة وسوق محلٌة وسوق إقلٌمٌة وسوق دولٌة , وذلك لتقدٌر حجم الطلب على المنتج وبٌان حصة المشروع , من 

 فً السوق المتاحة وتحدٌد الطاقة الإنتاجٌة المقترحة وتحلٌل السوق للتنبؤ بحجم الطلب المتوقع على المنتج فً فترة زمنٌة مقبلة .
 

 المنتج واحتٌاجات السوق :
ومدى أهمٌة المنتج  ٌعتمد السوق فً استٌعاب المنتج على ذوق المستهلك النهائً للمنتج من حٌث الأشكال والأصناف والمقاسات

 ومواصفاته وممٌزاته وجودته . وٌتم توفٌر ذلك بدراسة الحالات التجارٌة المختلفة التً ٌتوفر من خلالها المنتج .
فً حالة الاعتماد الكلً على استٌراد المنتج ٌمكن الحصول على المعلومات عن طرٌق بٌانات الاستٌراد عن مواصفات المنتج وسعر 

المستوردة والعبوات , كما ٌمكن الحصول على سعر بٌع المنتج وحجم الطلب علٌه عن طرٌق السوق المستهدف ,  الشراء والكمٌات
 ودراسة فرصة إنتاج سلعة مماثلة بمواصفات تتناسب مع ذوق المستهلك .

للسوق والتعرف على عدد  فً حالة المنتج الجدٌد ٌمكن الاعتماد على تطور سلعة مماثلة قدمت للسوق وتطور مبٌعاتها منذ إدخالها
 المشترٌن فً الشهر لنتوصل إلى كمٌة المبٌعات المتوقعة للسلعة .

 
 حصة المشروع من السوق :

تهتم الدراسة السوقٌة والتسوٌقٌة بالتنبؤ بحجم فجوة الطلب المتوقعة , وٌستلزم أولا تقدٌر فجوة السوق السابقة والجالٌة والمتوقعة 
مٌة من خلال طرح العرض المتوقع للمنتج من الطلب المتوقع له لكل عام من أعوام المشروع , وذلك والذي ٌتم حسب إحصاءات عل

 بالتعرف على تقدٌر الطلب وتقدٌر العرض .
تقدٌر الطلب: ٌمكن تقدٌر حجم الطلب على المنتجات من خلال التعرف على المستهلكٌن وأعمارهم وسلوكهم واحتٌاجاتهم ومعدل نمو 

 لال السنوات السابقة وبناء على ذلك ٌتم تقدٌر حجم الطلب للسنوات القادمة .هذه الفئات خ
تقدٌر العرض : ٌمكن تقدٌر العرض على المنتجات من خلال التعرف على مجموع الطاقات الإنتاجٌة للمشارٌع القائمة بالإضافة الى 

 تاج فً الفترة المقبلة .الطاقات الإنتاجٌة للمشارٌع التً حصلت على تراخٌص وٌتوقع أن تبدأ الإن
 

 التسعٌر :
التسعٌر عملٌة معقدة وترتبط باعتبارات اقتصادٌة وتنافسٌة متعددة وهً سلاح خطٌر ٌؤدي عدم الدقة فً تحدٌد السعر إما إلى فقدان 

رض والطلب  العمٌل أو إلحاق خسارة مادٌة للمشروع وتتم عملٌة التسعٌر بناء على دراسات متأنٌة للعوامل المؤثرة على الع
ومستوى الجودة وأسعار المنافسٌن وغٌرها من عوامل وأن ٌكون فً إطار المتوسط السائد لأسعار المنتجات المماثلة مع محاولة 

 اختٌار السعر الذي ٌحقق أعلى ربح .
 
 
 

 الممارسات التجارٌة :
نتجات وطرق توزٌعها وأسالٌب التسعٌر لها وهً مجموعة من الأنشطة التسوٌقٌة المتكاملة والمترابطة والتً تشمل طبٌعة الم

 والوسائل التً تصل بهذه المنتجات إلى المستهلك وٌتكون هذا المزٌج التسوٌقً من العناصر التالٌة :



 05/08/2020 نموذج دراسة جدوى

  
 

  قسم حاضنة التعليم العالي –دائرة البحث  والتطوير                                        

 

التوزٌع : لتوضٌح الممارسات التً ٌستخدمها المنافسون فً عملٌة التوزٌع واختٌار القنوات التً سوف ٌستخدمها لتوصٌل 
 عمٌل فً المكان والوقت المناسب كتجار الجملة وتجار التجزئة والوكلاء وحساب تكالٌف عملٌة التوزٌع .المنتجات إلى ال

التروٌج : لتوضٌح الإجراءات والسٌاسات التروٌجٌة الممكنة بالمنطقة والطرق المستخدمة بواسطة المنافسٌن لجذب الزبائن 
الإعلانات المطبوعة والإعلان فً الرادٌو والتلفزٌون , واللوحات الإعلانٌة , لعملٌة التروٌج كالبٌع الشخصً , و ةوالتكالٌف اللازم

 اللافتات , الدعاٌة , الهداٌا , والمناسبات الخاصة والمعارض وغٌرها .
الأسعار : الحصول على معلومات عن أسعار الأصناف المنافسة وأسباب ارتفاعها وانخفاضها ومحاولة الحصول على أعلى نسبة 

 كنة .ربح مم
إجراءات البٌع : كون البٌع نقداً أم بالدٌن وفترة السداد وأسالٌب التعامل بالدٌن وتضع فً الاعتبار كل الظروف المحٌطة بالقدرات 
 الإنتاجٌة للمشروع والكفاءات التسوٌقٌة والبٌع لرجال البٌع والتوزٌع وكذلك السٌاسات الموضوعة للتسعٌر والخصومات والحوافز .

 
 التسوٌقٌة :الخطة 

ٌتكون التسوٌق من العدٌد من الأنشطة المختلفة كالمبٌعات والدعاٌة وخدمة العمٌل والمنتج نفسه , إلى جانب تحدٌد الأسعار ووضع 
خطط التخفٌضات واستراتٌجٌات الإنتاج والتوزٌع ورسم صورة اٌجابٌة للمنشة فً أذهان العملاء ولتحقٌق النجاح فً السوق لابد 

للتسوٌق وبالتالً تصبح الخطة بمثابة الموجه العام لتحقٌق أهداف المنشأة وتحقٌق أكبر ربح وعائد مادي وتقدٌم  من وضع خطة
 سلعة منافسة من حٌث السعر والجودة والحصول على حصة السوق المخطط لها .

 شئون المالٌة , والمشترٌات وخلافه .وتؤثر خطة التسوٌق فً كافة الوظائف ذات الصلة بالنشاط الداخلً للمنشأة مثل التصنٌع , ال
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 اٌّؼٍِٛبث اٌؼبِت -1
 

  اعُ اٌّششٚع 
......................................................................................................................................................... 

  اعُ صبحب اٌّششٚع 
......................................................................................................................................................... 

 فىشة اٌّششٚع 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 عبب اخخ١بس اٌفىشة 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 ششوتت/ اٌشىً اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّششٚع: ِؤعغ 
......................................................................................................................................................... 

 ( دٚس وً شش٠ه ٚٔغبخأعّبء اٌششوبء )ٗاْ ٚخذ 

 نسبته دوره اسم الشرٌك م.

1    

2    

3    

4    

 معلومات إضافٌة:

 

 اٌٍّخص اٌخٕف١زٞ: -2
 

تقدم فً الملخص التنفٌذي لمحه عامة عن محتوى دراسة الجدوى. ٌفضل كتابة هذا القسم بعد الانتهاء من جمٌع اجزاء 
 دراسة الجدوى.

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 
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 ٚصف إٌّخدبث ٚ -3

 اٌخذِبث:
 

تقوم فً هذا الجزء بتقدٌم وصف دقٌق للمنتجات أو الخدمات التً سوف تقدمها. الغرض من هذا الجزء تقدٌم شروح 
سوف تقدمه. ومن المهم أن هذا الوصف ٌحصر السمات المهمة للمنتجات أو الخدمات التً سوف تفصٌلٌة دقٌقة عن ما 

 تقدمها بالإضافة إلى كٌفٌة استفادة العملاء والشركة من المنتجات والخدمات.
 

 ِبٟ٘ إٌّخدبث اٌخٟ عٛف حمذِٙب )ششذ دل١ك ٌىً ِٕخح(؟ 
 

 وصفه اسم المنتج م.

1   

2   

3   

4   

 

  ٟ٘اٌخصبئص اٌفش٠ذة ٌّٕخدبحه اٚ خذِبحه؟ِب 
 

 خصائصه الفرٌدة اسم المنتج م.

1   

2   

3   

4   

 

 ِبٟ٘ اٌم١ّت اٌّعبفت ٌّٕخدبحه؟ 
 

 القٌمة المضافة اسم المنتج م.

1   

2   

3   

4   

 

 و١ف ع١غخف١ذ اٌؼ١ًّ ِٓ ِٕخدبحه اٚ خذِبحه؟ 
 

 فائدته للعمٌل اسم المنتج م.

1   

2   

3   

4   
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  حأث١ش اٌخم١ٕت  -4

 
جل نجاح أا. وكٌف ٌمكنك توظٌف التقنٌة من و سلبأٌجابا إما إعلى عملك  تأثٌراتي أكان للتقنٌة ما إذاهذا القسم تشرح فٌه 

 .مشروعك
 

 ٌٍخم١ٕت اٞ حأث١شاث عٍب١ت ػٍٝ ِٕخدبحه أٚ خذِبحه؟ ً٘ 
....................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

 ٌٍخم١ٕت اٞ حأث١شاث ا٠دبب١ت ػٍٝ ِٕخدبحه أٚ خذِبحه؟ ً٘ 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 عٛف حخأثش ِٕخدبحه اٚ خذِبحه بغبب اٌخم١ٕت فٟ اٌّغخمبً اٌمش٠ب؟ ً٘ 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 و١ف عٛف حٛظف اٌخم١ٕت ِٓ صبٌحه ٚحغخف١ذ ِٕٙب؟ 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 اٌذٌٚت الخصبد -5

 
 .شرح الوضع العام للاقتصاد فً الدولةفٌه هذا القسم ٌتم 

 

  الأخ١شةِب٘ٛ اٌٛظغ اٌؼبَ ٌلالخصبد خلاي اٌغٕٛاث اٌثلاد 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 ِ َاٌؼدض( ٚاٌفبئط أٚالإٔفبق اٌؼبَ ٚالإ٠شاداث )اٌحبٌٟ. ١ضا١ٔت اٌذٌٚت فٟ اٌغٕٛاث اٌغببمت ِٚٛاصٔت اٌذٌٚت فٟ اٌؼب 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  ثببث؟ -اسحفبع  -ً٘ الالخصبد فٟ أخفبض 
......................................................................................................................................................... 

 ِب٘ٛ اخّبٌٟ إٌبحح اٌّحٍٟ ٌٍغٕٛاث اٌثلاد الاخ١شة؟ 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 
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 ؟ٌلأفشادٛة اٌششائ١ت ِبرا ػٓ اٌم 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 ٟٔاٌخص١ٕف الائخّب 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 ِبٟ٘ اٌخٛلؼبث الالخصبد٠ت حٛي اٌغٛق؟ 
......................................................................................................................................................... 

 عٛق إٌّخح/ اٌخذِت -6

 
ل الفئة المستهدفة لهذه هذا القسم تصف السوق الحالً للمنتجات أو الخدمات التً تقدمها الشركة. وتصف من ٌشك

 لعملاء لشراء منتجاتك او خدماتك.كٌفٌة توزٌع المنتجات وسبب اختٌار اجات والخدمات ومن هم المنافسون والمنت
 

 اٌفئت اٌّغخٙذفت؟ ُ٘ ِٓ 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 إٌّبفغ١ٓ اٌّغخمب١ٍٓ؟ ُ٘ ِٓ 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 

  ٍِٟغخٛسد( -وُ حدُ اٌغٛق اٌىٍٟ؟ )ِح 
 

 حجم السوق الكلً المستوردحجم السوق  حجم السوق المحلً

   

 

 وُ حشىً إٌّخدبث اٌّح١ٍت ِٓ اٌغٛق؟ 
......................................................................................................................................................... 

 وُ حشىً إٌّخدبث اٌّغخٛسدة ِٓ اٌغٛق؟ 
......................................................................................................................................................... 

 وُ حدُ اٌطٍب فٟ اٌغٕٛاث اٌّبظ١ت؟ 
......................................................................................................................................................... 
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......................................................................................................................................................... 

 ِٓ اٌؼشض أٚ اٌؼىظ؟ ً٘ اٌطٍب اوثش 
......................................................................................................................................................... 

 ِبٟ٘ دٚافغ اٌششاء ٌٍؼ١ًّ؟ 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 (؟ِٕبفغ١هٌزٞ ١ّ٠ضن ػٓ ا ٌّبرا عٛف ٠خخبسن اٌؼ١ًّ )ِب 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 اعخشاح١د١ت اٌخغ٠ٛك -7

 
و الخدمة. ٌجب أن تركز جهودك التسوٌقٌة على الفئات المستهدفة أشرح كٌفٌة تسوٌق المنتج بهذا القسم تقوم فً 

 جل كسب أكبر عائد على الاستثمار.الصحٌحة وذلك من أ
 

 خغخخذِٙب؟ِبٟ٘ اٌطشق اٌخغ٠ٛم١ت اٌخٟ ع 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 ٙذفت؟ً٘ اٌطشق اٌخغ٠ٛم١ت اٌّغخخذِت حخٕبعب ِغ اٌفئت اٌّغخ 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 ه؟ف حخّىٓ ِٓ ح١١ّض ٔفغه ػٓ ِٕبفغ١و١ 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 اٌششوت ٚاٌطبلُ -8

 
وفً هذا القسم تقوم بوضع العدد المطلوب من العاملٌن ولابد من وضع خطط  أٌدي عاملةأن ٌضم المشروع لابد 

لطاقم إضافً أو إعادة هٌكلة  ستزداد الحاجة من المنتجات أو الخدمات الجدٌدة مع ظهور العدٌد لتماشًمستقبلٌة ل
 المنظمة من أجل الاستٌعاب والتكٌف مع التغٌٌر.
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  فً الثلاث شهور الاولى؟كم العدد الذي سوف تحتاجه من الموظفٌن 
 

 العدد المسمى الوظٌفً م.

1   

2   

3   

  المجموع

 

 وُ اٌؼذد اٌزٞ عٛف ححخبخٗ ِٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌغج شٙٛس الاٌٚٝ؟ 
 

 العدد المسمى الوظٌفً م.

1   

2   

3   

  المجموع

 

 ٌٚٝ؟١ٓ فٟ اٌغٕت الأوُ اٌؼذد اٌزٞ عٛف ححخبخٗ ِٓ اٌّٛظف 
 

 العدد الوظٌفًالمسمى  م.

1   

2   

3   

  المجموع

 

 ٘ ا١ٌٙىً اٌخٕظ١ّٟ ٌٍششوت؟ ِٛب 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 

 ِبٟ٘ اٌّٙبَ اٌخبصت بىً ِٛظف؟ 
 

 المهام المسمى الوظٌفً م.

1   

2   

3   

  المجموع
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 ِبٔٛع اٌىفبءاث اٌخٟ عٛف ححخبخٙب ٌىً ٚظ١فت؟ 
 

 الكفاءات المطلوبة المسمى الوظٌفً م.

1   

2   

3   

  المجموع
 

 

 اٌدذٚي اٌضِٕٟ -9

 
المقدمة. لا ٌهدف هذا القسم إلى شمل  الخدمةلتنفٌذ المنتج أو  بدقة واتقانٌهدف هذا القسم إلى تقدٌم إطار زمنً للعمل 

جداول تفصٌلٌة حٌث سٌتم تطوٌرها خلال تخطٌط المشروع. ٌشمل هذا القسم بعض المعالم والإطارات الزمنٌة 
 .رض الإنجاز وهً أدلة إرشادٌه فقطالمستهدفة لغ

 
 

 التارٌخ / الموعد المتوقع المهمة م.

  الانتهاء من خطة العمل التشغٌلٌة 1

  الحصول على تموٌل 2

  بدء التوظٌف 3

  الافتتاح التجرٌبً 4

  الافتتاح النهائً 5

  المجموع

 

 اٌفٕٟ اٌمغُ -11

 
 عملٌة انتاج المنتج او الخدمة.  ٌهدف هذا القسم إلى تقدٌم نظرة عامة حول

 
 

 ٘ ِىبْ اٌّششٚع؟ ِٛب 
......................................................................................................................................................... 

 ِىبْ اٌّششٚع ِٕبعب؟ ً٘ 
......................................................................................................................................................... 

 ِىبْ اٌّششٚع ٠خٕبعب ِغ اٌفئت اٌّغخٙذفت؟ ً٘ 
......................................................................................................................................................... 

  إٌّخح اٚ حمذ٠ُ اٌخذِت؟ لإٔخبجِبٟ٘ اٌّٛاد اٌخٟ عٛف ححخبخٙب 
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 الموردٌن طرٌقة الحصول علٌها المادة م.

1    

2    

3    

4    

5    

 

  اٌخٟ عٛف ححخبخٙب ٌٍؼًّ؟ ٚا٢لاثِبٟ٘ الادٚاث 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................ 

 

  (اٌخاٌّعبفت...حأث١ش اٌمشاساث اٌحى١ِٛت اٌّخٛلؼت ػٍٝ اٌّششٚع ػٍٝ عب١ً اٌّثبي )سعَٛ اٌبٍذ٠ت ٚظش٠بت اٌم١ّت 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 ّٔٛرج الأػّبي -11

 
 رباح من المنتج أو الخدمة المقدمة.د العمل الأأعمال الشركة المقترح. وكٌف سٌحصٌهدف هذا القسم إلى وصف نموذج 

 

 و١ف عٛف حمذَ ِٕخدبحه اٚ خذِبحه؟ 
 

 التقدٌم ةطرٌق اسم المنتج/ الخدمة م.

1   

2   

3   

4   

5   

 

 و١ف عٛف حمَٛ بخٛص٠ؼٙب؟ 
 

 التوزٌع ةطرٌق اسم المنتج/ الخدمة م.

1   

2   

3   

4   

5   
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 و١ف عٛف حمَٛ بخغؼ١ش٘ب؟ 
 

 التسعٌر ةطرٌق اسم المنتج/ الخدمة م.

1   

2   

3   

4   

5   
 

 و١ف عٛف ححصً ػٍٝ الاسببذ؟ 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 ِبٟ٘ اٌم١ّت اٌخٟ عٛف ححصً ػ١ٍٙب؟ فمط اسببذ؟ 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 ػٛاًِ اٌخطش اٌٙبِت -12

 
شرح للمخاطر الهامة التً تواجهه المشروع ) فً الوقت الحالً أو فً المستقبل(. أغلب هذه المكونات ناتجة من 

  SWOT التحالٌل العلمٌة والعملٌة مثل 
 

 ِبٟ٘ اٌخصبئص اٌذاخ١ٍت ٌٍششوت؟ 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 ِبٟ٘ اٌخصبئص اٌخبسخ١ت ٌٍغٛق؟ 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 ِبٟ٘ اٌخٛلؼبث الالخصبد٠ت؟ 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 
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 ِبحأث١ش اٌخغ١ش فٟ الأٔظّت ٚاٌمٛا١ٔٓ؟ 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 تأكد أن تشرح كٌفٌة الحد أو التقلٌل من كل خطر.ملاحظة: ** 

 اٌمذسة -13

 
  الى معرفة مدى صعوبة تنفٌذ المشروع وقدرتك على تنفٌذه بنجاح ٌهدف هذا القسم 

 

 ٌذ٠ه اٌّٙبساث اٌىبف١ت ٌخٕف١ز اٌّششٚع؟ ً٘ 
......................................................................................................................................................... 

 ٠ّىٕه حٛف١ش اٌّٛاد ٚالادٚاث ٌخٕف١ز اٌّششٚع؟ ً٘ 
......................................................................................................................................................... 

  اٌّششٚع؟ لإحّبًَ٘ حّخٍه اٌخبشة اٌىبف١ت 
......................................................................................................................................................... 

 ٠ّىٕه حٛف١ش اٌّبي اٌىبفٟ ٌبذء اٌّششٚع؟ ً٘ 
......................................................................................................................................................... 

 اٌخٛلؼبث اٌّب١ٌت -14

 

  ثلاد عٕٛاث ِٚصبدس اٌخ٠ًّٛ؟ -)اٌّشوض اٌّبٌٟ( ِبٟ٘ حٛلؼبث ا١ٌّضا١ٔت 
 

 توقعات المركز المالً:

  الخصوم  الأصول

  خصوم متداولة  الأصول المتداولة

  خصوم طويلة الأجل  الثابتةالأصول 

  حقوق الملكية  

  إجمالً الخصوم وحقوق الملكٌة إجمالً الأصول

 دب أْ حىْٛ ل١ُ إخّبٌٟ الأصٛي ِغب٠ٚت ٌم١ّت إخّبٌٟ اٌخصَٛ ٚحمٛق اٌٍّى١ت٠ِلاحظت: ** 
 

 توقعات المٌزانٌة ومصادر التموٌل للسنوات الثلاث:

 مصادر التموٌل المٌزانٌة السنة م.

   الأولى 1

   الثانٌة 2

   الثالثة 3

   المجموع
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 ًاٌغٕخبْ اٌثب١ٔت ٚاٌثبٌثت: عٕٛٞ؟ فصٍٟ؛اٌغٕت الأٌٚٝ: شٙشٞ أٚ  -ِبٟ٘ حٛلؼبث اٌذخ 
 

 قائمة الدخل

 المبيعات

 السنة الثالثة السنة الثانٌة السنة الأولى

   

    )تكلفة المبيعات(

    صافي المبيعات

    والتسويقية()المصاريف الإدارية 

    الربح التشغيلي

    )الزكاة(

    صافً الربح

 اٌخٟ حغبمٗأػلاٖ/ ِٓ اٌم١ّت ( -)وً بٕذ ٠ىْٛ ب١ٓ لٛع١ٓ ٠ؼخبش ِخصَٛ **ِلاحظت: 
 

  اٌغٕخبْ اٌثب١ٔت ٚاٌثبٌثت: عٕٛٞ؟ فصٍٟ؛اٌغٕت الأٌٚٝ: شٙشٞ أٚ  - اٌخذفمبث إٌمذ٠تِبٟ٘ حٛلؼبث 
 

 قائمة التدفقات النقدٌة

 السنة الثالثة السنة الثانٌة السنة الأولى 

    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

    التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

    التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

    رصيد النقدية لأول مدة

    صافً التدفقات النقدٌة

 

  ٟٕحح١ًٍ ٔمطت اٌخؼبدي -الاسببذ؟ ِخٝ ٠بذأ اٌّششٚع بد– 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 مشاس اٌّششٚع؟ حح١ًٍ اٌخىٍفت/ اٌؼبئذِب ِذٜ إِىب١ٔت اعخّشاس٠ت ٚاعخ 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 
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 ِخطٍببث سأط اٌّبي ٚالاعخشاح١د١ت -15

 

  )ِخٝ؟ وُ عخحخبج اٌششوت ِٓ اٌخ٠ًّٛ ) سأط اٌّبي ٚ 
 

 المبلغ التوقٌت م.
1   
2   
3   

  المجموع

 

 ِبٟ٘ الا٠شاداث أٚ الأصٛي اٌّخٛلؼت ٌلأػّبي اٌّمخشحت ِٓ أخً حأ١ِٓ اٌخ٠ًّٛ؟ 
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 ؟ٌّصبدس اٌخ٠ًّٛ اٌخٟ عٛف حؼخّذ٘بِب ٟ٘ ا 
 

 المبلغ  المصدر م.
1   
2   
3   

  المجموع

 

  ِبٟ٘ ٔغبت اٌذ٠ْٛ إٌٝ حمٛق اٌٍّى١ت اٌخٟ ع١مغ ػ١ٍٙب اٌخ٠ًّٛ؟  
......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 ِخٝ ٠بذأ اٌّغخثّشْٚ بحصذ اٌؼٛائذ؟ ِٚب ٘ٛ اٌؼبئذ اٌّخٛلغ ػٍٝ الاعخثّبس؟   
......................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................ 
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 إٌخبئح ٚاٌخٛص١بث -16

 
جدوى اقتصادٌة. هذا القسم ٌشمل وصف  االمشروع ذ نإذاما كاهذا القسم ٌلخص نتائج دراسة الجدوى وٌوضح 

 هذا الجزء احتمالٌات نجاح العمل الذي سوف تقوم به.ٌوضح لإٌجابٌات وسلبٌات المشروع الذي سوف تقدمة. ٌجب أن 
  

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

 




