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 هبظة ؽً اللؿم : 

ؼ زلافت الجىصة والخدؿحن االإؿخمغ في وافت  ؾجى كؿم طمان الجىصة والأصاء الجامعي بخؾؼٍ ٌُ

ت، ويهضف بلى طمان جدلُم مؾاًحر الجىصة والاؽخماص االإؾخمضة ؽلى مىىهاث الجامؾت الأواصً مُت والؤصاعٍ

االإؿخىٍحن المحلي والضولي. ٌؾمل اللؿم ؽلى جطىٍغ آلُاث فاؽلت الإخابؾت وجلىٍم الأصاء االإاؾسخي والبرامجي، 

تراجُجي، وجلضًم الضؽم اللاػم لىخضاث الجامؾت المخخلفت في مجالاث الخلُُم الظاحي، والخسطُط الاؾ

ت هما ٌؿعى اللؿم بلى جغؾُش االإماعؾاث الفظلى في مجاٌ طمان .وجطىٍغ البرامج الأواصًمُت والؤصاعٍ

الجىصة، مً زلاٌ جىفُظ صعاؾاث جلىٍم الأصاء، وجدلُل الىخاثج، وجلضًم الخىصُاث التي حؿهم في عفؿ 

 .هفاءة الؾملُت الخؾلُمُت والبدثُت وزضمت المجخمؿ

 :مهام اللؿم

 مخابؾت جىفُظ زطط الجىصة والخدؿحن االإؿخمغ في الجامؾت. 

  غ الؿىىٍت لخلىٍم الأصاء الأواصًمي والؤصاعي  .الؤقغاف ؽلى بؽضاص الخلاعٍ

 صؽم بغامج الاؽخماص الأواصًمي االإاؾسخي والبرامجي. 

 بُت  .وكغ زلافت الجىصة ؽبر بكامت وعف الؾمل والضوعاث الخضعٍ

 هُف.مخابؾت حؿلؿل الجامؾت في الخصا 

  خم ؽغطها ؽلى غ  صوعٍت خىٌ الخصيُفاث الؾاالإُت ومضي جطبُلها في الجامؾت وٍ اؽضاص جلاعٍ

 مجلـ طمان الجىصة في الجامؾت.

 .وكغ زلافت اهمُت صزىٌ الجامؾت في الخصيُفاث الؾاالإُت والؾغبُت 

  حىصجه .جلىٍم الأصاء في الجامؾت وولُاتها واللُام بما ًلؼم للىكىف ؽلى مؿخىي الأصاء ومضي 

   بوكاء كاؽضة بُاهاث لجمُؿ ؤوكطت الجامؾت وولُاتها لإمياهُت مخابؾت جطىٍغ الؾملُت الخؾلُمُت

 فحها .
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   مؿاؽضة ولُاث الجامؾت مً زلاٌ وخضاث جلىٍم الأصاء الجامعي فحها ؽلى بحغاء صعاؾاث للغفؿ

 .مً ؤصاء هظه اليلُاث

  الخؾلُمي الجُضمخابؾت جطبُم مخطلباث االإؾاًحر الىطىُت للمسخبرGLP ,GCLP ,  فظلا ؽً مخابؾت

 15189لمخخبراث الفدص واالإؾاًغة واالإىاصفت  ISO 17025 جطبُم االإىاصفت الضولُت اللُاؾُت

 .للمسخبراث الطبُت في خاٌ جطبُم اي مجهما

 ت وصُاهتها  .مخابؾت جغمحز الاحهؼة المخخبرً

 .اث طاث الؾلاكتمخابؾت جىفُظ بغامج مؾاًغة الاحهؼة واالإؾضاث مؿ الجه. 

 مخابؾت جطبُم وجىزُم سجلاث الطغاثم الاحغاثُت االإؾخمضة في المخخبراث. 

 ت  .جيؿُم الؾمل مؿ الدكىُلاث واحاباتهم ؽلى الىخب الىػاعٍ

 .اعاث االإُضاهُت لخلُُم واكؿ حىصة المخخبراث  احغاء الؼٍ
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 الهُيل الخىغُمي لللؿم : 
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  :الخىحه الاؾتراجُجي لللؿم

جامؾت للاعجلاء بها بلى مصاف الجامؾاث الؾاالإُت االإخلضمت، ومىاهبتها للخلضم الخطىٍغ االإؿخمغ لل

ت  .الؾلمي و بهجاػاجه الحظاعٍ

بىاء بؾتراجُجُاث الجىصة الأواصًمُت وهغم جمحزها الخؾلُمي و البدثي والؤصاعي وطلً باؽخماص 

ي والأواصًمي الؾاالإُحن، وجطبُلها في الجامؾت سخِ  .مؾاًحر الجىصة والخمحز االإاؾَّ

 مفاصل حمُؿ في EFQMالأوعبي  الخمحز همىطج ومؾاًحر مباصت وجفؾُل الكاملت الجىصة بمبضؤ الؾمل -1

 .االإاؾؿت

 . الىتروهُا مخابؾتها وطغق  االإاؾسخي للاؽخماص الىطىُت االإؾاًحر جطبُم مؿاعاث وجدضًض الضوعٍت االإخابؾت -2

  الخسصصاث وخؿب البرامجي الاواصًمي الاؽخماص مؾاًحر جطبُم هدى الاججاه -3

اصة الاهخمام بمفاهُم الجىصة )ماؾؿُت و حؾلُمُت( ووكغها والخثلُف بها في حمُؿ مفاصل االإاؾؿت -4  .ػٍ

بُت  -5 سخي واالإىعفحن بضوعاث جضعٍ ت ؽلى هدى ملؼم وؽاصٌ في مجاٌ حىصة قمىٌ حمُؿ الياصع الخضعَ ومهاعٍ

 الخؾلُم
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اصة الكهاصاث في مجاٌ الخضكُم الضازلي والخاعجي بالاؾخؾاهت بجهاث ماهدت لخلً الكهاصاث -6  .ػٍ

  .الاهخمام بجىصة المخخبراث الخؾلُمُت باالإاؾؿت وجطبُم االإؾاًحر الضولُت فحها -7

  .وفؾالتجفؾُل الخضماث الالىتروهُت لخىىن مخاخت  -8

   .الخطىٍغ االإؿخمغ في اؾخماعة جلُُم الاصاء الجامعي -9

سخي لُإزظ مياهخه في المجخمؿ وتهُئت االإىار االإلاثم له لُإزظ صوعه  -11 جىحُه الاؽلام للاهخمام بالياصع الخضعَ

 همغبي.

جىفُظه وخضة وطلً بةؽضاص بغهامج ؽمل مغهؼي ومخيامل جخىلى   Feedbackجفؾُل صوع الخغظًت الغاحؾت -11

 .الخإهُل  والخىعُف في ول ولُت وبةقغاف قؾبت الخإهُل والخىعُف في عثاؾت حامؾت االإىصل
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 :الخدلُل الاؾتراجُجي لللؿم
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 الىزُلت الاؾتراجُجُت االإلترخت:

 الغاًت الاؾتراجُجُت :

 الظاحي بالخلُُم الالتزام

 الجامؾت وبصاعة لأصاء الكامل

 به الجىصة طمان هغام

اث  الأولىٍّ

(1-5)  

 الأفم الؼمجيّ 

25 26 27 28 29-31  

 مؿخمغ مؿخمغ %50 30% %20 1

صاث كاث والمحضِّ  االإؾىِّ

 

 :الخىغُمُتاالإؾىكاث  -1

ت -   .كض حؾىق الهُاول اللضًمت جطبُم مؾاًحر الجىصة الحضًثت :جلاصم الهُاول الؤصاعٍ

 .كض ًىىن مً الصؾب حغُحر اللُم والؾاصاث الغاسخت :الدكبث بالثلافت الخىغُمُت الخللُضًت -

ـ -  .الجىصةكض ًاصي طلً بلى طؾف الخيؿُم في جطبُم مؾاًحر  :طؾف الخؾاون بحن ؤؽظاء هُئت الخضعَ

 :االإؾىكاث الخؾلُمُت واالإؾغفُت  -2

 مً الخدلُل والابخياع -
ً
غ مهاعاث الخفىحر الىلضي لضي الطلاب :الترهحز ؽلى الخللحن بضلا  .كض ًدض طلً مً جطىٍ

ـ :طؾف بصعان مفهىم الخؾلم االإؿخمغ -  .كض ًاصي طلً بلى ملاومت الخغُحراث في ؤؾالُب الخضعَ

 :وزضمت المجخمؿمؾىكاث البدث الؾلمي -3

سخي ؽلى خؿاب البدث الؾلمي - اصة الؾبء الخضعَ  .كض ًللل طلً مً الىكذ واالإىاعص االإخاخت للبدث :ػٍ

 :مؾىكاث بطافُت مثل 

 .ؽضم قمىلُت ؽملُت الخلُُم الظاحي ليافت الأوكطت الجامؾُت -

 .كلت االإىاعص االإالُت والخلىُت االإخاخت لخىفُظ بغامج الجىصة -
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ت الخلُُم -1 الخُاع  الىلى للجامؾت الظاحي للأصاء اؾخمغاعٍ

 الؤحغاءاث البرامج

 الخلُُم هخاثج مخابؾت -

 ؽً الظاحي للجامؾت

-2124الضعاسخي   الؾام

 هخاثجه ومىاككت 2125

ت. - بُت لللُاصاث الأواصًمُت والؤصاعٍ غ بغامج جضعٍ  بخطىٍ

ؼ زلافت الخؾاون والابخياع،  -  حؾؼٍ

 البدث الؾلمي وزضمت المجخمؿجىفحر االإىاعص اللاػمت لضؽم  -

وطؿ زطت جىفُظًت  -

 لخدؿحن ؤصاء الجامؾت

جدؿحن ؤصاء الجامؾت ًخطلب وطؿ زطت جىفُظًت قاملت جخظمً مجمىؽت مً الخطىاث 

 االإىهجُت لظمان جدلُم الأهضاف االإغحىة مجها :

 :جدضًث الغئٍت والغؾالت والأهضاف  -1

 الجامؾت لخدلُلهاجدضًض الصىعة االإؿخلبلُت التي حؿعى  :الغئٍت. 

 جىطُذ صوع الجامؾت ومهامها الأؾاؾُت في المجخمؿ الأواصًمي والمحُط الخاعجي :الغؾالت. 

 وطؿ ؤهضاف اؾتراجُجُت مدضصة وكابلت لللُاؽ جخماشخى مؿ الغئٍت والغؾالت :الأهضاف. 

 :جلُُم الىطؿ الحالي  -2

 جدلُل SWOT:  لخدضًض هلاط اللىة بحغاء جدلُل لللىة والظؾف والفغص والتهضًضاث

ؼها وهلاط الظؾف التي ًجب مؾالجتها  .التي ًمىً حؾؼٍ

 ت  :حمؿ البُاهاث اؾخسضام اؾخبُاهاث، ملابلاث، ومغاحؾت الىزاثم الأواصًمُت والؤصاعٍ

 .للحصىٌ ؽلى مؾلىماث صكُلت خىٌ الأصاء الحالي

اث -3  :جدضًض الأولىٍ

 ى هخاثج الخلُُم، مثل حىصة الخؾلُم، جدضًض المجالاث الأهثر اخخُاحًا للخدؿحن بىاءً ؽل

 .البدث الؾلمي، البيُت الخدخُت، ؤو الخضماث الطلابُت

غ اؾتراجُجُاث الخدؿحن -4  :جطىٍ

 ؿ التي ؾدؿاهم في جدلُم الأهضاف المحضصة :وطؿ االإباصعاث  .جدضًض الأوكطت واالإكاعَ

 ت، االإالُت، والخلىُت اللاػمت  :جسصُص االإىاعص  .لخىفُظ االإباصعاثجدضًض االإىاعص البكغٍ

 وطؿ حضوٌ ػمجي مدضص لخىفُظ ول مباصعة مؿ جدضًض االإغاخل  :جدضًض الجضاوٌ الؼمىُت

 .واالإهام
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اجساط الؤحغاءاث اللاػمت  -

 لخىفُظ الخطت

 :لخىفُظ الخطت            

 حكىُل فغق مسخصت لخىفُظ االإباصعاث مؿ جدضًض االإؿاولُاث واالإهام :حكىُل فغق الؾمل. 

  بجىفحر ت لظمان امخلاههم االإهاعاث  :الخضعٍ بُت للىىاصع الأواصًمُت والؤصاعٍ جلضًم بغامج جضعٍ

 .اللاػمت

 عصض جلضم ؾحر الؾمل باهخغام والخإهض مً الالتزام بالجضاوٌ الؼمىُت :مخابؾت الخىفُظ. 

 :جلُُم ومغاحؾت الأصاء -

 ضافجدضًض ملاًِـ للُاؽ هجاح االإباصعاث وجدلُم الأه :ماقغاث الأصاء. 

 ـ،  :الخغظًت الغاحؾت حمؿ االإلاخغاث مً حمُؿ االإؾىُحن )طلاب، ؤؽظاء هُئت جضعَ

 .مىعفحن( لخدلُل فؾالُت الخطت

 بحغاء الخؾضًلاث اللاػمت ؽلى الخطت بىاءً ؽلى هخاثج الخلُُم لظمان  :االإغاحؾت والخؾضًل

 .الخدؿحن االإؿخمغ

اؾخىماٌ وكغ الىعى  -

بظمان الجىصة بحن 

ـ  ؤؽظاء هُئت الخضعَ

والؾاملحن والطلاب 

والجهاث االإؿخفُضة 

 بالمجخمؿ

بُت  -1    :جىغُم وعف ؽمل وصوعاث جضعٍ

 ف الجمُؿ بمفاهُم طمان الجىصة ومؾاًحره  .بكامت وعف ؽمل وهضواث جثلُفُت لخؾغٍ

  ـ والؾاملحن في غ مهاعاث ؤؽظاء هُئت الخضعَ بُت مخسصصت لخطىٍ جلضًم صوعاث جضعٍ

 .جطبُم مؾاًحر الجىصة

 :بوكاء كىىاث جىاصل فؾّالت -2

  ب مسصصت ليكغ مؾلىماث خىٌ طمان الجىصة غ مىصاث بلىتروهُت ومىاكؿ وٍ جطىٍ

 .ومكاعهت ؤفظل االإماعؾاث

  اؾخسضام وؾاثل الخىاصل الاحخماعي ليكغ الخىؽُت والخفاؽل مؿ المجخمؿ الأواصًمي

 .واالإؿخفُضًً

ت -3  :وكغ مىاص جىؽىٍ

 دخىي ؽلى مؾلىماث خىٌ ؤهمُت طمان الجىصة جىػَؿ وكغاث، هخِباث، وبىؾتراث ج

 .وهُفُت جطبُلها

 ؼ الىعي االإؿخمغ ت في الأماهً االإكترهت صازل الحغم الجامعي لخؾؼٍ  .ؽغض ملصلاث جىؽىٍ

 :بقغان المجخمؿ الأواصًمي في الأوكطت -4

 ؿ جطبُلُت حشجؿ ؽلى جبجي مفاهُم الجىصة  .جىغُم مؿابلاث بدثُت ومكاعَ

 ـ والؾاملحن للؾمل ؽلى حكىُل لجان جظم ممث لحن مً الطلاب وؤؽظاء هُئت الخضعَ
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 .مباصعاث جدؿحن الجىصة

 :الخؾاون مؿ الجهاث الخاعحُت -5

  بكامت قغاواث مؿ ماؾؿاث حؾلُمُت ؤزغي ومغاهؼ بدثُت لخباصٌ الخبراث وجبجي ؤفظل

 .االإماعؾاث

 الجهاث  صؽىة زبراء في مجاٌ طمان الجىصة لإللاء مداطغاث ووعف ؽمل مكترهت مؿ

 .االإؿخفُضة

 :كُاؽ وجلُُم الأصاء -6

  جطبُم اؾخبُاهاث صوعٍت للُاؽ مضي فهم وجطبُم مفاهُم طمان الجىصة بحن حمُؿ

 .الأطغاف

  غ زطط ؽمل اؾخسضام هخاثج الخلُُم لخدضًض المجالاث التي جدخاج بلى جدؿحن وجطىٍ

 .مىاؾبت

ؼ زلافت الخدؿحن االإؿخمغ -7  :حؾؼٍ

  جلضًم ملترخاث وؤفياع لخدؿحن حىصة الؾملُت الخؾلُمُت والخضماث حشجُؿ الجمُؿ ؽلى

 .االإلضمت

  ؽلى ً الاخخفاء بالإهجاػاث والابخياعاث التي حؿهم في عفؿ مؿخىي الجىصة، مما ًدفؼ الآزغٍ

 .االإكاعهت الفؾّالت

 

ظة 
ّ

الجهت االإىف غاث الىجاح الجهت االإخابؾت 
ّ

 ماق

مجلـ الجامؾت وؽمضاء  -

قؾب  مؿاوليو  اليلُاث

 الجىصة باليلُاث

مىخب الؿُض عثِـ  -

 الجامؾت

مً زلاٌ جىفُظ هظه الؤحغاءاث، ًمىً زلم بِئت حؾلُمُت حشجؿ ؽلى  

الالتزام بمؾاًحر طمان الجىصة، مما ًىؾىـ بًجابًا ؽلى مسغحاث الخؾلُم 

ؾؼػ عطا المجخمؿ الأواصًمي واالإؿخفُضًً  .وَ
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 للأصاء الىلي للجامؾتماقغاث مغطُت  -2 الخُاع

 الاحغاءاث البرامج

جفؾُل مؾاًحر كُاؽ ؤصاء 

ـ وحكمل  ؤؽظاء هُئت الخضعَ

 هظه االإؾاًحر:

سخي  - الأصاء الخضعَ

 للأؽظاء

الأصاء البدثي  -

 للأؽظاء

 االإكاعهت المجخمؾُت -

ملف بهجاػ الأؾخاط )  -

 الحلُبت الخؾلُمُت (

جلُُم الطلاب  -

 للملغعاث الضعاؾُت

 جفؾُل مؾاًحر كُاؽ -

حن وحكمل  ؤصاء الؤصاعٍ

)االإىاعبت، مؿخىي 

الأصاء، الاقتران في 

بُت  صوعاث جضعٍ

مخسصصت، الخمىً مً 

 مهاعاث الاجصاٌ(.

 

 

 
ً
ـ :ؤولا  مؾاًحر كُاؽ ؤصاء ؤؽظاء هُئت الخضعَ

سخي للأؽظاء  :الأصاء الخضعَ

غ الأصاء، جلُُم الطلاب، واالإغاحؾاث  :وطؿ ؤصواث جلُُم واضحت - ًمىً اؾخسضام جلاعٍ

ـ  .الأواصًمُت لخلُُم حىصة الخضعَ

ب االإؿخمغ - ـ :الخضعٍ غ مهاعاث الخضعَ بُت لخطىٍ  .جىغُم وعف ؽمل وهضواث جضعٍ

ـ االإؿخسضمت :االإلاخغت الفؾلُت -  .بحغاء جلُُماث صوعٍت  للىكىف ؽلى ؤؾالُب الخضعَ

سخي وفاؽلُخه،  :جلُُماث الطلاب - حمؿ ملاخغاث الطلاب بكيل صوعي ؽً الأؾلىب الخضعَ

 .مل ؽلى جدلُل الىخاثج لخدؿحن الأصاءوالؾ

 :الأصاء البدثي للأؽظاء

 .وطؿ خىافؼ للأبدار االإيكىعة في مجلاث ؽلمُت مدىمت :حشجُؿ البدث الؾلمي -

جدلُل ؽضص الأبدار االإيكىعة، مؿخىي المجلاث التي جم اليكغ فحها،  :جلُُم الؤهخاج البدثي -

 .وؽضص الاؾدكهاصاث االإغحؾُت

ـ ؽلى االإكاعهت في االإاجمغاث الؾلمُت  :االإاجمغاثالاقتران في  - حشجُؿ ؤؽظاء هُئت الخضعَ

 .والبدثُت

ـ واالإاؾؿاث الؾلمُت  :الخؾاون البدثي - حشجُؿ الخؾاون البدثي بحن ؤؽظاء هُئت الخضعَ

 .الأزغي 

 :االإكاعهت المجخمؾُت

ـ مؿ المج :حشجُؿ االإباصعاث المجخمؾُت - غ بغامج حكاعن فحها هُئت الخضعَ خمؿ المحلي، جطىٍ

ؿ الخطىؽُت، والخؾاون مؿ االإىغماث المجخمؾُت ت، االإكاعَ  .مثل الىضواث الخىؽىٍ

ـ وكُاؽ  :الخىزُم واالإخابؾت - جىزُم الأوكطت المجخمؾُت التي ٌكاعن فحها ؤؽظاء هُئت الخضعَ

 .ؤزغها ؽلى المجخمؿ

 ) الحلُبت الخؾلُمُت(: ملف بهجاػ الأؾخاط

لف الؿحرة الظاجُت، الؤهخاج الؾلمي، الأوكطت ًخظمً هظا االإ :بؽضاص ملف قامل -
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ؿُت، واالإكاعهت المجخمؾُت  .الخضعَ

ًخم جدضًث االإلف بكيل صوعي لُؾىـ الؤهجاػاث الأواصًمُت واالإهىُت  :جدضًث صوعي -

ـ  .لأؽظاء هُئت الخضعَ

 :جلُُم الطلاب للملغعاث الضعاؾُت

 .الضعاؾُت بكيل صوعيحمؿ جلُُماث الطلاب للملغعاث  :بحغاء اؾخطلاؽاث عؤي -

 .اؾخسضام الخلُُماث لخدلُل هلاط اللىة والظؾف في االإلغعاث :جدلُل الىخاثج -

 .وطؿ زطت لخدؿحن االإلغعاث اؾدىاصًا بلى ملاخغاث الطلاب :الخدؿحن االإؿخمغ -

 
ً
حن :زاهُا  مؾاًحر كُاؽ ؤصاء الؤصاعٍ

 :االإىاعبت

بضكت واخدؿاب الحظىع بىاءً ؽلى جدضًض ؤوكاث الؾمل  :وطؿ مؾاًحر الحظىع والاهصغاف -

 .هظه االإؾاًحر

جفؾُل ؤهغمت الحظىع والاهصغاف الؤلىتروهُت الإخابؾت  :اؾخسضام الأهغمت الؤلىتروهُت -

 .التزام االإىعفحن باالإىاؽُض

 :مؿخىي الأصاء

ا للمهام االإىىطت بهم :جدضًض ؤهضاف واضحت -
ً

حن وفل  .وطؿ ؤهضاف ؤصاء مدضصة للإصاعٍ

اء جلُُم صوعي بىاءً ؽلى مؾاًحر الأصاء مثل صكت الؾمل، ؾغؽت الخىفُظ، بحغ  :جلُُم الأصاء -

 .وحىصة الىخاثج

جىغُم احخماؽاث جلُُم صوعٍت الإغاحؾت مؿخىي الأصاء ووطؿ زطط  :االإغاحؾاث االإىخغمت -

 .لخدؿِىه

بُت مخسصصت  :الاقتران في صوعاث جضعٍ

ب االإؿخمغ - ت في :حشجُؿ الخضعٍ غٍ بُت وجطىٍ ت  جىفحر صوعاث جضعٍ مجالاث االإهاعاث الؤصاعٍ

 .والاجصاٌ

بُت وجىزُلها في ملفاث االإىعفحن :الخىزُم واالإغاكبت -  .جدبؿ االإكاعهت في الضوعاث الخضعٍ

 :الخمىً مً مهاعاث الاجصاٌ -

حن، بما في طلً الخفاؽل  :جلُُم مهاعاث الخىاصل بحغاء جلُُماث صوعٍت الإهاعاث الاجصاٌ لضي الؤصاعٍ

 .مؿ الؼملاء والطلاب

ب ؽلى الخىاصل الفؾاٌ - بُت لخدؿحن مهاعاث الخىاصل اللفغي  :الخضعٍ جىغُم وعف جضعٍ
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 .والىخابي

 

ظة 
ّ

الجهت االإىف غاث الىجاح الجهت االإخابؾت 
ّ

 ماق

مضًغ كؿم طمان الجىصة 

والاصاء  الجامعي وؽمضاء 

اليلُاث و مؿاولي قؾب 

 الجىصة باليلُاث

مىخب الؿُض عثِـ 

 الجامؾت

 :االإؾاًحربحغاءاث جطبُم 

 ت  :الخؾاون بحن الأكؿام الخؾاون بحن الأكؿام الأواصًمُت والؤصاعٍ

غ الأصواث االإؿخسضمت  .لخىخُض مؾاًحر اللُاؽ وجطىٍ

 طمان ؤن حمُؿ االإؾاًحر والؤحغاءاث قفافت،  :الكفافُت واالإغاحؾت

خم مغاحؾتها بكيل صوعي لخدضًثها بما ًدىاؾب مؿ الخطىعاث في  وٍ

 .والؤصاعةمجاٌ الخؾلُم 

 جفؾُل هغم بلىتروهُت لغصض ؤصاء ؤؽظاء  :اؾخسضام الخىىىلىحُا

حن، مثل ؤهغمت الخلُُم الؤلىترووي وؤصواث  ـ والؤصاعٍ هُئت الخضعَ

 .بصاعة الأصاء

باجباؼ هظه الؤحغاءاث، ًمىً جدؿحن الأصاء الأواصًمي والؤصاعي، مما ٌؿهم في 

غ البِئت الخؾلُمُت بكيل ؽام  .جطىٍ

 

 الجىصة بالجامؾت ؽلى بصاعة الخلُُم الظاحي االإؿخمغ اوؾياؽ هخاثج- 3 الخُاع

                              

 البرامج

 الاحغاءاث 

 هخاثج للُاؽ زطت وطؿ -

 وجىفُظ الخلُُم وجصمُم

ؼ بغامج  زطت بصاعة لخؾؼٍ

 الجىصة

 
ً
 وطؿ زطت للُاؽ هخاثج الخلُُم :ؤولا

 :جدضًض الأهضاف واالإؾاًحر .1

o  ًجب جدضًض الأهضاف المحضصة التي ًغغب في جدلُلها مً زلاٌ  :الأهضاف الغثِؿتجدضًض

ؼ الىفاءة  الخلُُم، مثل جدؿحن الأصاء الأواصًمي، عفؿ مؿخىي الخضمت الخؾلُمُت، ؤو حؾؼٍ

ت  .الؤصاعٍ

o جصمُم مؾاًحر صكُلت للُاؽ هخاثج الخلُُم بما في طلً االإؾاًحر  :وطؿ مؾاًحر جلُُم واضحت

ـ، البدث الؾلمي، االإكاعهت المجخمؾُت، وهفاءة الؤصاعةاالإخؾللت   .بالأصاء الأواصًمي، الخضعَ
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 :جدضًض ؤصواث وؤؾالُب اللُاؽ .2

o غ الأصاء م مىىهاث الأصاء المخخلفت بىاءً  :اؾخسضام اؾخبُاهاث وجلاعٍ ُّ ًمىً جصمُم اؾخبُاهاث جل

سخي، البدثي، والؤ   ..صاعي ؽلى مجمىؽت مً الأؾئلت االإخؾللت بالأصاء الخضعَ

o جفؾُل ؤهغمت الىتروهُت للُاؽ الخلُُماث مثل ؤهغمت بصاعة  :اؾخسضام ؤهغمت بلىتروهُت

 .(ؤو مؾاًحر الخؾلُم الؾالي ISO ؤو بغامج بصاعة الجىصة )مثل (LMS) الخؾلم

 :حمؿ وجدلُل البُاهاث .3

o بحغاء الخلُُماث بكيل صوعي )عبؿ ؾىىي ؤو ؾىىي(  :حمؿ البُاهاث بكيل صوعي

 .ئي صكُلت ؽً الخلضم المحغػ لخلضًم ع 

o جدلُل البُاهاث التي جم حمؾها وجدضًض الىلاط التي جدخاج بلى  :جدلُل البُاهاث

ؼ  .جدؿحن ؤو حؾؼٍ

 :مغاحؾت وجدلُل الىخاثج .4

o ا. كض حكمل  :جلُُم هخاثج الخلُُم
ً
صعاؾت الىخاثج وجدلُلها الإؾغفت المجالاث التي جخطلب جدؿِى

ـ،  ت، واالإىاعصهظه المجالاث حىصة الخضعَ  .هفاءة البدث، مؿخىي الخضمت الؤصاعٍ

o غ قامل غ صوعي ًخظمً ملخصًا للىخاثج، مؿ جدضًض الجىاهب التي جمثل  :وطؿ جلغٍ بؽضاص جلغٍ

 .جدضًاث وهُفُت الخؾامل مؾها

 
ً
ؼ زطت بصاعة الجىصة :زاهُا  جصمُم وجىفُظ بغامج لخؾؼٍ

 :جدضًض الاخخُاحاث للخدؿحن .1

o ىاءً ؽلى هخاثج الخلُُم التي جم حمؾها وجدلُلها، ًجب ب :مغاحؾت هخاثج الخلُُم

 .جدضًض المجالاث التي جدخاج بلى جدؿحن ؾىاء في الخؾلُم، البدث، ؤو الؤصاعة

o بحغاء احخماؽاث مؿ الأطغاف االإؾىُت )مثل ؤؽظاء هُئت  :اؾدكاعة االإؾىُحن

حن، الطلاب( للحصىٌ ؽلى عئي بطافُت خىٌ الخدضًاث وا ـ، الؤصاعٍ  .لخدؿِىاث االإطلىبتالخضعَ

بُت ووعف ؽمل .2  :جصمُم بغامج جضعٍ

o بُت غ بغامج جضعٍ بُت مىحهت لخدؿحن االإهاعاث االإطلىبت  :جطىٍ جصمُم بغامج جضعٍ

سخي ًدخاج بلى جدؿحن،  ا للمجالاث التي جم جدضًضها. ؽلى ؾبُل االإثاٌ، بطا وان الأصاء الخضعَ
ً

وفل

ـ  غ مهاعاث الخضعَ بُت لخطىٍ  .الحضًثتًمىً جصمُم وعف جضعٍ

o حن ؽلى جدؿحن  :الترهحز ؽلى حىصة الخىاصل والؤصاعة ب الؤصاعٍ غ بغامج لخضعٍ جطىٍ

ت  .مهاعاث الاجصاٌ واالإىاعص الؤصاعٍ
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o ؼ االإهاعاث البدثُت وحؾلُم  :حشجُؿ البدث الؾلمي جىغُم وعف ؽمل لخؾؼٍ

 .الأؾالُب الحضًثت في الىخابت واليكغ الأواصًمي

 :جدؿحن الؿُاؾاث والؤحغاءاث .3

o بطا جم جدضًض ؤن الؿُاؾاث الحالُت غحر وافُت  :ؾضًل الؿُاؾاث الضازلُتح

غ ؾُاؾاث حضًضة جىاهب الخغحراث وجضؽم  لخدلُم الأهضاف االإطلىبت، فُجب حؾضًل ؤو جطىٍ

 .جدلُم الجىصة

o غ مؾاًحر الأصاء جدضًث مؾاًحر الأصاء بىاءً ؽلى هخاثج الخلُُم الؿابلت لظمان  :جطىٍ

ت الؾاالإُتؤن االإؾاًحر جخماشخ  .ى مؿ االإؾاًحر الأواصًمُت والؤصاعٍ

 :جىفُظ زطت الخدؿحن .4

o البضء في جىفُظ البرامج التي جم جصمُمها مؿ الترهحز ؽلى  :بطلاق بغامج الخدؿحن

حن. ًجب جلضًم الضؽم اليافي ليل بغهامج مً  ـ والؤصاعٍ الخىحُه االإؿخمغ لأؽظاء هُئت الخضعَ

 .زلاٌ االإىاعص االإىاؾبت

o ت  :لى االإخابؾت والخلُُم االإؿخمغالترهحز ؽ طمان االإخابؾت االإىخغمت للبرامج الخؾلُمُت والؤصاعٍ

 .للخإهض مً جىفُظها بكيل صحُذ

 :جفؾُل زلافت الجىصة االإؿخضامت .5

o طغوعة بقغان حمُؿ االإؾىُحن في ؽملُت بصاعة الجىصة، بما في طلً اللُاصة  :بقغان الجمُؿ

ت وؤؽظاء هُئت ا ـ والطلابالأواصًمُت والؤصاعٍ  .لخضعَ

o حن الظًً  :الخدفحز واالإيافأث ـ والؤصاعٍ ً مً ؤؽظاء هُئت الخضعَ وطؿ هغام جدفحزي للمخمحزً

 .ٌؿاهمىن في جدؿحن الجىصة

o ٌطمان الخىاصل االإؿخمغ بحن الجمُؿ خىٌ الأهضاف واالإغاحؾاث  :الكفافُت والخىاصل الفؾّا

 .والىخاثج لظمان جدلُم الىجاح

 :واالإغوهت في الخؾضًلالخلُُم االإؿخمغ  .6

 
ً
غ :زالثا  الخىزُم والخلاعٍ

 :جىزُم وافت الؤحغاءاث والىخاثج .1

o  جىزُم وافت االإؾاًحر التي جم جدضًضها، وؤصواث الخلُُم التي جم اؾخسضامها، والبرامج التي جم

 .جىفُظها

o  غ مفصل ؽً هخاثج الخلُُم وبغامج الخدؿحن التي جم وطؾها والخؾضًلاث التي جم الاخخفاظ بخلغٍ
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 .بحغائها

غ صوعٍت .2  :جلاعٍ

o  غ صوعٍت لللُاصة الؾلُا واالإؾىُحن خىٌ جلضم جىفُظ زطت بصاعة الجىصة وفؾالُت البرامج جلضًم جلاعٍ

 .االإخبؾت

o غ الخلُُم بكيل مؿخمغ لخدضًث وجدؿحن  .الؤؾتراجُجُاث مخابؾت جلاعٍ

 

في  الطلاب عؤي اؾخطلاؼ -

 الخؾلُمُت الؾملُت

بحغاء جلُُماث صوعٍت: مً زلاٌ كُاؽ هخاثج البرامج االإىفظة )مً زلاٌ اؾخبُاهاث حضًضة،  -

حن(. ـ والؤصاعٍ  وجدلُل الأصاء ؽلى مؿخىي الطلاب وؤؽظاء هُئت الخضعَ

للُاؽ هخاثج الخلُُم، مثل  الخدلُل الىمي والىىعي: اؾخسضام ؤؾالُب جدلُلُت مخىىؽت -

الخدلُل الؤخصاجي للبُاهاث الىمُت )الضعحاث، الخلُُماث( والخدلُل الىىعي للملاخغاث 

 والآعاء

بحغاء حؾضًلاث خؿب الحاحت: بطا لؼم الأمغ، ًجب حؾضًل البرامج بىاءً ؽلى االإلاخغاث  -

 والىخاثج لظمان جدؿحن الجىصة االإؿخضامت.

-  

االإغحؾُت  االإؾاًحر مغاحؾت -

 الخؾلُمُت للبرامج

 باليلُاث.

 حكىُل لجىت االإغاحؾت:

ًجب ؤن جظم اللجىت ؤؽظاء مً صازل اليلُت )ؤؽظاء  :حكىُل لجىت مخؾضصة الخسصصاث -

ـ، عئؾاء الأكؿام( ومً زاعج اليلُت )زبراء مخسصصحن في المجاٌ، ممثلحن ؽً  هُئت الخضعَ

 .ؾىق الؾمل

مؿاولُاث مدضصة ليل ؽظى في اللجىت مثل حمؿ  ًخم حؾُحن :جدضًض مؿاولُاث اللجىت -

 .البُاهاث، جدلُل المحخىي، واالإلاعهت باالإؾاًحر االإغحؾُت

 مغاحؾت االإؾاًحر الأواصًمُت الحالُت

ًخم حمؿ ول الىزاثم واالإؾلىماث االإخؾللت باالإؾاًحر الحالُت للبرهامج  :حمؿ االإؾلىماث -

ـ، مؾاًحر الخلُُم، وؤصواث الأواصًمي مثل االإىاهج، الخطط الضعاؾُت، اؾتر  اجُجُاث الخضعَ

 .اللُاؽ االإؿخسضمت

ًخم جدلُل مدخىي البرامج الخؾلُمُت واالإلاعهت مؿ االإؾاًحر االإغحؾُت  :جدلُل المحخىي الأواصًمي -
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 المحلُت والضولُت، مؿ الخإهض مً حغطُخه لجمُؿ المجالاث الأؾاؾُت االإغجبطت بالبرهامج

 االإماعؾاث الحالُت:ملاعهت االإؾاًحر االإغحؾُت ب 

ملاعهت االإؾاًحر الحالُت مؿ االإؾاًحر االإغحؾُت االإؾخمضة مً  :االإلاعهت مؿ االإؾاًحر الضولُت والمحلُت -

الهُئاث الأواصًمُت المحلُت والضولُت )مثل الهُئت الىطىُت للاؽخماص الأواصًمي، ؤو هُئاث 

 .(AACSB ؤو ABET الاؽخماص الضولُت مثل

طمان ؤن الأهضاف الخؾلُمُت للبرهامج جخماشخى مؿ ما  :هضاف الخؾلُمُتالخإهض مً جىافم الأ  -

 .ًطلبه ؾىق الؾمل والمجخمؿ الأواصًمي

ملاعهت المخغحاث الخؾلُمُت )مثل االإهاعاث والىفاءاث التي  :مغاحؾت المخغحاث الخؾلُمُت -

 .ًجب ؤن ًىدؿبها الطلاب بؾض الخسغج( مؿ ما هى مؾخمض في االإؾاًحر االإغحؾُت

 الاؾخفاصة مً البُاهاث واالإلاخغاث 

جحن،  :حمؿ آعاء الأطغاف االإؾىُت - ـ، الخغٍ حمؿ ملاخغاث مً الطلاب، ؤؽظاء هُئت الخضعَ

 .وؤعباب الؾمل خىٌ حىصة البرهامج الأواصًمي ومضي جىافله مؿ االإؾاًحر االإغحؾُت

ت للبرامج  :جدلُل هخاثج الخلُُماث الؿابلت - الخؾلُمُت، مثل جدلُل هخاثج الخلُُماث الؿىىٍ

غ جلُُم الأصاء، هخاثج الامخداهاث، وملاخغاث الطلاب  .جلاعٍ

بحغاء اؾخطلاؽاث وملابلاث مؿ ؤطغاف مسخلفت للخإهض مً  :اؾخطلاؽاث الغؤي واالإلابلاث -

 .فؾالُت االإؾاًحر الحالُت ووحىص ؤي فجىاث في االإؾاًحر التي كض جدخاج بلى الخؾضًل

 مغاحؾت وجدضًث االإؾاًحر:

جدضًض الثغغاث ؤو الىلاط التي جدخاج بلى جدؿحن بىاءً ؽلى االإؾاًحر  :غف ؽلى الثغغاثالخؾ -

 .االإغحؾُت التي جم مغاحؾتها

بطا واهذ االإؾاًحر الأواصًمُت الحالُت غحر وافُت ؤو جدخاج بلى جدضًث  :بحغاء الخؾضًلاث اللاػمت -

 .لهالخىاهب الخطىعاث الأواصًمُت ؤو اخخُاحاث ؾىق الؾمل، ًخم حؾضً

الخإهض مً ؤن االإؾاًحر الأواصًمُت جخظمً الخىىؼ والكمىلُت في  :الخإهض مً الخىىؼ والكمىلُت -

لت الخؾلُم واالإىاعص االإؿخسضمت  .طغٍ

-  

 



                                                                                  

 
 
 
 

 

 

 

20 
 

 بمياهُاث جلُُم فاؽلُت -

 باليلُاث. الخؾلُم والخؾلم

 جدلُل المخغحاث الخؾلُمُت

الخؾلُمُت جخماشخى مؿ الخىحهاث الخإهض مً ؤن المخغحاث  :الخإهض مً حغطُت حمُؿ المجالاث -

 .الحضًثت وجلبُت اخخُاحاث ؾىق الؾمل

ًجب ؤن جىىن ؽملُت الخلُُم مؿخمغة ولا جلخصغ ؽلى فترة االإغاحؾت،  :الخلُُم االإؿخمغ -

 .لظمان حىصة الخؾلُم االإؿخضامت

 جىفُظ الخىصُاث والخؾضًلاث

غ االإغاحؾت - غ مفصل ًىضح ملاخغاث االإغا :بؽضاص جلغٍ حؾت، الخؾضًلاث االإلترخت، جلضًم جلغٍ

ىفظ في االإؾاًحر الأواصًمُت
ُ
ت ًجب ؤن ج  .وؤي حغُحراث طغوعٍ

بضء جطبُم الخؾضًلاث والخدضًثاث التي جم الخىصل بلحها بىاءً ؽلى هخاثج  :جىفُظ الخؾضًلاث -

غ االإىاهج الضعاؾُت، حؾضًل ؤؾالُب الخلُُم، وجدضًث البرامج  االإغاحؾت. ٌكمل طلً جطىٍ

بُت  ـالخضعٍ  .لأؽظاء هُئت الخضعَ

وطؿ زطط ؽمل لخطبُم الخؾضًلاث ؽلى االإؿخىي الؾملي، بما في طلً  :الخطط الخىفُظًت -

 .الجضاوٌ الؼمىُت لخىفُظ الخدضًثاث

 الخلُُم االإؿخمغ والخدؿحن االإؿخضام 

ًجب ؤن جىىن هىان مغاحؾت صوعٍت للمؾاًحر االإغحؾُت واالإىاهج لخىاهب  :مغاحؾت صوعٍت -

 .واصًمُت واالإهىُتالخطىعاث الأ

جلُُم جإزحر الخؾضًلاث والخإهض مً ؤنها كض خللذ الخدؿِىاث  :جلُُم جإزحر الخؾضًلاث -

 .االإطلىبت في حىصة الخؾلُم

ًجب ؤن جىىن االإغاحؾت حؼءًا مً ؽملُت جدؿحن مؿخمغ، بدُث ًخم مخابؾت  :جدؿحن مؿخمغ -

 .الأصاء الأواصًمي وبحغاء الخؾضًلاث اللاػمت باؾخمغاع

 

م ؤؾالُب مغاحؾت -  جلىٍ

 الطلاب.

م:  جدضًض الأهضاف مً ؽملُت الخلىٍ

م الطلاب مخىافلت  :جدضًض الأهضاف الخؾلُمُت - ًجب ؤن جىىن الأؾالُب االإؿخسضمت في جلىٍ

م ؽلى كُاؽ االإهاعاث واالإؾغفت  مؿ الأهضاف الخؾلُمُت للملغع الضعاسخي. ًجب ؤن ًغهؼ الخلىٍ

غها  .التي ٌؿعى البرهامج لخطىٍ

م كاصعة ؽلى كُاؽ حمُؿ حىاهب  :إهض مً الكمىلُتالخ - ًجب ؤن جىىن ؤؾالُب الخلىٍ

 .الخؾلم، مثل الفهم الىغغي، الخطبُم الؾملي، الخدلُل الىلضي، والؾمل الجماعي



                                                                                  

 
 
 
 

 

 

 

21 
 

م الحالُت:  جدلُل ؤؾالُب الخلىٍ

غ  :مغاحؾت الأصواث الحالُت - م امخداهاث هخابُت، جلاعٍ حكمل الأصواث االإؿخسضمت في الخلىٍ

ؿ حماؽُت، جلُُماث قفهُت، وؽغوض جلضًمُت. ًجب جلُُم ول ؤصاة ؽلى خضة  بدثُت، مكاعَ

 .مً خُث ملاءمتها لأهضاف االإلغع وفؾالُت كُاؾها للمهاعاث واالإؾغفت االإطلىبت

م - م مثل :جدلُل جىىؼ ؤؾالُب الخلىٍ ج مً ؤؾالُب الخلىٍ  :ًجب الخإهض مً اؾخسضام مؼٍ

م الخللُضي -  .اهاث والازخباعاث اللصحرةمثل الامخد :الخلىٍ

م االإؿخمغ - ؿ الفغصًت والجماؽُت :الخلىٍ  .مثل الىاحباث االإجزلُت واالإكاعَ

جي - م الخىىٍ  .مثل جلضًم ملاخغاث مؿخمغة للطلاب وجدلُل جلضمهم الأواصًمي :الخلىٍ

م الجهاجي - ؿ الىبري  :الخلىٍ  .مثل الامخداهاث الجهاثُت ؤو االإكاعَ

م:مغاحؾت مضي جىىؼ ؤؾالُب   الخلىٍ

م - الخإهض مً ؤن الأؾالُب االإؿخسضمت حكمل مسخلف ؤهىاؼ الخؾلم  :جىىؼ ؤؾالُب الخلىٍ

م ؽلى الامخداهاث الىخابُت فلط، بل  ، لا ًيبغي ؤن جلخصغ ؤؾالُب الخلىٍ
ً
واالإهاعاث. مثلا

ؿ ؽملُت، وعف ؽمل، مداواة، ومىاعص جفاؽلُت  .ًجب ؤن حكمل مكاعَ

ا بحن الأؾالُب التي جلُم االإؾغفت ًجب ال :الخىاػن بحن الأؾالُب -
ً
خإهض مً ؤن هىان جىاػه

ؿها م ٌؾىـ حمُؿ الأبؾاص التي جم جضعَ ت والؾملُت، هما ًجب الخإهض مً ؤن الخلىٍ  .الىغغٍ

 

مؾلً  مخابؾت هغام وطؿ  -

 بغامج وجلُُم لخىصُف

 اليلُاث.

م  جدلُل هخاثج الخلىٍ

لخدضًض ما بطا واهذ الأؾالُب االإؿخسضمت جدلُل هخاثج جلىٍم الطلاب  :مغاحؾت هخاثج الطلاب -

جلِـ ما ًجب كُاؾه بكيل فؾاٌ. كض ٌكمل هظا جدلُل بُاهاث الامخداهاث، االإلاخغاث 

ؿ والأوكطت  .االإىخىبت، وؤصاء الطلاب في االإكاعَ

فدص الأهماط في ؤصاء الطلاب لخدضًض ما بطا واهذ هىان ؤي فجىاث في  :جدضًض الأهماط -

 .ؾالُب غحر فؾالت في كُاؽ مسغحاث الخؾلم االإؿتهضفتالفهم ؤو بطا واهذ الأ 

جي والجهاجي   مغاحؾت الخلُُم الخىىٍ

جي - م الخىىٍ غ  :الخلىٍ جي )مثل الىاحباث الأؾبىؽُت، جلاعٍ الخإهض مً ؤن الخلُُم الخىىٍ

ؿخسضم بفؾالُت لضؽم حؾلم الطلاب بكيل مؿخمغ  ٌُ الحالت، واالإىاككاث الفصلُت( 

 .صائهموجىححههم في جدؿحن ؤ

م الجهاجي - ؿ الىبحرة(  :الخلىٍ ًجب ؤن ًىىن الخلُُم الجهاجي )مثل الامخداهاث الجهاثُت ؤو االإكاعَ
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 .ملاثمًا للُاؽ اللضعة ؽلى صمج وجطبُم االإؾغفت واالإهاعاث االإىدؿبت زلاٌ الفصل الضعاسخي

 

غ -  الخؾلُم هغم جطىٍ

 لؿض الاخخُاحاث والخؾلم

 الخؾلُمُت

م مؿ الخلىُاث الحضًثت الخإهض مً جىافم ؤؾالُب  الخلىٍ

م مثل الازخباعاث  - اؾخسضام الخىىىلىحُا: الخإهض مً اؾخسضام جلىُاث خضًثت في الخلىٍ

م، وبغامج الخلُُم الظاحي.  الؤلىتروهُت، االإىصاث الخفاؽلُت للخلىٍ

جلُُم الخلىُاث االإخاخت: اؾخسضام الأصواث الخىىىلىحُت في الخلُُم ًجب ؤن ًىىن حؼءًا مً  -

 غاحؾت لظمان فؾالُتها وجىافلها مؿ ؤهضاف االإلغع.االإ

 

 

ظة 
ّ

الجهت االإىف غاث الىجاح الجهت االإخابؾت 
ّ

 ماق

مضًغ كؿم طمان الجىصة 

والاصاء  الجامعي وؽمضاء 

اليلُاث و مؿاولي قؾب 

 الجىصة باليلُاث

مىخب الؿُض 

 عثِـ الجامؾت

الخلُُم وجصمُم مً زلاٌ جىفُظ هظه الؤحغاءاث االإخياملت للُاؽ هخاثج -

ؼ زطت بصاعة الجىصة بكيل مؿخضام. هظه  وجىفُظ بغامج الخدؿحن، ؾِخم حؾؼٍ

ا لاخخُاحاث 
ً

البرامج ًجب ؤن جىىن مغهت وكابلت للخؾضًل بكيل صوعي وفل

االإاؾؿت وجطىعاتها، مؿ الخإهُض ؽلى كُاؽ الأصاء باهخغام لخدلُم الجىصة 

 .االإؿخمغة

للبرامج الخؾلُمُت في اليلُاث هي ؽملُت قاملت غاحؾت االإؾاًحر االإغحؾُت م -

وصوعٍت تهضف بلى الخإهض مً ؤن البرامج الأواصًمُت جلبي االإؾاًحر الضولُت والمحلُت 

وحؿخجُب لاخخُاحاث المجخمؿ وؾىق الؾمل. ًجب ؤن جىىن هظه الؾملُت 

قفافت وحكاعهُت، مؿ بقغان وافت الأطغاف االإؾىُت لظمان الجىصة الأواصًمُت 

غ االإؿخمغو   .الخطىٍ

ا للأصواث -
ً

 صكُل
ً

م الطلاب ؽملُت قاملت جخطلب جدلُلا مغاحؾت ؤؾالُب جلىٍ

االإؿخسضمت وجلُُم جإزحرها ؽلى حؾلم الطلاب. ًجب ؤن حكمل هظه االإغاحؾت 

ـ، واؾخسضام بُاهاث جدلُل  حمؿ ملاخغاث مً الطلاب وؤؽظاء هُئت الخضعَ

مت. مً زلاٌ هظه الؾملُت، ًمىً الأصاء لخدضًض الفجىاث والخدؿِىاث اللاػ 

م وصؽمه لخدلُم ؤفظل هخاثج حؾلُمُت ؼ فاؽلُت الخلىٍ  .حؾؼٍ
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 صؽم اليلُاث للىصىٌ للاؽخماص البرامجي -4 الخُاع

 الاحغاءاث  البرامج

 للىغم صكُلت مخابؾت -

 الجىصة الضازلُت لظمان

 الىػاعة لخبجي  باليلُاث

 الاؽخماصًت البرامجُت فحها

 مؾاًحر الجىصة والاؽخماصًت البرامجُتجدضًض  -

 بوكاء هغام بصاعة الجىصة الضازلي -

 مغاحؾت وجدضًث البرامج الأواصًمُت بكيل مؿخمغ -

 جىفُظ جلُُم صازلي مىخغم -

 مكاعهت حمُؿ الأطغاف االإؾىُت -

حن - ـ والؤصاعٍ ب مؿخمغ لأؽظاء هُئت الخضعَ  جىفُظ بغهامج جضعٍ

 واجساط الؤحغاءاث الخصحُدُتجدلُل هخاثج الخلُُم -

 مغاحؾت الخىافم مؿ االإؾاًحر الضولُت والمحلُت -

 صؽم اؾخمغاع -

لخطبُم الاؽخماص  اليلُاث

 للخإهُل همضزل البرامجي 

 الخدظحر لؾملُت الاؽخماص البرامجُت

حمؿ الىزاثم االإطلىبت: ًجب حمؿ وجىزُم حمُؿ الأصلت والبُاهاث االإطلىبت مً وػاعة الخؾلُم  -

 الهُئاث االإؾخمضة لإزباث الامخثاٌ الإؾاًحر الاؽخماص الأواصًمي.ؤو 

غ قامل ًخظمً الخدلُل الظاحي، الخلُُماث الضازلُت،  - غ قامل: بؽضاص جلغٍ جلضًم جلغٍ

 الؤحغاءاث الخصحُدُت االإخسظة، وهخاثج جطبُم هغم الجىصة الضازلُت.

ظة 
ّ

الجهت االإىف غاث الىجاح الجهت االإخابؾت 
ّ

 ماق

كؿم طمان الجىصة مضًغ 

والاصاء  الجامعي وؽمضاء 

اليلُاث و مؿاولي قؾب 

 الجىصة باليلُاث

مخابؾت الىغم الضازلُت لظمان الجىصة في اليلُاث جخطلب حهىصًا  مىخب الؿُض عثِـ الجامؾت

مؿخمغة مً حمُؿ الأطغاف االإؾىُت. ًجب ؤن جىىن ؽملُت طمان 

م والؤصاعة. الجىصة قاملت وحكمل حمُؿ حىاهب الخؾلُم وال خلىٍ

ا  مً زلاٌ هظه الؤحغاءاث، ًمىً لليلُاث ؤن جبجي هغامًا كىًٍ

دؿً حىصتها بكيل مؿخضام  .ًظمً اؽخماص بغامجها الأواصًمُت وٍ
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 ؾىق الؾمل صعاؾت اخخُاج -5 الخُاع 

 الاحغاءاث البرامج

اؾخطلاؼ عؤي االإؿخفُضًً مً 

اللطاؽاث الؤهخاحُت 

والخضمُت بالمجخمؿ لخدضًض 

جحن  اخخُاحاتهم مً الخغٍ

جدضًض الغاًت مً الاؾخطلاؼ: ًجب جدضًض الأهضاف التي ٌؿعى الاؾخطلاؼ لخدلُلها، مثل فهم 

جحن، جدضًض االإهاعاث االإطلىبت، وكُاؽ مضي جىافم  اخخُاحاث اللطاؼ الؤهخاجي والخضمي مً الخغٍ

 .البرامج الأواصًمُت مؿ هظه الاخخُاحاث

جحن االإطلى  جحن بىاءً ؽلى جدضًض هىؼ الخغٍ بحن: جدضًض الخسصصاث واالإهاعاث االإطلىبت في الخغٍ

 اخخُاحاث ؾىق الؾمل.

 جدضًض الفئاث االإؿتهضفت -

بؽضاص اؾخبُان ًدخىي ؽلى ؤؾئلت قاملت جدُذ للمؿخفُضًً الخؾبحر ؽً  :بؽضاص اؾخبُان مخىىؼ   -

جحن. ًيبغي ؤن حغطي الأؾئلت ما ًلي  :اخخُاحاتهم مً الخغٍ

 ما هي االإهاعاث الخلىُت، والؾملُت، والشخصُت التي ًدخاحها اللطاؼ؟ :االإطلىبت االإهاعاث 

 بي االإطلىب هل ًخطلب اللطاؼ ماهلاث ؤواصًمُت مدضصة ؤو  :االإؿخىي الخؾلُمي والخضعٍ

بًا زاصًا؟  جضعٍ

 مثل الخفىحر الىلضي، اللضعة ؽلى الؾمل الجماعي، واللضعة ؽلى خل  :الىفاءاث االإطلىبت

 .االإكىلاث

 جحن الظًً ًمخلىىن زبرة ؽملُت في  :ؤهمُت الخبرة الؾملُت هل جفظل اللطاؽاث الخغٍ

 مجاٌ الخسصص؟

 ما هي الخىحهاث االإؿخلبلُت التي ًجب ؤن جىىن اليلُاث ؽلى صعاًت  :الخىكؾاث االإؿخلبلُت

 بها لخدؿحن مسغحاتها؟

ًً بخلضًم حؾلُلاث مفصلت صمج ؤؾئلت مفخىخت حؿمذ للمؿخفُض :الاؾخبُاهاث االإفخىخت واالإغللت  
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 .مؿ ؤؾئلت مغللت ؾهلت الخدلُل

ؽلض ماجمغاث صوعٍت  -

لاؾخطلاؼ عؤي  االإؿخفُضًً في 

ج ومؿخىاه  هىؽُت الخغٍ

 مكاعهت الىخاثج مؿ الجهاث االإؾىُت:

الخىاصل مؿ االإاؾؿاث الأواصًمُت: ًجب ؤن ًخم مكاعهت هخاثج الاؾخطلاؼ مؿ الجامؾاث واليلُاث -

غ  بلخىحُه جطىٍ  .االإىاهج وبغامج الخضعٍ

الخؾاون مؿ اللطاؼ الخاص والؾام: الؾمل مؿ االإاؾؿاث الحىىمُت والكغواث الخاصت لخىُُف -

 البرامج الأواصًمُت بما ًدىاؾب مؿ اخخُاحاتهم

الخىاصل مؿ الهُئاث الحىىمُت: مكاعهت هخاثج الاؾخطلاؼ مؿ وػاعة الخؾلُم ؤو الهُئاث المخخصت -

 .البرامج الأواصًمُت لخلبُت اخخُاحاث الؿىق لظمان جدؿحن 

غ البرامج  - جطىٍ

الخؾلُمُت في طىء اخخُاحاث 

 ؾىق الؾمل

مخابؾت جطىع الاخخُاحاث: بما ؤن اخخُاحاث ؾىق الؾمل كض جخغحر بمغوع الىكذ، ًجب ؤن ًىىن 

 .هىان مخابؾت مؿخمغة للمخطلباث االإؿخلبلُت ؽبر اؾخطلاؽاث صوعٍت

راث: مً االإهم ؤن ًخم جلُُم هُفُت جإزحر الخؾضًلاث في البرامج الأواصًمُت ؽلى جلُُم جإزحر الخغُح

 مسغحاث الخؾلُم، وبطا واهذ كض ؾاهمذ في جلبُت اخخُاحاث اللطاؽاث الؤهخاحُت والخضمُت.

ظة 
ّ

غاث الىجاح الجهت االإخابؾت الجهت االإىف
ّ

 ماق

مضًغ كؿم طمان الجىصة 

والاصاء  الجامعي وؽمضاء 

اليلُاث و مؿاولي قؾب 

 الجىصة باليلُاث

مىخب الؿُض عثِـ 

 الجامؾت

بحغاء اؾخطلاؼ عؤي االإؿخفُضًً مً اللطاؽاث الؤهخاحُت والخضمُت ٌؾض  

زطىة ؤؾاؾُت لظمان ؤن مسغحاث الخؾلُم جخماشخى مؿ اخخُاحاث ؾىق 

الؾمل. مً زلاٌ اجباؼ هظه الؤحغاءاث، ًمىً جدضًض االإهاعاث والىفاءاث 

جحن، مما ٌؿاهم في جدؿحن حىصة الخؾلُم الأواصًمي  االإطلىبت في الخغٍ

بي بما ًدىاؾب مؿ الخىحهاث الحضًثت والفغص االإؿخلبلُت في  والخضعٍ

 .اللطاؽاث المخخلفت
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 فحها وفلا للخسصصاث الؾلمُت جبجى اليلُاث للمؾاًحر البرامجُت اللُاؾُت  -6 الخُاع

 الاحغاءاث البرامج

االإؾاًحر مً اؽخماص  -

مجالـ اليلُاث ووكغها 

فى ؤصلت البرامج لليلُاث 

 ومىكؿ الجامؾت

 ؽلض وعف ؽمل للخىؽُت باالإؾاًحر البرامجُت باليلُاث -

 جغحمت االإؾاًحر بلى مسغحاث حؾلُمُت مؿتهضفت للبرامج الخؾلُمُت -

جطبُم االإؾاًحر ؽلى  -

 اعض الىاكؿ

غ الخلُُم الظاحي  -  مً زلاٌ جدلُم ؽىاصغ وماقغاث جلغٍ

 جىفُظ  زطت الخدؿحن -

غ االإطابلت ليافت االإؾاًحر واالإاقغاث بالخىزُلاث والاصلت االإلضمت  -  جدلُم  جلغٍ

ظة 
ّ

غاث الىجاح الجهت االإخابؾت الجهت االإىف
ّ

 ماق

مضًغ كؿم طمان الجىصة 

والاصاء  الجامعي وؽمضاء 

قؾب اليلُاث و مؿاولي 

 الجىصة باليلُاث

مىخب الؿُض عثِـ 

 الجامؾت

غ الخلُُم الظاحي وزطت الخدؿحن واالإطابلت لبرامج اليلُاث   هخابت جلاعٍ


