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  كلمة السيد عميد الكلية                         

 … الĸ ʗʸʲ والʶلاة والʴلام على رسʦل الله وعلى آله الأʟهار وصʲابʯه الأخॻار
ـ́ـل الله تعالى مʚʻ تأس ــʨم الاســلامॽة Ǽف ـــة العل ʽؗل ʗفلا زال : ʙعǼ ـها عام أماʁـ ॽالان داعʺة  ٢٠٠٤ ʙʴم ول

للʺʛʽʶة العلʺॽة والʘʴॼ العلʺي على الʛغʦ مʧ الفʛʱة الʺʤلʺة الʱي مʛت بها مʙیʻة الʺʨصل خلال الʨʻʶات 
الʶاǼقة لʻؔها وȃعʙ تʛȄʛʴ الʺʙیʻة عادت مʧ جʙیʙ ، و Ǽانʢلاقة جامعة الʺʨصل ȞǼلॽاتها واساتʚتها لʱقف 

ȏ الȄʛʷعة الʴʺʶاء في الʨسॽʢة والاعʙʱال . ان ؗلॽة العلʨم الإسلامॽة مʧ جʙیʙ معلʻة ثॼاتها على مॼاد
ومʧ خلال مʻاهʳها الʺʨحʙة والʺقʛة مʧ قʰل لʻʳة عʺʙاء ؗلॽات العلʨم الإسلامॽة تعʙʺʱ مʙʰأ الʻʰاء العقلي 

ن لʢلॼة العلʨم الإسلامॽة وفȘ نʨʸص الȄʛʷعة الغʛاء والʱي تʙعʨ الى الʱعاʞǽ الʶلʺي واحʛʱام الأدǽا
 Ȑʛوات  ،الأخʙʻة في ال ودائʺا تʘʴ الؔلॽة مʽʰʶʱʻها على دعʦ مʛʽʶة الʘʴॼ العلʺي مʧ خلال الʺʷارؗ

والʺʕتʺʛات الʙولॽة والʺʴلॽة والॽʳʷʱع على تألʅॽ الʖʱؔ العلʺॽة والʺʻهॽʳة والʱي تʙعʦ مقʛرات الʨزارة 
 : الʙʳیʙة . تȑʨʱʴ ؗلॽة العلʨم الإسلامॽة على ثلاثة أقʶام هي

١-  ʛʷال ʦʶعةقȄ 

 قʦʶ العقʙʽة والفʛؔ الإسلامي -٢

 قʦʶ الʙʴیʘ وعلʨمه -٣

وفي نʱʽها فʱح أقʶام جʙیʙة Ǽإذن الله تعالى مʲل قʦʶ مقارنة الأدǽان والȑʚ تʱʴاجه الؔلॽة ȞʷǼل خاص 
 . ومʙیʻة الʺʨصل ȞʷǼل عام

كʺا تȑʨʴ الؔلॽة على مʳلة علʺॽة مȞʴʺة تʱʶقʰل جʺॽع الʨʴॼث العلʺॽة الʺʸʸʵʱة في الʙراسات 
ا مʧ الʺʸادر الʺʨʻʱعة في العلʨم الॽɺʛʷة ال ًʛʽʲؗ ʗʺة ضॽʺة علॼʱȞها مʽف ʥلʚؗة وॽȃʛة واللغة العॽɺʛʷ

 . والإنʶانॽة لʛفʡ ʙلॼة الʙراسات العلॽا والاولॽة Ǽʺا ʱʴǽاجʨنه مʧ الʺʸادر والʙورȄات
اॽʀات العلʺॽة تʶعى الؔلॽة الى الʨʱاصل مع نʛʽʤاتها مʧ الؔلॽات في الʳامعات العʛاॽʀة مʧ خلال الاتف

ة في الʷʻاʡات الʲقاॽɾة الʱي تʙعʦ الʺʛʽʶة العلʺॽة سائلʧʽ الʺʨلى عʜ وجل ان یʨفقʻا لʙʵمة  والʺʷارؗ
ʖʽʰʴنا الʙلȃا وʻʱجامع . 

دكتور                                                                           الأستاذ ال
                                                                                                                      

 طھ حماد مخلف                                                                                     
                                                                                                                

العلوم                                                                                یة   الإسلامॽة عمید كل
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  لكلية العلوم الاسلامية ةفريق اعداد الخطة الاستراتيجي
س /  ر كشȞلʗ ؗلॽة العلʨم الاسلامॽة حʖʶ الامʛ الادارȑ ذȑ العʙد (

الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة للʺʙة  وتʙʴیʘ لʻʳة اعʙاد ٢٠٢٤/ ١٢/١٠) في ٩/٣١/١٩٨٧
 ʧة  م٢٠٢٦-٢٠٢١مʢʵء الʨعلى ضॽʳॽاتʛʱامعة  ةالاسʳثة لʙʴʺصلالʨʺال 

  وتʱألف اللʻʳة مʧ الآتي: ٢٠٢٦-٢٠٢١
  

  رئيسا  رأفت لؤي حسينأ.د   .١
  عضوا  أحمد ابراهيم اسماعيلأ.م.د   .٢
  عضوا  عمر أ.م.د بشار شعلان  .٣
 عضوا          أ.م.د أبو ذر لقمان محمد أمين  .٤
 عضوا          م.م. عدي عصام سلطان  .٥
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  المقدمة
تʥȄʛʴ  مʧ خلال اتلʺʕسʶا هʨ أحʙ الأسʝ العلʺॽة الʺهʺة لʻʰاء الاسʛʱاتʳॽيالȌॽʢʵʱ  إن      
الʺʕسʶة وفȘ  وأهʙافǼاتʳاه تʴقȘʽ رؤȐ  اوتॽʣʨفهوالʺعȄʨʻة فʽها  ةالȄʛʷॼة والʺادǽالʺʨارد  كافة

والʳهات ذات  مʽȃʨʶʻها ؗافةوهʚا یʦʱ مʧ خلال الʛʷاكة الॽʁॽʁʴة مع مʛʰمج ومʙʴد. بʛنامج زمʻي 
بها خلال الفʛʱة الʺʢʢʵة لها  والالʜʱامهʚه الʢʵة  إقʛارومʧ ثʦ  واضʴة،لॽات شʛاكة آوȃ العلاقة،

  لاحقة. Ǽإدارات أوʚه الʢʵة ها وضعʗ هأنʜʳتالʱي  ةدار بʨجʨد الإ سʨاءً 
الʳامعة  الʙʽʶ رئʝॽالʳامعة الȄʛȄʨʢʱة، واسʳʱاǼة لʨʱجʽهات ॽʀادة مع تʨجهات  تʺاشॽاً و        

تʛȄʨʢ سʛʽ العʺل  إلى اسʛʷʱاف الʺʱʶقʰل فيالؔلॽة  ةداॽʁǼادة عʺ العلʨم الاسلامॽةتʢلَّعʗ ؗلॽة 
ʢا الʛȄʨʢʱ ومʶاعي الإدارȑ والأكادǽʺي Ǽالؔلॽة وفȘ أسʝ علʺॽة مʙروسة تʹʺ ُɻاً لʛʽʰؗ ًاحاʳن ʧ

ؔلॽة لل الاسʛʱاتॽʳॽةالʱقʙم، ولʦ تʙʳ عʺادة الؔلॽة أفʹل مʧ الاعʱʺاد على الॽʁام ʛʷʺǼوع الʢʵة 
مʙروس  هي خʨʢة جʯȄʛة ومقʻʻة في معʛفة القʹاǽا الʛئʶॽة الʱي تʱʴاج إلى إصلاح وتʛȄʨʢالʱي 

وذلʥ مʧ أجل ʺȞʷلات الإدارȄة والأكادॽʺǽة، لى معالʳة فاعلة للʛʽʲؔ مʧ الإالʨصʨل في سʽʰل 
إلى الʺȄʨʱʶات  ǼالʺȐʨʱʶ الأكادǽʺي والʺهʻي لأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والʢلاب في الؔلॽة الارتقاء

 .الʺʨʷʻدة

هȘȄʛʡ ʨ جاد  الاسʛʱاتॽʳॽةʛʷʺǼوع الʢʵة  الʺʨصلالعلʨم الاسلامॽة جامعة إن ॽʀام ؗلॽة       
لʨʸʴل على العʺل لو  ،وتʴقȘʽ هʙف الؔلॽة نʨʴ تȘʽʰʢ الʨʳدةالعʺل الʙاخلॽة  نʨʴ تʧʽʶʴ بʯʽة

  الأكادǽʺي. الʺʕسʶي الاعʱʺاد 
لعʻاصʛ ا في مʻهʱʽʳها على اسʙʵʱام أسلʨب العلʨم الاسلامॽةواعʙʺʱت الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة لؔلॽة 

 الʵارجॽة، Ǽʺا ) الʴʱلʽل الʯʽʰيSWOTالʯʽʰة الʙاخلॽة، مʧ نقاȋ قʨة وضعف، ولعʻاصʛ الʯʽʰة (
  تȄʨʱʴه مʧ فʛص وتهʙیʙات؛ وذلǼ ʥغʛض الʱغلʖ على نقاȋ الʹعف؛

  والاسʱفادة مʧ الفʛص الʺʱاحة لؔلॽة الॽȃʛʱة لʛȄʨʢʱ الأداء بها.
للʨصʨل إلى ما  وجاءت الأهʙاف العامة وراء صॽاغة الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة للؔلॽة في: مʶاعʙتʻا

ومʶاراته لʱغʛʽʽ الʨاقع،  ʛʡق العʺلیॼʻغي أن ʨȞǽن، ووضعʻا أمام الʺʺʧȞ مʧ الأهʙاف، وأمام 
اللازمة لؔل مʻها، وتʨجهها إلى  ومʶاعʙتʻا على ʛʡح الاحʱʺالات الʺʺʻȞة، وȂبʙاع الʨسائل والأدوات

ʧʽازنة بʨʺال ȘȄʛʡ ʧه، عॽɾ ʛʽʽغʱاجهة الʨلى مȂاقع وʨها. الʻʽار بॽʱائل والاخʙʰال  
  
  

  فȘȄʛ العʺل
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  الكلیة تاریخیة عن لمحة
 ʨة العلॽؗل ʗʶة عام أسॽ٢٠٠٤م الإسلام  ʚأخʱصل فʨʺإلى عائلة جامعة ال ʦʹʻʱل

مʙة الʙراسة فʽها أرȃع سʨʻات ، ʻʺǽح الʺʛʵʱج فʽها شهادة ’ ) بʧʽ ؗلॽاتها٢٠تʶلʶل (
تقʰل على مقاعʙها خʳȄʛي الفʛعʧʽ العلʺي والأدبي ’ الȞॼالʨرʨȄس في العلʨم الإسلامॽة 

لʺʙیȄʛة الॽȃʛʱة وخʳȄʛي الʺʙارس  عʡ ʧلॼة الاعʙادǽات الإسلامॽة الʱاǼعة” فʹلا
ʧʽقفʨعة للǼاʱة الॽالإسلام .  

 :الʙؤȂة 
تʛسॽخ الʺفاʦॽʂ الإسلامॽة في الʶʺاحة والʱعاʞǽ والإفادة مʻها في خʙمة الإنʶانॽة ، 
وتعʜȄʜ الʸلة بʧʽ الʢالʖ الʳامعي ونॽʰه صلى الله علॽه وآله وصॼʴه وسلʦ مʧ خلال 

لʛʷعي في تʴقȘʽ سعادة الفʛد والʺʱʳʺع في الʙنॽا سʛʽته العʛʢة ، وॽȃان دور العلʦ ا
  والآخʛة.
  : الʙسالة
تعʚȂʚ الʠʳاب الʗیʹي الʸعʗʯل الʮʸʹي على فهʤ الʗیʥ في سʻʮل إصلاح  .١

  الʸʯʱʸع مʥ خلال تعلʤ العلʦم الॻɸʙʵة الʸهʸة .
إنʵاء نʢام علʸي مʯؒامل ǻقʦم على تعʚȂʚ القʗرات الʯعلॻʸॻة للأسʯاذ الʱامعي  .٢

  لॻɸʙʵة .في العلʦم ا
تعʚȂʚ مʹʦʢمة الʤॻɿ والأخلاق الإسلامॻة ورفʗ الʸʯʱʸع بها مʥ خلال تȂʙʳج  .٣

  . ʟلॺة مǺ ʥʻʶʶʳʯالعلʤ الʙʵعي

 : الأهʗاف
ـ تهʭʻة أساتʘة مǺ ʥʻʶʶʳʯالعلʦم الإسلامॻة لʯعʚȂʚ الʸفاʤॻʀ العلॻʸة الʲॻʲʶة ١

  .لȎʗ الʠلॺة في الʗراسات الإسلامॻة
ء الʱامعي وجʦدته وȏʦʯʴȂ في ذلʣ ؕل مʹʮʴʯي ـ الʯأكʗʻ على رفع مȎʦʯʴ الأدا٢ 

 . الؒلॻة مʥ إدارة وتʗرʥʻʻʴȂ ومʡʦفʥʻ وʟلॺة
ة في ٣ ـ تأكʗʻ وتفعʻل دور الأسʯاذ العلʸي مʥ خلال الʖʲॺ العلʸي الʙصʥʻ والʵʸارؕ

 . الأنʠʵة العلॻʸة والʰقاॻɼة ورفع الȎʦʯʴʸ العلʸي للؒلॻة والʱامعة
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  في الؒلॻة  اسات الأولॻةوʟلॺة الʗر  أعʗاد الؒادر الʗʯرʴȂي

  
  الʸلاحʢات  عʗد الʗʯرʥʻʴȂ  عʗد الʠلॺة  نʦع الʗراسة  القʤʴ  ت

    ٤٠  ٣٨٩  صॺاحي  الȂʙʵعة   .١

    ٧٦  الʴʸائي

٢.    ʙؒة والفʗʻالعق
  الإسلامي

    ٣٥  ٥٨٠  صॺاحي

    ٢٥٦  الʴʸائي
    ٢٨  ٥٤٢  صॺاحي  الʗʲیʖ وعلʦمه   .٣

          

  
  

  اعʗاد ʟلॺة الʗراسات العلॻا في الؒلॻة 
  

  عʗد الʠلॺة   القʤʴ  ت
  الʗراسات العلॻا

ʥʻʴȂرʗʯد الʗع  

  ١٢  ٢٠  الȂʙʵعة   .١
  ٢٤  ٣٣  العقʗʻة والفʙؒ الاسلامي   .٢
      الʗʲیʖ وعلʦمه   .٣
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  للكلية الاستراتيجيةمنهجية إعداد الخطة 
في سॽاق إرساء قʨاعʙ الأسلʨب العلʺي  للؔلॽة الاسʛʱاتॽʳॽةʢʵة الǽأتي وضع      

الȑʚ یʱلاءم وتʢلعات الʳامعة، وȂحʙاث تغʛʽʽ شامل یʛتقي للȌॽʢʵʱ الʺʱʶقʰلي 
Ǽالʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي إلى مȄʨʱʶات عالʺॽة قادرة على مʨاجهة الǽʙʴʱات 

 فقʙ تʦَ اعʱʺاد الآلॽات الʱالॽة:الʛاهʻة والʺʱʶقʰلॽة. وتʻفʚʽاً لهʚه الʨʱجهات، 
یʨؔʱن مʧ أعʹاء تʳॽي" "فȘȄʛ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱا ؔلॽةتʽȞʷل فȘȄʛ عʺل مʧ داخل ال -

 ʲʺǽلʨن الأقʶام العلʺॽة للؔلॽة تʨʱفʛ فʽهʦ الʛʰʵة والॼɼʛة في الإنʳاز.

-  ʦॽʤʻر أولي لإتʨʸاد تʙة لإعȄةلقاءات دورॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵاد الʙع  ʙʽʶلاع الʡȂو
  .عʺʙʽ الؔلॽة على رؤʱȄهʦ والاسʱفادة مʧ تʨجʽهاته

 القʨة والʹعف والفʛصمʧ خلال تʴلʽل نقاȋ  ؔلॽةتʟॽʵʷ الʨضع الʴالي لل -
 (الʴʱلʽل الʯʽʰي). والʱهʙیʙات

 الؔلॽة.اسʵʱلاص عʨامل الʳʻاح الأساسॽة الʱي تʙʴد ملامح ورؤȄة ورسالة  -

الʛؤȄة وʲʺȄل أǼعاد  عʧ هʚهǼʺا ʧʺʹǽ الʱعʛʽʰ  ؔلॽةرسالة الرؤȄة و  إعادة صॽاغة -
ي إلى الʨضع والʺʻاسॼة للانʱقال مʧ الʨضع الʴال الؔفʽلة والآلॽات الʯʽʰة الʺلائʺة

 الʺʱʶهʙف.

-  ʙیʙʴات و تǽافالغاʙة الأهॽة للؔلॽʳॽاتʛʱة  الاسॽʳॽاتʛʱاف الإسʙالأهǼ هاʢȃامعة ورʳلل
 Ȍॽʢʵʱة الʻʳرة للʛؔʱاعات مʺʱخلال اج ʧي.مʳॽاتʛʱالاس 

الاقʶام (على مȐʨʱʶ  ؔلॽةداخل ال الاسʛʱاتॽʳॽة والأهʙافتعʺʦॽ الʛؤȄة والʛسالة  -
 ∙) للاسʱفادة مʧ الʱغǽʚة الʛاجعة للʺʱʶفʙʽیʧ الʵارجʧʽʽوخارجها ( العلʺॽة والإدارȄة)

 .مʳلʝ الؔلॽةمʧ  الاسʛʱاتॽʳॽة والأهʙافاعʱʺاد ؗل مʧ الʛؤȄة والʛسالة  -

 هʙاف.سʛʱاتॽʳॽات الʺʻاسॼة الʱي سʶʱاهʦ في تʴقȘʽ الأتʙʴیʙ الإ -

 تʙʴیʙ الॽʶاسات والȌʢʵ الʻʱفǽʚʽة الʵاصة بها واعʱʺادها فى مʳلʝ الؔلॽة. -
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الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة وتʙʴیʙ مʛاحلها  إʡارʛʰامج الʱي سʦʱʽ تʻفʚʽها في عʙاد الإ  -
هة  rة والॽʻمʜلةالʨʯʶʺال  ʧع.ʚʽفʻʱال 

 .للʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽةالʻʱفǽʚʽة  ةʢʵالبʻاء  -

مʳلʝ الʙʽʶ عʺʙʽ الؔلॽة وعʛضها على مʧ قʰل  الإسʛʱاتॽʳॽة اعʱʺاد الʢʵة -
 .الؔلॽة لإقʛارها
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   يمراحل التخطيط الاستراتيج
  هداف الكلية الأرسالة والرؤية وولا : تحديد الأ

 الʙؤȂة :
تʙسॻخ الʸفاʤॻʀ الإسلامॻة في الʸʴاحة والʯعاʜǻ والإفادة مʹها في خʗمة الإنʴانॻة 
 ʥم ʤه وسلॺʲه وآله وصॻه صلى الله علॻʮامعي ونʱال ʔالʠال ʥʻلة بʶال ʚȂʚوتع ،

 Ȗʻقʲعي في تʙʵال ʤان دور العلॻȁة ، وʙʠته العʙʻع في خلال سʸʯʱʸد والʙسعادة الف
  الʗنॻا والآخʙة.

  الʙسالة :
تعʚȂʚ الʠʳاب الʗیʹي الʸعʗʯل الʮʸʹي على فهʤ الʗیʥ في سʻʮل إصلاح  .١

  الʸʯʱʸع مʥ خلال تعلʤ العلʦم الॻɸʙʵة الʸهʸة .
إنʵاء نʢام علʸي مʯؒامل ǻقʦم على تعʚȂʚ القʗرات الʯعلॻʸॻة للأسʯاذ الʱامعي  .٢

  في العلʦم الॻɸʙʵة .
٣.  ʚȂʚج تعȂʙʳخلال ت ʥع بها مʸʯʱʸال ʗة ورفॻوالأخلاق الإسلام ʤॻɿمة الʦʢʹم

  . ʟلॺة مǺ ʥʻʶʶʳʯالعلʤ الʙʵعي

 الأهʗاف :
تهʭʻة أساتʘة مǺ ʥʻʶʶʳʯالعلʦم الإسلامॻة لʯعʚȂʚ الʸفاʤॻʀ العلॻʸة الʲॻʲʶة  .١

  .لȎʗ الʠلॺة في الʗراسات الإسلامॻة
وȏʦʯʴȂ في ذلʣ ؕل مʹʮʴʯي  ـ الʯأكʗʻ على رفع مȎʦʯʴ الأداء الʱامعي وجʦدته٢

 . الؒلॻة مʥ إدارة وتʗرʥʻʻʴȂ ومʡʦفʥʻ وʟلॺة
ة في ٣ ـ تأكʗʻ وتفعʻل دور الأسʯاذ العلʸي مʥ خلال الʖʲॺ العلʸي الʙصʥʻ والʵʸارؕ

  . الأنʠʵة العلॻʸة والʰقاॻɼة ورفع الȎʦʯʴʸ العلʸي للؒلॻة والʱامعة
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  الʤॻɿ الاسʙʯاتॻʱॻة للؒلॻة:
ॽʀʺها الاسʛʱاتॽʳॽة مʧ الʦॽʁ  الʺʨصلالعلʨم الاسلامॽة جامعة اسʙʺʱت ؗلॽة       

ʥة، وذلॽع الاسلامʶعلى ت ʜʽ ʛؗʱالǼ  الإسلام ȑʙه ʧة مʙʺʱʶة مʶॽرئ ʦॽʀ ،ʅॽʻʴال
Ȟʷها  لوتʽإل ʙʻʱʶي تʱة الʙالقاع ʦॽʁه الʚهॽأدائها،ة في الؔل  ʦȞʴǽ ȑʚار الʡوالإ

  هʯʽة الʙʱرʝȄ، والإدارʧʽȄ.أخلاॽʀات الʱعامل بʧʽ مʽȃʨʶʻها مʧ الʢلاب، وأعʹاء 
، العʙالة الʨʳدة  خʙمة الȄʛʷعة ، الʨسॽʢة ،  الأمانة ،  هي: الؔلॽةوالʦॽʁ الʱي تʻʰʱاها 

لؔل مʨ  ʧضॽحوالعʺل بʛوح الفȘȄʛ،  وॽɾʺا یلي تالابʙاع ، الʺʨاʻʡة ،  ، ، الʷفاॽɾة 
:ʦॽʁه الʚه  

إلى خʙمة الȄʛʷعة  لʨʸʵصʱʽها فإن الؔلॽة تʶعى ȞǼل ʡاقاتها: خʙمة الȄʛʷعة  -١
 في شʱى الʺʳالات .

تلʜʱم الؔلॽة ʦॽʁǼ الاعʙʱال والʨسॽʢة الاسلامॽة وتʚʵʱها مʻهॽʳة في : الʨسॽʢة  -٢
 أداء رسالʱها .

 الاخلاص واداء العʺل Ǽامانة واحʛʱام اخلاॽʀات الʱعلʦॽ الʳامعي : الأمانة  -٣
  الʜʻاهة والʺʶاءلة الʨضʨح في الʱعامل والاجʛاءات ودعʦ مʢʱلॼات: الʷفاॽɾة -٤
  .العʙالة :الʶعي الى تʴقȘʽ العʙالة والانʸاف في معاملة الॽʺʳع وتؔافʕ الفʛص -٥
الʨʳدة : تʻفʚʽ ؗافة الأعʺال وفȘ أعلى الʺعایʛʽ لʛفع جʨدة مʛʵجات الؔلॽة  -٦

  وخʙماتها .
٧- ʶسʕʺات عʺل الॽآل Șة وفȄؔارʱات الابॽؗʨلʶفي والʛاع الʺعʙالاب ʜʽفʴاع : تʙة الاب

   .ونʛʷ هʚه الʲقافة
  الʺʨاʻʡة : تعʜȄʜ روح الʺʨاʻʡة الʴقة مع مʱʵلف الʛʷائح . -٨
٩- ȘȄʛوح الفʛة :  والعʺل بॽɺاʺʳوح الʛال ʘاز  للعʺل،بʳعاون لإنʱع الॽʳʷالʺهام،وت 

  وتʴقȘʽ الأهʙاف.
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 . Ȋॻʠʳʯحلة الʙا : مॻثان  
ʢǼاʛʱʺقة والʶʻʺاحل الʛʺال ʧعة مʨʺʳʺǼ حلةʛʺه الʚه ʗلʲʺالآتي : ت ʨʴʻة وعلى ال  

  

  
  

  )  مʙاحل اعʗاد الʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة١الȜʵل (
  

  
  
  

مرحلة 
 المراجعة

مرحلة 
 الصياغة

مرحلة 
 التحليل

مرحلة 
 التحضير

مراحل  
 ةاعداد الاستراتيجي
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  وॽɾʺا یلي اسʱعʛاض مʛʸʱʵ لʱلʥ الʺʛاحل وؗالاتي:
  الʛʽʹʴʱ:مʛحلة . ١

  .تʙʴیʙ الهʙف والʛؤȄة -    
  .جʺع الʺعلʨمات الأساسॽة -    
  .تʽȞʷل فȘȄʛ العʺل وتʨزȄع الأدوار -    
  .دوات اللازمةوضع الʙʳول الʜمʻي والأ -    
  الʴʱلʽل: مʛحلة. ٢

(الॽʶاسॽة، الاقʸʱادǽة، الاجʱʺاॽɺة، الʨʻؔʱلʨجॽة،  تʴلʽل الʯʽʰة الʵارجॽة -    
  .القانʨنॽة، الॽʯʽʰة)

  .تʴلʽل الʯʽʰة الʙاخلॽة (نقاȋ القʨة، نقاȋ الʹعف، الفʛص، الʱهʙیʙات) -    
    - ʦاماتهʺʱة واهʴلʸʺاب الʴل أصʽلʴت.  
  الॽʸاغة: مʛحلة. ٣
  .تʙʴیʙ الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة -    

  وضع الاسʛʱاتॽʳॽات والȌʢʵ الʱفʽʸلॽة لʴʱقȘʽ الأهʙاف -    
  تʙʴیʙ الʺʨارد اللازمة (الȄʛʷॼة، الʺالॽة، الʺادǽة) -    
  الʺʛاجعة: مʛحلة. ٤ -    
    -  ȑل دورȞʷǼ ةॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵاجعة الʛم  
    - ʴʺاف الʙائج مع الأهʱʻالأداء ومقارنة ال ʦॽʽدةتقʙ  
  .إجʛاء الʱعǽʙلات اللازمة لʧʽʶʴʱ الأداء وضʺان تʴقȘʽ الأهʙاف -    
  .الʨʱاصل الʺʛʺʱʶ مع جʺॽع الأʛʡاف الʺعॽʻة والʱأكʙ مʧ الʜʱام الॽʺʳع Ǽالʢʵة -    
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  الرسالة والأهداف الخاصة بالكلية.منهجية اعداد الرؤية وثالثا: 

ॽʳॽة ومʛاجعة وتʙʴیʘ رؤȄة ورسالة سॽعʙʺʱ فȘȄʛ العʺل الʵاص بʨضع الʢʵة الاسʛʱات
 :الʛؤȄة والʛسالة وهʚه العʻاصʛ هي الؔلॽة على ثلاث عʻاصʛ رئॽʶॽة عʙʻ صॽاغة

 مʛاعاة تȘʽʰʢ نʦʤ الʨʳدة.  - أ
 الʴʱلʽل الʯʽʰي للؔلॽة.-ب
  الʨʱافȘ بʧʽ رؤȄة ورسالة الؔلॽة مع رؤȄة ورسالة الʳامعة. -ج

  . مراجعة الرؤية والرسالة والأهدافآليات رابعا: 
لإنʳازات الؔلॽة مع رؤȄة ورسالة الؔلॽة وʚؗلʥ رؤȄة ورسالة  تقʦॽʽ سȑʨʻ  -أ

الʳامعة، وذلʥ مʧ خلال اسॽʰʱانات واجʱʺاعات مع الأقʶام العلʺॽة الʺʱʵلفة 
 والʢلاب والʳهات الʺʱʶفʙʽة مʧ مʛʵجاتها.

تقʦॽʽ شامل للʢʵة ؗل خʺʝ سʨʻات وذلʥ لʺعʛفة ما تʦ تॽʁʴقه مʧ رؤȄة  - ب 
  .الؔلॽة

  سا: الأدوات والأساليب المستخدمة .خام
  تʦ الاعʱʺاد على مʨʺʳعة مʧ أدوات جʺع وتʴلʽل الॽʰانات، مʲل:

  ورش العʺل والʴلقات الʻقاشॽة لفȘȄʛ إعʙاد الʢʵة مع مʱʵلف الأʛʡاف.• 
 جلʶات العʸف الʚهʻي لॽʁادات الؔلॽة، والاجʱʺاعات الʙورȄة لʛؤساء الأقʶام• 

 ʝلʳة اومʯʽة وأعʹاء هॽلاب.الؔلʢوال ʝȄرʙʱل  
  مʨʺʳعة الاسॽʰʱانات الʺʨجهة للʺʱʶفʙʽیʧ مʧ الʙاخل ومʧ الʵارج.• 
ومʙیȄʛة الʨقف الʻʶي الॽȃʛʱة  مʙیȄʛةالؔلॽة مع مʺʲلي  لʺʳلʝالʺقاǼلات الॽʸʵʷة • 

  .الʺʨصلʴʺǼافʤة 
  الʺلاحʤة الʺʨضॽɺʨة.• 

 ضعها الʛاهʧ، مʲلهʚا Ǽالإضافة إلى الʱقارʛȄ والʙراسات الʱي تȄʛʳها الؔلॽة لʱقʦॽʽ و 
الʙراسات الʚاتॽة للؔلॽة، والʱقارʛȄ الȄʨʻʶة، وتقارʛȄ الȄʜارات الʺʙʽانॽة والʺʱاǼعة، 

  وتʨصॽات الʺʕتʺʛات العلʺॽة للأقʶام وللؔلॽة.
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  )SWOT Analysis( للكلية  الرباعي يالاستراتيجالتحليل :  سادسا
الʴʱلʽلॽة ؗʺا  والأدواتتعʙʺʱ دراسات الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة على مʨʺʳعة مʧ الʺʻاهج 

  یلي:
  لʴʱلʽل الʨضع الʛاهʧ الʙاخلي والʵارجي )SWOT( مʻهج •
  مʸفʨفة العʨامل الʙاخلॽة، ومʸفʨفة العʨامل الʵارجॽة، ومʸفʨفة العʨامل• 

  الʙاخلॽة / الʵارجॽة لʙʴʱیʙ الʨضع الاسʛʱاتʳॽي الʴالي للؔلॽة.
  ) لʴʱلʽل الفʨʳة. ServQal( مʻهج• 
  ʙʴʱیʙ سʻارʨȄهات الʺʱʶقʰل. ) لTOWSمʻهج ( •

. ʥاهʙضع الʦل الʻلʲʯمة لʗʳʯʴʸة الॻʱهʹʸال  
 ʧاهʛضع الʨل الʽلʴʱعة لॼʱʺة الॽʳهʻʺت الʜؔارجي  -ارتʵه الॽʁʷǼ اخلي وʙعلى -ال  

:ʙیʙʴʱي لʯʽʰاعي الȃʛل الʽلʴʱائعة وهي الʷة الॽʳهʻʺال  
  Opportunities الفʛص الʺʱاحة. -
   Threats الʱهʙیʙات الʵارجॽة. -
  Strength. نقاȋ القʨة -
  Weakness .نقاȋ الʹعف -
  

  مʴاعʗة  اضʙار  الʲʯلʻل
 T  الʯʽʰة الʵارجॽة

  Threats  الʱهʙیʙات الʵارجॽة

O 
  Opportunities  الʺʱاحة الفʛص

 W  الʯʽʰة الʙاخلॽة
   Weakness نقاȋ الʹعف

S 
ȋة نقاʨالق  Strength  
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  تحليل البيئة الخارجية لكلية العلوم الاسلامية

ʱات الʛʽغʱʺة الॽارجʵة الʯʽʰال ʧʺʹʱث ف يتʙʴارج يتʵال Ȍॽʴʺلف يالʱʵة على مॽللؔل  
ʯʽʰل الʽلʴʱائج الʱن ʗʴة، أوضʻاهʛات الʛʽغʱʺل الʣ اته، وفىȄʨʱʶة  يمॽم أن ؗلʨالعل

ʧȞʺǽ الاسʱفادة  يأمامها العʙیʙ مʧ الفʛص الʺʱاحة، والʱ الʺʨصل ʳǼامعة الاسلامॽة
ʜها يمʻها ف ʛؗم ʦॽɺʙال تʶافʻʱاك يʻة، ؗʺا أن هॽʳॽاتʛʱافها الاسʙاتها وأهǽغا Șʽقʴوت ،

یʦʱʴʱ على الؔلॽة أن تʙʴد ॽɿॽؗة الʱعامل معها  يالʺʱʴʺلة، والʱ مʨʺʳعة مʧ الʱهʙیʙات
  وغاǽاتها. سʽʰل تॽʁʴقها لʛسالʱها يف

  : Opportunitiesأولا : الفʙص الʯʸاحة 
  زʜعǽ امعي مʺاʳدة في الأداء الʨʳأ الʙʰاد مʺʱاعʦرهʨʢȄو ʧʽرات العاملʙق ʧم. 
 . قةʨمʛأمة مع جامعات مʨʱاكة والʛʷامعة للʳال ʜȄʜتع ʧة مॽفادة الؔلʱة اسॽانȞام 
  ةॽالؔل ʛȄʨʢʱل (ةʻʽصʛال)ةʙʺʱات الʺعॽة مع الؔلॽɻجʛʺالʺقارنة ال ʧفادة مʱالاس

  والʨʸʴل على شهادة الاعʱʺادǽة .
  ع وʺʱʳʺمة الʙʵارات لʷʱة والاسॽʺث العلʨʴॼال ʅॽʣʨره .تʨʢت  
 انʶار في الإنʺʲʱع للاسʺʱʳʺولة والʙمة والʨȞʴات الॼلʢʱʺة لǼاʳʱرة على الاسʙالق 
 ʦــ ان الʳـــʨدة  وجـــʨد قʶـ والـــȐʚ یـــʙعʦ وʱȄـــاǼع اعʺـــال Ǽالʳامعـــة  والاداء الʳـــامعي ضـــ̋

 .الʨʳدة Ǽالؔلॽة 
  ف علىʛعʱع الʺʱʳʺح للॽʱة مʺا یॽونʛʱؔالات الإلʸعة الاتʛلة وسʨسه

 ؔلॽة والاسʱفادة مʻها.الʙʵمات الʱي تقʙمها ال
 ةॽانȞاصلة إمʨراسات مʙا الॽالعل ʳȄʛʵات يلॽة كلॽم الاسلامʨالعل 
 ارسʙʺال ʧم ʛʽʰؗ دʙد عʨة وجȄʨانʲاصة الʵي  الʻʶقف الʨة والॽȃʛʱة الȄʛیʙʺǼ

 .الؔلॽة يلʳȄʛʵ وخارجها، مʺا یʨفʛ فʛص عʺل الʺʨصلʙʺǼیʻة 
 ʳȄʛʵق عʺل لʨد سʨا، وخاصة يوج ًॽȃʛا وع ًॽلʴة مॽالاسلامي دول  الؔل ʦالعال

 .والعȃʛي
 عʺʱʳʺاه الʳيالات  ʧʽʽتع ʛʸفʹل قǽ ةالعامॽة الاسلامॽȃʛʱرسي الʙعلى  م

ʳȄʛات  يخॽة.ؗلॽم الاسلامʨالعل 
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  ةॽȃʛʱة الȄʛیʙة ومॽالؔل ʧʽة بॽوعات تعاونʛʷد مʨي وجʻʶقف الʨوالǼ ةʤافʴʺ
ثقافة الʺʙارس ونȑ  ʛʷ ومʙیʛ الʺʙرسʧʽ والॼʢʵاء والʙعاءة لʙʱرʖȄ  الʺʨصل
 الʨʳدة.

 .ةʤافʴʺاصة في الʵامعات الʳالǼ ةॽة للؔلʶافʻات مॽد ؗلʨقلة وج 
  جامعة ʜʽʺصلتʨʺام الإدارة الʤال نʺؔʱة على اسॽالؔل ʙاعʶǽ ا ًॽونʛʱؔإل 

 بها. MISالإلʛʱؔونॽة 
 

  :Threatsثانॻا : الʯهʗیʗات الʸʯʲʸلة 
 ʢاد الʙفي أع ȑʜ ʛؗʺل الʨʰة في القॽالʱʱʺة والʛʺʱʶʺادة الȄʜة الॽالؔلǼ ʧʽقʴʱلاب الʺل

 وهʚا ʲʺǽل عʯʰا في حال عʙم تʨافʛ الʺʨارد الʺادǽة والȄʛʷॼة .
  ةॽاضȄة ورॽɾة ثقاʢʷأن ʧة مॽʺॽعلʱة الॽة للعʺلॼاحʸʺمات الʙʵامي الʻضعف ت

 واجʱʺاॽɺة.
 .ةॽɺاʺʱة واجॽʴص ʧم ʝȄرʙʱة الʯʽوأعʹاء ه ʧʽفʣʨʺمة للʙمات الʺقʙʵضعف ال 
  Ȑʨʱʶʺفي ال ʛʺʱʶʺر الʨهʙʱال ȑʨانʲال ʦॽعلʱال ʧم ʧʽلاب القادمʢي للʺॽعلʱال. 
  يʳȄʛʵص العʺل لʛف ʛʽفʨلفة في تʱʵʺة الॽɻʺʱʳʺاف الʛʡاهʺة الأʶم مʙع

 .الʺʕسʶة
  مʙامعة مع عʳالǼ ةॽالؔل Ȍȃʛالات لʸمات والاتʨالʺعل ʦʤة نॽة وفاعلǽم ؗفاʙع

ʧʽʳȄʛʵلاب والʢوال  ،ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء هǼ انات خاصةॽب ʙاعʨال قʺؔʱاس. 
  ةॽɿॽؗ ʙیʙʴاءات العʺل وتʛواج ʙاعʨائح والقʨاجعة اللʛʺام واضح لʤد نʨم وجʙع

 .تʻʽʶʴها
 جʛʵʱال ʙعǼ ةॽالؔلǼ ʧʽʳȄʛʵال Ȍȃʛة لʴدة واضʙʴاسة مॽد سʨم وجʙع. 
 .ةॽالؔلǼ ʧʽالعامل ʠعǼ ʙʻاعي عʺʳم العʺل الʨقار لʺفهʱالاف 
 دʨʺائح جʨالل ʧʽانʨوالق Ȑʚال Șʽعǽ ʢॼȄئو ʙیʙالع ʧغ أوجه مʱالʛʽʽ. 
 الاةॼم اللامʙر وعʨعʷة الॽلʨʯʶʺالǼ ةॽɺاʺʳة الǽدʛوالف. 
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   ةȃʨفة صعʛاجات معॽʱة الاحॽالفعل ʧم  ʧʽرسʙʺالʱاجها يالʱʴة تʤافʴصل مʨʺال 
 .الʺʱʵلفة الʸʸʵʱات يف
  ʠعǼ ارسʙʺاصة الʵتفʹل ال ʧʽʽي تعʳȄʛات خॽالؔل  Ȑʛالأخ ʛʽة  غॽانʶالان

 .والاسلامॽة
  ʙایʜوض تʛق ي ف الʺعʨا لالعʺ سʛʤم نʙلع ʧʽʽعʱات الʨʻʶلة لȄʨʡ. 
  مʨʳاله ʙیʙʷات على الॽة كلॽم الاسلامʨارها العلॼʱلة واعʨʯʶʺال ʧنى عʙت  Ȑʨʱʶم 

 .ȑالʛأ هʚا صʴة عʙم مʧ الʛغʦ على ،الʺʙرس أداء
  ة ضعفॽانʜʽم ʦॽعلʱال. 

  
  :لكلية العلوم الاسلامية تحليل البيئة الداخلية

ʧȞʺǽ اسʲʱʺارها على الʨʴʻ  يʜʽʺʱ بها الؔلॽة والʱت هʻاك العʙیʙ مʧ نقاȋ القʨة الʱي
قʙ تʕثʛ على ؗفاءة  ؗʺا أنه هʻاك Ǽعʠ نقاȋ الʹعف الʱيالʴǽ ȐʚقȘ رسالة الؔلॽة، 

  .تʴقȘʽ رسالʱها يوفاعلॽة الؔلॽة ف
  . Organizational Structure. الهȜॻل الʸॻʢʹʯي ١

م داخل الʺʕسʶة. ǽعʙʺʱ الʛʱتʖʽ الʛسʺي للʣʨائف والʺها ǽعʛف الهȞॽل الॽʤʻʱʺي Ǽأنه
تʦॽʺʸ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي على عʙة عʨامل مʲل حʦʳ الʺʕسʶة، ॽʰʡعة عʺلها، أهʙافها، 

ومهامها. وعʙʻ الʛʢʱق الى  اهʙاف الʺʤʻʺة تʴقȘʽ ىʶȄعى إلو  وثقافʱها الॽʺॽʤʻʱة
  الهȞॽل الॽʤʻʱʺي لابʙ مʧ الأخǼ ʚالاعॼʱارات الآتॽة:

✓ʸغي تॼʻی ȑة، أʺʤʻʺي للʶॽئʛف الʙاله Șʽقʴلاءم وتʱا یʺǼ يʺॽʤʻʱل الȞॽاله ʦॽʺ
  الأهʙاف .

تʴقȘʽ الʸلاحॽات Ǽالʶلʢات لʺʱʵلف الॽȞʷʱلات Ǽʺا ǽعʜز مʧ مفهʨم ȑ الʱعاون ✓
  والأفʛاد Ǽالʳامعة. والʱؔامل بʧʽ الأقʶام

  تʙʴیʙ الʺʕʶولॽات وتʴلʽلها، وʦʱȄ ذلʥ وفقا لʦʳʴ العʺل الʺʨʱقع. ✓
✓ ʙʱفها، وحل الॽصʨائف وتʣʨل الʽلʴة.تॽاخل والازدواج  
Ȅʜة الʺʢلȃʨة. ✓ ʛؗة واللامȄʜ ʛؗʺورة دراسة الʛض  
ॽȞلات داخل الʳامع✓ ʱ̫ال ʧʽال والعلاقات ؗافة بʸالات ʛاصʻورة دراسة عʛض  
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  .Culture of the institution. ثقافة الʓʸسʴة ٢
تعʛʰ عʧ الʦॽʁ والʺعʱقʙات والʺʺارسات الʱي تʨʶد داخل الʺʕسʶة وتʨجه سلʨك الأفʛاد 

ا في تʙʴیॽɿॽؗ ʙة تعامل الʺʣʨفʧʽ مع  املʧʽالع ا حاسʺً فʽها. تلعʖ ثقافة الʺʕسʶة دورً
ائها، وॽɿॽؗة تʴقȘʽ أهʙافها ʛؗة مع عʺلائها وشʶسʕʺة تعامل الॽɿॽ  Ǽعʹهʦ الॼعʠ، وؗ

 ،ʙیʙʴت ʙʻة : وعॽارات الآتॼʱالاعǼ ʚالأخ ʧم ʙة لابʶسʕʺثقافة ال  
  في تʴقȘʽ أهʙافها؟ الؔلॽةما أولॽات ✓
  ʨاكʖ معʱقʙات الʺʤʻʺة الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة.هل ت✓
  Ǽاتʳاه الʺʜʽة الʻʱافॽʶة. الؔلॽةلابʙ أن تʨؔن فلʶفة ✓
  .قʙرات الإدارة العلॽا على اتʵاذ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة الؔلॽةلابʙ ان تعʝȞ معʱقʙات ✓
Ǽإرادة الʱغʛʽʽ والقʙرة على اكʷʱاف الفʛص وتʖʻʳ  الؔلॽةʖʳǽ أن یʴʱلى قادة ✓

ʡاʵʺال.ʛ  
  شʨʽع أواصʛ الʲقة والʱعاون بʧʽ أفʛاد الʺʕسʶة .✓
  . Marketing Factors. العʦامل الॻɿȂʦʴʯة ٣

تʙʴد هʚه العʨامل مȐʙ ؗفاءة الإدارة الॽʁȄʨʶʱة وفاعلʱʽها في تʻفʚʽ أهʙاف الʺʤʻʺة 
  ǼالȘȄʨʶʱ لʙʵماتها. ومʧ أهʦ مʴاورها : واسʛʱاتॽʳॽاتها الʺʱعلقة

✓ʵقي لȄʨʶʱم الʨالʺفه Șʽʰʢة .تʺʤʻʺسالة الʛر والأدراك بʨعʷال Șلʵل ʦॽعلʱمة الʙ  
ق وفقا لاحॽʱاجات الʨʶ  للؔلॽةالʛʴص على أʸǽال مʛʵجات الʱعلʦॽ العالي ✓

  .ورॼɼاته
✓ʧʽȄʨʱʶʺق وعلى الʨʶات الॼلʢʱʺǼ هʢȃالعلʺي ور ʘʴॼائج الʱʻام بʺʱاخلي  الاهʙال

  والʵارجي.
✓ʰالʡ اصل معʨʱال والʸالات ʧة مॽدرجات عال ʧʽى تأمʻعʺǼ ʦॽعلʱجات الʛʵي م

  .الؔلॽة الʯʽʰة الʵارجॽة لإʸǽال ؗل ما یʱعلʛʵʺǼ Șجات الانفʱاح الʱقʻي مع
القʙرة على الʕʰʻʱ في احॽʱاجات سʨق العʺل Ǽʺا ʶǽهʦ في تʙʴیʘ الأقʶام العلʺॽة  ✓

  والʺʻاهج والʨʴॼث.
  



 
 

١٨ 
 

٢٠٢٦-٢٠٢١ استراتجیة كلیة العلوم الاسلامیة / جامعة الموصل  

  .Productive Factorsالعʦامل الإنʯاجॻة .٤
الʺالॽة نʳॽʱة ॽʀامها Ǽأدوار إنʱاجॽة. وهي جʜء  ؔلॽةالتʱعلȘ هʚه العʨامل ॼʶʱȞʺǼات 

في أʡار رسالʱها وأهʙافها وفقا للʛؤȄة الʱي  للؔلॽةالأنʢʷة الʙاخلॽة  فاعل في دʨʺǽمة
.ʜʽʺʱف الʙة بهʶسʕʺه الʚتʹعها ه  

ومʧ أجل تʙʴیʙ نقاȋ القʨة والʹعف الʺʛتʢॼة بهʚه العʨامل لابʙ مʧ الإجاǼة على 
تॽة:   الʶʱاؤلات الاُ

  هل تʻʱاسʖ تؔالʅॽ الʙʵمات مع الʱؔالʅॽ الʺʢʢʵة؟✓
  هل تʱʺاشى إیʛادات الʙʵمة مع تؔالॽفها؟✓
✓  ʛʲمة أكʙʵن الʨؔف أن تʙة بهॽجʨلʨʻؔʱة الॼاكʨʺمة الʙمات الʺقʙʵاعي الʛهل ت

  تʻافॽʶة وتʺʜʽا؟
  هل هʻالʥ أمȞانॽات للʨʱسع في تقʦǽʙ الʙʵمات تȄʨʶقها؟✓
✓  ȍفاʴة للʚʵʱʺاءات الʛها ما الإجʻʺʹȃمة وʙʵال ʦǽʙمات تقʙلات وخॽهʶعلى ت

  والأذواق والʱقالʙʽ. مʛاعاة مʢʱلॼات الʯʽʰة
 Factors of Human Resources. عʦامل أدارة الʦʸارد الȂʙʵॺة ٥

Management .  
أذا تʺʱعʗ الʺʤʻʺة ʨʺǼارد ȄʛʷǼة ؗفʕة فأنها تॽʢʱʶع وضع اسʛʱاتॽʳॽات تʴقȘ أهʙافها 

  ءة عالॽة، ومʧ أهʦ عʨامل هʚا الʺʨʴر:Ǽفاعلॽة وؗفا الاسʛʱاتॽʳॽة
  امʱلاك الʺʕسʶة قȄʛʷǼ Ȑʨة ذات مهارات وقʙرات عالॽة.✓
تهʯʽة الʺʻاخ الॽʤʻʱʺي الʺʻاسʖ لʵلȘ الॼɼʛة عʙʻ الافʛاد العاملʧʽ وتॽʳʷعهʦ للعʺل ✓

  الʺʤʻʺة. ȞǼفاءة في
✓Ȟʺر، والʨة، والأجॽʀʛʱوال ،ʅॽʣʨʱار، الॽʱاساتها، ؗاخॽة في سॽالفاعل Șʽقʴافآت، ت

،ʜʽفʴʱالأداء. وال ʦȄʨوتق ،ʖȄرʙʱوال  
  وتقلʽل الॽɽاب عʧ العʺل. )الʛوتʧʽ(تقایل معʙل دوران العʺل ✓
تʨضॽح الॽʶاسات الʺʱعلقة Ǽالʺʨارد الȄʛʷॼة الى الافʛاد مʧ أجل أنʳاز أعʺالهȞǼ ʦل ✓

  وضʨح ودقة.
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  .Financial Factors. العʦامل الʸالॻة ٦

الʺʕسʶة في تʙʴیॽʰʡ ʙعة الاسʛʱاتॽʳॽة الʱي ʧȞʺǽ أن  ʶǽهʦ تʴلʽل العʨامل الʺالॽة في
مʨقفها الʺال ȑ. وتʙʶʳʱ عʺلॽة الʴʱلʽل للʺʨارد الʺالॽة في الʺʕسʶة مʧ  تʱʻهʳها إزاء

وॽɿॽؗة اسʙʵʱاماتها وأجʛاء عʺلॽات الȌॽʢʵʱ الʺالي  خلال تʙʴیʙ مʸادر الأمʨال
  والʛقاǼة والʴʱلʽل الʺالي .

  ʨقف الʺالي وفقا للاسʱفهامات الآتॽة :وȃهʚا الʨʸʵص ʖʳǽ تʴلʽل الʺ
ما الʺعایʛʽ الʺʨضʨعة لॽʁاس الأداء الʺالي في الʺʕسʶة وهل لȐʙ الʺʕسʶة بʙائل ✓

  وما تلʥ الʙʰائل ؟
هل ʤǽهʛ الʴʱلʽل الʺالي أȑ انʛʴافات، وهل هʚه الانʛʴافات إʳǽابॽة أم سلॽʰة وما ✓

  إلʽها ؟ الأسॼاب الʺʕدǽة
  ؟ للؔلॽة تʢʱابȘ مع الʢʵة الʺالॽة العامة العلʺॽة للأقʶامهل الȌʢʵ الʺالॽة ✓
  ؟ الؔلॽةهل الʙʱفقات الʻقǽʙة ملائʺة مع الॽʰʢʱقات الॽʢॽʢʵʱة لأنʢʷة ✓
  هل یʨجʙ تʨافȘ ملائʦ بʧʽ مʸادر الأمʨال واسʙʵʱاماتها؟✓
  هل ʶǽاعʙ رأس الʺال العامل الʺʱاح في تʴقȘʽ الʨʺʻ الȄʨʺʱلي؟ ✓

  في ؕلॻة العلʦم الاسلامॻة.(Strengths) نقاȉ القʦة تʲلʻل أولا : 
 قةॽʀʙال ʦاتهʸʸʵة وتॽʺالعل ʦارسهʙع مʨʻوت ʝȄرʙʱة الʯʽكفاءة أعʹاء ه. 

 هاʶȄرʙت ʦʱي یʱرات الʛللʺق ʝȄرʙʱة الʯʽالعلʺي لأعʹاء ه ʟʸʵʱملائʺة ال. 

 ة في الادارةǽادॽʴالة والأمانة والʙاعي، والعʺʳالفاعل، والعʺل ال ȑادॽʁب الʨالاسل. 

 د إلʨفاعل مع وجʱة الʺعاونة والʯʽواله ʝȄرʙʱة الʯʽة لأعʹاء هॽɿॽʣʨات الॼاجʨالǼ امʜʱ

 .العʺادة

 ʗنʛʱة الانȞॼامعة على شʳة والॽقع للؔلʨد مʨوج. 

  ةॽʺلات العلʳʺال ʠعȃة وʲیʙʴال ʖʱؔعلى ال Ȑʨʱʴراتها، وتʙقǼ لةʨة معقॼʱȞد مʨوج

ʧʽʲاحॼوال ʝȄرʙʱة الʯʽلاب وأعʹاء هʢاحة للʱم.  
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  ʛʰال Șافʨة.تॽضʛرة مʨʸǼ ق العʺلʨاج سॽʱة واحॽراسʙامج ال 

 .ةॽراسʙرات الʛالʺق ʠعǼ في ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔام تʙʵʱاس 

  اتʛاضʴوات ومʙفي ن ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʠعȃالعʺادة و ʧة فعالة م مʷارؗ

 .علʺॽة داخل الؔلॽة وخارجها أحॽاناً لʙʵمة وتʅॽʁʲ الʺʱʳʺع

 ةॽʺॽعلʱة الॽة للعʺلʙʽة جॽʱʴة تॽʻد بʨاك وجʻلا  –، فهʲم–  Ȑʛʰؗ ة قاعةʜهʳم 

اللازمة لعقʙ الʺʕتʺʛات والʙʻوات العلʺॽة الʺʜʽʺʱة، Ǽالإضافة إلى تʜوǼ  ʙȄالاحॽʱاجات

للʙʱرʝȄ الʺʸغʛ قاعة الʙراسة Ǽالأجهʜة الॽɻʺʶة والȄʛʸॼة، وهʻاك  معʦʤ قاعات

 تʤʻʺها الؔلॽة. يالʙʱرॽʰȄة الʱ والʙورات

 ʺات الʜʽهʳʱالǼ ودةʜة مॼʱȞد مʨالإضافة إلىوجǼ ،ةॽʺاجع العلʛʺة والॽجʨلʨʻؔʱة والǽاد 

 الاشʛʱاك في Ǽعʠ الʙورȄات العالʺॽة ذات الʶʺعة الॼʽʢة.

  صلʨي ومʶॽئʛار الॽʱاع الʢا في حالة انق ًॽعʺل تلقائǽ يȃʛؗه ʙلʨʺǼ ودةʜة مॽالؔل

 قاعات الʙراسة. ॽʺʳǼع

 ʺॽʤʻل تȞॽʂ دʨة يوجॽʺǽات الأكادʙحʨتعʺل ال ʘʽح ʦؔامل وملائʱة، وفقًا مȄوالإدار 

 للʨائح والʦʤʻ الʺعʙʺʱة مʧ الʳامعة، مʺا یʻعʝȞ على مȐʨʱʶ الأداء Ǽالؔلॽة، وجʨدة

 الʱعامل بʧʽ فʯات العاملʧʽ بها.

 ʧاء مʨس ،ʦهʽومعاون ʝȄرʙʱة الʯʽث أعʹاء هʨʴǼ ʛʷʻة لʺȞʴة مॽʺلة علʳد مʨوج 

 داخل الؔلॽة أو خارجها.

  ةॽح الؔلʻʺتʱحلʛامج مʛʰس يلʨȄرʨالȞॼراسات الʙوال .(راهʨʱؗʙال ) اॽالعل 

  دʨةوجॼɻعى  شʶة تॽالؔلǼ دةʨʳلʹʺان الʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱاف الʙأه Șʽقʴʱيل 

 .والارتقاء Ǽقʙراتها الʻʱافॽʶة للؔلॽة

  ʧة، فʹلا عॽولʙة والॽلʴʺات الʛʺتʕʺة والॽʺوات العلʙʻال ʧم ʙیʙة العॽالؔل ʦʤʻت

ʦॽɺʙا ف ت ًǽماد ʧʽʲاحॼوال ʝȄرʙʱة الʯʽة  يأعʹاء هॽʺوات العلʙʻات والʛʺتʕʺر الʨʹح
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والʵارجॽة، مʺا یʙȄʜ مʧ احʱؔاك الॼاحʧʽʲ بʛʤʻائهʦ على الʺȐʨʱʶ الʺʴلى  الʙاخلॽة

ȃʛيوالع، ʲʴॼال Ȑʨʱʶʺال ʧفع مʛʽول يفʙعاون الʱصة للʛى فʢعȄو ،ʦيف يله  ʘʴॼال

 .يالعلʺ

 ʲʴॼال ȋاʷʻالǼ اناتॽة بʙد قاعʨيوج ʽقع الأعʹاء هʨʺعلى ال ʝȄرʙʱة الʯونʛʱؔيلإل 

 للؔلॽة، مʺا ǽʺهʙ لإمȞانॽة ॽʀاس ؗفاءة العʺلॽة الॽʲʴॼة Ǽالؔلॽة.

 .ةʙʽʳالإضافة إلى الإضاءة الǼ ،ةॽاء الؔلʻلل فʵʱاء تʛʹʵاحات الʶʺال 

  ʠعǼ عاون معʱلات الʨؗʨوتʛب ʧد مʙع ʙةعقʛʣاʻʺات الॽة  الؔلॽʺॽعلʱات الʶسʕʺوال

 .ومʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني

 ةʙʺʱة معॽʲʴǼ ةʢد خʨوج ʙجʨی ʘʽامعة ، حʳة للॽʲʴॼة الʢʵال ʧة مʙʺʱʶة، ومॽللؔل 

 .الاسلامॽة والȄʨȃʛʱةمʱʵلف الʸʸʵʱات  يǼالؔلॽة مʙارس ॽʲʴǼة مʜʽʺʱة ف

  في ؕلॻة العلʦم الاسلامॻة: Weaknessesنقاȉ الɹʷف تʲلʻل ثانॻا : 
  ،ةॼاسʻة مॽقاعات دراس ʧة مॽاجات الؔلॽʱعاب احॽʱالي في اسʴى الʻʰʺر الʨʸق

 ʖ لأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ، وصالات أنʢʷة ʡلابॽة، ومʛافȘ عامة داعʺة. ومȞات

  دʙة لعॼʶʻالǼ احةʶʺات والʜʽهʳʱال ʘʽح ʧة مॽالؔلǼ ʝȄرʙʱم ملائʺة قاعات الʙع

 .الʢلاب

 ة فيॽʺǽث الأكادʨʴॼة دور الǽودʙʴة مॽɻʺʱʳʺلات الȞʷʺاجهة الʨم. 

  ʧʽفʣʨʺال ʛȄʨʢʱورات لʙقلة ال. 
 ةǽودʙʴادر مʸل مȄʨʺʱة الॽالؔلǼ. 
 ةʯʽأعʹاء ه Șانات الʺلقاة على عاتʴʱة، وأعʺال الامȄة الأعʺال الإدارʛʲك 

ʦهʽومعاون ʝȄرʙʱال. 
  هॽجʨʱل ʥوذل ،ʦفهʣʨارات تʶفة مʛة لʺعॽالؔلǼ ʧʽʳȄʛʵال Ȍȃة رॽضعف آل

 الʱعلʦॽ. سॽاسات
 .اراتॼʱالاخ ʧود مʙʴد مʙلاب على عʢعة للॼʱʺال ʦॽʽقʱال ʖʽار أسالʸʱاق 
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 ʽحاجة أعʹاء ه ʦابهʶلإك ʖȄرʙʱال ʧم ʙȄʜة إلى مॽالؔلǼ ʧʽوالعامل ʝȄرʙʱة الʯ
 الʱعامل مع الʨʻؔʱلʨجॽا. مهارات

 .العلʺي ʘʴॼق الʨعǽ امعة مʺاʳال ʧاث مʴǼمة للأʙة الʺقॽانʜʽʺضعف ال 
 ةॼاكʨʺیل لʙاجعة وتعʛاج إلى مʱʴة تॽراسʙرات الʛامج والʺقʛʰال ʠعǼ 

 مʢʱلॼات سʨق العʺل.
 ʺل الʽأهʱال Ȑʨʱʶضعف مʻوالإدار  يه ȑ ʺة. يوالعلॽالؔلǼ ʧʽفʣʨʺال ʠعॼل 
 ف ʜʳد عʨيوج  ʧʽʽائȃʛل الؔهʲة، مॽالؔلǼ ʧʽʽفʛʴد الʙع– ʧʽاكॼʶعامل وال ،

 يǼالʶلʖ على إجʛاء الॽʸانة الʺʢلȃʨة للʺॼان ...إلخ، مʺا یʕثʛالʙʵمة
 والʺعامل.

  ʠعǼ اتʜʽهʳانات وتȞو ضعف ام ʖعʷاص، الʵع الǼاʢات ذات الʙحʨال
 تʛȄʨʢها والإعلام عʻها. إلى والʴاجة

  SWOTتʲلʻل مʶفʦفة 

 للؔلॽةǼعʙ تʙʴیʙ عʻاصʛ القʨة والʹعف الʙاخلॽة وتʙʴیʙ الفʛص والʱهʙیʙات الʵارجॽة 
 SWOTتلʥ الʺʱغʛʽات الأرȃعة الʛئॽʶॽة الʺʨȞنة لʺʸفʨفة  لابʙ مʧ الॽʁام بʴʱلʽل

 –الʛؤȄة (مʶار الاسʛʱاتʳॽي ضʺʧ  وتॽʁʺها وȄعʙ هʚا الʴʱلʽل هʨ الأهʦ في الاخॽʱار
  الأرȃعة: . والȞʷل الآتي یʧʽʰ تʴلʽل لʺʸفʨفة الʺʱغʛʽاتللؔلॽة )والهʙف –والʛسالة 

  تقویم البیئة الداخلیة
  

  تقویم البیئة الداخلیة

 نقاط القوة
 
 

 نقاط الضعف

  )١(  الفرص 
 الفرص واستثمار القوة نقاط استعمال

  ) ھجومیة استراتیجیات( المتاحة

)٢(  
ضعفال نقاط معالجة  واستثمار 
 استراتیجیات( المتاحة الفرص

 ) علاجیة

  
  )٣(  التھدیدات

 تقلیل و القوة نقاط استعمال
  ) دفاعیة استراتیجیات(التھدیدات

)٤(  
 تقلیل و الضعف نقاط تقلیل

 ) انكماشیة استراتیجیات( التھدیدات
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 ʨʱدة یʙعʱات مॽʳॽاتʛʱاس ʛهʤت ʛاصʻالع ʥل تلʽلʴʱفاعلات لʱائج الʱء نʨفي ض ʖج
Ǽاخॽʱار أو بʻاء اسʛʱاتॽʳॽة تʢʱابȘ ومʨقف الʺʤʻʺة أزاء أهʙافها  على صانعي الॽʁام

  وهʚه الʱʻائج تʱلǼ ʟʵʺا یلي :
في الȞʷل الʶابȘ الى أن الʺʤʻʺة  )١(: ʛʽʷǽ الʺȃʛع اسʙʯاتॻʱॻات هʦʱمॻة.  ١

ॽʱار Ǽالإضافة الى امʱلاكها نقاȋ قʨة ʛʽʰؗة مʺا یʙفعها لاخ تʨʱافʛ أمامها فʛص مʱاحة
هʚه الفʛص الʺʱاحة وتعʦॽʤ قʨتها  اسʛʱاتॽʳॽة هʨʳمॽة الغʛض مʻها زȄادة اسʱغلال

نʳॽʱة تفاعل  هʨ )١ (الʙاخلॽة، اعʱʺادا على الʺʨقف القȑʨ للʺʤʻʺة علʺا أن الʺȃʛع 
  الفʛص ونقاȋ القʨة في الʺʤʻʺة .

ها فʛص أن الʺʤʻʺة تʨʱافʛ أمام ) ٢ (: یʨضح الʺȃʛع رقʦ  اسʙʯاتॻʱॻات علاجॻة. ٢
ʧها تعاني مʻؔة ؛ لॼاسʻاح مʱʺص الʛالف ʥغلال تلʱاس ʧعها مʻʺت ʙضعف ق ȋة. نقا

اتʵاذ اسʛʱاتॽʳॽة لʺعالʳة  الؔلॽة الاسʛʱاتॽʳॽة في الإدارةء علॽه یॼʻغي مʧ وʻȃا
الأنʢʷة الإدارȄة  ء أكان ذلʥ فيمʧ نقاȋ ضعف داخلॽة سʨا الؔلॽة وتॽʴʸح ما تعانॽه

  الȄʛʷॼة أو الʺالॽة . أم الॽʁȄʨʶʱة أم الʺʨارد
الǽ ȑʚعʛʰ  )٣ (في الʺȃʛع رقʦ  الؔلॽة: لʨ حʙث أن تʨاجʙت  اسʙʯاتॻʱॻات دفاॻɸة. ٣

ت؛ فأن الʺʤʻʺة تॽʢʱʶع أن تʛʺʲʱʶ نقاȋ القʨة الʱي والʱهʙیʙا عʧ تفاعل نقاȋ القʨة
الʙفاع ضʙ أخʢار الʱهʙیʙات الʺʢॽʴة  تʺʱلؔها وتعʜزها وتʨʱجه في الʨقʗ نفʶه الى

وتʦॽʳʴ الʱهʙیʙات  ʧ خلال اخॽʱار اسʛʱاتॽʳॽات تʶُهʦ في تعʦॽʤ نقاȋ القʨةبها م
ا ॽح نقاȋ الʹعف ومعالʱʳهتॽʢʱʶع تʴʸ الؔلॽةالʵارجॽة. وȃهʚا الʨʸʵص نلȎʴ أن 

 Șعلʱما تʙʻع ʖلة أصعȞʷʺح الॼʸت ʧؔة، ولʻȞʺة مॽاخلʙامل الʨتها على العʛʢॽلأن س
  Ǽالعʨامل الʵارجॽة .

الى أتॼاع اسʛʱاتॽʳॽات انؔʺاشॽة ʖʰʶǼ ما  الؔلॽة: تʳʱه  شॻةاسʙʯاتॻʱॻات انʸؒا. ٤
ʛʽʷǽ الى  )٤(خارجॽة ومʧ نقاȋ ضعف داخلॽة. فالʺȃʛع  تعانॽه مʧ تهʙیʙات

عف الʙاخلॽة  اسʛʱاتॽʳॽات تʧʺʹʱ الʱقلʽل مʧ الʱهʙیʙات الʵارجॽة ومعالʳة نقاȋ ال́
 ؗلॽات مʻاʛʣة أمة معأو الʨʱ  )إجʛاء داخلي(معʻʽة  علʺॽة مʲلا أعادة Ȟॽʂلة أقʶام

  .)إجʛاء خارجي(خارجॽة 
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ॻʱॻاتʙʯة الاسʠʳاغة الॻحة في صʙʯقʸات الʚفʲʸةال  
  الʲʸفʚات الʳارجॻة  الʲʸفʚات الʗاخلॻة

  الʶʺعة الأكادॽʺǽة الʙʽʳة:. ١
اسʱغلال الʶʺعة الʙʽʳة للؔلॽة في جʚب الʢلاب  -   

.ʧȄʜʽʺʱʺال ʝȄرʙʱة الʯʽوأعʹاء ه  
  ʕهلة:الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة الʺ. ٢

الاسʱفادة مʧ خʛʰات وؗفاءات أعʹاء هʯʽة  -   
 ʘʴॼال ʜȄʜة وتعॽʺǽامج الأكادʛʰال ʛȄʨʢʱل ʝȄرʙʱال

  العلʺي.
  تʨʻع الʛʰامج الأكادॽʺǽة:. ٣

تقʦǽʙ بʛامج دراسات إسلامॽة مʨʻʱعة وشاملة تلʰي  -   
  احॽʱاجات الʢلاب والʺʱʳʺع.

  الॽʻʰة الॽʱʴʱة القȄʨة:. ٤
ʛافȘ الʙʴیʲة والʺʳهʜة ȞʷǼل جʙʽ الاسʱفادة مʧ الʺ -   

  لʙعʦ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة والॽʲʴॼة.
  الʙعʦ الإدارȑ الفعال:. ٥

تʧʽʶʴ الأداء الإدارȑ وتȌॽʶॼ الإجʛاءات لȄʜادة  -   
  كفاءة العʺلॽات الʙاخلॽة.

ʜʽ على الʘʴॼ العلʺي:. ٦ ʛؗʱال  
تعʜȄʜ الʘʴॼ العلʺي وزȄادة عʙد الʺʨʷʻرات  -   

  ʛات العلʺॽة.الأكادॽʺǽة والʺʕتʺ
  الʙʱرʖȄ والʛȄʨʢʱ الʺهʻي:. ٧

تʨفʛʽ بʛامج تʙرʖȄ وتʛȄʨʢ مهʻي لأعʹاء هʯʽة  -   
  الʙʱرʝȄ والʺʣʨفʧʽ لʧʽʶʴʱ الأداء والʨʳدة.

  الʢلʖ الʺʜʱایʙ على الʱعلʦॽ الإسلامي:. ١
اسʱغلال الȄʜادة في الاهʱʺام Ǽالʱعلʦॽ الإسلامي  -   

  ب.والʙراسات الॽɺʛʷة لʨʱسॽع قاعʙة الʢلا
  . الʛʷاكات والʱعاون:٢

إقامة شʛاكات مع جامعات ومʕسʶات ॽʲʴǼة  -   
  مʴلॽة ودولॽة لʱعʜȄʜ الʱعاون الأكادǽʺي والʲʴॼي.

  الȄʨʺʱل الʵارجي والʺʻح:. ٣
الʘʴॼ عʧ فʛص للʨʸʴل على تʺȄʨل  -   

  خارجي ومʻح لʙعʦ الʺʷارȄع الॽʲʴॼة والȄʛȄʨʢʱة.
  الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي:. ٤

الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة لʧʽʶʴʱ العʺلॽة اسʱغلال  -   
.ʗنʛʱالإن ʛʰة عॽʺॽامج تعلʛب ʦǽʙة وتقॽʺॽعلʱال  

  الاهʱʺام الʙولي Ǽالʙراسات الإسلامॽة:. ٥
اسʱغلال الاهʱʺام العالʺي Ǽالʙراسات  -   

الإسلامॽة لʚʳب الʢلاب الʙولʧʽʽ وتعʜȄʜ مȞانة 
  الؔلॽة على الʶاحة الʙولॽة.

  الʱعلॽʺॽة:الʱغʛʽات في الॽʶاسات . ٦
مʨاكॼة الʱغʛʽات في الॽʶاسات الʱعلॽʺॽة  -   

واسʱغلال الفʛص الʱي تʨفʛها لʧʽʶʴʱ الʛʰامج 
  الأكادॽʺǽة.
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  . راǺعا : تʗʲیʗ الأهʗاف الاسʙʯاتॻʱॻة
وفقا للʢʵة  الʺʨصلʳامعة لؔلॽة العلʨم الاسلامॽة ǼلʴʱقȘʽ الاهʙاف العلॽا 

تʺʲل مʨʺʳعة مʙ  ʧ خʺʶة مʴاورتʦ تʙʴی ٢٠٢٦ - ٢٠٢١الاسʛʱاتॽʳॽة للʨʻʶات 
ʺا ǽأتي :   الاهʙاف العʺلॽة الʱي سʴʱʱقȘ مʧ خلال انʳاز الʺॼادرات الʺʱفʛعة عʻها وؗ

  . للؔلॽةرفع ؗفاءة الأداء الʺʕسʶي لʧʽʶʴʱ القʙرة الʻʱافॽʶة . ١
  الʶعي الى تȘʽʰʢ معایʛʽ ضʺان الʨʳدة والاعʱʺاد الʻʡʨي والʙولي .. ٢
٣ॽʶافʻʱرة الʙادة القȄة . زॼلʢةة لॽالؔل .  
  . تॽʺʻة قʙرات الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة ومهاراتهʦ وتʧʽʶʴ بʯʽة العʺل .٤
  . تʛȄʨʢ الʘʴॼ العلʺي واسʲʱʺاره في الॽʺʻʱة ودعʺه . ٥

  وتفاصʻل تلʣ الأهʗاف وفȖ الاتي :
  : للؒلॻة. رفع ؕفاءة الاداء الʓʸسʴي لʥʻʴʲʯ القʗرة الʯʹافॻʴة ١
١- ١ॽي للؔلʺॽʤʻʱل الȞॽاجعة الهʛه مʛȄʨʢة وت  
ʺة وتʛȄʨʢ اسلʨب اتʵاذ القʛار لʛفع ؗفاءة الأداء الʺʕسʶي ٢-١ ʨؗʴال ʙاعʨق Șʽʰʢت 
   اعʙاد لʨائح الاخلاॽʀات الʺهॽʻة ومȞافʴة الفʶاد لʽȞʷʱل الؔلॽة واعʱʺادها  ٣-١
  تأهʽل العاملʧʽ في الإدارة الاسʛʱاتॽʳॽة  للؔلॽة  Ǽʺا ʻȞʺǽها  مʧ تʛȄʨʢ الॽʻʰة   ٤-١

  ؔلॽة والʅॽʣʨʱ الامʲل  للʺʨارد الʺادǽة  والȄʛʷॼة والʺعॽɾʛة. الاساسॽة لل
رفع ؗفاءة قʙرات الʺلاك الإدارȑ للؔلॽة ʱʵʺǼلف الʺʳالات مʲل اللغات الأجॽʰʻة  ٥-١

  والʴاسॼات والʺهارات 
  الॽʸʸʵʱة. 

  دراسة الؔلॽة لاسʙʴʱاث أقʶام علʺॽة وॽȃان الʙʳوȐ العلʺॽة والاقʸʱادǽة لها.  ٦-١
٢ ʗʻولي . تأكʗي والʹʟʦاد الʸʯدة والاعʦʱان الʸض ʙʻمعای Ȗʻʮʠت.  
١ -٢ ʢʵال ʚʽفʻعة تǼاʱمȌ  ةॽʳॽاتʛʱة الاسॽʺام العلʶة للأقʢافقها مع خʨوضʺان ت

  Ǽاسʛʺʱار . الؔلॽة
  وضع الʢʵة اللازمة للʨصʨل الى الاعʱʺاد الʻʡʨي والʙولي . ٢ -٢
  ॽة والارتقاء فʽهافي تʸانʅॽ الʺʕسʶات العالʺ الؔلॽةالʶعي الى دخʨل  ٣ -٢
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تʛȄʨʢ نʤام الʱقʦॽʽ الʚاتي ونʺاذج الʺʛاجعة الʙاخلॽة ومʢاǼقʱها مع مॽʲلاتها  ٤ -٢
  الʺʸʸʵʱة ʨʳǼدة الʱعلʦॽ ونʺاذج مʕسʶات الʨʳدة الʙولॽة. الʸادرة عʧ الʳهات

ورسالʱها  الؔلॽةضʺان الʨʳدة والاعʱʺاد الأكادǽʺي وفقا لʛؤȄة  شॼɻةمʱاǼعة أداء  ٥ -٢
  للʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة الʺعʙʺʱة والʺعلʻة. وॼʡقا وأهʙافها

وضع خȌʢ لʛفع الفعالॽة الʱعلॽʺॽة للʙراسات الاولॽة وʨʴȃث الʙراسات العلॽا في  ٦ -٢
  الؔلॽة

ʱها في مʳال ʽوتعʜȄʜ فعال الؔلॽة وأقʶامها العلʺॽةت وضع خȌʢ لʛفع قʙرا ٧ -٢
  الʱعلʦॽ والاعʱʺاد الأكادǽʺي . الʱقʦȄʨ الʺʕسʶي وجʨدة

  : الؒلॻة. زȂادة القʗرة الʯʹافॻʴة لʠلॺة ٣
مʛاجعة الʛʰامج الʙراسॽة الʺعʙʺʱة ووضع الʺعایʛʽ الʴاكʺة لʺقʛʱحات الʛʰامج  ١ -٣

  ومȞانʱها . الؔلॽةمʧ سʺعة  الʙʳیʙة Ǽʺا ǽعʜز
٢ -٣  ʧق العʺل مʨʶل ʦادهʙة و إِعॼلʢرات الʙة الʺهارات وقॽʺʻامج تʛعلى ب ʜʽ ʛؗʱال

  ة الʺʱʵلفة والارتقاء Ǽʺهارات الʧʽʳȄʛʵ الʺهॽʻة والʻʱافॽʶة.العʺلॽ خلال الʛʰامج
تʨفʛʽ بʛامج تعلॽʺॽة مʜʽʺʱة وذات جʨدة عالॽة تʨʱافȘ مع الʺعایʛʽ الأكادॽʺǽة  ٣ -٣

  .الʺʴلॽة والʙولॽة.
تʛȄʨʢ الʺʻاهج الʙراسॽة ȞʷǼل مʦʤʱʻ لʱعʝȞ الʨʢʱرات في مʳالات العلʨم  ٤ -٣

  .الإسلامॽة والʺʱʳʺع ȞʷǼل عام
ʨفʛʽ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʨʻؔʱلʨجॽة الʺʻاسॼة والʙعʦ للʱعلʦ الإلʛʱؔوني والʨصʨل إلى ت ٥ -٣

.ʗنʛʱالإن ʛʰة عॽʺॽعلʱارد الʨʺال  
ة في الʘʴॼ العلʺي والابʱؔارات الʱي تʶاهʦ في  ٦ -٣ تॽʳʷع الʢلاب على الʺʷارؗ

  .تʛȄʨʢ الʺعʛفة وحل الʺȞʷلات الʙʴیʲة
الॼʷاب واعʙاد فعالॽات مʨʻʱعة تلʰي مʨʽل  دعʦ الأنʢʷة الʢلابॽة ورعاǽة ٧ -٣

ʖاهʨʺة الॽʺʻاب وتॼʷة  الʯʽب ʧة مॼȄʛة القॽاضȄʛة الǽʙادات والأنʴعاون مع الاتʱالǼ
  الʳامعة .

الاهʱʺام Ǽالʛʴم الʳامعي مʧ خلال تʛȄʨʢ أبॽʻة الؔلॽة الʙراسॽة ومʛافقها  ٨ -٣
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  . الʙʵمॽة ؗافة
٩ -٤ ʵل ȑʨȃʛʱي والʶفʻدور الإرشاد ال ʜȄʜة تعॼلʡ مةʙةॽالؔل . ʦهʱورعای  

  . تʹॻʸة قʗرات أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ ومهارتهʤ وتʥʻʴʲ بʭʻة العʸل :٤
ة اعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في مʷارȄع الأʴǼاث الʺʴلॽة والʙولॽة  ١ -٤ تفʽʸل مʷارؗ

  لʙعʦ الʛʰʵات والقʙرات.
ة اعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في الʺʕتʺʛات الʺʴلॽة والʙولॽة وتॽʳʷعه ٢-٤   ʦ.دعʦ مʷارؗ
٣ -٤ ʛʺʱʶʺال ʛȄʨʢʱرات الʙة قॽʺʻامج تʛʰل ʝȄرʙʱة الʯʽة  اعʹاء هॽʺǽادات الأكادॽʁوال  

 Ǽاتʳاه تأهلها الؔلॽة والاقʶام العلʺॽة وخȌʢ للؔلॽةللʨفاء ʢʱʺǼلॼات الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة 
  للاعʱʺاد الأكادǽʺي.

  ʛʰات الॼاحʧʽʲ وتʴفʜʽ اعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ وتʛȄʨʢ الʺʱʵ دعʦ انʢʷة رعاǽة ٤-٤
  العلʺॽة.

تعʜȄʜ الʱعاون مع جامعات ومʕسʶات ॽʲʴǼة دولॽة لॼʱادل الʛʰʵات والʺʨارد  ٥ -٤
ة. ʛؗʱʷʺاث الʴǼالأ ʜȄʜوتع  

ʯ̔ة  ٦ -٤ تʨفʛʽ بʯʽة عʺل مʻاسॼة ومʴفʜة تʳʷع على الابʱؔار والʱعاون بʧʽ أعʹاء ه
.ʧʽȄالإدار ʧʽفʣʨʺوال ʝȄرʙʱال  

  لʺʱʳʺع.تʛȄʨʢ بʛامج تॽɺʨʢة تʶهʦ في خʙمة ا ٧ -٤
  . تʙȂʦʠ الʖʲॺ العلʸي ودعʸه واسʸʰʯاره في الॻʸʹʯة الॻʹʟʦة :٥
ورʢȃها Ǽالʢʵة الॽʲʴॼة  العلʺॽة في الؔلॽةتʙʴیʘ خȌʢ الʘʴॼ العلʺي Ǽالأقʶام  ١ -٥

  للʳامعة
تʨفʛʽ فʛص اسʷʱارȄة لأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ لʙعʦ الʨȞʴمة والʺʤʻʺات في  ٢ -٥

  ʺاॽɺة والفȄʛؔة والاقʸʱادǽة والॽɺʛʷة .الاجʱالॽʺʻʱة الॽʻʡʨة وحل الʺȞʷلات 
عʜȄʜ ثقافة الابʱؔار والإبʙاع بʧʽ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والʢلاب، وتقʦǽʙ الʙعʦ ت ٣ -٥

  للأفؔار الʙʳیʙة والʺʷارȄع الॽʲʴॼة الʺʛؔʱʰة.
ʨفʛʽ تʺȄʨل داخلي وخارجي مʙʱʶام لʙعʦ الأʴǼاث العلʺॽة، مʧ خلال الʳهات ت ٤ -٥

ʵاع الʢة، القॽمʨȞʴاتالʺʤʻʺة و  اص، والॽلʴʺة.الॽولʙال  
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ॽʳʷع أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ على الʛʷʻ في الʺʳلات العلʺॽة الʺȞʴʺة وتعʜȄʜ ت ٥ -٥
  تأثʨʴǼ ʛʽثهʦ في مʳالات مʱعʙدة.

ة في الʺʕتʺʛات والʙʻوات الʙولॽة  ٦ -٥ تॽʳʷع أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ على الʺʷارؗ
  لॼʱادل الʺعʛفة والʛʰʵات العلʺॽة.

٧ -٥  ʛب ʦǽʙة تقʯ̔ امج تʙرॽʰȄة مʸʸʵʱة لʛȄʨʢʱ مهارات الʘʴॼ والʴʱلʽل لأعʹاء ه
  .الʙʱرʝȄ والʢلاب

إجʛاء تقʦॽʽ دورȑ لأداء الأʴǼاث العلʺॽة والʱأكʙ مʧ مȐʙ تॽʁʴقها للأهʙاف  ٨ -٥
  الʺʙʴدة في الॽʺʻʱة الॽʻʡʨة..

تعʜȄʜ الʱأثʛʽ الاجʱʺاعي والʲقافي للأʴǼاث العلʺॽة مʧ خلال دعʦ الʙراسات  ٩ -٥
  .الʱي تʴل مȞʷلات الʺʱʳʺع وتعʜز الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة الاسلامॽة

  
  لها أهم عناصر القوة والضعف في البيئة الداخلية والوزن النسبي -

  مصفوقة العوامل الاستراتیجیة الداخلیة - 
  

  العوامل الاستراتیجیة الداخلیة
  

الوزن 
  النسبي

د
رجة 
الجاذب

  یة

النقاط 
  المرجحة

  نقاط القوة  - أ 
  0.85  5  0.17  .اءة أعضاء ھیئة التدریس وتنوع مدارسھم العلمیة وتخصصاتھم الدقیقةكف

ملائمة التخصص العلمي لأعضاء ھیئة التدریس للمقررات التي یتم 
  0.3  3  0.1 .تدریسھا

  0.51  3  0.17  .وجود موقع للكلیة والجامعة على شبكة الانترنت
كتب الحدیثة  وبعض وجود مكتبة معقولة بقدراتھا،  وتحتوى على ال

  0.76  4  0.19   .المجلات العلمیة متاحة للطلاب وأعضاء ھیئة التدریس والباحثین

مشاركة فعالة من العمادة وبعض أعضاء ھیئة التدریس في ندوات 
  0.45  3  0.15 .ومحاضرات علمیة داخل الكلیة وخارجھا أحیاناً لخدمة وتثقیف المجتمع

  نقاط الضعف  -ب 
  0.07  1  0.07  الحالي في استیعاب احتیاجات الكلیةقصور المبنى 

  0.06  2  0.03عدم وجود برامج للدراسات العلیا مما یعیق تحقیق رسالة الكلیة وأھدافھا 
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 .بالصورة المثلى

  0.05  1  0.05  قلة وضعف الكوادر الاداریة من الموظفین 

على زیادة عدد المقبولین بالكلیة عن الطاقة الاستیعابیة یسبب ضغوط 
  الكلیھ.

0.03  1  0.03  

  0.04 1 0.04  ضعف التمویل الذاتى للكلیھ .
  3.12    ١  أجمالي النقاط

یʱʹح مʧ الʴʱلʽل الؔʺي الʶابȘ أن الʨزن الʛʱجʴॽى لعʻاصʛ القʨة أثقل مʧ الʨزن الʛʱجʴॽى 

 لعʻاصʛ الʹعف وهʨ ما ǽعʻى الʱأثʛʽ الʨاضح لعʻاصʛ القʨة على أداء الؔلॽة وȄعʝȞ ذلʥ أهʺॽة

 Șʽقʴأجل ت ʧالʹعف م ʛاصʻة عʳة ومعالʨالق ʛاصʻة عॽʺʻعلى ت ʜ ʛؗى تʱات الॽʳॽاتʛʱة الإسॽʺʻت

  الأهʙاف الإسʛʱاتॽʳॽة.

  

  أهم عناصر الفرص والتهديدات فى البيئة الخارجية والوزن النسبى لها

  مصفوفة العوامل الاستراتیجیة الخارجیة -

  
  العوامل الاستراتیجیة الخارجیة

  
الوزن 

  النسبي

د
رجة 

  الجاذبیة

النقاط 
  المرجحة

  الفرص  - أ 
اعتماد مبدأ الجودة في الأداء الجامعي مما یعزز من قدرات العاملین 

  0.24  3  0.08  ویطورھم

امكانیة استفادة الكلیة من تعزیز الجامعة للشراكة والتوأمة مع جامعات 
  0.12  2  0.06  مرموقة .

المعتمدة(الرصینة) لتطویر  الاستفادة من المقارنة المرجعیة مع الكلیات
  الكلیة والحصول على شھادة الاعتمادیة .

0.08  1  0.08  

القدرة على الاستجابة لمتطلبات الحكومة والدولة والمجتمع للاستثمار 
  0.04  1  0.04  في الإنسان

والذى یدعم ویتابع بالجامعة  والاداء الجامعي ضمان الجودة  وجود قسم
 .اعمال الجودة بالكلیھ 

  
0.03  1  0.03  

  التھدیدات  - ب 
  0.76  4  0.19زیادة اعداد المقبولین عن إستیعاب الكلیة نظرا لسیاسات القبول 
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  المركزیة
التدھور المستمر في المستوى التعلیمي للطلاب القادمین من التعلیم 

  0.2  2  0.1 .الثانوي

  0.3  3  0.1  .عدم وجود سیاسة محددة واضحة لربط الخریجین بالكلیة بعد التخرج

عدم مساھمة الأطراف المجتمعیة المختلفة في توفیر فرص العمل 
  0.3  2  0.15 .لخریجى المؤسسة

  0.34  2  0.17  ضعف التمویل للبحث العلمي من قبل القطاع العام و الخاص 
  2.41    ١  أجمالي النقاط

للفʛص  لʛʱجʴॽىللʱهʙیʙات أثقل مʧ الʨزن ا یʱʹح مʧ الʴʱلʽل الؔʺي الʶابȘ أن الʨزن الʛʱجʴॽى

و ʖʳǽ الʙʴ مʧ خʛʢها، و ʚؗلʖʳǽ ʥ على أداء الؔلॽة  تأثʛʽوهʨ ما ǽعʻى أن الʱهʙیʙات مʨضع 

  مʧ أجل تʴقȘʽ الʺʙȄʜ مʧ الأهʙاف الإسʛʱاتॽʳॽة. إسʱغلال الفʛص

لعʻاصʛ الʨزن الʺʛجح ) و 3.12لعʻاصʛ القʨة والʹعف للʯʽʰة الʙاخلॽة (Ȟʷǽل الʨزن الʺʛجح 

دلالات سʛʱاتʳॽي) الʴʱلʽل الʯʽʰي (الإ) وما تʦ إسʱʻʱاجه مʯʽʰ)2.41 ʧة الʵارجॽة الفʛص والʱهʙیʙ لل

وهʨ وضع وأداء نʨعي جʙʽ في ʣل الإمȞانات   .بॽʻʽة لʨضع أعلى مʧ الʺʨʱسȌ للؔلॽة وأدائها

  الʺʱاحة.
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الوز  العناصر الرئیسیة
  ن النسبى

  البدائل الإستراتیجیة
 استراتیجیة نمو وتوسع

(S+O) 
 استراتیجیة تحسین وتطویر

(W+O) 
استراتجیة ثبات 

  (S+T) واستقرار
 استراتیجیة الإنكماش

(W+T)  
درجة 

  الجاذبیة
جملة 

  الدرجة
درجة 

  الجاذبیة
درج  جملة الدرجة

  ة الجاذبیة
جملة 

  الدرجة
درجة 

  الجاذبیة
جملة 

  الدرجة
  الفرص

اعتماد مبدأ الجودة في الأداء الجامعي مما 
0.2 3  0.08  ات العاملین ویطورھمیعزز من قدر

4  3  0.24  2  0.16  2  0.1
6  

امكانیة استفادة الكلیة من تعزیز الجامعة 
0.1  2  ٠.٠6  للشراكة والتوأمة مع جامعات مرموقة .

2  3  0.18  3  0.18  1  0.0
6  

الاستفادة من المقارنة المرجعیة مع 
الكلیات المعتمدة(الرصینة) لتطویر الكلیة 

  ة الاعتمادیة .والحصول على شھاد
٠.08  2  0.1

6  2  0.16  1  0.08  1  0.0
8  

القدرة على الاستجابة لمتطلبات الحكومة 
0.0  2  ٠.04  والدولة والمجتمع للاستثمار في الإنسان

8  2  0.08  3  0.12  1  0.0
4  

 والاداء الجѧامعي ضمان الجودة  وجود قسم
والѧѧѧѧѧذى یѧѧѧѧѧدعم ویتѧѧѧѧѧابع اعمѧѧѧѧѧال بالجامعѧѧѧѧѧة 

 .الجودة بالكلیھ 
  

٠.03  2  0.0
6  1  0.03  1  0.03  1  0.0

3  

 
  التهديدات

ستیعاب الكلیة ازیادة اعداد المقبولین عن 
  نظرا لسیاسات القبول المركزیة

٠.
19 2 0.3

8  3  0.57  3  0.57  3  0.5
7  

  0.2  2  0.2  2  0.2  2  0.1  1  ٠.1التدھور المستمر في المستوى التعلیمي 
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 .للطلاب القادمین من التعلیم الثانوي

سیاسة محددة واضحة لربط عدم وجود 
  0.3  3  0.2  2  0.2  2  0.2  2  ٠.1 .الخریجین بالكلیة بعد التخرج

عدم مساھمة الأطراف المجتمعیة المختلفة 
  .في توفیر فرص العمل لخریجى المؤسسة

٠.
15 2  0.3  2  0.23  3  0.45  3  0.4

5  
ضعف التمویل للبحث العلمي من قبل القطاع 

  العام و الخاص 
٠.

17 1  0.1
7  1  0.17  3  0.51  2  0.3

4  
 

  نقاط القوة
كفاءة أعضاء ھیئة التدریس وتنوع مدارسھم 

٠.١ .العلمیة وتخصصاتھم الدقیقة
7 3 0.5

1  2  0.34  3  0.51  1  0.1
7  

ملائمة التخصص العلمي لأعضاء ھیئة التدریس 
  0.2  2  0.3  3  0.1  1  0.2  2  ٠.١ .للمقررات التي یتم تدریسھا

معة على شبكة وجود موقع للكلیة والجا
 .الانترنت

٠.١
7 3  0.5

1  2  0.34  3  0.51  1  0.1
7  

وجود مكتبة معقولة بقدراتھا،  وتحتوى على 
الكتب الحدیثة  وبعض المجلات العلمیة متاحة 

   .للطلاب وأعضاء ھیئة التدریس والباحثین
٠.١

9 3  0.5
7  1  0.19  3  0.57  1  0.1

9  

مشاركة فعالة من العمادة وبعض أعضاء ھیئة 
تدریس في ندوات ومحاضرات علمیة داخل ال

 .الكلیة وخارجھا أحیاناً لخدمة وتثقیف المجتمع
٠.١

5 2  0.3  3  0.45  3  0.45  1  0.1
5  



 
 

٣٣ 
 

٢٠٢٦-٢٠٢١ استراتجیة كلیة العلوم الاسلامیة / جامعة الموصل  

  نقاط الضعف
قصور المبنى الحالي في استیعاب احتیاجات 

  الكلیة
٠.٠

7 3 0.2
1  1  0.07  2  0.14  3  0.2

1  
عدم وجود برامج للدراسات العلیا مما یعیق 

 .لة الكلیة وأھدافھا بالصورة المثلىتحقیق رسا
٠.٠

3 2 0.0
6  2  0.06  1  0.03  3  0.0

9  
٠.٠  قلة وضعف الكوادر الاداریة من الموظفین 

5 1  0.0
5  3  0.15  1  0.05  2  0.1  

زیادة عدد المقبولین بالكلیة عن الطاقة 
  الاستیعابیة یسبب ضغوط على الكلیھ.

٠.٠
3 2  0.0

6  2  0.06  1  0.03  3  0.0
9  

٠.٠  تمویل الذاتى للكلیھ .ضعف ال
4 1  0.0

4  1  0.04  2  0.08  3  0.1
2  

٢.٠  الأجمالى
٠  

  .٤
32 

  3.93    5.1
7  

  .٣
72  

  
  
  
  

  
  

 نقاط الضعف (W)  نقاط القوة (S)  العوامل الإستراتیجیة الداخلیة
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  الخارجیة العوامل الإستراتیجیة

 خصصاتھم كفاءة أعضاء ھیئة التدریس وتنوع مدارسھم العلمیة وت
  .الدقیقة

 قصور المبنى الحالي في استیعاب احتیاجات الكلیة  

  ملائمة التخصص العلمي لأعضاء ھیئة التدریس للمقررات التي یتم
 .تدریسھا

  عدم وجود برامج للدراسات العلیا مما یعیق تحقیق رسالة
 .الكلیة وأھدافھا بالصورة المثلى

 نترنتوجود موقع للكلیة والجامعة على شبكة الا.    قلة وضعف الكوادر الاداریة من الموظفین  

  وجود مكتبة معقولة بقدراتھا،  وتحتوى على الكتب الحدیثة  وبعض
   .المجلات العلمیة متاحة للطلاب وأعضاء ھیئة التدریس والباحثین

  زیادة عدد المقبولین بالكلیة عن الطاقة الاستیعابیة یسبب
  ضغوط على الكلیھ.

 من العمادة وبعض أعضاء ھیئة التدریس في ندوات  مشاركة فعالة
 .ومحاضرات علمیة داخل الكلیة وخارجھا أحیاناً لخدمة وتثقیف المجتمع

 . ضعف التمویل الذاتى للكلیھ  

(O) (4.32) الفرص  (S + O) (نمو وتوسع) (3.93)   استراتيجية (W + O)  استراتيجية (تحسين
  وتطوير)

داء الجامعي مما یعزز من اعتماد مبدأ الجودة في الأ
  قدرات العاملین ویطورھم

 بالكلیة العمل على تنمیة الخبرات و التخصصات المتمیزة - 1

  التوسع في البنیة التحتیة و المعلوماتیة للكلیة - 2
 الإستمرار في تطویر الخبرات البحثیة - 3

الإستفادة من العروض و المشروعات للتطور في مجال 4-
  العلوم الاسلامیة

 الإرتقاء بمستوى الفاعلیة التعلیمیة  - 1

  إعادة تنظیم الھیكل الإداري بالكلیة2 -
مجال العلوم تحسین الخبرات التطبیقیة و البحثیة في  - 3

 الاسلامیة

  ربط البرامج العلمیة بإحتیاجات قطاعات المجتمع4-
 

 
 

  

امكانیة استفادة الكلیة من تعزیز الجامعة للشراكة والتوأمة 
  مرموقة . مع جامعات

الاستفادة من المقارنة المرجعیة مع الكلیات 
المعتمدة(الرصینة) لتطویر الكلیة والحصول على شھادة 

  الاعتمادیة .

القدرة على الاستجابة لمتطلبات الحكومة والدولة 
  والمجتمع للاستثمار في الإنسان
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بالجامعѧѧѧة  والاداء الجѧѧѧامعي ضѧѧѧمان الجѧѧѧودة  وجѧѧѧود قسѧѧѧم
 .م ویتابع اعمال الجودة بالكلیھ والذى یدع

  

(T) (5.17)  التهديدات (S + T)  (ثبات واستقرار) 
  استراتيجية

 (3.72) (W + T)  (انكماش) استراتيجية   

زیادة اعداد المقبولین عن إستیعاب الكلیة نظرا لسیاسات 
اسبة السعي لزیادة إستقلالیة الكلیة في قبول الأعداد المن - 1  القبول المركزیة

 للطلاب 
  السعي نحو إبتكار برامج خاصة بالكلیة تحقیق لھا التمیز - 2
عبر فتح الدراسة المسائیة  زیادة التمویل الداخلي - 3

  والدراسات العلیا
  الإستفادة من كفاءات و خبرات الكلیة المتمیزة - 4
 إستثمار المبنى الحدیث للكلیة - 5

  
 
  

 
 لین بالكلیةإتخاذ اللازم نحو خفض أعداد المقبو - 1
الإستفادة من النشاطات الموجودة و الحد من النشاطات  - 2
 الجدیدة 
  العمل على إستدامة الموارد المالیة - 3

  
  

  
  
  

التدھور المستمر في المستوى التعلیمي للطلاب القادمین 
 .من التعلیم الثانوي

عدم وجود سیاسة محددة واضحة لربط الخریجین بالكلیة 
 .بعد التخرج

عدم مساھمة الأطراف المجتمعیة المختلفة في توفیر 
 .فرص العمل لخریجى المؤسسة

ضعف التمویل للبحث العلمي من قبل القطاع العام و 
  الخاص 

  

ھي الأمثل  5.17 بوزن مرجح )S+T( الثبات و الإستقرار إستراتیجیة یتبین أن والأوزان المرجحة السابقة، فى ضوء ھذا التحلیل



 
 

٣٦ 
 

٢٠٢٦-٢٠٢١ استراتجیة كلیة العلوم الاسلامیة / جامعة الموصل  

 ستراتیجیة إستخدام عناصر القوة وتجنبوتمثل في ھذه الحالة إ ،الموصلبجامعة  العلوم الاسلامیةللإستخدام في حالة كلیة  ستراتیجيإل یبدك

  . الʱهʙیʙات الʵارجॽة
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إلى إعادة نʛʤ حʱى ॼʸǽح مॽʷʺʱاً مع العلʨم الاسلامॽة ʱʴǽاج الʨضع الʴالي في ؗلॽة   

، مʧ هʻا فإن الأمʱʴǽ ʛاج إلى ما دولॽاالاعʱʺاد الأكادǽʺي و الʜʽʺʱ الʺʨʷʻد مʴلॽا و مʢʱلॼات 

  یلي:

 :ا یليʺॽɾ ʥل ذلʲʺʱȄو ʜʽʺʱي مʺॽاخ تعلʻة مʯʽته  

  لʽتفع Șʽثʨأجل ت ʧة مॽالؔل Ȑʨʱʶدة على مʨʳة ضʺان الॼɻدة لؔافة شʨʳضʺان ال

 أنʢʷة الؔلॽة.

 ʘیʙʴت ʴة الॼɻة وشॼʱȞʺة والॽراسʙات القاعات الॼة  اسॽجʨلʨʻؔʱات الʙالʺعǼ

  الʙʴیʲة ووسائل الإǽʹاح.

 لʲام الأمʙʵʱح  الإسʺʶǽ اʺǼ ةॽة للؔلȄة الإدارʢʷلف الأنʱʵʺة لȄمات الإدارʨالʺعل ʦʤʻل

.ȑالأداء الإدار ʧʽʶʴʱب  

  اثʴǼالأ ȌȃرǼ ةॽʺولةالعلʙع و الʺʱʳʺاجات الॽʱإح. 

  د أعʹاءʙادة عȄة زʯʽاهʝȄرʙʱل. 

 اد وʙمع أع ʖاسʻʱى یʻʰلاب مʢاجات الॽʱإح. 

  ادةȄزʧʽفʣʨ   .الإدارʧʽȄ عʙد ال̋
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  المخاطر التي تواجه تطبيق الخطة الاستراتيجية في الكلية

 .ةॽلاب الؔلʡ ادʙادة أعȄز  

 ةॽɻامʳادر الʨؔقل الʻت  Ȑʛات أخॽالى جامعات وؗل. 

 ل ؗاملȞʷǼ ʝȄرʙʱة الʯʽغ أعʹاء هʛم تفʙع .  

 ة اللازمॽارد الʺالʨʺة الǽم ؗفاʙة.عॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵال ʚʽفʻʱة ل 

 .ادʛل الأفʰق ʧم ʛʽʽغʱة للॽɻॽʰʢالʺقاومة ال  

 .ةʛʽʰؔاد الʙل الأعʣ لاب فيʢال ʦॽʽة تقȃʨصع  

 ʛȄʨʢʱة في الʙیʙʷة الȄʜ ʛؗʺال  ʧʽʶʴʱوال. 

  وسائل التخفيف من المخاطر

 دخل ʧʽʶʴعي الى تʶة الȄة الإدارʯʽاله.  

 .ةॽالؔلǼ العلʺي ʘʴॼال ʜʽفʴع وتॽʳʷت  

 ثقا ʛʷاتينʚال ʦॽʽقʱدة والʨʳعها فة الʺʱʳة و مॽالؔل Ȍॽʴفي م.  

 .ةॽسالة الؔلʛني لʙʺع الʺʱʳʺولة والʙال ʦدع 

 .اتʜʽهʳʱال الʳصاً في مʨʸة وخʢʵال ʚʽفʻʱة اللازمة لॽارد الʺالʨʺادة الȄز 

 عيʶال ʙȄʜʺة  للॽاخلʙة والॽارجʵة الȄʛȄʨʢʱورات الʙال ʧةمॽʺʻʱة  لʯʽأعʹاء ه

.ʝȄرʙʱال 

 ʱسع في فʨʱام الʶس وللاقʨȄرʨالȞॼال Ȑʨʱʶة علي مॽة في الؔلॽائʶح دراسة م

 كافة ومʨاصلة العʺل على اسʙʴʱاث الʙراسات العلॽا لȄʜادة مʨارد الؔلॽة.
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  الخطة التنفیذیة للخطة الاستراتیجیة
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  الأهʗاف

  المحور الأول: 
  رفع كفاءة الاداء المؤسسي  

  امعة لتحسين القدرة التنافسية للج
  

  
  مʓشʙات الاداء

  
  
  
   
  
  

ʘʻفʹʯول الʓʴم  

  
  
  
  
  
  

  الʦʯقʕʻ الʚمʹي
 الھدف الأول:

مراجعة الھیكل التنظیمي 
 . وتطویره للكلیة 

وجود ھیكل تنظیمي رسمي محدث ومعتمد  -
  . .للكلیة یتناسب مع الأھداف الاستراتیجیة

وجود تقریر یوضح ملائمة الھیكل التنظیمي  -
نوعھا، وقابل للتطویر بما و الكلیةلحجم أنشطة 

  یحقق رسالة الكلیة وأھدافھا الاستراتیجیة.
 تقییم فعالیة الھیكل التنظیمي بشكل دوري. -
إجراء التعدیلات اللازمة على الھیكل التنظیمي و

 .بناءً على نتائج التقییم

  / المعاون  عمادة الكلیة -
  الإداري

  ضمان الجودة شعبة  -
ئة لجنة مكونة من أعضاء ھی -

 التدریس
  

٢٥  ٢٠٢٢%  
٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  

  :الھدف الثاني
تطبیق قواعد الحوكمة 
وتطویر اسلوب اتخاذ 
القرار لرفع كفاءة الأداء 

  المؤسسي

 ممكنةالاقسام العلمیة والشعب والوحدات كل  -
سھولة الحصول على البیانات من خلال - 

  .الشبكات
د الحوكمة المطبقة حالیاً مراجعة مبادئ وقواع -

 .في الكلیة
نشر سیاسة الحوكمة على جمیع أعضاء ھیئة  

( التدریب  التدریس والإدارة والموظفین
  والتوعیة)

  الحاسبة والأنترنیت مختبر  -
  الشؤون الإداریة/  شعبة-

  المعلوماتیة وحدة 
  ضمان الجودة  شعبة  -
لجنة مكونة من أعضاء ھیئة  -

  التدریس

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  

  :الھدف الثالث
اعداد لوائح الاخلاقیات 
المھنیة ومكافحة الفساد 

  واعتمادھا لتشكیل الكلیة

تشكیل لجنة مكونة من أعضاء ھیئة التدریس  -
والإدارة من ذوي الخبرة في مجال الأخلاقیات 

  المھنیة ومكافحة الفساد 
جمع المعلومات والبیانات المتعلقة بأفضل  -

الممارسات في مجال الأخلاقیات المھنیة ومكافحة 
  . في الكلیة  الفساد

تنظیم برامج تدریبیة لأعضاء ھیئة التدریس  -
  والإدارة والموظفین على اللوائح

  نشر المعلومات حول أنشطة المؤسسة.  - 
  نشر ثقافة النزاھة والشفافیة.  -
النزاھة ر سنوي حول أنشطة نشر تقری -

  والشفافیة 
وجود صندوق شكاوى ومقترحات المراجعین  -

والطلبة ووجود لجنة لفحص ومتابعة تلك 
  الشكاوى 

  عمید الكلیة  -
  كافة.  الأقسام  العلمیة -
  الشعب والوحدات كافة .  -
   .شؤون الموطنین وحدة  -
لوائح مختصة بلجنة  -

الأخلاقیات المھنیة ومكافحة 
  .الفساد

  

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  

  الھدف الرابع: 
تأھیل العاملین في الإدارة 

بما  للكلیة  الاستراتیجیة 
  من تطویر البنیة  یمكنھا 

للكلیة الاساسیة 
 والتوظیف الامثل 
 للموارد المادیة 

  والبشریة والمعرفیة. 

املین في إجراء تقییم لاحتیاجات التدریب للع -
الإدارة الاستراتیجیة في مجال تطویر البنیة 

  التحتیة والتوظیف الأمثل للموارد
حدید المعارف والمھارات التي یحتاجھا ت -

  .العاملون في الإدارة الاستراتیجیة
وجود خطة تدریبیة معتمدة وموثقة مع محاضر  -

 .الدورات وكشوفات بأسماء المشاركین
یم اداء العاملین في وجود معاییر محددة لتقی -

 .وتكریمھم الكلیةالإدارة الاستراتیجیة في 

  ضمان الجودة  شعبة 
  التعلیم المستمر  شعبة -

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  
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  الھدف الخامس: 
  رفع كفاءة قدرات 

للكلیة الإداري  ملاكال
بمختلف المجالات مثل 
اللغات الأجنبیة 

  مھارات والحاسبات وال
  التخصصیة. 

إجراء تقییم لاحتیاجات التدریب للملاك الإداري -
في مجال اللغات الأجنبیة والحاسبات والمھارات 

  التخصصیة
  وجود محاضر الدورات وكشوفات بأسماء  -

  المشاركین.
تنفیذ البرامج التدریبیة للملاك الإداري في مجال  -

  صیةاللغات الأجنبیة والحاسبات والمھارات التخص
تقییم فعالیة البرامج التدریبیة من خلال  -

  استطلاعات الرأي والمقابلات مع المتدربین
وفیر الفرص للملاك الإداري للمشاركة في ت-

مشاریع تتطلب استخدام اللغات الأجنبیة 
  والحاسبات والمھارات التخصصیة

  ضمان الجودة  شعبة 
  التعلیم المستمر شعبة -

  الاقسام العلمیة كافة 

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  

  الھدف السادس: 
الكلیة لاستحداث دراسة 

وبیان أقسام علمیة 
الجدوى العلمیة 

  لھا. والاقتصادیة

تشكیل لجنة مكونة من أعضاء ھیئة التدریس  -
  من ذوي الخبرة في التخصصات ذات الصلة. 

إجراء دراسة لاحتیاجات سوق العمل من حیث  -
  لتخصصات الجدیدة المطلوبة. ا
تحدید المجالات العلمیة التي تتمتع بإمكانیات  -

  نمو عالي
 حلیل جدوى المشروع من الناحیة الاقتصادیةت -
 و تحدید التكالیف والعوائد المتوقعة للمشروع.و

  تقییم المخاطر المصاحبة للمشروع

   عمید الكلیة  -
لجنة دراسة لاستحداث أقسام  -

  علمیة
  قسام العلمیة  كافةالا -
  المعاون العلمي . -

٢٥  ٢٠٢٢%  
٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  
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  تأكيد تطبيق معايير ضمان الجودة والاعتماد الوطني والدوليالمحور الثاني: 

  الʦʯقʕʻ الʚمʹي  مʓʴول الʯʹفʘʻ  مʓشʙات الاداء  الأهʗاف
  : الأولالھدف 

  عة تنفیذ الخطط متاب
للاقسام  الاستراتیجیة

  وضمان توافقھا مع العلمیة 
  الكلیةخطة 

  باستمرار.

معدل إنجاز الأھداف المحددة في الخطة الاستراتیجیة  - 
  لكل قسم علمي.

مستوى رضا أعضاء ھیئة التدریس والطلاب عن الخطة  - 
  الاستراتیجیة

مدى مساھمة الخطة الاستراتیجیة في تحسین جودة  - 
  التعلیم والبحث العلمي في القسم.

  وجود تقریر نصف سنوي عن معدلات الانجاز  - 
وجود خطط تحسین تعتمدھا مجالس الاقسام العلمیة  - 

  ومجلس ضمان الكلیة 

  ضمان الجودة شعبة  -
  عمادة الكلیة -
  رئیس القسم العلمي  -
  اعضاء ھیئة التدریس  -

٢٥  ٢٠٢٢%  
٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  

  الھدف الثاني: 
   اللازمةوضع الخطة 
   الاعتمادللوصول الى 

  الوطني الدولي.

  وجود برنامج موصف ومعتمد وفق دلیل موحد  - 
  للمؤشرات المعتمدة وطنیا ودولیا. 

  معدل إنجاز الأنشطة والعملیات المحددة في خطة العمل. - 
مستوى رضا أعضاء ھیئة التدریس والطلاب عن عملیة  - 
  لاعتماد.ا
  مدى تحسن جودة التعلیم والبحث العلمي في الكلیة. - 
  معدل توظیف خریجي الكلیة في سوق العمل - 
  الحصول على الاعتماد الوطني الدولي - 

   ضمان الجودةشعبة -
  لجنة الاعتماد في الكلیة -

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  

  الھدف الثالث: 
   السعي الى دخول

  في تصنیفات  الكلیة
  المؤسسات العالمیة 

  فیھا. والارتقاء

معدل تحسن ترتیب الكلیة في تصنیفات  - 
  المؤسسات العالمیة

  جودة مرافق الكلیة. - 
عدد شھادات ضمان الجودة المحلیة والعالمیة  - 

  . للكلیة
لكلیات العلوم في التصنیف الوطني  الكلیة ترتیب  - 

   الاسلامیة 
  الدولیین المسجلین في الكلیة.عدد الطلاب  - 

عدد الأوراق العلمیة المنشورة في مجلات علمیة عالمیة  - 
  مرموقة.

  

  ضمان الجودة شعبة  -
   في الكلیةالتصانیف لجنة  -
لجان الجودة في الاقسام  -

 العلمیة
  

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  

  الھدف الرابع: 
  تطویر نظام التقییم 

  الذاتي ونماذج 
  المراجعة الداخلیة 

  ومطابقتھا مع 
  تھا الصادرة عن لامثی

  الجھات المتخصصة 
  بجودة التعلیم ونماذج 
   المؤسسات الدولیة.

   الاعتمادوجود برنامج موصف ومعتمد وفق معاییر - 
  المؤسسي الوطنیة. 

تنفیذ نظام التقییم الذاتي ونماذج المراجعة الداخلیة على  - 
  . ام وبرامج الكلیةجمیع أقس

متابعة نتائج التقییم الذاتي والمراجعة الداخلیة بشكل - 
  دوري.

اتخاذ الخطوات اللازمة لتحسین جودة التعلیم والبحث  - 
 العلمي في الكلیة.

   ضمان الجودة شعبة 
لجان الجودة في الاقسام  -

 العلمیة
  

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  
  لخامس: الھدف ا

  متابعة اداء ضمان 
   والاعتمادالجودة 

  وفقا لرؤیة  الأكادیمي
   الكلیةورسالة 
   الاستراتیجیةوالخطة 

  المعتمدة والمعلنة.

معدل إنجاز الأنشطة والعملیات المحددة في خطة  - 
 ضمان الجودة والاعتماد الأكادیمي

في  الكلیةوجود تقریر یفید مشاركة ممثلین من مجتمع  - 
  طة الجودة. كافة انش

دریب وتأھیل اعضاء ھیئة وجود محاضر دورات ت - 
  ضمان الجودة.  في مجالالتدریس 

وجود برامج تدریبیة وورش العمل التي تھدف إلى  - 
  تعزیز الوعي بمعاییر ضمان الجودة 

مستوى رضا أعضاء ھیئة التدریس والطلاب عن عملیة  - 
 ضمان الجودة والاعتماد الأكادیمي.

  راءات المتابعة والتقییم الداخلي.فعالیة إج - 

   ضمان الجودة شعبة -
لجان الجودة في الاقسام  -

 العلمیة
  

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  
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  الھدف السادس: 
  وضع خطط لرفع 
  الفعالیة التعلیمیة 

   الأولیةللدراسات 
  وبحوث الدراسات 

  وبحوث  الأولیة
  الدراسات العلیا في 

  .كلیةال

وجود خطة معتمدة وموثقة لرفع الفعالیة التعلیمیة  - 
والعلیا في  الأولیةوبحوث الدراسات  الأولیةللدراسات 

  . الكلیة 
عدد الأوراق العلمیة المنشورة في مجلات علمیة  - 

 محكمة.
لطلبة الدراسات  رسائل الماجستیر والدكتوراه عدد - 

  . العلیا
ا أعضاء ھیئة عدد المؤتمرات والندوات التي شارك فیھ - 

 التدریس.
 معدل التحصیل الدراسي للطلاب - 
  مستوى رضا الطلاب عن جودة التعلیم. - 

الدراسات والتخطیط شعبة 
  والمتابعة 

  المعاون العلمي
 الدراسات العلیا شعبة 

  شعبة ضمان الجودة 
   

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  

  الھدف السابع: 
وفعالیة  قدرةوضع خطط لرفع 

 في   والاقسام العلمیة  الكلیة
مجال التقویم المؤسسي وجودة 

   والاعتمادالتعلیم 
  الأكادیمي 

 نسبة الالتزام بمعاییر التقویم المؤسسي  - 
  تحدد ما أ من ھذه الخطط.  وجود تقاریر نجز - 
مدى فعالیة إجراءات المتابعة والتقییم الداخلي  - 

–  
مستوى مشاركة أعضاء ھیئة التدریس  - 

  والطلاب في عملیة التقویم المؤسسي

  ضمان الجودةشعبة 
 الاقسام العلمیة  

لجان الجودة في الاقسام 
  العلمیة

٢٥  ٢٠٢٢%  
٢٥  ٢٠٢٣%  
٢٥  ٢٠٢٤%  
٢٥  ٢٠٢٥%  

  

  زيادة القدرات التنافسية لطلبة الكلية  المحور الثالث:

  الʦʯقʕʻ الʚمʹي  مʓʴول الʯʹفʘʻ  مʓشʙات الاداء  الأهʗاف
  الأول:لھدف ا

مراجعة البرامج  :
الدراسیة المعتمدة ووضع 

المعاییر الحاكمة 
لمقترحات البرامج 

الجدیدة بما یعزز من 
   .الكلیة ومكانتھاسمعة 

وجود برامج تعلیمیة موصفة توضح توافق ھذه  - 
  البرامج 

 نسبة البرامج الدراسیة التي تم مراجعتھا - 
الجھات وجود تقاریر سنویة تشمل آراء الخریجین و  - 

  المستفیدة واراء الطالب في البرامج الدراسیة )تقاریر 
 العمل سوق لاحتیاجات الجدیدة البرامج ملاءمة مدى - 
   وجود خطة تحسین معتمدة وموثقة ومعلنة. - 

  الأقسام العلمیة كافة  
لجان مراجعة البرامج 

  الدراسیة 
   التأھیل والتوظیفوحدة 

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  
  الھدف الثاني: 

  التركیز على برامج 
  تنمیة المھارات 
  وقدرات الطلبة 

  واعدادھم لسوق العمل 
  البرامج  خلالمن 

  العلمیة المختلفة 
  بمھارات  والارتقاء

  الخریجین المھنیة 
  والتنافسیة.

 تحدیثھا تم التي الدراسیة المناھج نسبة - 
 .العمل سوق احتیاجات مع لمواءمتھا

  . وممكنةوجود مكتبة مطورة ومحدثة   - 
زیادة رضا الطالب عن برامج تنمیة المھارات  -  - 

  استبانات خاصة بھذا الغرض.  وفق 
 الأنشطة في شاركوا الذین الطلاب نسبة - 

 .اللامنھجیة
 تم التي التدریبیة والدورات العمل ورش عدد - 

  .للطلاب تنظیمھا

  المعاون العلمي 
  مكتبة الكلیة

  ودة ضمان الج شعبة
 لجنة مراجعة المناھج الدراسیة

 التعلیم المستمر  
  مكتبة الكلیة

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  

  الھدف الثالث: 
  تعزیز التواصل مع 
  الخریجین ومتابعة 
   شؤونھم ورعایتھم.

  قاعدة بیانات للخریجین محدثة بشكل دوري.  - 
 نظیمھات تم التي واللقاءات الفعالیات عدد - 

 للخریجین
التي توضح العالقة  الأنشطةوجود تقریر عن   - 

الخریجین والكلیة عدد الجھات الموظفة  بین 
  . الكلیةللخریجین التي تتواصل مع 

 بیانات قاعدة في الموجودین الخریجین عدد - 
 .الكلیة

معدل رضا الخریجین عن خدمات التواصل  - 
  .والمتابعة والدعم التي تقدمھا الكلیة

  لتأھیلاوحدة 
  والتوظیف

  المعاون العلمي
  الاقسام العلمیة

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  

  %٢٥  ٢٠٢٢  التعلیم  شعبة   اسالیب التعلیم والتعلم  وجود محاضر عن دورات في  الھدف الرابع: 



 
 

٤٤ 
 

٢٠٢٦-٢٠٢١ استراتجیة كلیة العلوم الاسلامیة / جامعة الموصل  

  ببرامج التعلیم  الاھتمام
  عن طریق  الإلكتروني

  التوسع في تقدیم برامج 
 دراسیة جدیدة لتلبیة

  المتعددة  الاحتیاجات
  في سوق العمل.

   غیر التقلیدیة.
 التعلیم عبر تقدیمھا تم التي الدراسیة البرامج عدد

   .الإلكتروني
  .الإلكتروني التعلیم عبر الدراسیة البرامج محتوى جودة

  وجود دراسة عن مدى استیفاء استراتیجیة التعلیم 
   الأخیرةللمخرجات المستھدفة من السنة  الإلكتروني

 . للدراسة
مكتبة الكلیة عن استحداث خدمات معلومات الكترونیة في  - 

خدمات التدریب الرقمي وخدمة اطلب رسالة الكترونیة 
امین المكتبة وخدمة تواصل معنا(  خلالوخدمة ابحث من 

  وتفعیلھا

  المستمر 
  والأنترنیت  الحاسبة شعبة  -
  مكتبة الكلیة  -

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  

  الھدف الخامس: 
  دراسة مقترح التعلیم 
  المفتوح لنشر خدمات 

  .الإلكترونيالتعلیم 

معلنة وموثقة ومحدثة على موقع الكلیة  الاستراتیجیة - 
  وفي كتیب الإلكتروني

التصحیحیة التي ستتم  الإجراءاتوجود تقاریر توضح  - 
في  لاستراتیجیةامن نتائج المراجعة وتحدیث  للاستفادة

  . الاستبیاناتضوء نتائج تقویم الطالب ونتائج 
  وجود معاییر التقویم.  - 
قیاس رضا المستفیدین عن خدمات المعلومات المقدمة  - 

  للطلبة والباحثین. 
لتقدیم  لمكتبة الكلیةالعمل على تصمیم موقع ویب خاص  - 

   خدمات المعلومات للمستفیدین

  شعبة ضمان الجودة
   والإنترنیتحاسبة ال شعبة  
  التأھیل والتوظیف  وحدة 
  مكتبة الكلیة 

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  
  

  الʦʯقʕʻ الʚمʹي  مʓʴول الʯʹفʘʻ  مʓشʙات الاداء  الأهʗاف
  الھدف السادس: 

  في اعداد  الاستمرار
  برامج حاضنات 

  البحث العلمي للطلبة 
  المتمیزین وتنفیذھا.

  
 إعدادھا تم التي العلمي البحث حاضنات برامج عدد

  .المتمیزین للطلبة
 البحث حاضنات برامج في المشاركین الطلاب عدد

  .العلمي
 برامج خلال من إنجازھا تم التي البحثیة المشاریع عدد

  .العلمي البحث حاضنات
 حاضنات برامج في المشاركین الطلاب رضا مدى

  .البرنامج عن العلمي البحث

  ویر البحث والتط
  المعاون العلمي

  الاقسام العلمیة  

٢٥  ٢٠٢٢%  
٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  

  الھدف السابع: 
  ة لابیالط الأنشطةدعم 

  ورعایة الشباب 
  واعداد فعالیات 

  متنوعة تلبي میول 
  الشباب وتنمیة 

  المواھب بالتعاون مع 
   والأندیة الاتحادات

  الریاضیة القریبة من 
  لكلیة.بیئة ا

  تقریر معتمد وموثق بنسبة الطالب المشاركین في 
  المختلفة.  الأنشطة

  یة. لابالط للأنشطةوجود خطة سنویة  - 
  وجود تقاریر توضح مكافأة الطالب المتفوقین في  - 

   الأنشطةیة ونسبة رضا الطالب عن طلابال الأنشطة
  الطالبیة. 

   عالأبداالمشاركة في المنتدیات العلمیة ومعارض  - 
   .والابتكار

 لمیول المدعومة الطلابیة الأنشطة ملاءمة مدى
  .واحتیاجاتھم الشباب

  شعبة الانشطة الریاضیة 
  المعاون العلمي

  الاقسام العلمیة كافة 

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  

  الھدف الثامن: 
  بالحرم  الاھتمام

   خلالالجامعي من 
 أبنیة الكلیةتطویر 

  لدراسیة ا
  الخدمیة كافة. اومرافقھ

  مقدار الزیادة في التوسعة وبناء المرافق الجدیدة 
  المربعة ونسبتھا الى مساحات البناء القائمة.  بالأمتار

  ونسبتھا من  الكلیة  مقدار المساحات الخضراء في - 
  المساحة الكلیة. 

  وجود بنیة تحتیة مناسبة.  - 
اني والخدمات تقاریر توضح عملیة ترمي م المب - 

  الملحقة وتأھیلھا.

  المعاون الاداري 
  شعبة المالیة 

  وحدة الھندسیة في الكلیة 

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  
  %٢٥  ٢٠٢٢   الإرشاد وحدة  الأكادیميلمرشد التربوي واجبات محددة ومعلنة ل -   الھدف التاسع: 



 
 

٤٥ 
 

٢٠٢٦-٢٠٢١ استراتجیة كلیة العلوم الاسلامیة / جامعة الموصل  

   الإرشادتعزیز دور 
  النفسي والتربوي 

الكلیة لخدمة طلبة 
المختلفة  والأقسام

  ورعایتھم.

مع  للاجتماعالتربوي ومحاضر  الإرشادوقوائم 
  المشرف التربوي.

 في والتربوي النفسي الإرشاد خدمات مساھمة مدى - 
  .للطلاب الدراسي التحصیل تحسین

 في والتربوي النفسي الإرشاد خدمات فعالیة مدى - 
  .مشكلاتھم حل على الطلاب مساعدة

 في والتربوي النفسي شادالإر خدمات مساھمة مدى
 .للطلاب النفسیة الصحة تعزیز

  النفسي والتأھیل 
  التربوي

  وحدة تمكین المرأة 
  الاقسام العلمیة كافة 

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  

  

  تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس ومهاراتهم وتحسين بيئة العملالمحور الرابع: 

  الʦʯقʕʻ الʚمʹي  مʓʴول الʯʹفʘʻ  مʓشʙات الاداء  الأهʗاف
  : الأولالھدف 

  تفصیل مشاركة 
  اعضاء ھیئة التدریس 

   الأبحاثفي مشاریع 
  المحلیة والدولیة لدعم 

  الخبرات والقدرات.

  بیان بالمشاركات المحلیة والدولیة التي انجزھا اعضاء 
  ھیئة التدریس. 

  التدریسیین والبحوث  وجود قاعدة ببیانات مفصلة عن - 
  والمؤتمرات التي تم مشاركتھا. 

  تقریر بأعضاء ھیئة التدریس الذین تم مكافئتھم  - 
  لمشاركتھم في ھذه المشاریع البحثیة.

  التدریس ھیئة أعضاء قبل من المنشورة العلمیة الكتب عدد

  المعاون العلمي -
البعثات والعالقات شعبة   -

   الثقافیة
  كافة الاقسام العلمیة -

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  
  الھدف الثاني: 

  دعم مشاركة اعضاء 
  ھیئة التدریس في 

  المؤتمرات المحلیة 
   والدولیة وتشجیعھم.

  بیان بالمؤتمرات المحلیة والدولیة التي حضرھا 
  اعضاء ھیئة التدریس 

  تقریر بأعضاء ھیئة التدریس الذین تم مكافئتھم  - 
  لمشاركتھم في ھذه المؤتمرات. 

 التدریس ھیئة أعضاء تحفیز في الدعم برامج فعالیة مدى - 
  المحلیة والدولیة المؤتمرات في المشاركة على

 في التدریس ھیئة أعضاء مشاركة مساھمة مدى .
  .الكلیة سمعة تحسین في المؤتمرات

  المعاون العلمي -
البعثات والعالقات شعبة   -

   الثقافیة
  قسام العلمیة كافةالا-

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  

  الھدف الثالث: 
  التطویر المستمر 

  لبرامج تنمیة قدرات 
  اعضاء ھیئة التدریس 

   الأكادیمیةوالقیادات 
  للوفاء بمتطلبات 

   الاستراتیجیةالخطة 
  وخطط للكلیة 

 الكلیة والاقسام العلمیة 
 ادللاعتمباتجاه تأھلھا 

   .الأكادیمي

   الاحتیاجاتوجود خطة تدریبیة موثقة ومعلنة تغطي 
  التدریبیة الفعلیة. 

  عدد دورات تدریبیة سنویة.  - 
 الأكادیمیة والقیادات التدریس ھیئة أعضاء عدد - 

  القدرات تنمیة برامج من المستفیدین
 التدریس ھیئة أعضاء قدرات تنمیة برامج ملاءمة مدى

 أعضاء واحتیاجات الكلیة لاحتیاجات یةالأكادیم والقیادات
  .التدریس ھیئة
 التدریس ھیئة أعضاء قدرات تنمیة برامج مساھمة مدى

 الاستراتیجیة الخطة أھداف تحقیق في الأكادیمیة والقیادات
  للكلیة وتحسین جودة التعلیم 

  ضمان الجود ةشعبة 
  المستمر التعلیمشعبة  -

  الاقسام العلمیة كافة -

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  

  الھدف الرابع: 
  دعم انشطة رعایة 

  الباحثین وتحفیز 
  اعضاء ھیئة التدریس 

  مختبر الكلیة  وتطویر 

 الباحثین مھارات لتطویر تنفیذھا تم التي التدریبیة البرامج
 - الكلیة في الجدیدة العلمیة والأدوات التجھیزات استخدام في

  ع اعضاء ھیئة التدریس على اجراء وجود آلیة لتشجی
  البحوث العلمیة. 

  وجود قرار بتخصیص نسبة من موارد الكلیة الذاتیة  - 
  لدعم البحث العلمي.

 إجراء على الباحثین تحفیز في الدعم برامج فعالیة مدى
  العلمیة البحوث

  المعاون العلمي 
  مكتبة الكلیة -
  ضمان الجودة شعبة  -
  الكلیة امانة مجلس -

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  

  الھدف الخامس: 
 مع التعاون تعزیز

 بحثیة ومؤسسات جامعات
 الخبرات لتبادل دولیة

 الأبحاث وتعزیز والموارد
  .المشتركة

والكلیات المناظرة  الكلیة بین المشترك التعاون مجالات
  .الدولیة البحثیة والمؤسسات

 والجامعات الكلیة بین لمشتركةا البحثیة المشاریع عدد
  الدولیة. البحثیة والمؤسسات

 من باحثون فیھا شارك التي الدولیة العلمیة المؤتمرات عدد
  الدولیة البحثیة والمؤسسات والجامعات الكلیة

  المعاون العلمي 
  عمادة الكلیة

  لتطویر  شعبة البحث وا
  الاقسام العلمیة كافة 

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  



 
 

٤٦ 
 

٢٠٢٦-٢٠٢١ استراتجیة كلیة العلوم الاسلامیة / جامعة الموصل  

 برامج عن والطلاب التدریس ھیئة أعضاء رضا مدى
  .الدولي التعاون

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  
  

  الʦʯقʕʻ الʚمʹي  مʓʴول الʯʹفʘʻ  مʓشʙات الاداء  الأهʗاف
  الھدف السادس: 

 مناسبة عمل بیئة توفیر
 على تشجع ومحفزة
 بین والتعاون الابتكار
 التدریس ھیئة أعضاء

  الإداریین والموظفین

 الإداریین والموظفین التدریس ھیئة أعضاء رضا مستوى
  .الكلیة في العمل بیئة عن

 التدریس ھیئة أعضاء بین التواصل سھولة مدى
  .الإداریین والموظفین

 بین تنفیذھا تم التي والتعاون الابتكار مبادرات مجالات
  .الإداریین والموظفین التدریس ھیئة أعضاء

 مھارات لتعزیز اتنفیذھ تم التي التدریبیة البرامج عدد
 والموظفین التدریس ھیئة أعضاء بین والتعاون التواصل
  .العام خلال الإداریین

  المعاون الاداري 
  التعلیم المستمر 

  الاقسام العلمیة كافة  

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  

  الھدف السابع: 
  تطویر برامج 

  تطوعیة تسھم في 
   خدمة المجتمع.

جود بروتوكول تعاون بین الكلیة وبین الجھات و - 
  المجتمعیة.  المشكلاتالمجتمعیة في حل 

  الكلیة  قبل من تنفیذھا تم التي التطوعیة البرامج عدد - 
  الكلیة قبل من تنفیذھا تم التي التطوعیة البرامج مجالات - 

 من تنفیذھا تم التي التطوعیة البرامج من المستفیدة الجھات
  .الكلیة قبل

 وتحقیق المجتمع خدمة في التطوعیة البرامج مساھمة مدى
  المستدامة التنمیة

  المعاون العلمي 
  شعبة الانشطة الریاضیة 

  التعلیم المستمر 
  الاقسام العلمیة كافة 

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  

  

  ة الوطنية تطوير ودعم البحث العلمي واستثماره في التنميالمحور الخامس: 

  الʦʯقʕʻ الʚمʹي  مʓʴول الʯʹفʘʻ  مʓشʙات الاداء  الأهʗاف
  : الأولالھدف 

  تحدیث خطط البحث 
   بالأقسامالعلمي 
  وربطھا  العلمیة 

  بالخطة البحثیة 
  .للكلیة 

  العلمیة.  للأقساموجود خطط بحثیة 
  وجود خطة بحثیة للكلیة وربطھا بالخطة البحثیة  - 

  للجامعة 
  یانات ب البحوث المنشورة دولیا ومحلیا. وجود قاعدة ب - 
  في الخطة  الإنجاز بمعدلاتوجود تقاریر دوریة  - 

  البحثیة.
  ما لم یتم تنفیذه من  لإنجازتقاریر بخطط التحسین  - 

   الخطة.

  %٢٥  ٢٠٢٢  شعبة الشؤون العلمیة

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  
  الھدف الثاني: 

  رفع الكفاءة العلمیة 
   بالالتزامالبحثیة 

  بالمعاییر المحلیة 
   والدولیة.

  وجود آلیة لتشجیع اعضاء ھیئة التدریس على اجراء 
  البحوث العلمیة. 

 وجود تقاریر من شعب الشؤون العلمیة  - 
   .الاقسام العلمیةاجراؤھا في  عن البحوث التي یتم 

  الفائزة بجوائز النشر  بالأبحاثوجود قاعدة بیانات  - 
  ي سنویا. العلم

  

  شعبة الشؤون العلمیة
  وحدة النشر العالمي 

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  

  الھدف الثالث: 
المجلة العلمیة  دعم 

  للكلیة 
  وتعزیز رصانتھا 

  ومكانتھا التنافسیة 
   دولیا.

  وجود آلیة لتشجیع اعضاء ھیئة التدریس على اجراء 
  . صصات الإسلامیة والانسانیة التخالبحوث العلمیة في 

  عدد ما نشر في أوعیة علمیة محكمة مفھرسة في السنة  - 
  السابقة لكل عضو ھیئة تدریس. 

  

  شعبة الشؤون العلمیة
  وحدة النشر العالمي

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  
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٢٥  ٢٠٢٥%  
  الھدف الرابع : 

تشجیع البحوث المشتركة 
وتعزیز  فرص التعاون 

  العلمي  

خطابات للتعاون المشترك مع الجامعات المحلیة  وجود  - 
   ودوائر الدولة ومنظمات المجتمع المدني 

تنظیم مجالات التعاون مع الجامعات العراقیة ودوائر  - 
الدولة ومنظمات المجتمع المدني ضمن أطر الندوات 

  والورش المشتركة . 

  الأقسام العلمیة 
  شعبة الشؤون العلمیة

  

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  

  الھدف الخامس: 
تعزیز مؤتمرات الاقسام 

العلمیة ومؤتمرات الكلیة 
وعقد مؤتمرات دولیة 

  مشتركة 

  وجود محاضر وتقاریر تفید باقامة المؤتمرات المحلیة  -
وجود تقاریر توضح عدد المشتركین بمؤتمرات الكلیة -

  والكلیة 
% من أعضاء ھیئة  ٥٠ات لا یقل عن عدد المشارك -

  التدریس .

  رئاسة الكلیة/ قسم 
  الشؤون العلمیة

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  
  الھدف السادس: 

العمل على تعزیز مشاركة 
أصحاب المصلحة للتفاعل 

  مع اقسام الكلیة  

خاطبات لعقد صیغ تعاون بین الكلیة والجھات وجود م
یدة في حل المشكلات المجتمعیة  ذات الصلة المستف

  بالتخصصات العلمیة للاقسام 
دعوة أصحاب المصلحة من دوائر الدولة ومنظمات  - 

المجتمع المدني للمشاركة في الفعالیات العلمیة المختلفة 
  التي تقیمھا الكلیة . 

  رئاسة الكلیة/ قسم 
   الشؤون العلمیة

٢٥  ٢٠٢٢%  

٢٥  ٢٠٢٣%  

٢٥  ٢٠٢٤%  

٢٥  ٢٠٢٥%  

٢٥  ٢٠٢٥%  

  ) lso4500:2018نظام ادارة السلامة والصحة المهنية (المحور السادس: 

  الʦʯقʕʻ الʚمʹي  مʓشʙات الاداء  الاهʗاف
ʘʻفʹʯول الʓʴء   مʗʮخ الȂتار

ʘʻفʹʯالǺ  
 Ȗقʲʯʸال ʕقʦال

Ȗʻقʲʯلل  

الهدف الاول: 
متطلبات نظام الصحة 

مة المھنیة لاوالس
خاطر والمشاكل أو الم

المحتلة في أعمال 
  .الكلیة

تقارʙȂ أو ʦʵؕفات مʦثقة عʥ أهʤ الǻʗʲʯات في 
الؒلॻة والʴالʸة الʸهʹॻة داخل  مʱال الʲʶة

  والʳʸاʙʟ الؒامʹة في مʱال عʸلها.  وأقʴامها 
-  ʥʸʷʯة تʲل واضʻغʵات أو تॻلʸة عʠد خʦوج

والʤȜʲʯ بها وȀدارة  الؒلॻة لأعʸالأنʠʵة الʵʯغʻل 
  الʦʠارئ.  لʲالات ʯعʗاداتوالاسالȂʙʯʵʸات 

-  ʃॻصʦالتʸة الأعʠʵة والأنȂقة  الإدارʗة بॻʹوالف
ॻɻǺة تʗʲیʗ الʳʸاʙʟ الʯʸعلقة بها والʹاتʱة عʹها 

  والʤȜʲʯ فʻها والʙʠॻʴة علʻها.
 لʲالاتالॻʲॻʲʶʯة  والإجʙاءاتتقارʙȂ الॻʶانة  -

  عʗم الʠʸاǺقة ومʯاǺعʯها.

-  ʗʻʸمعاون الع
للʓʵون الادارȂة 

  والʸالॻة 
  ؕافة  الاقʴام -

  ثلاث سʹʦات  ٢٠٢٣
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-  ʤȜʲʯل للʸة عʠة أو خॻد آلʦةوجʚالأجهǺ 
  . ووحʗاتها الʯʳʸلفة الؒلॻةالʸعʗات الʯي تʸلؒها و 
-  ʙʟاʳفي م ʤȜʲʯل للʸة عʠة أو خॻد آلʦوج

  الʙʠق الʙئʴॻة والفॻɸʙة. 
-  ʙʟاʳفي م ʤȜʲʯل للʸة عʠة أو خॻد آلʦوج

 .Ȗائʙʲال  
-  ʙʟاʳفي م ʤȜʲʯل للʸة عʠة أو خॻد آلʦوج

  الʦʷضاء. 
ʭ̒ة  - ʮال ʙʟاʳفي م ʤȜʲʯل للʸة عʠة أو خॻد آلʦوج
  لفȂʚʻائॻة الʙدیʭة لعʸل الʡʦʸفʥʻ.ا

الهʗف الʰاني: 
ة  الॻɿادة ومʵارؕ
 ʗیʗʲت) ʥʻالعامل

الادوار 
والʓʴʸولॻات 

  والʴلʠات)

 ʥʻفʡʦʸة ال  والأدوارتʮʹي سॻاسة واضʲة لʵʸارؕ
ʸॻɼ ʤا ʝʳǻ نʢام الॻʸॻʢʹʯة لهʤ وتʗʲیʗ مʓʴولॻاته

ووحʗاتها  الؒلॻةإدارة الʴالʸة والʲʶة الʸهʹॻة في 
   الʯʳʸلفة

بȖʻʮʠʯ  عʸادة الؒلॻة والاقʴام العلॻʸةتʦثȖʻ الʚʯام  -
نʢام إدارة الʲʶة والʴالʸة الʸهʹॻة وعلى ؕل 

  الȂʦʯʴʸات 
نʙʵ تقارʙȂ الʹʯائج الʲʯʸققة عȖȂʙʟ ʥ الʦʯاصل  -

لʸة الʸهʹॻة في بʥʻ الʸعʹǺ ʥʻʻإدارة الʲʶة والʴا
  الؒلॻة

وجʦد لʱان للʴالʸة الʸهʹॻة ʵǻارك الʗʯرʦʻʴȂن  -
مʓʴولة عʥ اجʙاءات الʴلامة ومʯاǺعة والʡʦʸف 

  تʹفʘʻها 
 أقامه نʗوات علॻʸة وورش ودورات تʗرॻʮȂة -

عʥ انʱاز عʸل  فʷلاومʲاضʙات عʥ الʴالʸة، 
 وأفلامالʸلʶقات والॺʻʯؒات والعʙوض الʯقॻʸǻʗة 

ʳال ʥʸض ʦیʗʻة الفȂʦʹʴال Ȋʠ ةॻللؒل .  
ال - yة على أداء العʙʠॻʴة للʠل أو خʸة عॻد آلʦوج

 ʙʟاʳʸالǺ نʦʮʮʴʯی ʗق ʥیʘال ʥȂʓالؒف ʙʻا  ولاغʸॻس
 ʥیʘال ʥʻʻارجʳال الʸانة أو العॻʶمة والʗʳال الʸع

  الؒلॻةیʹʚʱون أعʸال داخل 
وجʦد خʠة تʗرʔȂ للʡʦʸفʥʻ على معایʙʻ الʴالʸة  -

للʸعʗات وتʗʲیʗ  الآمʥ والاسʯعʸالوالʲʶة الʸهʹॻة 
ʴلل ʤاجاتهॻʯمةلااح   

 ʗʻʸمعاون الع
للʓʵون الادارȂة 

   شॺɹة -
  الʯʸاǺعة 

 Ȗʻ ʹɹʯوال  
  الʯعلʤॻ  شॺɹة -

 ʙʸʯʴʸال  

  ثلاث سʹʦات  ٢٠٢٤

 :ʖالʰف الʗعة الهǺاʯم
 ʔʮʴي تʯال الʸالاع
الʳʸاʙʟ في الॻʲاة 
ʯها  ɦة ومعالॻɽॻʡʦال  

دث وجʦد آلॻة عʸل أو خʠة للʙʠॻʴة على حʦا -
العʸل عȖȂʙʟ ʥ الʗʯابʙʻ الʦقائॻة )حʦاجʚ الʸʲاǻة، ، 

  (. الأمانوأحʚمة 
وجʦد آلॻة عʸل أو خʠة للʙʠॻʴة على الʦʷضاء  -

فاȋ على مȂʦʯʴات مقʦʮلة عȖȂʙʟ ʥ اسʯعʸال  وال̡
  أدوات تʤȜʲ للʸʲاǻة الؒاॻɼة مʥ الʦʷضاء وصॻانʯها 

وجʦد آلॻة عʸل أو تعلʸॻات واضʲة للʙʠॻʴة على  -

 ʗʻʸمعاون الع
للʓʵون الادارȂة 

-ɹة شॺ   
  الʯʸاǺعة 

 Ȗʻ ʹɹʯوال  
  شॺɹة الॻʶانة -

  ثلاث سʹʦات  ٢٠٢٤
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لʴالح عȖȂʙʟ ʥ مʹع دخʦل أȏ سالح مʳاʙʟ ا
وتʕʲ ؕل  حʙم الؒلॻةأوتʦماتȜॻي أو یʗوȏ داخل 

  الॻʸʴʸات
-  Ȗائʙʲة على الʙʠॻʴة للʠل أو خʸة عॻد آلʦوج

 Ȗائʙʲال ʥة مʸالʴال ʙʟاʳʸل ʤॻʻاء تقʙإج ȖȂʙʟ ʥع
وتʦفʙʻ الʸعʗات الʸʹاسॺة للʹʱاة  مʦاقع الؒلॻةلؒل 

 Ȗائʙ   مʥ ال̡
لʙʠॻʴة على الʦʲادث وجʦد آلॻة عʸل أو خʠة ل -

ʦادث  والإصاǺات  والأضʙارعȖȂʙʟ ʥ الʯقارʙȂ عʥ ال̡
Ǻ Ȗالʯʸʸلؒات، والʲʯقȖʻ فʻها  ʔʴʲǺ  –الʯي تل̡

  لʸʹع تʙؒارها –خʦʠرتها 
-  ʥع ʙȂةتقارʭȁاض الأوʙه بها أو  والأمॺʯʵʸال

 Ȗʻقʲعي تʗʯʴǻ ثʗح ȏة عʹها، أو أʱات الʹاتॻɼʦال
  رسʸي ʔʮʴǺ حʸʱه أو ॻʮʟعʯه أو تأثʙʻه

وجʦد آلॻة عʸل أو خʠة للʙʠॻʴة على تعاʟي  -
الʗʳʸرات والʦʲؒل عȖȂʙʟ ʥ تʮʹي سॻاسة عʸل 

لامʰʯال والعاملʥʻ لالʡʦʸفʥʻ جॻʸع صارمة وعلى ؕل 
  لهʘه الॻʴاسة 

-  ʥʻخʗʯة على الʙʠॻʴة للʠل أو خʸة عॻد آلʦوج
 ʝʶʳم ʙʻان غȜم ȏه في أǺ احʸʴم الʗوع

ʥʻخʗʯلل  
على الʙʶʯفات وجʦد عقȁʦات رادعة للʙʠॻʴة  -

الʭʻʴة وغʙʻ اللائقة الʯي قʗ تʓثʙ على الʡʦʸفʥʻ أو 
   الؒلॻةزملائهʤ أو سʸعة 

وجʦد عقȁʦات رادعة للʙʠॻʴة على الاعʗʯاء  -
 ʥش عʙʲʯأو ال ʙʸʹʯي( أو الʢأو اللف ȏʗʴʱال(

ȖȂʙʟ اتॺاع سॻاسة عʸل ال تʴʯامح مع هʘه 
ॻات الʭʻʴة ʦؕلʴال  

ادارة الهʗف الʙاǺع: 
العʸلॻات وتقʤॻʻ اداء 

بʙنامج الʴلامة 
  والʲʶة الʸهʹॻة

تʻʱʴل بॻانات ونʯائج الʙʸاॺɾة والॻɿاس لʴʯهʻل 
   اللاحقةالॻʲॻʲʶʯة والʦقائॻة  الإجʙاءات

-  Ȗʻثʦاء حالاتتʗʯي( أو  الاعʢأو اللف ȏʗʴʱال(
الʙʸʹʯ أو الʙʲʯش وتʮʹي سॻاسة عʸل وتعلʸॻات ال 
ॻات الʭʻʴة والʙʠॻʴة علʻها ʦؕلʴه الʘامح مع هʴʯت  

الʯاǺعة للʙʲم  الأبʹॻةوجʦد مʳارج ʦʟارئ في  -
ة والʲʶة  یʯلاءمȜʵǺل  الؒلॻة yالʴال ʙʻمع معای

  الʸهʹॻة 
اɹلʸة  - تقارʙȂ رقابॻة للʦثائȖ الʯʸعلقة ʸǺعایʙʻ ال

 ʥة مॻʹهʸة الʲʶلالخوال  ʥة أو مʶʶʳʯة مॺɹش
  قʮل اللʱان 

وجʦد نʢام اتʶال فعال لإʶǻال مʴائل الʲʶة  -
والʴالʸة إلى مʯʳلف الȂʦʯʴʸات وأن تʦؒن عʸلॻات 

 ʗʻʸمعاون الع
للʓʵون الادارȂة 

   شॺɹة -
  الʯʸاǺعة 

 Ȗʻ ʹɹʯوال  
 شॺɹة -

  الʗʳمات 
شॺɹة ضʸان 

ʦدة  ɦال 
  

  ʹʦاتثلاث س  ٢٠٢٤
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  الاتʶال مॺاشʙة مع ؕل الʸعʹʥʻʻ وفي ؕل الأوقات 
-  ʥʻة العاملʲʶǺ يʹʯل تعʸالعǺ خاصة ʙ وجʦد معای̒

وسالʯʸهʤ معʗʸʯة ومʦثقة، Ǻاعʸʯاد لʱان رئʴॻة 
  وفॻɸʙة مʶʶʳʯة 

تʦثȖʻ نʙʵ الʦعي الʸʹاسʔ للʡʦʸفʥʻ لغʙض  -
  تʘʱیʙ ثقافة الʲʶة والʴالʸة الʸهʹॻة

أعʗاد مʲاضʙ اجʸʯاعات لʱان الʴالʸة والʲʶة  -
 ȏل دورȜʵǺ ةॻʹهʸال  

  

 :ʛامʳف الʗاله
 ʙʸʯʴʸال ʥʻʴʲʯال
لʙʮامج الʴلامة 
  والʲʶة الʸهʹॻة

ȋفاʯالاح ʱʴǺها لاʱائʯانة ونॻʶة والʙعایʸة الʠʵت أن
  على وفȖ الʠʯʸلॺات الʴائʗة Ǻالؒلॻة 

إتʸام إجʙاءات الʦʶʲل على الʦʸاصفة الʗولॻة  -
ISOة ٤٥٠٠١ ٢٠١٨ʲʶام إدارة الʢʹة بʶʯʳʸال :

  والʴالʸة الʸهʹॻة
ʙاءات مʦثقة لعʸلॻات تʗقȖʻ الʲʶة والʴالʸة إج -

الʸهʹॻة ȜʵǺل مʙʸʯʴ لʯقʤॻʻ الʦʯافȖ مع الȂʙʵʯعات 
 ٢٠١٨ذات العالقة، فʞ ال عʥ مʠʯلॺات 

٤٥٠٠١ :ISO 
-  ʥا عǻ ʦʹثة سʗʲثقة ومʦة مॻʲॻʲʶاءات تʙإج

الʯفʜॻʯ، ومʙاجعة الȜʵاوȎ، ومʙاجعة  ȖȂʙʟ عʸلॻات
.ʘʻفʹʯاءات الʙعة إجǺاʯادث، ومʦʲال  

تʦفʙʻ بʙامج تʗرॻʮȂة مʙʸʯʴة للʡʦʸفʥʻ على  -
معایʙʻ الʴالʸة والʲʶة الʸهʹॻة وتعʚȂʚ الʦعي 

   الʦقائॻة Ǻالإجʙاءات الالʚʯامǺأهॻʸة 

شॺɹة ضʸان 
ʦدة  ɦال  

  ثلاث سʹʦات  ٢٠٢٤

الهʗف الʴادس: 
الʴʸاهʸة في زȂادة 

الʙضا الॻʡʦفي 
ʥʻللعامل  

  ʲʶة ʹʢام إدارة العʸادة الؒلॻة بمʲاضʙ تʦثȖ الʚʯام 
ॻɦا وعʸل ǻا  ॻاتʙʯا را اسʙه قॻʹʮة وتॻʹهʸة الʸالʴوال

  ملʚما للॻʸʱع ȂʦʯʴʸǺاتهʤ ؕافة. للؒلॻة 
-  ʥʻوالعامل ʥʻفʡʦʸاور مع الʵʯال ʙاضʲد مʦوج

 ʙʸʯʴل مȜʵǺʘوالآخ ʤحاتهʙʯومق ʤآرائهǺ  
وجʦد تʝॻʶʳ مالي ؕاف ومʦارد ȂʙʵǺة ومادǻة  -

صॻانʯه لʹʢام إدارة الʲʶة والʴالʸة الʸهʹॻة وضʸان 
  Ǻاسʙʸʯار. 

تقʤॻʻ أداء العاملʥʻ وتʹفʘʻ بʙنامج إدارة الʲʶة  -
.ʙʸʯʴل مȜʵǺ ةॻʹهʸة الʸالʴوال   

للʠʯʸلॺات القانʦنॻة  الامʰʯالتʦثȖʻ عʸلॻات   -
والʓʴʸولॻة  والاجʸʯاॻɸة والإدارȂة والاقʶʯادǻة

  . الاجʸʯاॻɸة
ʦافʚ الʸادǻة والʸعʹȂʦة لॻʱʵʯع  - وجʦد أنʸʢة لل̡

ॻات  ʦؕلʴلآمʹةاال ʥʻانʦل قʻتفع ʥال ع ʞف ،
ȉاॺʷات الانॻ ʦؕلʴة الॺɾعاʸل  ʙʻل. الآمʹةغʸفي الع    

  عʸادة الؒلॻة
 ʗʻʸمعاون الع

للʦʵؤن الادارȂة 
  والʸالॻة

شॺɹة ضʸان 
ʦدة  ɦال  

الاقʴام العلॻʸة 
   كافة 

  ثلاث سʹʦات  ٢٠٢٤



 
 

٥١ 
 

٢٠٢٦-٢٠٢١ استراتجیة كلیة العلوم الاسلامیة / جامعة الموصل  

  

  )lso14001:2015نظام ادارة البيئة (المحور السابع: 

  الʦʯقʕʻ الʚمʹي  داءمʓشʙات الا  الاهʗاف
ʘʻفʹʯول الʓʴء   مʗʮخ الȂتار

ʘʻفʹʯالǺ  
 Ȗقʲʯʸال ʕقʦال

Ȗʻقʲʯلل  
  الهʗف الأول: 
  الॻʴاسة والʭʻʮة

 ʥات مǻالʹفا ʥم ʗʲخلالال  ʙȂوʗʯادرات إعادة الॺم
  وتقلʻل الʹفاǻات.

  . الاسʗʯامةالʃॻɿʰʯ حʦل  -
-  ʖʲॺع الॻʱʵؒارتʯي. والابʭ ʮ̒ال  
Ȗ  خلالمʥ  تʥʻʸʷ الʸʹاهج الʗراسॻة - ʮ̒ʠت

  ʦȜʸؕن أساسي في الʸʹاهج الʗراسॻة.  الاسʗʯامة
  الॻʹʮة الॻʯʲʯة الʙʷʳاء.  -
  شʙاكات مॻɹʸʯʱة.  -
-  Ȏʗهامʯة  وملاءمʭة الʹاشॻʭ ʮ̒ات الʙثʓʸعة والॻʮʠل

 ʥةعʠʵة.  الأنʸʢʹʸالǺ اصة rمات الʗʳلع والʴوال  
-  Ȏʗاممʚʯالال  ʥة مǻقاʦوال ʙʸʯʴʸال ʥʻʴʲʯالǺ

  الʯلʦث. 
- ʗم Ȏامʚʯالال  ȊǺاʦʷوال ʥʻانʦمع الق ȖافʦʯالǺ

ة  ʙؕʵات الॻلʸعǺ علقةʯʸعات الȂʙʵʯوال  
والغاǻات الॻʭʻʮة  الأهʗافتʦفʙʻ إʟار لʦضع  -

  ومʙاجعʯها. 
الʯأكʗ مʥ عʸلॻات الʦʯثȖʻ والʯʹفʘʻ والʲʸافʢة  -

.ʥʻع العاملॻʸالها إلى جʶǻȀة وॻʭʻʮاسة الॻʴعلى ال  
-  ʥم ʗأكʯاسة على  إعلانالॻʴر.الʦهʸʱال  

المعاون 
  الأداري 

الاقسام العلمیة 
شعبة الدراسات 

  العلیا 
  ضمان الجودة 

٢٠٢٣  
٢٠٢٣  
٢٠٢٤  
٢٠٢٥  
٢٠٢٣  
٢٠٢٣  

  ثلاث سʹʦات

  :الهʗف الʰاني
Ȋॻʠʳʯال  

  تʗʲیʗ الʦʱانʔ الॻʭʻʮة وحʙʶ أكʙʰها أهॻʸة. 
تʗʲیʗ الʠʯʸلॺات القانʦنॻة الʯي تʦʯافȖ معها  -

 ʤث ʥة وم ʙؕʵات الǻالغا ʙȂʦʠاف تʗة  والأهॻʭʻʮال
  للʓʸثʙات. 

وفȖ الʠʸلʦب وʸȁا  لإنʱازهاأعʗاد بʙنامج عʸل  -
   یʯʹاسʔ والʸعلʦمات الʗʳʯʴʸمة.

الشعبة 
  القانونیة 

شعبة ضمان 
  الجودة 

٢٠٢٣  
٢٠٢٤  
٢٠٢٥  

  ثلاث سʹʦات

ʖالʰف الʗاله ʘʻفʹʯال :
  والعʸلॻات

 ʗیʗʲاءاتتʙة  اللازمة الإجॻʭʻʮال ʔانʦʱال ʝॻʳʵʯل
والʴلع والʗʳمات الʯي تقع تʕʲ  نʠʵةǺالأ الʳاصة 

  سʙʠॻتها وتʓثʙ فʻها.
-  ʙʻʠ rال ʙʻأثʯال ȏي ذʭʻʮال ʔانʱف على الʦقʦال

الॻʭʻʮة ومʦاكॺة آ خʙ الʸعلʦمات  الأهʗافعʹʗ وضع 
   بالʳاصة بهʘه الʦʱا

ॻʭة الʙʲجة .  - ʮ̒ال ʔانʦ ɦال ʗیʗʲت  
ة أكʙʰها أهॻʸة.  - ɦل معال ɦازنات الʦʸاد الʗإع  

معاون العمید 
للشون الاداري 

  والمالیة 
  ة الاداری

شعبة  ضمان 
  الجودة

٢٠٢٣  
٢٠٢٣  
٢٠٢٣  
٢٠٢٣  
٢٠٢٣  
٢٠٢٤  

  ثلاث سʹʦات



 
 

٥٢ 
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وغʙʻ  الاعॻʯادǻةʙʢǺوف العʸل  هʸʯامالا إǻلاء -
  . الاعॻʯادǻة

غʙʻ  والʲالاتالʦʠارئ  لʲالات الاهʸʯام إǻلاء -
  الʦʯʸقع 

  والʃɾʦʯ.  الابʗʯاءلʯأثʙʻات  الاهʸʯام إǻلاء -
الॻة،  الاهʸʯام إǻلاء - للʴلع، والʗʳمات ال̡

  والʴاǺقة، 
   والʦʯʸقعة.

٢٠٢٥  

: الهʗف الʙاǺع
الفʝʲ والاجʙاءات 

  الॻʲॻʲʶʯة

  ॻɾاس تقʤॻʻ الʦʯافȖ ومʯاǺعʯه.  -
  تقʤॻʻ الʦʯافȖ مع الʠʯʸلॺات القانʦنॻة  -
   الأخȎʙ تقʤॻʻ الʦʯافȖ مع الʠʯʸلॺات  -
  لʦقائॻة الॻʲॻʲʶʯة وا والإجʙاءاتعʗم الʠʸاǺقة  -
-  Ȋॺلاتضʱاخلي. سʗال Ȗʻقʗʯال   

شعبة ضمان 
  الجودة

٢٠٢٣  
٢٠٢٣  
٢٠٢٣   
٢٠٢٤  
٢٠٢٥  

  ثلاث سʹʦات

 :ʛامʳف الʗاله
  الʙʸاجعة الادارȂة

  لʹʯائج الʯقʤȂʦ  الإجʸاليالʦʸʱʸع  -
-  ʗ   للȖʻʮʠʯ والʦʯثȖʻ الʯام للʠʯʸلॺات  الأعلىال̡
الʸفʙʯض للȖʻʮʠʯ والʦʯثȖʻ  الإجʸاليالʦʸʱʸع  -
ʯام ال  
مقʗار الفʦʱة في الȖʻʮʠʯ والʦʯثȖʻ ألʸʱالي  -

  الʠʯʸلॺات 
إلى الʹʯائج  الإجʸالॻةنॺʴة الʹʯائج الفعلॻة  -

   الʸقʙʯحة

شعبة ضمان 
  الجودة

٢٠٢٣  
٢٠٢٣  
٢٠٢٣   
٢٠٢٤  
٢٠٢٥  

  ثلاث سʹʦات

  )lso 50001.2018نظام ادارة الطاقة (المحور الثامن: 

رȂخ الʗʮء تا  مʓʴول الʯʹفʘʻ  مʓشʙات الاداء  الاهʗاف
ʘʻفʹʯالǺ  

 Ȗقʲʯʸال ʕقʦال
Ȗʻقʲʯلل  

: تʦفʙʻ الهʗف الاول
  الʠاقة

  تʮʹي الʠاقة الʗʱʯʸدة )أنʸʢة الʠاقة الॻʴʸʵة(.  -
  الʙʸاॺɾة الʙʸʯʴʸة لʗʯفȖ الʠاقة.  -
فاȋ على ؕفاءة الʠاقة  -   ال̡
-  ʤॻʸʶʯقات الॻʮʠاقة في تʠعة أداء الǺاʯم

   والȂʙʯʵʸات

معاون العمید 
للشؤون 

یة الادار
  والمالیة 

وحدة الاعمار 
  والمشاریع 

٢٠٢٣  
٢٠٢٣  
٢٠٢٤  

  ثلاث سʹʦات

الهʗف الʰاني: 
ʤॻʻقʯال  

-  ʥلة مʸʯʲʸاقة الʠال ʙʻفʦت ʗیʗʲل  خلالتʻلʲت
  الॻʮانات 

  تʞॻɽʳ تؒالʃॻ الʠاقة وانॺعاثات غازات الʗفʭʻة -

معاون العمید 
للشؤون 
الاداریة 
  والمالیة 

  

  ثلاث سʹʦات  ٢٠٢٣

:ʖالʰف الʗاله  ʘʻفʹʯال
  والعʸلॻات

-  ʥʻفʡʦʸادة وعي الȂز  
  للʠʯʸلॺات القانʦنॻة  الامʰʯالضʸان  -
  

معاون العمید 
للشؤون 
الاداریة 
  والمالیة 

  

٢٠٢٣  
٢٠٢٣  
٢٠٢٤  

ʙة اشهʯس  

  تʦفʙ الʚʸاǻا الॻʮȂʙʷة  -الهʗف الʙاǺع: 
  تʦفʙʻ القʦة الʗافعة لʗʲʯیʖ الʵʸارȂع -

معاون العمید 
للشؤون 

٢٠٢٣  
٢٠٢٣  

  اثʹي عʙʵ شهʙا
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الفʝʲ والاجʙاءات 
  الॻʲॻʲʶʯة

-  ʞॻɽʳة. تʸʢʹʸاقة في الʠال ʃॻتؒال  
الʠاقة  اسʯهلاكالعʹاǻة بهȜॻل الʵʹʸاة Ǻإدارة  -

.ʃॻؒالʯال ʥقلل مǻ اʸǺ اسهॻɾو   

الاداریة 
  والمالیة 

شعبة ضمان 
  الجودة 

  شعبة الخدمات 

٢٠٢٣  
٢٠٢٤  
٢٠٢٥  

 :ʛامʳف الʗاله
  الʙʸاجعة الادارȂة 

انبعاثات غازات الدفیئة بوصفھ انخفاض  - 
  التزاما قانونیا

المخاطر المؤسسیة تنشأ من حیث موارد  - .
  الطاقة )ویتم تحدید نقاط الضعف

وعي إدارة الطاقة داخل المنظمة یخلق  - .) 
  تغییرات سلوكیة

  یتم رسم سیاسات الطاقة في المنظمة - .

مثل إدارة  الأخرى الأنظمةالتكامل مع  - .
   البیئیة للمؤسسة الإدارة الجودة أو

معاون العمید 
للشؤون 
الاداریة 
  والمالیة 

شعبة ضمان 
  الجودة 

٢٠٢٣  
٢٠٢٣  
٢٠٢٣  
٢٠٢٤  
٢٠٢٥  

  ثلاث سʹʦات

  

  )EFQM2020النموذج الاوربي للتميز (المحور التاسع: 

  المعيار الأول: اهداف تتعلق بغاية الكلية ورؤية واستراتيجيتها

  بغاية الكلية ورؤية واستراتيجيتها  المعيار الأول: اهداف تتعلق
  الʦʯقʕʻ الʚمʹي  مʓشʙات الاداء   الأهʗاف

ʘʻفʹʯول الʓʴم  ʘʻفʹʯالǺ ءʗʮخ الȂقع   تارʦʯʸال ʕقʦال
Ȗʻقʲʯلل  

الهʗف الأول: 
تʗʲیʗ غاǻة ورؤȂة 

  الʙسالة

تشكیل فریق متخصص سنویا یقوم بتحلیل  -
،  الʦʸصلالبیئة الداخلیة والخارجیة لجامعة 

 - (SWOT).على نموذج تحلیل  عتمادبالا
مشاركة العاملین وبمختلف المستویات 

  .الاستراتیجیةالتنظیمیة في صیاغة الخطة 
واضʲة وتعʙʮ  للؒلॻةوجʦد رؤȂة وغاǻة ورسالة  -

، وتʰʸل  مॺɿʯʴلاعʸا تهʗف وتʸʠح الʦصʦل الॻه 
إلى تॻɿʲقه على الȎʗʸ  الؒلॻةتʴعى  وصف لʸا

  الȂʦʠل 
ʙʯاتॻʱॻة معʗʸʯة ومʶادق علʻها خʠة اس امʯلاك -

 ʛلʱل مʮق ʥةمॻة. الؒلॻل الؒلʮق ʥوم   
ʠة  - rال ʙʵةنॻʱॻاتʙʯة الاسॻم الاسلامʦة العلॻلؒل 

على مʦاقعها الʙسॻʸة، وتعʸॻʸها على جॻʸع 
   مفاصلها

الموقع 
الالكتروني 

  للكلیة
الاعلام 

  والعلاقات
شعبة ضمان 

  الجودة  

٢٠٢٣  ʙثلاثة اشه  

ʗیʗ : تʲالهʗف الʰاني
وفهʤ احॻʯاجات 

العاملʥʻ في الؒلॻة 
  والعʸل على تॻɿʲقها

ة العاملʯʳʸǺ ʥʻلف  العلॻʸة  الأنʠʵةدعʤ مʵارؕ
  والفʹॻة، على الʶعʗʻ الʶʳʵي، أو صعʗʻ الفʙق 

-  Ȋॻʠʳد تʦاوجॻʯوادارتها  رالاخ ȏʙʵॺارد الʦʸال
وتʙȂʦʠها، واسʯقʠاب الؒفاءات العلॻʸة في مʯʳلف 

   الʱʸالات

  المعاون العلمي 
المعاون 
  الادراي 

  الاقسام العلمیة 

  أثʹي عʙʵ شهʙا  ٢٠٢٤
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- ʸʹاف وتʵʯاك ʥʻȁʦهʦʸة الॻةॻالؒلǺ  اردʦʸافأ الȜوم
ʚʻʸʯا للʸة دعॻالؒفاءات العال ȏة ذوȂʙʵॺال  

  اعʸʯاد تʦصʃॻ للʡʦائف ʸǺا یʯفȖ مع الॻʴاسات  -
  وتعʗ اساس للʯقʤॻʻ الؒلॻةالʯي تقʦم بها  والإجʙاءات

-  ʗاعاتعقʸʯة سلفا  الاجʗامج معʙب Ȗة وفȂورʗال
ʥʻثقة بʦادة  ومॻɾةॻل الؒلʯʳʸǺ ʥʻف والعامل

 ʤهʲʹة، ومॻʸॻʢʹʯات الȂʦʯʴʸاتالॻلاحʶاذ  الʳفي ات
   القʙارات

 :ʖالʰف الʗاله ʤفه
الʹʢام الأʦȜǻلʦجي 
للؒلॻة والقʗرات 

الʘاتॻة والǻʗʲʯات 
الʙئॻʴॻة والعʸل على 

    ʤॻل سلȜʵǺ قهاॻʮʠت

 الإʦȜǻلʦجيوفهʤ الʹʢام  الأʲǺاثإجʙاء  -
الʗʲʯʸة  الأمʤالعالॻʸة لʲʯقȖʻ أهʗاف  والاتʱاهات

  للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة 
اجʙاء مقارنات مॻɹارȂة بʥʻ أداء الؒلॻة والʱامعات  -

 Ȏʙولي الأخʗي والȁʙلي والعʲʸال Ȏʦʯʴʸعلى ال ،  
-  ʥقها مॻɿʲت ʤي تʯائج الʯʹلل ȏʦʹʴال ʤॻʻقʯاء الʙاج

 ʥʻʴʲالأداءاجل ت ʯʴʸامة الʗʯʴمʹافع م ʙفʦلي وتʮق
  لॻʸʱع العاملǺ ʥʻالʓʸسʴة 

-  ʥʻع العاملॻʸاك جʙةاشॻالؒلǺ  ل علىʦʶ وال̡
دعʸهʤ وȀسهاماتهʸॻɼ ʤا یʹॺغي إحʗاثه مʥ تغʙʻʻ هام 

   ومʠلʦب لʸʷان تʲقȖʻ الʹʱاح الʗʯʴʸام للʓʸسʴة

  الاقسام العلمیة
جمیع الشعب 

  والوحدات 
  ضمان الجودة 

٢٠٢٤  
٢٠٢٥  
٢٠٢٤  
٢٠٢٤  
٢٠٢٣  

  سʯة سʹʦات
 ʙة اشهʯس  
 ʥȂʙشه  

 ʙثلاثة اشه  
  اثʹى عʙʵ شهʙا

تʙȂʦʠ الهʗف الʙاǺع: 
لॻة  الاسʙʯاتॻʱॻة الؒ
وفȖ الامȜانॻات 
الʦʯʸفʙة وȁالȜʵل 
الʥʸʷǻ ȏʘ نʱاح 

  تʹفʘʻها

ʦʶǺرة  الاسʙʯاتॻʱॻةتʗʲیʖ وتʙȂʦʠ الʠʳة  -
 ʥة مʙʸʯʴل  خلالمȜʵǺ ثقةʦة ومॻʶʶʳان تʱل

  رسʸي 
بʹا ء على احॻʯاجات  ةالاسʙʯاتॻʱॻصॻاغة  -

ʙاضʲة  الʲلʶʸاب الʲقعات أصʦل وتʮقʯʴʸوال  
ʠة  - rال ʙʵةنॻʱॻاتʙʯات  الاسȂʦʯʴʸع الॻʸʱل

 ʤॻʻة وتقॻخارج الؒل ʥم ʥʻالعامل ʥال عʷة فॻɽॻʡʦال
  مȎʗ معʙفʯهʤ بها. 

-  ʗیʗʲات وتʟاʵʹل Ȋॻʠʳʯافالʗع  الأهॻʸʱل
  الؒلॻةمȂʦʯʴات 

- ʠʳال ʘʻاد وتʹفʗعة اعǺاʯة ومॺɾاʙةة مॻʱॻاتʙʯالاس 
  الأخʠاء مʥ  والاسʯفادةȜʵǺل مʙʸʯʴة 

  العمادة 
معاون العمید 

للشؤون 
الاداریة 
  والمالیة 

  المعاون العلمي 
  ضمان الجودة 

  اثʹى عʙʵ شهʙا  ٢٠٢٤

 :ʛامʳف الʗاله
تʤॻʸʶ وتʹفʘʻ نʢام 
الʸؕʦʲة وادارة الاداء 

  خاصة Ǻالؒلॻة

بتشكیل  تصمیم الھیاكل التنظیمیة الخاصة  - 
  لجمیع المناصب الصلاحیاتوتحدید لكلیة ا

تطبیق انظمة الحكومة باعتماد بعض  -   
وبشكل رسمي یتماشى مع تطلعات  الأنظمة

 الكلیةواستراتیجیة 
المؤسسي عن طریق  الأداءتعزیز وتطویر  -

  المتابعة والتقییم بشكل مستمر
مخاطر العمل  لإدارةإنشاء أنظمة فعالة  - 

 والأزماتالمخاطر المؤسسي وتخفیف آثار 
   المالیة

  العمادة 
معاون العمید 

للشؤون 
الاداریة 
  والمالیة 

  المعاون العلمي 
  ضمان الجودة

٢٠٢٤  ʙة اشهʯس  
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  أهداف تتعلق بالثقافة التنظيمية والقيادة المعيار الثاني: 

  الʦʯقʕʻ الʚمʹي  الʓʸشʙات الاداء  الأهʗاف
ʘʻفʹʯول الʓʴم  ʘʻفʹʯء الʗخ بȂتار  ʕقʦقع  الʦʯʸال

Ȗʻقʲʯلل  

الهʗف الʴادس: 
دعʤ وتʦجॻه 

الʰقافة الʓʸسॻʴة 
 ʤॻɿة الǻورعا
 ȏʘل الȜʵالǺ
 Ȗʻقʲت ʥʸʷǻ

الاهʗاف 
  الاسʙʯاتॻʱॻة 

  وضع صʦرة  خلالفعʻل "جʗار الʚʻʸʯ" الȏʘ یʤʯ مʥ ت
 ʥȂʚʻʸʯʸال ʥʻʴȂرʗʯوال ʥʻفʡʦʸال ʥمات عʦومعل

  ȜʵǺل قابل للʗʲʯیʖ سʹȂʦا الؒلॻةوالقادة 
ȏʚ للʡʦʸفʥʻ والʗʯرʥʻʴȂ اقامة حف - ʙؕم ȏʦʹل س

  لʗیهʤ الانʸʯاءالʯʸقاعʗیʥ وتʸȂʙؒهʤ وʖȁ روح 
تʤȂʙؒ الʡʦʸفʥʻ والʗʯرʥʻʴȂ الʥȂʚʻʸʯʸ على  -

  الؒلॻةحʴاب 
Ȃʚة سʹȂʦا، ت عʙض على  - ʙؕقات مǺاʴاقامة م

لʱʹة مʝʶʳʯ یǺ ʤʯعʗها اعالʥ اسʸاء الفʙق 
  الفائʚة

العامة اقامة مʴاǺقات سʹȂʦة تʯعلǺ Ȗالʸعلʦمات  -
  الؒلॻة للʯʹافʛ بʟ ʥʻلॺة

  ضمان الجودة .
  شعبة الاعلام  -
  الاقسام العلمیة 

٢٠٢٣  
٢٠٢٣  
٢٠٢٥  
٢٠٢٣  
٢٠٢٣  

ʙثلاثة اشه  

تهʭʻة الهʗف الʴاǺع: 
الʙʢوف اللازمة 
 ʙʻʻغʯال Ȗʻقʲʯل

 ʔاسʹʸي الʸॻʢʹʯال
 ʥʸʷǻ ȏʘل الȜʵالǺ
 ʙʻʻغʯم مقاومة الʗع
  وʲȂقȖ اهʗاف الؒلॻة 

لʸʹاسॺة لʲʯقȖʻ الʯغʙʻʻ حʖʻ تهʭʻة ʙʡوف العʸل ا
  الʹʱاح هʦ الʚʻʸة الʴائʗة 

-  Ȗʻل دقȜʵǺ اتيʘال ʤॻʻقʯة للॻاد آلʸʯفادةاعʯللاس 
 Ȋॻʠʳʯة الॻلʸجات في عʙʳʸمات والʦعلʸال ʥم

مع إعʗاد آلॻة مʯؒاملة للʯقارʙȂ ومʯاǺعة  الاسʙʯاتʱॻي
  الإنʱازالʯقʗم في 

ة  - ॻɾاس ومʙاجعة مȎʗ الʯغʙʻʻ مع ضʸان مʵارؕ
ʸة الʸة الʹاجॺʴʯȜʸفة الʙعʸال ʥم ʤفادتهʯواس ʥʻفʡʦ

ʙʻʻغʯال ʥع  
ارجॻة ومʲاولة  - rة الʭʻʮات في الʙʻغʯʸال ʗیʗʲت

تʙجʯʸها للʯعʙف على الفʙص والʯهʗیʗات الʯي 
 Ȋॻʲان تʹȜʸة مॻالؒلǺ  

-  ʥة مॻɹجʙʸة الȂارॻɹʸقارنات الʸاء الʙخلالإج 
 الʴابȖ( او )مقارنة Ǻالأداءالʲالي  الأداءمقارنة )

( او مقارنة داخلॻة  مʹاʙʡة ȜǺلॻة اخȎʙ  ؕلʯʻʹا اداء 
ʤʴمع ق ʤʴاداء ق(  هॻجʦأجل ت ʥلة مʶذات ال )ʙخ

ʥʻʴ والابʯؒار الإبʗاع ʯ̡ات الॻلʸوع   

  الأقسام العلمیة
شعبة  ضمان -

  الجودة 

٢٠٢٣   ʙثلاثة اشه  

 :ʥامʰف الʗاله ʥʻȜʸعلى ت ʚʻ ʙؕʯال ʗائʦة وفॻʸاعإدراك أهʗؒار الإبʯوالاب 
  والʦʸʠح  الأهʗافوالʯفʙʻؒ، القائʤ على 

شعبة البحث  -
  والتطویر 

٢٠٢٤  ʙة اشهʯس  
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الابʗاع والابʯؒار 
 ʚʻفʲل على تʸوالع
 ʥʻاد العاملʙالاف

لغʙض تʲقȖʻ افʷل 
 ȏʘل الȜʵالȁائج وʯʹال
 ʚʻʸʯال Ȗʻقʲت ʥʸʷǻ

ʘʻفʹʯالǺ  

والʯفʙʻؒ  الأبʗاعنʙʵ وتعʤॻʸ مفاʤॻʀ وتॻʮʠقات  -
 ȏؒارʯالاب  ʥاءة  خلالمʹʮاكة الʙʵال  

لʸعʹǺ ʥʻʻالʓʸسʴة ا لإشʙاكصॻاغة مʹهॻʱات  -
 Ȗʻقʲاموتʗʳʯل الاسʰالأم  ʤیهʗة لʸاكʙʯʸعارف الʸلل

 ʥفها  خلالمॻʡʦاجتʯاع الأفؒار لإنʗوالإب  
تʮʹى على  للإبʗاعوضع غاǻات وأهʗاف واضʲة  -

 ʤاقفهʦاسات  الأسॻʴالǺ مةʦعʗاحة ومʯʸص الʙوالف
   اللازمةوالʦʸارد  الʸلائʸة

 لإبʗاॻɸةا الأفؒار لإنʯاجتʮʯʹى مʹهॻʱة مʹʸʢة  -
 Ȗها وفʮʻتʙات وتȂʦالأول  

شعبة التعلیم  -
  المستمر 

تʦحʗʻ الهʗف الʯاسع: 
 ȉاʙʳف والانʦفʶال
في تʲقȖʻ الغاǻة 

والʙؤȂة والاسʙʯاتॻʱॻة 
  الؒلॻة للʱامعة  

وخʯʠها  الؒلॻةتعʤॻʸ روȂة وغاǻة ورسالة  -
ضॻح مʴاهʯʸهʤ في على الʡʦʸفʥʻ وتʦ  الاسʙʯاتॻʱॻة

  تॻɿʲقها
ʗʹʯ الॻه الʙؤȂا  الأساسينʙʵ الغʙض  - ɹت ȏʘال

  والʙسالة والʴلʦك الॻʡʦفي
وॻȁان ما تʦʮʶ الॻه في  الؒلॻةتعʙʻʮ دقȖʻ لʙؤȂة  -

  الʯʴʸقʮل
الʓʸسʴي  الأداءمʥ نʯائج مʓشʙات  الاسʯفادة -

  الʗاخلॻة 
مʥ نʯائج عʸلॻة الʯقʤॻʻ الʘاتي  الاسʯفادة -

   الʓʸسʴي

ة ضمان شعب
  الجودة

٢٠٢٣  ʙة اشهʯس  

  أهداف تتعلق باشراك المعنيينالمعيار الثالث: 

  الʦʯقʕʻ الʚمʹي  الʓʸشʙات الاداء  الأهʗاف
ʘʻفʹʯول الʓʴم  ʘʻفʹʯء الʗخ بȂقع   تارʦʯʸال ʕقʦال

Ȗʻقʲʯلل  
ʙف العاشʗبʹاء اله :

علاقات مʗʯʴامة مع 
الʯʸعاملʥʻ والʴعي الى 
تʙȂʦʠها والʲفاȋ علʻها 

ǻ اʸǺ Ȗʻقʲت ʥʸʷ
الاهʗاف الاسʙʯاتॻʱॻة 

  للؒلॻة

الى تʲقȖʻ رضا مʓسʴات الʗولة  الؒلॻة تʴعى  -
 ʥخلالم  ʤǻʗاراتتقʵʯاكل الاسʵyـ ، وحـل Ǻعـʞ ال

  الʯـي تʦاجههـا فـي عʸلهـا
-  ʥʻلʸʯʲʸة الॺلʠوال ،ʥʻʻالʲة الॺلʠرضا ال Ȗʻقʲت  

)الʦʸجʦدیʥ في الʗʸارس الʰانȂʦة(، والʠلॺة 
  ؒلॻة الʙʳʯʸجʥʻ مʥ ال

أقامه معارض دولʻـة سʹȂʦة للʹʯاجـات الفȂʙؒـة  -
  عȖȂʙʟ ʥ مʙاكʚ خاصة لʗعʤ الʯʴʸفʗʻیʥ  للؒلॻة

ـrـʗمات الʙʷورȂة لʠلॺة مʰل تهʭʻة  -  تــʦفʙʻ ؕافــة ال
الʸعلʦماتॻة،  الاتʶال)مʙʮʯʳات الʲاسʦب، وشȜॺات 

 الأقʴامالȂʙاضॻة،  الʸلاعʔالʹادȏ الʠالʮي، 
  الʗاخلॻة( 

تفاॻɾات تعاون بʥʻ الؒلॻة ودوائʙ الʗولة ابʙام ا -
ʙوائʗه الـʘهـ ʗرفـ ʖʻح ʥم ʙʸʯʴل مȜʵȁو 

اقسام الكلیة 
  ضمان الجودة 
  ر التعلیم المستم

الشؤون 
  القانونیة 

  اثʹى عʙʵ شهʙا  ٢٠٢٣
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  Ǻالاسʵʯارات
ʗوȎ للʵʸارȂع ʯʳʸǺلف   -   ɦالاتهادراسـات الʱم   

مʴاǺقات سʹȂʦة تʯعلȖ  ةواخʶʯاصاتها إقام
  الؒلॻة  Ǻالʸعلʦمات العامة للʯʹافʛ بʟ ʥʻلॺة 

 :ʙʵع ȏادʲف الʗاله
 ʙȂʦʠاك وتʙب واشʘج

ʥʻفاء العاملॻʯواس  

 ʥي مʴȂرʗʯوالؒادر ال ʥʻفʡʦʸل اداء الʗادة معȂخلاز   
ʦء الى بʙامج تʗرॻʮȂة حʗیʰة  ɦعارف واللʸة الॻʸʹت
وحʔʴ الʶʶʳʯات الʠʸلȁʦة ومʠʯلॺات الʦʴق 

  الʲالي 
الʗخʦل في  خلالملʥʻ مʥ تʹॻʸة مهارات العا -

بʙامج تʗرॻʮȂة تॻʶʶʳه لʙفع الʸهارات في اسʗʳʯام 
  ، الأجهʚة

  وتʹॻʸة  الاجʸʯاعاتومʦاجهة مʵاكل العʸل، وادارة 
  القʗرات على اتʳاذ القʙارات 

-  ʙʻل الغʸعادات الع ʥم ʥʻاهات العاملʱات ʙʻʻتغ
مʙغʦب بها وتʹॻʸة الʵعʦر Ǻالʯفʦق والʚʻʸʯ في 

  العʸل 
-  ʤدع ʥة، مॻʴافʹʯرة الʗار دورات  خلالالقॻʯاخ

فاعلة في الʓʸسʴة، وتʥʻȜʸ الؒادر مʥ الʯعامل 
الفعال مع تǻʗʲات ومʠالʔʻ الʦʱدة العالॻʸة. 

مʙاكʚ مʲلॻة وعॻȁʙة   لʸʹافʴة ॻɿǺة الʓʸسʴات على
  ودولॻة 

ॻɾاس رضا الʡʦʸفʥʻ عʥ الʙȂʦʠʯ الॻʡʦفي  -
ʯة للʙفʦʯʸص الʙة، والف علʤ والʥʻȜʸʯ والʵʸارؕ

 الإدارȂةوالʻʶʲʯل، ومȎʗ الʦʯاصل بʥʻ الȂʦʯʴʸات 
   الʯʳʸلفة

  الاقسام العلمیة 
شعبة التعلیم 

  المستمر 
الموارد  

  البشریة

  اثʹى عʙʵ شهʙا  ٢٠٢٤

ʙʵاني عʰف الʗاله :
 ʤعʗمة الʦʸǻود ʥʻتأم

 ʙʸʯʴʸال  

 ʦʲʹات على الॻ́   ادارة واسʗʳʯام الʦسائل الʯʸاحة والʯق
  الفعال

ʥʻȜ العامل - yمات تʦعلʸل الى الʦصʦال ʥم ʥʻ
  واسʗʳʯامها لॻɿامهǺ ʤأعʸالهʤ على نʦʲ فعال 

اسॻȁʦة  -  الأزمةتʦفʙʻ الʙʮʯʳʸات العلॻʸة وال̡
  عʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂلأ
تʦفʙʻ الʗعʤ الʸالي للॺاحʥʻʰ لعʸل دراسات وʦʲȁث  -

ʣعلى ذل ʤعهॻʱʵوت ʤحاتهʦʸʟ Ȗʻقʲʯل  
لॻؒة -   مʥ  اتاحة الفʙص الʯي تʥȜʸ العاملʥʻ في ال

ة في خȊʠ تʙȂʦʠه    الʵʸارؕ
  

شعبة تكنلوجیا 
  المعلومات 

مكتب المعاون 
  الاداري 

شعبة الشؤون 
  العلمیة 

  اثʹى عʙʵ شهʙا  ٢٠٢٤

  :ʙʵع ʖالʰف الʗاله
الʴʸاهʸة في تʙȂʦʠه 
ورفاهʯʻه وازدهار 

  الʸʯʱʸع  

  ابʙام اتفاॻɾات تعاون مع مʹʸʢات الʸʯʱʸع الʗʸني
- ʗʸع الʸʯʱʸات الʸʢʹاك مʙات اشॻالفعالǺ ني

  الʳاصة Ǻالؒلॻة
ʙات  - ɻالʹـǺ عʸʯʱʸال ʗلاترفʱʸـي  والʯات الȂورʗوالـ

مـʥ شـأنها أن تȂʚـʗ مـʥ الـʦعي العلʸـي والʰقـافي 

مكتب المعاون 
  العلمي 

مكتب المعاون 
  الاداري 

وحدة البعثات 
والعلاقات 

  اثʹى عʙʵ شهʙا  ٢٠٢٥
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  والʲʶي وتʹʸي الʸعلʦمات لʗیهʤ تʱاه الؒلॻة 
عقʗ نʗوات اقʶʯادǻة وصॻʲة تʓدȏ إلى إʱǻـاد  -

ـʵyاكل الʯي یʯعـʙض لهـا الʮلـʗ مʰـل  حلـʦل لل
 ʥة عʸة الʹاجʙʟـاʳʸوال ،ʤʳʷـʯیـة والʗاكل الʹقʵـʸال(

ॻɽॻة الʳʯلʝ مʹها(  والأمʙاض الʭȁʦة الॻɹʸʯʱʸة، وؕ
ـʵyارȂع الʗʳمॻة والȂʦʸʹʯة  والقʻـام بʗراسـات جـʗوȎ لل

 والازدهار الʯي مʥ شأنها أن تȏʚ د مʥ الʠʯـʦر 
  عʸل دراسات ॻʰʲǺة ʦʶʳǺص دور الؒلॻة واثʙها على 

مʴاهʯʸها في خʗمة الʸʯʱʸع الʸʯʱʸع وॻɾاس 
   الʲʸلي وضʸان اʱǻابॻاتها

  العامة 
  الاقسام العلمیة 

شعبة الشؤون 
  العلمیة 

  الدراسات العلیا 

 :ʙʵع عǺاʙف الʗاله
بʹاء علاقات مع 

 ʥردیʦʸاء وال ʙؕʵال
الʗعʤ لʮʹاء وضʸان 

  ʸॻɾة مʗʯʴامة

ة مع الʓʸسʴة  - ʙؕʯʵʸهات الʱال امام الʱʸح الʴف  
   الأوائلتʤȂʙؒ الʠلॺة  حفلات)الʴʸاهʥʻʸ( بʙعاǻة 

-  ʥʻʸاعʗوال ʥردیʦʸات تعاون مع الॻɾام اتفاʙاب
 ʤة معهʹʻʯاء عالقات مʹȁمات وʗʳمي الʗومق  

العʸل على اتاحة الفʙصة للʦʸردیʥ على رعاǻة  -
ʗʹال ʤة الى ودعॻعى الؒلʴي تʯات الʙʸتʓʸوات وال

  اقامʯها
ʮyʹى اعʗاد جʗاول زمʹॻة لعʸل صॻانة دورȂة  - ل

  ومعʗات وعلى الʹʦʲ الفعال الؒلॻة 
اعʗاد خʦʟ Ȋʠارئ تʥʸʷ سالʸة العاملʥʻ فʻها  -

   والʭʻʮة الʠॻʲʸة

المعاون 
  الاداري 

  المعاون العلمي 
البعثات 

والعلاقات 
  الثقافیة  

٢٠٢٣   ʙʵااثʹى عʙشه  

  أهداف تتعلق بناء قيمة مستدامة المعيار الرابع: 

  الʦʯقʕʻ الʚمʹي  الʓʸشʙات الاداء  الأهʗاف 
ʘʻفʹʯول الʓʴم  ʘʻفʹʯء الʗخ بȂقع   تارʦʯʸال ʕقʦال

Ȗʻقʲʯلل  
 :ʙʵع ʛامʳف الʗاله

ة ॻyɿاء الʹȁو ʤॻʸʶت  
تʥʻʸʷ العʹʙʶ الʙʯʵʸك للʹʵاȉ الʰʲॺي في ؕل  -  

  و مʹهج دراسي ا بʙنامج 
ʯها مع الʠلॺة  - اعالʥ نʯائج الʠلॺة ومʵارؕ

  وعʦائلهʤ لʥʻʴʲʯ تعلʤ الʠلॺة وتʙȂʦʠ الʯعلʤॻ العالي
ॻɾاس اداء الʠلॺة ومȎʗ تفاعلهʤ مع الʦʠʯر  -

 ʥا، مॻماتʦا ومعلȂة مهارʰیʗʲراسات  خلالالʗاء الʙاج
اصة بهʘا الʱʸال  الॻʰʲॺة rال  

امॻɹة لʴʸاعʗة  - ɦراسة الʗال ʔʻوأسال ʤʢن ʖیʗʲت
لʠالʔ على اكʴʯاب مهارات الʯعلʤ وخاصة أسالʔʻ ا

  الʯعلʤ الʘاتي 
الʸعʹʥʻʻ على الʸʹاهج الʗراسॻة والʹʤʢ  اʟلاع -

 ʥة مʹʻصʙة الॻʸامعات العالʱة للॻʸॻعلʯة  خلالالȜॺش
ʕنʙʯالأن  ʥة  خلالأو مʙاشॺʸة الॻانʗʻ yعایʹة الʸال

  Ǻإرسال مʦفʗیʥ إلى تلʣ الʱامعات

  شعبة التسجیل 
  علمیة الاقسام ال

  ضمان الجودة 
  الدراسات العلیا

  

٢٠٢٥  ʙثلاثة اشه  



 
 

٥٩ 
 

٢٠٢٦-٢٠٢١ استراتجیة كلیة العلوم الاسلامیة / جامعة الموصل  

ʙʵادس عʴف الʗاله :
  تʦصʻل وॻȁع الʸॻɿة

 ʥالعالي م ʤॻعلʯال ʙȂʦʠدة وتʦج ʥʻʴʲان  خلالتʸض  
  الʯعلʤॻ وتʻʴʲʹه وتقʤǻʗ الʴʸاعʗة  إصلاحاسʙʸʯار 
  والʦʯجॻه 

-  ʥʻعاملʯʸف الʗهʯɹ نʙʵ رسائل جاذǺة ومʓثʙة ت
ʥʻلʸʯʲʸوال ʥʻʻالʲفة  الʗهʯʴʸات الʭوالف Ȏʙالأخ   

اعʸʯاد انʠʵة تʙوȂج ابʯؒارȂة لʦʯصʻل مʚاǻا  -
ॻة والفȂʙؒة للؒلॻة .الʱʯʹʸات  yالعل  

اسʗʳʯام اسʙʯاتॻʱॻات الȖȂʦʴʯ الʗʲیʰة لʙʯوȂج   -
  عʥ الʹʗوات والʓʸتʙʸات وورش العʸل 

 للإعلاناسʗʳʯام الȖȂʦʴʯ عʙʮ وسائل الʦʯاصل  -
   عʥ انʠʵة الؒلॻة الʯʳʸلفة

عبة  الاعلام ش
والاتصال 
  الحكومي

  ضمان الجودة 

  اثʹى عʙʵ شهʙا  ٢٠٢٤

ʙʵع عǺاʴف الʗاله :
  تقʤǻʗ الʸॻɿة

 ʔȂرʗامج تʙʮة بॻʴȂرʗʯة الʭʻاء الهʷاك اعʙاش
 ʔالʠة وؕفاءة الॻفعال ʥʻʴ ʯ̡ة لॻماتʦة ومعلȂʙȂʦʠت

  والؒلॻة 
ʖ العلʸي  - ॺ̡ه الॻجʦةتॻالؒلǺ  ʥع، مʸʯʱʸمة الʗ rل

ت لȎʗ الʠلॺة والॺاحʥʻʰ نʦʲ تʥȂʦؒ اتʱاها خلال
  الʖʲॺ والقʗرة على حل مʵاكل الʸʯʱʸع

وضع مʹهاج حʗیʰة، تʯʹاسʔ وحاجة سʦق العʸل،  -
 ʥاصه  خلالمʶʯاخ ʔʴل ح تؒلʃॻ ذوȏ الʙʮʳة وؕ

  بʦضع أسʛ عامة لʸʹاهج حʗیʰة تʔʻʱʯʴ لʲاجات 
 ʗلʮات الॻصʦʶوخ  

-  ʥة، مॺلʠة لǺة جاذॻɹة جامʭʻب ʙʻفʦخ  خلالتॻسʙت
ʤॻɿةوالعادات  الॻʸǻرة  الأكادʦʶال ʛȜي تعʯال

  الʚʻʸʯʸة للʙʲم الʱامعي
-  ʥامعة، مʱة للॻɹʸʯʱʸة الॻولʓʴʸال Ȗʻʸخلالتع 

   تقʤǻʗ مʵارȂع وʦʲȁث تʙʳج تʗʳم الʸʯʱʸع والʭʻʮة

  المعاون العلمي 
  الاقسام العلمیة 
  ضمان الجودة 
  الدراسات العلیا

  

  اثʹى عʙʵ شهʙا  ٢٠٢٥

 :ʙʵع ʥامʰف الʗاله
ʗʲة تȁʙʱʯال Ȗʻʮʠوت ʗی

  الʵاملة

تʻȜʵل فʙق عʸل ولʱان مʶʯʳة Ǻاسॺɿʯال الʠلॺة  -
 الʗلالات، وعʸل الؒلॻة الʗʱد الʸقʦʮلʥʻ في 

ʗد الʸقʦʮلʥʻ في  الإرشادǻة ɦة الॺلʠةلॻالؒل  
-  ʖʻأثʯوال ʤॻʸʶʯة الʗʻة جॻقاعات دراس ʙʻفʦت

ومʱهʚة Ǻأحʗث وسائل الʯعلʤॻ، ومʙʮʯʳات وورش 
  للʹʵاʟات  ة، وقاعاللازمةلʸعʗات وا Ǻالأجهʚةمʚودة 

  ومʠعʤ ادʟ ȏلابي الȂʙاضॻة ون
  تʱهʚʻ الॺʯȜʸات Ǻأحʗث الʔʯؒ والʗورȂات العلॻʸة  -

إلى الʗʳمات الʻʸؒʯلॻة مǺ  ʥالإضافةالʙصʻʹة، 
وتʦفʙʻ قʦاعʗ  الأنʙʯنʕعȖȂʙʟ ʥ شȜॺة  اتʶالات

  للॻʮانات وأقʙاص مʚʹʯȜة، وتʙȂʦʠ أبʹॻة الॺʯȜʸات
ان خاص - ɦل لʻȜʵه تॻجʦʯالǺ ا  والإرشادةʸǺ يʴالʹف

   الȖʲʯʴʸ الاهʸʯامʯʴǻلʚم إعʠاءه 

  المعاون العلمي 
المعاون 
  الاداري 

  مكتبة الكلیة
  الاقسام العلمیة 
  ضمان الجودة 

وحدة الارشاد 
  التربوي 

  

  ثلاث سʹʦات  ٢٠٢٣

  



 
 

٦٠ 
 

٢٠٢٦-٢٠٢١ استراتجیة كلیة العلوم الاسلامیة / جامعة الموصل  

  أهداف تتعلق بقيادة الاداء والتحول المعيار الخامس: 

  لʦʯقʕʻ الʚمʹيا  الʓʸشʙات الاداء  الأهʗاف
ʘʻفʹʯول الʓʴم  ʘʻفʹʯء الʗخ بȂقع   تارʦʯʸال ʕقʦال

Ȗʻقʲʯلل  
 :ʙʵاسع عʯف الʗاله
ॻɾادة الاداء وادارة 

ʙʟاʳʸال  

ʹة مʶʶʳʯة  ɦل لʻȜʵلإدارةت ʛلʱلغ مʮُت ʙʟاʳʸال  
  الؒلॻة Ǻأهʤ الʳʸاʙʟ لʻȜʸʯʹه مʥ اتʳاذ القʙارات 

  الʸʹاسॺة والʯي تʗʹʴ على الʸعلʦمات 
- ॻʱة بʹاء مʹهॻʸامج  لإدارةة علʙووضع ب ʙʟاʳʸال  

  أفʷل الʸʸارسات في رصʗ الʳʸاʙʟ حالاقʙʯا
  وادارتها

الॻɿام Ǻالʙʸاجعة الʗورȂة ألهʤ الʳʸاʙʟ الʯʹفǻʘʻة  -
  في الؒلॻة لʸʷان إدارة تلʣ الʳʸاȜʵǺ ʙʟل فعال، 

   اللازمة الإضاॻɼة الإدارȂة الإجʙاءاتوتقʙʯح 
- ʙʟاʳʸإدارة ال ʗمعه ʙʻمعای Ȗʻʮʠت (IRM ،(

( ʙʟاʳʸوال ʥʻأمʯراء الʗة مʠǺوراAIRMIC .(  
  الʵهادة الʗولॻة لʦʸاصفات إʟار عʸل إدارة  امʯلاك -

   (.٢٠٠٩ ٣١٠٠٠الʳʸاʙʟ الʓʸسॻʴة، األʚʻو ):

المعاون 
  الاداري 

  شعبة المتابعة 
  ضمان الجودة 

  

  ثلاث سʹʦات  ٢٠٢٣

ॻɾادة الهʗف العʙʵون: 
 ʥفادة مʯؒار والاسʯالاب

ॻʸع بʥʻ الʦʹؒʯلʦج ɦا لॻ
اسالʔʻ الॻɿادة 

الʯʳʸلفة لʯأثʙʻ على 
الʡʦʸفʥʻ لإنʯاج 
  الافؒار الابʗاॻɸة

  الʯي ǻقʗمها  الابʯؒارȂةتʮʹي وتʹفʘʻ مʵارȂع الʙʳʯج  
  والʗراسات العلॻا الأولॻةʟلॺة الʗراسة 

-  ʥʻعǺاʯال ʥȂʙؒʯʮy    للؒلॻةعʸل جʗارȂة خاصة Ǻال
 ʦʹفال سʯاح ʥʸا ضȂʦʹها سʰیʗʲل على تʸوالع ȏ  

 ʙʸʯʴل مȜʵǺ مج لهاʙʮمʤائلهǻام وأʸʯالاه  ʤǻʗوتق  
 ʤله ʚائʦʱال  

" الإلʙʯؒونيتȖʻʮʠ اسلʦب "العʶف الʘهʹي  -
الʙʠʸوحة مʥ جهات مʯʳلفة  للأفؒار للاسʸʯاع

ʥʻفʡʦʸة، الॻʴȂرʗʯة الʭʻة، الهॺلʠع، لʸʯʱʸال( (  
الʙʠʸوحة مʥ قʮل الʡʦʸفʥʻ  الأفؒارتʮʹي  -

ل والʸʴاح لهǺ ʤالʵؒف عʙʟ ʥق  جʗیʗة ومʙʻʰة ل̡
الʙʠʸوحة مʥ القʸة  الأفؒارالʵʸاكل، بʗال مʥ تʮʹي 

 Ȋفق  
-  ʙʮوات "عʗن ʗعقʕʻنʙʯالى الأن ʥʻفʡʦʸال ʦعʗت "  

  الى الʦʸائʗ الʗʯʴʸیʙة لʦؒʯن مʗʶر الهام  الانʸʷام
  الإبʗاॻɸة للأفؒار

  الاقسام العلمیة 
  البعثات 

  التسجیل 
وحدة التأھیل 

  والتوظیف 
وحدة التدریب 

لصیفي على ا
  مشاریع التخرج 

  اثʹى عʙʵ شهʙا  ٢٠٢٥

 ȏادʲف الʗاله
: الاسʯفادة والعʙʵون 

مʥ الॻʮانات 
  والʸعلʦمات الʸعʙفة

ʶʶة"  امʯلاك -   ʯrانات مॻب ʚ ʙؕفادة"مʯمʹه  للاس
 واسʳʯلاصفي تʙȂʦʠ قاعʗة بॻانات مʹʻʮʴʯها، 

  الʸعلʦمات واعʸʯادها في اتʳاذ القʙار 
  الʯʸعلȖ بʦʯفʙʻ الॻʮانات  "بʹʣ الʸعلʦمات" امʯلاك -

  الॻʰʲॺة الʯي تʗʳم الʠلॺة الʗارسǺ ʥʻالؒلॻة 
-  ʔʯؒال( سةʙحفهȂارʟوالا  )ثʦʲॺسائل والʙوال

شعبة تكنلوجیا 
  المعلومات 

  شعبة المكتبة 
  الشعبة الاداریة 
  الشعبة المالیة 

  التأھیل  وحدة
   والتوظیف

  اثʹى عʙʵ شهʙا  ٢٠٢٥



 
 

٦١ 
 

٢٠٢٦-٢٠٢١ استراتجیة كلیة العلوم الاسلامیة / جامعة الموصل  

ʥʻمʗʳʯʴʸاحة للʯوني وجعلها مʙʯؒل الȜʵǺ  
ॺة  الإلʙʯؒونॻة الأرشفةاعʸʯاد الॻة  - ʹɹالǺ

  والʔʯؒ الʶادرة والʦاردة  للʸعاملات
اصة Ǻالʦʷʲر  الإلʙʯؒونॻةاعʸʯاد الʙʮامج  - rال  

  ، فʷال عʥ بʙامج الʙواتʔ والॻɾʙʯاتوالانʙʶاف
ʚافʦ   وال̡

الهʗف الʰاني 
ادارة والعʙʵون: 

  الاصʦل والʦʸارد

لؒلॻة لالȊʠʳ الʸالॻة وضع الʦʸازنات الʯي تʰʸل  -  
ʯɹقʮلي  ʸالفعلي ال ȉاʵʹال ʤةورسॻها للؒلʠȁور ،

  Ǻالʠʳة الʯʹفǻʘʻة. 
تȖʻʮʠ نʢام مʲاسʮي مʦثȖ ومعʗʸʯ ومʦحʗ تلʚʯم  -

  الؒلॻة. وحʗات وشعʔ وأقʴام Ǻه ؕافة 
لعʔ، ساحات خʙʷاء،  تʦفʙʻ الʯʸʸلؒات )ما -

مʗʱʴ، ساحات وقʦف، حʗائȖ، قاعات دراسॻة، 
للॻɿام Ǻأنʠʵة الؒلॻة ȜǺفاءة  لائʸةموخʗمات صॻʲة( 

  وفاعلॻة وفȖ رسالʯها واهʗافها. 
اتॺاع اسʙʯاتॻʱॻة تʦزȂع عادل وجʗʻ للʦʸارد  -

 الاقʴام العلॻʸة والʵعʔ والʦحʗاتالȂʙʵॺة على 
  .الاسॻʯعابॻةوفȖ الʠاقة  للؒلॻة الʯاǺعة 

  تʦفʙʻ بʙامج الॻʶانة الʗائʸة والʙʸʯʴʸة واتʳاذ  -
  ॺة لʦʯفʙʻ بʭʻة امʹة وصॻʲة مʥ الʸʹاس الإجʙاءات

  .في الؒلॻة  الʗʳماتشॺɹة  خلال

المعاون 
  الاداري 

شعبة الشؤون 
  المالیة

  شعبة الصیانة 
  

  اثʹى عʙʵ شهʙا  ٢٠٢٤

  الأهداف المتعلقة بانطباعات المعنيين المعيار السادس : 

  الʦʯقʕʻ الʚمʹي  الʓʸشʙات الاداء  الأهʗاف
ʘʻفʹʯول الʓʴم  ʹʯء الʗخ بȂتارʘʻقع   فʦʯʸال ʕقʦال

Ȗʻقʲʯلل  
 ʖالʰف الʗاله

: ॻɾاس والعʙʵون 
انॺʠاع الʯʸعاملʥʻ مع 
الؒلॻة وتقʤǻʗ تʦʶر 
 ʤرهʦʢʹم ʥواضح م
حʦل مȎʗ فاعلॻة 
وتȖʻʮʠ مʙʳجات 

اصة  rة الॻʱॻاتʙʯالاس
Ǻالʯʸعاملʥʻ والعʸلॻات 
  والॻʴاسات الʗاعʸة لها

- .ʥʻʱȂʙʳعة الǺاʯʸامج خاصة لʙاد بʸʯاع  
  مقایʛॻ رأȏ الʠلॺة ʸॻɼا ǻقʗ لهʤ مʥ  اعʸʯاد نʯائج -

  خʗمات. 
اصة Ǻالʠلॺة  الأداءعʥ نʯائج مʓشʙات  الاعلان - rال  

  Ǻاسʙʸʯار.
  اعʸʯاد بʙنامج لʦʯاصل مع الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة  -

 Ȏʙة.  الأخ ʙؕʯʵات تعاون مॻɾاتفا ʗوعق  
  رأȏ الʯʸعاملʥʻ )الʱهات  اسʠʯلاعاتإجʙاء  -

ʗʸع الʸʯʱʸات الʸʢʹة، مॻمʦȜʲة( الॺلʠني وال  
  ʦʶʳǺص سلʦك الʸالؒات العاملة في الʓʸسʴة 

فاءتهʤ فʷال عʥ معالʱة شȜاوȎ الʠلॺة والʯʸعلقة   وؕ
   Ǻأداء الʗʳمات الʸقʗمة

  شعبة التسجیل 
وحدة التأھیل 

  والتوظیف 
   

٢٠٢٣  ʙثلاثة اشه  

الهʗف الʙاǺع 
ॻɾاس والعʙʵون: 

-  ʥʻاس رضا العاملॻɿة لॻʲʴاد دراسات مʗاع  
.ʙʸʯʴل مȜʵȁو )ʥʻفʡʦʸال ،ʥʻʻʴȂرʗʯال(  

شعبة الشؤون 
  العلمیة 

شعبة الدراسات 

٢٠٢٥  ʙاشه ʕس  
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نʯائج انॺʠاعات 
العاملʥʻ عʥ الؒلॻة 
حʦل مȎʗ فاعلॻة 
تȖʻʮʠ اسʙʯاتॻʱॻة 
  الؒلॻة ومʙʳجاتها

  الʲʯفʚʻ  خلالمʥ  للؒلॻةتʦفʙʻ رصʗʻ معʙفي  -
ة في الʹʙʵ الʗولي في    والॻʱʵʯع على الʵʸارؕ

  العلॻʸة الʸȜʲʸة.  الʱʸلات
-  ʥم ʥʻʰاحॺال ʚʻف ʯ̡نامج لʙاد بʗة اعʭʻاله

 الإنʯاجالʗʯرॻʴȂة للʙʵاكة الॻʰʲॺة بʥʻ قʠاعات 
  لȂʦʸʯل الʖʲॺ العلʸي.

-  ʗʹفي" عॻʡʦال ʃॻصʦʯاجة والʲام "الʢن Ȗʻʮʠت
  تʹقل الʡʦʸفʥʻ والʗʯرʥʻʻʴȂ داخل الؒلॻة 

-  ʔاسʹʸي الʸॻʢʹʯاخ الʹʸمات الʚلʯʴم ʙʻفʦت
 ʥم ʗȂʚی ȏʘل الȜʵالǺ ʥʻʻʴȂرʗʯوال ʥʻفʡʦʸللʤولائه 

معة، ومʙاॺɾة ادائهʤ والʴعي الى تʻʴʲʹه ʱالؒلॻة والل
   Ǻاسʙʸʯار

  العلیا 
شعبة الدراسات 

  والتخطیط 
شعبة ضمان 

  الجودة 

 ʛامʳف الʗاله
ن: ॻɾاس والعʙʵو

نʯائج انॺʠاعات 
الʸعʹʶʸǺ ʥʻʻالح 
  الاعʸال والʸؕʦʲة

ʗماتها لʯقʤǻʗ خ الإلʙʯؒونॻةاعʸʯاد الʶفة 
 الʙʸاسلاتللʯʴʸفʗʻیʥ مʰال على ذلʣ )اعʸʯاد 

هات الʯʴʸفʗʻة(.  الإلʙʯؒونॻة ɦات مع الॺʟاʳʸفي ال  
-  ʥʸʷʯرة( تʦʶعة والʸʴاس )الॻɿاد مʸʯاع

  انॺʠاعات الʯʸعاملʥʻ مع الؒلॻة لॻɿاس سʸعة الؒلॻة. 
  اعʸʯاد مॻɿاس )ʸॻɾة الʯʹʸج( تʥʸʷʯ انॺʠاعات  -

ʱمة الʗʳاه الʱت ʥʻعاملʯʸة. الॻɹام  
هʤ في تʴهʻل اجʙاءات  - ɹة تॻʹاد وسائل تقʸʯاع

   والانʙʶافالʦʷʲر  سʱلاتالʗخʦل والʙʳوج مʰل 
  . الإلʙʯؒونॻة

  ، والعلاواتتʦفʙʻ بʙامج )الॻɾʙʯة، والॻɼʙʯع،  -
 )ʚافʦ    الاʟلاعȜʵǺل ʴǻهل لʻʮʴʯʹʸها  الإلʙʯؒونॻةوال̡

ʤاناتهॻب ʖیʗʲوت   

  الاقسام العلمیة 
شعبة التكنلوجیا 

  لمعلومات ا
  الشعبة الاداریة

الدراسات 
  والتخطیط 

  اثʹى عʙʵ شهʙا  ٢٠٢٤

الهʗف الʴادس 
: ॻɾاس والعʙʵون 

نʯائج انॺʠاعات 
الʸʯʱʸع مʥ خلال 
اعʸʯاد الاسॺʯانات 
الʯقارʙȂ، والʸقالات 

  الॻɽʲʶة  

 ʥم ʙʸʯʴل مȜʵȁع وʸʯʱʸال ȏاس رأॻɾخلال 
 Ȗʻʮʠة تॻفاعل Ȏʗل مʦع حʸʯʱʸرضا ال ʛॻمقای

  اسʙʯاتॻʱॻة الؒلॻة الʳاصة Ǻالʸʯʱʸع. ومʙʳجات
ة في  -    الأنʠʵةالॻɹʸʯʱʸة مʰل  الأنʠʵةالʵʸارؕ

 ʥة عॻɽॻɿʰʯارالʠادث  الأخʦ   الॻʲʶة، واخʠار ال̡
  والʯلʦث. 

اعʗاد احʶائॻة مʦثقة عʥ عʗد الॺʸادرات  -
  الॻɹʸʯʱʸة 

  الʯي قامʕ بها الؒلॻة، وحʤʱ الʦʸارد الʶʶʳʸة 
  لʗʳمة الʸʯʱʸع. 

- ʗة اقامة نॺلʠال ʤعʗل ʦعʗة تॻʶʶʳوات ودورات ت  
  في احʙʯام الʸʯʱʸع الʲʸلي الȏʘ هʦʵॻɹǻ ʤن ॻɼه. 

-  ʥة مॻɹʸʯʱʸادرات الॺʸل الʻاللقاءات مع  خلالتفع  
  وȀقامة دورات مʯʳلفة الإعلاموسائل 

  الاقسام العلمیة 
شعبة الشؤون 

  العلمیة 
شعبة الدراسات 

  والتخطیط

  اثʹى عʙʵ شهʙا  ٢٠٢٥

Ǻع الهʗف الʴا
: ॻɾاس والعʙʵون 

  مʰل  نʵاʟات الؒلॻة اشʙاك الʱهات الʗاعʸة في 
  الʓʸتʙʸات والʹʗوات. 

شعبة ضمان 
  الجودة 

  اثʹى عʙʵ شهʙا  ٢٠٢٥
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نʯائج انॺʠاعات 
ʥردیʦʸاء وال ʙؕʵال  

ات  - ʙؕʵال ʥʻة ب ʙؕʯʵات تعاون مॻɾاتفا ʗعق
  . الؒلॻةالʱʴʸلة لغʙض دعʤ الʙʮامج 

اء والʦʸردیʥ ) اسʠʯلاعاجʙاء  - ʙؕʵل ȏʦʹس ʙدوائ
ني( یʥʸʷʯ انॺʠاعها عʥ ، مʹʸʢات مʸʯʱع مʗدولة

   خʗمات الؒلॻة
   

شعبة الدراسات 
  والتخطیط

  

  

  الأهداف التي تتعلق بالأداء الاستراتيجي والتشغيليالمعيار السابع: 

  الʦʯقʕʻ الʚمʹي  الʓʸشʙات الاداء  الأهʗاف
ʘʻفʹʯول الʓʴم  ʘʻفʹʯء الʗخ بȂقع   تارʦʯʸال ʕقʦال

  ʲʯقȖʻلل
 ʥامʰف الʗاله

: تʲقȖʻ والعʙʵون 
غاǻة الʓʸسʴة وȁʹاء 

  ʸॻɾة مʗʯʴامة 

تॻʹʶفات عالॻʸة تʲقȖ  امʯلاكالȊॻʠʳʯ الى  -
  الʙؤȂة الʯʴʸقʮلॻة.

الȊॻʠʳʯ للʦʶʲل على جʦائʚ مʲلॻة وعالॻʸة  -
  الʙʸسʦمة.  الاسʙʯاتॻʱॻةتʲقȖ اهʗاف الؒلॻة 

  الʘیʥ یʗرسʦن ضʥʸ  الأجانʔتقʤǻʗ مʹح لʠلॺة  -
 .ʤة لهॻها الؒلʯʶʶي خʯح الʹʸال Ȗة وفॻالؒل  

  علॻʸة ضʥʸ الॺɸʦʯʴʸات العالॻʸة  مʱلة امʯلاك -
  الʸعʙʯف بها. 

-  ʥʸة ضॻة دولȂʦʷل على عʦʶʲلل Ȋॻʠʳʯال  
   اتʲادات اقلॻʸॻة وعالॻʸة

شعبة الشؤون 
  العلمیة 

  شعبة البعثات 
شعبة  

الدراسات 
  والتخطیط

وحدة النشر 
  العالمي 

  وحدة مجلة درر

٢٠٢٥  ʙاشه ʕس  

الهʗف الʯاسع 
: تʲقȖʻ والعʙʵون 

 ʥعالي م Ȏʦʯʴم
  الاداء الʸالي للʓʸسʴة

  - ʓʮʹʯاء دراسات لʙاجاتاجॻʯالاحǺ  ةॻالʸةالʸلائʸال   
  والʵʯغʻلॻة لغʙض تʹفʘʻها. الاسʙʯاتॻʱॻة للأهʗاف

  اجʙاء دراسات مالॻة لॻʮان مȎʗ تʦافȖ الʚʻʸانॻات  -
ʯʹة مع الॻل الؒلʮق ʥة مʗʸʯعʸققها. الʲي تʯائج ال  

Ǻ ʙالʦʹؒʯلʦجॻا وتʙصʗ لها  - ʮ̒ؕ امʸʯة اهॻلي الؒلʦت  
  الॺʸالغ الʠʸلȁʦة. 

ʭة الʱʵʸعة للʖʲॺ العلʸي مʰل  - ʮ̒ال ʙʻفʦت
   )الȂʦʸʯل، الʙʮʯʳʸات( للॺاحʥʻʰ مʥ الهʭʻة الʗʯرॻʴȂة

المعاون 
  الاداري 

شعبة الشؤون 
  المالیة

تكنلوجیا 
  المعلومات

٢٠٢٣  ʙثلاثة اشه  

الʰلاثʦن:  الهʗف
تʲقȖʻ تʦقعات 

ʥʻʴॻئʙال ʥʻʻʹعʸال  

 ʚائʦʱح لॻشʙʯاو ال ʚائʦʱد الʗعǺ ةॻائʶاء احʙاج  
  مʲلॻة ودولॻة خاصة Ǻفʭات الʠلॺة. 

-  ʚائʦʱح لॻشʙʯاو ال ʚائʦʱد الʗعǺ ةॻائʶاء احʙاج  
.ʥʻفʡʦʸات الʭفǺ ة خاصةॻة ودولॻلʲم  

-  ʚائʦʱح لॻشʙʯاو ال ʚائʦʱد الʗعǺ ةॻائʶاء احʙاج  
  Ǻفʭات الʗʯرʥʻʻʴȂ. خاصة 

المعاون 
  الاداري 

شعبة الشؤون 
  العلمیة

  الشعبة الاداریة
وحدة شؤون 

  المواطنین

٢٠٢٤  ʙثلاثة اشه  
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  ، الʱʸاملاتاجʙاء احʶائॻة Ǻعʗد الȜʵاوȏ، او  -
   والʰʹاء الʯي تʶʲل علʻها مʥ جهات مʲلॻة ودولॻة

 ȏادʲف الʗاله
تʲقȖʻ والʰلاثʦن: 

  الاهʗاف الاسʙʯاتॻʱॻة

ان مʶʶʳʯة ǺالʙقاǺة  تʻȜʵل ɦق ولʙةفॻʱॻاتʙʯالاس   
 Ȗʻقʲة تॺʴن ʥم Ȗقʲʯل على الʸتع ʙʸʯʴل مȜʵȁو  

  . الأهʗاف
-  Ȗʻقʲافتʗة  الأهʙʻʶالقʗلة  الأمȂʦʠوالʗالأم   

   ٧٠وʔʴʹȁ تʲقȖ تفʦق .%
اعʸʯاد سॻاسات واجʙاءات مʯقʗمة تʴاعʗ على  -

 Ȗʻقʲافتʗة الأهॻʱॻاتʙʯمة.  الاسʦسʙʸال  
فȖȂʙ الʦاحʗ مʥ اجل تʲقȖʻ تॻʱʵع روح ال -

  الʯي تʤ وضعها مॺʴقا . الاسʙʯاتॻʱॻة الأهʗاف
ة الʸʯʱʸع في تʲقȖʻ اهʗاف الؒلॻة الʯي  -   مʵارؕ

   تʔʶ في خʗمʯه

  العمادة 
  المعاون العلمي 
الاقسام العلمیة 

  ضمان الجودة 

٢٠٢٣  ʙثلاثة اشه  

الهʗف الʰاني 
تʲقȖʻ والʰلاثʦن: 

انʱازات ॻɾادة الاداء 
  والʦʲʯل

أعʷاء الʯي حققʯها  الإنʱازاتاعʗاد احʶائॻة Ǻعʗد 
  على مȎʦʯʴ الؒلॻة. مʱلʛ الؒلॻة 

اسلʦب الʦʯجॻه  أعʷاء مʱلʛ الؒلॻةاعʸʯاد  -
 ʥʻؤوسʙʸلل ʙȂʦʠʯوال ʚʻفʲʯافوالʙوالأش  ʤهʻعل

.ʤاتهॺة واجǻأدʯل  
   الأهʗافاعʸʯاد رؤȂة ثاॺɾة وواضʲة عʹʗ وضع  -

  الʳاصة Ǻالؒلॻة. 
  خاص Ǻالفʙʯات الʚمʹॻة لʦʯلي  اعʗاد احʶائॻة -

  الʸʹاصʔ الॻɿادǻة Ǻالؒلॻة. 
-  Ȗʻقʲة تॺʴاس نॻɾافʗات  الأهʙʯالف Ȗقة وفǺاʴال  

لॻؒة    الʚمʹॻة لʦʯلي الʸʹاصʔ الॻɿادǻة Ǻال

  المعاون العلمي 
المعاون 
  الاداري 

شعبة الدراسات 
  والتخطیط

  ضمان الجودة 

  اثʹى عʙʵ شهʙا  ٢٠٢٤

 ʖالʰف الʗاله
اجʙاء ॻɾاس : والʰلاثʦن 

  الʦʯقعات الʯʴʸقʮلॻة

  اعʗاد مقایʛॻ الʦʯقع الʯʴʸقʮلي لॻɿاس الʹʯائج 
  والʦʯقعات الʯʴʸقʮلॻة. 

-  ʗب "عقʦاد اسلʸʯاعاتاعʸʯالاج  ʤȂʦقʯة" لȂورʗال
  الʗاخلॻة لʯقʤȂʦ نقاȉ القʦة والɹʷف.  الأنʠʵةاداء 

  " لʯقʤȂʦ اداء الإدارȂةاعʸʯاد اسلʦب "الʙʸاجعة  -
  لغʙض تقʤȂʦ نقاȉ القʦة  للؒلॻةلॻة الʗاخ الأنʠʵة

  والɹʷف. 
ʔʴ" لʯقʤȂʦ اداء  - اعʸʯاد اسلʦب "تʲلʻل ال́

لغʙض تقʤȂʦ نقاȉ القʦة  للؒلॻةالʗاخلॻة  الأنʠʵة
  والɹʷف. 

اعʸʯاد اسلʦب "تقʤȂʦ اداء الʸʢʹʸة مقارنة مع  -
اداء الʸʢʹʸات الʸʹافʴة في الʶʹاعة" لʯقʤȂʦ اداء 

  الʸʹاʙʡةالؒلॻات الؒلॻة مقارنة مع 

الاقسام العلمیة 
المعاون 

الاداري ضمان 
  الجودة 

  اثʹى عʙʵ شهʙا  ٢٠٢٤
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: تنفيذ وتقييم الخطة الاستراتيجية:    خامساً

نʠلاقًا مʥ إʸǻانها Ǻأهॻʸة الʯقʤॻʻ الʙʸʯʴʸ لʥʻʴʲʯ الأداء، اعʗʸʯت الؒلॻة على ا

   .نʢام تقʤॻʻ ذاتي سʹʸʵǻ ȏʦل جॻʸع جʦانʔ عʸلها

إلى تʗʲیʗ نقاȉ القʦة والɹʷف، وتقʤॻʻ مȎʗ الʯقʗم الʙʲʸز في یهʗف هʘا الʹʢام 

ʙʸʯʴʸالأداء ال ʥʻʴʲان تʸالي ضʯالȁدة، وʗʲʸات الʙشʓʸال Ȗʻقʲت.   

وقʗ أثʕʮ هʘا الʹʢام فعالʯʻه في تʦجॻه جهʦد الؒلॻة نʦʲ تʲقȖʻ أهʗافها 

  .الاسʙʯاتॻʱॻة

  الخاتمة: 

- ٢٠٢١ للفʙʯة الاسʙʯاتॻʱॻة اʯʠʳǺه الʦʸصل ʱǺامعة الإسلامॻة العلʦم كلॻة تلʚʯم

  .العلʸي والʖʲॺ الʯعلʤॻ مʱالات في الʚʻʸʯ تʲقȖʻ إلى تهʗف والʯي ،٢٠٢٦

 ʗʸʯة تعʠʳعة على الʦʸʱم ʥادرات مॺʸاءات الʙإلى الهادفة والإج ʙȂʦʠامج تʙʮال 

 على الؒلॻة وتʗؕʓ. فاعلة شʙاكات وȁʹاء الʙʳʸجات، جʦدة وتʥʻʴʲ الأكادॻʸǻة،

 رؤȂة وتʲقȖʻ أهʗافها تʲقȖʻ لʸʷان الʯʸغʙʻات مع والʙʸʯʴ ʃॻؒʯالʸ الʯقʤॻʻ أهॻʸة

  زاهʙة. مʯʴقʮلॻة

  
 


