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 الرسالة والأهداف الخاصة بالكلية. منهجية اعداد الرؤية وثالثا: 

 

 مراجعة الرؤية والرسالة والأهداف. آليات رابعا: 

 

 الأدوات والأساليب المستخدمة. خامسا: 



 

 

13 

 

الموصلاستراتجية كلية العلوم الاسلامية / جامعة   

 ( )  للكلية الرباعي يالاستراتيجالتحليل : سادسا

 Opportunities

 Strength

 تحليل البيئة الخارجية لكلية العلوم الاسلامية 
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 نقاط القوة 
 
 

 نقاط الضعف 

1

 الفرص  واستثمار القوة نقاط  استعمال
 )هجومية استراتيجيات  (المتاحة

2

 واستثمار الضعف  نقاط  معالجة
 استراتيجيات ( المتاحة  الفرص 

  )علاجية

3

 تقليل  و القوة نقاط  استعمال
 )دفاعية استراتيجيات (التهديدات 

4

 تقليل  و الضعف نقاط  تقليل 
  )انكماشية  استراتيجيات  (التهديدات 
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 لها   أهم عناصر القوة والضعف في البيئة الداخلية والوزن النسبي   -

. 
0.17 5 0.85 

. 
0.1 3 0.3 

.
0.17 3 0.51 

.0.19 4 0.76 

. 0.15 3 0.45 

 

0.07 1 0.07 

. 0.03 2 0.06 
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0.05 1 0.05 

0.03 1 0.03 

0.04 1 0.04 

1  3.12 

 أهم عناصر الفرص والتهديدات فى البيئة الخارجية والوزن النسب لها 

 

0.08 3 0.24 

0.06 2 0.12 

0.08 1 0.08 

0.04 1 0.04 

 0.03 1 0.03 

إستيعاب عن  المقبولين  اعداد  القبول    زيادة  لسياسات  نظرا  الكلية 

 المركزية 
0.19 4 0.76 

التدهور المستمر في المستوى التعليمي للطلاب القادمين من التعليم  

 0.2 2 0.1 .الثانوي
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 0.3 3 0.1 .عدم وجود سياسة محددة واضحة لربط الخريجين بالكلية بعد التخرج

العمل   فرص  توفير  في  المختلفة  المجتمعية  الأطراف  مساهمة  عدم 

 0.3 2 0.15 .لخريجى المؤسسة 

 0.34 2 0.17 ضعف التمويل للبحث العلمي من قبل القطاع العام و الخاص  

1  2.41 
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 العناصر الرئيسية 
الوزن  

 النسبى 

 البدائل الإستراتيجية 

 استراتيجية نمو وتوسع  
(S+O) 

 استراتيجية تحسين وتطوير 
(W+O) 

ثبات واستقرار   استراتجية 
(S+T) 

 استراتيجية الإنكماش 
(W+T) 

درجة  
 الجاذبية 

جملة  
 الدرجة 

درجة  
 الجاذبية 

درجة   جملة الدرجة
 الجاذبية 

جملة  
 الدرجة 

درجة  
 الجاذبية 

جملة  
 الدرجة 

0.08 3 0.24 3 0.24 2 0.16 2 0.16 

0.06 2 0.12 3 0.18 3 0.18 1 0.06 

0.08 2 0.16 2 0.16 1 0.08 1 0.08 

0.04 2 0.08 2 0.08 3 0.12 1 0.04 

 0.03 2 0.06 1 0.03 1 0.03 1 0.03 

 

ستيعاب الكلية  ازيادة اعداد المقبولين عن  

 نظرا لسياسات القبول المركزية 
0.19 2 0.38 3 0.57 3 0.57 3 0.57 
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التعليمي  التدهور   المستوى  المستمر في 

 0.2 2 0.2 2 0.2 2 0.1 1 0.1 .للطلاب القادمين من التعليم الثانوي 

لربط   عدم وجود سياسة محددة واضحة 

 0.3 3 0.2 2 0.2 2 0.2 2 0.1 .الخريجين بالكلية بعد التخرج

المجتمعية   الأطراف  مساهمة  عدم 

المختلفة في توفير فرص العمل لخريجى  

 .المؤسسة
0.15 2 0.3 2 0.23 3 0.45 3 0.45 

قبل   من  العلمي  للبحث  التمويل  ضعف 

 القطاع العام و الخاص  
0.17 1 0.17 1 0.17 3 0.51 2 0.34 

 

. 0.17 3 0.51 2 0.34 3 0.51 1 0.17 

. 0.1 2 0.2 1 0.1 3 0.3 2 0.2 

. 0.17 3 0.51 2 0.34 3 0.51 1 0.17 

.

0.19 3 0.57 1 0.19 3 0.57 1 0.19 

0.15 2 0.3 3 0.45 3 0.45 1 0.15 
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. 

0.07 3 0.21 1 0.07 2 0.14 3 0.21 

. 
0.03 2 0.06 2 0.06 1 0.03 3 0.09 

0.05 1 0.05 3 0.15 1 0.05 2 0.1 

0.03 2 0.06 2 0.06 1 0.03 3 0.09 

0.04 1 0.04 1 0.04 2 0.08 3 0.12 

2.00432 3.935.17372

(S)  (W) 
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 العوامل الإستراتيجية الداخلية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الخارجية  العوامل الإستراتيجية 

• 

. 

• 

• 

. 

• 

. 

• .• 

• 

.

• 

• 

. 

• 

(O) (4.32) (S + O) (3.93) (W + O) 

1  

2

3 

-4

 

1 

- 2

3

 

-4
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(T) (5.17) (S + T)  

  

(3.72) (W + T)   

الكلية نظرا لسياسات    زيادة اعداد المقبولين عن إستيعاب

 القبول المركزية 
السعي لزيادة إستقلالية الكلية في قبول الأعداد المناسبة    -1

 للطلاب  

 السعي نحو إبتكار برامج خاصة بالكلية تحقيق لها التميز  -2

الداخلي  -3 التمويل  المسائية    زيادة  الدراسة  فتح  عبر 

 والدراسات العليا 

 الإستفادة من كفاءات و خبرات الكلية المتميزة  -4

 إستثمار المبنى الحديث للكلية  -5

   

 

 

 

 إتخاذ اللازم نحو خفض أعداد المقبولين بالكلية  -1

الإستفادة من النشاطات الموجودة و الحد من النشاطات    -2

 الجديدة  

 العمل على إستدامة الموارد المالية  -3

 

 

التعليمي للطلاب   المستوى  المستمر في  القادمين  التدهور 

 .من التعليم الثانوي

عدم وجود سياسة محددة واضحة لربط الخريجين بالكلية  

 .بعد التخرج 

عدم مساهمة الأطراف المجتمعية المختلفة في توفير فرص  

 .العمل لخريجى المؤسسة 

 ضعف التمويل للبحث العلمي من قبل القطاع العام و الخاص  
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 الاحتياجات  تقدير  

▪ 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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 المخاطر التي تواجه تطبيق الخطة الاستراتيجية في الكلية 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

وسائل التخفيف من المخاطر 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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 المحور الأول:  
المؤسسي     الاداء  كفاءة     رفع 

 لتحسين القدرة التنافسية للجامعة  

 الهدف الأول:

التنظيمي   الهيكل  مراجعة 

 . وتطويره للكلية 

ومعتمد   - محدث  رسمي  تنظيمي  هيكل  وجود 

 . .للكلية يتناسب مع الأهداف الاستراتيجية

التنظيمي   - الهيكل  ملائمة  يوضح  تقرير  وجود 

أنشطة   بما    الكليةلحجم  للتطوير  وقابل  ونوعها، 

 يحقق رسالة الكلية وأهدافها الاستراتيجية.

دوري.   - بشكل  التنظيمي  الهيكل  فعالية    تقييم 

التنظيمي و الهيكل  على  اللازمة  التعديلات  إجراء 

 .بناءً على نتائج التقييم

 / المعاون  الكليةعمادة  -

 الإداري

 ضمان الجودة  شعبة  -

لجنة مكونة من أعضاء هيئة    -

 التدريس 

 

 : الهدف الثاني

الحوكمة  قواعد  تطبيق 

اتخاذ   اسلوب  وتطوير 

الأداء  كفاءة  لرفع  القرار 

 المؤسسي 

 ممكنة الاقسام العلمية والشعب والوحدات كل  -

خلال  -  من  البيانات  على  الحصول  سهولة 

  .الشبكات

حاليًا   - المطبقة  الحوكمة  وقواعد  مبادئ  مراجعة 

 .في الكلية

هيئة   أعضاء  جميع  على  الحوكمة  سياسة  نشر 

 ) التدريب والتوعية(   التدريس والإدارة والموظفين 

 الحاسبة والأنترنيت مختبر  -

 الشؤون الإدارية/   شعبة-

 المعلوماتية وحدة 

 ضمان الجودة   شعبة  -

لجنة مكونة من أعضاء هيئة    -

 التدريس 

  :الهدف الثالث 

الاخلاقيات   لوائح  اعداد 

الفساد   ومكافحة  المهنية 

 واعتمادها  لتشكيل الكلية

التدريس   - هيئة  أعضاء  من  مكونة  لجنة  تشكيل 

الأخلاقيات   مجال  في  الخبرة  ذوي  من  والإدارة 

 المهنية ومكافحة الفساد  

بأفضل    - المتعلقة  والبيانات  المعلومات  جمع 

الممارسات في مجال الأخلاقيات المهنية ومكافحة  

 .  في الكلية   الفساد

التدريس    - هيئة  لأعضاء  تدريبية  برامج  تنظيم 

 والإدارة والموظفين على اللوائح 

 نشر المعلومات حول أنشطة المؤسسة.   - 

 نشر ثقافة النزاهة والشفافية.  -

 النزاهة والشفافية نشر تقرير سنوي حول أنشطة    -

المراجعين    - ومقترحات  شكاوى  صندوق  وجود 

 والطلبة ووجود لجنة لفحص ومتابعة تلك الشكاوى  

 عميد الكلية   -

 كافة.   الأقسام  العلمية -

 الشعب والوحدات كافة .  -

   .شؤون الموطنين وحدة  -

بلجنة    - لوائح  مختصة 

ومكافحة   المهنية  الأخلاقيات 

 . الفساد

 

 الهدف الرابع:  

تأهيل العاملين في الإدارة 

بما    للكلية    الاستراتيجية  

 تطوير البنية  من يمكنها 

للكلية الاساسية  

للموارد    والتوظيف الامثل  

والبشرية    المادية  

 والمعرفية. 

في    - للعاملين  التدريب  لاحتياجات  تقييم  إجراء 

الإدارة الاستراتيجية في مجال تطوير البنية التحتية 

 والتوظيف الأمثل للموارد 

يحتاجها  ت  - التي  والمهارات  المعارف  حديد 

 .العاملون في الإدارة الاستراتيجية

وجود خطة تدريبية معتمدة وموثقة مع محاضر   -

 . الدورات وكشوفات بأسماء المشاركين

في  - العاملين  اداء  لتقييم  محددة  معايير  وجود 

 .وتكريمهم الكليةالإدارة الاستراتيجية في 

 ضمان الجودة   شعبة 

 التعليم المستمر  شعبة -

 الهدف الخامس:  

 رفع كفاءة قدرات 

إجراء تقييم لاحتياجات التدريب للملاك الإداري في  -

والمهارات  والحاسبات  الأجنبية  اللغات  مجال 

 ضمان الجودة   شعبة 

 التعليم المستمر شعبة -
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للكلية الإداري    ملاكال

مثل   المجالات  بمختلف 

الأجنبية  اللغات 

 والحاسبات والمهارات  

 التخصصية.  

 التخصصية 

 وجود محاضر الدورات وكشوفات بأسماء   -

 المشاركين.

تنفيذ البرامج التدريبية للملاك الإداري في مجال  -

 اللغات الأجنبية والحاسبات والمهارات التخصصية

خلال  - من  التدريبية  البرامج  فعالية  تقييم 

 استطلاعات الرأي والمقابلات مع المتدربين 

في ت- للمشاركة  الإداري  للملاك  الفرص  وفير 

الأجنبية   اللغات  استخدام  تتطلب  مشاريع 

 والحاسبات والمهارات التخصصية

 الاقسام العلمية كافة 

 الهدف السادس:  

لاستحداث  دراسة   الكلية 

علمية   وبيان أقسام 

العلمية  الجدوى 

 لها.  والاقتصادية

تشكيل لجنة مكونة من أعضاء هيئة التدريس من   -

 ذوي الخبرة في التخصصات ذات الصلة. 

حيث   - من  العمل  لاحتياجات سوق  دراسة  إجراء 

 التخصصات الجديدة المطلوبة.  

تحديد المجالات العلمية التي تتمتع بإمكانيات نمو   -

 عالي 

الاقتصادية ت  - الناحية  من  المشروع  جدوى    حليل 

للمشروع. و المتوقعة  والعوائد  التكاليف    و   تحديد 

 تقييم المخاطر المصاحبة للمشروع

   عميد الكلية  -

لجنة دراسة لاستحداث أقسام   -

 علمية

 الاقسام العلمية  كافة  -

 المعاون العلمي . -



 

 

41 

 

الموصلاستراتجية كلية العلوم الاسلامية / جامعة   

 
 

 تأكيد تطبيق معايير ضمان الجودة والاعتماد الوطني والدول المحور الثاني:  

 : الأولالهدف 

 متابعة تنفيذ الخطط 

للاقسام    الاستراتيجية

 وضمان توافقها مع  العلمية 

 الكلية خطة 

 باستمرار. 

معدل إنجاز الأهداف المحددة في الخطة الاستراتيجية لكل   -

 قسم علمي. 

مستوى رضا أعضاء هيئة التدريس والطلاب عن الخطة    -

 الاستراتيجية 

جودة    - تحسين  في  الاستراتيجية  الخطة  مساهمة  مدى 

 التعليم والبحث العلمي في القسم. 

 وجود تقرير نصف سنوي عن معدلات الانجاز   -

العلمية    - الاقسام  مجالس  تعتمدها  تحسين  خطط  وجود 

 ومجلس ضمان الكلية  

 ضمان الجودة  شعبة  -

 عمادة الكلية -

 رئيس القسم العلمي  -

 اعضاء هيئة التدريس   -

 الهدف الثاني: 

   اللازمةوضع الخطة 

  الاعتمادللوصول الى 

 الوطني الدولي. 

 وجود برنامج موصف ومعتمد وفق دليل موحد   -

 للمؤشرات المعتمدة وطنيا ودوليا. 

 معدل إنجاز الأنشطة والعمليات المحددة في خطة العمل. -

مستوى رضا أعضاء هيئة التدريس والطلاب عن عملية -

 الاعتماد. 

 مدى تحسن جودة التعليم والبحث العلمي في الكلية. -

 معدل توظيف خريجي الكلية في سوق العمل -

 الاعتماد الوطني الدوليالحصول على  -

   ضمان الجودةشعبة -

 لجنة الاعتماد في الكلية  -

 الهدف الثالث:  

 السعي الى دخول  

 في تصنيفات   الكلية

 المؤسسات العالمية  

 فيها.   والارتقاء

معدل تحسن ترتيب الكلية في تصنيفات المؤسسات    -

 العالمية 

 جودة مرافق الكلية.  -

والعالمية    - المحلية  الجودة  ضمان  شهادات  عدد 

 .  للكلية

لكليات العلوم  في التصنيف الوطني    الكلية  ترتيب    -

   الاسلامية 

 عدد الطلاب الدوليين المسجلين في الكلية.  -

عدد الأوراق العلمية المنشورة في مجلات علمية عالمية   -

 مرموقة. 

 

 ضمان الجودة  شعبة  -

  في الكليةالتصانيف لجنة  -

الاقسام    - في  الجودة  لجان 

 العلمية

 

 الهدف الرابع:  

 تطوير نظام التقييم  

 الذاتي ونماذج  

 المراجعة الداخلية  

 ومطابقتها مع  

 تها الصادرة عن  لامثي

 الجهات المتخصصة  

 بجودة التعليم ونماذج  

   المؤسسات الدولية.

   الاعتمادوجود برنامج موصف ومعتمد وفق معايير -

 المؤسسي الوطنية. 

تنفيذ نظام التقييم الذاتي ونماذج المراجعة الداخلية على    -

 .  جميع أقسام وبرامج الكلية

بشكل  - الداخلية  والمراجعة  الذاتي  التقييم  نتائج  متابعة 

 دوري. 

والبحث  - التعليم  جودة  لتحسين  اللازمة  الخطوات  اتخاذ 

 العلمي في الكلية. 

   ضمان الجودة شعبة 

الاقسام    - في  الجودة  لجان 

 العلمية

 

 الهدف الخامس:  

 متابعة اداء ضمان  

   والاعتمادالجودة 

 وفقا لرؤية  الأكاديمي

   الكليةورسالة 

   الاستراتيجيةوالخطة 

 المعتمدة والمعلنة. 

معدل إنجاز الأنشطة والعمليات المحددة في خطة ضمان  -

 الجودة والاعتماد الأكاديمي 

في    الكليةوجود تقرير يفيد مشاركة ممثلين من مجتمع    -

 كافة انشطة الجودة. 

ت  - دورات  محاضر  هيئة وجود  اعضاء  وتأهيل  دريب 

 ضمان الجودة.   في مجالالتدريس 

وجود برامج تدريبية وورش العمل التي تهدف إلى تعزيز   -

 الوعي بمعايير ضمان الجودة  

مستوى رضا أعضاء هيئة التدريس والطلاب عن عملية   -

 ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي.

 الداخلي. فعالية إجراءات المتابعة والتقييم  -

   ضمان الجودة شعبة -

الاقسام    - في  الجودة  لجان 

 العلمية

 

 الهدف السادس:  

 وضع خطط لرفع 
والتخطيط  شعبة   الدراسات 

 والمتابعة 
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 الفعالية التعليمية  

   الأوليةللدراسات 

 وبحوث الدراسات  

 وبحوث   الأولية

 الدراسات العليا في  

 . الكلية

التعليمية   - الفعالية  لرفع  وموثقة  معتمدة  خطة  وجود 

الدراسات    الأوليةللدراسات   في    الأوليةوبحوث  والعليا 

 .  الكلية 

علمية   - مجلات  في  المنشورة  العلمية  الأوراق  عدد 

 محكمة. 

  لطلبة الدراسات العليا  رسائل الماجستير والدكتوراه  عدد -

. 

أعضاء هيئة عدد المؤتمرات والندوات التي شارك فيها   -

 التدريس.

 معدل التحصيل الدراسي للطلاب  -

 مستوى رضا الطلاب عن جودة التعليم.  -

 المعاون العلمي

 الدراسات العليا  شعبة 

 شعبة ضمان الجودة  

  

 الهدف السابع: 

لرفع   خطط  وفعالية وضع  قدرة 

العلمية    الكلية  في     والاقسام 

وجودة  المؤسسي  التقويم  مجال 

   والاعتمادالتعليم 

 الأكاديمي  

 نسبة الالتزام بمعايير التقويم المؤسسي  -

 تحدد ما أ من هذه الخطط.   وجود تقارير نجز -

مدى فعالية إجراءات المتابعة والتقييم الداخلي   -

–  

التدريس مستوى   - هيئة  أعضاء  مشاركة 

 والطلاب في عملية التقويم المؤسسي 

   ضمان الجودةشعبة 

 الاقسام العلمية  

الاقسام   في  الجودة  لجان 

 العلمية

 زيادة القدرات التنافسية لطلبة الكلية    المحور الثالث: 

 الأول: الهدف 

البرامج   : مراجعة 

الدراسية المعتمدة ووضع  
الحاكمة   المعايير 
البرامج   لمقترحات 
من   يعزز  بما  الجديدة 

   .الكلية ومكانتهاسمعة 

هذه   - توافق  توضح  موصفة  تعليمية  برامج  وجود 

 البرامج  

 نسبة البرامج الدراسية التي تم مراجعتها  -

الخريجين والجهات    - آراء  تشمل  سنوية  تقارير  وجود 

 المستفيدة واراء الطالب في البرامج الدراسية (تقارير 

 العمل  سوق لاحتياجات  الجديدة البرامج ملاءمة مدى  -

   وجود خطة تحسين معتمدة وموثقة ومعلنة. -

 الأقسام العلمية كافة  

 لجان مراجعة البرامج الدراسية 

   التأهيل والتوظيفوحدة 

 الهدف الثاني: 

 التركيز على برامج  

 تنمية المهارات  

 وقدرات الطلبة 

 واعدادهم لسوق العمل  

 البرامج   خلالمن 

 العلمية المختلفة  

 بمهارات   والارتقاء

 الخريجين المهنية  

 والتنافسية. 

 تحديثها   تم  التي  الدراسية  المناهج  نسبة -

 . العمل سوق  احتياجات مع  لمواءمتها

 .  وممكنةوجود مكتبة مطورة ومحدثة    -

زيادة رضا الطالب عن برامج تنمية المهارات    - -

 استبانات خاصة بهذا الغرض.   وفق 

  الأنشطة   في   شاركوا  الذين  الطلاب  نسبة -

 . اللامنهجية

  تم   التي  التدريبية  والدورات  العمل  ورش  عدد -

 . للطلاب  تنظيمها

 المعاون العلمي 

 مكتبة الكلية

 ضمان الجودة   شعبة

 لجنة مراجعة المناهج الدراسية

 التعليم المستمر  

 مكتبة الكلية

 الهدف الثالث:  

 تعزيز التواصل مع 

 الخريجين ومتابعة  

   شؤونهم ورعايتهم.

 قاعدة بيانات للخريجين محدثة بشكل دوري.   -

  تنظيمها   تم   التي  واللقاءات  الفعاليات  عدد -

 للخريجين 

 التي توضح العالقة بين   الأنشطةوجود تقرير عن    -

الموظفة   الجهات  عدد  والكلية  الخريجين 

 .  الكليةللخريجين التي تتواصل مع 

  بيانات   قاعدة  في  الموجودين  الخريجين  عدد -

 . الكلية

التواصل   - خدمات  عن  الخريجين  رضا  معدل 

 .والمتابعة والدعم التي تقدمها الكلية

 التأهيل وحدة 

 والتوظيف 

 المعاون العلمي

 الاقسام العلمية

 الهدف الرابع:  

 ببرامج التعليم   الاهتمام

 عن طريق  الإلكتروني

 التوسع في تقديم برامج  

 وجود محاضر عن دورات في اساليب التعليم والتعلم 

  غير التقليدية.
 التعليم   عبر  تقديمها  تم  التي  الدراسية  البرامج  عدد

  .الإلكتروني

 التعليم  شعبة 

 المستمر  

 والأنترنيت   الحاسبة شعبة  -
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لتلبية  جديدة    دراسية 

 المتعددة   الاحتياجات

 في سوق العمل. 

 . الإلكتروني التعليم عبر الدراسية البرامج محتوى   جودة

 وجود دراسة عن مدى استيفاء استراتيجية التعليم  

   الأخيرةللمخرجات المستهدفة من السنة   الإلكتروني

 للدراسة.  

مكتبة الكلية عن  استحداث خدمات معلومات الكترونية في    -

الكترونية   رسالة  اطلب  وخدمة  الرقمي  التدريب  خدمات 

من   ابحث  معنا)    خلالوخدمة  تواصل  وخدمة  المكتبة  امين 

 وتفعيلها 

 مكتبة الكلية  -

 الهدف الخامس:  

 دراسة مقترح التعليم 

 المفتوح لنشر خدمات 

 .الإلكترونيالتعليم 

الكلية    الاستراتيجية   - موقع  على  ومحدثة  وموثقة  معلنة 

 وفي كتيب  الإلكتروني

توضح    - تقارير  ستتم    الإجراءات وجود  التي  التصحيحية 

في ضوء    الاستراتيجيةمن نتائج المراجعة وتحديث    للاستفادة

 . الاستبياناتنتائج تقويم الطالب ونتائج 

 وجود معايير التقويم.  -

المقدمة    - المعلومات  خدمات  عن  المستفيدين  رضا  قياس 

 للطلبة والباحثين. 

الكليةالعمل على تصميم موقع ويب خاص    - لتقديم    لمكتبة 

  خدمات المعلومات للمستفيدين

 شعبة ضمان الجودة 

  والإنترنيتالحاسبة  شعبة  -

 التأهيل والتوظيف   وحدة -

 مكتبة الكلية -

 

 الهدف السادس:  

 في اعداد   الاستمرار

 برامج حاضنات  

 البحث العلمي للطلبة  

 المتميزين وتنفيذها. 

 

  إعدادها  تم  التي   العلمي  البحث   حاضنات  برامج  عدد

 . المتميزين للطلبة

  البحث   حاضنات  برامج  في  المشاركين  الطلاب   عدد

 . العلمي

  برامج  خلال  من  إنجازها  تم التي  البحثية  المشاريع  عدد

 . العلمي  البحث حاضنات

  البحث   حاضنات  برامج  في  المشاركين  الطلاب  رضا  مدى

 . البرنامج عن  العلمي

 البحث والتطوير  

 المعاون العلمي

 الاقسام العلمية  

 الهدف السابع:  

 ة  لابيالط الأنشطةدعم 

 ورعاية الشباب  

 واعداد فعاليات  

 متنوعة تلبي ميول  

 الشباب وتنمية  

 المواهب بالتعاون مع  

   والأندية  الاتحادات

 الرياضية القريبة من  

 بيئة الكلية. 

 تقرير معتمد وموثق بنسبة الطالب المشاركين في  

 المختلفة.   الأنشطة

 ية. لابالط للأنشطةوجود خطة سنوية  -

 وجود تقارير توضح مكافأة الطالب المتفوقين في   -

   الأنشطةية ونسبة رضا الطالب عن  طلابال الأنشطة

 الطالبية.  

   الأبداعالمشاركة في المنتديات العلمية ومعارض   -

   .والابتكار

  الشباب   لميول   المدعومة   الطلابية  الأنشطة  ملاءمة   مدى

 . واحتياجاتهم

 شعبة الانشطة الرياضية  

 المعاون العلمي

 الاقسام العلمية كافة 

 الهدف الثامن:  

 بالحرم   الاهتمام

   خلالالجامعي من 

الكلية تطوير     أبنية 

 الدراسية  

 الخدمية كافة.  اومرافقه 

 مقدار الزيادة في التوسعة وبناء المرافق الجديدة  

 المربعة ونسبتها الى مساحات البناء القائمة.   بالأمتار

 ونسبتها من   الكلية  مقدار المساحات الخضراء في -

 المساحة الكلية.  

 وجود بنية تحتية مناسبة.   -

والخدمات    - المباني  م  ترمي  عملية  توضح  تقارير 

 الملحقة وتأهيلها. 

 المعاون الاداري 

 شعبة المالية 

 وحدة الهندسية في الكلية  

 الهدف التاسع:  

   الإرشادتعزيز دور 

 النفسي والتربوي  

طلبة   الكلية  لخدمة 

المختلفة    والأقسام

 ورعايتهم. 

التربوي    - للمرشد  ومعلنة  محددة    الأكاديمي واجبات 

ومحاضر    الإرشاد وقوائم   مع    للاجتماعالتربوي 

 المشرف التربوي. 

  في   والتربوي   النفسي  الإرشاد   خدمات  مساهمة  مدى  -

 . للطلاب الدراسي التحصيل تحسين

   الإرشاد وحدة 

 النفسي والتأهيل  

 التربوي 

 وحدة تمكين المرأة  

 الاقسام العلمية كافة 
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  في  والتربوي  النفسي  الإرشاد  خدمات  فعالية  مدى  -

 .مشكلاتهم  حل على الطلاب مساعدة

  في   والتربوي   النفسي  الإرشاد  خدمات   مساهمة  مدى

 . للطلاب  النفسية الصحة تعزيز
 

 تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس ومهاراتهم وتحسين بيئة العمل المحور الرابع:  

 : الأولالهدف 

 تفصيل مشاركة 

 اعضاء هيئة التدريس  

   الأبحاثفي مشاريع 

 المحلية والدولية لدعم 

 الخبرات والقدرات. 

 بيان بالمشاركات المحلية والدولية التي انجزها اعضاء  

 هيئة التدريس. 

 وجود قاعدة ببيانات مفصلة عن التدريسيين والبحوث   -

 والمؤتمرات التي تم مشاركتها.  

 تقرير بأعضاء هيئة التدريس الذين تم مكافئتهم   -

 لمشاركتهم في هذه المشاريع البحثية.

 التدريس  هيئة أعضاء قبل  من المنشورة العلمية الكتب عدد

 المعاون العلمي -

والعالقات  شعبة      - البعثات 

  الثقافية

 الاقسام العلمية كافة  -

 الهدف الثاني: 

 دعم مشاركة اعضاء  

 هيئة التدريس في 

 المؤتمرات المحلية 

  والدولية وتشجيعهم.

 بيان بالمؤتمرات المحلية والدولية التي حضرها  

 اعضاء هيئة التدريس  

 تقرير بأعضاء هيئة التدريس الذين تم مكافئتهم   -

 لمشاركتهم في هذه المؤتمرات.  

 التدريس  هيئة  أعضاء  تحفيز  في  الدعم  برامج  فعالية  مدى   -

 المحلية والدولية  المؤتمرات في المشاركة على

  المؤتمرات   في  التدريس  هيئة  أعضاء  مشاركة  مساهمة  مدى   .

 . الكلية سمعة  تحسين في

 المعاون العلمي -

والعالقات  شعبة      - البعثات 

  الثقافية

 الاقسام العلمية كافة -

 الهدف الثالث:  

 التطوير المستمر  

 لبرامج تنمية قدرات  

 اعضاء هيئة التدريس  

   الأكاديميةوالقيادات 

 للوفاء بمتطلبات  

  الاستراتيجيةالخطة 

 وخطط  للكلية 

العلمية  والاقسام    الكلية 

تأهلها     للاعتماد باتجاه 

   .الأكاديمي

   الاحتياجاتوجود خطة تدريبية موثقة ومعلنة تغطي 

 التدريبية الفعلية. 

 عدد دورات تدريبية سنوية.  -

 المستفيدين   الأكاديمية  والقيادات  التدريس  هيئة  أعضاء  عدد  -

 القدرات  تنمية برامج من

  التدريس   هيئة  أعضاء  قدرات  تنمية   برامج  ملاءمة  مدى 

  أعضاء   واحتياجات  الكلية   لاحتياجات  الأكاديمية  والقيادات

 .التدريس هيئة

 التدريس   هيئة  أعضاء  قدرات  تنمية  برامج  مساهمة  مدى 

  الاستراتيجية   الخطة  أهداف   تحقيق  في  الأكاديمية   والقيادات

 للكلية وتحسين جودة التعليم 

 ضمان الجود ة شعبة 

 المستمر التعليمشعبة  -

 الاقسام العلمية كافة -

 الهدف الرابع:  

 دعم انشطة رعاية  

 الباحثين وتحفيز  

 اعضاء هيئة التدريس  

 مختبر الكلية  وتطوير  

  الباحثين   مهارات  لتطوير  تنفيذها  تم  التي  التدريبية  البرامج

  - الكلية  في  الجديدة  العلمية  والأدوات  التجهيزات  استخدام  في

 وجود آلية لتشجيع اعضاء هيئة التدريس على اجراء  

 البحوث العلمية.  

 وجود قرار بتخصيص نسبة من موارد الكلية الذاتية   -

 لدعم البحث العلمي. 

  إجراء   على  الباحثين  تحفيز  في  الدعم  برامج  فعالية  مدى 

 العلمية  البحوث

 المعاون العلمي 

 مكتبة الكلية -

 ضمان الجودة  شعبة  -

 الكلية امانة مجلس -

 الهدف الخامس:  

  جامعات  مع التعاون  تعزيز

  دولية   بحثية  ومؤسسات

  والموارد   الخبرات  لتبادل

  الأبحاث   وتعزيز

 . المشتركة

المناظرة   الكلية  بين  المشترك  التعاون  مجالات والكليات 

 . الدولية البحثية والمؤسسات

 والجامعات   الكلية  بين  المشتركة  البحثية  المشاريع  عدد

 الدولية.  البحثية والمؤسسات

  من   باحثون  فيها  شارك  التي  الدولية  العلمية  المؤتمرات  عدد

 الدولية  البحثية والمؤسسات والجامعات  الكلية

 التعاون   برامج  عن  والطلاب  التدريس  هيئة  أعضاء  رضا  مدى 

 . الدولي

 المعاون العلمي 

 عمادة الكلية 

 شعبة البحث والتطوير   

 الاقسام العلمية كافة 
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 الهدف السادس:  

 مناسبة   عمل  بيئة  توفير

 على   تشجع  ومحفزة 

  بين  والتعاون  الابتكار

 التدريس   هيئة  أعضاء

 الإداريين والموظفين

 عن  الإداريين  والموظفين  التدريس  هيئة  أعضاء  رضا  مستوى 

 .الكلية في العمل بيئة

  والموظفين  التدريس هيئة  أعضاء بين التواصل سهولة مدى 

 .الإداريين

  بين   تنفيذها  تم  التي  والتعاون  الابتكار  مبادرات  مجالات

 . الإداريين والموظفين التدريس هيئة أعضاء

  مهارات   لتعزيز  تنفيذها  تم  التي  التدريبية  البرامج  عدد

 والموظفين   التدريس  هيئة  أعضاء  بين  والتعاون  التواصل

 . العام خلال الإداريين

 المعاون الاداري 

 التعليم المستمر 

 الاقسام العلمية كافة  

 الهدف السابع: 

 تطوير برامج  

 تطوعية تسهم في  

   خدمة المجتمع.

وجود بروتوكول تعاون بين الكلية وبين الجهات المجتمعية   -

 المجتمعية.  المشكلاتفي حل 

 الكلية   قبل من تنفيذها تم التي التطوعية البرامج عدد -

 الكلية  قبل  من تنفيذها تم التي التطوعية البرامج مجالات -

  من   تنفيذها  تم  التي  التطوعية  البرامج   من  المستفيدة  الجهات 

 . الكلية قبل

  وتحقيق   المجتمع  خدمة  في  التطوعية  البرامج  مساهمة   مدى 

 المستدامة  التنمية

 المعاون العلمي 

 شعبة الانشطة الرياضية  

 التعليم المستمر 

 الاقسام العلمية كافة 

 

 تطوير ودعم البحث العلمي واستثماره في التنمية الوطنية  المحور الخامس:  

 : الأولالهدف 

 تحديث خطط البحث  

   بالأقسامالعلمي 

 وربطها   العلمية 

 بالخطة البحثية  

 . للكلية 

 العلمية.   للأقساموجود خطط بحثية 

 وجود خطة بحثية للكلية وربطها بالخطة البحثية   -

 للجامعة  

 وجود قاعدة بيانات ب البحوث المنشورة دوليا ومحليا.   -

 في الخطة   الإنجاز بمعدلاتوجود تقارير دورية  -

 البحثية. 

 ما لم يتم تنفيذه من    لإنجازتقارير بخطط التحسين  -

   الخطة.

 شعبة الشؤون العلمية

 الهدف الثاني: 

 رفع الكفاءة العلمية  

  بالالتزامالبحثية 

 بالمعايير المحلية 

   والدولية.

 وجود آلية لتشجيع اعضاء هيئة التدريس على اجراء  

 البحوث العلمية.  

 وجود تقارير من شعب الشؤون العلمية  -

   .الاقسام العلميةاجراؤها في  عن البحوث التي يتم 

 الفائزة بجوائز النشر   بالأبحاثوجود قاعدة بيانات  -

 العلمي سنويا. 

 

 شعبة الشؤون العلمية

 وحدة النشر العالمي  

 الهدف الثالث:  

 المجلة العلمية للكلية    دعم  

 وتعزيز رصانتها  

 ومكانتها التنافسية  

   دوليا.

 وجود آلية لتشجيع اعضاء هيئة التدريس على اجراء  

 . التخصصات الإسلامية والانسانية البحوث العلمية في 

 عدد ما نشر في أوعية علمية محكمة مفهرسة في السنة   -

 السابقة لكل عضو هيئة تدريس. 

 

 شعبة الشؤون العلمية

 وحدة النشر العالمي 

 الهدف الرابع :  

المشتركة   البحوث  تشجيع 

التعاون   فرص  وتعزيز  

 العلمي   

المحلية   وجود    - الجامعات  مع  المشترك  للتعاون  خطابات 

  ودوائر الدولة ومنظمات المجتمع المدني 
 الأقسام العلمية 

 شعبة الشؤون العلمية
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تنظيم مجالات التعاون مع الجامعات العراقية ودوائر الدولة    -

والورش   الندوات  أطر  ضمن  المدني  المجتمع  ومنظمات 

 المشتركة .  

 الهدف الخامس:  

الاقسام   مؤتمرات  تعزيز 

الكلية   ومؤتمرات  العلمية 

دولية   مؤتمرات  وعقد 

 مشتركة 

 وجود محاضر وتقارير تفيد باقامة المؤتمرات المحلية   -

الكلية - بمؤتمرات  المشتركين  عدد  توضح  تقارير  وجود 

 والكلية  

عن   - يقل  لا  المشاركات  هيئة    50عدد  أعضاء  من   %

 التدريس .

 رئاسة الكلية/ قسم  

 الشؤون العلمية

 الهدف السادس:  

العمل على تعزيز مشاركة  

أصحاب المصلحة للتفاعل  

 مع اقسام الكلية   

م والجهات وجود  الكلية  بين  تعاون  صيغ  لعقد  خاطبات 

الصلة   ذات  المجتمعية   المشكلات  حل  في  المستفيدة 

 بالتخصصات العلمية للاقسام  

ومنظمات    - الدولة  دوائر  من  المصلحة  أصحاب  دعوة 

المجتمع المدني للمشاركة في الفعاليات العلمية المختلفة التي  

 تقيمها الكلية .  

 رئاسة الكلية/ قسم  

  الشؤون العلمية

 (  نظام ادارة السلامة والصحة المهنية )المحور السادس:  

الاول:   الهدف 
الصحة   نظام  متطلبات 

المهنية  لاوالس مة 
المخاطر   أو  والمشاكل 
أعمال   في  المحتلة 

 .الكلية 
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 ( نظام ادارة البيئة ) المحور السابع:  

 المعاون الأداري 

العلمية  الاقسام 

الدراسات  شعبة 

 العليا  

 ضمان الجودة  

 الشعبة القانونية  

ضمان  شعبة 

 الجودة  

العميد  معاون 

الاداري   للشون 

 والمالية 

 الادارية  

ضمان  شعبة  

 الجودة 
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ضمان  شعبة 

 الجودة 

ضمان  شعبة 

 الجودة 

 ( نظام ادارة الطاقة ) المحور الثامن:  

العميد  معاون 

للشؤون  

الادارية  

 والمالية 

الاعمار   وحدة 

 والمشاريع 

العميد  معاون 

للشؤون  

الادارية  

 والمالية 

 

العميد  معاون 

للشؤون  

الادارية  

 والمالية 

 

العميد  معاون 

للشؤون  

الادارية  

 والمالية 

ضمان  شعبة 

 الجودة  

 شعبة الخدمات 
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انخفاض انبعاثات غازات الدفيئة بوصفه التزاما    -
 قانونيا 

موارد   - . حيث  من  تنشأ  المؤسسية  المخاطر 

 الطاقة (ويتم تحديد نقاط الضعف 
يخلق   - .)  المنظمة  داخل  الطاقة  إدارة  وعي 

 تغييرات سلوكية 
 يتم رسم سياسات الطاقة في المنظمة - .

مثل إدارة الجودة    الأخرى  الأنظمةالتكامل مع   - .

البيئية للمؤسسة الإدارة أو 

العميد  معاون 

للشؤون  

الادارية  

 والمالية 

ضمان  شعبة 

 الجودة  

 

 ( النموذج الاوربي للتميز ) المحور التاسع:  

 الكلية ورؤية واستراتيجيتها المعيار الأول: اهداف تتعلق بغاية  

 المعيار الأول: اهداف تتعلق بغاية الكلية ورؤية واستراتيجيتها  

بتحليل   - يقوم  سنويا  متخصص  فريق  تشكيل 

لجامعة   والخارجية  الداخلية  ،  البيئة 

تحليل    بالاعتماد نموذج   - (SWOT).على 
مشاركة العاملين وبمختلف المستويات التنظيمية  

الاستراتيجيةفي صياغة الخطة 

الموقع 

الالكتروني 

 للكلية

الاعلام 

 والعلاقات 

ضمان  شعبة 

 الجودة   

 المعاون العلمي 

 المعاون الادراي 

 الاقسام العلمية 
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 الاقسام العلمية

الشعب  جميع 

 والوحدات  

 ضمان الجودة  

 العمادة  

العميد  معاون 

للشؤون  

الادارية  

 والمالية 

 المعاون العلمي 

 ضمان الجودة  

الخاصة    - التنظيمية  الهياكل  بتشكيل    تصميم 
 لجميع المناصب   الصلاحياتوتحديد الكلية 

  الأنظمة تطبيق انظمة الحكومة باعتماد بعض   -   

وبشكل رسمي يتماشى مع تطلعات واستراتيجية  
 الكلية 

وتطوير    - طريق    الأداء تعزيز  عن  المؤسسي 

 المتابعة والتقييم بشكل مستمر 
فعالة   -  أنظمة  العمل    لإدارة إنشاء  مخاطر 

المخاطر   آثار  وتخفيف    والأزمات المؤسسي 
المالية

 العمادة  

العميد  معاون 

للشؤون  

الادارية  

 والمالية 

 المعاون العلمي 

 ضمان الجودة 
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 أهداف تتعلق بالثقافة التنظيمية والقيادة  المعيار الثاني:  

 ضمان الجودة . 

 شعبة الاعلام   -

 الاقسام العلمية 

 الأقسام العلمية

ضمان - شعبة  

 الجودة  

البحث    - شعبة 

 والتطوير  

التعليم   - شعبة 

 المستمر  
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ضمان  شعبة 

 الجودة 

 أهداف تتعلق باشراك المعنيين المعيار الثالث:  

الكلية   اقسام 

 ضمان الجودة  

 التعليم المستمر 

الشؤون 

 القانونية 

 الاقسام العلمية 

التعليم   شعبة 

 المستمر  

الموارد  

 البشرية
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تكنلوجيا   شعبة 

 المعلومات 

المعاون  مكتب 

 الاداري 

الشؤون  شعبة 

 العلمية 

المعاون  مكتب 

 العلمي 

المعاون  مكتب 

 الاداري 

البعثات   وحدة 

والعلاقات  

 العامة 

 الاقسام العلمية 

الشؤون  شعبة 

 العلمية 

 الدراسات العليا  
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 المعاون الاداري 

 المعاون العلمي 

البعثات  

والعلاقات  

 الثقافية  

 أهداف تتعلق بناء قيمة مستدامة  المعيار الرابع:  

  

 شعبة التسجيل 

 الاقسام العلمية 

 ضمان الجودة  

 الدراسات العليا 

 

الاعلام  شعبة  

والاتصال 

 الحكومي

 ضمان الجودة  



 

 

58 

 

الموصلاستراتجية كلية العلوم الاسلامية / جامعة   

 المعاون العلمي 

 الاقسام العلمية 

 ضمان الجودة  

 الدراسات العليا 

 

 المعاون العلمي 

 المعاون الاداري 

 مكتبة الكلية

 الاقسام العلمية 

 ضمان الجودة  

الارشاد   وحدة 

 التربوي  

 

 

 أهداف تتعلق بقيادة الاداء والتحول  المعيار الخامس:  

 المعاون الاداري 

 شعبة المتابعة  

 ضمان الجودة  
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 الاقسام العلمية 

 البعثات  

 التسجيل  

التأهيل   وحدة 

 والتوظيف  

التدريب   وحدة 

على   الصيفي 

 مشاريع التخرج  

تكنلوجيا   شعبة 

 المعلومات 

 شعبة المكتبة  

 الشعبة الادارية  

 الشعبة المالية 

 التأهيل   وحدة

   والتوظيف

 المعاون الاداري 

الشؤون  شعبة 

 المالية

 شعبة الصيانة 
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 الأهداف المتعلقة بانطباعات المعنيين  المعيار السادس :  

 شعبة التسجيل 

التأهيل   وحدة 

 والتوظيف  

  

الشؤون  شعبة 

 العلمية 

الدراسات  شعبة 

 العليا  

الدراسات  شعبة 

 والتخطيط  

ضمان  شعبة 

 الجودة  
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 الاقسام العلمية 

شعبة التكنلوجيا  

 المعلومات 

 الشعبة الادارية 

الدراسات  

 والتخطيط  

 الاقسام العلمية 

الشؤون  شعبة 

 العلمية 

الدراسات  شعبة 

 والتخطيط 

ضمان  شعبة 

 الجودة  

الدراسات  شعبة 

 والتخطيط 

 

 

 



 

 

62 

 

الموصلاستراتجية كلية العلوم الاسلامية / جامعة   

 الأهداف التي تتعلق بالأداء الاستراتيجي والتشغيلي المعيار السابع:  

الشؤون  شعبة 

 العلمية 

 شعبة البعثات 

شعبة  الدراسات 

 والتخطيط 

النشر   وحدة 

 العالمي 

 وحدة مجلة درر 

 المعاون الاداري 

الشؤون  شعبة 

 المالية

تكنلوجيا  

 المعلومات

 المعاون الاداري 

الشؤون  شعبة 

 العلمية

 الشعبة الادارية 

شؤون   وحدة 

 المواطنين

 العمادة  

 المعاون العلمي 

العلمية  الاقسام 

 ضمان الجودة  
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 المعاون العلمي 

 المعاون الاداري 

الدراسات  شعبة 

 والتخطيط 

 ضمان الجودة  

العلمية  الاقسام 

المعاون الاداري 

 ضمان الجودة  
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: تنفيذ    وتقييم الخطة الاستراتيجية:  خامسا 

 الخاتمة:  


