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 (2030–2026) السهصل جامعة – الرياضة وعمهم البدنية التربية لكمية الاستراتيجية الخطة

 السقجمة :أولاً
 جامعة – الرياضة وعمهم البدنية التربية لكمية الحثيث الدعي إطار في الاستراتيجية الخطة هذه تأتي

 .(2030–2026) السقبمة سالخس الدشهات خلال والسجتسعي والبحثي الأكاديسي مهقعها لتعزيز السهصل
 التسيز تحقيق إلى خلالها من الكمية تدعى واضحة طريق خارطة يسثل الاستراتيجي التخطيط إن

 والفرص التحديات الاعتبار بشعر الأخذ مع السجتسع، خدمة وتعزيز العمسي، البحث وتشسية الأكاديسي،
 باستخدام شامل بيئي تحميل إلى استشاداً  لخطةا هذه إعداد تم وقد .والدولية والإقميسية السحمية البيئة في

 استراتيجية أهداف تحديد وجرىً والتهديدات، والفرص والزعف القهة نقاط لتذخيص (SWOT) مرفهفة
 والبحثي الأكاديسي العسل محاور جسيع تغطي (KPIs) رئيدة أداء مؤشرات وضع مع لمقياس، قابمة

 زمشي إطار في الأهداف هذه تحقيق تزسن تشفيذية ياتاستراتيج تحديد تم كسا .والسجتسعي والإداريً
 .العامة السهصل جامعة ورسالة الكمية ورسالة رؤية مع يشدجم وبسا ،(2030–2026) محدد

ًستخاتيجيةمزسهنًالخطةًالإثانياا:ً

ً:الرياضةلكلية التربية البدنية وعلوم  الرؤية والرسالة والأهداف

 الـرؤيـة:

ًفيًًً ًريادية ًمكانة ًمعاييرًًترسيخ ًوفق ًالرياضة، ًوعمهم ًالبدنية ًالتربية ًبسجال ًالعمسي ًوالبحث التعميم
ً.الجهدةًوالاعتسادًالأكاديسي،ًوبالتكاملًمعًقيمًالتشسيةًالسدتدامة.ًلرشاعةًابطالًالسدتقبل

ًالـرسـالـة:ً

ًملاًًًًً ًإعداد ًخلال ًمن ًالرياضة ًوعمهم ًالبدنية ًالتربية ًمجال ًفي ًالأكاديسية ًالريادة ًتربهيةًتعزيز كات
ساًيثريًالعسميةًالتعميسيةًمتخررةًومؤهمة،ًوتطهيرًالبحثًالعمسيًالستسيز،ًوتهظيفًالتقشياتًالحديثةًب

ًيقهدً ًالتربهية ًوالسلاكات ًالخريجين ًمن ًمبدع ًجيل ًوصشاعة ًالأصيمة ًالقيم ًغرس ًعن ًفزلا والبحثية.
ًعززًرفعةًالسجتسعًالعراقي.ًالابتكارًويذاركًبإصرارًفيًبشاءًمدتقبلًمدتدامًيرتقيًبالتعميمًوي

ً
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 الاستراتيجية:الأهداف 

 الأهجافًالستخاتيجية1ً

 تخبهيةًمتخررةًومؤهمةًممكاتإعجادً .1

 ترسيمًبرامجًأكاديسيةًحديثةًفيًالتربيةًالبدنيةًوعمهمًالرياضة. 

 اعتسادًمعاييرًالجهدةًوالاعتسادًالأكاديسيًفيًإعدادًالطمبة. 

 السؤسداتًالرياضيةًوالتربهيةًتهفيرًفرصًتدريبًعسميًوشراكاتًمع. 

 تطهيخًالبحثًالعمسيًالستسيد .2

 دعمًالسذاريعًالبحثيةًالرصيشةًالتيًتعالجًقزاياًمحميةًوعالسية. 

 إنذاءًمراكزًبحثيةًمتخررةًومجلاتًعمسيةًمحكسة. 

  ًتذجيعًالشذرًفيًمجلاتًعالسيةًذاتًمعاملًتأثيرًعال. 

 تهظيفًالتقشياتًالحجيثةًفيًالتعميمًوالبحث .3

 خالًالتعميمًالإلكترونيًوالسحاكاةًالرقسيةًفيًالسشاهجإد. 

 إنذاءًمختبراتًذكيةًمزودةًبتقشياتًالقياسًوالتحميلًالحديثة. 

 تدريبًالسلاكاتًوالطمبةًعمىًتهظيفًالتكشهلهجياًفيًالسجالًالتربهيًوالرياضي. 

 غخسًالقيمًالأصيمةًوتعديدًالههيةًالهطشية .4

 يةمًبالأخلاقًالسهشيةًوالروحًالرياضتزسينًالسشاهجًالدراسيةًبرامجًتهت. 

 تشفيذًأنذطةًتربهيةًواجتساعيةًتعززًالانتساءًوالسدؤوليةًالسجتسعية. 

 ترسيخًثقافةًالشزاهةًوالعسلًالجساعيًفيًالهسطًالأكاديسي. 

 صشاعةًجيلًمبجعًمنًالخخيجينًوالكهادرًالتخبهية .5

 تشسيةًمهاراتًالتفكيرًالشقديًوالإبداعيًلدىًالطمبة. 

 مبادراتًطلابيةًومذاريعًرياديةًفيًالسجالًالرياضيًإطلاق. 
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 ربطًالخريجينًبدهقًالعسلًعبرًبرامجًتأهيلًوتدريبًمتقدم. 

 الخيادةًوالبتكارًنحهًمدتقبلًمدتجام .6

 الاستثسارًفيًالسذاريعًالسدتدامةًالسرتبطةًبالرياضةًوالرحة. 

 تعزيزًالذراكاتًمعًالسؤسداتًالسحميةًوالدولية 

 تحقيقًأهدافًالتشسيةًالسدتدامةًاديسيةًتدهمًفيبشاءًمشعهمةًأك. 

ًالإستخاتيجيةًلمكميةالخؤيةًثالثاا:ً
ًمعاييرًًًً ًوفق ًالرياضة، ًوعمهم ًالبدنية ًالتربية ًبسجال ًالعمسي ًوالبحث ًالتعميم ًفي ًريادية ًمكانة ترسيخ

ًالتشسيةًالسدتدامة.ًلرشاعةًابطالً ًوالاعتسادًالأكاديسي،ًوبالتكاملًمعًقيم والحرهلًً،دتقبلالسالجهدة
ًالان،هيًعميهاًًمساعمىًالاعتسادًالبرامجيًلمكميةًوجعلًمخرجاتهاًقادرةًعمىًالعسلًفيًقطاعاتًاوسعً

ًالعسل.بساًيشدجمًمعًخطةًالكميةًفيًاستحداثًمقرراتًجديدةًتهاكبًالتطهرًالحاصلًفيًسهقً

ًالإستخاتيجيةًلمكميةالخسالةًرابعاا:ً
ًًًًًً ًالأكاديسية ًالريادة ًوًتعزيز ًالبدنية ًالتربية ًمجال ًفي ًإعداد ًخلال ًمن ًالرياضة تربهيةًًممكاتعمهم

ًوالسدربينالاصاباتًًوتأهيلفزلاًعنًاعدادًكهادرًمتخررةًفيًالعلاجًالطبيعيًًمتخررةًومؤهمة
منًخلالًنذرًالبحهثً،ًوتطهيرًالبحثًالعمسيًقادرينًعمىًقيادةًالفرقًالرياضيةًبذكلًاحترافيًمتسيز

وتهظيفًالتقشياتًالحديثةًبساًيثريًالعسميةًالتعميسيةًوالبحثية.ًفزلاًعنًغرسًًلعالسية،افيًالسدتهعباتً
القيمًالأصيمةًوصشاعةًجيلًمبدعًمنًالخريجينًوالسلاكاتًالتربهيةًيقهدًالابتكارًويذاركًبإصرارًفيً

ًبشاءًمدتقبلًمدتدامًيرتقيًبالتعميمًويعززًرفعةًالسجتسعًالعراقي.

ًف(ً)الفخصًوالتهجيجات(ئيً)نقاطًالقهةًوالزعخامداا:ًالتحميلًالبي
ً ًمرفهفة ًعمى ًالاعتساد ًخلالSWOTًًتم ًمن ًالرياضة ًوعمهم ًالبدنية ًالتربية ًلكمية ًالبيئي ًالتحميل في

وتمًالتحميلًعمىًوفقًبياناتًمرجعيةًمتهفرةًفيًالكميةًًوالتهديدات،تحديدًنقاطًالقهةًوالزعفًوالفرصً
ًادناه:التربيةًالبديشةًوعمهمًالرياضةًوكساًمهضحًفيًلمرؤياًالسدتقبميةًلكميةًًووفقا

ً
ً
ً
ً
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ًآ.ًمرفهفةًجهانبًالقهةًوالزعف
ً

 الضعف القىة المعيبر

 القيبدة والحىكمت

ٔجٕد ْٛكم تُظًٛٙ ٔاضح ثخلاحخ فشٔع  -

 (انؼهٕو انُظشٚخٔ انفشدٚخٔ)الأنؼبة انفشقٛخ 

انجبيؼٛخ انتضاو انقٛبدح ثبلأَظًخ ٔانتؼهًٛبد  -

  .انٕصاسٚخٔ

يحذٔدٚخ انجشايج انتذسٚجٛخ نتطٕٚش يٓبساد  -

 .انقٛبداد انٕعطٗ ٖانقٛبدح ٔانحٕكًخ نذ

اػتًبد كجٛش ػهٗ الأَظًخ انتقهٛذٚخ ثذلاً يٍ  -

ً.انتحٕل انشقًٙ فٙ انحٕكًخ

المىارد المبليت والمبديت 

 والتكىىلىخيت

تٕفش انجُٛخ انتحتٛخ الأعبعٛخ )قبػبد، يلاػت،  -

تغطٛخ جضء يٓى يٍ يختجشاد سٚبضٛخ( ن

 .انُشبطبد

تٕفش ثؼض الأجٓضح ٔالأدٔاد انشٚبضٛخ انتٙ  -

 .تخذو انؼًهٛخ انتؼهًٛٛخ ٔانجحخٛخ

يحذٔدٚخ انتخظٛظبد انًبنٛخ ثبنًقبسَخ يغ  -

 .احتٛبجبد انكهٛخ انًتضاٚذح

َقض الأجٓضح انتكُٕنٕجٛخ انحذٚخخ  -

ٔانجشيجٛبد انًتقذيخ انخبطخ ثبنتشثٛخ انجذَٛخ 

 .شٚبضخٔػهٕو ان

أعضبء الهيئت 

 التذريسيت

فٙ الاختظبطبد كبدس تذسٚغٙ كجٛش تٕفش  -

 اػذاد انطهجخيغ ٚتُبعت 

تُٕع الانقبة انؼهًٛخ يًب ٚجؼم يٍ اػضبء انٓٛئخ  -

 انتذسٚغٛخ قبدس ػهٗ تغطٛخ كبفخ انجشايج انذساعٛخ

 اِاستفبع َغجخ حًهخ شٓبدح انذكتٕس -

شٚخ يحذٔدٚخ انًشبسكخ ثبنذٔساد انتطٕٚ -

 لأػضبء انٓٛئخ انتذسٚغٛخ

تفبٔد يغتٕٖ إتقبٌ انهغبد الأجُجٛخ  -

 .ٔانًٓبساد انتكُٕنٕجٛخ ثٍٛ انتذسٚغٍٛٛ

يحذٔدٚخ انحٕافض ٔانذػى انًبد٘ نهتطٕٚش  -

 .انًُٓٙ ٔانجحخٙ

 الكبدر الإداري

ٔجٕد كبدس إداس٘ نذّٚ خجشح ػًهٛخ طٕٚهخ فٙ  -

 .يغ الأَظًخ ٔانتؼهًٛبد انجبيؼٛخ انتؼبيم

انتضاو انًٕظفٍٛ ثبنذٔاو انشعًٙ ٔتُفٛز انًٓبو  -

 .الإداسٚخ

َقض انكٕادس الإداسٚخ انًتخظظخ فٙ  -

 .يجبل تقُٛخ انًؼهٕيبد ٔانتحٕل انشقًٙ

ػذو تفؼٛم َظبو انحزف ٔالاعتحذاث، يًب  -

ٚؤد٘ انٗ َقض فٙ انكبدس الاداس٘ َتٛجخ 

 احبنخ ػذد يٍ انًٕظفٍٛ انٗ انتقبػذ

 مالتعليم والتعل  

ٔجٕد يُبْج دساعٛخ شبيهخ تجًغ ثٍٛ انجبَت  -

 .انُظش٘ ٔانؼًهٙ

تٕفش يلاػت ٔقبػبد نهتذسٚت انؼًهٙ ضًٍ  -

 .انجُٛخ انتحتٛخ نهكهٛخ

انتضاو انكبدس انتذسٚغٙ ثتطجٛق أعبنٛت يتُٕػخ  -

 (فٙ انتؼهٛى )يحبضشاد، تطجٛقبد ػًهٛخ، ثحٕث

اػتًااابد ثؼاااض انًقاااشساد ػهاااٗ الأعااابنٛت  -

 .ٙ انتذسٚظانتقهٛذٚخ ف

 يحذٔدٚخ اعتخذاو انتقُٛبد انتؼهًٛٛخ انحذٚخخ -

(E-learning ،يحبكااااابح ،Computer 

Vision). 

البحج العلمي والأوشطت 

 التعليميت

 انجحج يجبل فٙ َشطخ تذسٚغٛخ ْٛئخ ٔجٕد -

 .ٔدٔنٛخ يحهٛخ يجلاد فٙ جحٕثان َششٔ انؼهًٙ

يجهخ ػهًٛخ سطُٛخ يحكًخ تظذس ػٍ  ٔجٕد -

 انكهٛخ

 نهجحج انًخظض انًبنٙ انذػى يحذٔدٚخ -

 .انؼهًٙ

 تطٕٚش فٙ انجحٕث َتبئج اعتخًبس يحذٔدٚخ -

 .انًجتًغ خذيخ أٔ انًُبْج

المسؤوليت الاختمبعيت 

 والتىميت المستذامت

 ٔانجشايج انًجتًؼٛخ الأَشطخ فٙ انكهٛخ يشبسكخ -

 .انًحهٛخ انشٚبضٛخ

 قبدسح انجذَٛخ انتشثٛخ فٙ يتخظظخ كٕادس ٔجٕد -

 .انًجتًغ خذيخ ثشايج تقذٚى ػهٗ

 يشبسٚغ نذػى انًبنٛخ انًٕاسد ضؼف -

 .الاجتًبػٛخ انًغؤٔنٛخ

 .نهطهجخ انًُظًخ انتطٕع ثشايج قهخ -

 

 إدارة الدىدة والتطىيز

 نهجبيؼخيؤعغٙ  اػتًبد ثشايج ٔجٕد -

 انتذسٚظ فٙ انجٕدح يؼبٚٛش ثؼض تطجٛق -

 .ٔالإداسح

 ٔانجشايج شٚخانتطٕٚ ثبنخطظ انكهٛخ انتضاو -

 .انتذسٚجٛخ

 ٔانؼًهٛبد الإجشاءاد تٕحٛق ضؼف -

 .الإداسٚخ

 يؼبٚٛش ػهٗ انًتخظض انتذسٚت قهخ -

 .انؼبنًٛخ انجٕدح

 

 الطلاة والخزيدىن

 احتٛبجبد تهجٙ يتُٕػخ دساعٛخ ثشايج ٔجٕد -

 .انطهجخ

 .نهطهجخ ٔتطجٛقٛخ ػًهٛخ تؼهًٛٛخ ثٛئخ تٕفٛش -

 .ٔالأكبدًٚٛخ ٛخٚبضانش الأَشطخ فٙ انطهجخ يشبسكخ

 انؼًهٙ ٔانتذسٚت انتٕظٛف ثشايج ضؼف -

 .نهخشٚجٍٛ

 حٕل انذقٛقخ الإحظبئٛخ انجٛبَبد قهخ -

 .يغبساتٓى ٔيتبثؼخ انخشٚجٍٛ

ً
ً
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ًب.ًمرفهفةًجهانبًالفخصًوالتهجيجات
 التهذيذاث  الفزص المعيبر

 القيبدة والحىكمت

إيكبَٛاااخ الاعاااتفبدح ياااٍ ثاااشايج  -

ٙ نتطااااإٚش ٔصاسح انتؼهاااااٛى انؼااااابن

 .انحٕكًخ انجبيؼٛخ

انتٕجااااّ َحاااإ تطجٛااااق انُظاااابو  -

اناز٘ ٚؼاضص  (ECTS) انجٕنإَٙ

 .انحٕكًخ الأكبدًٚٛخ

تضاٚاااااااذ انشاااااااشاكبد انًحهٛاااااااخ  -

ٔانذٔنٛخ انتٙ ًٚكاٍ أٌ تفاتح افبقابً 

 .نتطٕٚش انقٛبدح

انتغٛشاد انًغتًشح فٙ انتؼهٛى  -

انؼبنٙ ٔالأَظًخ الإداسٚخ قذ تشثك 

 .اعتقشاس انحٕكًخ

يحذٔدٚخ انتًٕٚم انًخظض  -

 .نهتطٕٚش انًؤعغٙ ٔانقٛبد٘

قجم  يٍانًُبفغخ انًتضاٚذح  -

انجبيؼبد الأخشٖ فٙ يجبل 

 .انحٕكًخ جٕدح

 المىارد المبليت والمبديت والتكىىلىخيت

إيكبَٛااااخ الاعااااتفبدح يااااٍ انًااااُح  -

انذٔنٛاااخ ٔانجاااشايج انًًٕناااخ ناااذػى 

 .انتؼهٛى انؼبنٙ

انتٕعاااااغ فاااااٙ انشاااااشاكبد ياااااغ  -

ًؤعغاااااابد انشٚبضااااااٛخ يحهٛاًاااااب ان

ٔإقهًٛٛاًااب نتجٓٛاااض انكهٛاااخ ثًؼاااذاد 

 .حذٚخخ

تٕجاااااّ ٔصاسح انتؼهاااااٛى انؼااااابنٙ  -

نتجُااٙ انتحاإل انشقًااٙ يًااب ٚغاآى 

 .فٙ تؼضٚض انجُٛخ انتكُٕنٕجٛخ

انظشٔف الاقتظبدٚخ انتٙ تاؤحش  -

ػهاااٗ انتًٕٚااام انحكااإيٙ نهقطااابع 

 .انتؼهًٛٙ

أعااااؼبس الأجٓااااضح قااااٛى استفاااابع  -

تجٓٛااااااااااااضاد انانتكُٕنٕجٛاااااااااااخ ٔ

انشٚبضااااٛخ ٔطااااؼٕثخ اعااااتٛشادْب 

 .أحٛبَبً

 أعضبء الهيئت التذريسيت

تٕفش ثشايج اثتؼبث ٔصيبلاد  -

يٍ ٔصاسح انتؼهٛى انؼبنٙ نتطٕٚش 

 .انكٕادس

إيكبَٛخ تؼضٚض انتؼبٌٔ انجحخٙ  -

 .يغ جبيؼبد يحهٛخ ٔػبنًٛخ

 

انتغٛشاد انًغتًشح فٙ عٛبعبد  -

انتؼهٛى انؼابنٙ انتاٙ قاذ تاؤحش ػهاٗ 

 .عتقشاس انٕظٛفٙالا

انضااااااااااااااغٕط الاقتظاااااااااااااابدٚخ  -

قااذسح انٔالاجتًبػٛااخ قااذ تحااذ يااٍ 

 ٔانتطٕٚش. ػهٗ انتفشؽ نهجحج

 الكبدر الإداري

تٕجّ ٔصاسح انتؼهٛى انؼبنٙ َحإ  -

الأتًتخ ٔانتحٕل انشقًٙ يًب ٚتاٛح 

 .فشص تطٕٚش انكبدس

إيكبَٛااخ الاعااتفبدح يااٍ انااذٔساد  -

انتطٕٚشٚاااخ )يحهٛاااخ ٔدٔنٛاااخ( فاااٙ 

 ح انحذٚخخالإداس

احتًااابل فقاااذاٌ كااإادس إداسٚاااخ  -

راد خجااااااشح ثغااااااجت انتقبػااااااذ أٔ 

 .الاَتقبل إنٗ دٔائش أخشٖ

انضغٕط انًتضاٚذح ثغاجت تضاٚاذ  -

أػااااااذاد انطهجااااااخ يقبسَااااااخ ثؼااااااذد 

 انًٕظفٍٛ

 التعليم والتعلم

انتٕجّ انؼبنًٙ َحٕ انتؼهٛى  -

انتفبػهٙ ٔانشقًٙ فٙ انتشثٛخ 

 .انجذَٛخ

د انزكبء إيكبَٛخ إدخبل تقُٛب -

الاططُبػٙ ٔانٕاقغ الافتشاضٙ 

 .فٙ انتؼهٛى انشٚبضٙ

ضؼف انتًٕٚم نتجٓٛض قبػبد  -

حذٚخخ ٔيختجشاد تؼهًٛٛخ 

 .يتطٕسح

ػذو يقذسح طهجخ انكهٛخ ػهٗ  -

 انجذٚذح.يٕاكجخ انًقشساد 

 البحج العلمي والأوشطت التعليميت

 انجبيؼبد يغ انششاكبد تٕعٛغ -

 .انجحخٛخ ٔانًشاكض

 َحٕ انؼبنٙ انتؼهٛى صاسحٔ تٕجّ -

 انؼبنًٛخ انًجلاد فٙ انُشش صٚبدح

 .انشطُٛخ

 فااٙ انُشااش تكاابنٛف استفاابع -

 .انًحكًخ انؼبنًٛخ انًجلاد

 أجٓاضح ػهاٗ انحظٕل طؼٕثخ -

 .انؼهًٙ ٔانجحج نهقٛبط حذٚخخ

 

 المسؤوليت الاختمبعيت والتىميت المستذامت

 انًجتًؼااٙ الاْتًاابو تضاٚااذ -

 .ذَٛخانج ٔانهٛبقخ ثبنظحخ

 يااغ نهشااشاكخ فااشص ٔجاإد -

 ٔيُظًاابد انًحهٛااخ جًؼٛاابد

 .دٔنٛخ

 ٔانغٛبعٛخ الاقتظبدٚخ انتحذٚبد -

 .انجشايج اعتذايخ ػهٗ تؤحش انتٙ

 أخاشٖ يؤعغابد ياغ انًُبفغاخ -

 يجتًؼٛااخ خااذيبد تقااذٚى فااٙ

 .يشبثٓخ
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 إدارة الدىدة والتطىيز

 الأكبدًٚٛخ الأَظًخ َحٕ انتحٕل -

 طٕٚشت ٚذػى (ECTS) انجٕنَٕٛخ

 .انجٕدح

 ثشايج فٙ انًشبسكخ إيكبَٛخ -

 .انجٕدح لإداسح دٔنٛخ تذسٚجٛخ

 انٕصاسح يٍ الاْتًبو تضاٚذ -

 ٔالاػتًبد انجٕدح يؼبٚٛش ثتحغٍٛ

 .الأكبدًٚٙ

 نتحغٍٛ انكهٛبد ثٍٛ انًُبفغخ -

 .الأكبدًٚٙ انتظُٛف

 تُفٛز ٚؼٛق قذ انتًٕٚم َقض -

 .انتطٕٚش ثشايج

 انتقُٛخ انتحتٛخ انجُٛخ تحذٚبد -

 .انشقًٛخ انجٕدح تطجٛق تؼٛق انتٙ

 الطلاة والخزيدىن

 تٕظٛاف يشاكاض إَشابء إيكبَٛاخ -

 سٚبضٛخ يؤعغبد يغ ٔششاكبد

 .ٔيُٓٛخ

 ٔٔسػ تذسٚجٛاخ ثاشايج تُظاٛى -

 .انطهجخ يٓبساد نتؼضٚض ػًم

تفؼٛااااام ػًااااام ٔحاااااذح انتؼهاااااٛى  -

ثشااكم فؼاابل  ٔانتٕاطاامانًغااتًش 

  .انخشٚجٍٛيغ 

 ٔجبيؼابد دكهٛاب ياغ انًُبفغاخ -

 .انًتًٛضٍٚ انطهجخ نجزة أخشٖ

 انتٕظٛاااف فاااشص تشاجاااغ -

تاارخش اقااشاس  ثغااجت نهخااشٚجٍٛ

 انًٕاصَخ انًبنٛخ نهذٔنخ 

 

 
ًوالسؤشخاتًالخئيدةًلتطبيقهاًستخاتيجيةًالأهجافًالإساا:ًساد

 كاديسيً)مشعهمةًتعميسيةًمبجعةًقادرةًعمىًتمبيةًاحتياجاتًسهقًالعسل(لًأدًاالتسيً  .1
 

 0202 0202 0202 0202 0202 المؤشز

 02 2 2 2 2ًعجدًالبخامجًالأكاديسيةًلسهاءمةًسهقًالعسل

ثةًوفقًمتطمباتًسهقًالعسل  0 0 0 0 0 عجدًالبخامجًالأكاديسيةًالسحج 

 0 0 0 0 0 عجدًالبخامجًالتيًتتزسنًتجريبااًعسميااًوميجانيااً

 022 22 22 02 02 عجدًالخخيجينًالحينًيحرمهنًعمىًوظائفًبدهقًالعسل

 2 5 0 0 0 عجدًالسقخراتًالجراسيةًالتيًتدتخجمًتقشياتًتعميمًمتقجمةً

لًعمىًالعتسادًالأكاديسيً  0 0 0 0 0 عجدًالبخامجًالكاديسيةًالتيًتحر 
 

 ًمحميااًودوليااًالبحثًالعمسيًدًفيًالتسيً  .2
 

 0202 0202 0202 0202 0202 المؤشز

 052 005 002 005 005ًحك سةعجدًالبحهثًالسشذهرةً)محمياا(ًفيًمجلاتًم

 22 05 05 02 02ًعجدًالبحهثًالسشذهرةً)عالسياا(ًفيًمجلاتًمحك سة

 5 0 0 0 0ًعجدًالسذخوعاتًالبحثيةًالسسهلةًمنًجهاتًخارجية

 5 0 0 0 0ًعجدًالبحهثًالسذتخكةًمعًمشعساتًخارجية

 5 0 0 0 0ًعجدًالبحهثًالتيًتزمًباحثينًمنًدولًأخخىً

 0 0 0 0 2ًأوًدوليةًةًالستهقعًحرهلهاًعمىًجهائدًمحميةالجههدًالبحثي

ً
ً
 



7 
 

 السدؤوليةًالجتساعيةً)تععيمًدورًالجامعةًفيًالذخاكاتًالسجتسعية( .3
 0202 0202 0202 0202 0202 المؤشز

 2 5 0 0 0ًعجدًالتفاقياتًالتيًيتهقعًعقجهاًمعًمشعساتًالسجتسعًالسجني

 5 0 0 0 0ًسعًمشهايتهقعًإفادةًالسجتعجدًالسبادراتًالتيً

 0ًحجمًالأمهالًالسخررةًلشذاطاتًالسدؤوليةًالجتساعية

 مليىن

0 

 مليىن

5 

 مليىن

5 

 مليىن

2 

 مليىن

 0 0 0 0 2ًعجدًالسذخوعاتًالسجتسعيةًالتيًستدهمًالكميةًبتطهيخها

 5 5 5 0 0ًالكميةًستشفحهاعجدًالبخامجًالتجريبيةًالتيً
 

 لًالخقسيتحهً بشيةًتحتيةًتتهافقًمعًمتطمباتًال .4
 0202 0202 0202 0202 0202 المؤشز

 %25 %25 %22 %22 %02ًندبةًتغطيةًشبكةًالإنتخنتًلمكمية

 %22 %22 %52 %02ًمجىًمطابقةًالأنعسةًالخقسيةًفيًالكميةًلمسعاييخًالهطشيةً
022

% 

 %22 %22 %52 %02ًندبةًالخجماتًالجامعيةًالتيًتقجمًإلكتخونيااًفيًالكمية
022

% 

 2 2 2 2 5ًلعسمياتًالسؤتستةًإلكتخونيااًعمىًنحهًٍمتكاملعجدًا
 

 دمجًأهجافًالتشسيةًالسدتجامةًفيًالأنذطةًالجامعية .5
 0202 0202 0202 0202 0202 المؤشز

 0 0 0 0 0 عجدًالسذخوعاتًالبحثيةًالستعمقةًبأهجافًالتشسيةًالسدتجامة

 05 00 02 2 5ًعجدًالسبادراتًالبيئيةًداخلًالكمية

 0 0 1ً2ً0 المجانًالستخررةًفيًقزاياًالتشسيةًالسدتجامةعجدً

 0 0 0 0 2 عجدًالجهائدًالتيًيتهقعًالحرهلًعميهاًفيًمجالًالتشسيةًالسدتجامة

 0 0 0 0 0ًعجدًالبخامجًالأكاديسيةًالتيًتتزسنًمقخراتًتخصًالتشسيةًالسدتجامة
ً

 ً)الخارجي(ًالتعاونًالسحميًوالجولي
 0202 0202 0202 0202 0202 المؤشز

 5 0 0 0 0 عجدًمحكخاتًالتفاهمًوالتفاقياتًالسحميةًالسهقعة

 0 0 0 0 2ًعجدًمحكخاتًالتفاهمًوالتفاقياتًالجوليةًالسهقعة

 0 0 1ً2ً0 عجدًالبخامجًالجراسيةًالسذتخكةًمعًكمياتًمحمية

 0 0 0 2 2 عجدًالبخامجًالجراسيةًالسذتخكةًمعًكمياتًخارجية

 05 02 05 00 02ًفيًالسؤتسخاتًالجوليةعجدًالسذاركاتً

ً
ً
ً
ً
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ً
 ريادةًالأعسالًالبتكارًوً .6

ًتحجيجًالستخاتيجياتًسابعاا:ً
ًالتطهيخ(إستخاتيجيةًأوًخطةًلعمسيً)ستخاتيجيةًتطهيخًالبحثًاإ.1ً

 0202 0202 0202 0202 0202 المؤشز

 5 0 0 0 0 أعذاد البحىث التطبيقيت المزتبطت بتحذيبث البيئت المحليت

 02 2 2 2 5 أعذاد البحىث متعذدة التخصصبث

 5 5 3ً4ً0 أعذاد المؤتمزاث العلميت

 02 2 2 2 0 أعذاد الىذواث العلميت

 25 22 22 25 22 ملأعذاد ورش الع

 2 2 0 0 0 أعذاد الذوراث التذريبيت للمستفيذيه مه الكليت والدبمعت 

 2 2 2 2 0 أعذاد الذوراث التذريبيت للمستفيذيه مه خبرج الكليت والدبمعت

ًستخاتيجيةًالتعاونًالسحميًوالجوليإ.2ً
 0202 0202 0202 0202 0202 المؤشز

 5 0 0 0 0 مت( )التىأالاتفبقيبث المحليت أعذاد 

 0 0 2 2 2 )التىأمت(الاتفبقيبث الذوليت أعذاد 

 0 0 2ً2ً0 الشزاكبث المحليت أعذاد 

 0 0 2 2 2 الشزاكبث الذوليتأعذاد 

 2 5 0 0 0 التحبلفبث المحليت أعذاد 

 0 0 2 2 2 التحبلفبث الذوليتأعذاد 

 0 0 0 0 0 العقىد المحليت أعذاد 

 0 2 2 2 2 العقىد الذوليتأعذاد 

 5 0 0 0 0 البزامح الذراسيت المشتزكت محليب  تطىر أعذاد 

 0 0 2 2 2 أعذاد البزامح الذراسيت المشتزكت دوليب  تطىر 

ًلًالخقسيالبشيةًالتحتيةًباتجاهًالتحهً ًستخاتيجيةًتطهيخإ.3ً
020 المؤشز

2 

020

2 

020

2 

020

2 

020

2 
 0 0 0 0 0 أعذاد حبلاث تطىيز الشبكبث )حدم ووىعيت( 

 0 0 0 0 0 أعذاد مزاكز البيبوبث

 0 0 1ً1ً0 إضبفبث للأخهزة والمعذاث

020 المؤشز

2 

020

2 

020

2 

020

2 

020

2 

 0 0 0 0 2 عجدًالسذخوعاتًالتيًتمًاحتزانهاًمنًقبلًالكمية

 0 0 0 2 2ًعجدًالسذخوعاتًالبحثيةًلمطلابًالتيًستتحهلًلسذخوعاتًحقيقية

 0 0 1ً1ً0 يقهاعجدًبخاءاتًالختخاعًالىًسيتمًتدهً

 0 0 0 2 2 عجدًالسقخراتًالجراسيةًالجاعسةًلخيادةًالأعسالًوالبتكار

 0 0 0 2 2ًعجدًالسعارضًالخياديةًالتيًسيتمًإقامتها

 0 0 0 2 2ًعجدًالجهاتًالجاعسةًالخارجيةًلمسذخوعاتًالخياديةًفيًالكمية
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الإضبفبث لحبلاث لتطىيز التكىىلىخي )الحىسبت السحببيت والذكبء 

 الصىبعي مثلا (
0 0 0 0 0 

 2 2 5 0 0 أعذاد الذوراث التذريبيت للكىادر 

 02 2 2 2 5 تطىر أعذاد المىارد البشزيت المتخصصت

ً


