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 (2030–2026) السهصل جامعة – الرياضة وعمهم البدنية التربية لكمية الاستراتيجية الخطة

 السقجمة :أولاً
 جامعة – الرياضة وعمهم البدنية التربية لكمية الحثيث الدعي إطار في الاستراتيجية الخطة هذه تأتي

 .(2030–2026) السقبمة سالخس الدشهات خلال والسجتسعي والبحثي الأكاديسي مهقعها لتعزيز السهصل
 التسيز تحقيق إلى خلالها من الكمية تدعى واضحة طريق خارطة يسثل الاستراتيجي التخطيط إن

 والفرص التحديات الاعتبار بشعر الأخذ مع السجتسع، خدمة وتعزيز العمسي، البحث وتشسية الأكاديسي،
 باستخدام شامل بيئي تحميل إلى استشاداً  لخطةا هذه إعداد تم وقد .والدولية والإقميسية السحمية البيئة في

 استراتيجية أهداف تحديد وجرىً والتهديدات، والفرص والزعف القهة نقاط لتذخيص (SWOT) مرفهفة
 والبحثي الأكاديسي العسل محاور جسيع تغطي (KPIs) رئيدة أداء مؤشرات وضع مع لمقياس، قابمة

 زمشي إطار في الأهداف هذه تحقيق تزسن تشفيذية ياتاستراتيج تحديد تم كسا .والسجتسعي والإداريً
 .العامة السهصل جامعة ورسالة الكمية ورسالة رؤية مع يشدجم وبسا ،(2030–2026) محدد

ًستخاتيجيةمزسهنًالخطةًالإثانياا:ً

ً:الرياضةلكلية التربية البدنية وعلوم  الرؤية والرسالة والأهداف

 الـرؤيـة:

ًفيًًً ًريادية ًمكانة ًمعاييرًًترسيخ ًوفق ًالرياضة، ًوعمهم ًالبدنية ًالتربية ًبسجال ًالعمسي ًوالبحث التعميم
ً.الجهدةًوالاعتسادًالأكاديسي،ًوبالتكاملًمعًقيمًالتشسيةًالسدتدامة.ًلرشاعةًابطالًالسدتقبل

ًالـرسـالـة:ً

ًملاًًًًً ًإعداد ًخلال ًمن ًالرياضة ًوعمهم ًالبدنية ًالتربية ًمجال ًفي ًالأكاديسية ًالريادة ًتربهيةًتعزيز كات
ساًيثريًالعسميةًالتعميسيةًمتخررةًومؤهمة،ًوتطهيرًالبحثًالعمسيًالستسيز،ًوتهظيفًالتقشياتًالحديثةًب

ًيقهدً ًالتربهية ًوالسلاكات ًالخريجين ًمن ًمبدع ًجيل ًوصشاعة ًالأصيمة ًالقيم ًغرس ًعن ًفزلا والبحثية.
ًعززًرفعةًالسجتسعًالعراقي.ًالابتكارًويذاركًبإصرارًفيًبشاءًمدتقبلًمدتدامًيرتقيًبالتعميمًوي

ً
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 الاستراتيجية:الأهداف 

 الأهجافًالستخاتيجية1ً

 تخبهيةًمتخررةًومؤهمةًممكاتإعجادً .1

 ترسيمًبرامجًأكاديسيةًحديثةًفيًالتربيةًالبدنيةًوعمهمًالرياضة. 

 اعتسادًمعاييرًالجهدةًوالاعتسادًالأكاديسيًفيًإعدادًالطمبة. 

 السؤسداتًالرياضيةًوالتربهيةًتهفيرًفرصًتدريبًعسميًوشراكاتًمع. 

 تطهيخًالبحثًالعمسيًالستسيد .2

 دعمًالسذاريعًالبحثيةًالرصيشةًالتيًتعالجًقزاياًمحميةًوعالسية. 

 إنذاءًمراكزًبحثيةًمتخررةًومجلاتًعمسيةًمحكسة. 

  ًتذجيعًالشذرًفيًمجلاتًعالسيةًذاتًمعاملًتأثيرًعال. 

 تهظيفًالتقشياتًالحجيثةًفيًالتعميمًوالبحث .3

 خالًالتعميمًالإلكترونيًوالسحاكاةًالرقسيةًفيًالسشاهجإد. 

 إنذاءًمختبراتًذكيةًمزودةًبتقشياتًالقياسًوالتحميلًالحديثة. 

 تدريبًالسلاكاتًوالطمبةًعمىًتهظيفًالتكشهلهجياًفيًالسجالًالتربهيًوالرياضي. 

 غخسًالقيمًالأصيمةًوتعديدًالههيةًالهطشية .4

 يةمًبالأخلاقًالسهشيةًوالروحًالرياضتزسينًالسشاهجًالدراسيةًبرامجًتهت. 

 تشفيذًأنذطةًتربهيةًواجتساعيةًتعززًالانتساءًوالسدؤوليةًالسجتسعية. 

 ترسيخًثقافةًالشزاهةًوالعسلًالجساعيًفيًالهسطًالأكاديسي. 

 صشاعةًجيلًمبجعًمنًالخخيجينًوالكهادرًالتخبهية .5

 تشسيةًمهاراتًالتفكيرًالشقديًوالإبداعيًلدىًالطمبة. 

 مبادراتًطلابيةًومذاريعًرياديةًفيًالسجالًالرياضيًإطلاق. 
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 ربطًالخريجينًبدهقًالعسلًعبرًبرامجًتأهيلًوتدريبًمتقدم. 

 الخيادةًوالبتكارًنحهًمدتقبلًمدتجام .6

 الاستثسارًفيًالسذاريعًالسدتدامةًالسرتبطةًبالرياضةًوالرحة. 

 تعزيزًالذراكاتًمعًالسؤسداتًالسحميةًوالدولية 

 تحقيقًأهدافًالتشسيةًالسدتدامةًاديسيةًتدهمًفيبشاءًمشعهمةًأك. 

ًالإستخاتيجيةًلمكميةالخؤيةًثالثاا:ً
ًمعاييرًًًً ًوفق ًالرياضة، ًوعمهم ًالبدنية ًالتربية ًبسجال ًالعمسي ًوالبحث ًالتعميم ًفي ًريادية ًمكانة ترسيخ

ًالتشسيةًالسدتدامة.ًلرشاعةًابطالً ًوالاعتسادًالأكاديسي،ًوبالتكاملًمعًقيم والحرهلًً،دتقبلالسالجهدة
ًالان،هيًعميهاًًمساعمىًالاعتسادًالبرامجيًلمكميةًوجعلًمخرجاتهاًقادرةًعمىًالعسلًفيًقطاعاتًاوسعً

ًالعسل.بساًيشدجمًمعًخطةًالكميةًفيًاستحداثًمقرراتًجديدةًتهاكبًالتطهرًالحاصلًفيًسهقً

ًالإستخاتيجيةًلمكميةالخسالةًرابعاا:ً
ًًًًًً ًالأكاديسية ًالريادة ًوًتعزيز ًالبدنية ًالتربية ًمجال ًفي ًإعداد ًخلال ًمن ًالرياضة تربهيةًًممكاتعمهم

ًوالسدربينالاصاباتًًوتأهيلفزلاًعنًاعدادًكهادرًمتخررةًفيًالعلاجًالطبيعيًًمتخررةًومؤهمة
منًخلالًنذرًالبحهثً،ًوتطهيرًالبحثًالعمسيًقادرينًعمىًقيادةًالفرقًالرياضيةًبذكلًاحترافيًمتسيز

وتهظيفًالتقشياتًالحديثةًبساًيثريًالعسميةًالتعميسيةًوالبحثية.ًفزلاًعنًغرسًًلعالسية،افيًالسدتهعباتً
القيمًالأصيمةًوصشاعةًجيلًمبدعًمنًالخريجينًوالسلاكاتًالتربهيةًيقهدًالابتكارًويذاركًبإصرارًفيً

ًبشاءًمدتقبلًمدتدامًيرتقيًبالتعميمًويعززًرفعةًالسجتسعًالعراقي.

ًف(ً)الفخصًوالتهجيجات(ئيً)نقاطًالقهةًوالزعخامداا:ًالتحميلًالبي
ً ًمرفهفة ًعمى ًالاعتساد ًخلالSWOTًًتم ًمن ًالرياضة ًوعمهم ًالبدنية ًالتربية ًلكمية ًالبيئي ًالتحميل في

وتمًالتحميلًعمىًوفقًبياناتًمرجعيةًمتهفرةًفيًالكميةًًوالتهديدات،تحديدًنقاطًالقهةًوالزعفًوالفرصً
ًادناه:التربيةًالبديشةًوعمهمًالرياضةًوكساًمهضحًفيًلمرؤياًالسدتقبميةًلكميةًًووفقا

ً
ً
ً
ً
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ًآ.ًمرفهفةًجهانبًالقهةًوالزعف
ً

 الضعف القىة المعيبر

 القيبدة والحىكمت

ٔجٕد ْٛكم تُظًٛٙ ٔاضح ثخلاحخ فشٔع  -

 (انؼهٕو انُظشٚخٔ انفشدٚخٔ)الأنؼبة انفشقٛخ 

انجبيؼٛخ انتضاو انقٛبدح ثبلأَظًخ ٔانتؼهًٛبد  -

  .انٕصاسٚخٔ

يحذٔدٚخ انجشايج انتذسٚجٛخ نتطٕٚش يٓبساد  -

 .انقٛبداد انٕعطٗ ٖانقٛبدح ٔانحٕكًخ نذ

اػتًبد كجٛش ػهٗ الأَظًخ انتقهٛذٚخ ثذلاً يٍ  -

ً.انتحٕل انشقًٙ فٙ انحٕكًخ

المىارد المبليت والمبديت 

 والتكىىلىخيت

تٕفش انجُٛخ انتحتٛخ الأعبعٛخ )قبػبد، يلاػت،  -

تغطٛخ جضء يٓى يٍ يختجشاد سٚبضٛخ( ن

 .انُشبطبد

تٕفش ثؼض الأجٓضح ٔالأدٔاد انشٚبضٛخ انتٙ  -

 .تخذو انؼًهٛخ انتؼهًٛٛخ ٔانجحخٛخ

يحذٔدٚخ انتخظٛظبد انًبنٛخ ثبنًقبسَخ يغ  -

 .احتٛبجبد انكهٛخ انًتضاٚذح

َقض الأجٓضح انتكُٕنٕجٛخ انحذٚخخ  -

ٔانجشيجٛبد انًتقذيخ انخبطخ ثبنتشثٛخ انجذَٛخ 

 .شٚبضخٔػهٕو ان

أعضبء الهيئت 

 التذريسيت

فٙ الاختظبطبد كبدس تذسٚغٙ كجٛش تٕفش  -

 اػذاد انطهجخيغ ٚتُبعت 

تُٕع الانقبة انؼهًٛخ يًب ٚجؼم يٍ اػضبء انٓٛئخ  -

 انتذسٚغٛخ قبدس ػهٗ تغطٛخ كبفخ انجشايج انذساعٛخ

 اِاستفبع َغجخ حًهخ شٓبدح انذكتٕس -

شٚخ يحذٔدٚخ انًشبسكخ ثبنذٔساد انتطٕٚ -

 لأػضبء انٓٛئخ انتذسٚغٛخ

تفبٔد يغتٕٖ إتقبٌ انهغبد الأجُجٛخ  -

 .ٔانًٓبساد انتكُٕنٕجٛخ ثٍٛ انتذسٚغٍٛٛ

يحذٔدٚخ انحٕافض ٔانذػى انًبد٘ نهتطٕٚش  -

 .انًُٓٙ ٔانجحخٙ

 الكبدر الإداري

ٔجٕد كبدس إداس٘ نذّٚ خجشح ػًهٛخ طٕٚهخ فٙ  -

 .يغ الأَظًخ ٔانتؼهًٛبد انجبيؼٛخ انتؼبيم

انتضاو انًٕظفٍٛ ثبنذٔاو انشعًٙ ٔتُفٛز انًٓبو  -

 .الإداسٚخ

َقض انكٕادس الإداسٚخ انًتخظظخ فٙ  -

 .يجبل تقُٛخ انًؼهٕيبد ٔانتحٕل انشقًٙ

ػذو تفؼٛم َظبو انحزف ٔالاعتحذاث، يًب  -

ٚؤد٘ انٗ َقض فٙ انكبدس الاداس٘ َتٛجخ 

 احبنخ ػذد يٍ انًٕظفٍٛ انٗ انتقبػذ

 مالتعليم والتعل  

ٔجٕد يُبْج دساعٛخ شبيهخ تجًغ ثٍٛ انجبَت  -

 .انُظش٘ ٔانؼًهٙ

تٕفش يلاػت ٔقبػبد نهتذسٚت انؼًهٙ ضًٍ  -

 .انجُٛخ انتحتٛخ نهكهٛخ

انتضاو انكبدس انتذسٚغٙ ثتطجٛق أعبنٛت يتُٕػخ  -

 (فٙ انتؼهٛى )يحبضشاد، تطجٛقبد ػًهٛخ، ثحٕث

اػتًااابد ثؼاااض انًقاااشساد ػهاااٗ الأعااابنٛت  -

 .ٙ انتذسٚظانتقهٛذٚخ ف

 يحذٔدٚخ اعتخذاو انتقُٛبد انتؼهًٛٛخ انحذٚخخ -

(E-learning ،يحبكااااابح ،Computer 

Vision). 

البحج العلمي والأوشطت 

 التعليميت

 انجحج يجبل فٙ َشطخ تذسٚغٛخ ْٛئخ ٔجٕد -

 .ٔدٔنٛخ يحهٛخ يجلاد فٙ جحٕثان َششٔ انؼهًٙ

يجهخ ػهًٛخ سطُٛخ يحكًخ تظذس ػٍ  ٔجٕد -

 انكهٛخ

 نهجحج انًخظض انًبنٙ انذػى يحذٔدٚخ -

 .انؼهًٙ

 تطٕٚش فٙ انجحٕث َتبئج اعتخًبس يحذٔدٚخ -

 .انًجتًغ خذيخ أٔ انًُبْج

المسؤوليت الاختمبعيت 

 والتىميت المستذامت

 ٔانجشايج انًجتًؼٛخ الأَشطخ فٙ انكهٛخ يشبسكخ -

 .انًحهٛخ انشٚبضٛخ

 قبدسح انجذَٛخ انتشثٛخ فٙ يتخظظخ كٕادس ٔجٕد -

 .انًجتًغ خذيخ ثشايج تقذٚى ػهٗ

 يشبسٚغ نذػى انًبنٛخ انًٕاسد ضؼف -

 .الاجتًبػٛخ انًغؤٔنٛخ

 .نهطهجخ انًُظًخ انتطٕع ثشايج قهخ -

 

 إدارة الدىدة والتطىيز

 نهجبيؼخيؤعغٙ  اػتًبد ثشايج ٔجٕد -

 انتذسٚظ فٙ انجٕدح يؼبٚٛش ثؼض تطجٛق -

 .ٔالإداسح

 ٔانجشايج شٚخانتطٕٚ ثبنخطظ انكهٛخ انتضاو -

 .انتذسٚجٛخ

 ٔانؼًهٛبد الإجشاءاد تٕحٛق ضؼف -

 .الإداسٚخ

 يؼبٚٛش ػهٗ انًتخظض انتذسٚت قهخ -

 .انؼبنًٛخ انجٕدح

 

 الطلاة والخزيدىن

 احتٛبجبد تهجٙ يتُٕػخ دساعٛخ ثشايج ٔجٕد -

 .انطهجخ

 .نهطهجخ ٔتطجٛقٛخ ػًهٛخ تؼهًٛٛخ ثٛئخ تٕفٛش -

 .ٔالأكبدًٚٛخ ٛخٚبضانش الأَشطخ فٙ انطهجخ يشبسكخ

 انؼًهٙ ٔانتذسٚت انتٕظٛف ثشايج ضؼف -

 .نهخشٚجٍٛ

 حٕل انذقٛقخ الإحظبئٛخ انجٛبَبد قهخ -

 .يغبساتٓى ٔيتبثؼخ انخشٚجٍٛ

ً
ً
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ًب.ًمرفهفةًجهانبًالفخصًوالتهجيجات
 التهذيذاث  الفزص المعيبر

 القيبدة والحىكمت

إيكبَٛاااخ الاعاااتفبدح ياااٍ ثاااشايج  -

ٙ نتطااااإٚش ٔصاسح انتؼهاااااٛى انؼااااابن

 .انحٕكًخ انجبيؼٛخ

انتٕجااااّ َحاااإ تطجٛااااق انُظاااابو  -

اناز٘ ٚؼاضص  (ECTS) انجٕنإَٙ

 .انحٕكًخ الأكبدًٚٛخ

تضاٚاااااااذ انشاااااااشاكبد انًحهٛاااااااخ  -

ٔانذٔنٛخ انتٙ ًٚكاٍ أٌ تفاتح افبقابً 

 .نتطٕٚش انقٛبدح

انتغٛشاد انًغتًشح فٙ انتؼهٛى  -

انؼبنٙ ٔالأَظًخ الإداسٚخ قذ تشثك 

 .اعتقشاس انحٕكًخ

يحذٔدٚخ انتًٕٚم انًخظض  -

 .نهتطٕٚش انًؤعغٙ ٔانقٛبد٘

قجم  يٍانًُبفغخ انًتضاٚذح  -

انجبيؼبد الأخشٖ فٙ يجبل 

 .انحٕكًخ جٕدح

 المىارد المبليت والمبديت والتكىىلىخيت

إيكبَٛااااخ الاعااااتفبدح يااااٍ انًااااُح  -

انذٔنٛاااخ ٔانجاااشايج انًًٕناااخ ناااذػى 

 .انتؼهٛى انؼبنٙ

انتٕعاااااغ فاااااٙ انشاااااشاكبد ياااااغ  -

ًؤعغاااااابد انشٚبضااااااٛخ يحهٛاًاااااب ان

ٔإقهًٛٛاًااب نتجٓٛاااض انكهٛاااخ ثًؼاااذاد 

 .حذٚخخ

تٕجاااااّ ٔصاسح انتؼهاااااٛى انؼااااابنٙ  -

نتجُااٙ انتحاإل انشقًااٙ يًااب ٚغاآى 

 .فٙ تؼضٚض انجُٛخ انتكُٕنٕجٛخ

انظشٔف الاقتظبدٚخ انتٙ تاؤحش  -

ػهاااٗ انتًٕٚااام انحكااإيٙ نهقطااابع 

 .انتؼهًٛٙ

أعااااؼبس الأجٓااااضح قااااٛى استفاااابع  -

تجٓٛااااااااااااضاد انانتكُٕنٕجٛاااااااااااخ ٔ

انشٚبضااااٛخ ٔطااااؼٕثخ اعااااتٛشادْب 

 .أحٛبَبً

 أعضبء الهيئت التذريسيت

تٕفش ثشايج اثتؼبث ٔصيبلاد  -

يٍ ٔصاسح انتؼهٛى انؼبنٙ نتطٕٚش 

 .انكٕادس

إيكبَٛخ تؼضٚض انتؼبٌٔ انجحخٙ  -

 .يغ جبيؼبد يحهٛخ ٔػبنًٛخ

 

انتغٛشاد انًغتًشح فٙ عٛبعبد  -

انتؼهٛى انؼابنٙ انتاٙ قاذ تاؤحش ػهاٗ 

 .عتقشاس انٕظٛفٙالا

انضااااااااااااااغٕط الاقتظاااااااااااااابدٚخ  -

قااذسح انٔالاجتًبػٛااخ قااذ تحااذ يااٍ 

 ٔانتطٕٚش. ػهٗ انتفشؽ نهجحج

 الكبدر الإداري

تٕجّ ٔصاسح انتؼهٛى انؼبنٙ َحإ  -

الأتًتخ ٔانتحٕل انشقًٙ يًب ٚتاٛح 

 .فشص تطٕٚش انكبدس

إيكبَٛااخ الاعااتفبدح يااٍ انااذٔساد  -

انتطٕٚشٚاااخ )يحهٛاااخ ٔدٔنٛاااخ( فاااٙ 

 ح انحذٚخخالإداس

احتًااابل فقاااذاٌ كااإادس إداسٚاااخ  -

راد خجااااااشح ثغااااااجت انتقبػااااااذ أٔ 

 .الاَتقبل إنٗ دٔائش أخشٖ

انضغٕط انًتضاٚذح ثغاجت تضاٚاذ  -

أػااااااذاد انطهجااااااخ يقبسَااااااخ ثؼااااااذد 

 انًٕظفٍٛ

 التعليم والتعلم

انتٕجّ انؼبنًٙ َحٕ انتؼهٛى  -

انتفبػهٙ ٔانشقًٙ فٙ انتشثٛخ 

 .انجذَٛخ

د انزكبء إيكبَٛخ إدخبل تقُٛب -

الاططُبػٙ ٔانٕاقغ الافتشاضٙ 

 .فٙ انتؼهٛى انشٚبضٙ

ضؼف انتًٕٚم نتجٓٛض قبػبد  -

حذٚخخ ٔيختجشاد تؼهًٛٛخ 

 .يتطٕسح

ػذو يقذسح طهجخ انكهٛخ ػهٗ  -

 انجذٚذح.يٕاكجخ انًقشساد 

 البحج العلمي والأوشطت التعليميت

 انجبيؼبد يغ انششاكبد تٕعٛغ -

 .انجحخٛخ ٔانًشاكض

 َحٕ انؼبنٙ انتؼهٛى صاسحٔ تٕجّ -

 انؼبنًٛخ انًجلاد فٙ انُشش صٚبدح

 .انشطُٛخ

 فااٙ انُشااش تكاابنٛف استفاابع -

 .انًحكًخ انؼبنًٛخ انًجلاد

 أجٓاضح ػهاٗ انحظٕل طؼٕثخ -

 .انؼهًٙ ٔانجحج نهقٛبط حذٚخخ

 

 المسؤوليت الاختمبعيت والتىميت المستذامت

 انًجتًؼااٙ الاْتًاابو تضاٚااذ -

 .ذَٛخانج ٔانهٛبقخ ثبنظحخ

 يااغ نهشااشاكخ فااشص ٔجاإد -

 ٔيُظًاابد انًحهٛااخ جًؼٛاابد

 .دٔنٛخ

 ٔانغٛبعٛخ الاقتظبدٚخ انتحذٚبد -

 .انجشايج اعتذايخ ػهٗ تؤحش انتٙ

 أخاشٖ يؤعغابد ياغ انًُبفغاخ -

 يجتًؼٛااخ خااذيبد تقااذٚى فااٙ

 .يشبثٓخ
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 إدارة الدىدة والتطىيز

 الأكبدًٚٛخ الأَظًخ َحٕ انتحٕل -

 طٕٚشت ٚذػى (ECTS) انجٕنَٕٛخ

 .انجٕدح

 ثشايج فٙ انًشبسكخ إيكبَٛخ -

 .انجٕدح لإداسح دٔنٛخ تذسٚجٛخ

 انٕصاسح يٍ الاْتًبو تضاٚذ -

 ٔالاػتًبد انجٕدح يؼبٚٛش ثتحغٍٛ

 .الأكبدًٚٙ

 نتحغٍٛ انكهٛبد ثٍٛ انًُبفغخ -

 .الأكبدًٚٙ انتظُٛف

 تُفٛز ٚؼٛق قذ انتًٕٚم َقض -

 .انتطٕٚش ثشايج

 انتقُٛخ انتحتٛخ انجُٛخ تحذٚبد -

 .انشقًٛخ انجٕدح تطجٛق تؼٛق انتٙ

 الطلاة والخزيدىن

 تٕظٛاف يشاكاض إَشابء إيكبَٛاخ -

 سٚبضٛخ يؤعغبد يغ ٔششاكبد

 .ٔيُٓٛخ

 ٔٔسػ تذسٚجٛاخ ثاشايج تُظاٛى -

 .انطهجخ يٓبساد نتؼضٚض ػًم

تفؼٛااااام ػًااااام ٔحاااااذح انتؼهاااااٛى  -

ثشااكم فؼاابل  ٔانتٕاطاامانًغااتًش 

  .انخشٚجٍٛيغ 

 ٔجبيؼابد دكهٛاب ياغ انًُبفغاخ -

 .انًتًٛضٍٚ انطهجخ نجزة أخشٖ

 انتٕظٛاااف فاااشص تشاجاااغ -

تاارخش اقااشاس  ثغااجت نهخااشٚجٍٛ

 انًٕاصَخ انًبنٛخ نهذٔنخ 

 

 
ًوالسؤشخاتًالخئيدةًلتطبيقهاًستخاتيجيةًالأهجافًالإساا:ًساد

 كاديسيً)مشعهمةًتعميسيةًمبجعةًقادرةًعمىًتمبيةًاحتياجاتًسهقًالعسل(لًأدًاالتسيً  .1
 

 0202 0202 0202 0202 0202 المؤشز

 02 2 2 2 2ًعجدًالبخامجًالأكاديسيةًلسهاءمةًسهقًالعسل

ثةًوفقًمتطمباتًسهقًالعسل  0 0 0 0 0 عجدًالبخامجًالأكاديسيةًالسحج 

 0 0 0 0 0 عجدًالبخامجًالتيًتتزسنًتجريبااًعسميااًوميجانيااً

 022 22 22 02 02 عجدًالخخيجينًالحينًيحرمهنًعمىًوظائفًبدهقًالعسل

 2 5 0 0 0 عجدًالسقخراتًالجراسيةًالتيًتدتخجمًتقشياتًتعميمًمتقجمةً

لًعمىًالعتسادًالأكاديسيً  0 0 0 0 0 عجدًالبخامجًالكاديسيةًالتيًتحر 
 

 ًمحميااًودوليااًالبحثًالعمسيًدًفيًالتسيً  .2
 

 0202 0202 0202 0202 0202 المؤشز

 052 005 002 005 005ًحك سةعجدًالبحهثًالسشذهرةً)محمياا(ًفيًمجلاتًم

 22 05 05 02 02ًعجدًالبحهثًالسشذهرةً)عالسياا(ًفيًمجلاتًمحك سة

 5 0 0 0 0ًعجدًالسذخوعاتًالبحثيةًالسسهلةًمنًجهاتًخارجية

 5 0 0 0 0ًعجدًالبحهثًالسذتخكةًمعًمشعساتًخارجية

 5 0 0 0 0ًعجدًالبحهثًالتيًتزمًباحثينًمنًدولًأخخىً

 0 0 0 0 2ًأوًدوليةًةًالستهقعًحرهلهاًعمىًجهائدًمحميةالجههدًالبحثي

ً
ً
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 السدؤوليةًالجتساعيةً)تععيمًدورًالجامعةًفيًالذخاكاتًالسجتسعية( .3
 0202 0202 0202 0202 0202 المؤشز

 2 5 0 0 0ًعجدًالتفاقياتًالتيًيتهقعًعقجهاًمعًمشعساتًالسجتسعًالسجني

 5 0 0 0 0ًسعًمشهايتهقعًإفادةًالسجتعجدًالسبادراتًالتيً

 0ًحجمًالأمهالًالسخررةًلشذاطاتًالسدؤوليةًالجتساعية

 مليىن

0 

 مليىن

5 

 مليىن

5 

 مليىن

2 

 مليىن

 0 0 0 0 2ًعجدًالسذخوعاتًالسجتسعيةًالتيًستدهمًالكميةًبتطهيخها

 5 5 5 0 0ًالكميةًستشفحهاعجدًالبخامجًالتجريبيةًالتيً
 

 لًالخقسيتحهً بشيةًتحتيةًتتهافقًمعًمتطمباتًال .4
 0202 0202 0202 0202 0202 المؤشز

 %25 %25 %22 %22 %02ًندبةًتغطيةًشبكةًالإنتخنتًلمكمية

 %22 %22 %52 %02ًمجىًمطابقةًالأنعسةًالخقسيةًفيًالكميةًلمسعاييخًالهطشيةً
022

% 

 %22 %22 %52 %02ًندبةًالخجماتًالجامعيةًالتيًتقجمًإلكتخونيااًفيًالكمية
022

% 

 2 2 2 2 5ًلعسمياتًالسؤتستةًإلكتخونيااًعمىًنحهًٍمتكاملعجدًا
 

 دمجًأهجافًالتشسيةًالسدتجامةًفيًالأنذطةًالجامعية .5
 0202 0202 0202 0202 0202 المؤشز

 0 0 0 0 0 عجدًالسذخوعاتًالبحثيةًالستعمقةًبأهجافًالتشسيةًالسدتجامة

 05 00 02 2 5ًعجدًالسبادراتًالبيئيةًداخلًالكمية

 0 0 1ً2ً0 المجانًالستخررةًفيًقزاياًالتشسيةًالسدتجامةعجدً

 0 0 0 0 2 عجدًالجهائدًالتيًيتهقعًالحرهلًعميهاًفيًمجالًالتشسيةًالسدتجامة

 0 0 0 0 0ًعجدًالبخامجًالأكاديسيةًالتيًتتزسنًمقخراتًتخصًالتشسيةًالسدتجامة
ً

 ً)الخارجي(ًالتعاونًالسحميًوالجولي
 0202 0202 0202 0202 0202 المؤشز

 5 0 0 0 0 عجدًمحكخاتًالتفاهمًوالتفاقياتًالسحميةًالسهقعة

 0 0 0 0 2ًعجدًمحكخاتًالتفاهمًوالتفاقياتًالجوليةًالسهقعة

 0 0 1ً2ً0 عجدًالبخامجًالجراسيةًالسذتخكةًمعًكمياتًمحمية

 0 0 0 2 2 عجدًالبخامجًالجراسيةًالسذتخكةًمعًكمياتًخارجية

 05 02 05 00 02ًفيًالسؤتسخاتًالجوليةعجدًالسذاركاتً

ً
ً
ً
ً
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ً
 ريادةًالأعسالًالبتكارًوً .6

ًتحجيجًالستخاتيجياتًسابعاا:ً
ًالتطهيخ(إستخاتيجيةًأوًخطةًلعمسيً)ستخاتيجيةًتطهيخًالبحثًاإ.1ً

 0202 0202 0202 0202 0202 المؤشز

 5 0 0 0 0 أعذاد البحىث التطبيقيت المزتبطت بتحذيبث البيئت المحليت

 02 2 2 2 5 أعذاد البحىث متعذدة التخصصبث

 5 5 3ً4ً0 أعذاد المؤتمزاث العلميت

 02 2 2 2 0 أعذاد الىذواث العلميت

 25 22 22 25 22 ملأعذاد ورش الع

 2 2 0 0 0 أعذاد الذوراث التذريبيت للمستفيذيه مه الكليت والدبمعت 

 2 2 2 2 0 أعذاد الذوراث التذريبيت للمستفيذيه مه خبرج الكليت والدبمعت

ًستخاتيجيةًالتعاونًالسحميًوالجوليإ.2ً
 0202 0202 0202 0202 0202 المؤشز

 5 0 0 0 0 مت( )التىأالاتفبقيبث المحليت أعذاد 

 0 0 2 2 2 )التىأمت(الاتفبقيبث الذوليت أعذاد 

 0 0 2ً2ً0 الشزاكبث المحليت أعذاد 

 0 0 2 2 2 الشزاكبث الذوليتأعذاد 

 2 5 0 0 0 التحبلفبث المحليت أعذاد 

 0 0 2 2 2 التحبلفبث الذوليتأعذاد 

 0 0 0 0 0 العقىد المحليت أعذاد 

 0 2 2 2 2 العقىد الذوليتأعذاد 

 5 0 0 0 0 البزامح الذراسيت المشتزكت محليب  تطىر أعذاد 

 0 0 2 2 2 أعذاد البزامح الذراسيت المشتزكت دوليب  تطىر 

ًلًالخقسيالبشيةًالتحتيةًباتجاهًالتحهً ًستخاتيجيةًتطهيخإ.3ً
020 المؤشز

2 

020

2 

020

2 

020

2 

020

2 
 0 0 0 0 0 أعذاد حبلاث تطىيز الشبكبث )حدم ووىعيت( 

 0 0 0 0 0 أعذاد مزاكز البيبوبث

 0 0 1ً1ً0 إضبفبث للأخهزة والمعذاث

020 المؤشز

2 

020

2 

020

2 

020

2 

020

2 

 0 0 0 0 2 عجدًالسذخوعاتًالتيًتمًاحتزانهاًمنًقبلًالكمية

 0 0 0 2 2ًعجدًالسذخوعاتًالبحثيةًلمطلابًالتيًستتحهلًلسذخوعاتًحقيقية

 0 0 1ً1ً0 يقهاعجدًبخاءاتًالختخاعًالىًسيتمًتدهً

 0 0 0 2 2 عجدًالسقخراتًالجراسيةًالجاعسةًلخيادةًالأعسالًوالبتكار

 0 0 0 2 2ًعجدًالسعارضًالخياديةًالتيًسيتمًإقامتها

 0 0 0 2 2ًعجدًالجهاتًالجاعسةًالخارجيةًلمسذخوعاتًالخياديةًفيًالكمية
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الإضبفبث لحبلاث لتطىيز التكىىلىخي )الحىسبت السحببيت والذكبء 

 الصىبعي مثلا (
0 0 0 0 0 

 2 2 5 0 0 أعذاد الذوراث التذريبيت للكىادر 

 02 2 2 2 5 تطىر أعذاد المىارد البشزيت المتخصصت

ً



 الخطة التنفيذية للخطة الاستراتيجية 

 جامعة الموصل  –كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة 

 2030– 2026للمدة 

 أولًا: الإطار العام للخطة التنفيذية 

جامعة    –تُعد الخطة التنفيذية الأداة الإجرائية لترجمة الأهداف الاستراتيجية لكلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  
(، إلى برامج ومبادرات وأنشطة محددة وقابلة للتنفيذ والقياس والمتابعة، بما  2030– 2026الموصل، للمدة )

 .حلة الإنجاز المؤسسي الفعلييضمن الانتقال من مرحلة التخطيط الاستراتيجي إلى مر 

وقد أعُدت هذه الخطة بالاستناد إلى الرؤية والرسالة والأهداف الاستراتيجية المعتمدة في وثيقة الخطة، ونتائج  
، ومؤشرات الأداء الرئيسة والمستهدفات السنوية الواردة فيها، مع  (SWOT) التحليل البيئي الداخلي والخارجي

مراعاة طبيعة الكلية واختصاصاتها الأكاديمية والبحثية والرياضية، وإمكاناتها البشرية والمادية، والصلاحيات 
 .الإدارية والمالية المتاحة لها

وتعتمد الخطة التنفيذية على تحديد الإجراءات اللازمة لتحقيق كل هدف استراتيجي، وتوزيع مسؤوليات التنفيذ 
والمتابعة على التشكيلات الإدارية والعلمية ذات العلاقة، وتحديد الأطر الزمنية ومتطلبات التنفيذ، فضلًا عن  

 .التي قد تظهر أثناء التطبيقوضع آليات للتحقق من مستوى الإنجاز ومعالجة الانحرافات 

تحدد  وإنما  الأصلية،  الاستراتيجية  الوثيقة  في  الواردة  الرقمية  للمستهدفات  تعديلًا  الخطة  هذه  تتضمن  ولا 
الإجراءات العملية اللازمة لتحقيقها. وتُعد الجهات المسؤولة والأنشطة والآجال التفصيلية الواردة أدناه ترتيبات 

 .الصلاحيات والموارد المتاحةتنفيذية مقترحة، تخضع للمصادقة من عمادة الكلية وفق 

 ثانياً: الأهداف العامة للخطة التنفيذية 

 :تهدف الخطة التنفيذية إلى تحقيق ما يأتي 

تطوير البرامج الأكاديمية وطرائق التعليم والتعلم بما يعزز جودة المخرجات التعليمية ومواءمتها مع   .1
 .متطلبات سوق العمل

المحلي   .2 البحثي  والتعاون  التطبيقية  البحوث  وتعزيز  والنوع،  الكم  البحثي من حيث  بالإنتاج  الارتقاء 
 .والدولي

والشراكات  .3 والتدريبية  والصحية  الرياضية  البرامج  خلال  من  المجتمع  خدمة  في  الكلية  دور  توسيع 
 .المؤسسية

 .تطوير البنية التحتية المادية والتكنولوجية وتعزيز التحول الرقمي في العمليات الأكاديمية والإدارية .4

 .إدماج متطلبات التنمية المستدامة في الأنشطة التعليمية والبحثية والمجتمعية .5



 .تطوير التعاون الأكاديمي والبحثي والمهني مع المؤسسات المحلية والدولية .6

 .دعم الابتكار وريادة الأعمال والمبادرات الطلابية ذات الصلة بالتربية البدنية وعلوم الرياضة .7

وتحقيق  .8 للموارد  الأمثل  الاستخدام  يضمن  بما  والتقويم  والمتابعة  المؤسسية  الحوكمة  كفاءة  تعزيز 
 .المستهدفات الاستراتيجية

 ثالثاً: منهجية تنفيذ الخطة

تعتمد عملية التنفيذ على الربط المباشر بين الهدف الاستراتيجي ومؤشر الأداء والإجراءات التنفيذية والمسؤولية  
 .المؤسسية والإطار الزمني وأدلة التحقق من الإنجاز

، مع إجراء مراجعة  2030وتنتهي عام    2026ويجري تنفيذ الخطة على خمس مراحل سنوية مترابطة تبدأ عام  
 .دورية لمستويات الإنجاز، وتحديد أسباب الانحراف عن المستهدفات، واقتراح الإجراءات التصحيحية اللازمة

 :ويُعتمد التسلسل الآتي في إدارة التنفيذ 

 

النتائج   المنفذة، والمؤشرات التي تقيس  التمييز بين المؤشرات التي تقيس حجم الأنشطة  التنفيذ  ويُراعى عند 
 .المتحققة، بما يضمن عدم الاكتفاء بعدد الأنشطة دون التحقق من أثرها الفعلي في الأداء المؤسسي

 رابعاً: البرامج والمبادرات والإجراءات التنفيذية 

 المحور الأول: التميز الأكاديمي وتطوير مخرجات التعليم والتعلم

تطوير منظومة تعليمية مبدعة قادرة على تلبية احتياجات سوق العمل، من خلال تحديث   :الهدف الاستراتيجي 
البرامج والمقررات الدراسية، وتطوير طرائق التدريس والتقويم، وتعزيز التدريب العملي، والعمل على استيفاء  

 .متطلبات الاعتماد الأكاديمي 

 :مؤشرات الأداء المعتمدة في الخطة الأصلية

 .عدد البرامج الأكاديمية لمواءمة سوق العمل •



 .عدد البرامج الأكاديمية المحدثة وفق متطلبات سوق العمل •

 .عدد البرامج التي تتضمن تدريباً عملياً وميدانياً  •

 .عدد الخريجين الذين يحصلون على وظائف في سوق العمل •

 .عدد المقررات الدراسية التي تستخدم تقنيات تعليم متقدمة  •

 .عدد البرامج الأكاديمية التي تحصل على الاعتماد الأكاديمي •

 المبادرة التنفيذية الأولى: تطوير البرامج والمقررات الدراسية ومواءمتها مع سوق العمل 

 :الإجراءات التنفيذية

تشكيل لجنة علمية متخصصة تتولى مراجعة البرامج والمقررات الدراسية الحالية، وتشخيص مدى توافق  .1
 .مخرجاتها التعليمية مع المعارف والمهارات والكفايات المطلوبة في سوق العمل

والإدارة   .2 الرياضي  والتدريب  البدنية  التربية  مجالات  في  العمل  لاحتياجات سوق  دورية  دراسة  إجراء 
المؤسسات  بآراء  بالاستعانة  بها،  المرتبطة  والخدمات  الرياضية  والأنشطة  البدنية  واللياقة  الرياضية 

 .الرياضية والتربوية والخريجين وأصحاب العمل

الفجوات   .3 وتحديد  الأكاديمية،  البرامج  في  المعتمدة  التعلم  بمخرجات  ومقارنتها  الدراسة  نتائج  تحليل 
 .المعرفية والمهارية التي تتطلب المعالجة

تعالج   .4 التي  والتطبيقات  الموضوعات  واستحداث  الدراسية  المقررات  محتوى  لتحديث  مقترحات  إعداد 
 .الفجوات المحددة، وفق الضوابط والصلاحيات المعتمدة

 .عرض المقترحات على مجالس الفروع العلمية ومجلس الكلية لاستكمال الإجراءات الأصولية اللازمة .5

للمعارف   .6 الطلبة  اكتساب  مستوى  على  انعكاسها  مدى  وقياس  المعتمدة،  التحديثات  تطبيق  متابعة 
 .والمهارات المطلوبة

 .معاون العميد للشؤون العلمية بالتنسيق مع رؤساء الفروع العلمية واللجان العلمية :الجهة المسؤولة

 .، مع مراجعة سنوية2030–2026 :المدة الزمنية

التنفيذ  التدريسيين   :متطلبات  مشاركة  العمل،  سوق  استطلاعات  نتائج  الدراسية،  والمقررات  البرامج  بيانات 
 .والمختصين، والموافقات الأصولية

محاضر اللجان العلمية، تقارير دراسة سوق العمل، توصيفات المقررات قبل التحديث وبعده،  :أدلة التحقق
 .ومحاضر المصادقة على التعديلات 

 
 
 



 المبادرة التنفيذية الثانية: تطوير التدريب العملي والميداني للطلبة

 :الإجراءات التنفيذية

المهنية   .1 المهارات  طبيعة  وتحديد  وميدانية،  عملية  تطبيقات  تتطلب  التي  الدراسية  المقررات  حصر 
 .المستهدفة فيها

ذات   .2 والمؤسسات  والاتحادات  الرياضية  والأندية  المدارس  مع  بالتعاون  ميداني  تدريب  برامج  إعداد 
 .العلاقة

تحديد المهام والمهارات التي يتعين على الطلبة اكتسابها خلال التدريب، ووضع استمارات موحدة لتقويم   .3
 .مستوى أدائهم

 .تكليف تدريسيين مختصين بالإشراف على التدريب الميداني ومتابعة انتظام الطلبة ومستوى تقدمهم .4

جمع تقارير الجهات المستضيفة وتحليل نتائج تقويم الطلبة لتحديد جوانب القوة والضعف في برامج  .5
 .التدريب 

 .تطوير البرامج التدريبية في ضوء نتائج التقويم والتغذية الراجعة .6

 .معاون العميد للشؤون العلمية والفروع العلمية، بالتنسيق مع الجهات المستضيفة :الجهة المسؤولة

 .2030–2026 :المدة الزمنية

التحقق وتقارير   :أدلة  الأداء،  تقويم  استمارات  الطلبة،  مشاركة  سجلات  التدريب،  خطط  التعاون،  اتفاقيات 
 .التدريب الميداني

 المبادرة التنفيذية الثالثة: تطوير طرائق التدريس والتقويم باستخدام التقنيات الحديثة 

 :الإجراءات التنفيذية

 .إجراء مسح لتحديد مستوى استخدام التقنيات التعليمية الحديثة في المقررات الدراسية  .1

وتطبيقات   .2 الرقمية  والمحاكاة  الإلكتروني  التعليم  للتدريسيين في مجالات  التدريبية  الاحتياجات  تحديد 
 .الذكاء الاصطناعي ذات الصلة بالتعليم الرياضي

تنظيم ورش تدريبية تطبيقية تستهدف تمكين التدريسيين من استخدام هذه التقنيات في تدريس المقررات  .3
 .النظرية والعملية

 .اختيار مقررات دراسية مناسبة لتطبيق التقنيات الحديثة بصورة تجريبية، مع مراعاة الإمكانات المتاحة .4

 .تقويم فاعلية التطبيقات من خلال نتائج تعلم الطلبة وآراء التدريسيين والطلبة .5

 .توسيع التطبيق تدريجياً وفق النتائج المتحققة .6

 .معاون العميد للشؤون العلمية، والفروع العلمية، ووحدة التعليم الإلكتروني :الجهة المسؤولة



 .2030–2026 :المدة الزمنية

 .سجلات الدورات التدريبية، الخطط التدريسية، نماذج التطبيقات التعليمية، وتقارير تقويم فاعليتها :أدلة التحقق

 المبادرة التنفيذية الرابعة: استيفاء متطلبات الاعتماد الأكاديمي 

 :الإجراءات التنفيذية

 .إجراء تقييم أولي لمدى استيفاء البرامج الأكاديمية لمعايير الاعتماد المعتمدة .1

 .تحديد الفجوات بين الواقع الفعلي ومتطلبات الاعتماد، وتصنيفها بحسب الأهمية وإمكانات المعالجة .2

 .إعداد خطة لمعالجة الفجوات، تتضمن الإجراءات المطلوبة والمسؤوليات والمدة الزمنية .3

 .تطوير آليات توثيق الأدلة الخاصة بمخرجات التعلم وطرائق التدريس والتقويم والموارد البشرية والمادية .4

 .تنفيذ عمليات تدقيق داخلي دورية للتحقق من تقدم البرامج نحو استيفاء المتطلبات  .5

 .استكمال إجراءات التقدم للاعتماد عند تحقق شروط الأهلية واستيفاء المتطلبات  .6

 .عمادة الكلية، وشعبة ضمان الجودة والأداء الجامعي، والفروع العلمية :الجهة المسؤولة

 .2030–2026 :المدة الزمنية

تقارير التقييم الذاتي، تقارير تحليل الفجوات، خطط التحسين، ملفات الأدلة، وقرارات الاعتماد  :أدلة التحقق
 .الصادرة عن الجهات المختصة

 

 المحور الثاني: التميز في البحث العلمي محلياً ودولياً 

تطوير الإنتاج البحثي لأعضاء الهيئة التدريسية من حيث الكم والنوع، وتعزيز البحوث  :الهدف الاستراتيجي
المشكلات  معالجة  في  يسهم  بما  والدولي  المحلي  البحثي  التعاون  وتوسيع  التخصصات،  ومتعددة  التطبيقية 

 .المرتبطة بالتربية البدنية وعلوم الرياضة

 :مؤشرات الأداء المعتمدة في الخطة الأصلية

 .عدد البحوث المنشورة محلياً في مجلات محكمة •

 .عدد البحوث المنشورة عالمياً في مجلات محكمة •

 .عدد المشروعات البحثية الممولة من جهات خارجية •

 .عدد البحوث المشتركة مع منظمات خارجية •

 .عدد البحوث التي تضم باحثين من دول أخرى  •

 .الجهود البحثية المتوقع حصولها على جوائز محلية أو دولية •

 
 



 المبادرة التنفيذية الأولى: تطوير جودة الإنتاج البحثي 

 :الإجراءات التنفيذية

البحوث   .1 التدريسية، مع تصنيف  الهيئة  البحثي لأعضاء  بيانات سنوية تتضمن الإنتاج  إعداد قاعدة 
 .بحسب الاختصاص ونوع الدراسة وجهة النشر والفهرسة العلمية

 .تحليل واقع الإنتاج البحثي لتحديد المجالات البحثية الأكثر نشاطاً والمجالات التي تحتاج إلى تطوير .2

تحديد أولويات بحثية ترتبط بالمشكلات الفعلية في مجالات التدريب الرياضي والتعلم الحركي والقياس  .3
 .والتقويم والإدارة الرياضية والصحة والنشاط البدني وغيرها من اختصاصات الكلية

تشجيع إعداد مشروعات بحثية مشتركة بين التدريسيين من اختصاصات مختلفة لمعالجة المشكلات  .4
 .البحثية متعددة الأبعاد 

في  .5 والنشر  العلمية  والكتابة  المتقدم  الإحصائي  والتحليل  البحوث  تصميم  في  تطويرية  برامج  تنظيم 
 .المجلات المفهرسة

 .متابعة الإنتاج البحثي بصورة دورية، ومقارنة النتائج المتحققة بالمستهدفات السنوية المعتمدة .6

 .معاون العميد للشؤون العلمية، والفروع العلمية، والوحدات المعنية بالبحث العلمي :الجهة المسؤولة

 .2030–2026 :المدة الزمنية

قاعدة بيانات البحوث، روابط النشر، بيانات الفهرسة، تقارير النشاط البحثي، وسجلات البرامج   :أدلة التحقق
 .التطويرية

 المبادرة التنفيذية الثانية: تعزيز البحوث التطبيقية المرتبطة باحتياجات المجتمع 

 :الإجراءات التنفيذية

تحديد المشكلات التطبيقية التي تواجه المؤسسات الرياضية والتربوية والمجتمع المحلي، بالاعتماد على   .1
 .التواصل مع الجهات المستفيدة

 .إعداد قائمة بالأولويات البحثية القابلة للدراسة ضمن الإمكانات المتاحة .2

 .تشجيع الباحثين وطلبة الدراسات العليا على اختيار موضوعات بحثية تعالج هذه الأولويات  .3

 .التنسيق مع المؤسسات المستفيدة لتسهيل جمع البيانات وإجراء التطبيقات الميدانية .4

 .إعداد ملخصات تنفيذية لنتائج البحوث تتضمن التوصيات القابلة للتطبيق .5

 .متابعة مدى استفادة المؤسسات المعنية من نتائج البحوث، وتوثيق التطبيقات التي جرى تنفيذها فعلياً  .6

 .الفروع العلمية ولجان الدراسات العليا، بالتنسيق مع المؤسسات المستفيدة :الجهة المسؤولة

 .2030–2026 :المدة الزمنية



قوائم الأولويات البحثية، خطط البحوث، التقارير التطبيقية، والمخاطبات التي تثبت الاستفادة من   :أدلة التحقق
 .النتائج

 المبادرة التنفيذية الثالثة: تطوير التعاون البحثي والتمويل الخارجي

 :الإجراءات التنفيذية

 .حصر المؤسسات والمراكز البحثية المحلية والدولية ذات الاهتمامات المشتركة مع اختصاصات الكلية .1

 .تحديد فرص التعاون البحثي والتمويل المتاحة، ومدى توافقها مع أولويات الكلية وإمكاناتها .2

 .إعداد مقترحات بحثية مشتركة تتضمن أهدافاً واضحة ومخرجات قابلة للتحقق .3

 .استكمال الإجراءات الإدارية والأكاديمية اللازمة للمشاركة في المشروعات البحثية .4

 .متابعة تنفيذ المشروعات المشتركة وفق الاتفاقيات المعتمدة .5

 .توثيق نتائج التعاون من حيث البحوث المنشورة والمشروعات الممولة والمخرجات التطبيقية .6

عمادة الكلية، ومعاون العميد للشؤون العلمية، والفروع العلمية، بالتنسيق مع الجهات الجامعية   :الجهة المسؤولة
 .المختصة

 .2030–2026 :المدة الزمنية

 .المقترحات البحثية، الاتفاقيات، قرارات التمويل، تقارير المشروعات، والبحوث المشتركة المنشورة :أدلة التحقق

 

 المحور الثالث: المسؤولية المجتمعية وتعزيز الشراكات

الاستراتيجي والعلمية   :الهدف  الأكاديمية  خبراتها  توظيف  خلال  من  المجتمع  خدمة  في  الكلية  دور  تعزيز 
والتربوية   الرياضية  المؤسسات  مع  الشراكات  وتطوير  وتوعوية،  تدريبية وصحية  برامج  تقديم  في  والرياضية 

 .والمجتمعية

 :مؤشرات الأداء المعتمدة في الخطة الأصلية

 .عدد الاتفاقيات مع منظمات المجتمع المدني •

 .عدد المبادرات المجتمعية •

 .حجم الأموال المخصصة لأنشطة المسؤولية المجتمعية •

 .عدد المشروعات المجتمعية التي تسهم الكلية في تطويرها •

 .عدد البرامج التدريبية التي تنفذها الكلية •

 
 
 



 المبادرة التنفيذية الأولى: تطوير البرامج الرياضية والصحية الموجهة للمجتمع 

 :الإجراءات التنفيذية

تقع   .1 التي  الرياضية والصحية والتدريبية  البرامج  المحلي من  المجتمع  لتحديد احتياجات  إجراء دراسة 
 .ضمن اختصاصات الكلية

 .إعداد خطة سنوية للأنشطة المجتمعية تتضمن الفئات المستهدفة وطبيعة الخدمات والموارد المطلوبة .2

الإصابات   .3 من  والوقاية  العامة  والصحة  البدنية  واللياقة  البدني  النشاط  بأهمية  للتوعية  برامج  تنظيم 
 .الرياضية، بالتعاون مع الجهات المختصة عند الحاجة

تنفيذ دورات تدريبية وورش عمل تستهدف العاملين في المؤسسات الرياضية والتربوية والمهتمين بالمجال   .4
 .الرياضي

الاستفادة من الملاعب والقاعات والمرافق الرياضية المتاحة وفق التعليمات النافذة، وبما لا يتعارض  .5
 .مع متطلبات العملية التعليمية

تقويم نتائج البرامج المنفذة من خلال أعداد المستفيدين ودرجة رضاهم ومدى تحقق الأهداف المحددة  .6
 .لكل برنامج

عمادة الكلية، ووحدة التعليم المستمر، والفروع العلمية، والمكتب الاستشاري بحسب طبيعة   :الجهة المسؤولة
 .النشاط وصلاحياته

 .2030–2026 :المدة الزمنية

 .الخطط السنوية، سجلات الأنشطة، أعداد المستفيدين، استبانات الرضا، والتقارير الختامية :أدلة التحقق

 المبادرة التنفيذية الثانية: تطوير الشراكات المجتمعية 

 :الإجراءات التنفيذية

تحديد المؤسسات الرياضية والتربوية ومنظمات المجتمع المدني التي تتقاطع أنشطتها مع اختصاصات   .1
 .الكلية

 .إعداد مقترحات تعاون تتضمن مجالات العمل المشتركة والمخرجات المتوقعة .2

 .استكمال إجراءات توقيع الاتفاقيات وفق الصلاحيات المعتمدة .3

 .إعداد برامج تنفيذية لكل اتفاقية تتضمن الأنشطة والمسؤوليات والمدد الزمنية .4

 .متابعة مستوى تنفيذ الالتزامات المتبادلة بين الأطراف .5

تقويم فاعلية الشراكات استناداً إلى الأنشطة المنفذة والنتائج المتحققة، وليس عدد الاتفاقيات الموقعة   .6
 .فقط



 .عمادة الكلية، بالتنسيق مع الوحدات والفروع العلمية ذات العلاقة :الجهة المسؤولة

 .2030–2026 :المدة الزمنية

 .الاتفاقيات الموقعة، خطط العمل المشتركة، محاضر الاجتماعات، وتقارير الإنجاز :أدلة التحقق

 

 المحور الرابع: تطوير البنية التحتية والتحول الرقمي 

للكلية، وتعزيز استخدام الأنظمة الرقمية في   :الهدف الاستراتيجي البنية التحتية المادية والتكنولوجية  تطوير 
 .العمليات التعليمية والبحثية والإدارية، بما يسهم في رفع كفاءة الأداء وتحسين جودة الخدمات 

 :مؤشرات الأداء المعتمدة في الخطة الأصلية

 .نسبة تغطية شبكة الإنترنت للكلية •

 .مدى مطابقة الأنظمة الرقمية للمعايير الوطنية •

 .نسبة الخدمات الجامعية التي تقدم إلكترونياً  •

 .عدد العمليات المؤتمتة إلكترونياً على نحو متكامل •

 المبادرة التنفيذية الأولى: تطوير البنية التحتية التكنولوجية 

 :الإجراءات التنفيذية

 .إجراء مسح فني شامل لشبكات الإنترنت والحواسيب والأجهزة والأنظمة الإلكترونية المتوفرة في الكلية .1

 .تحديد أوجه القصور في التغطية الشبكية وكفاءة الأجهزة والتجهيزات التقنية .2

 .تصنيف الاحتياجات بحسب الأولوية وأثرها في استمرارية العملية التعليمية والإدارية .3

 .إعداد مقترحات لتطوير الشبكات وتحديث الأجهزة وفق الإمكانات المالية المتاحة .4

 .التنسيق مع الجهات الفنية المختصة في الجامعة لتنفيذ أعمال التطوير والصيانة .5

 .إجراء فحوص دورية للتحقق من كفاءة الشبكات والأنظمة ومدى مطابقتها للمتطلبات المعتمدة .6

 .عمادة الكلية، والوحدات التقنية المختصة، بالتنسيق مع الجهات الفنية في الجامعة :الجهة المسؤولة

 .2030–2026 :المدة الزمنية

 .تقارير المسح الفني، كشوف الاحتياجات، محاضر التجهيز والاستلام، وتقارير الفحص والصيانة :أدلة التحقق

 المبادرة التنفيذية الثانية: أتمتة العمليات الإدارية والأكاديمية 

 :الإجراءات التنفيذية

 .حصر العمليات الإدارية والأكاديمية التي تنُفذ بالأساليب التقليدية .1

 .تحليل إجراءات العمل الحالية وتحديد العمليات القابلة للتحويل إلى أنظمة إلكترونية .2

 .ترتيب أولويات الأتمتة بحسب حجم الاستخدام وأهمية الخدمة وإمكانات التطبيق .3



 .اعتماد الأنظمة الإلكترونية التي توفرها الجامعة والوزارة، وتطوير التطبيقات المحلية عند السماح بذلك .4

 .تدريب الموظفين والمستخدمين على الإجراءات الإلكترونية الجديدة .5

 .قياس مستوى التحسن في سرعة إنجاز المعاملات ودقة البيانات وتقليل الأخطاء الإدارية .6

 .معاون العميد للشؤون الإدارية، والوحدات الإدارية والتقنية المختصة :الجهة المسؤولة

 .2030–2026 :المدة الزمنية

التحقق التدريب، وتقارير قياس كفاءة   :أدلة  تقارير استخدام الأنظمة، سجلات  المؤتمتة،  العمليات  سجلات 
 .الخدمات 

 

 المحور الخامس: إدماج أهداف التنمية المستدامة 

التعليمية   :الهدف الاستراتيجي الأنشطة  المستدامة من خلال  التنمية  أهداف  تحقيق  الكلية في  إسهام  تعزيز 
 .والبحثية والمجتمعية، وتطوير الممارسات المؤسسية التي تدعم الاستدامة البيئية والاجتماعية

 :مؤشرات الأداء المعتمدة في الخطة الأصلية

 .عدد المشروعات البحثية المتعلقة بأهداف التنمية المستدامة •

 .عدد المبادرات البيئية داخل الكلية •

 .عدد اللجان المتخصصة في قضايا التنمية المستدامة •

 .عدد الجوائز في مجال التنمية المستدامة •

 .عدد البرامج الأكاديمية التي تتضمن مقررات تخص التنمية المستدامة •

 المبادرة التنفيذية الأولى: تعزيز الاستدامة في البيئة الجامعية 

 :الإجراءات التنفيذية

 .تشكيل فريق عمل أو تكليف لجنة قائمة بمتابعة أنشطة التنمية المستدامة داخل الكلية  .1

إجراء تقييم أولي للممارسات المتعلقة باستهلاك المياه والطاقة وإدارة النفايات والمحافظة على المرافق   .2
 .والمساحات الخضراء

 .تحديد فرص التحسين القابلة للتنفيذ ضمن الموارد والصلاحيات المتاحة .3

 .تنظيم حملات توعوية ومبادرات طلابية للمحافظة على البيئة الجامعية وترشيد استخدام الموارد  .4

 .تشجيع البحوث التي تتناول العلاقة بين النشاط البدني والصحة العامة والبيئة والاستدامة .5

 .توثيق المبادرات وقياس نتائجها من خلال مؤشرات كمية مناسبة لطبيعة كل نشاط .6

 .عمادة الكلية، واللجان المختصة، والفروع العلمية، والوحدات الخدمية ذات العلاقة :الجهة المسؤولة

 .2030–2026 :المدة الزمنية



 .تقارير التقييم البيئي، خطط المبادرات، سجلات التنفيذ، ونتائج قياس التحسن :أدلة التحقق

 

 المحور السادس: التعاون المحلي والدولي 

تطوير علاقات التعاون الأكاديمي والبحثي والمهني مع الجامعات والمؤسسات الرياضية   :الهدف الاستراتيجي
 .والتربوية المحلية والدولية، بما يعزز تبادل الخبرات وتطوير البرامج الدراسية والأنشطة العلمية

 :مؤشرات الأداء المعتمدة في الخطة الأصلية

 .عدد مذكرات التفاهم والاتفاقيات المحلية •

 .عدد مذكرات التفاهم والاتفاقيات الدولية •

 .عدد البرامج الدراسية المشتركة مع كليات محلية •

 .عدد البرامج الدراسية المشتركة مع كليات خارجية •

 .عدد المشاركات في المؤتمرات الدولية •

 المبادرة التنفيذية الأولى: تطوير التعاون الأكاديمي والبحثي 

 :الإجراءات التنفيذية

تحديد الجامعات والكليات والمراكز البحثية التي تمتلك اختصاصات علمية متقاربة مع اختصاصات  .1
 .الكلية

دراسة مجالات التعاون الممكنة، ولا سيما البحوث المشتركة وتبادل الخبرات والبرامج التدريبية والأنشطة   .2
 .العلمية

 .إعداد مقترحات تعاون تحدد الأهداف والالتزامات والمخرجات المتوقعة .3

 .استكمال الموافقات الرسمية اللازمة لتوقيع مذكرات التفاهم والاتفاقيات  .4

 .إعداد خطة عمل لكل اتفاقية تتضمن أنشطة قابلة للتنفيذ ضمن مدة محددة .5

 .التي تحقق مخرجات فعلية تقويم نتائج التعاون بصورة سنوية، مع إعطاء الأولوية للاتفاقيات  .6

عمادة الكلية، ومعاون العميد للشؤون العلمية، والجهات الجامعية المختصة بالعلاقات الثقافية   :الجهة المسؤولة
 .والدولية

 .2030–2026 :المدة الزمنية

 .مذكرات التفاهم، خطط التعاون، سجلات الأنشطة المشتركة، وتقارير النتائج :أدلة التحقق

 
 
 



 المحور السابع: الابتكار وريادة الأعمال

الأفكار   :الهدف الاستراتيجي  والتدريسيين، وتشجيع تحويل  الطلبة  لدى  الابتكار وريادة الأعمال  ثقافة  تنمية 
 .والمشروعات البحثية ذات الجدوى التطبيقية إلى مبادرات أو خدمات أو منتجات قابلة للتطوير

 :مؤشرات الأداء المعتمدة في الخطة الأصلية

 .عدد المشروعات التي جرى احتضانها من قبل الكلية •

 .عدد المشروعات البحثية الطلابية التي تتحول إلى مشروعات حقيقية •

 .عدد براءات الاختراع التي يجري تسويقها •

 .عدد المقررات الدراسية الداعمة لريادة الأعمال والابتكار •

 .عدد المعارض الريادية التي تقام •

 .عدد الجهات الخارجية الداعمة للمشروعات الريادية •
 المبادرة التنفيذية الأولى: دعم الابتكار والمشروعات الريادية الرياضية 

 :الإجراءات التنفيذية

نشر ثقافة الابتكار وريادة الأعمال بين الطلبة والتدريسيين من خلال الندوات وورش العمل والأنشطة   .1
 .العلمية

استقبال الأفكار والمقترحات الابتكارية المرتبطة بالتدريب الرياضي والقياس الرياضي والتقنيات التعليمية   .2
 .والخدمات الرياضية

 .تشكيل لجان علمية متخصصة لتقييم الأفكار من حيث الأصالة والجدوى وإمكانات التطبيق .3

 .اختيار المشروعات الواعدة وتقديم الإرشاد العلمي والفني لأصحابها .4

البحث عن فرص التعاون مع الجهات الداعمة وحاضنات الأعمال المعتمدة في الجامعة والمؤسسات  .5
 .ذات العلاقة

تنظيم معارض أو فعاليات لعرض المشروعات الابتكارية وتسويق الأفكار القابلة للتطبيق وفق الضوابط   .6
 .النافذة

 .متابعة المشروعات بعد مرحلة العرض أو الاحتضان للتحقق من انتقالها إلى التطبيق الفعلي .7

المسؤولة  بالتنسيق مع   :الجهة  بالابتكار وريادة الأعمال،  المعنية  العلمية، والوحدات  الكلية، والفروع  عمادة 
 .الجهات المختصة في الجامعة
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سجلات الأفكار والمشروعات، استمارات التقييم، تقارير الاحتضان، المعارض المنفذة، ووثائق  :أدلة التحقق
 .تطبيق المشروعات 

 

 خامساً: تنظيم مسؤوليات التنفيذ والمتابعة 

تتولى عمادة الكلية الإشراف العام على تنفيذ الخطة الاستراتيجية، واعتماد البرامج التنفيذية السنوية، وتوجيه  
 .التشكيلات الإدارية والعلمية نحو تحقيق المستهدفات المقررة، ضمن الصلاحيات المتاحة

الداخلة ضمن اختصاص كل منهما،   المبادرات  العلمية والإدارية متابعة تنفيذ  ويتولى معاونا العميد للشؤون 
 .والتنسيق مع الفروع العلمية والوحدات الإدارية لضمان تكامل الإجراءات وعدم ازدواجية المسؤوليات 

وتتولى الفروع العلمية تنفيذ الأنشطة الأكاديمية والبحثية والتدريبية المرتبطة باختصاصاتها، وإعداد تقارير دورية  
 .توضح مستوى الإنجاز والصعوبات التي تواجه التنفيذ 

وتتولى شعبة ضمان الجودة والأداء الجامعي، بالتنسيق مع الجهات المعنية، تجميع بيانات مؤشرات الأداء  
 .والتحقق من أدلة الإنجاز وإعداد تقارير المتابعة والتقييم، ورفعها إلى عمادة الكلية

الكلية  النتائج على مجلس  تقييم سنوي شامل، على أن تُعرض  تقرير متابعة فصلي، وتقرير  ويُقترح اعتماد 
 .لاتخاذ القرارات التصحيحية اللازمة

 سادساً: آلية قياس الإنجاز وتقويم الأداء 

المحددة في الخطة الاستراتيجية   السنوية  بالمستهدفات  الفعلية  النتائج  التنفيذ على مقارنة  تقويم  تعتمد عملية 
 .الأصلية، بعد التحقق من صحة البيانات ومصادرها

 :وتُحسب نسبة تحقيق المستهدفات الكمية التي يكون ارتفاع قيمتها مطلوباً باستخدام المعادلة الآتية

 100نسبة تحقيق المستهدف = )القيمة المتحققة فعلياً ÷ القيمة المستهدفة( × 

ولا تُطبق هذه المعادلة على المؤشرات التي يكون انخفاض قيمتها مرغوباً، أو على المستهدفات الصفرية، أو  
 .على المؤشرات النوعية، إلا بعد اعتماد طريقة قياس مناسبة لطبيعتها

 :ويُقترح اعتماد مستويات المتابعة الآتية، بوصفها حدوداً إدارية أولية قابلة للمصادقة

 الإجراء المطلوب نسبة تحقيق المستهدف  مستوى الإنجاز 

 توثيق الإنجاز والتحقق من استدامته  فأكثر  %100 متحقق 

 استكمال الإجراءات المتبقية  %100إلى أقل من   %90 قريب من المستهدف

 تحليل أسباب الانحراف ووضع إجراءات تصحيحية  %90إلى أقل من   %70 إنجاز جزئي 

 إعداد خطة معالجة محددة المسؤوليات والمدة %70أقل من  إنجاز منخفض 



 .وتُعد هذه الحدود مقترحة لإدارة المتابعة، وليست جزءاً من المستهدفات الأصلية المعتمدة

 سابعاً: إدارة المخاطر ومعالجة معوقات التنفيذ 

تُتابع المخاطر التي قد تؤثر في تنفيذ الخطة، مع إعطاء الأولوية للمخاطر المرتبطة مباشرة بنتائج التحليل  
 .البيئي الواردة في الوثيقة الأصلية

 الجهة المعنية  الإجراءات المقترحة للمعالجة  المخاطر المحتملة 

 محدودية التخصيصات المالية 
ترتيب المبادرات بحسب الأولوية، وتنفيذ المشروعات على مراحل، والبحث  

 عن فرص الدعم والشراكات 

المالية  والجهات  الكلية  عمادة 
 المختصة 

والمختبرات   الأجهزة  نقص 
 الحديثة

إعداد كشوف احتياجات سنوية، وإعطاء الأولوية للتجهيزات المرتبطة بالتعليم 
 والبحث 

 العمادة والفروع العلمية 

 معاون العميد للشؤون العلمية إعداد جداول متابعة للتحديثات، واستكمال الموافقات الأصولية بصورة مبكرة  تأخر تحديث البرامج الدراسية 

التحول   مهارات  محدودية 
 الرقمي

 الوحدات التقنية والإدارية تنفيذ برامج تدريبية موجهة بحسب الاحتياجات الفعلية 

ضعف الاستفادة التطبيقية من 
 البحوث 

تطبيق  ومتابعة  المستفيدة  المؤسسات  باحتياجات  البحثية  الأولويات  ربط 
 النتائج 

 الفروع العلمية

 العمادة والجهات المختصة  إعداد برامج عمل محددة لكل اتفاقية وتقويم نتائجها سنوياً  ضعف فاعلية الاتفاقيات 

البيانات   اكتمال  عدم 
 الإحصائية 

 توحيد استمارات جمع البيانات وتحديد جهة مسؤولة عن كل مؤشر 
شعبة ضمان الجودة والوحدات 

 المعنية

 ثامناً: إعداد الخطط التشغيلية السنوية 

(، تستند إلى المستهدفات  2030– 2026تُعد خطة تشغيلية مستقلة لكل سنة من سنوات الخطة الاستراتيجية ) 
 .الرقمية الواردة في الوثيقة الأصلية

وتتضمن الخطة السنوية تحديد المبادرات التي سيجري تنفيذها، والأنشطة المرتبطة بها، والمسؤوليات، والموارد  
 .المطلوبة، والجدول الزمني، ومؤشرات الإنجاز، وأدلة التحقق

 :ويُعتمد النموذج الآتي لتوثيق تنفيذ كل نشاط 
 

 البيانات المطلوبة العنصر

 اسم المحور المعتمد  المحور الاستراتيجي 

 الهدف المرتبط بالنشاط  الهدف الاستراتيجي 

 المؤشر الوارد في الخطة الأصلية  مؤشر الأداء



 القيمة المحددة للسنة المعنية دون تعديل  المستهدف السنوي 

 الإجراء المطلوب تنفيذه  النشاط التنفيذي 

 التشكيل المكلف بالتنفيذ  الجهة المسؤولة

 الجهات المشاركة عند الحاجة الجهات الساندة

 تاريخ البدء والانتهاء  المدة الزمنية

 الاحتياجات البشرية والمادية والمالية الموارد المطلوبة

 الإنجاز الفعلي المثبت بالأدلة القيمة المتحققة 

 وفق طريقة القياس المعتمدة  نسبة الإنجاز 

 المشكلات التي أثرت في التنفيذ  المعوقات

 التدابير اللازمة لمعالجة الانحراف الإجراءات التصحيحية 

 الوثائق والسجلات والتقارير الداعمة أدلة التحقق

 تاسعاً: أحكام التنفيذ والمراجعة 

تُنفذ هذه الخطة في ضوء الصلاحيات الإدارية والمالية والتشريعات والتعليمات النافذة، وبما ينسجم مع توجهات  
 .جامعة الموصل ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي

وتخضع المبادرات التنفيذية للمراجعة السنوية للتحقق من ملاءمتها للتغيرات المؤسسية والموارد المتاحة، مع  
 .المحافظة على الأهداف والمستهدفات المعتمدة ما لم يصدر قرار أصولي بتعديلها

ولا يُعد تنفيذ النشاط دليلًا كافياً على تحقيق الهدف الاستراتيجي ما لم تقترن عملية التنفيذ بنتائج قابلة للقياس  
 .والتحقق، وتثبت مساهمة النشاط في تحسين الأداء المؤسسي للكلية

والأولويات   التصحيحية  الإجراءات  وتحديد  النتائج  لمناقشة  الكلية  إلى مجلس  السنوية  الإنجاز  تقارير  وتُرفع 
 .التنفيذية للسنة اللاحقة، بما يضمن استمرارية التطوير وتحقيق أهداف الخطة الاستراتيجية خلال المدة المحددة

 


