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 الذكر والتقدير
 

 الحسج لله اقخارا مشي بشعستو التي اسبغيا عميّ، واخلاصا لو بالؽحجانية...

 صلّ الله عميو وعمى آلو وصبحو وسمػ" "محمد ابن عبدالله واطيخىػوالرلاة والدلام عمى اشخف خمقو 

يطيب لي وانا اضع المسدات الأخيخة لجراستي ىحه... ان أتقجم بخالص الذكخ والتقجيخ الى كل مؼ 
 ساعجني في اتساميا واظيارىا بيحا السعيخ وفي مقجمتيػ 

 (محمد استاذتي الفاضلة )عفراء رياض

 عمى ىحه الجراسة لتفزميا بقبؽل الاشخاف

 وبحليا الجيؽد الكبيخة في تؽجييي وتدخيخي نحؽ إنجازىا بطخيقة عمسية واكاديسية

 كسا أتؽجو بالذكخ والتقجيخ الى عسادة كمية العمؽم الدياسية/جامعة السؽصل مسثمة بالعسيج

 وجسيع الكؽادر التجريدية والإدارية في الكمية.القرار(، أ.م.د)طارق محمد 

يجركشي الشديان، فلابج مؼ ابجاء الذكخ والتقجيخ الى زملائي واصجقائي الحيؼ ساىسؽا في تدجيج ولكي لا 
 خطاي الجراسية والبحثية، فجداىػ الله عشي خيخ الجداء.
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 السدتخلص

لمجولة تدتيجف ىحه الجراسة بيان الأدوار والفاعمية التي تزطمع بيا السؤسدات الحكؽمية الخسسية         
في تخسيخ واحلال معاىخ واسذ العجل والدلام في ثشايا الجولة واقع مجتسعيا، بسا يديػ في تعديد 
أواصخ التساسغ الاجتساعي والجيسؽغخافي فييا ويقمص مؼ معاىخ التفكغ والانحلال السجتسعي وضعف 

 الأدوار الدمطؽية والحكؽمية لمجولة بخمتيا.
مى مالية مقاربات العجل والدلام مؼ السشعؽر الإسلامي والؽضعي، وقج حاولت الجراسة الؽقؽف ع    

بغية التعخف عمى مجلؽلاتيا المغؽية والاصطلاحية، ومؽاقع العسل بيا وكيفية احلاليا في اطار الاعسال 
والادوار التي تؤدييا السؤسدات الحكؽمية الخسسية لمجولة مسثمة بالسؤسدة التذخيعية والتشفيحية والقزائية، 

الاخح بعيؼ الاعتبار دراسة نسؽذج دولتي تسثل في تجخبة إحلال العجل والدلام في التجخبة الساليدية، مع 
 7591وتطبيق ىحه السفاليػ مشح نيل ماليديا استقلاليا عام  لإحلالالتي استطاعت قيادتيا ان تؤسذ 

عؼ الاحتلال البخيطاني ليا، عبخ اطلاقيا لدمدة مؼ الإصلاحات الجحرية والحكيكية التي طالت مععػ 
 الييئات والسؤسدات في الجولة.

 وتخسيخيا والدلامونعخا لشجاح التجخبة الساليدية في ىحا السزسار، وقجرتيا عمى إدارة معاىخ العجل     
 القجرة العقلانية والحال ىحا يجفع بشا الى بحث وتتبعفي مجتسع اتدػ بالتعجد الاثشي والقؽمي والجيشي، 

، والتي تجمت لفي اطار تحقيق أىجافيا السجتسعية التي اتدست بيا مؤسداتيا الحكؽمية الخسسية والعجلية
والتطؽر الى مراف الجول  الجولة نحؽ الارتقاءفي نجاح الكيادة الدياسية الساليدية في دفع واقع 

السدتجامة التي حققتيا الخؤى الدياسية والاقترادية و ، انطلاقا مؼ واقع التشسية الذاممة الستطؽرة
 والاجتساعية التي تبشتيا الحكؽمات السالية الستعاقبة.
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 السقجمة.

السجتسعات ذات التبايغ الدكاني اثشيا وديشيا مذكمة كبيخة امام محاولات و تعج دراسة الجول        
تػصيفيا وبيان القجرة الشطامية والسؤسدية والدمصػية التي تجيخىا، لاسيسا ان كانت ىحه الجول تشصػؼ 

يجعل مغ شخيقة البحث عغ الامغ تحت تقديسات الجول الشامية في تخاتبية الشطام الجولي، وىػ ما 
والاستقخار ومتصمبات تحكيقو عمى ارض الػاقع امخا شبو مدتحيلا، بدبب تبايغ الآراء واليػيات الفخعية 

 التي يحتػييا مجتسع ىحه الجولة، ويذكل عائقا امام بخوز ىػية وششية شاممة وجامعة لكل اليػيات.

ػلو ان دولة ماليديا تعج استثشاءً عغ ىحه القاعجة، نطخا انصلاقا مغ ىحه السدالة فإن ما يسكغ ق      
مغ لشجاحيا في تجاوز عكبات التفكظ السجتسعي وانصلاق مؤسداتيا الحكػمية في اشار تحقيق الا

لػاقع ماليديا، اذ ما يسكغ قػلو في ىحا الذأن ان ماليديا استصاعت ان  والاستقخار السجتسعي والدياسي
تخاتبية التشسػية التي تشاولت جسيع ثابتة وقائسة عمى الربخ الاستخاتيجي والتذق شخيق تشسيتيا بخصى 

مشاحي الحياة في الجولة، مسا جعميا بحق واحجة السعجدات الاسيػية التي تذيجىا شبية التحػلات التشسػية 
 عمى الرعيج العالسي.

ومداراتو التي ميدت نطاميا فقجت أصبحت ماليديا وفمدفة تجخبتيا التشسػية  لو خرػصيتو ومبادئو     
الدياسي، واستصاعت عبخىا ان تحقق الاستقخار عمى الرعيج الجاخمي والخارجي،  ودفع مياديغ التصػر 
والشسػ في مختمف الأصعجة الدياسية والاقترادية والاجتساعية والكيسية، مشح ان نالت استقلاليا عغ 

 عالسيا يحتحػ بو، وحجة بالةة امام الآراء ، وىػ ما جعميا مثالا1957الاستعسار البخيصاني عام 
الدياسية التي تُرعب وتقمل مغ الثقة الدياسية لمجولة في اشار عشايتيا واحتػائيا لسجتسعات قائسة عمى 
التبايغ العخقي والاختلاف الثقافي والتعجد الجيشي، وذلظ عبخ قخاءة تجخبة السؤسدات الساليدية الحكػمية 

ة لمجػانب الكيسية والثقافية والحزارية في اشار ومزسػن مذخوعيا التشسػؼ التي اولت عشاية فائق
 مفاليع ومعاييخ العجل والدلام في ثشايا السجتسع الساليدؼ. الداعي الى تخسيخ واحلال

ان تخكد مداراتيا البحثية والجراسية حػل جدئية ميسة وفاعمة في بشية  ومغ ىشا يحاول ىحه البحث      
يدؼ تتسثل في بيان قجرة وفاعمية السؤسدات الحكػمية الخسسية لمجولة في اشار فمدفة نيػضيا الشطام السال

التشسػؼ الداعي الى إحلال العجل والدلام في مختمف الأصعجة والسؤسدات التي يتذكل مشيا السجتسع، 
ة والجولية في وىػ ما يزفي شابع الاستقخار الأمشي والسجتسعي لمجولة، ويديع في دفع مكانتيا الدياسي
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تخاتبية الشطام الجولي والإقميسي، انصلاقا مغ العقمية الدياسية لمكيادة الساليدية التي ادارت عسميتيا التشسػية 
في شتى جػانيا، واستثسخت جسيع قجراتيا ومقػماتيا في عسمية بشاء الجولة عمى الرعيج الدياسي 

ل والتذابظ ما بيغ الجػانب الاثشية والكيسية وما بيغ والاجتساعي والاقترادؼ، متجاوزة بحلظ معالع التجاخ
والاثشي، وعدز مغ الفئػؼ  عمى تجاوز نطاميا الدياسي التقػقعالجػانب الػششية والقػمية، وىػ ما ساعج 

 فاعمية الأداء الدياسي لمجولة في اشار تعديد مطاىخ الانجماج السجتسعي والعجالة السجتسعية.

 أىسية البحث.

 سة أىسية عمسية وأخخػ عسمية:لمجرا     

في معخفة السقاربات والشطخيات التي يسكغ عبخىا تفيع واستيعاب الصخق  تكسغ اىسية البحث      
والػسائل التي يسكغ عبخىا بشاء الجولة والسجتسع وبيان الػسائل التشسػية التي تعسل عمى تعديد بشية العجل 

اكاديسيا يسكغ ان يثخؼ السيتسيغ والسختريغ  مشصمقاسثل ومطاىخ الدمع السجتسعي في الجولة، كسا ي
بجػانب إدارة الدمصة والحكع الخشيج، كسا تذكل رؤية اكاديسية، يسكغ الاحتحاء بيا في اشار مؤسدات 

 صشع القخار والجيات السعشية بجػانب الشيػض السجتسعي والتشسػؼ.

 حجود البحث.

 1957السجة التي تستج مغ استقلال دولة ماليديا عام  لمبحث ية: تةصي الحجود الدمانيةالحجود الدمش – 1
 وحتى الان.

 فإنيا تتسثل في الشصاق الجةخافي لجولة ماليديا. لحجود السكانية لمبحثالحجود السكانية: اما ا – 2

في بيان قجرة السؤسدات الحكػمية الخسسية  : تتخكد الحجود السػضػعية لمبحثالحجود السػضػعية – 3
 يخ مبادغ العجل والدلام واشاعتيا في سياق مقاربات التشسية الذاممة والسدتجامة لساليديا.في تخس

 الية البحثإشك

في اشار ما تذيجه السحاولات الجولية حيال البشاء السؤسدي والدمصػؼ الداعي الى بشاء دولة      
يديع في تعديد أواصخ  السؤسدات، بيجف تخسيخ مبادغ العجل والدلام في بشيتيا السجتسعية، والحؼ

عبخ الدؤال  كالية الخئيدة لمبحثواستشاداً لسا تقجم، يسكغ صياغة الإش بشيتيا الدكانية والاجتساعية،
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مجى العلاقة التخابظية والتذابكية بين أدوار السؤسدات الحكهمية الخسسية، وضخورات إحلال  )ماالآتي
 ىحه الاشكالية جسمة تداؤلات فخعية تتسثل فيسا يأتي:ويتفخع عشو  العجل والدلام في الجولة الساليدية(؟

 ــــ ماىه الاطار السافييسي لمسؤسدات الحكهمية الخسسية؟

 ــــ ماذا يقرج بسفيهم العجل والدلام؟

 ــــ ماىي البشية السؤسدة لمشظام الدياسي الساليدي؟

الخسسية لساليديا في اطار تخسيخ واحلال ــــ ماىي السقاربات التشسهية التي تبشتيا السؤسدات الحكهمية 
 العجل والدلام؟

 فخضية البحث.

 -تدعى الى اثبات الفخضية الستسثمة بالآتي: غ الإشكالية التي يثيخىا البحث، فإنوانصلاقا م       

دولة وعمى اختلاف الشطام الدياسي الحؼ يجيخ دفة الدياسة والحكع فييا، فإن السؤسدات أؼ في       
مية الخسسية فييا تعج السعشي الأول بصبيعة إدارة عسمية التشسية فييا واحلال مبادغ الاستقخار والدمع الحكػ 

يا الى القػل ان السؤسدات الحكػمية الخسسية في ماليديا شالسجتسعي والعجالة التػزيعية فييا، وىحا ما يجفع
لذاممة لمسجتسع الساليدؼ بيجف تعديد اخحت عمى عاتقيا إدارة الجدء الأكبخ والاىع مغ عسمية التشسية ا

الشديج الاجتساعي والعخقي فيو، وىػ ما يديع في إحلال مطاىخ العجل والدلام السجتسعي، ويجفع باتجاه 
 تحريغ الجولة مغ القلاقل والتبايشات الاثشية والعخقية التي تيجد استقخاره.

 مشاىج البحث.

فخض عمى ت وتجاخل مدارات تفاعميا حيال أؼ ضاىخة سياسية،ان الجيشاميكية الدياسية لمجولة        
المجػء الى مشيجية متعجدة ومخكبة، بغية الإجابة عمى التداؤلات والفخضيات التي تصخحيا  الباحث

الجراسة بسا يؤمغ الػصػل الى اختبار مجػ نجاح التجخبة السؤسداتية الساليدية، وانصلاقا مغ ذلظ تع 
 تػضيف سمدمة مغ السشاىج العمسية في اشار ىحه الجراسة والتي تتسثل في الآتي:
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يعج ىحا السشيج الحؼ صاغو السفكخ "ديفيج استػن" احج اىع السشاىج العمسية السعشية  شيج الشظسي:الس – 1
بجراسة سمػك وأداء الشطع الدياسية، وتأتي عسمية تػضيفو في اشار الػقػف عمى شبيعة السجخلات 

 ية الذاممة لمجولة.والسخخجات التي اثخت في الشطام الدياسي الساليدؼ وشبيعة تفاعمو معيا في اشار التشس

يأتي ىحا السشيج في سياق الةاية البحثية السخجػة لمتعخف عمى شبيعة القخارات  مشيج صشع القخار: – 2
التي صاغتيا الشخبة الكيادية الدياسية لساليديا والتي أسيست تبمػر العسمية التشسػية في ماليديا، وعدزت 

 مغ شابع العجل فيو.

السشيج التحميمي فتأتي عسمية تػضيفو في سياق التعخف عمى الطػاىخ اما  السشيج التحميمي: – 3
الدياسية والاقترادية والاجتساعية التي آثختيا العسمية التشسػية في الجولة، وبالتالي لابج مغ مشيج يقػم 

 .سياقاتيا بغية تفيع الاثار التي تخكتيا عمى البشية السجتسعية والدياسية لمجولة تحميميا وتفكيظعمى 

 هيكمية البحث.

مزاميشو، فإنو تع تقديع ىحه الجراسة الى مبحثيغ أساسييغ، فزلا  ض الالسام بصبيعة السػضػعلةخ       
السؤسدات الحكهمية الخسسية كأدوات ، تشاول السبحث الأول، الحؼ يحسل عشػان عغ السقجمة والخاتسة

ساسييغ تشاول الأول مفيػم السؤسدات واحتػػ عمى مصمبييغ أالعجل والدلام)مجخل مفاهيسي(،  لإحلال
الحكػمية الخسسية وشبيعتيا، فيسا تشاول السصمب الثاني مفيػم العجل والدلام، اما السبحث الثاني فحسل 

، وانتطع في دور السؤسدات الحكهمية الخسسية الساليدية التشسهي في إحلال العجل والدلام عشػان،
سية فيو، فيسا تشاول الثاني الدياسي الساليدؼ والسؤسدات الخس مصمبيغ كحلظ، تشاول الأول شبيعة الشطام

 السؤسدات الخسسية الساليدية لمعجل والدلام في اشار التشسية الذاممة السدتجامة. تخسيخ
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 السبحث الأول

 (.السؤسدات الحكهمية الخسسية كأدوات لإحلال العجل والدلام)مجخل مفاهيسي

لة وجػد سمصات عامة فييا تعسل عمى تدييخ شبكة السؤسدات والييئات يتختب عمى قيام الجو          
التي تشطع الذؤون والاعسال الإدارية والدياسية في الجولة، والتي تشتطع وفقا لسبجأ تػزيع الدمصة الحاكسة، 

التذخيعية والتشفيحية والقزائية، ومغ التدسية التي  ىي السؤسدات الستسثمة بالسؤسدةواىع الدمصات 
أخحىا ىحه الدمصات يتبيغ اضلاع كل واحجة مشيا في إدارة شبيعة الدمصة في الجولة، فالتذخيعية تشعى ت

 بتشطيع القزايا التذخيعية في الجولة، في حيغ تختز التشفيحية في تشفيح التذخيعات وجياز الحكع،
ة والسدؤولية التي تقع ، وىشا يتزح مجػ الفاعميالقزائية عمى إدارة القزاء في الجولة وتقترخ السؤسدة

عمى ىحه السؤسدات، لاسيسا السدؤوليات السعشية بصخق إحلال العجالة السجتسعية والتػزيعية بيغ السقػم 
الدكاني في الجولة، وىػ ما يؤسذ لسبجأ الانراف السجتسعي، ويعدز مغ قيسة الدلام والػئام السجتسعي، 

سبحث لبيان الاشار السفاليسي لكل مغ السؤسدات ولةخض بيان ىحه الإشكاليات البحثية يأتي ىحا ال
الثلاث، فزلا عغ محاولتو البحثية في بيان مفيػم وتعخيف العجل والدلام، ولاجل ذلظ تع تقديع السبحث 

 الى مصمبيغ أساسييغ:

 .السظمب الأول: مفيهم السؤسدات الحكهمية الخسسيةــــ 

 .السظمب الثاني: مفيهم العجل والدلامــــ 
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 .السؤسدات الحكهمية الخسسية وطبيعة السظمب الأول: مفيهم

تعج السؤسدات الحكػمية الخسسية، مؤسدات كفيمة بإدارة الدمصة وتشطيسيا في الجولة درءً لعسمية     
التفخد بيا وتديج سمصة ضج أخخػ، وىػ ما يديع في مطاىخ الاستبجاد الدمصػؼ والسؤسدي، ويقمز مغ 

الدياسية في إدارة الدمصة، وبالتالي تقييج لسطاىخ الحخيات والحقػق، ولحلظ ضيخت السذاركة مطاىخ 
السفاليع والأفكار التي تشادؼ بزخورات تقديع إدارة الحكع في الجولة الى مؤسدات سمصػية رسسية تعشى 

عمى  بسدارات الدمصة مسثمة بالسؤسدة التذخيعية والتشفيحية والقزائية، ويحاول ىحا السصمب الػقػف
مالية السؤسدات الحكػمية الخسسية، فزلا عغ بيان التأصيل التاريخي والفكخؼ لطيػرىا في ادبيات إدارة 

 الجولة والحكع.

 أولا: مفيهم السؤسدات الحكهمية الخسسية.

عمى الخغع مغ قجم مرصمح السؤسدات الحكػمية الخسسية وشيػع استخجامو، الا انو لا يػجج       
ل يتفق عميو فقياء عمع الدياسة فيشاك مغ يقرج بو الدمصات العامة في الجولة تعخيف محجد وشام

الحكػمة، لكغ ثسة بشية التي تذكل  يقترخه عمى السؤسدات الثلاثبسختمف أنذصتيا، وىشاك مغ 
الخسسية  دياسية للإشارة الى مفيػم السؤسداتمجسػعة مفاليع وتعاريف شاعت في ادبيات الشطع ال

الذيػع لمجلالة عمييا، ومشيا ما يخمي الى السؤسدات الخسسية بالقػل: انيا السؤسدات التي واكتدبت شابع 
 .1تختكد عمييا آلية إدارة الجولة وتدييخ ىيئاتيا وفقا لمشطام الدياسي والجستػرؼ ليا

تمظ السؤسدات التي اوججتيا فمدفة  ىي: في الجولة ويخػ البعس ان السقرػد بالسؤسدات الخسسية    
ومشع الاستبجاد والتفخد بالحكع، والتي انتطست  لشطع الدياسية لتأشيخ وتذكيل الشطام الدياسي لمحكػمةا

تزفي بسجسميا عمى  مسثمة بالدمصة التذخيعية والدمصة التشفيحية والدمصة القزائية بسؤسدات ثلاث
 .2سمػك الجولة الصابع القانػني والجستػرؼ الدياسي

                                  
)الإسكشجرية: مؤسدة الثقافة الجامعية، القانهن الجستهري: الجولة، الحكهمة، الجستهر،محمد كاضع السذيجاني،  -  1

 .42(، ص2111
 .35(، ص2111)بيخوت: مشذػرات زيغ الحقػقية، الهسيط في فمدفة الجولة،عمي يػسف الذكخؼ،  -  2
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كسا تعخف السؤسدات الخسسية بأنيا: تمظ الييئات التػجييية السخكدية في الشطام الدياسي، والتي          
تعسل عمى إدارة التفاعلات بيغ بشية الشطام الدياسي والأجيدة او الييئات الفخعية لو، في اشار عسمية 

 .1اء الشطام الدياسيتخصيط وتشفيح التفاعلات الدياسية والاجتساعية والقانػنية التي تترل بأد

الدمصة وعجم التفخد ويعخفيا اخخون بأنيا: السؤسدات الجستػرية التي تقع عمى عاتقيا مدؤولية إدارة    
جية واحجة عمى حداب الجيات الأخخػ، وتحجد دستػريا وتذخيعيا اختراصات ومجالات  بيا لرالح

ل مؤسدة عغ الأخخػ بسا يزسغ والحجود التي تقف عشجىا كل مؤسدة، فزلا عغ تسيد واستقلال ك
 .2تذكيل تػازن مؤسدي فيسا بيشيا يعدز مغ خرػصية الخقابة الستبادلة بيغ ىحه السؤسدات

وتججر الإشارة ىشا الى ان التعاريف التي تشاولت مفيػم السؤسدات الخسسية تست صياغتيا وفقا      
إحلال التفاىع والتخابط الحقػقي  لمتصػر التاريخي والفمدفي لذكل الجولة ونطاميا الدياسي بيجف

والسؤسداتي بيغ الحاكع والسحكػم ودرءً لتخكيد قػة الدمصة في يج الحاكع مسا يدتيجف التعدف والاستبجاد 
فييا، ويخجع الفزل في بيان ذلظ الى رواد الفمدفة الدياسية الحجيثة مغ أمثال جػن لػك ومػنتيديكيػ 

الدياسي ليكػن وسيمة اجتساعية وقانػنية -م العقج الاجتساعيالحيغ نطّخوا لسفيػ  .3وجان جاك روسػ
وسياسية يسكغ عبخىا ضسان حقػق وحخيات الذعب وضسان عجم تخكد الدمصة بيج الحاكع، فزلا عغ 
ضخورة تقديع سمصات الحاكع الى مؤسدات ثلاث تذكل أشخ الشطام الحكػمي وتسشع استبجاد سمصة عمى 

الاعسال التي تزصمع بسدارات إدارة الجولة، فزلا عغ تحقيق العجالة أخخػ في اشار تدييخ الػضائف و 
 .4الدياسية والقانػنية والاجتساعية فييا

                                  
تخجسة:  اطمذ العمهم الدياسية: الشظخية الدياسية، الأنظسة الدياسية، العلاقات الجولية،انجرياس فيخايكو واخخون،  -  1

 .83(، ص2112سامي أبػ يحي،)بيخوت: السكتبة الذخقية لمشذخ والتػزيع، 
مجمة الأستاذ الباحث لمجراسات ن، "الحجود الجستػرية بيغ الدمصة التشفيحية والتذخيعية)دراسة مقارنة("، بختة دنجا -  2

(، 2118،)الجدائخ: كمية الحقػق والعمػم الدياسية، جامعة محمد بػضياف، اذار/9، العجد2السجمج القانهنية والدياسية،
 .1121ص

 .33، مرجر سبق ذكخه، صالجولةالهسيط في فمدفة عمي يػسف الذكخؼ،  -  3
(، ص ص 2121)عسان: مؤسدة الجشادرية لمشذخ والتػزيع،  اساسيات إدارة مؤسدات الجولة،بكخ احسج مرصفى،  -  4

44-45. 
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فعشج مصالعتشا  لفمدفة مػنتدكيػ في كتابو )روح القػانيغ( نجج ان معطع أفكاره تخكدت حػل حخية       
قديسو لدمصة الشطام الدياسي الى الذعب ومشع تخكيد سمصة السؤسدات الدياسية بيج جية واحجة عبخ ت

قزائية(، وأصبحت مبادغ فمدفتو فيسا بعج أساسا لتأشيخ حقػق وحخيات -تشفيحية-ثلاث سمصات)تذخيعية
( مغ الإعلان 6الافخاد ومبجأ الفرل بيغ الدمصات في الشطع الدياسية العالسية، ويمحع ذلظ عبخ السادة)

عمى "كل مجتسع لا تتػافخ فيو ضسانات الحقػق والحخيات  العالسي لحقػق الاندان، اذ تشز ىحه السادة
 .1الفخدية، ولا يتكخس فيو مبجأ الفرل بيغ الدمصات فيػ مجتسعا غيخ دستػرياً"

و، اذ حاولت مجسا أفكاره ان تريغ السجتسع وشكل يولا يختمف الحال في فمدفة روسػ عغ سابك      
وندع صفة القجاسة الجيشية عغ الجولة ونطام  جل والانرافالشطام الدياسي فيو بسا يتػافق مع مبادغ الع

، اذ شجد عمى ان يكػن الذعب ىػ مرجر الديادة في الجولة وىػ ما يػىمو الى انتداع الحاكع متى حكسيا
ما أخلّ الأخيخ في شخوط العقج الحؼ اوصمو الى الدمصة، اذ ان الحكػمة التي تشبثق عغ إرادة الذعب 

وحاول ان يصخح عجة أنػاع مغ  .2ذعب وليدت سمصة عمييا فػق ارادتومة عغ الماىي الا حكػمة مسث
اشكال الحكع، كالجيسقخاشي والارستقخاشي والسمكي، ووجج ان شخيقة تفعيل ىحه الشطع تشصػؼ عمى شبيعة 
السجتسع نفدو، الا ان اجسع عمى ان الةاية الأساسية لكل ىحه الأنػاع يشبةي ان تشحرخ في تحريل 

السداواة بيشيع وفقا لمصبيعة القانػنية والجةخافية الدعادة العامة للافخاد، وإرساء فزائل العجالة و 
 .3والاقترادية لمجولة

الفكخ الدياسي الإسلامي، فإن شبيعة السؤسدات الخسسية لمحكػمة لع يتشاوليا الفقو  في اما        
الدياسي الإسلام كسا تع تشاوليا في الفكخ الةخبي، ذلظ ان الذخيعة الإسلامية اوججت مفاليع الحكع 

كل الدمصات فيو محكػم بالسبادغ والقػاعج الكمية وليذ الاحكام التفريمية السشرػص عمييا صخاحة وش
التي اقخىا الجيغ الإسلامي، وىحا يعشي ان الإسلام لع يأتي بذكل محجد لمشطام الدياسي ولياكمو وتختيباتو 

                                  
)الإسكشجرية: مكتبة بدتان السعخفة لمشذخ والتػزيع، رواد الفكخ الدياسي الغخبي الحجيث،فزل الله محمد إسساعيل،  -  1

 .253(، ص2116
، تخجسة: عادل زعيتخ، )بيخوت: مؤسدة 2ط العقج الاجتساعي او مبادئ الحقهق الدياسية،جان جاك روسػ،  -  2

 .89-88(، ص ص 1995الأبحاث العخبية، 
)بيخوت: السؤسدة الجامعية لمجراسات والشذخ  اتجاىات الفكخ الدياسي في العرخ الحجيث،ميجؼ محفػظ،  -  3

 .158-157 (، ص ص1991والتػزيع، 
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التي ارتكدت عمييا صالحة مغ  القانػنية والدياسية وىػ ما يجعل مغ الذخيعة الإسلامية ومبادئيا والاسذ
حيث التشفيح والتصبيق في كل زمان ومكان سػاء كان ذلظ في مجال الدياسة والحكع ام في مجال الإدارة 

 .1العامة لمسجتسع الاسلامي

عشج الشطخ الى دولة الإسلام في عيج الخسػل)صلَ الله عميو وسمع( وما تلاىا مغ دول الخمفاء ف       
ن شبيعة السؤسدات الخسسية التي كانت تجار بػاسصتيا الجولة لع تتذكل شبيعتيا مغ الخاشجيغ، نجج ا

جخاء الشرػص القخآنية، وانسا جاءت وفقا لستصمبات الحاجة الذخعية أؼ عغ شخيق الفقو الإسلامي 
جل ولمدشة الشبػية، وارست قػاعج ومبادغ استخمريا الفقو الإسلامي عبخ الذخيعة الإسلامية، لاقامة الع

بيغ البذخ عمى اختلاف اعخاقيع، ووفقا لمسرمحة الذخعية السشػشة بالعامة، ومشيا ما يتعمق بالبيعة 
والذػرػ التي تعج بسثابة)الدمصة التذخيعية(، فعمى الخغع مغ وجػد الخسػل)صل الله عميو وسمع( عمى 

يذاور صحابتو الكخام)رضػان رأس سمصة الجولة الإسلامية الا انو لع يكغ مدتبجا بخايو، بل كان يحاور و 
.وفقا لمشز القخآني الحؼ  2الله عمييع( في أمػر الجنيا وإدارة الحكع وتػزيع الدمصات في الجولة الإسلامية

 .4.وكحلظ )) وشاورىع في الامخ، فإذا عدمت فتػكل عمى الله((3أمخ بو))وامخىع شػرػ بيشيع((

مية التي تمت عيج دولة الخسػل، قج عسمت عمى إدارة وانصلاقا مغ ذلظ نجج ان جسيع الجول الإسلا      
الجولة والحكع وفقا لمقػاعج والسبادغ التي سارت عمييا شخيقة حكع الخسػل لجولتو الإسلامية، عمى الخغع 
مغ التفاوت الكبيخ بيغ السسارسات الدمصػية التي بشيت عمييا دولة الخسػل وباقي الجول الاسلامية 

جج ان دول الخلافة بعج دولة الخسػل قج تشاولت شخق إدارة الحكع الخشيج القائع عمى اللاحقة بعجىا، اذ ن
الذخع الإسلامي بسا يتػافق واىػاء الدلاشيغ والخمفاء، وباتت عسمية تعاقب الحكع تخزع لمتػريث اكثخ 

 .5مسا يخزع لمذػرػ والبيعة، وىػ ما أدػ الى تأكل شخعية ىحه الجول وانجثارىا

                                  
(، ص 2112)القاىخة: دار الكمسة لمشذخ والتػزيع، الفكخ الإسلامي وقزايانا الدياسية السعاصخة،احسج الخيدػني،  -  1

 .17-16ص 
(، ص ص 2115)الجوحة: مشتجػ العلاقات العخبية والجولية، نذأة الفكخ الدياسي الإسلامي وتظهره، امحمد جبخون،  -  2

55-57. 
 .38سػرة الذػرػ/الاية -  3
 .159سػرة آل عسخان/الاية -  4
 .457-456(، ص ص 2114)بيخوت: دار الكتب العمسية، نظام الخلافة في الفكخ الإسلامي،مرصفى حمسي،  -  5
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 طبيعة السؤسدات الحكهمية الخسسية. ثانيا:     

لا شظ ان أؼ مجتسع انداني يحتاج الى التشطيع والتجبيخ كي يكتدب صفة الانتطام والزبط     
السجتسعي، وىحه العسمية لا يسكغ ان تتػافخ ما لع يكغ ىشاك جياز تشطيسي اعمى في ىحا السجتسع يقع 

سجتسع، وابخز انيغ وشخائع التشطيع التي تخز ىحا العمى عاتقو تشطيع وتخسيع وإقخار كل ما يتعمق بقػ 
 السؤسدات الحكػمية الخسسية ىي التذخيعية والتشفيحية والقزائية.

 السؤسدة التذخيعية. – 1

وجػد مؤسدة تذخيعية عميا في  لا يسكششا الحجيث عغ أؼ تشطيع سياسي ومؤسداتي وقانػني دون       
ىحا السجتسع/الجولة يقع عمى عاتقيا اقتخاح وتشطيع المػائح القانػنية والتذخيعات القزائية والجستػرية، 
بيجف اكتدابيا صفة الالتدام مغ حيث الإقخار والخزػع ليا وىػ ما يزسغ خاصية الالتدام بيا سػاء مغ 

لسؤسدة التذخيعية  تكػن الجية السدؤولة الأولى في الجولة او قبل الحكام ام السحكػميغ، فالدمصة او ا
السجتسع التي تزصمع بسيسة تشطيع الحياة التذخيعية والخقابية والقانػنية عمى مختمف الدياسات التي 

باقي العامة السمدمة التي تشطع  القانػنية تتستع بالحق في وضع القػاعجتحخك وتشطع الجولة، فيي بحلظ 
 .1ولة والسجتسعمؤسدات الج

التي يتع انتخاب  سؤسدةوىي ال عسمية التسثيل البخلساني لأفخاد الجولة فييا مدؤولة عغكسا تكػن      
في الػقت نفدو مرالح الذعب وتصمعاتو السدتقبمية، وتقع عمى عاتقتيا أعزائيا مغ قبل الذعب، وتسثل 

، وىي الدمصة التي تػجييات السؤسدة التذخيعيةالسعشية بتشفيح  التشفيحية سؤسدةالالدمصة الخقابية حيال 
 .2وضسان عجم تجاوزىا لمرلاحيات السسشػحة ليا تقػم بسخاقبة أعسال الدمصة التشفيحية

                                  
 .71-69(، ص ص 2111،)بةجاد: السكتبة القانػنية، 3طالأنظسة الدياسية،حسيج حشػن خالج،  -  1
)أشخوحة دكتػراه غيخ مشذػرة في الشظام الانتخابي في اصلاح الشظم الدياسية: دراسة مقارنة، دورزىيخة بغ عمي،  -  2

 .112(، ص2115تمسدان، -القانػن العام، الجدائخ: كمية الحقػق والعمػم الدياسية، جامعة ابي بكخ بمقايج
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ومغ ابخز الػضائف الخقابية التي تزصمع بيا السؤسدة التذخيعية لا سيسا حيال السؤسدة التشفيحية        
 :1ىي ما يأتي

الدؤال ىػ آلية استيزاحية يتع تػجيييا مغ قبل احج مسثمي السؤسدة التذخيعية )نائب  أولا: الدؤال:
بخلساني(، الى احج الػزراء او رئيذ الػزراء في السؤسدة التشفيحية بغية التعخف عمى مدألة معيشة تتعمق 

في  باختراصو او عسمو، وتيجف ىحه العسمية الى الحرػل عمى معمػمات ميسة او تذخيرية تشجرج
 اشار تقػيع عسل الحكػمة او انتقادىا او الكذف عغ بعس السسارسات الخاشئة التي لجأت الييا.

تأتي آلية الاستجػاب البخلساني كصخيقة محاسبية واتيام صخيح لاعزاء السؤسدة  ثانيا: الاستجهاب:
(، الى احج الػزراء او التشفيحية، كػنو يحسل اتياما مػجو مغ قبل احج أعزاء السؤسدة التذخيعية)البخلسان

رئيذ الػزراء ويشصػؼ عمى مشاقذة حكيكية وجادة تزصمع فييا مجسل أعزاء السؤسدة التذخيعية، وقج 
 تشتيي آلية الاستجػاب الى شمب شخح الثقة بأحج أعزاء السؤسدة التشفيحية او جسيعيا.

خيعية حػل التحقيق عغ امخ معيغ اما آلية التحقيق فيي شخيقة تمجأ الييا السؤسدة التذ ثالثا: التحقيق:
او إشكالية معيشة تخز عسل السؤسدة التشفيحية، وذلظ عبخ قيام السؤسدة التذخيعية بتكميف احج لجانيا 

 في التحقيق بيحه الإشكاليات سػاء كانت إشكاليات تذخيعية ام تشفيحية كسطاىخ الفداد السالي والإدارؼ.

ابة احج اىع الأدوات التي تدتخجميا السؤسدة التذخيعية في اشار تعج ىحه الخق رابعا: الخقابة السالية:
رقابتيا عمى الدمصة التشفيحية في اشار عسل الجولة، اذ يعيج الييا إقخار مذخوعات السػازنة السالية العامة 

سبية، لمجولة، وكحلظ الإيخادات والشفقات السالية، والسقتخحات القانػنية التي تخز الجػانب الزخيبية والسحا
 .2فزلا عغ التأكج مغ مجسل التذخيعات السالية

                                  
دار الثقافة لمشذخ والتػزيع، )عسان: الهسيط في الشظم الدياسية والقانهن الجستهري،نعسان احسج الخصيب،  -  1

 .384-383(، ص ص 2111
)عسان: دار وائل لمشذخ والتػزيع، الهجيد في الشظم الدياسية ومبادئ القانهن الجستهري،عػض رجب الميسػن،  -  2

 .276(، ص 2116
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تعيج معطع الشطع البخلسانية الى السؤسدة التذخيعية ميسة  خامدا: ترجيق السعاىجات وإعلان الحخب:
الترجيق عمى السعاىجات الجولية التي تبخميا الجولة، وكحلظ ميسة اعلان الحخب او خػضيا والجخػل 

 .1ت السريخية التي تترل بحياة السجتسع والجولة ككلفييا، كػنيا تعج مغ القخارا

 السؤسدة التشفيحية. – 2

تعج السؤسدة التشفيحية مغ اىع السؤسدات التي تقع عمى عاتقيا مدؤولية إدارة الجولة ورعاية      
مرالحيا، اذ تقػم عبخ مذاركتيا مع السؤسدة التذخيعية بػضائف عجة تعسل عمى ديسػمة الجولة 

وضبط سياقات عسميا، اذ تعتبخ ىحه السؤسدة الإدارة العميا في الجولة والسدؤولة عغ رسع  وتصػيخىا
 وتشفيح مجسل الدياسات العامة لمجولة وتشفيح القػانيغ.

م غيخ ذلظ، فإن وعمى اختلاف الشطع الدياسية في دول العالع سػاء كانت نطع رئاسية ام بخلسانية ا    
شؤون الجولة والسجتسع، اذ لأكثخ تذعبا، في اشار ميام أدارة دارؼ الأكبخ واتبقى الجياز الإ ىحه السؤسدة

 والسخكدية والفاعمية التي تحتاجياتدتشج الى مشطػمة مغ الكيع والسبادغ والاسذ السػضػعية ذات الكفاءة 
قترادية عسمية إدارة الجولة، وىي تزع في ثشاياىا مجسػعة مغ الػزارات التي تيتع بالأمػر الدياسية والا

والأمشية والاجتساعية والرحية والتعميسية لمجولة، وتتفخع عشيا مجسػعة مغ الجوائخ والسؤسدات والمجان 
 .2الفخعية التي تعسل عمى تػزيع ميام وعسل السؤسدة التشفيحية وشخيقة الاشخاف عمييا

و رئيذ الجولة في ويذخف عمى عسل ىحه السؤسدة رئيذ الحكػمة في اشار الشطع البخلسانية، ا      
اشار الشطع الخئاسية، وليحا فيي تتصمب درجة عالية مغ التفاىع والسخونة الستبادلة ما بيغ القائسيغ عمى 
إدارة الػزارات ورئيذ السؤسدة التشفيحية وىػ ما يديل مغ عسل ىحه الجياز الإدارؼ الكبيخ، بيجف 

التي تقع عمى عاتقيا في ضػء السذكلات الالسام بسختمف السيام والادوار الستشػعة والستذابكة 
 .3والسدؤوليات التي تفخضيا عسمية تدارع التصػرات السعاصخة التي تذيجىا الجول والسجتسعات

 
                                  

 .277ص مرجر سبق ذكخه،، الهجيد في الشظم الدياسية ومبادئ القانهن الجستهري عػض رجب الميسػن،  -  1
 .76(، ص1991)بةجاد: كمية القانػن، جامعة بةجاد،  الأنظسة الدياسية،صالح جػاد كاضع وعمي غالب العاني،  -  2
)الجدائخ: كمية الحقػق والعمػم الجيسقخاطية،-الهجيد في القانهن الجستهري: الحكهمةنػارة تخيعة وعديدة شبخؼ،  -  3

 .11، ص(2122بدكخة، -الدياسية، جامعة محمد خيزخ
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 :1ومغ ابخز السيام والػضائف التي تقع عمى عاتق السؤسدة التشفيحية ىي    

الأمشية والسجتسعية لاؼ دولة نججىا  ان عسمية استقخار وتخسخ الكيعأولا: إدارة الذؤون الجاخمية لمجولة: 
تفع ضسغ ميام الػزارات الدياسية في ىحه السؤسدة، لا سيسا وزارتي الجفاع والجاخمية وأجيدة الامغ 
القػمي، التي دائسا تكػن ضسغ ميام ورئاسة رئيذ الػزراء او الجسيػرية، والتي يعيج الييا بعسميات حفع 

ولة والسجتسع، فزلا عغ اضيار ارادتيا العدكخية والأمشية داخميا الامغ والشطام والكيع السؤسدية لمج
 وخارجيا بسا يحقق ليا مطاىخ الييبة والاحتخام الأمشي والعدكخؼ.

لا يقترخ عسل السؤسدة التشفيحية عمى الإدارة الجاخمية لسرالح الجولة  ثانيا: إدارة الذؤون الخارجية:
واىجاف الجولة خارجيا عبخ وزارة الخارجية السعشية بحلظ، فحدب، بل يعيج الييا كحلظ بإدارة مرالح 

والتي تعسل عمى تشطيع العلاقات الدياسية والجبمػماسية لمجولة مع بيئتيا الخارجية والجولية، كسا تعسل 
عبخ التشديق مع باقي الػزارات والقصاعات الحكػمية بإدارة مرالح البمج القػمية والدياسية، فزلا عغ 

ار تسثيل الجولة كذخز معشػؼ في غيخىا مغ الجول، وارسال واستكبال السسثميغ والسبعػثيغ عسميا في اش
 الجولييغ لمجول والحكػمات الأخخػ.

ان مغ ابخز السيام التي تزصمع بيا السؤسدة التشفيحية ىي  ثالثا: إدارة الذؤون السالية والاقترادية:
لاقترادية لمجولة، ويشجرج ضسغ ذلظ عسمية إدارة صخف الإدارة الخسسية والعقلانية لمسشطػمة السالية وا

الأمػال وجبايتيا وشخق ايجاعيا ومخاقبتيا عبخ وزارة السالية، التي تعسل عمى تأميغ الستصمبات السالية 
لسختمف إدارات ومؤسدات الجولة وافخادىا، كسا تقػم كحلظ بعسمية إدارة الذؤون الاقترادية والتجارية 

ة التجارة التي تعشى بحلظ بيجف تأميغ الستصمبات الاقترادية والتجارية التي تحتاجيا بالتشديق مع وزار 
 .2الجولة، بسا يؤمغ ليا ىامذا مغ الامغ الاقترادؼ والسالي ليا

قج يطغ البعس ان السؤسدة التشفيحية لا تعشى بسيام إدارة الأمػر القانػنية  رابعا: إدارة الذؤون القانهنية:
الػاقع العسمي يثبت عكذ ذلظ، اذ نجج ان عسمية صشع القػانيغ واقتخاح مذخوعاتيا يقع  والقزائية، لكغ

                                  
(، ص ص 2111)عسان: دار الرفاء لمصباعة والشذخ والتػزيع، مبادئ القانهن الجستهري،عمي يػسف الذكخؼ،  -  1

193-194. 
)رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة في مكانة الدمظة التشفيحية في الشظام الجستهري الجدائخي،محمد حػاسي واحسج حديدؼ،  -  2

 .27-25(، ص ص 2121الجمفة، -العمػم الدياسية، الجدائخ: كمية الحقػق والعمػم الدياسية، جامعة زيان عاشػر
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ضسغ مياميا، كسا تقػم بإصجار المػائح والتذخيعات والإدارية لعسمية تشفيح القػانيغ الرادرة عغ السؤسدة 
انػنية، وفي بعس التذخيعية، كسا ليا بعس السيام التي تتسثل في تفديخ وتػضيح المػائح والرياغات الق

الأحيان تشفخد ىحه السؤسدة باتخاذ قخارات وقػانيغ في الحالات الصارئة والحخجة تتجاوز ميام الدمصة 
 .1التذخيعية كالحخوب والشػازل والكػارث الصبيعية والسذكلات الاجتساعية والاقترادية الكبخػ 

 السؤسدة القزائية. – 3

ات الخسسية التي تكػن الجياز الإدارؼ العام لمجولة، وعمى تعج السؤسدة القزائية ثالث السؤسد     
الخغع مغ أىسية وفاعمية السؤسدة القزائية في إدارة السدؤولية الخقابية لمعسمية الدياسية في الجولة، الا 

 ان أدوارىا واولػياتيا تتبايغ بحدب الشطع الدياسية الستبعة في الجولة.

فاعلا وحيػيا في الأنطسة الدياسية الخئاسية، اذ يقع عمى عاتقيا ميام فالسؤسدة القزائية تستمظ دورا     
تقييع مختمف الدياسات العامة في الجولة سػاء تعمق الامخ بسخاجعة مزاميغ ونرػص ىحه الدياسات ام 
شخيقة تصبيقيا واقعيا، وىي مغ تقخر عبخ السخاجعة القزائية مجػ إمكانية تصبيق الشرػص القانػنية 

ية والسخاسيع التشفيحية مغ عجميا، كسا تزصمع بسيسة السخاجعة التذخيعية لمشرػص القزائية والجستػر 
والقانػنية، فزلا عغ إمكانية تعجيل الجستػر حدب الطخوف الستةيخة عغ شخيق تفديخه، والعسل عمى 

لية لمقزاء كبح اعسال الحكػمة التعدفية لةخض تصبيق وتقييع السعاييخ الدميسة في إدارة العسمية العج
 .2الجستػرؼ والقانػني في الجولة

في حيغ نجج ان دور السؤسدة القزائية يأخح بالتقمز في اشار الأنطسة الدياسية البخلسانية، لا      
سيسا الجول التي تعج نامية في سمع التخاتبية الجولية لمجول الستقجمة، اذ تييسغ الدمصة التشفيحية وعلاقتيا 

التذخيعية عمى مجسل التفاعلات السؤسداتية في الجولة، اذ نجج ان رئيذ الدمصة  التفاعمية مع الدمصة
التشفيحية ىػ الزالع الأىع في إدارة العسمية الدياسية، ويسارس تجخلا في سياقات عسل السؤسدة 

 .3القزائية، عمى الخغع مغ إقخار الجستػر باستقلالية وحيادية السؤسدة القزائية

                                  
 .86مرجر سبق ذكخه، صالأنظسة الدياسية، صالح جػاد كاضع و عمي غالب العاني،  -  1
 .154(، ص2119)عسان: وزارة الثقافة الأردنية، صشع الدياسات العامة،  حدغ عبجالله الجعجو، -  2
 .156السرجر نفدو، ص -  3
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 ؤسدة القزائية في جسمة ميام أىسيا:وتشحرخ وضائف الس   

تعج ىحه الػضيفة اىع وضائف السؤسدة القزائية، اذ تعسل  أولا: تدهية السشازعات القانهنية والجستهرية:
بسػجبيا عمى تفديخ القػانيغ وتصبقيا عمى الحالات والسشازعات التي تعخض عمييا لإصجار احكام بذأنيا 

فيحىا، ويمحع في ىحا الرجد الحخية التي تتستع بيا الأجيدة الخقابية تتػلى السؤسدة التشفيحية شخيقة تش
 .1ليحه السؤسدة في اختيار القانػن وشخائق تفديخه بسا يتلاءم والشداع السخاد حمو

لمسؤسدة القزائية دورا رقابيا في بعس الحالات يسكشيا مغ صياغة وصشع  ثانيا: الرياغة القانهنية:
قػاعج قانػنية ججيجة، في حال إعصاء تفديخات ججيجة لمقانػن او شخيقة تصبيقو عمى واقعة ججيجة، ومغ 
ىشا تشذأ الدػابق القزائية التي تعتج بيا ىحه السؤسدة في اصجار احكاميا وتعميساتيا، وبسػجب ىحه 

ت يربح الجياز التشفيحؼ لمسؤسدة القزائية مذخعيغ ومفدخيغ في آن واحج عبخ ما يدسى الحالا
اصصلاحا "بالسخاجعة القزائية"، التي تعشي إمكانية بعس السحاكع العميا في الجولة التستع بدمصة الفرل 

 .2في دستػرية التذخيعات والحكع بعجم جػاز تصبيقيا ان وججت ضعفا في دستػريتيا

ان عسمية ضسان حقػق الافخاد امام تعدف  ضسانات حقهق السهاطشين حيال الدمظة الحاكسة:ثالثا: 
الاعسال الرادرة عغ الدمصة التشفيحية تتصمب جية رقابية ودفاعية تشرف حقػق ىؤلاء الافخاد، وىشا يأتي 

اقبة مجسل دور السؤسدة القزائية في ذلظ، اذ تأتي الاخيخة بسثابة جية رقابية رسسية تعسل عمى مخ 
 .3الييئات والسؤسدات الفخعية في السؤسدة التشفيحية لزسان حقػق السػاششيغ

مغ ذلظ كمو يتزح ان مفيػم السؤسدات الحكػمية الخسسية، ىػ مفيػما دالًا عمى الييئات        
ج الحكػمية القائسة عمى إدارة الدمصة في الجولة، بةس الشطخ عغ شكل الحكع الحؼ تتبعو الجولة، وق

تبمػر مفيػم ىحه السؤسدات نتيجة لمتفخد والاستبجاد الحؼ شيجتو الحقب الساضية لاسيسا في أوروبا، 
والحؼ افخز حكبا زمشية انجثخت فييا مطاىخ الحقػق والحخيات والديادة الذعبية وباتت إرادة الحاكع تسثل 

                                  
)رسالة ماجدتيخ غيخ مبجأ الفرل بين الدمظات وعلاقتو باستقلال القزاء في العخاق،ىذام جميل إبخاليع الدبيجؼ،  -  1

 .96(، ص2112مشذػرة في القانػن العام، بةجاد: كمية الحقػق، جامعة الشيخيغ،
 .191(، ص2111)عسان: دار الثقافة لمشذخ والتػزيع، الهجيد في الشظم الدياسية،ن احسج الخصيب، نعسا -  2
 مجمة البحهث الفقيية والقانهنية"،ىانع احسج محسػد سالع، "السقػمات الجستػرية لتحقيق الامغ القزائي"،  -  3

 .2891(،ص2122،)دمشيػر: كمية الذخيعة والقانػن، جامعة الازىخ، تذخيغ الأول/39العجد
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لى شخح آرائيع وافكارىع حػل إرادة اليية مدمصة عمى الذعب، مسا دفع العجيج مغ السفكخيغ والكتاب ا
 وضسانيا.شبيعة التةييخ الدياسي نحػ الاعتخاف بحقػق الذعب 

 م.السظمب الثاني: مفيهم العجل والدلا

اذا ما اردنا استيزاح مفيػم العجل بسعشاه العام فيػ يذيخ الى الاستقامة بيغ شيئيغ، واما الدلام      
ومغ ىشا يأتي ىحا السصمب لمحجيث عغ مالية العجل والدلام،  فيػ الذعػر بالصسأنيشة في الحل والتخحال،

 .بغية بيان معشاىسا المةػؼ والاصصلاحي

 .مفيهم العجل لغة واصظلاحاأولا: 

مغ فعل عجِل عجلًا، وىػ الفعل السخاد بو الاعتجال والتػسط بيغ الافخاط والتفخيط، ويخاد  العجل في المةة   
في الأشياء غيخ الستداوية، وىػ مذتق مغ الفعل يعجل كسا في قػلو تعالى))فأصمحػا  الاستػاءبو كحلظ 

بسعشى الحكع بالحق في إدارة الأشياء وامػر العامة، والعجل اذ يقال يعجل عجلًا  .1بيشيسا بالعجل واقدصػا((
مخ القائع نكيس الجػر الحؼ يعشي الطمع والصغيان في ىزع حق الاخخ والتعجؼ عميو، وىػ يعشي الا

 .2عمى الاستقامة والاعتجال الخسػخ في وزن الأمػر والحكع فييا

الاستقامة الخاسخة في الشفذ والعقل القائسة عمى : فيػ يذيخ الىالسفيػم الاصصلاحي لمعجل اما      
ويعخف  .3اجتشاب الطمع والجػر والشيي عشو، وإتيان ما اقخه الذخع مغ حقػق ومبادغ انراف قػلا وعسلا

ويقرج بيا شخق التعامل مع الةيخ او الاخخ دون أؼ تحيد او تسييد، غ الشاحية الاجتساعية بأنو: م
واعصاءىع الحق وفقا لسا مقخر في القػاعج والسبادغ والاسذ التي تحكع شخيقة التعامل والتفاعل في البيئة 

يغ الافخاد لمقػانيغ والتذخيعات الاجتساعية والقانػنية والدياسية، بسعشى ان تكػن العجالة الػجو السشرف ب
 .4في التعاملػاجبات دون تحيد والقػاعج التي تجيخ الجساعات والافخاد عمى أساس الحقػق وال

                                  
 .415(، ص2117)القاىخة: دار قباء لمصباعة والشذخ والتػزيع،  السعجم الفمدفي،مخاد ولبة،  -  1
(، 2116الجولية، )القاىخة: مكتبة الذخق  معجم السرظمحات الدياسية في تخاث الفقياء،سامي محمد الرلاحات،  -  2

 .169ص
 .71(، ص2116)بيخوت: مؤسدة الخسالة ناشخون، السعجم الجامع لمتعخيفات الأصهلية،زياد محمد حسيجان،  -  3
 مفاتيح اصظلاحية ججيجة: معجم مرظمحات الثقافة والسجتسع،مجسػعة مؤلفيغ، شػني بيشت واخخون)محخراً(،   -  4

 .471(،ص2111تخجسة: سعيج الةانسي، )بيخوت: مخكد دراسات الػحجة العخبية، 
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التعبيخ الرادق عغ  ويعخف كحلظ في مػسػعة عبج الػاحج ناضع الجاسػر الدياسية، بأنو:        
لسداواة الحكيكية والدعي الى تأكيجىا في عقلانية الشطام الدياسي والسجتسعي الشابعة عغ الذعػر با

 .1مجخيات حياة الافخاد الػاقعية في اشار الطخوف الخاصة والعامة التي يعيذػنيا في اشار الجولة

قػم عمى الانراف بيغ ذات معصى أخلاقي وسياسي ومجتسعي يفمدفة  كسا يعخف بأنو:         
عمى خاصية الذعػر بالتستع الشفدي للافخاد  يختكد غ في التعاون الاجتساعي الحؼالسػاششيغ السشخخشي

عبخ القػتيغ الأخلاقيتيغ الستسثمتيغ بقػة القجرة الفخدية عمى الإحداس بالعجالة وتصبيقيا والعسل بسػجبيا 
سياسيا وقانػنيا واجتساعيا، وقػة القجرة عمى تحريل الخيخ بسػجبيا، أؼ اشاعة الخيخ في مشطػمة الكيع 

وانصلاقا مغ ذلظ نفيع ان العجل مفيػم يذيخ الى السعيار الػاقعي الحؼ .2الحياة الاندانيةالاجتساعية في 
مبادغ الانراف في السداىسات والسكافآت، أؼ انيا السعاييخ التي تعسل عمى تشسيط التػزيع يقػم عمى 

العخقية والكيسية في العادل لمحقػق والػاجبات بيغ الافخاد بةس الشطخ عغ الاختلافات الصبكية والتشػعات 
الفعل القائع عمى آلية التعامل مع الاخخيغ السداواة الحؼ يذيخ الى عغ مفيػم  ويختمف العجل .3السجتسع

 .4والدياسية والقانػنية اؼ تسييد او تفخيق في الػاجبات والحقػق والفخص الاجتساعية والاقتراديةدون 

 ثانيا: مفيهم الدلام لغةً واصظلاحا.

مفخدة عخبية مذتقة مغ الفعل سَمِع، بسعشى نجى ولازم الامغ، ومشيا سالع وسميع، ويقال سالسو  الدلام    
سلاما ومدالسة، بسعشى صالحو وآمشو، وىػ معشى يذيخ الاشسئشان والدكيشة في الذيء، والدلام ىػ 

 .5التدميع الى الأمان والانكياد لمدكيشة، والدلامة مغ العيب

                                  
 .247(، ص2114)عسان: دار مججلاوؼ لمشذخ والتػزيع، مهسهعة عمم الدياسة،ناضع عبجالػاحج الجاسػر،  -  1
 م الدياسية،مجمة تكخيت لمعمه ػذجا("، لفكخ الدياسي الةخبي)جػن راولد انسشتيػؼ عبج مصخ، "العجالة في ا -  2

 .313(، ص2116،)تكخيت: كمية العمػم الدياسية، جامعة تكخيت، 16العجد
تخجسة: اندام محمد الاسعج، )بيخوت: دار ومكتبة اليلال لمشذخ  معجم مرظمحات عمم الاجتساع،جيل فيخبػل،  -  3

 .119(، ص2111والتػزيع، 
تخجسة: نعيسان عثسان، )القاىخة: السخكد القػمي لمتخجسة،  ومجتسعي،الكمسات السفاتيح: معجم ثقافي ريسػنج وليامد،  -  4

 .155(،ص2115
(، 2111، )بيخوت: دار الشفائذ لمصباعة والشذخ والتػزيع، 2ط معجم الشفائذ الهسيط،احسج أبػ حاقة واخخون،  -  5

 .589ص
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والتفاىع السشتطع التي تدػد  ةحالة الاستقخار والصسأنيشحي لمدلام فيػ يذيخ الى اما السعشى الاصصلا    
شبيعة العلاقات التفاعمية بيغ الجساعات او الافخاد، بسا يديع في درء محفدات التشافذ والتشافخ التي 

 إشاعة الامغ والأمان الذامل لمجسيع عبخ الحفاظ عمىوىحا يعشي  .1تحفد عمى الترادم والرخاع
مشطػمة الحقػق والتعامل عمى أساس التكافؤ والتداوؼ بيغ الجسيع في الػاجبات والحقػق، بسا ييجف 

وفي ادبيات العلاقات الجولية يعخف الدلام  .2تحقيق الاستقخار والتشسية والتقجم لمحات الإندانية والسجتسعية
التي تذػب العلاقات بيغ الفػاعل الجولية، عمع العلاقات الجولية بانو: حالة الاستقخار والامغ الشدبي بأنو: 

والتي تتسيد بشػع مغ التعاون والتكامل بيغ ىحه الفػاعل يدتيجف تقميز أسباب الحخوب وإشاعة الدمع 
 بسعشى تػازن الامغ الشدبي بيغ الأقصاب الجولية الحؼ يخمي الى إحجاث الاستقخار. .3الجولي

خ يسكغ القػل ان مفاليع العجل والدلام لو مدتػيات تحسل ابعاداً وانصلاقا مغ التعخيفات الدالفة الحك     
 :4اجتساعية واقترادية وسياسية، يسكغ ترشيفيا في ثلاث مدتػيات وىي

بيغ الجساعات  لى تقميز حجة الرخاعاتويحسل ابعادا سياسية وايجيػلػجية تذيخ االسدتهى الأول: 
ي إشاعة الدلام السدتتب القائع عمى العجالة وسيادة والحج مغ التبايغ العقائجؼ والفكخؼ بسا يديع ف

 القانػن، وىػ يفزي الى تعديد التػاصل والتفاىع بيغ الجول ويشسي الاواصخ التعاونية السذتخكة بيشيا.

اما السدتػػ الثاني فمو ابعاداً اقترادية واجتساعية، تدتيجف انساء التعاون البيشي فيسا  السدتهى الثاني:
وافخاد السجتسع في اشار السدائل الاقترادية والتجارية يقػم عمى أساس العجالة التػزيعية  بيغ الحكػمات

 لمسػارد والثخوة دون أؼ تسييد بيغ الفئات السجتسعية.

                                  
)الخياض: مؤسدة السمظ خالج عخبي(،-الاجتساعية)انجميدي معجم السرظمحات عبجالعديد بغ عبجالله البخيثغ،  -  1

 .148(، ص2113ىــ/1435الخيخية، 
 .117(، ص2117)القاىخة: الجار الثقافية لمشذخ، معجم مرظمحات العهلسة،إسساعيل عبجالفتاح عبجالكافي،  -  2
، 71العجدالسرخية لمقانهن الجولي، السجمة نجاح الخيذ، "الدلام في العلاقات الجولية: السفاليع والسدتقبل"،   -  3

 .51(، ص2115)القاىخة: الييئة العامة للاستعلامات، 
 مجمة التخاث العمسي العخبي،خالج عبجالالو عبجالدتار، "الأسذ الفكخية لثقافة التعاير الدمسي في السجتسعات"،  -  4

 .313(، ص 2116،)بةجاد: مخكد احياء التخاث العمسي العخبي، جامعة بةجاد، 3-2العجد
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اما ىحا السدتػػ فيػ ذو بعج ثقافي وديشي، وىػ يعشي ان استتباب الدلام وإشاعة  السدتهى الثالث:
السجتسعية القائسة عمى مشصق احتخام حقػق الاخخ وعاداتو ومعتقجاتو مطاىخ العجل تحتع تزافخ الجيػد 

 وخرػصيتو الجيشية في اشار التستع بالحقػق وأداء الػاجبات.

العجل والدلام يكسل احجاىسا الاخخ في اشار تعديد التعاير وتشطيع ان مغ ذلظ كمو نخمز الى      
ة عمى مبادغ العجل والانراف والاعتخاف بقػاعج الخخاء والأمان السجتسعي، اذ ان السجتسعات القائس

الحقػق والحخيات دائسا ما نججىا تشعع بالدلام، في حيغ نجج ان السجتسعات التي تفتقخ الى الأمان 
والدلام، نجج ان شبيعة العجالة التػزيعية ومبادغ الحكع والانراف فييا مةيبة تساما او عمى اقل تقجيخ 

الدخط وعجم الاستقخار الدياسي فييا وبالتالي تشعجم او تذح فييا مطاىخ ضعيفة وىػ ما يجفع باتجاه 
الدلام، لا سيسا ان كانت مؤسداتيا الحكػمية الخسسية تفتقخ الى خاصية التعامل مع ىحه السجتسعات 

عغ وفقا لمعجالة السقخرة دستػريا، كسا تشعجم فييا مطاىخ الييبة والاحتخام لمقخارات والتػجييات التي ترجر 
ىحه السؤسدات، نطخا لمقشاعة السدروعة في نفدية العامل الدكاني بزعف قجرة ىحه السؤسدات في إدارة 

 العجالة السجتسعية وبالتالي تربح والحال ىحا ميجدات الدلام انتذارا في ىحه السجتسعات.

ػػ عمى بدط كسا تكػن القجرة الدمصػية لمشطام الدياسي في ىحه السجتسعات قجرة ضعيفة لا تق     
سمصانيا فييا نطخا لزعف الػلاء الذعبي ليحا الدمصة وانعجام الثقة فييا في اشار ادارتيا لمدمصة في ىحه 
السجتسعات، ولعل في العجيج مغ دول العالع الثالث الكثيخ مغ الأمثمة عمى ىحه الججلية الرخاعية بيغ 

 لبعس الجول الشامية وجػد بعس الحالات ميجدات العجل والدلام وبيغ محفدات تخسيخو، عمى الخغع مغ
ىحه الرفة، واستصاعت عغ تؤسذ لخكائد العجل والدلام عبخ الأداء الدمػكي التي خخجت عغ 

والشطامي الرادر عغ مؤسداتيا الحكػمية الخسسية، ولعل مثالشا عغ دولة ماليديا واحجة مغ ىحه الأمثمة، 
 لاحق مغ ىحه الجراسة.والحؼ سشتصخق اليو بذيء مغ التفريل في مػضح 
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 السبحث الثاني

 دور السؤسدات الحكهمية الخسسية الساليدية التشسهي في إحلال العجل والدلام

يعج الشسػذج الساليدؼ استثشاءً عغ باقي الجول الشامية في اشار تشسية مطاىخ العجل والدلام في     
السجتسع الساليدؼ، اذ عيجت الحكػمات الساليدية الستعاقبة مشح استقلاليا عمى ضخورة إحلال مطاىخ 

وىػ ما استصاعت الشجاح  العجل والدلام في مجتسع دائسا ما اتدع بالربةة العخقية والجيشية الستبايشة،
 فيو، عبخ تدخيخ مجسل مؤسداتيا الخسسية وغيخ الخسسية لتحقيق ىحا اليجف السشذػد.

وما يعشيشا في ىحا السقام ىػ الأداء الحؼ اضيختو السؤسدات الحكػمية الخسسية فييا، حيال تخسيخ       
السجني والجيسقخاشي قميمة مغ حيث العجل والدلام، اذ عمى الخغع مغ تجخبة ماليديا في مفاليع الحكع 

التأصيل التاريخي والخبخة التاريخية العسمية فييا، الا انيا استصاعت بسجة قريخة لا تتجاوز الدبعيغ عاما 
عُسخِ استقلاليا ان تخػض تجخبة فخيجة في اشار الحكع الجيسقخاشي القائع عمى أساس العجل مغ 

والدلام، عبخ الأداء الحؼ تبشتو قيادتيا الدياسية ومؤسداتيا  والانراف والحؼ ولج مجتسعا يشعع بالأمان
الحكػمية الخسسية اشار ضخورات الشيػض التشسػؼ والسجتسعي، وعسميات التحجيث لسختمف مؤسدات 
الجولة والسجتسع، الحؼ انعكذ بذكلٍ إيجابي عمى واقع الفخد والسجتسع الساليدؼ، ولةخض تفكيظ ىحه 

 لة ماليديا، تع تقديع ىحا السبحث الى مصمبيغ أساسييغ وكسا يأتي:الكيشػنة التشسػية لجو 

 .السظمب الأول: ماهية الشظام الدياسي الساليدي والسؤسدات الخسسيةــــ 

السظمب الثاني: تخسيخ السؤسدات الخسسية الساليدية لمعجل والدلام في اطار التشسية الذاممة ــــ 
 .السدتجامة

 

 

 

 



21 
 

 الشظام الدياسي الساليدي والسؤسدات الخسسية.السظمب الأول: ماهية 

يعج الشطام الدياسي في ماليديا فخيجا مغ نػعو كػنو يقػم عمى تعديد مطاىخ الحكع السجني، القائع      
عمى احتخام الاندان والقانػن في آن واحج، فيػ يدعى الى الارتقاء بػاقع الاندان الساليدؼ انصلاقا مغ 

حتخام لمقػانيغ السعسػل بيا في الجولة وىػ ما يزفي نػعا مغ الاحتخام ضخورات تذكيل ىاجذ الا
جعل ىحا الشطام الستبادل بيغ ضخورات تصبيق القػانيغ ومػجبات احتخام الحقػق وصيانتيا، وىػ أدػ الى 

 الدياسي وتجخبتو الشيزػية مثالا يحتحػ بو بيغ الجول.

ما ممكيا دستػريا انتخابيا فيجراليا، يشتخب السمظ/الدمصان ع الشطام الدياسي في ماليديا بكػنو نطادتوي    
مغ سلاشيغ الأقاليع التدعة، وىػ يحكع لسجة خسذ سشػات، اما تذكيل الحكػمية وشخيقة تعييغ الػزراء 

، وعمى الخغع مغ ان نطاميا ممكيا الا انو ممكي قائع عمى مبجأ "السمظ فتتع عغ شخيق انتخابات شعبية
ويقػم بدمصات رمدية، ودائسا ما يخزع لشرائح الحكػمة ورئيذ وزرائيا، والحال ىحا  يسمظ ولا يحكع"،

سسح لمكيادة الدياسية الساليدية ان تعسل عمى الارتقاء بػاقع السجتسع والجولة الساليدية وفق متصمبات 
ت الخسسية . ويختكد الشطام الدياسي الساليدؼ عمى فاعمية السؤسدا1الشيػض العالسي والإصلاح الدياسي

 لمحكػمة في إدارة وتػزيع العسمية الدياسية، والستسثمة بالسؤسدة التذخيعية والتشفيحية والقزائية.

يعج البخلسان الاتحادؼ الساليدؼ التجديج الحكيقي لمسؤسدة التذخيعية في  السؤسدة التذخيعية: – 1
( عزػا، يتع  71ماليديا، وىػ يتكػن مغ مجمذ الذيػخ ومجمذ الشػاب، ويتكػن مجمذ الذيػخ مغ)

( عزػا مشيع عغ شخيق السجالذ التذخيعية لمػلايات الثلاثة عذخ في عسػم البلاد بػاقع 31انتخاب ) 
ية، اما بكية الأعزاء فيتع تعييشيع بػاسصة السمظ بشاء عمى اقتخاح مقجم مغ رئيذ عزػيغ لكل ولا

الػزراء، ومجة ولاية ىحا السجمذ ثلاث سشػات قابمة لمتججيج لسخة اخخػ فقط، اما مجمذ الشػاب فيتكػن 
ن ( عزػا يتع انتخابيع بذكل مباشخ لسجة خسذ سشػات، ويتعيغ ان يكػن الشػاب السشتخبػ 222مغ ) 

أعزاء في الأحداب الدياسية، ويديصخ الحدب الحاكع عمى ما يديج عمى ثمثي مقاعج البخلسان وىػ ما 

                                  
-1981محسػد صافي محسػد، :تأثيخ الكيادة الدياسية عمى الاستقخار الدياسي في ماليديا خلال الفتخة مغ عام  -  1

اسة والاقتراد، جامعة الدػيذ، ،)مجيشة الدػيذ: كمية الدي1العجد مجمة الجراسات الدياسية والاقترادية،"، 2118
 .159(، ص2121تذخيغ الأول/
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يزسغ سيصخة الحكػمة عمى السؤسدة التذخيعية، كسا لا يحق لمعزػ البخلساني ان يتػلى مشربي عزػا 
 .1في مجمذ الشػاب وعزػا في مجمذ الذيػخ في آن واحج

دج السؤسدة التشفيحية في ماليديا بالسمظ مغ الشاحية الخمدية والذكمية، الحؼ تتج السؤسدة التشفيحية: – 2
يتع انتخابو عغ شخيق مجمذ الحكام الدلاشيغ الساليدؼ الحؼ يزع سلاشيغ الػلايات التدعة الساليدية 

لا وتدتسخ مجة ولايتو خسذ سشػات، ونطخا لصبيعة التقييج الدمصػؼ في الشطام الساليدؼ فإن ىحا السمظ 
يتستع بأؼ سمصات تشفيحية مؤثخة في الشطام الدياسي الساليدؼ، وىػ ما يجعل مغ رئيذ الػزراء ومجمذ 
الػزراء السؤسدة التشفيحية العسمية في إدارة شؤون البلاد، اذ يعتبخ رئيذ الػزراء اعمى سمصة تشفيحية عسمية 

ج رئيذ الػزراء زعيسا لحدب الأغمبية وىػ السدؤول عغ صشع القخارات وتشفيحىا وكحلظ متابعتيا، كسا يع
البخلسانية لمحدب الحاكع في الدمصة،، كسا يأتي مجمذ الػزراء كسدتػػ ثانٍ لمسؤسدة التشفيحية، الحؼ 
يتألف مغ وزراء الحكػمة الحيغ يتع اختيارىع وتعييشيع مغ قبل رئيذ الػزراء نفدو، مخاعيا لصبيعة 

 .2دمصةالتحالفات السكػنة لمحدب الحاكع في ال

تتكػن السؤسدة القزائية الساليدية مغ السحكسة الاتحادية والسحاكع العميا في  السؤسدة القزائية: – 3
الػلايات الساليدية، ويعج قاضي القزاة بسثابة رئيذ السؤسدة القزائية في البمج، الحؼ يتع تعييشو مغ قبل 

ية القجرة عمى تحجيج صحة وتػافق القػانيغ السمظ، بشاء عمى اقتخاح مغ رئيذ الػزراء، ولمسؤسدة القزائ
الرادرة مع شبيعة الشطام الدياسي والاجتساعي لمجولة، سػاء تمظ الرادرة عغ شخيق البخلسان ام التي 
ترجر عغ ىيئات تذخيعية في الػلايات الساليدية، كسا تستمظ السؤسدة القزائية سمصة مخاقبة تصبيق 

رمحة العامة السخجػة مشيا، وليا حق رفس وتةييخ القػانيغ في حال القػانيغ وقياس مجيات تصابقيا والس
 .3عجم ملاءمتيا لمقػاعج الذخعية والجستػرية لمبلاد

                                  
)رسالة ماجدتيخ اليات إدارة التعجدية الاثشية ودورىا في بشاء الجولة)دراسة في الشسهذج الساليدي(،بمقاسع مخبعي،  -  1

 .174(، ص2115خة، غيخ مشذػرة في العلاقات الجولية، الجدائخ: كمية الحقػق والعمػم الدياسية، جامعة محمد خيزخ بدك
)أبػ ضبي: مخكد الامارات الشيهض الساليدي قخاءة في الخمفيات ومعالم التظهر الاقترادي،محدغ محمد صالح،  -  2

 .26-24(، ص ص 2118لمجراسات والبحػث والاستخاتيجية، 
السجمة الدياسية سعج عمي حديغ التسيسي، "الدياسات العامة في ماليديا: قخاءة في آليات صشعيا وخرائريا"،  -  3

 .181(، ص2112،)بةجاد: كمية العمػم الدياسية، جامعة بةجاد، 21العجد والجولية،
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تعج ىحه السؤسدة واحجة مغ السؤسدات الحكػمية الخسسية في ماليديا  وحجة التخظيط الاقترادي: – 4
، لتكػن مؤسدة 1973، فقج تع انذائيا عام والتي لا يقل شأنيا وثقميا الدياسي والاقترادؼ عغ سابقاتيا

مدتقمة تعسل تحت الاشخاف السباشخ لخئيذ الحكػمية، والتي تعشى بإدارة مختمف العسميات الاقترادية 
والتجارية والسالية التي تدعى للارتقاء بػاقع التشسية في السجتسع الساليدؼ، اذ تزصمع بػضع الخصػط 

يا التشسػية، وتذخف عمى مخاقبة وتشفيح بخامج الشسػ الاقترادؼ العخيزة لدياسات الحكػمية وبخامج
والتشسػؼ، فزلا عغ دورىا السحػرؼ في إدارة السداعجات والسشح السالية والاقترادية داخميا وخارجيا، الى 

 .1جانب دورىا واشخافيا عمى الأبحاث والبخامج التشسػية في الجولة

الساليدية لمعجل والدلام في اطار التشسية الذاممة  السظمب الثاني: تخسيخ السؤسدات الخسسية
 السدتجامة.

ان عسمية إحلال مطاىخ العجل والسداواة والتكافل السجتسعي بغية تعديد وتخسيع مدارات الدلام في      
أؼ مجتسع كان، تتصمب تكافل وتعاضج مجسل الييئات والسؤسدات في الجولة وتػحيج جيػدىا في اشار 

داعي، وىػ ما يشعكذ بجوره عمى فاعمية الجولة ونطاميا الدياسي، ويجفع بيا نحػ التقجم إنجاح ىحه الس
والتصػر وإشاعة الخفالية السجتسعية، وىػ ما تع التساسو في واقع التجخبة الساليدية، اذ عسجت فمدفة 

شار تذكيل الشطام الدياسي الساليدؼ الى ضخورات تػحيج الجيػد السؤسدية والتبايشات الدكانية في ا
 مجتسع تشسػؼ قائع عمى مفاليع العجل والانراف ويشعع بالازدىار والفزائل السجتسعية.

 أولا: أطخ الشيهض الساليدي.

عشج الشطخ الى واقع السديخة التشسػية لمسؤسدات الحكػمية الخسسية لساليديا نجج ان غاياتيا نحػ       
الدشػات الأولى لاستقلال الجولة، وحتى الان، اذ نجج ان تصػيخ وتعديد مكانة الجولة والسجتسع بجأت مشح 

شيجت ماليديا خسذ خصط تشسػية جاءت ولادتيا مغ رحع الإرادة التي ، 2121-1969ما بيغ عامي 
شكمتيا مؤسداتيا الخسسية وغيخ الخسسية، وكل ىحه الخصط تكممت بشجاح أىجافيا، وتعاقب عمى ادارتيا 

                                  
)عسان: دار ا وسشغافهرة،اثخ التشسية الاقترادية عمى التحهل الجيسقخاطي في ماليديبلال ياسيغ الكداسبة،  -  1

 .56(، ص2121الاكاديسيػن لمشذخ والتػزيع، 
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دون ان تعتخض ىحه الخصط قلاقل سياسية او ميجدات مجتسعية، وىػ وتشفيح خصػاتيا خسذ حكػمات، 
 .1ما اضفى عمى الدياسة الساليدية شابع الاستقخار والارتقاء، ورسست معالع التػجو التشسػؼ لمجولة

ومغ جانب اخخ، نجج ان مؤسدات الجولة الساليدية استصاعت ان تزفي شابع السقبػلية السػاششية    
شسػية، واحجث تحػلًا ديسقخاشيا في بشيتيا السؤسدية قائسا عمى الاستقخار الدياسي عمى سياساتيا الت

والاجتساعي والاقترادؼ والخضا الذعبي، انصلاقا مغ الذخوط التي عسمت عمى تحكيقيا والتي تسثمت في 
 :2الآتي

دية اخزعت التخشيج السؤسداتي لمدمصة: اذ يمحع ان الدمصة القائسة عمى إدارة الجولة السالي – 1
مسارساتيا الدمصػية الى أسذ قانػنية وشخعية مدتقمة، واتدست بالدسػ التسايدؼ القائع عمى الصبكية 
والعخقية، الى جانب ابتعادىا عغ أسذ الحكع التقميجؼ في اغمب الجول الشامية كتدخيخ مؤسدات الجولة 

 لخجمة الصبقة الحاكسة، واضفاء قجسية الدمصة في شخز الحاكع.

السجتسعي: اذ كسا ىػ معمػم ان مجتسع ماليديا يتدع بالتعجد الاثشي والتسايد العخقي، -التسييد البشيػؼ  – 2
وىػ ما يجعمو عخضة لمتسايدات الصائفية والفئػية، لكغ فمدفة الحكع الساليدؼ استصاعت ان تتجاوز ىحه 

، وىػ ما نػنية والاجتساعية والدياسيةالعكبات عبخ إرساء معالع السداواة والعجالة الاجتساعية بابعادىا القا
أدػ الى تلاشي عػامل الجيغ والعخق والصائفة في مقاربات سياسة الجولة، واحلال مقاربات العمسية 

 والكفاءة والسيشية بجلا عشيا.

التأكيج عمى السذاركة والتعجدية الدياسية: يحفل الشطام الدياسي الساليدؼ بالتعجدية الدياسية  – 3
، الا ان ذلظ جعل مغ ىحا الشطام مثالا عمى القجرة الحكيكية للاستيعاب الدياسي والحدبي عبخ والحدبية

خاصية التكافل التي مشحيا الشطام والجستػر الساليدؼ لسختمف الآراء والأحداب الدياسية في اشار شخح 
 اراءىع والسذاركة في إدارة الدمصة وصشع القخار كل حدب تسثيمو.

                                  
 مجمة اقتراد السال والاعسال،بػشػل الدعيج واخخون، "تجخبة الإصلاح الاقترادؼ في ماليديا والجروس السدتفادة"،  -  1

 .113ص (،2121الػادؼ، كانػن الثاني/-،)الجدائخ: جامعة الذييج حسو لخزخ4، العجد3السجمج
ابعاد التجخبة سيف الجيغ ششيقي، "التحػل الجيسقخاشي في ماليديا: دراسة في العػامل والسؤثخات"، في مؤلف جساعي:  -  2

ص ص  (،2119)بخليغ: السخكد الجيسقخاشي العخبي، التشسهية في ماليديا: دراسة تحميمية في الخمفيات..الاسذ..الآفاق،
248-249. 
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السػاششة: يسكغ القػل ان ماليديا دولة مػاششة بحق، اذ نجج ان الذعػر الذعبي  ثقافة تخسيخ – 4
والػششي القائع عمى خجمة السجتسع وضخورات الارتقاء بو، والذعػر بالسدؤولية والذفافية العسمية كميا 

لعامة افكار مييسشة عمى عقمية وفكخ الذعب الساليدؼ في اشار السذاركة بعسمية صشع وتشفيح الدياسة ا
مغ التعدف لمجولة، وىػ ما عدز مغ مطاىخ تحقيق العجالة والسداواة امام القانػن وحساية السػاششيغ 

 الدمصػؼ.

الػششية: عسجت فمدفة التشسية في ماليديا الى الاستثسار في بشاء الاندان -إشاعة التشذئة الاجتساعية – 5
والارتقاء بو وبػاقعو الاجتساعي والدياسي والقانػني، عبخ التشذئة الدياسية والاجتساعية الدميسة القائسة 

الشطخ عغ معتقجه او جشدو او  عمى مبادغ التكافل الاجتساعي وسيادة القانػن، واحتخام الاخخ بةس
عخقو، وىػ ما جعل مغ السجتسع الساليدؼ بسشأػ عغ التجاذبات العخقية والصائفة التي تيجد الكيان الأمشي 

 والدياسي لمسجتسع.

 ثانيا: مقاربات العجل والدلام في الجولة الساليدية.

اء مختمف الييئات والسجالات في اشمقت الحكػمة الساليدية العشان الى مطاىخ التشسية والتصػر إز     
السجتسع الساليدؼ، بيجف معالجة الاختلالات البشيػية والصبكية التي تدػد السجتسع، وبالتالي عسمت 

 سياسات التشسية الى احجاث نقمة نػعية في مختمف السجالات التشسػية وعمى كافة الأصعجة.

 عمى الرعيج الدياسي. – 1

البخيصاني لساليديا زرع بحور الفتشة العخقية بيغ السكػنات الدكانية كان مغ مخمفات الاستعسار     
واليشجوسية، مسا ولج سمدمة مغ الرخاعات العخقية فييا في  ةوالجيشية لساليديا الإسلامية والكػنفػشيػسي

ية ضيار الفمدفة الحكيك، وىػ ما دفع العجيج مغ الكيادات الدياسية الإسلامية في ماليديا الى ا1969عام 
 لساليديا "مياتيخ محمد"، مجػ زيف التي يقػم عمييا الإسلام في ماليديا، اذ أوضح الخئيذ الدابق

الادعاءات العخقية والبخيصانية حيال أسباب الرخاعات العخقية فييا التي أُلرقت بالإسلام وقيسو، بأن 
الاخخ وتجعػ الى السداواة الحخكة الدياسية التي تتدع بالإسلام تختكد عمى قيع التدامح والاعتخاف ب

الحكيكية التي اقختيا الذخيعة الإسلامية، وان الإسلام الدياسي في ماليديا لا يتدع بالاصػلية والتصخف، 
ومغ غيخ السقبػل تدييف حكيقة الإسلام بتيع الأصػلية والعشف والتذجد، وان مغ اىع اىجاف الإسلام 
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بيغ مختمف الجساعات العخقية في ماليديا ونبح التعرب الدياسي في ماليديا ىػ إشاعة العجل والدلام 
 .1وانعجام السداواة بيغ شائفة وأخخػ 

عشاصخ الاستقخار  عقج اجتساعي قائع عمىل يذكوىحا بجوره دفع الكيادات الدياسية الساليدية الى ت    
التبايغ العخقي والجيشي، والدلام لمسجتسع الساليدؼ، اذ كسا ىػ معمػم ان السجتسع الساليدؼ يتدع بالتسايد و 

وىشاك قػميات متعجدة فيو مثل الأكثخية السلاوية والريشيػن واليشػد، الا ان فمدفة العجل الاجتساعي 
لمجولة وعمى مجػ العقػد الدابقة استصاعت ان تدتػعب ىحه التشػع السجتسعي عبخ معالجة الاختلالات 

شخاك الجسيع في تحسل السدؤولية التشسػية في التعاير الدمسي والعسل عمى حفع حقػق الجسيع وا
لمسجتسع، وتػجيو العجالة التػزيعية الى مختمف الفئات الدكانية حدب حجسيا وثقميا السجتسعي، ودون 
السداس بحقػق الاخخ، او الانتقاص مغ مكانتو السجتسعية او العخقية، وىػ ما انعكذ عمى واقع 

 .2السجتسع والجولة الساليدية

ذلظ نجج ان عمى الخغع مغ ان مجتسع ماليديا يتدع بالةالبية الإسلامية وان الإسلام ىػ  وفي اشار   
( الا ان مكانة الجيغ والسعتقجات مكفػلة كفالة تامة ومرانة في متغ 1/فقخة3الجيغ الخسسي لمجولة)السادة 

ليديا، وكفمت (، اذ ضسشت ىحه السادة حقػق الأديان غيخ الإسلامية في ما1/فقخة11الجستػر)السادة
، فزلا عغ حخية كل مػاشغ ماليدؼ في لسعتشقييا حقػق مسارسة الذعائخ الخاصة بيع دون السداس بيا

 .3، شخط الا يتعارض مع مبادغ القانػن العامالتستع بثقافتو والاعتداز بيا

وعمى صعيج السذاركة الدياسية نجج ان الجستػر قج ضسغ السذاركة لسختمف الفئات الدكانية في     
 ،(1/الفقخة8)السادةالية التجاول الدمسي لمدمصة وضخورات اشخاك مختمف القػميات في ادارتيا اشار

 شيجة تقػم عمىر  حكعاتباع سياسات وتعدزت ىحه الزسانات عبخ نيج الكيادة الدياسية التي دأبت عمى 

تقاسع الدمصة وفقا لسا يقخه الشطام الدياسي لمجولة، ولع تتجو الكيادة الحاكسة  التفاىع الدياسي في اشار
في ماليديا نحػ اقراء او تيسير أؼ احدب او جية سياسية عمى أسذ عخقية او ديشية، بل عسمت عمى 

                                  
مجمة الجراسات الدياسية جولة في إدارة الازمات الاجتساعية: دراسة حالة ماليديا"، محسػد صافي محسػد، "دور ال -  1

 (.2121امعة الدػيذ، تذخيغ الأول/الدػيذ: كمية الدياسة والاقتراد، جمجيشة ،)1،العجد7السجمج والاقترادية،
محدغ صالح، الشسػذج الدياسي الساليدؼ وإدارة الاختلاف)تقخيخ(،)الجوحة: مخكد الجديخة لمجراسات،  -  2

 .5(، ص2112/حديخان/21
 .6السرجر نفدو، ص -  3
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ا عسمت عمى تخسيخ مبجأ التعاير القػمي احتػاء مختمف الاحداب الدياسية والجيات التي تسثميا، لكشي
الساليدؼ، الحؼ يتمخز في ان الايسان لله، والإخلاص لمجولة الساليدية، الاحتخام التام لسبادغ الجستػر 
والشطام الدياسي، وصيانة الجيسقخاشية القائسة عمى التعجد الاثشي والاعتخاف بالتبايغ الثقافي والجيشي، وىػ 

سية في ماليديا الى احتخام ودعع عسمية التجاول الدمسي لمدمصة، والاقتشاع بالسكاسب ما دفع الاحداب الديا
 .1التي تحرل عمييا وفقا لقاعجتيا الدكانية والشيابية وبسا يقخه الجستػر والشطام الدياسي في الجولة

 عمى الرعيج الإداري والاقترادي. – 2

بالتمكؤ الإدارؼ والحؼ يعج مجخلا لبػاعث الفداد مسا يسكغ تدسيتو  الكثيخ مغ السجتسعات تعاني     
الإدارؼ، نتيجة لدمدة التعقيجات والخوتيغ الحؼ تأخحه السعاملات الإدارية السخاد إنجازىا، وىػ ما تشبيت 

. اذ اخحت عمى عاتقيا نطاما إداريا ومجنيا يقػم عمى 1957اليو الحكػمة الساليدية مشح استقلاليا عام 
والسداواة في اشار الخجمات التي تتمقاىا الفئات الدكانية لمسجتسع، فيشاك وحجات إدارية  العجالة والشداىة

حكػمية مثل وحجة سلامة التشفيح الإدارؼ ووحجة مكافحة الفداد الإدارؼ، المحان تقع عمييسا مدؤولية 
الساليدية أنطسة  الخقابة والتػجيو لمخجمات الإدارية والسجنية السػجية لمسجتسع، كسا اعتسجت الحكػمات

الانزباط الػضيفي وتقميز الخوتيغ الإدارؼ وانياء السعاملات في مجة زمشية قميمة، فزلا عغ ادخال 
 .2مختمف القصاعات الإدارية والسجنية فييا فيالأنطسة الالكتخونية 

اذ ان ىحه الدياسات عدزت مغ أداء ومدار التشسية وحفدت القصاعات الاقترادية والإدارية في      
الجولة عمى التصػيخ والارتقاء الحاتي، واشمقت العشان لسدارات التشسية الاقترادية لمجولة، والتي تدامشت 

 :3ات أىسيامعيا سياسات الحكػمية في اشار تخشيج الشسػ الاقترادؼ عبخ سمدمة مغ الدياس

                                  
 مجمة ابعاد،، "اضاءات واقعية لثقافة التعاير السذتخك والتعجدية الثقافية: التجخبة الساليدية انسػذجا"، فتيحة سالع -  1

(، 2119،حديخان/2، )الجدائخ: مختبخ الابعاد الكيسية لمتحػلات الفكخية والدياسية بالجدائخ، جامعة وىخان1، العجد5مجالسج
 .253-252ص ص 

 .7صمرجر سبق ذكخه،  محدغ صالح، الشسػذج الدياسي الساليدؼ وإدارة الاختلاف)تقخيخ(، -  2
مجمة العمسية لكمية ، "التجخبة الاقترادية الساليدية التقػيع والجروس السدتفادة"، احسج محيي الجيغ محمد التمباني -  3

، )الإسكشجرية: كمية الاقتراد والعمػم الدياسية، جامعة 7، العجد4السجمج الجراسات الاقترادية والعمهم الدياسية،
 .24-23(، ص ص 2119الإسكشجرية، كانػن الثاني/
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السداواة في الجخل القػمي: اذ آمغ الشطام الدياسي الساليدؼ بزخورة تصػيع العسميات الاقترادية  -أ 
وشخائق التشسية فييا في اشار خجمة الاندان الساليدؼ ووفقا لسبادغ العجل والسداواة في الجخل والتعميع، 

وساعيا الى تػشيغ فكخة رأس السال البذخؼ في وىػ ما يزسغ بشاء مجتسعا سميسا متكافئا في الفخص، 
 إدارة التشسية الذاممة لمجولة.

السداوجة في السمكية: يتبشى الشطام الساليدؼ نسػذج ممكية الشطام الإسلامي الحؼ يجسع بيغ السمكية  -ب 
 .العامة والخاصة

لمقصاع الخاص في  الحخية الاقترادية: يزسغ الشطام الاقترادؼ الساليدؼ الحخية الاقترادية -ج 
مسارسة الشذاط الاقترادؼ، بذخط ان لا تتعارض ىحه الشذاشات مع السرمحة العامة لمجولة، وان تكػن 

 مداراتيا في اشار السرمحة العامة لمسجتسع، ومتػافقة والذخيعة الإسلامية.

لة، فإنيا وضعت القزاء عمى مطاىخ الخبا وأسعار الفائجة: بسا ان الإسلام ىػ الجيغ الخسسي لمجو  -د 
شخوشا تتػافق والذخيعة الإسلامية في اشار السسارسات الاقترادية والتجارية، اذ تدتيجف الدياسات 
الاقترادية الساليدية مشع واستئرال مختمف العسميات الاقترادية القائسة عمى السزاربة في أسعار 

 عاملات الاقترادية.الفائجة والخبا، تساشيا والفخيزة الإسلامية التي تحخميا في الت

 عمى الرعيج الاجتساعي. – 3

يسكغ القػل ان تجخبة التشسية السدتجامة في ماليديا قج مدجت بيغ أسذ التشسية القائسة عمى مشيج      
الخسسالية السعاصخة وتعاليع الجيغ والذخيعة الإسلامية، فالكيادة الدياسية الساليدية جعمت مغ الإسلام 

تعجيل العجيج مغ الشرػص القانػنية عجمة التشسية في السجتسع، عبخ في دفع ة دعامة أساسية ومخكدي
وادراج فقخات دستػرية في متغ الجستػر تتساشى والذخعية الإسلامية مثل إشاعة الثقافة الإسلامية وعسمية 

خيع ، فزلا عغ تح(3/فقخة12)السادةتعميسيا الالدامي في دوائخ ومؤسدات التعميع والتخبية في الجولة
العسميات الخبػية في فخوع التجارة والاقتراد، وحفع مطاىخ الاحتذام في السجتسع الساليدؼ، مقابل احتخام 
حخيات وعادات مختمف العخقيات والجيانات الأخخػ، والاعتخاف الػاقعي بػجػدىا كذخيظ سكاني اصيل 

الستبادل بي مختمف الفئات الجيشية في ماليديا، وىػ ما أدػ الى إشاعة مطاىخ الدلام والاعتخاف الاحتخام 
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في ماليديا، وىحه السقاربات الدياسية الداعية الى إحلال مطاىخ الدلام في السجتسع الساليدؼ، دفعت 
 .1العجيج مغ السيتسيغ بالذأن الساليدؼ الى وصف ماليديا بأنيا دولة إسلامية عرخية

دياسات التي ىجفت مشيا تعديد ونسػ مختمف والى جانب ذلظ شخحت الحكػمة الساليدية سمدمة مغ ال    
 :2الأصعجة الاجتساعية ومشيا

اذ حققت ماليديا معجلا كبيخا في مدتػيات خفس البصالة التي كانت تذكل  سياسة خفض البظالة: –أ 
، ويخجع الفزل 2116%في عام3% في فتخة الدتيشات مغ القخن العذخيغ لترل الى اقل مغ 11ندبة

في ذلظ الى اعتسادىا عمى اليج العاممة الػششية، وكثخة البشى الرشاعية التذةيمية فييا، فزلا عغ 
ادية الحكػمية التي تجبخ السدتثسخيغ الأجانب عمى تػضيف القػػ العاممة الػششية في الدياسات الاقتر

انجاز مذاريعيا، الى جانب الانتذار الكثيف لمرشاعات مشخفزة التكمفة فييا، وكحلظ الجورات التجريبية 
 ة.دػق العسل، وتػفيخ فخص العسل في القصاعات الحكػمية والأىميب لمتعخيفالتي تعسل الحكػمة 

محاربة اشكال التسييد اذ عسمت عمى تجخيع اشكال  سياسة القزاء عمى الاختلالات الاجتساعية: –ب 
عات والسؤسدات الحكػمية والأىمية، وان جسيع العشرخؼ والعخقي والفػارق الاجتساعية في مختمف القصا
 السػاششيغ متداوون في الحقػق والػاجبات امام القانػن.

 حيث وىي بخامج اجتساعية مثل القخوض التذةيمية خالية الفػائج، لاجتساعية:سياسات الاعانة ا –ج 
تقجيع قخوضا مالية غيخ ربػية يسكغ استثسارىا وتذةيميا الى مغ خلاليا تدتيجف الحكػمة الساليدية 

وسشػية  اعانات مالية شيخية بخنامج الإعانات السالية، التي تقجم، العػائل الفقيخة والدكان مغ الصبقة الجنيا
تصػيخ السشاشق  بخنامجوالافخاد ذوؼ الإعاقة وكبار الدغ، وكحلظ الى الافخاد والاسخ معجومة الجخل، 

العسل عمى تصػيخ وتشسية السشاشق الشائية والخيفية في الجولة، عبخ إيرال  التي تدتيجف الشائية والخيفية
 الة الرحية.ة فييا، وبخنامج الكفت والسذاريع والبشى التحتيمختمف الخجما

                                  
مجمة الإحراء  اوؼ، "دور الحكع الخاشج في تعديد الشسػ الاقترادؼ: تجخبة دولة ماليديا"،عبجالكخيع ججاه ونػره سج -  1

 (،2123، )الجدائخ: السجرسة الػششية العميا للإحراء والاقتراد التصبيقي، اذار/1، العجد21، السجمجوالاقتراد التظبيقي
 .21ص

تجامة في ماليديا: الجيػد السبحولة والشتائج الستحققة"، في خيخ الجيغ بػ زرب وخػالج أبػ بكخ، "تجخبة التشسية السد -  2
ص ص  مرجر سبق ذكخه،ابعاد التجخبة التشسهية في ماليديا: دراسة تحميمية في الخمفيا،الأسذ،الافاق،مؤلف جساعي: 

127-128. 
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تعج البخامج الحكػمية إزاء سياسات التعميع واحجة مغ اىع الخصػات الحكيكية التي  سياسات التعميم: –د 
عسمت عمييا الحكػمة، انصلاقا مغ قشاعة الكيادة الدياسية الساليدية ان اىع مختكدات الشيػض التشسػؼ 

تو وافكاره، ومغ ىحه القشاعة نجج ان التعميع والارتقاء السجتسعي تكسغ في استثسار الاندان وتصػيخ شاقا
يشال الحرة الأكبخ مغ بخامج الشفقات السالية الحكػمية اذ يبمغ متػسط الانفاق الحكػمي عمى التعميع 

% مغ ميدانيات الجولة، بدبب التدام الجولة بسجانية التعميع الأساسي والاجبارؼ في 5,3سشػيا نحػ 
، فزلا عغ اقحاميا لمعجيج مغ البخامج الخجمات التكشػلػجية التي تديع في السخاحل الابتجائية والثانػية

تعديد وتدييل العسمية التعميسية في الجولة، الى جانب الخقابة الحكػمية الذجيجة التي تمتدم بيا الحكػمة 
جة مغ حيال الجوائخ التعميسية سػاء تمظ الخاضعة لمقصاع الخاص ام العام، وىػ ما جعل مغ ماليديا واح

 .1الجول الستقجمة في ىحا السزسار

ولع تقف الإرادة الدياسية الساليدية عشج ىحا الحج في اشار إرساء مبادػ العجل والدلام والسداواة      
السجتسعية، بل نجج انيا عسجت الى تدخيخ واجبات وفخائس الذخيعة الإسلامية في اشار التشسية كحلظ، 

سلامية الساليدية مثالا ىاما عمى ذلظ، اذ مغ السعخوف ان الحكػمات ولعل في تجخبة ىيئة الأوقاف الإ
بعج الاستقلال عمى اىسية الاوقاف الاسلامية في تجعيع الاستقخار والدلام لمسجتسع وتػعيتو الساليدية 

اعصاء الاوقاف الاسلامية  نحػمة ػ ا السشصمق اتجيت الحكحباىسية دوره في تشسية السجتسع، ومغ ى
ة بو دورا كبيخا في تجعيع مبجا التكافل الاجتساعي واشاعة مفيػم العجالة الاجتساعية صوالسؤسدات السختب

 .2غ مختمف الفئات الدكانية لمجولةبي

التي اتبعتيا مختمف  دياسات القائسة عمى الإرادة الحكيكيةان ال اندجاما مع ما سبق يتزح     
قج اتت بشتائج ايجابية عمى واقع  الجولة والسجتسع الساليدؼ، حكػمية لساليديا في اشار تشسيةالسؤسدات ال

السجتسع الساليدؼ، فالكيادة الدياسية لمجولة تشبيت لزخورة تفعيل التشسية عمى مختمف الاصعجة الدياسية 
سع والجولة، وىػ ما تحقق والاقترادية والاجتساعية والجيشية بسا يزسغ اشاعة الدلام السدتجام في السجت

                                  
السجمة الجدائخية فصيسة حاجي، "واقع الدياسات التعميسية في ماليديا ومجػ استفادة الجدائخ مغ ىحه التجخبة"،  -  1

، 3،)الجدائخ: مخبخ دراسات وتحميل الدياسات العامة في الجدائخ، جامعة الجدائخ4العجد لمدياسات العامة،
 .54-53(، ص ص 2114حديخان/

،)القاىخة: الييئة 8، العجدمجمة افاق اسيهية، "جتساعي في ماليديا، والجور الانسائي لمجولةالتكافل الا"ماججة صالح،  -  2
 .112-111 (،  ص ص2121العامة للاستعلامات، 
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بذكل واقعي، اذ يمحع انو مشح تبشي الكيادة الدياسية الساليدية لخصط الاصلاح التشسػؼ القائع عمى ثقافة 
الاسلامي والثقافي التي كفمتيا -والتكافل الاجتساعي تصػيخ التعميع والاقتراد وبشاء رأس السال البذخؼ 

ان مشطػمة التشسية السدتجامة الذاممة التي اتبعتيا  عمىة ممحػض تمؤشخا أشختالزسانات الجستػرية 
الكيادة الدياسية الساليدية قج نجحت في اشاعة الدلام وثقافة العجل في مجتسع يتدع بالتعجد القػمي 

 يحتحػ نسػذجالسجتسعيا، ليكػن  والاختلاف العخقي والجيشي، واسيست في تعديد رأس السال الاجتساعي
 .1مي والجوليبو عمى السدتػػ السح

ومغ جانب اخخ نجج ان الأدوار والدياسات التي اضصمعت بيا مؤسدات الجولة الساليدية، قج خمقت     
اذ لع يذيج  قجرة تشافدية لجػ في الشطام الدياسي الساليدؼ وجعمتو بسشأػ عغ التفكظ والتذخذم السجتسعي

، كسا عدزت شػل الخسديغ سشة الساضية السجتسع والجولة الساليدية أؼ أزمات مجتسعية او سياسية عمى
مغ مخونة اليياكل السؤسدية لمييئات والسؤسدات وشبعتيا بصابع التصػيخ السدتسخ والقجرة الإنتاجية 

 .2، واسيست كحلظ في جعل التجخبة التشسػية لمجولة نسػذجا فخيجا خاصا بياالسدتسخة

ساليدية، قج أسدت لشطام سياسي قائع عمى مبادغ ندتشتج مسا سبق، ان الإرادة الدياسية لمجولة ال       
الحكع الخاشج لمجولة ومبادغ التعاون السخن بيغ سمصاتو، فزلا عغ الخقابة والذفافية التي ابجتيا مؤسدات 

فكسا مخ بشا سالفا، ان الأدوار التي اضصمعت بيا  الشطام الدياسي حيال شبيعة عسميا وخصػاتيا التشسػية،
الخسسية في ماليديا كان ولا زال ليا الجور البارز والاىع في اشار وضع السجتسع  السؤسدات الحكػمية

والجولة الساليدية عمى مدارات التشسية الذاممة والسدتجامة، انصلاقا مغ ايسان ىحه السؤسدات بزخورات 
ية مغ إقامة تشسػؼ سميع قادر عمى مػاجية التةيخات والتفاعلات التي تذيجىا معطع السجتسعات الشام

تخاجع في اشار السديخة التشسػية، وىػ ما تحقق بذكل واقعي في إدارة التشسية الساليدية اذ حققت شفخاتيا 
التشسػية فزاء اجتساعيا قائسا عمى التعاون بجل الترارع، وشكمت أواصخ مجتسعية قائسة عمى الاعتخاف 

ثشي في ماليديا، وىػ ما عدز مغ قػة الستبادل بجلا مغ الاقراء في اشار التبايغ والتشػع العخقي والا
 الجولة ودفعيا الى الارتقاء العالسي نحػ مراف الجول الستقجمة.

                                  
،)القاىخة: 2، العجدمجمة افاق اسيهيةايسغ السقجم، "عخض كتاب: الدياسات التشسػية في كػريا الجشػبية وماليديا"،  -  1

 .311-319ص ص  (،2117تذخيغ الاول/ للاستعلامات،الييئة العامة 
)الكػيت: السعيج  التجخبة الساليدية في إدارة الازمات: مقاربة في الاقتراد الدياسي،فيرل مشاور ومشى العمبان،  -  2

 .52(، ص2118العخبي لمتخصيط، 
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 ة.ــــالخاتس

يذيج العالع متةيخات سخيعة ومتذابكة في اشار التػجو نحػ بمػرة نطع سياسية واجتساعية       
واقترادية ججيجة تتزسغ لياكل ججيجة، والحال ىحا يفخض عمى السجتسعات والجول الشامية واقعا ثكيلا 

 رات التشسية فييا.يجفعيا باتجاه المحاق بيحه التصػرات والتفاعلات، بيجف الارتقاء بػاقعيا ودفع مدا

والتجخبة الساليدية تعج واحجة مغ ىحه التجارب، التي استصاعت ان تمحق بخكب التصػر العالسي، عبخ     
خصيا لسشيج تشسػؼ خاصا بيا، يسدج بيغ الحجاثة والتقميج في إدارة عسمية التشسية، وقج أسيست السؤسدات 

ارة دفة التشسية بغية إحلال العجل ومطاىخ الدلام في الحكػمية الخسسية فييا اسياما فاعلا ومؤثخا في إد
بحتسية الشسػ والخخوج مغ التخمف، وارادتيا الحكيكية في  السجتسع الساليدؼ انصلاقا مغ رؤيتيا الخاصة

إدارة التعجد الاثشي والعخقي فييا وفقا للاسذ العجل والسداواة واحتػاء الاخخ، فكانت نتائجيا إيجابية عمى 
عجة الدياسية والاجتساعية والاقترادية، كػنيا استسخت في قيع الاندان والسجتسع قبل مختمف الأص

استثسارىا في قيع نطاميا الدياسي، وشػرت مغ عقمية الاندان الساليدؼ قبل تصػرييا لييئات ومؤسدات 
تيا عبخ السجتسع، وىػ ما أسيست في تدييل ميام ومدارات التشسية فييا وحفد عمى تصػيخىا وتعديد قشػا
 سمدمة تفاىسية وقيسية عدزت مغ علاقة الفخد بالشطام الدياسي، وسخختو نحػ الانزباط والتعاون.

وبالتالي افزت الأدوار الخسسية لمسؤسدات الحكػمية الى ضبط عسمية التشسية وادامتيا وشسػليا عمى     
مختمف الأصعجة سػاء الرعيج السادؼ والسعشػؼ وشسمت في ثشاياىا مجسل التختيبات السؤسدية 

 والتشطيسات السجتسعية، وكحلظ الدمػكيات والترخفات الجساعية للافخاد.
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 ج.الشتائ

 في ختام ىحا السذخوع البحثي، ثسة جسمة مغ الشتائج التي تػصل ليا الباحث واىسيا ما يمي:     

ان مفاليع العجل والدلام تعج اسدا حتسية ومحػرية في اشار أؼ سمػك تشطيسي، كػنيا تذكل  – 1
 مشصمقا للابجاع والتصػر.

جػد مطاىخ فعمية لمعجل والدلام في أؼ لا يسكغ الحجيث عغ أؼ مداواة او عجالة مجتسعية دون و  – 2
 نطام او مجتسع سػاء كان سياسي ام اجتساعي.

تعج التجخبة الساليدية مثالا واضحا عمى مجػ أىسية إرساء مبادغ العجل والدلام في سياسات الشطام  – 3
 الدياسي.

سيخ العجل والدلام تبشت السؤسدات الحكػمية الخسسية لساليدية الجور السحػرؼ والاىع في مجال تخ  – 4
في السجتسع، انصلاقا مغ قشاعتيا بأن الاستقخار والشسػ لا يسكغ ان يدػد دون وجػد عجالة وتكافل 

 مجتسعي وسياسي يدتيجف إرساء الأمان والدلام السجتسعي.

سعت الكيادة الدياسية والسؤسدات الدياسية الساليدية الى تذكيل تجخبة مؤسدية وتشسػية حكيكية  – 5
 سمدمة مغ الإصلاحات الدياسية والاقترادية التي استيجفت عبخىا الارتقاء بػاقع الاندان الساليدؼ.عبخ 

ركشت التشسية الذاممة في الجولة الى مدارات وخصط تشسػية شػيمة ومجروسة وقائسة عمى السذاركة  – 6
ائجيا بذكل إيجابي عمى الجساعية والإرادة الحكيكية في اشار تشفيحىا مسا اسيع في انجاحيا وتصبيق نت

 السجتسع.

شخعت السؤسدات الخسسية لمجولة الى معالجة حالات التفاوت الاجتساعي والصبقي والتبايغ العخقي  – 7
والجيشي في السجتسع، بل وعسمت عمى تػضيف ىحه التبايشات في خجمة مذاريعيا التشسػية، عبخ سياساتيا 

 اليادفة الاستثسار والارتقاء بالإندان.

لع تدتثشى التشسية الذاممة لساليديا قصاعات دون اخخ، وركدت عمى القصاعات ذات التساس الأكبخ  – 8
 مع الذخائح السجتسعية وىػ ما اسيع في نسػ وتصػر مختمف القصاعات البذخية في السجتسع.
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 قائسة السرادر.

 أولا: القخآن الكخيم.

 ثانيا: الكتب

)القاىخة: دار الكمسة لمشذخ وقزايانا الدياسية السعاصخة،الفكخ الإسلامي احسج الخيدػني،  .1
 (.2112والتػزيع، 

)الجوحة: مشتجػ العلاقات العخبية نذأة الفكخ الدياسي الإسلامي وتظهره، امحمد جبخون،  .2
 (.2115والجولية، 

)عسان: مؤسدة الجشادرية لمشذخ  اساسيات إدارة مؤسدات الجولة،بكخ احسج مرصفى،  .3
 (.2121والتػزيع، 

اثخ التشسية الاقترادية عمى التحهل الجيسقخاطي في ماليديا بلال ياسيغ الكداسبة،  .4
 (.2121)عسان: دار الاكاديسيػن لمشذخ والتػزيع، وسشغافهرة،

، تخجسة: عادل زعيتخ، 2ط العقج الاجتساعي او مبادئ الحقهق الدياسية،جان جاك روسػ،  .5
 (.1995)بيخوت: مؤسدة الأبحاث العخبية، 

 (.2119)عسان: وزارة الثقافة الأردنية، صشع الدياسات العامة،  غ عبجالله الجعجو،حد .6
 (.2111،)بةجاد: السكتبة القانػنية، 3طالأنظسة الدياسية،حسيج حشػن خالج،  .7
)بةجاد: كمية القانػن، جامعة بةجاد،  الأنظسة الدياسية،صالح جػاد كاضع وعمي غالب العاني،  .8

1991.) 
 (.2111)بيخوت: مشذػرات زيغ الحقػقية، الهسيط في فمدفة الجولة، عمي يػسف الذكخؼ، .9
)عسان: دار الرفاء لمصباعة والشذخ والتػزيع، مبادئ القانهن الجستهري،عمي يػسف الذكخؼ،  .11

2111.) 
)عسان: دار وائل الهجيد في الشظم الدياسية ومبادئ القانهن الجستهري،عػض رجب الميسػن،  .11

 (.2116لمشذخ والتػزيع، 
)الإسكشجرية: مكتبة بدتان السعخفة رواد الفكخ الدياسي الغخبي الحجيث،فزل الله محمد إسساعيل،  .12

 (.2116لمشذخ والتػزيع، 
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 التجخبة الساليدية في إدارة الازمات: مقاربة في الاقتراد الدياسي،فيرل مشاور ومشى العمبان،  .13
 (.2118)الكػيت: السعيج العخبي لمتخصيط، 

ابعاد التجخبة التشسهية في ماليديا: دراسة تحميمية في الخمفيات ..الاسذ.. مجسػعة مؤلفيغ،  .14
 (.2119)بخليغ: السخكد الجيسقخاشي العخبي، الآفاق،

)أبػ ضبي: الشيهض الساليدي قخاءة في الخمفيات ومعالم التظهر الاقترادي،محدغ محمد صالح،  .15
 (.2118مخكد الامارات لمجراسات والبحػث والاستخاتيجية، 

)الإسكشجرية: مؤسدة القانهن الجستهري: الجولة، الحكهمة، الجستهر،محمد كاضع السذيجاني،  .16
 (.2111الثقافة الجامعية، 

 (.2114)بيخوت: دار الكتب العمسية، نظام الخلافة في الفكخ الإسلامي،مرصفى حمسي،  .17
معية )بيخوت: السؤسدة الجا اتجاىات الفكخ الدياسي في العرخ الحجيث،ميجؼ محفػظ،  .18

 (.1991لمجراسات والشذخ والتػزيع، 
 (.2111)عسان: دار الثقافة لمشذخ والتػزيع، الهجيد في الشظم الدياسية،نعسان احسج الخصيب،  .19
)عسان: دار الثقافة الهسيط في الشظم الدياسية والقانهن الجستهري،نعسان احسج الخصيب،  .21

 (.2111لمشذخ والتػزيع، 
)الجدائخ: كمية الجيسقخاطية،-جيد في القانهن الجستهري: الحكهمةاله نػارة تخيعة وعديدة شبخؼ،  .21

 (.2122بدكخة، -الحقػق والعمػم الدياسية، جامعة محمد خيزخ

 ثالثا: الجوريات والسجلات العمسية.

مجمة احسج محيي الجيغ محمد التمباني، "التجخبة الاقترادية الساليدية التقػيع والجروس السدتفادة"،  .1
، )الإسكشجرية: كمية 7، العجد4السجمج الجراسات الاقترادية والعمهم الدياسية، العمسية لكمية

 (.2119الاقتراد والعمػم الدياسية، جامعة الإسكشجرية، كانػن الثاني/
، مجمة افاق اسيهيةايسغ السقجم، "عخض كتاب: الدياسات التشسػية في كػريا الجشػبية وماليديا"،  .2

 .(2117تذخيغ الاول/ العامة للاستعلامات،،)القاىخة: الييئة 2العجد
مجمة الأستاذ بختة دنجان، "الحجود الجستػرية بيغ الدمصة التشفيحية والتذخيعية)دراسة مقارنة("،  .3

،)الجدائخ: كمية الحقػق والعمػم 9، العجد2السجمج الباحث لمجراسات القانهنية والدياسية،
 (.2118الدياسية، جامعة محمد بػضياف، اذار/
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مجمة بػشػل الدعيج واخخون، "تجخبة الإصلاح الاقترادؼ في ماليديا والجروس السدتفادة"،  .4
الػادؼ، كانػن -،)الجدائخ: جامعة الذييج حسو لخزخ4، العجد3السجمج اقتراد السال والاعسال،

 (.2121الثاني/
مجمة التخاث ، خالج عبجالالو عبجالدتار، "الأسذ الفكخية لثقافة التعاير الدمسي في السجتسعات" .5

 (.2116،)بةجاد: مخكد احياء التخاث العمسي العخبي، جامعة بةجاد، 3-2العجد العمسي العخبي،
سعج عمي حديغ التسيسي، "الدياسات العامة في ماليديا: قخاءة في آليات صشعيا وخرائريا"،  .6

 (.2112د، ،)بةجاد: كمية العمػم الدياسية، جامعة بةجا21العجد السجمة الدياسية والجولية،
مجمة تكخيت لمعمهم شتيػؼ عبج مصخ، "العجالة في الفكخ الدياسي الةخبي)جػن راولد انسػذجا("،  .7

 (.2116،)تكخيت: كمية العمػم الدياسية، جامعة تكخيت، 16العجد الدياسية،
عبجالكخيع ججاه ونػره سجاوؼ، "دور الحكع الخاشج في تعديد الشسػ الاقترادؼ: تجخبة دولة  .8

، )الجدائخ: السجرسة الػششية 1، العجد21، السجمجمجمة الإحراء والاقتراد التظبيقي ،ماليديا"
 (.2123العميا للإحراء والاقتراد التصبيقي، اذار/

فتيحة سالع، "اضاءات واقعية لثقافة التعاير السذتخك والتعجدية الثقافية: التجخبة الساليدية  .9
جدائخ: مختبخ الابعاد الكيسية لمتحػلات الفكخية ، )ال1، العجد5السجمج مجمة ابعاد،انسػذجا"، 

 (.2119،حديخان/2والدياسية بالجدائخ، جامعة وىخان
فصيسة حاجي، "واقع الدياسات التعميسية في ماليديا ومجػ استفادة الجدائخ مغ ىحه التجخبة"،  .11

ت العامة ،)الجدائخ: مخبخ دراسات وتحميل الدياسا4العجد السجمة الجدائخية لمدياسات العامة،
 (.2114، حديخان/3في الجدائخ، جامعة الجدائخ

، مجمة افاق اسيهية، "التكافل الاجتساعي في ماليديا، والجور الانسائي لمجولة"ماججة صالح،  .11
 (.2121،)القاىخة: الييئة العامة للاستعلامات، 8العجد

مجمة ة ماليديا"، محسػد صافي محسػد، "دور الجولة في إدارة الازمات الاجتساعية: دراسة حال .12
،)مجيشة الدػيذ: كمية الدياسة والاقتراد، 1،العجد7السجمج الجراسات الدياسية والاقترادية،

 (.2121جامعة الدػيذ، تذخيغ الأول/
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محسػد صافي محسػد، :تأثيخ الكيادة الدياسية عمى الاستقخار الدياسي في ماليديا خلال الفتخة  .13
،)مجيشة الدػيذ: كمية 1العجد لدياسية والاقترادية،مجمة الجراسات ا"، 2118-1981مغ عام 

 (.2121الدياسة والاقتراد، جامعة الدػيذ، تذخيغ الأول/
السجمة السرخية لمقانهن نجاح الخيذ، "الدلام في العلاقات الجولية: السفاليع والسدتقبل"،  .14

 (.2115، )القاىخة: الييئة العامة للاستعلامات، 71العجدالجولي، 
مجمة البحهث الفقيية ىانع احسج محسػد سالع، "السقػمات الجستػرية لتحقيق الامغ القزائي"،  .15

 (.2122،)دمشيػر: كمية الذخيعة والقانػن، جامعة الازىخ، تذخيغ الأول/39العجد والقانهنية"،

 رابعا: السعاجم والسهسهعات.

الشفائذ لمصباعة والشذخ  ، )بيخوت: دار2ط معجم الشفائذ الهسيط،احسج أبػ حاقة واخخون،  .1
 (.2111والتػزيع، 

)القاىخة: الجار الثقافية لمشذخ، معجم مرظمحات العهلسة،إسساعيل عبجالفتاح عبجالكافي،  .2
2117.) 

اطمذ العمهم الدياسية: الشظخية الدياسية، الأنظسة الدياسية، انجرياس فيخايكو واخخون،  .3
 (.2112: السكتبة الذخقية لمشذخ والتػزيع، تخجسة: سامي أبػ يحي،)بيخوت العلاقات الجولية،

تخجسة: اندام محمد الاسعج، )بيخوت: دار ومكتبة  معجم مرظمحات عمم الاجتساع،جيل فيخبػل،  .4
 (.2111اليلال لمشذخ والتػزيع، 

تخجسة: نعيسان عثسان، )القاىخة:  الكمسات السفاتيح: معجم ثقافي ومجتسعي،ريسػنج وليامد،  .5
 (.2115خجسة، السخكد القػمي لمت

)بيخوت: مؤسدة الخسالة ناشخون، السعجم الجامع لمتعخيفات الأصهلية،زياد محمد حسيجان،  .6
2116.) 

)القاىخة: مكتبة الذخق  معجم السرظمحات الدياسية في تخاث الفقياء،سامي محمد الرلاحات،  .7
 (.2116الجولية،

)الخياض: عخبي(،-نجميدي معجم السرظمحات الاجتساعية)اعبجالعديد بغ عبجالله البخيثغ،  .8
 (.2113ىــ/1435مؤسدة السمظ خالج الخيخية، 
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تخجسة: سعيج  مفاتيح اصظلاحية ججيجة: معجم مرظمحات الثقافة والسجتسع،مجسػعة مؤلفيغ،  .9
 (.2111الةانسي، )بيخوت: مخكد دراسات الػحجة العخبية، 

 (.2117والتػزيع،  )القاىخة: دار قباء لمصباعة والشذخ السعجم الفمدفي،مخاد ولبة،  .11
)عسان: دار مججلاوؼ لمشذخ والتػزيع، مهسهعة عمم الدياسة،ناضع عبجالػاحج الجاسػر،  .11

2114.) 

 خامدا: الاطاريح والخسائل العمسية.

اليات إدارة التعجدية الاثشية ودورىا في بشاء الجولة)دراسة في الشسهذج بمقاسع مخبعي،  .1
في العلاقات الجولية، الجدائخ: كمية الحقػق والعمػم )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة الساليدي(،

 (.2115الدياسية، جامعة محمد خيزخ بدكخة، 
)أشخوحة دور الشظام الانتخابي في اصلاح الشظم الدياسية: دراسة مقارنة،زىيخة بغ عمي،  .2

بكخ  دكتػراه غيخ مشذػرة في القانػن العام، الجدائخ: كمية الحقػق والعمػم الدياسية، جامعة ابي
 (.2115تمسدان، -بمقايج

)رسالة مكانة الدمظة التشفيحية في الشظام الجستهري الجدائخي،محمد حػاسي واحسج حديدؼ،  .3
ماجدتيخ غيخ مشذػرة في العمػم الدياسية، الجدائخ: كمية الحقػق والعمػم الدياسية، جامعة زيان 

 (.2121الجمفة، -عاشػر
بين الدمظات وعلاقتو باستقلال القزاء في  مبجأ الفرلىذام جميل إبخاليع الدبيجؼ،  .4

)رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة في القانػن العام، بةجاد: كمية الحقػق، جامعة العخاق،
 (.2112الشيخيغ،

 سادسا: الشذخات والتقاريخ.

محدغ صالح، الشسػذج الدياسي الساليدؼ وإدارة الاختلاف)تقخيخ(،)الجوحة: مخكد الجديخة  .1
 (.2112ان//حديخ 21لمجراسات، 


