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 فُ معوَ ومفٌٍم الشّاصة الخارخّة

 مفيوم السياسة الخارجية 
 بعض تكتنفو الخارجية لمسياسة محدد تعريف وضع محاولة ان 

 لمسياسة المعقدة بالطبيعة المتعمقة تمك خاصة الصعوبات،
 وطنية، نفسية، مختمفة بيئات إلى تنتمي باعتبارىا الخارجية،

 .منيجية وأخرى معرفية اعتبارات إلى بالإضافة ودولية،



 اشنالّة ثعرِف الشّاصة الخارخّة 

 اسباب الاشكالية•
 الطبيعة الديناميكية•
 ظيور قوى جديدة•
 اختلاف وجيات النظر•
 تعدد العناصر•
 دور مكانة الدولة وقوة تأثيرىا•

 



 بعض الجعارِف المٌمة للشّاصة الخارخّة

 من لدولة الخارجية السياسة بأنيا الخارجية السياسة كورت عرف•
 او الاخرى، الدول تجاه الدولة سموك بموجبيا تحدد التي الدول
 لمدولة الملائمة الظروف أفضل تحقيق غايتيا برامج مجموعة ىي

 المبادئ مجموعة وىي .الحرب حالة لاتصل التي السممية بالطرق
 .الاخرى الدول مع الدول علاقات ظميا في تدار التي

 الاخرى الدول مع دولة علاقات ادارة فن بأنيا عرّفيا نويل ليون•
 مجموعة او عمل منيج بأنيا الخارجية السياسة يعرف :سنايدر•

 المشكمة مع اساسيا عمى لمتعامل الدولة تختارىا التي القواعد من
 دور سنايدر يعطي وىنا .مستقبلا حدوثيا يتوقع التي او الواقعة
 .رتيا قرا صنّاع بسموك تتحدد الدولة وان القرار لصانع واىمية

 



 ثعارِف اخرى 

 الخارجية السياسة أن من سنايدر اليو ذىب ما الى يذىب مورجان باتريك•
 انيا بمعنى القرار، صانعو بيا يقوم التي الرسمية التصرفات ىي

 .الخارجي المحيط في القرار صانعي تمثل وسموكيات تصرفات
 .الحدود خارج الى الموجّو الدولة نشاط بأنيا يراىا :ميرل مارسيل•
 الدول تجاه الدولة نشاط بأنيا الخارجية السياسة يعرف : ىيل نورمان•

 ودينيا، ثقافيا ، ايديولوجيا اقتصاديا، سياسيا، الانشطة بمختمف الاخرى،
 .واقتصاديا عسكريا

 يختاره عمل برنامج بأنيا الخارجية السياسة يعرف سميم السيد محمد .د•
 مجموعة بين من) والمنظمات الدول (الدولية لموحدات الرسميون الممثمون

 .(الخارجي المحيط في محددة اىداف لتحقيق المتاحة البدائل من
 



 ماذا هشجشف من ًذى الجعارِف للشّاصة الخارخّة؟

 :من التعاريف نجد ان السياسة الخارجية تنطوي عمى جممة أمور•
 فعل ورد فعل•
 فن•
 ىدف•
 مبادئ•
 مظاىر •
 استشراف المستقبل•
 دول وفواعل اخرى•

 
 



 اِن ثجحشد الشّاصة الخارخّة؟

مراعاة 
ظروف البٌئة 

الداخلٌة 
 والخارجٌة

ترجمة 
المصالح 
 القومٌة

صنع 
القرارات وفقا 

 لامكانات
 الدولة

رفد الاهداف 
بالموارد 
المادٌة 
 والبشرٌة



 ثكٍِم الشّاصة الخارخّة
 :  ثعد عملّة ثكٍِم الشّاصة الخارخّة عملّة صعبة وذلم لان 

1 
 لا ٌمكن فصل الاهداف عن الاستراتٌجٌات طوٌلة المدى•

2 
 صعوبة الحصول على البٌانات اللازمة حول مدى تأثٌر السٌاسة الخارجٌة •

3 
 كل سٌاسة خارجٌة تحٌط بها عوامل الاخفاق والنجاح•



 علالة الشّاصة الخارخّة بالشّاصة الدولّة

 الدولٌة السٌاسة عناصر من عنصرا الخارجٌة السٌاسة تعد •

 من نموذجا بوصفها وانما محلٌة اهداف عن تعبٌر لٌست فهً

 حصٌلة هً الدولٌة السٌاسة ان كما الدولً، السلوك نماذج

 التصارع، أشكالها بكل .الخارجٌة الدول سٌاسات تفاعل

 بٌن العلاقات على تقتصر ولا .والحرب التنافس، التعاون،

 الدولٌة المنظمات مع او الدول بٌن التفاعل وانما الدول

 والشركات الحكومٌة، وغٌر الحكومٌة والمنظمات والاقلٌمٌة،

 كافة فً .العالمٌة التحرر وحركات الجنسٌات، متعددة

 الخ...ثقافٌة اقتصادٌة، سٌاسٌة، المٌادٌن



 :ثكٍم الشّاصة الدولّة علَ ثلاثة مفاًّم اصاصّة

 أخرون .الفاعمة ىي الدولة تعد الواقعية النظرية :(الفاعمون)•
 .والشركات والمنظمات الدول في يجدون

 الرفاه، الامن، تحقيق ومتعددة، واسعة الاىداف :(الأىداف)•
 .الخ .... المصالح مجموعة

 العمل فقط ليس وواسعة، متعددة الاخرى ىي :(الادوات)•
 ادوات ىناك وانما والعسكري، والدبموماسي، السياسي

 .الخ ....التكنموجي الاعلام، اقتصادية،
 



 :  اشنال الشّاصة الدولّة عبر الكرون المخجلفة

1 
 النظام الامبرٌالً العالمً•

2 
 النظام الاقطاعً•

3 
 النظام الفوضوي•



 علالة الشّاصة الخارخّة بالاصجراثّحّة

 ان منيا الاستراتيجية لماىية التعاريف من العديد ىناك•
 من لموقاية كوسيمة المعارك ادارة فن ) ىي الاستراتيجية

 ولتحقيق العدو لدحر عمل خطة ) بانيا تعرف او(الحرب
 والامكانيات القدرات توظيف فن )انيا او ( معين ىدف

 .الخارجية السياسة من جزء وىي ( معين ىدف لتحقيق
 



 الشّاصة الخارخّة والعلالات الدولّة

 التفاعل اشكال جميع ىي ىولستي حسب الدولية العلاقات •
 حكومية المستقمة لممجتمعات ينتمون الذين الاعضاء بين

 اقميمية دولية بأنواعيا منظمات دول، (.حكومية غير او كانت
 تحميل الدولية العلاقات تتضمن كما .الخ...احزاب محمية،
 المجتمعات بين السياسية العمميات او الخارجية السياسة

 الذين والاشخاص الشعوب بين العلاقات ان بمعنى المختمفة،
 مظاىر وكل والخدمات المنتجات تبادل مثل الشعوب يؤلفون
 من بالنتيجة الدولية العلاقات ضمن تدخل والنفور العطف
 .الدول بين العلاقات عن فصميا الصعب



 الشّاصة الخارخّة والدبلٍماصّة

 الدبلوماسٌة، مفهوم عن الخارجٌة السٌاسة مفهوم ٌختلف •
 فً الدولة بمقتضاه تسٌر المنهج) هً الخارجٌة السٌاسة
 من اداة فهً الدبلوماسٌة اما ، الخطط ( الخارجٌة علاقاتها

 :ان اخر بمعنى .الخارجٌة السٌاسة تنفٌذ ادوات

 حٌن فً تشرٌعً، بجانب اشبه تمثل الخارجٌة السٌاسة •
 .التنفٌذي الجانب هً الدبلوماسٌة

 الانظمة فً الحكومة رئٌس ٌقرها الخارجٌة السٌاسة •
 الدبلوماسٌة بٌنما .التشرٌعٌة السلطة موافقة بعد الدٌمقراطٌة،

 .الخارجٌة وزارة فً الخبرات من المختصون ٌنفذها

 

 



 الشّاصة الخارخّة والدبلٍماصّة

السٌاسة الخارجٌة لا تكون سرٌة وان تكون واضحة، فً •

حٌن الدبلوماسٌة ممكن ان تتصف بالسرٌة الدبلوماسٌة 

 .السرٌة رغم انها اداة للسٌاسة الخارجٌة

السٌاسة الخارجٌة تتخذ من قبل اشخاص على اعلى  •

المستوٌات، فً حٌن الدبلوماسٌة تزود صانع القرار 

 .بالمعلومات

 



 علالة الشّاصة الخارخّة بالشّاصة الداخلّة

 الاولى وان الداخمية، لمسياسة الخارجية السياسة تخضع•
 .لمثانية استمرار

 كقيادة أفرادا الداخمية بالبيئة تتأثر الخارجية السياسة فان لذا •
 .كمجتمع وجماعة

 مختمف حركة إطار والداخمية الخارجية السياسة من لكل •
 الحركة ىذه إطار ولكن والخارجي، الداخمي المستويين عمى

 .الحاكمة الارادة ويعزز القوة عن يعبر واختلاطيما
 



 مواًج الشّاصة الخارخّة

 المنهج أو الطرٌق وٌعنً المعرفة، او البحث به ٌراد المنهج•

 الادوات به ٌراد كما .المنشود الغرض الى للوصول

 العلمٌة، القوانٌن لبناء الباحث ٌستخدمها التً والمسالك

 القانون بناء أن علما .ومكانٌا زمانٌا الإطلاق بصفة وتتمٌز

 :عنصرٌن وجود ٌفترض

 .والتحلٌل التفسٌر موضوع هو الواقع ٌكون :الأول•

 .والاستدلال والتفكٌر التأمل الواقع ٌكتنف أن :الثانً•

 



 الجكلّدِةالمواًج : اولا

 الواقعًالمنهج •

 لأن الدولٌة، العلاقات فً القوة اهمٌة على المنهج هذا ٌؤكد  •

 الرغبة هو والسبب قوة، علاقات هً نظره فً العلاقات هذه

 أهدافها للتحقٌق تسعى الدول فان المعنى وبهذا الهٌمنة، فً

 اهمٌة أي اعطاء دون الوسائل بكل الخارجٌة السٌاسة فً

 .والقانونٌة الاخلاقٌة للجوانب

 



 ثحٍلات الكٍة فُ المدرصة الٍالعّة

وبالنسبة لتحولات القوة التً تركز علٌها المدرسة الواقعٌة •

 : ٌرى انها تمر بثلاث مراحل هً اورجانسكًفان 

 

 .مرحلة القوة الكامنة • *

* 
 .مرحلة تحولات القوة•

* 
 .مرحلة نضج القوة•



هما لشم الدول وفق مكاِّس الكٍة والشلٍك الدائم للشلم الَ 
 :  فئات ًُ

 .فئة الدول الضعٌفة القانعة -•

 

 

الدول الضعٌفة غٌر فئة  -•

 .القانعة

 

 . فئة الدول القوٌة القانعة -•

 

 

 .فئة الدول القوٌة غٌر القانعة -•



 :الٍالعّة بثلاثة ثطٍرات صّاصّة مٌمةالجرهت 

 الدولًالتحولات فً النظام : الاولى•

 

 القوةنزوع الادارة الامرٌكٌة الى استخدام : الثانٌة•

 

 الثورة العلمٌة : الثالثة•

 



 ما ًُ المبادئ الجُ ثكٍم علّي الٍالعّة؟

 .والمجتمع القوة سٌاسة بٌن الدٌنامٌة العلاقة •

 .والمصلحة القوة مفهومً بٌن العضوي الربط •

 البشر اعمال على تهٌمن الافكار ولٌست المادٌة المصالح •

 .الافكار ولٌست

 والقوانٌن الاخلاقٌة الطموحات السٌاسٌة الواقعٌة ترفض •

 .للكون الحاكمة الاخلاقٌة

 .عمٌقا فكرٌا اختلافا الاخرى المدارس عن تختلف الواقعٌة •

 



 ما ًُ الاهجكادات المٍخٌة للٍالعّة؟

 والقوة كأداة والقوة نهائٌة كمحصلة القوة بٌن الواقعٌة تمٌز لم •
 .محرك كدافع

 بٌن مستمرة ترشٌدٌه هً القرار صنع عملٌة ان الواقعٌة ترى •
 الدول بٌن مستمر صراع عملٌة انها حٌن فً والوسائل الاهداف
   .الاهداف لتحقٌق

 أن دون التحقٌق، سهل مفهوم القومٌة المصلحة مورغنثاو عد•
 الازمنة مختلف على العلاقات حكمت التً الظروف ٌمٌز

 الدولً السٌاسً النظام ثبات مورغنثاو ٌعتقد  •

   كافة الظواهر تحلٌل فً الاساسً العامل هً القوة تعد لا•

 بالتشاؤمٌة مورغنثاو تحلٌلات تتسم•



 المواًج المعاصرة : ثاهّا

 الخارجٌةصنع القرار فً السٌاسة منهج •

 فعملٌة ، واعداده القرار اتخاذ عملٌة بٌن فرق هناك البدء فً •
 بدائل مجموعة بٌن من بدٌل اختٌار عملٌة) هً القرار اتخاذ

   (مستقبلٌة مواضٌع او موقف لمعالجة القرار صانعوا قبل من

 وعملً اداري لنشاط منهج فهً القرار اعداد عملٌة اما•
 أي الخارجٌة، السٌاسة لتنفٌذ الوسائل وتحدٌد الاهداف لتحقٌق

 والاهداف السٌاسً الواقع بٌن ما اتصال خلق محاولة انها
 بٌن الفاصل ذلك تخطً على القرار صانع وٌعمل القومٌة

   .والوسائل الاهداف



 :فرضّاتوِرثنز ًذا الموٌج علَ ثلاث 

 

 والسلوكٌة والاجتماعٌة النفسٌة العوامل دراسة :الأولى•

 القرار صنع حركة لان الخارجً السٌاسً القرار لصانع

 داخلٌة متغٌرات عن فضلا للموقف إدراكهم بكٌفٌة تتأثر

 .جٌة وخار

 المساهمة الحكومٌة وغٌر الحكومٌة الأجهزة دراسة :الثانٌة•

 .الخارجً السٌاسً القرار اتخاذ عملٌة فً

 .الخارجً السٌاسً القرار اتخاذ كٌفٌة دراسة :الثالثة•

 



 المٍلف

 لموقف تكون ان تعدو لا القرار لصانع السٌاسٌة الحركة ان بما

 مفهوم) :بانه ٌعرف الموقف فان وموضوعا ومكانا زمانا تحدد

 والاوضاع والاهداف الحوادث بٌن العلاقة الى ٌشٌر تحلٌلً

 صانعً نظر محط تشكل التً الاخرى المنظمة العوامل وبٌن

 (القرارات



 اهٍاع المٍالف

 :  فان المواقف انواع تتمثل بـ سناٌدروحسب 

 
 منظمة وغير منظمة  -1

 .ضاغطة وغٌر ضاغطة -2

 حاسمة وغٌر حاسمة وفقا لدرجة الارتباط بالأهداف الرئٌسٌة -3

 .نوع التأثٌر الذي ٌرتبط بالموقف من حٌث درجة التهدٌد  -4

 فهً تفتقر لخاصٌة الثبات)مواقف من حٌث البعد الزمنً  -5

العوامل الموضوعٌة وأثرها فً صانع القرار فالاتجاهات وردود الافعال ازاء الموقف تؤثر   -6

 . على صانع القرار

 . طرٌقة تفسٌر المشكلة او القضٌة ونوعٌة طابعها سٌاسٌة، اقتصادٌة، اجتماعٌة -7



 اِحابّات وصلبّات الموٌج

 السلبيات

 على وأثره الدولً النظام المنهج أهمل  -
 الخارجٌة السٌاسة

 فً ومهما اساسٌا عنصرا المعلومات تعد  -
 تتوفر لا الاحٌان من كثٌر وفً المنهج، هذا

 انها او الدقٌقة المعلومات القرار لصانع
 .المناسب الوقت فً لاتصل

 به تسهم الذي الدور تقوٌم صعوبة -
   .الرسمٌة وغٌر الرسمٌة المؤسسات

 لان التطبٌق فً الاهداف تحدٌد صعوبة  -
 تتبناها خفٌة واهداف معلنة اهداف هناك
 معٌنة خارجٌة مواقف فً الدولة

 

 الايجابيات

 مختلف على التعرف على المنهج ٌساعد-

   القرار صنع فً المساهمة القوى

 المناهج لباقً ربط كأداة المنهج شمولٌة-

 الخارجٌة السٌاسة دراسة فً

 الاساسٌة الوحدة الدولة ٌعد المنهج هذا-

 حاصل هو ما وهذا الدولً، النظام فً

 الوحدة تعد الدولة زالت ما اذ فعلا،

 رغم الدولً النظام فً الاساسٌة

 فواعل واوجدت حصلت التً المتغٌرات

 كالمنظمات الدولً النظام فً اخرى

 .الجنسٌة متعددة والشركات الدولٌة

 



 الكرار فُ الشّاصة الخارخّة ومراحو صوع الكرار

 :القرار تعريف :اولا

 

 العمل فرٌق لتوجٌه وٌخضع البدائل من بدٌل اختٌار :بأنه القرار سناٌدر ٌعرف
 .علٌه وما بدٌل لكل ما ٌوضحون الذٌن والمستشارٌن

 

 :القرار اتخاذ عملية :ثانيا

 

 بالجوانب الكافً الإلمام إلى تحتاج أنها إذ واحد، أن فً وذهنٌة فنٌة عملٌة هً 
 عالٌة رات مها إلى تحتاج إنها كما بالموضوع، المتصلة الدقٌقة والمعلومات الفنٌة

 .المناسب البدٌل واختٌار البدائل بٌن والمفاضلة التحلٌل فً

 

  



 مراحو عملّة صوع الكرار: ثالثا

   :بـ وتتمثل القرار لاتخاذ السابقة المرحلة  .أ

 الحافز وجود -

   :للحافز القرار صانع إدراك -

 الهدف تحدٌد -

 وتحلٌلها البدائل عرض مرحلة -

   :القرار اتخاذ مرحلة .ب

 بٌن من المناسب البدٌل اختٌار على القدرة المرحلة بهذه ٌقصد
 البدائل من أكثر أو بدٌلٌن وتحدٌد المطروحة، والخطط البدائل

 .البدائل بٌن من الافضل اختٌار او .الهدف تحقق التً المقبولة



__ 

 :القرار تنفيذ مرحلة .ج

 معطٌات ضوء فً المناسبة الوسائل او الصٌغ من مجموعة أو واحد اعتماد
 ، الدعائٌة ، الدبلوماسٌة ( التنفٌذ وسائل من مجموعة اعتماد الموقف

 وضمان القومٌة المصالح تحقٌق ٌخدم وبما الخ...العسكرٌة ، الاقتصادٌة
 .الملموس واقعه إلى النظري واقعه من القرار نقل ٌتم وهنا .المنافع أقصى

   :القرار لاتخاذ اللاحقة المرحلة .د

 صانع قبل من إدراكها ٌنبغً ضرورٌة عملٌة القرارات تقوٌم عملٌة وهً
 وٌقوم ٌراقب ان القرار صانع ٌبقى إذ النهاٌة، ٌعنً لا القرار فاتخاذ القرار،
 البدائل، من مجموعة بٌن من اختاره الذي البدٌل على ترتبت التً النتائج

 نتائج من القرار حققه ما وبٌن تحقٌقه ٌجب كان ما بٌن مقارنة بعقد ٌقوم أي
 .فعلا ملموسة

 



 المنهج المقارن: ثانيا

 وصفات لخصائص الوصف أو التمٌٌز بالمقارنة ٌقصد -

 الشبه نقاط تقصً بمعنى .أكثر أو شٌئٌن بٌن مختلفة او مشتركة

 .الاشٌاء بٌن والاختلاف

 الشبه أوجه دراسة على فكرته تقوم المقارن المنهج -

 خلال من أكثر أو للدولتٌن الخارجٌة السٌاسة بٌن والاختلاف

 .وتحلٌلٌها المؤثرة المتغٌرات كل دراسة

 



 مستويات المنهج المقارن

* 
 مقارنة السٌاسة الخارجٌة بٌن دولتٌن•

* 
 مقارنة السٌاسة الخارجٌة بٌن أكثر من دولتٌن•

* 
مقارنة السٌاسة الخارجٌة لدولة ما فً حقبتٌن زمنٌتٌن •

 مختلفتٌن، او فً عهد حكومتٌن مختلفتٌن



 عٍامو ثطٍر الدراصات المكارهة

 شهدها التً التطورات :الثانً•
 بكثرة المتمثل الدولً النظام
 استقلالها نالت التً الدول

 مما الثالث العالم دول وخاصة
 وفق المقارنة نماذج من أكثر
 .المنهج هذا

 شهدتها التً التطورات :الاول•
 مستوى على المقارنة الدراسات

 هذه بدأت اذ الداخلٌة السٌاسة
 اسلوب تستخدم الدراسات

 مؤسسات بٌن والمقارنة التحلٌل
 والاختلاف الشبه واظهار الدولة

  والهٌكل والوظٌفة التنظٌم فً
 الباحثون استعار وقد الخ، ....

 السٌاسة فً المقارنة ادوات
 دراساتهم فً ووظفوها الداخلٌة
 .الخارجٌة للسٌاسة



 اِحابّات وصلبّات الموٌج المكارن 

 :الاٌجابٌات•

 وبالتالً والتحلٌل، العلمٌة من كبٌر بقدر المقارن المنهج ٌتسم

 مقارنة المثال سبٌل على والتوقعات، المستقبلٌة الاستنتاجات دقة

 بسٌاسة للتنبؤ سعٌا إٌران تجاه أوباما وسٌاسة الابن بوش سٌاسة

 .الدولة هذه تجاه الخارجٌة ترامب

 :السلبٌات•

 المتقاربة المستوٌات ان بمعنى المقارنة، نماذج بمحدودٌة ٌتسم

 .وقلٌلة محدودة النماذج بٌن المشتركة الربط وعوامل


