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المقدمة

أفــرزت التحــولات الجيوسياســية العميقــة الــي شــهدها المــرق 
ــألة  ــرح مس ــاد ط ــداً، أع ــياً جدي ــاً سياس ــام 2011 واقع ــذ ع ــي من العرب
الحكــم الذاتــي بوصفها أحــد الخيــارات المطروحة لإدارة التنــوع القومي 
والإثــي داخــل الــدول متعــددة المكونــات. وفــي هــذا الســياق، بــرزت 
التجربــة الكرديــة فــي كلٍّ مــن العــراق وســوريا بوصفهــا نموذجــن 
ــا  ــة، لكنهم ــة الإقليمي ــي والبيئ ــاء القوم ــث الانتم ــن حي ــن م متقارب

ــج. ــار والنتائ ــث المس ــن حي ــة م ــورة واضح ــزان بص متماي

ففــي حــن نجــح إقليــم كردســتان العــراق فــي ترســيخ كيــان ســياسي 
يتمتــع بشرعيــة دســتورية ضمــن إطــار دولــة اتحاديــة معــرف بهــا دولياً، 
ــة فــي شــمال وشرق ســوريا محصــورة فــي  ــة الإدارة الذاتي بقيــت تجرب
نطــاق إدارة فعليــة قائمــة عــى الســيطرة الميدانيــة. ولــم تتمكــن هذه 
التجربــة، حــى الآن، مــن التحــول إلى كيــان يحظــى باعــراف دســتوري أو 
دولي، عــى الرغــم مــن دورهــا العســكري والأمــي البــارز فــي مواجهــة 

تنظيــم داعــش، وإدارتهــا لمســاحات جغرافيــة وســكانية واســعة.

ــاؤلات  ــن التس ــة م ــن جمل ــن التجربت ــري ب ــن الجوه ــذا التباي ــر ه ويث
العلميــة المركزيــة، تتعلــق بطبيعــة الشرعيــة السياســية، وحــدود القوة 
ــياقين  ــن دور الس ــاً ع ــية، فض ــات السياس ــاج الكيان ــكرية فــي إنت العس
الذاتــي.  الحكــم  مشــاريع  مصــر  تحديــد  فــي  والــدولي  الإقليمــي 
وتكتســب هــذه الإشــكالية أهميــة إضافيــة فــي ضــوء التطــورات 
الأمنيــة والسياســية الأخــرة، ولا ســيما المواجهــات المتكــررة بــن 
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القــوى الكرديــة مــن جهــة، والســلطات المركزيــة أو القــوى الإقليميــة 
مــن جهــة أخــرى، بمــا يعكــس هشاشــة بعــض هــذه التجــارب وعمــق 

ــه. ــذي تعاني ــوي ال ــكال البني الإش

تنطلــق هــذه الدراســة مــن فرضيــة مفادهــا أن نجــاح أو إخفــاق تجــارب 
الحكــم الذاتــي لا يرتبــط فقــط بقــدرة الفاعلــن المحليــن عــى فــرض 
الســيطرة أو إدارة الشــأن العــام بــل يتحــدد أساســاً بمــدى اندمــاج هــذه 
التجــارب فــي الأطــر الدســتورية للدولــة الأم وقابليتهــا للتكيّــف مــع بنيــة 
ــعى  ــا تس ــن هن ــيادية وم ــة والس ــه القانوني ــدولي ومتطلبات ــام ال النظ
ــن فــي  ــن الكردي ــن النموذج ــة ب ــة تحليلي ــم مقارن ــة إلى تقدي الدراس
العــراق وســوريا بهــدف تفســر أســباب التبايــن فــي المســار والمــألات 
واســتشراف آفــاق كل تجربــة فــي ظــل التحــولات الإقليميــة والدوليــة 

الراهنــة.

رــي للحكــم الذاتــي والشرعيــة  المحــور الأول: الإطــار المفاهيمــي والنظ
السياسية

ــي  ــم الإشــكالية فــي حقلَ يُعــدّ مفهــوم الحكــم الذاتــي مــن المفاهي
العلــوم السياســية والقانــون الدســتوري، نظــراً لتعــدّد تعريفاتــه وتنــوّع 
تطبيقاتــه باختــاف الســياقات السياســية والتاريخيــة للــدول. ويشــر 
ــددة أو  ــة مح ــدة جغرافي ــح وح ــره، إلى من ــي، فــي جوه ــم الذات الحك
جماعــة قوميــة أو إثنيــة صلاحيــات واســعة فــي إدارة شــؤونها الداخلية 
ــة بالســيادة  ــة قائمــة، مــع احتفــاظ الســلطة المركزي ضمــن إطــار دول
الخارجيــة والاختصاصــات الســيادية العليــا، مثــل الدفــاع والسياســة 
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ــة. ــة والعمل الخارجي

ولا يُعــدّ الحكــم الذاتــي بالــرورة خطــوة تمهيديــة نحــو الانفصــال، بــل 
يُطــرح غالبــاً بوصفــه صيغــة توافقيــة لإدارة التعــدّد القومــي والإثــي، 
المتعــدّدة  الــدول  فــي  الداخليــة، ولا ســيما  النزاعــات  والحــدّ مــن 
ــا  ــن بينه ــددة، م ــكالًا متع ــي أش ــم الذات ــذ الحك ــد اتخ ــات. وق المكوّن
ــاذج  ــولًا إلى النم ــياسي، وص ــي الثقافــي، والإداري، والس ــم الذات الحك
الفيدراليــة الــي تُعــدّ مــن أكــر صيــغ الحكــم الذاتــي تطــوّراً، مــن حيــث 

ــات. ــات والاختصاص ــتوري للصلاحي ــع الدس التوزي

	1 مفهوم الشرعية السياسية.

ترتبــط دراســة الحكــم الذاتي ارتباطــاً وثيقــاً بمفهوم الشرعية السياســية 
الــي تُعــدّ أحــد الأســس الجوهريــة لقيــام واســتمرار أي نظــام ســياسي 
وتُعــرَّف الشرعيــة فــي أبســط صورهــا بأنهــا القبــول العــام أو الاعــراف 
القانونــي بحــق ســلطة مــا فــي ممارســة الحكــم وقــد ميّــزت الأدبيــات 

السياســية بــن عــدة أنمــاط مــن الشرعيــة أبرزهــا:

أ تــورية: وهــي المســتمدة مــن النصــوص 	- الشرعيــة القانونيــة – الدس
الدســتورية والقوانــن الرســمية للدولــة كمــا فــي النظــم الديمقراطيــة 

الحديثة.
ب ــن 	- ــأ م ــي تنش ــع: )ال رـ الواق ــة الأمـ ــة أو شرعي ــة الواقعي الشرعي

ــى فــي  ــاً ح ــام فعلي ــأن الع ــيطرة وإدارة الش ــرض الس ــى ف ــدرة ع الق
ــي(. ــراف قانون ــاب اع غي
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والتعامــل 	-ج الخارجــي  الاعــراف  عــن  الناتجــة  الدوليــة:  الشرعيــة 
الدوليــة. والمنظمــات  الــدول  قبــل  مــن  الرســمي 

وتكمــن أهميــة هــذا التميــز فــي أن العديــد مــن الكيانــات السياســية 
لا ســيما فــي مناطــق الــزاع قــد تمتلــك أحــد هــذه الأنمــاط دون 
ــى  ــا ع ــتقرارها وقدرته ــى اس ــاشرة ع ــس مب ــذي ينعك ــر ال ــره الأم غ

الاســتمرار.

	2 الحكم الذاتي بين الشرعية القانونية وشرعية الأمر الواقع.

تظُهر التجارب المقارنة أن الحكم الذاتي قد ينشأ بطريقتين رئيسيتين:

الأولى: عــر مســار دســتوري تفــاوضي بــن الســلطة المركزيــة والقــوى 
المحليــة، ينتــج عنــه إدمــاج الحكــم الذاتــي ضمــن البنيــة القانونيــة 

ــا. ــرف به ــات المع ــالات الفيدرالي ــا فــي ح ــة، كم للدول

أمــا الثانيــة: فتتمثــل فــي نشــوء الحكــم الذاتــي فــي ســياق فــراغ 
ــى  ــيطرتها ع ــة س ــوى محلي ــرض ق ــث تف ــلح، حي ــزاع مس ــيادي أو ن س

إقليــم معــن وتبــدأ بإدارتــه دون تفويــض دســتوري واضــح.

ويــؤدي هــذا الاختــاف فــي مســار النشــأة إلى تفــاوت كبــر فــي 
مســتوى الاســتقرار الســياسي والاعــراف، إذ إن الحكــم الذاتــي القائــم 
ــع عــادة بقــدرة أعــى عــى التفــاوض  ــة الدســتورية يتمت عــى الشرعي
والحصــول عــى المــوارد وبنــاء علاقــات خارجيــة، فــي حــن يبقــى الحكم 
ــات  ــم عــى الأمــر الواقــع أكــر هشاشــة ومعرّضــاً للتقلب الذاتــي القائ

ــية. ــكرية والسياس العس
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	3 النظام الدولي وحدود الاعتراف.

لا يمكــن فهــم إشــكالية الحكــم الذاتــي بمعــزل عــن بنيــة النظــام 
الــدولي القائمــة عــى ســيادة الدولــة، فالقانــون الــدولي، رغــم اعترافــه 
ــح  ــزال يمن ــر، لا ي ــر المص ــعوب فــي تقري ــق الش ــات وح ــوق الأقلي بحق
ــك،  ــة لذل ــا. ونتيج ــامة أراضيه ــة وس ــدول القائم ــدة ال ــة لوح الأولوي
فــإن معظــم تجــارب الحكــم الذاتــي غــر المنبثقــة عــن اتفــاق دســتوري 
ــدولي، حــى وإن  ــل الاعــراف ال ــرة فــي ني ــات كب داخــي تواجــه صعوب
نجحــت فــي إدارة شــؤونها الداخليــة بكفــاءة نســبية. ومــن هنــا، يصبــح 
الاعــراف الــدولي عامــاً مكمّــاً للشرعيــة الداخليــة وليــس بديــاً عنهــا، 
ــه  ــن قدرت ــدّ م ــه يح ــاً، لكن ــان فعلي ــود الكي ــع وج ــه لا يمن ــا أن غياب كم

ــه. عــى التحــول إلى نمــوذج مســتدام ومعــرف ب

	4 الإطار النظري المقارن للدراسة.

ــة –  ــة تحليلي ــى مقارب ــة ع ــذه الدراس ــد ه ــبق تعتم ــا س ــاً مم انطلاق
مقارنــة تنظــر إلى الحكــم الذاتــي بوصفــه نتاجــاً لتفاعــل ثلاثة مســتويات 

رئيســة:

أ المستوى الدستوري/ القانوني داخل الدولة الأم.	-

ب الإدارة 	- فــرض  عــى  بالقــدرة  المرتبــط  الواقعــي  المســتوى 
والســيطرة.

والدعــم 	-ج بالاعــراف  المتعلــق  والــدولي  الإقليمــي  المســتوى 
الخارجــي.



                  

8

www.bayancenter.org

ــراق  ــن فــي الع ــن الكرديت ــل التجربت ــباً لتحلي ــار مناس ــذا الإط ــدّ ه ويُع
ياً  وســوريا لمــا يســمح بــه مــن تفســر التبايــن بــن نمــوذج حُســم دســتور
ونمــوذج آخــر مــا زال عالقــاً بــن الفعــل الســياسي والفــراغ القانونــي.

تــوري  تــان العـرـاق.. النشــأة والإطــار الدس المحــور الثانــي: إقليــم كردس
وبنــاء المؤسســات

	1 نشأة إقليم كردستان العراق.

ــة  ــود طويل ــراق إلى عق ــردي فــي الع ــي الك ــم الذات ــذور الحك ــود ج تع
مــن الصراعــات السياســية والعرقيــة بــن الدولــة العراقيــة والكــرد 
والــي بلغــت ذروتهــا خــال الثمانينيــات والتســعينيات مــع سلســلة مــن 
الانتفاضــات المســلحة والنزاعــات مــع النظــام المركــزي وقــد أتــاح 
الانهيــار الجزئــي للســلطة المركزيــة بعــد حــرب الخليــج الأولى 1991 
ــةً  ــمالية فرص ــوي الش ــر الج ــة الحظ ــل منطق ــة مث ــات الدولي والفرضي
للكــرد لإنشــاء إدارة ذاتيــة فعليــة ضمــن مناطقهــم التاريخيــة فــي 

ــراق. ــمال الع ش

ومــع الاحتــال الامريكــي للعــراق عــام 2003 والــي انتهــت بتغــر 
ــة  ــذه الإدارة الذاتي ــت ه ــن( تحول ــدام حس ــام ص ــي )نظ ــام البع النظ
مــن واقــع ســياسي إلى كيــان مؤسســاتي معــرف بــه رســمياً ضمــن 
ــة  ــم صيغ ــح الإقلي ــذي من ــام 2005 وال ــد لع ــتور العراقــي الجدي الدس
قانونيــة واضحــة تعــزز ســلطاته التشريعيــة والتنفيذيــة والقضائيــة 
وتحــدد العلاقــة مــع بغــداد فــي مجــالات الحكــم المشــرك وتقاســم 

ــوارد. الم
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	2 الإطار الدستوري والاعتراف القانوني.

يمثــل دســتور العــراق لعــام 2005 حجــر الزاويــة فــي وضــع إقليــم 
كردســتان، إذ نــص عــى:

• الاعتراف بالإقليم كإقليم اتحادي له برلمان وحكومة خاصة.	

• منــح الإقليــم الحــق فــي إدارة المــوارد الطبيعيــة ضمــن الحــدود 	
الــي يحددهــا القانــون، مــع ضرورة التنســيق مــع الحكومــة 

ــة. المركزي

• ضمــان مشــاركة الإقليــم فــي المؤسســات الاتحاديــة بمــا فيهــا 	
القــوات المســلحة والماليــة وفــق آليــات دســتورية محــددة.

ويمنــح هــذا الإطــار الدســتوري الإقليــم قــدرة تفاوضية، ويشــكل مظلة 
ــات  ــاء علاق ــه بن ــح ل ــا يتي ــي، كم ــي والخارج ــتثمار الداخ ــة للاس قانوني
ــا  ــة، م ــة المركزي ــع الحكوم ــيق م ــر التنس ــادةً ع ــدودة ع ــة مح خارجي

ــادي. ــياسي والاقتص ــتقرار الس ــزز الاس يع

	3 بناء المؤسسات الحكومية.

اعتمد الإقليم على مبدأ المؤسسات المتكاملة، فقام بإنشاء:

أ الســلطة التشريعيــة :برلمــان إقليمــي منتخــب يمثــل جميــع 	-
المحليــة. القوانــن  ويــرع  المحافظــات، 

ب  الســلطة التنفيذيــة :حكومــة عــى مســتوى الإقليم تضــم وزارات 	-
متنوعــة تغطــي التعليــم، الصحــة، الماليــة، الداخليــة، وغيرها.
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ج الســلطة القضائيــة :نظــام قضائــي مســتقل نســبياً، يضمــن 	-
تطبيــق القوانــن المحليــة والإشراف عــى النزاعــات بــن الإقليــم 

ــة. ــة المركزي والحكوم

د  القــوات الأمنيــة :البيشــمركة الــي أصبحت جــزءاً مــن المنظومة 	-
الأمنيــة العراقيــة مــع آليــات تنســيق مــع التحالــف الــدولي ضــد 

داعــش، وأجهــزة أمــن داخــي مثــل الآســايش.

وتُظهــر هــذه المؤسســات قــدرة الإقليــم عــى الحكــم الذاتــي بشــكل 
ــم،  ــكل منظ ــة بش ــات العام ــكان والخدم ــؤون الس ــتدام وإدارة ش مس
مــع الاحتفــاظ بمرونــة للتفــاوض مــع بغــداد فــي الملفــات الحساســة 

ــة، والحــدود الإقليميــة. مثــل النفــط، المــوارد المالي

	4 العلاقة بين الإطار الدستوري والممارسة الواقعية.

عــى الرغــم مــن الشرعيــة الدســتورية يواجــه الإقليــم تحديــات مســتمرة 
: أبرزها

• التباينــات الحزبيــة الداخليــة بــن القــوى الكرديــة الرئيســة )الحــزب 	
الكردســتاني(  الوطــي  والاتحــاد  الكردســتاني  الديمقراطــي 

ــياسي. ــتقرار الس ــى الاس ــا ع وتأثيره

• التوتــرات مــع الحكومــة المركزيــة فــي بغــداد حــول توزيــع 	
العســكرية. القــوات  وتنظيــم  النفطيــة  الإيــرادات 

• الضغــوط الإقليميــة مــن الــدول المجــاورة تركيــا وإيــران والــي 	



                  

11

مرشح رئاسة الجمهورية بين العرف السياسي والتحولات الانتخابية

ــة  ــات الطاق ــى ملف ــة وع ــم الخارجي ــة الإقلي ــى سياس ــر ع تؤث
ــتثمار. والاس

لكــن قــدرة الإقليم عــى الاســتفادة من الشرعيــة القانونيــة والتفاوض 
الســياسي الذكــي جعلــت تجربتــه أكــر ثباتــاً واســتدامة مقارنــة بنمــاذج 

الحكــم الذاتــي القائمــة عــى الأمــر الواقــع في ســياقات مشــابهة.

رـوف  المحــور الثالــث: الإدارة الذاتيــة فــي شــمال وشرق ســوريا.. ظـ
رـاف يـة وإشــكالية الاعـ التشــكّل والبنيــة المؤسسـ

	1 ظروف التشكّل.

نشــأت الإدارة الذاتيــة فــي شــمال وشرق ســوريا، المعروفــة أيضاً باســم 
روج آفــا، فــي ســياق الحــرب الأهليــة الســورية منــذ عــام 2012، عندمــا 
فــرض الفــراغ الأمــي والســياسي فــي مناطــق الشــمال الســوري 
ــم  ــؤون مناطقه ــرد – إدارة ش ــة الك ــن – خاص ــن المحلي ــى الفاعل ع
ــن  ــة ع ــة المركزي ــاب الدول ــرة بغي ــذه الف ــزت ه ــد تم ــهم. وق بأنفس
مناطــق واســعة فــي الجزيــرة الســورية وكوبانــي وعفريــن، ممــا أتــاح 
للكــرد إنشــاء نمــوذج إداري قائــم عــى المجالــس المحليــة واللامركزيــة 

لتوفــر الأمــن والخدمــات الأساســية.

ــري  ــود الفق ــد( العم ــة )قس ــوريا الديمقراطي ــوات س ــكلت ق ــد ش وق
ــة  ــادة كردي ــة بقي ــوة منضبط ــل ق ــث تمث ــذه الإدارة، حي ــكري له العس
اســتطاعت الدفــاع عــن المناطــق الكرديــة ضــد تنظيــم داعــش وتوســيع 
نطــاق الســيطرة الإداريــة عــى الأراضي المجــاورة، بمــا فيهــا مناطــق 



                  

12

www.bayancenter.org

مختلطــة الأعــراق، مــا أدى إلى ظهــور واقــع ســياسي جديــد قائــم عــى 
الســيطرة الفعليــة وليــس عــى شرعيــة دســتورية.

	2 البنية المؤسسية.

تقــوم الإدارة الذاتيــة عــى نمــوذج لامركــزي متعــدد المســتويات، 
يتضمــن:

أ المجالــس المحليــة والكانتونــات: تمثــل الوحــدات الإدارية الأساســية 	-
وتضــم ممثلــن عــن المكونــات الســكانية المختلفــة )كــرد، عــرب، 
التشــاركية  الديمقراطيــة  مبــادئ  تطبيــق  مــع  سريان/آشــوريون( 

المجتمعيــة. والمشــاركة 

ب فــي 	- متخصصــة  تنفيذيــة  لجانــاً  تشــمل  التنفيذيــة:  المؤسســات 
الاقتصــاد، الزراعــة، الصحــة، والتعليــم، لكنهــا غالبــاً محــدودة المــوارد 

وتعتمــد عــى التمويــل المحــي والمســاعدات الإنســانية.

ج القضــاء والعدالــة: أنشــأت الإدارة لجانــاً قضائيــة ولجــان تســوية 	-
نزاعــات وفــق مــا يســمى النظــام القانونــي الذاتــي مــع محاولــة 
تضمــن المكونــات الدينيــة والعرقيــة لكنهــا تواجــه تحديــات الاعــراف 

ــيطرة. ــق الس ــارج مناط ــي خ القانون

د ــي 	- ــن الداخ ــري للأم ــود الفق ــكل العم ــد: تش ــة قس ــوة الأمني الق
ــوري  ــام الس ــع النظ ــت م ــاون المؤق ــة فــي التع ــع مرون ــي م والخارج
والتحالــف الــدولي لكنهــا غــر مندمجــة في أي هيــاكل وطنيــة معترف 

بهــا رســمياً.
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	3 إشكالية الاعتراف والشرعية.

عــى عكــس إقليــم كردســتان العــراق لــم تحــظَ الإدارة الذاتيــة باعــراف 
ــي  ــياسي أو قانون ــراف س ــورية، ولا باع ــة الس ــل الدول ــتوري داخ دس

دولي رســمي ويعــزى ذلــك إلى عــدة عوامــل رئيســة:

أ غيــاب النــص الدســتوري: لا يحتــوي الدســتور الســوري الحــالي عــى 	-
ــن  ــة ب ــر العلاق ــع، ولا يق ــي موس ــم ذات ــة حك ــمح بصيغ ــد يس أي بن

ــة. ــة المركزي ــة والدول الإدارة الذاتي

ب الطابــع العســكري والســياسي القــري: تشــكل الإدارة أساســاً 	-
فــي إطــار الســيطرة الميدانيــة عــى الأرض، ممــا يجعــل شرعيتهــا قائمة 

عــى الأمــر الواقــع وليــس عــى قاعــدة قانونيــة أو دســتورية.

الاعتبــارات الإقليميــة والدوليــة: يرفــض معظــم الفاعلــن الدوليــن 	-ج
ــى  ــك ع ــر ذل ــن تأث ــاً م ــة خوف ــإدارة الذاتي ــمي ل ــراف الرس ــح الاع من
وحــدة الدولــة الســورية والتداعيــات الإقليميــة عــى الحــدود مــع تركيــا 

والعــراق.

وبالتــالي تبقــى الإدارة الذاتيــة نموذجــاً قائمــاً عــى الســيطرة والفعالية 
ــام  ــراط فــي النظ ــى الانخ ــا ع ــة قدرته ــع محدودي ــة م ــة المحلي الإداري
الــدولي أو توقيــع اتفاقيــات رســمية أو إدارة مــوارد اســراتيجية بشــكل 

مســتقل عــن الدولــة المركزيــة.
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	4 التحديات البنيوية.

ــدد  ــي تح ــة ال ــات البنيوي ــن التحدي ــة م ــة مجموع ــه الإدارة الذاتي تواج
ــل: ــدى الطوي ــى الم ــا ع إمكانياته

أ ــة 	- اقتصــاد محــدود المــوارد: تعتمــد عــى الزراعــة والمــوارد المحلي
ــادلات بســبب الوضــع  ــر والمب والنفــط الجزئــي مــع قيــود عــى التصدي

ــاً. ــه دولي الســياسي غــر المعــرف ب

ب ــا المســتمرة ضــد مناطــق 	- ــدات تركي ضغــوط أمنيــة مســتمرة: تهدي
الإدارة الذاتيــة، فضــاً عــن خطــر تنظيــم داعــش أو الفصائــل المتطرفــة.

ج التــوازن بــن المكونــات الســكانية: تضم الإدارة ســكاناً عربــاً وسريان/	-
ــى  ــاظ ع ــة للحف ــب إدارة دقيق ــا يتطل ــرى، مم ــات أخ ــوريين وأقلي آش

الاســتقرار الاجتماعــي والســياسي.

د اعتمــاد كبــر عــى الدعــم الخارجــي المؤقــت: عــر التحالــف الــدولي 	-
ــل أو الاســتثمار  ــم للتموي ــاب إطــار دائ أو المنظمــات الإنســانية مــع غي

الخارجــي.

الذاتــي قائمــاً عــى  للحكــم  الذاتيــة نموذجــاً فريــداً  تُظهــر الإدارة 
الشرعيــة  إلى  يفتقــر  لكنــه  المحــي  والتنظيــم  الميدانيــة  الفعاليــة 
العــراق  بإقليــم كردســتان  الــدولي مقارنــة  الدســتورية والاعــراف 
وبالرغــم مــن ذلــك اســتطاعت الإدارة تأســيس مؤسســات سياســية 
ــق  ــع تحقي ــعة م ــق واس ــن إدارة مناط ــا م ــكرية تمكنه ــة وعس وإداري
ــات  ــة التحدي ــة فــي مواجه ــي والفاعلي ــتقرار المح ــن الاس ــتوى م مس
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القــوة  بــن  العلاقــة  لدراســة  تجربــة هامــة  الأمنيــة مــا يجعلهــا 
والشرعيــة. والســيطرة 

رــ الواقــع.. مقارنــة  تــوري والأم المحــور الرابــع: الشرعيــة بــن النــص الدس
يــاسي والقانوني يــاقين الس فــي الس

	1 طبيعة الشرعية في إقليم كردستان العراق.

ــة  يتمتــع إقليــم كردســتان العــراق بأعــى مســتويات الشرعيــة الممكن
ــام  ــة لع ــتورية العراقي ــوص الدس ــن النص ــدرج ضم ــة إذ ين ــل الدول داخ

ــه: ــا يمنح ــاً مم ــاً اتحادي ــاره إقليم 2005 باعتب

أ اعترافــاً داخليــاً رســمياً لــكل المؤسســات الحكوميــة والســلطات 	-
التنفيذيــة والتشريعيــة والقضائيــة.

ب إطــاراً قانونيــاً لتقاســم المــوارد خاصــة الإيــرادات النفطيــة والضرائــب، 	-
مــع الحكومــة المركزية.

ج مرونــة تفاوضيــة ضمــن المنظومــة الاتحاديــة بمــا يســمح بالتعاقــد 	-
مــع شركات دوليــة، أو توقيــع اتفاقيــات جزئيــة ضمــن حــدود الدســتور.

د تكامــل أمــي مــن خــال دمــج البيشــمركة جزئيــاً ضمــن المنظومــة 	-
ــا  ــة م ــض الألوي ــتقلالية بع ــى اس ــاظ ع ــع الحف ــة م ــة العراقي الأمني

ــتورية. ــة الدس ــة والشرعي ــيطرة الذاتي ــن الس ــاً ب ــس توازن يعك

وبذلــك تعــد الشرعيــة في كردســتان العــراق شرعيــة قانونية ودســتورية 
ــى  ــم ع ــدرة الإقلي ــد ق ــا يزي ــة، م ــوة المحلي ــع الق ــع واق ــة م مدمج
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ــة، ويمنحــه وضعــاً شــبه  ــة والإقليمي ــات الداخلي الصمــود أمــام التحدي
ــة. ــم فــي السياســة العراقي دائ

	2 طبيعة الشرعية في الإدارة الذاتية – شمال وشرق سوريا.

ــر  ــة الأم ــى شرعي ــوريا ع ــة فــي س ــد الإدارة الذاتي ــض تعتم ــى النقي ع
الواقــع إذ تنشــأ مــن القــدرة عــى الســيطرة الميدانيــة وإدارة المناطــق 

تحــت ظــروف الــزاع المســلح:

• غيــاب الاعــراف الدســتوري الداخــي حيــث لا يقــر الدســتور الســوري 	
أي حكــم ذاتــي موســع لهــذه المناطــق مــا يجعــل الشرعيــة المحليــة 

قائمــة عــى فعاليــة الإدارة والســيطرة الفعليــة.

• اعــراف وظيفــي دولي محــدود بعــض الــدول الغربيــة والتنســيق مع 	
ــة  التحالــف الــدولي لدحــر داعــش يضفــي صبغــة عمليــة عــى الشرعي

لكنهــا غــر رســمية أو مســتدامة.

• اعتمــاد عــى الدعــم العســكري والســياسي قــوة قســد تمثــل 	
العمــود الفقــري للأمــن لكنهــا ليســت جــزءاً مــن أي مؤسســات دولــة 

ــا. ــرف به ــة مع وطني

وبالتالي، فإن الشرعية في الإدارة الذاتية واقعية ومؤقتة، وهي عرضة 
للتقلبات بسبب الضغوط الإقليمية من تركيا والنظام السوري، والحاجة 

المستمرة للتحالفات الدولية غير الرسمية.

تُظهر هذه المقارنة أن الشرعية القانونية والدستورية توفر إطاراً أكثر 
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استقراراً واستدامة للحكم الذاتي، كما هو الحال في إقليم كردستان 
العراق، إذ تمنح حماية سياسية، إمكانات استثمارية، وتكامل أمني مع 

الدولة.

فــي المقابــل، فــإن الشرعيــة الواقعيــة أو القائمــة عــى الأمــر الواقــع، 
ــي وإدارة  ــم المح ــن التحك ــتوى م ــح مس ــة، تتي ــا فــي الإدارة الذاتي كم
الشــأن العــام، لكنهــا تظــل معرضــة للتقلبــات السياســية والعســكرية، 
الخارجــي، مــا يجعــل  المؤقتــة والدعــم  التحالفــات  وتعتمــد عــى 
اســتمرار هــذا الحكــم الذاتــي غــر مضمــون عــى المــدى الطويــل دون 

ــدة. اعــراف رســمي أو صياغــة دســتورية جدي

تــدامة  المحــور الخامــس: العوامــل الإقليميــة والدوليــة وأثرهــا فــي اس
رــدي أو هشاشــة الحكــم الذاتــي الك

	1 التأثير الإقليمي على الحكم الذاتي الكردي.

ــتقرار  ــد اس ــاً فــي تحدي ي ــة دوراً جوهر ــة المحيط ــة الإقليمي ــب البيئ تلع
ــوريا: ــراق أو س ــواء فــي الع ــردي س ــي الك ــم الذات ــة الحك وحماي

أ: إقليم كردستان العراق

ــدول  ــع ال ــة م ــى العلاق ــتقراره ع ــن اس ــر م ــزء كب ــد فــي ج 1: يعتم
المجــاورة خصوصــاً تركيــا وإيــران.
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ــاً رئيســياً عــر خــط أنابيــب النفــط جيهــان  ــكاً اقتصادي ــا تُعــد شري 2: تركي
وتســتثمر علاقاتهــا مــع بغــداد لتقييــد خطــوات أربيــل الاســتقلالية 
ممــا يفــرض عــى الإقليــم التــوازن بــن مصالحــه الداخليــة والعلاقــات 

ــة. الإقليمي

ب: الإدارة الذاتية في شمال وشرق سوريا:

ــردي  ــم ك ــر أي حك ــي تعت ــا ال ــن تركي ــديدة م ــوط ش ــرض لضغ 1: تتع
ــاشراً. ــاً مب ــداً أمني ــا تهدي ــى حدوده ــتقل ع مس

ــيق  ــى تنس ــر ع ــث تقت ــة حي ــوري متقلب ــام الس ــع النظ ــة م 2: العلاق
وظيفــي محــدود وغالبــاً يتغــر مع تقلبــات الحــرب والسياســة الإقليمية.

3: التــوازن بــن الأطــراف الإقليميــة يفــرض عــى الإدارة الذاتيــة خيــارات 
ــكري أو  ــد عس ــة دون تصعي ــيطرة المحلي ــى الس ــاظ ع ــدودة الحف مح
الدخــول فــي اتفاقــات غــر مكتملــة مــع دمشــق مــا يضــع مســتقبلها 

تحــت تهديــد مســتمر.

	2 التأثير الدولي على استدامة الحكم الذاتي.

الشرعيــة الدوليــة والاعــراف الخارجــي يُعــدان عامــاً محدداً لاســتدامة 
ــم الذاتي: الحك

أولًا: إقليم كردستان العراق:

أ ــه بالدخــول 	- ــي الداخــي يســمح ل الاســتفادة مــن الاعــراف القانون
الحكومــات  مــع  محــدودة  ودبلوماســية  اقتصاديــة  علاقــات  فــي 
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الأجنبيــة.

ب ــة يعــزز موقفــه 	- ــل الدبلومــاسي فــي بعــض العواصــم الغربي التمثي
التفــاوضي ويزيــد قدرتــه عــى جــذب الاســتثمارات لكنــه لا يمنحــه 
ــة  ــن منظوم ــتقراره ضم ــع اس ــا يض ــداد، م ــن بغ ــاً ع ــتقلالًا كام اس

ــة. ــة العراقي الدول

ثانياً: الإدارة الذاتية في سوريا

أ رغــم التنســيق مــع التحالــف الــدولي لمكافحــة داعــش، فإنهــا تفتقر 	-
ــا  ــن قدرته ــد م ــا يح ــمي م ــي دولي رس ــياسي أو قانون ــراف س إلى اع

عــى توقيــع اتفاقيــات اقتصاديــة أو سياســية مســتقلة.

ب المؤقتــة 	- والتحالفــات  الإنســانية  المســاعدات  عــى  الاعتمــاد 
يجعــل الإدارة الذاتيــة هشــة أمــام التغــرات فــي السياســة الدوليــة أو 
ــن  ــاورة ب ــى المن ــا ع ــة بقدرته ــتدامتها مرتبط ــل اس ــة ويجع الإقليمي

القــوى الدوليــة والإقليميــة

	3 أثر العوامل الاقتصادية والموارد.

	 إقليــم كردســتان العــراق: يتمتــع بمــوارد طبيعيــة مهمــة خاصــة
النفــط مــا يعــزز قدرتــه عــى التمويــل الذاتــي والخدمــات العامــة ومــع 
ــة يمكــن أن  ــك فــإن النزاعــات مــع بغــداد أو عقــود الطاقــة الدولي ذل
تُحــدث صدمــات اقتصاديــة مبــاشرة عــى شرعيتــه العمليــة واســتقراره 

الداخــي.
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	 الإدارة الذاتيــة فــي شــمال وشرق ســوريا: تعتمــد عــى المــوارد
المحليــة المحــدودة والزراعــة والنفــط الجزئــي مــع قيــود نقــل وتصديــر 
ــل  ــة تجع ــة الاقتصادي ــذه الهشاش ــدولي ه ــراف ال ــدم الاع ــبب ع بس

ــتدامة. ــدات الاس ــات وتهدي ــاً للتقلب ــر تعرض ــة أك الإدارة الذاتي

	4 التفاعل بين العوامل المحلية والإقليمية والدولية.

يمكــن القــول إن اســتدامة الحكــم الذاتــي الكــردي تتوقــف عــى 
ــة، والاعــراف  ــة، القــوة الميداني ــة الداخلي ــوازن متشــابك بــن الشرعي ت
الإقليمــي والــدولي: فــي كردســتان العــراق، يوفــر الاعــراف الدســتوري 
الداخــي قاعــدة صلبــة تجعــل الإقليــم أكــر قــدرة عــى التعامــل مــع 
ــة  ــد الإدارة الذاتي ــل، تعتم ــة. فــي المقاب ــة والدولي ــات الإقليمي التحدي
ــة كضامــن  فــي شــمال وشرق ســوريا عــى القــوة العســكرية المحلي
وحيــد للوجــود الفعــي، بينمــا يغيــب الاعــراف القانونــي، ممــا يجعــل 
ــكل  ــدداً بش ــة مه ــات الدولي ــر فــي التحالف ــي أو تغيّ ــد إقليم أي تهدي

ــتمراريتها. ــاشر لاس مب

تلخــص النقــاط أعــاه أن العوامــل الإقليميــة والدوليــة لا تعمــل فقــط 
كمحفــزات للحكــم الذاتــي الكــردي، بــل تشــكل أيضــاً محــددات رئيســة 
لاســتدامته أو هشاشــته. التجربــة العراقيــة، بفضــل إطارهــا الدســتوري 
ــات  ــة للتقلب ــل عرض ــدو أق ــة، تب ــة قوي ــة قانوني ــدة شرعي ــود قاع ووج
ــن  ــبياً م ــتوى نس ــا مس ــا يمنحه ــة، مم ــة والدولي ــوط الإقليمي والضغ

الاســتقرار الســياسي والأمــي والاقتصــادي.



                  

21

مرشح رئاسة الجمهورية بين العرف السياسي والتحولات الانتخابية

ــا  ــع وقدرته ــر الواق ــى الأم ــورية ع ــة الس ــد التجرب ــل، تعتم فــي المقاب
العســكرية، مــا يجعــل الحكــم الذاتــي فــي شــمال وشرق ســوريا 
ــن  ــد م ــة، ويزي ــة والأمني ــية والاقتصادي ــات السياس ــة للتقلب ــر عرض أك
ــل  ــذا التحلي ــر ه ــة. يش ــة والدولي ــوط الإقليمي ــام الضغ ــته أم هشاش
إلى أن أي دراســة مقارنــة للحكــم الذاتــي الكــردي يجــب أن تأخــذ بعــن 
الاعتبــار التفاعــل المعقــد بــن الشرعيــة الداخلية، الســيطرة العســكرية، 
ــد  ــمة فــي تحدي ــل حاس ــا عوام ــة باعتباره ــة والدولي ــة الإقليمي والبيئ

ــي. ــم الذات ــوذج للحك ــتدامة أي نم اس

رـ الواقــع وحــدود  تـقبل روج آفــا بــن الأمـ المحــور الســادس: مسـ
الممكــن فــي ســوريا

تشــر التطــورات الأخــرة فــي مناطــق الســيطرة الكرديــة إلى أن إمكانيــة 
حصــول الكُــرد فــي ســوريا عــى حقوقهــم لا تــزال قائمــة لكنهــا 
ــة  ــية عالي ــة سياس ــة بواقعي ــداً ومشروط ــاً وتعقي ــر ضيق ــت أك أصبح
ــوات  ــة وق ــوريا الديمقراطي ــوات س ــن ق ــات ب ــرت المواجه ــد أظه فق
النظــام والفصائــل المدعومــة إقليميــاً هشاشــة الاعتمــاد عــى القــوة 
العســكرية أو الدعــم الخارجــي وحــده وفــي الوقــت نفســه أكــدت 
ــوية  ــا فــي أي تس ــن تجاوزه ــة لا يمك ــوة ميداني ــت ق ــا زال ــد م أن قس
ــي  ــان ذات ــن كي ــث ع ــد الحدي ــم يع ــار ل ــذا الإط ــة وفــي ه ــورية مقبل س
ــى  ــز ع ــح الترك ــل أصب ــاً ب ــا واقعي ــروج آف ــراف دولي ب ــتقل أو اع مس
ــراف  ــمل الاع ــورية تش ــة الس ــن الدول ــية ضم ــة أساس ــوق قومي حق
بالكُــرد كمكــوّن وطــي وضمــان الحقــوق الثقافيــة واللغويــة وتطبيــق 
لامركزيــة إداريــة حقيقيــة مــع مشــاركة سياســية فعليــة ويظــل تحقيق 
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هــذه الأهــداف مرهونــاً بعــدة عوامــل داخليــة وخارجيــة أبرزهــا توحيــد 
الموقــف الكــردي وخفــض ســقف المطالــب بمــا يتــاءم مــع موازيــن 
ــة  ــة دولي ــق برعاي ــع دمش ــية م ــوية سياس ــراط فــي تس ــوى والانخ الق
غــر مبــاشرة تحافــظ عــى الوجــود الكــردي وتمنــع إقصــاءه، حــى وإن 

ــة الســابقة. ــبَّ كامــل الطموحــات القومي ــم تُل ل

يا  مــن الناحيــة الجغرافيــة لا تمتلــك مناطــق الوجــود الكــردي فــي ســور
مقومــات إقليــم متصــل وقابــل للحيــاة السياســية المســتقرة إذ يتــوزع 
ــاً  ــاً كام ــالًا جغرافي ــة اتص ــر متصل ــية غ ــل رئيس ــاث كت ــى ث ــرد ع الكُ
)الجزيــرة، كوبانــي، وعفريــن ســابقاً( تفصــل بينهــا مناطــق ذات أغلبيــة 
عربيــة أو مختلطــة هــذا التشــتت الجغرافــي يجعــل رســم حــدود إقليــم 
كــردي متماســك أمــراً شــديد التعقيــد، كمــا أن التركيبــة الديموغرافيــة 
ليســت كرديــة خالصــة بــل متعــددة القوميــات والعشــائر ممــا يثــر 
إشــكاليات شرعيــة وتمثيــل ســياسي. إضافــة إلى ذلــك فــإن هــذه 
المناطــق محاطــة بحــدود شــديدة الحساســية مــع تركيــا والعــراق 
ــبه  ــتقل أو ش ــردي مس ــان ك ــي لأي كي ــض الإقليم ــن الرف ــد م ــا يزي م
الحالــة  بخــاف  للكُــرد  الســورية  الجغرافيــا  فــإن  وعليــه  مســتقل 
العراقيــة لا تســاعد عــى تأســيس إقليــم قومــي واضــح المعالــم بــل 
تدفــع باتجــاه صيــغ حكــم محــي لامركــزي مــرن داخــل الدولــة الســورية 

ــل. ــي منفص ــروع إقليم ــدل م ب

فــي الظــرف الســوري الراهن، لا تتوافــر الــروط السياســية أو القانونية 
أو الإقليميــة الــي تســمح للكُــرد بالمطالبــة بإقليــم خــاص معــرف بــه 
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عــى غــرار إقليــم كردســتان العــراق. فالدولة الســورية ترفــض أي صيغة 
فدراليــة قوميــة، وتعــارض تركيــا صراحــة أي كيــان كــردي مســتقل أو 
شــبه مســتقل عــى حدودهــا، بينمــا يقتــر الدعــم الــدولي للكُــرد عــى 
أبعــاد أمنيــة مؤقتــة لا ترقــى إلى تبــي مــروع ســياسي طويــل الأمــد.

إضافــة إلى ذلــك، يُضعــف الانقســام الداخــي الكــردي وغيــاب إجمــاع 
ــتقل،  ــم مس ــب لإقلي ــة أي مطل ــة شرعي ــول الفدرالي ــوري ح ــي س وط
ممــا يجعلــه عرضــة للعــزل والتصفيــة. وعليــه، فــإن رفــع ســقف 
المطالــب باتجــاه إقليــم خــاص فــي هــذه المرحلــة قــد يــؤدي إلى نتائــج 

ــياسي. ــش س ــن هام ــى م ــا تبق ــارة م ــل فــي خس ــية تتمث عكس

فــي المقابــل، يبــدو الخيــار الأكــر واقعيــة هــو الســعي إلى انــزاع 
ــدرج  ــام يُ ــزي ع ــار لامرك ــن إط ــعة ضم ــة موس ــة وإداري ــوق قومي حق
فــي أي تســوية ســورية مســتقبلية، دون الاصطــدام المبــاشر بموازيــن 
ــردي  ــود الك ــتمرار الوج ــن اس ــا يضم ــة، بم ــة والدولي ــوى الإقليمي الق

ــت. ــي تحقق ــة ال ــب المحلي ــة المكاس وحماي

بالنســبة للكُــرد فــي ســوريا وقــوات ســوريا الديمقراطيــة، تقتــي 
المرحلــة إعــادة تعريــف الأهــداف والانتقــال مــن الســعي إلى مشــاريع 
كــرى يصعــب تحقيقهــا، مثــل إقامــة إقليــم مســتقل، إلى التركــز عــى 
انــزاع حقــوق قوميــة وإداريــة واضحــة ومضمونــة ضمــن الدولــة 
الســورية. يشــمل ذلــك الاعــراف بالهويــة الكرديــة، وضمــان الحقــوق 
الثقافيــة واللغويــة، وإرســاء صيــغ لامركزيــة حقيقيــة تتيــح إدارة محليــة 

فاعلــة.
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ــياسي  ــب س ــياً لأي مكس ــاً أساس ــردي شرط ــف الك ــد الص ــل توحي ويظ
مســتدام، إذ إن الانقســام الداخــي يضعــف الموقف التفــاوضي ويمنح 
الأطــراف الأخــرى فرصــة لتهميــش القضيــة. فــي الوقــت نفســه، مــن 
الــروري الانفتــاح الجــاد عــى بقيــة المكونــات المحليــة وبنــاء مــروع 
ــل كجــزء مــن حــل  ــة خالصــة، ب ــة كردي مشــرك لا يُقــدَّم بوصفــه قضي

وطــي ســوري أوســع.

قوتهــا  مــع  التعامــل  فعليهــا  الديمقراطيــة،  ســوريا  قــوات  أمــا 
عــن  بديــاً  لا  تفاوضيــة،  أداة حمايــة وورقــة  بوصفهــا  العســكرية 
السياســة، مــع تجنــب الارتهــان الكامــل للدعــم الخارجــي المتقلــب. 
ــاركة  ــيع المش ــر توس ــة ع ــا الداخلي ــن شرعيته ــا تحس ــب عليه ــا يج كم
السياســية وبنــاء مؤسســات مدنيــة أكــر تمثيــاً. بهــذا المعــى، مــا لا 
ــاوض  ــه بالتف ــن تثبيت ــن يمك ــرف الراه ــوة فــي الظ ــه بالق ــن فرض يمك
والواقعيــة السياســية، ويظــل الحفــاظ عــى الوجــود والحقــوق مرتبطــاً 

ــتقبلًا. ــر مس ــائر أك ــادي خس ــوم لتف ــة الي ــازلات ذكي بتن
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الخاتمة

تُظهــر الدراســة المقارنــة بــن إقليــم كردســتان العــراق والإدارة الذاتيــة 
فــي شــمال وشرق ســوريا أن مفهــوم الحكــم الذاتــي الكــردي يتحــدد 
العســكرية،  القــوة  القانونيــة،  الشرعيــة  بــن  معقــد  تفاعــل  عــر 

ــدولي. ــي وال ــراف الإقليم والاع

ــام  ــتور العراقــي لع ــكّل الدس ــراق، ش ــتان الع ــم كردس ــة إقلي فــي حال
2005 الأســاس لشرعيــة دســتورية قويــة، ممــا أتــاح للإقليــم بنــاء 
مؤسســات سياســية وإداريــة مســتقرة، وإدارة المــوارد الاقتصاديــة 
بشــكل فعــال، والحفــاظ عــى علاقــات تفاوضيــة مــع بغــداد والــدول 
المجــاورة. وقــد أتــاح هــذا الاعــراف القانونــي أيضــاً اســتدامة الحكــم 

ــة. ــة الداخلي ــات الحزبي ــة والتحدي ــوط الإقليمي ــم الضغ ــي رغ الذات

ــاً  ــكّلت نموذج ــد ش ــوريا، فق ــمال وشرق س ــة فــي ش ــا الإدارة الذاتي أم
قائمــاً عــى الأمــر الواقــع نتيجــة الفــراغ الأمــي والســياسي أثنــاء 
ــة وإدارة  ــت مــن إقامــة مؤسســات محلي الحــرب الســورية. وقــد تمكن
شــؤون الســكان، لكــن محدوديــة المــوارد وغيــاب الاعــراف الدســتوري 
والتهديــدات الإقليميــة المســتمرة جعلــت اســتدامة هــذا النمــوذج أكثر 
هشاشــة، وتعتمــد عــى قــدرة الفواعــل المحليــة عــى الموازنــة بــن 

ــة. ــة والخارجي الضغــوط الداخلي

أفقــاً  الذاتــي  الحكــم  تمنــح  الدســتورية  الشرعيــة  أن  لنــا  ويظهــر 
ــي القائمــة عــى الواقــع  ــة الحكــم الذات مســتداماً، بينمــا تعتمــد تجرب
فقــط عــى الســيطرة العســكرية والتنظيــم المحــي، ممــا يجعلهــا 
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معرضــة لتقلبــات سياســية وأمنيــة مســتمرة. كمــا يتضــح أن العوامــل 
الإقليميــة والدوليــة تلعــب دوراً حاســماً فــي تحديــد مــدى ثبــات أو 

ــي. ــم ذات ــة حك ــة أي تجرب هشاش

تشــر الدراســة إلى أن اســتدامة أي تجربــة حكــم ذاتــي لا تعتمــد فقــط 
عــى الســيطرة العســكرية أو الإداريــة، بــل عــى تكامــل الشرعيــة 
التفــاوض مــع الفاعلــن  القانونيــة والمؤسســاتية والقــدرة عــى 
ــراق  ــتان الع ــم كردس ــل إقلي ــه، يمث ــاءً علي ــن. وبن ــن والدولي الإقليمي
ــي المســتدام ضمــن إطــار دســتوري، بينمــا تظــل  نمــوذج الحكــم الذات
ــة  ــع، قابل ــر الواق ــى الأم ــة ع ــوريا قائم ــة فــي س ــة الإدارة الذاتي تجرب

للتقلــب ومهــددة بالصدمــات السياســية والأمنيــة.

التوصيات

	1 إرساء أطر قانونية ودستورية :العمل على وضع تشريعات تضمن .
حقوق الحكم الذاتي وتوفر له استقراراً سياسياً طويل الأمد.

	2 تعزيز فعالية المؤسسات المحلية :تحسين أداء الأجهزة الإدارية .
لضمان إدارة فعّالة للشؤون العامة، وزيادة قدرة الحكم الذاتي 

على مواجهة التحديات الداخلية والخارجية.

	3 استراتيجيات تفاوضية مستمرة :تطوير آليات تفاوض دائمة .
مع القوى الإقليمية والدولية لضمان حماية الأمن والسيادة 

المحلية واستدامة الحكم الذاتي.
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	4 تنمية اقتصاد مستقل ومتعدد المصادر :تقليل الاعتماد على .
الموارد الطبيعية أو المساعدات الخارجية، وزيادة القدرة على 

الصمود أمام الضغوط السياسية والإقليمية.

	5 توحيد الصف الكردي وتعزيز التوافق الداخلي :تعزيز التعاون بين .
المكونات العرقية والدينية لضمان استقرار اجتماعي، وتحقيق 

مشاركة سياسية واسعة.

	6 الاستفادة من تجربة إقليم كردستان العراق :تبني الدروس .
المتعلقة بالشرعية الدستورية، وإدارة الموارد والمؤسسات، 

واتباع مبدأ التفاوض ضمن الدولة بدلًا من المطالبة بإقليم 
مستقل، بما يعزز استدامة الحكم الذاتي ويحد من المخاطر 

السياسية والأمنية.
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