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 المكدم٘

﷽ 

تيتػػدي بػػو الأمػػـذ ورفػػع مكانػػة العممػػاء درجػػاتذ الحمػػد لله رب العػػالميفذ الػػذي جعػػؿ العمػػـ نػػورا  
 .والصلاة والسلاـ عمى سيدنا محمدذ المبعوث رحمة  لمعالميفذ وعمى آلو وصحبو أجمعيف

فػػي ظػػؿ التحػػولات العالميػػة المتسػػارعة التػػي يشػػيدىا القػػرف الحػػادي والعشػػروفذ لػػـ تعػػد التقانػػة 
قػػػػوة  فاعمػػػػػة  فػػػػػي إعػػػػادة تشػػػػػكيؿ بنيػػػػػة الفائقػػػػة مجػػػػػرد أدوات لتطػػػػوير الحيػػػػػاة الإنسػػػػػانيةذ بػػػػؿ غػػػػػدت 

عػػػػادة تعريػػػػؼ العلاقػػػػات الإنسػػػػانية  نتػػػػاج المعرفػػػػةذ وصػػػػياغة السياسػػػػات العامػػػػةذ وا  المجتمعػػػػاتذ وا 
زاء مػا تحممػو ىػذه التحػولات مػف فػرص واعػدةذ ومػا تفرضػو  والاجتماعية والاقتصادية والسياسػية. وا 

 ليويػػة والأمػػف والعدالػػة والتنميػػةفػػي الوقػػت نفسػػو مػػف تحػػديات غيػػر مسػػبوقة تمػػس منظومػػة القػػيـ وا
ذ برزت الحاجة إلى مقاربة عممية شػاممة تسػتند إلػى تكامػؿ العمػوـ الإنسػانية والاجتماعيػة المستدامة

مػع سػائر فػػروع المعرفػةذ مػػف أجػؿ فيػػـ ىػذه التحػولات واستشػػراؼ آثارىػاذ وتقػػديـ رؤ  عمميػة تسػػيـ 
 .في توجيييا بما يخدـ الإنساف والمجتمع

يمانيا الراسخ بأف الجامعة تمثؿ بيت الخبرة الوطني ومنارة الفكر وانطلاقا  م ف رسالتيا العممية وا 
عمػػى تنظػػيـ سمسػػمة مػػف المػػؤتمرات  كميةةا الومةةؾم الدي فةةيا عةةا م صوةةا السؾ ةة والمعرفػػةذ دأبػػت 

العممية المتخصصة التي تتناوؿ القضايا الاستراتيجية والظػواىر المعاصػرة ذات الأثػر المباشػر فػي 
لػػػة والمجتمػػػعذ واضػػػعة  نصػػػب أعينيػػػا تعزيػػػز البحػػػث العممػػػي الرصػػػيفذ وترسػػػيخ ثقافػػػة الحػػػوار الدو 

 .الأكاديميذ وبناء جسور التعاوف بيف مختمؼ الحقوؿ المعرفية
أزصةةا الان  ةةا الة فنةةا عةةا صشغةةؾر الومةةؾم )وفػػي ىػػذا السػػياؽذ جػػاء المػػؤتمر العممػػي الموسػػوـ 

، الةي   غساة  (ر ت لسؾامها الاحةدا ت الستاسييةاالإ د  يا والاماس عيا: رؤيا صاوددة الاخر
كميا الومؾم الدي فيا ب لاو ون صع كميا الاربيا لمومؾم الإ د  يا، وكميا الاربيا الأف فيا، وكميا 

ذ امتػدادا  ليػذا الػنيج العممػيذ وتجسػيدا  لقناعػة راسػخة بػأف التحػديات الاربيا لمبش ت، وكميا الحنؾق 
نمػا التي أفرزتيا الثورة  التقنيػة لا يمكػف الإحاطػة بيػا أو معالجتيػا مػف منظػور تخصصػي ضػيؽذ وا 

تسػػػتمزـ تضػػػافر جيػػػود البػػػاحثيف مػػػف مختمػػػؼ التخصصػػػات الإنسػػػانية والاجتماعيػػػةذ لإنتػػػاج معرفػػػة 
عممية قادرة عمى تفسير الظػواىرذ واستشػراؼ المسػتقبؿذ واقتػراح السياسػات الكفيمػة بتحقيػؽ التػوازف 

 .التقني والمحافظة عمى القيـ الإنسانية ومصالح المجتمعاتبيف متطمبات التطور 
وقػػد اسػػتقطب المػػؤتمر نخبػػة  مػػف البػػاحثيف والأكػػاديمييف مػػف الجامعػػات والمؤسسػػات العمميػػةذ الػػذيف 
قػػدموا بحوثػػا  أصػػيمة عالجػػت موضػػوعات متنوعػػة اتسػػمت بػػالعمؽ العممػػي والمنيجيػػة الرصػػينةذ وتناولػػت 

والاجتماعية والثقافيػة والتربويػة والإعلاميػة والنفسػية المرتبطػة بالتقانػة الفائقػةذ  الأبعاد السياسية والقانونية
فضلا  عف استعراض التجارب المقارنةذ وتحميؿ التحديات الراىنػةذ واستشػراؼ السػيناريوىات المسػتقبميةذ 

 .رعةبما يعزز قدرة مؤسسات الدولة والمجتمع عمى التعامؿ الواعي مع التحولات التقنية المتسا
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ويػػػػأتي ىػػػػذا الكتػػػػاب ليجسػػػػد المخرجػػػػات العمميػػػػة لممػػػػؤتمرذ ويضػػػػـ البحػػػػوث التػػػػي أجيػػػػزت بعػػػػد 
إخضػػاعيا لمتحكػػيـ العممػػي وفػػؽ الأصػػوؿ الأكاديميػػةذ ليكػػوف مرجعػػا  عمميػػا  يوثػػؽ الجيػػود الفكريػػة 

ضافة نوعية إلى المكتبة العربية في مجاؿ الدراسا ت والبحثية التي بذلت في ىذا المحفؿ العمميذ وا 
كسةة  او ةةس اةةيا الإ ةةدار ةةةر  م صوةةا الإنسػػانية والاجتماعيػػة المعنيػػة بالتكنولوجيػػا وتحولاتيػػا. 

السؾ  ، صسثمةا  ب ميةا الومةؾم الدي فةيا والتمية ت السذة ركا، سمة  قرفةيا بن عةا اليحة  الومسةا 
 السذارك، وقذتيع الدراف ت البيشيا، والإفه م عا إ اة ج السورعةا الاةا قدةاتيض لنزة ا  الورةر

 .وقؾاكض صاظمي ت الاشسيا السداداصا
ويسػػر المجنػػة المنظمػػة لممػػؤتمر أف تتقػػدـ بخػػالص الشػػكر والتقػػدير إلػػى رئاسػػة جامعػػة الموصػػؿ 
لػػى أعضػػاء  لػػى الكميػػات الشػػريكة فػػي تنظػػيـ ىػػذا المػػؤتمرذ وا  لػػدعميا المسػػتمر لةنشػػطة العمميػػةذ وا 

والمحكمػػػيفذ الػػػذيف أسػػػيموا بعمميػػػـ  المجنتػػػيف العمميػػػة والتحضػػػيريةذ وجميػػػع البػػػاحثيف والمشػػػاركيف
خراجػػو بالصػػورة التػػي تميػػؽ بمكانػػة جامعػػة الموصػػؿ  وجيػػدىـ فػػي إنجػػاح ىػػذا المحفػػؿ الأكػػاديمي وا 

 .وتاريخيا العممي العريؽ
وختاما ذ نأمؿ أف تمثؿ البحوث التي يتضمنيا ىػذا الكتػاب منطمقػا  لدراسػات أكثػر عمقػا  واتسػاعا  

وآثارىا الإنسانية والاجتماعيةذ وأف تسػيـ فػي تعزيػز الحػوار العممػي متعػدد في ميداف التقانة الفائقة 
ثراء الفكر الأكاديميذ ودعـ صناع القػرار بػرؤ  عمميػة رصػينة تسػتجيب لتحػديات  التخصصاتذ وا 
الحاضر وتستشرؼ آفاؽ المستقبؿذ انطلاقػا  مػف الإيمػاف بػأف المعرفػة العمميػة ىػي الركيػزة الأسػاس 

 .القادرة عمى مواجية المتغيرات وصناعة مستقبؿ أكثر استدامة وعدالة وازدىارا  لبناء المجتمعات 
 

 والله ولي التوفيق

 
 اللجي٘ العلنٔ٘ للنؤتمس
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 الرناٛ الفاٜل ّالحهه العالمٕ: أشم٘ الطلط٘ ّالطٔادٗ في عصس التكاى٘

 ا. د حمداٌ زمطاٌ لذند الخالدٖ

 الاجتناع جامع٘ المْصل/ نلٔ٘ الآداب/ قطه عله
 الملدص: 

شػػيد العػػالـ المعاصػػر تطػػور ا سػػريع ا فػػي تقانػػة الػػذكاء الفػػائؽذ مػػا أثػػار تسػػاؤلات جوىريػػة حػػوؿ 
مسػػػتقبؿ السػػػمطة والسػػػيادة عمػػػى المسػػػتويات المحميػػػة والدوليػػػة. تنطمػػػؽ ىػػػذه الدراسػػػة مػػػف الإشػػػكالية 

فػي المجتمعػات الحديثػةذ الأساسية: كيػؼ تػؤثر التقانػة الفائقػة عمػى أنظمػة الحكػـ ومػوازيف السػمطة 
ومػػػا انعكاسػػػاتيا عمػػػى السػػػيادة الوطنيػػػة . تيػػػدؼ الدراسػػػة إلػػػى تحميػػػؿ العلاقػػػة بػػػيف الػػػذكاء الفػػػائؽ 
واليياكؿ السياسية التقميديةذ واستكشاؼ المخاطر المحتممة عمى الديمقراطيةذ والاستقرار السياسػيذ 

يػػػػة  تكييػػػػؼ السياسػػػػات العامػػػػة والتوازنػػػػات الدوليػػػػة. كمػػػػا تسػػػػعى إلػػػػى تقػػػػديـ رؤ  عمميػػػػة حػػػػوؿ كيف
 .والحوكمة بما يضمف استدامة السمطة والمجتمع في ظؿ التحولات التقنية العميقة

وتكتسػػػب الدراسػػػة أىميتيػػػا مػػػف كونيػػػا تتنػػػاوؿ موضػػػوع ا جديػػػد ا وحيوي ػػػا يػػػربط بػػػيف التكنولوجيػػػا 
عمى ممارسات الحكـذ  المتقدمة والعموـ السياسيةذ وتبرز الحاجة الممحة لفيـ تأثيرات الذكاء الفائؽ

واتخػػػػاذ القػػػػراراتذ والصػػػػراعات الدوليػػػػة المحتممػػػػةذ وتعتمػػػػد الدراسػػػػة عمػػػػى منيجيػػػػة تحميميػػػػة متعػػػػددة 
التخصصػػاتذ تجمػػع بػػيف التحميػػؿ السياسػػيذ والاجتمػػاعيذ والتقنػػيذ مسػػتندة إلػػى مراجعػػة الأدبيػػات 

ذكاء الفػػػائؽذ وتحميػػػؿ العمميػػػة الحديثػػػةذ ودراسػػػة الحػػػالات المقارنػػػة لتجػػػارب الػػػدوؿ فػػػي مواجيػػػة الػػػ
 .السيناريوىات المستقبمية الممكنة

وتشير النتائج الأولية إلى أف الذكاء الفػائؽ يمكػف أف يعيػد تشػكيؿ مػوازيف القػوةذ ويحػد مػف قػدرة 
ػا  الحكومات التقميدية عمى التحكـ الكامؿذ ويزيد مػف التحػديات المتعمقػة بالسػيادة الوطنيػةذ خصوص 

الأمنية والسياسية. وتوصي الدراسة بضرورة تطػوير أطػر حوكمػة دوليػة في المجالات الاقتصادية و 
وتنظيميػػػػةذ واسػػػػتراتيجيات لمتكيػػػػؼ السياسػػػػي والاجتمػػػػاعيذ لتعزيػػػػز القػػػػدرة عمػػػػى مواجيػػػػة الأزمػػػػات 

 .المستقبمية والحفاظ عمى توازف السمطة والمجتمع
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Superintelligence and Global Governance: The Crisis of Power and 

Sovereignty in the Age of Technology 

Prof. Dr. Hamdan Ramadan Mohammed Al-Khalidi 

University of Mosul/College of Arts/Department of Sociology 

 
Abstract  

The contemporary world has witnessed rapid advances in superintelligent technology, 

raising critical questions about the future of authority and sovereignty at both national and 

international levels. This study stems from the central problem: how does superintelligent 

technology affect governance structures and power balances in modern societies, and what 

are its implications for national sovereignty? The study aims to analyze the relationship 

between superintelligence and traditional political systems, explore potential risks to 

democracy, political stability, and international equilibrium, and provide scientific insights 

on how public policies and governance can adapt to ensure sustainable authority and 

societal resilience amidst deep technological transformations. 

The study’s significance lies in addressing a novel and vital topic linking advanced 

technology with political science, highlighting the urgent need to understand the 

impact of superintelligence on governance practices, decision-making processes, and 

potential international conflicts.The research employs a multidisciplinary analytical 

methodology, combining political, social, and technological analyses, supported by a 

review of recent scientific literature, comparative case studies of countries facing 

superintelligence, and analysis of possible future scenarios. 

Preliminary findings suggest that superintelligent technology can reshape power 

dynamics, limit traditional governments’ control, and heighten challenges to national 

sovereignty, particularly in economic, security, and political domains. The study 

recommends developing international regulatory and governance frameworks, along 

with strategies for political and social adaptation, to enhance societies’ capacity to 

manage future crises and preserve a balance of authority and social cohesion. 
 

Keywords: Super intelligent technology, global governance, national sovereignty, 

political power, digital governance. 
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 المكدم٘

يشػػػػػيد العػػػػػالـ المعاصػػػػػر تحػػػػػولات تقنيػػػػػة عميقػػػػػة بفعػػػػػؿ التطػػػػػور المتسػػػػػارع فػػػػػي تقنيػػػػػات الػػػػػذكاء 
الاصػػػػطناعي والأنظمػػػػة الرقميػػػػة المتقدمػػػػةذ حتػػػػى أصػػػػبح الحػػػػديث عػػػػف الػػػػذكاء الفػػػػائؽ أحػػػػد أبػػػػرز 
موضػػػوعات النقػػػاش العممػػػي والسياسػػػي فػػػي القػػػرف الحػػػادي والعشػػػريف. فقػػػد انتقمػػػت التكنولوجيػػػا مػػػف 

مجػػػػػرد أداة مسػػػػػاعدة لقنسػػػػػاف إلػػػػػى قػػػػػوة مػػػػػؤثرة فػػػػػي بنيػػػػػة السػػػػػمطة السياسػػػػػية والاقتصػػػػػادية كونيػػػػػا 
والاجتماعيػػةذ الأمػػر الػػذي يطػػرح تسػػاؤلات جوىريػػة حػػوؿ مسػػتقبؿ الدولػػة والسػػيادة الوطنيػػة فػػي ظػػؿ 
ىيمنػة التقانػػة الرقميػة المتقدمػػةذ لقػد أشػػار العديػد مػػف البػاحثيف إلػػى أف تقنيػات الػػذكاء الاصػػطناعي 

دمػػة قػػد تعيػػد تشػػكيؿ أنمػػاط الحكػػـ والإدارة العامػػةذ وتػػؤثر فػػي طبيعػػة السػػمطة السياسػػيةذ سػػواء المتق
عبػػر تعزيػػز قػػدرة الدولػػة عمػػى المراقبػػة والػػتحكـذ أو عبػػر تقػػويض سػػيادتيا نتيجػػة ىيمنػػة الشػػركات 

 .(Taeihagh, 2021, p.140) التكنولوجية العابرة لمحدود
القوة بيف الدوؿذ حيػث تسػعى الحكومػات إلػى امػتلاؾ السػيادة كما أف الذكاء الفائؽ قد يغير ميزاف 

ف ىػػػذه (Singh & Sengupta, 2025, p.5)التقنيػػػة لضػػػماف الاسػػػتقلاؿ الاقتصػػػادي والسياسػػػي ذ وا 
التحولات التقنية المتسارعة لاتقتصػر عمػى المجػاؿ الاقتصػادي أو الصػناعي فحسػبذ بػؿ تمتػد لتػؤثر 

ت السياسية الدوليةذ وفي مفيوـ السيادة ذاتو. فالتقنيػات الرقميػة في بنية المجتمعذ وفي طبيعة العلاقا
الكبر  تعتمد عمى شبكات عالمية مف البيانات والبنية التحتية الحاسوبيةذ الأمر الذي يجعػؿ السػيطرة 

 .(Verde Garrido, 2019, p.88)عمييا تحدي ا معقد ا يتجاوز حدود الدولة القومية
اسة العلاقة بيف الذكاء الفائؽ وأنماط الحكـ المعاصرة مف منظػور ومف ىنا تبرز الحاجة إلى در 

متعػػدد التخصصػػات يجمػػع بػػيف عمػػـ الاجتمػػاع السياسػػيذ والعمػػوـ السياسػػيةذ ودراسػػات التكنولوجيػػاذ 
وعميوذ يسعى ىػذا البحػث إلػى تحميػؿ أزمػة السػمطة والسػيادة فػي عصػر التقانػة الفائقػةذ واستكشػاؼ 

سػػػتقبؿ الحكػػػـ العػػػالميذ مػػػع تقػػػديـ قػػػراءة تحميميػػػة لمتحػػػديات الاجتماعيػػػة تػػػأثير الػػػذكاء الفػػػائؽ فػػػي م
 والسياسية المرتبطة بيذه التحولات التقنيذ وقسمنا البحث الى عدة محاورذ منيا:

 
 اّلا: الاطاز العاو للبخح.

 تضمف ىذا المحور عدة عناصر رئيسة لمبحثذ منيا:
 

 إغهالٔ٘ البخح. -1
كيػػؼ يػػؤثر تطػػور الػػذكاء الفػػائؽ والتقانػػة  :تنطمػػؽ إشػػكالية البحػػث مػػف التسػػاؤؿ الػػرئيس ا تػػي   

 الرقمية المتقدمة في بنية السمطة السياسية ومفيوـ السيادة الوطنية في المجتمعات المعاصرة .
 :وتنبثؽ عف ىذه الإشكالية عدة تساؤلات فرعية

ما طبيعػة العلاقػة . دمة في الأدبيات العممية المعاصرة ما المقصود بالذكاء الفائؽ والتقانة المتق
كيػػؼ يمكػػف لمػػذكاء الفػػائؽ أف يعيػػد . بػػيف التكنولوجيػػا والسػػمطة السياسػػية فػػي المجتمعػػات الحديثػػة 

مػػػا . مػػػا تػػػأثير التقانػػػة الرقميػػػة فػػػي مفيػػػوـ السػػػيادة الوطنيػػػة . تشػػكيؿ أنمػػػاط الحكػػػـ والإدارة العامػػػة 
مػػا . سػػية التػػي قػػد تفرضػػيا التقانػػة الفائقػػة عمػػى المجتمعػػات المعاصػػرة التحػػديات الاجتماعيػػة والسيا

 ا ليات الممكنة لضبط استخداـ الذكاء الفائؽ في إطار حوكمة عالمية مسؤولة .
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 أٍداف البخح -2
 :يسعى البحث إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ العمميةذ مف أبرزىا

 .المعاصرةتحميؿ مفيوـ الذكاء الفائؽ في الأدبيات العممية  - أ
 .دراسة العلاقة بيف التكنولوجيا والسمطة السياسية في المجتمعات الحديثة  - ب
 .الكشؼ عف تأثير التقانة الفائقة في مفيوـ السيادة الوطنية  - ت
 .تحميؿ انعكاسات الذكاء الفائؽ عمى أنظمة الحكـ وصنع القرار السياسي  - ث
 .تحولات التقنيةاستكشاؼ التحديات الاجتماعية والسياسية المرتبطة بال  - ج
 .تقديـ رؤية عممية  ليات الحوكمة العالمية لمتكنولوجيا المتقدمة  - ح

 
 أٍنٔ٘ البخح. -3

تناولػو موضػوع ا معاصػر ا يتمثػؿ  :تنبع أىميػة البحػث مػف عػدة اعتبػارات عمميػة ومعرفيػةذ أبرزىػا
تواجو السيادة  في العلاقة بيف الذكاء الفائؽ والسمطة السياسيةذ وتسميط الضوء عمى التحديات التي

سػػػػيامو فػػػػي إثػػػػراء الأدبيػػػػات السوسػػػػيولوجية والسياسػػػػية حػػػػوؿ  الوطنيػػػػة فػػػػي ظػػػػؿ الثػػػػورة الرقميػػػػةذ وا 
التكنولوجيػػا والحكػػـذ وتقػػديـ رؤيػػة متعػػددة التخصصػػات تجمػػع بػػيف عمػػـ الاجتمػػاع والعمػػوـ السياسػػية 

لفػػائؽذ ودعػػـ ودراسػػات التكنولوجيػػاذ ومحاولػػة استشػػراؼ مسػػتقبؿ أنظمػػة الحكػػـ فػػي عصػػر الػػذكاء ا
 .النقاش العممي حوؿ أخلاقيات التكنولوجيا والحوكمة الرقمية

 
 ميَجٔ٘ البخح. -4

اعتمػػػد البحػػػث عمػػػى المػػػنيج التحميمػػػي الوصػػػفي مػػػف خػػػلاؿ تحميػػػؿ الأدبيػػػات العمميػػػة المرتبطػػػة 
بموضوع الذكاء الفائؽ والحكـ العالمي. كما يستعيف البحػث بػالمنيج المقػارف لدراسػة تجػارب الػدوؿ 

دارة التكنولوجيػػا المتقدمػػة وسياسػػات الحوكمػػة الرقميػػةذ كمػػا يعتمػػد البحػػث عمػػى مػػنيج الدراسػػة فػػي إ
متعددة التخصصاتذ إذ يجمع بػيف مقاربػات عمػـ الاجتمػاع السياسػيذ والعمػوـ السياسػيةذ ودراسػات 

قػػد تػػـ التكنولوجيػػاذ بيػػدؼ فيػػـ التػػأثيرات المتبادلػػة بػػيف التطػػور التقنػػي والبنيػػة السياسػػية لممجتمػػعذ و 
الاعتماد عمى مصادر عمميػة عربيػة وأجنبيػة متنوعػةذ تشػمؿ الكتػب الأكاديميػةذ والمقػالات العمميػة 

 .المحكمةذ والتقارير الدولية المتخصصة في مجاؿ الذكاء الاصطناعي والحوكمة التقنية
 

 مفأٍه البخح.  -5
 تـ تحديد عدة مصطمحات الخاصة بالبحثذ وعمى المحو الاتي:

يشػػير مفيػػوـ إلى""أنظمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي التػػي تتجػػاوز القػػدرات المعرفيػػة  :الةةيك ا الةةة ف  - أ
 البشرية في معظـ المجالات الفكريةذ بما في ذلؾ التحميؿ العممي واتخاذ القرار الاستراتيجي"" 

(Bostrom, 2014, p.22). 

تعني"" قدرة الدولة عمى التحكـ فػي البنيػة التحتيػة التكنولوجيػة والبيانػات  :الدي دة الاتشؾلؾميا -ب
 . (Verde Garrido, 2019, p.90)الرقمية بما يتوافؽ مع مصالحيا الوطنية وقوانينيا المحمية"" 

تشػػػير إلى""مجموعػػػة السياسػػػات والمؤسسػػػات التػػػي تيػػػدؼ إلػػػى تنظػػػيـ اسػػػتخداـ  :الحؾكسةةةا الرةسيةةةا -ت
 .(Taeihagh, 2021, p.145) الرقمية وضماف توافقيا مع القيـ الاجتماعية والسياسية""التكنولوجيا 

يقصد بو مجموعة ا ليػات والمؤسسػات الدوليػة التػي تيػدؼ إلػى تنظػيـ العلاقػات بػيف : الح ؼ الو لسا -ج
 (.15: 2١26)الخالديذ الدوؿ ومعالجة القضايا العابرة لمحدود مثؿ الأمف والتكنولوجيا والاقتصاد
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 العلاق٘ بين التهيْلْجٔا ّالطلط٘ الطٔاضٔ٘.ثاىٔا: 
تعػػد العلاقػػة بػػيف التكنولوجيػػا والسػػمطة السياسػػية مػػف الموضػػوعات المركزيػػة فػػي عمػػـ الاجتمػػاع 
السياسػػيذ فقػػػد أثبتػػػت التجػػػارب التاريخيػػػة أف التطػػػورات التقنيػػػة الكبػػػر  غالب ػػػا مػػػا تػػػؤدي إلػػػى إعػػػادة 

 عذ وعمى النحو الاتي:تشكيؿ بنية السمطة داخؿ المجتم
 

 التهيْلْجٔا ّتحْلات الطلط٘ الطٔاضٔ٘. -1
شػػيدت المجتمعػػػات الإنسػػػانية عبػػػر التػػػاريخ عػػػدة ثػػػورات تقنيػػػة كػػػاف ليػػػا تػػػأثير مباشػػػر فػػػي بنيػػػة 
السػػػمطة السياسػػػية. فقػػػد أدت الثػػػورة الصػػػناعية إلػػػى تعزيػػػز دور الدولػػػة الحديثػػػةذ بينمػػػا أدت الثػػػورة 

فػػي النظػػاـ السياسػػيذ مثػػؿ الشػػركات التكنولوجيػػة الكبػػر ذ وتشػػير الرقميػػة إلػػى ظيػػور فػػاعميف جػػدد 
بعػػض الدراسػػات إلػػى أف تقنيػػات الػػذكاء الاصػػطناعي قػػد تمػػنح الحكومػػات قػػدرة غيػػر مسػػبوقة عمػػى 
جمع البيانات وتحميمياذ الأمر الذي قد يػؤدي إلػى تعزيػز السػيطرة السياسػية أو إلػى تيديػد الحريػات 

 . (Bullock et al., 2025, p.7)المدنية
 

 الرناٛ الفاٜل ّإعادٗ تػهٔل الدّل٘. -2
مػػػع تطػػػور الػػػذكاء الاصػػػطناعيذ بػػػدأت الحكومػػػات فػػػي اسػػػتخداـ الأنظمػػػة الذكيػػػة فػػػي مجػػػالات 

ذ تحميػؿ البيانػات الاجتماعيػةذ و التخطػيط الاقتصػاديذ و الأمف الوطنيذ و الإدارة العامة :متعددة مثؿ
لػػى تحػػوؿ جػػذري فػػي طبيعػػة الدولػػةذ حيػػث قػػد ويػػر  بعػػض البػػاحثيف أف الػػذكاء الفػػائؽ قػػد يػػؤدي إ

  تصػػػبح عمميػػػة صػػػنع القػػػرار أكثػػػر اعتمػػػاد ا عمػػػى الأنظمػػػة الذكيػػػة بػػػدلا  مػػػف المؤسسػػػات التقميديػػػة
(Oldenburg & Papyshev, 2025, p.3)  . 

 
 التخدٓات الطٔاضٔ٘ للتكاى٘ الفاٜك٘. -3

احتكار الشركات  :المتقدمةذ منياتواجو المجتمعات المعاصرة عدة تحديات مرتبطة بالتكنولوجيا 
مكانية استخداـ  الكبر  لمتكنولوجياذ وتيديد الخصوصية الرقميةذ وتزايد الفجوة الرقمية بيف الدوؿذ وا 
الذكاء الاصطناعي في الصراعات الدوليةذ وقد دفع ذلؾ العديد مف العمماء إلػى الػدعوة إلػى إنشػاء 

 .  (Scher et al., 2025, p.12) ع مخاطره المحتممةنظاـ عالمي لتنظيـ تطوير الذكاء الفائؽ ومن
 

 ثالجا: أشم٘ الطٔادٗ الْطئ٘ في عصس التكاى٘ الفاٜك٘.
أدت التحولات التقنيػة الكبػر  التػي شػيدىا العػالـ فػي العقػود الأخيػرة إلػى إعػادة طػرح التسػاؤلات 

السياسػػي الحػػديث. فقػػد أد  حػػوؿ مفيػػوـ السػػيادة الوطنيػػةذ وىػػو أحػػد المفػػاىيـ الأساسػػية فػػي الفكػػر 
الانتشػػار الواسػػع لمتكنولوجيػػا الرقميػػة والػػذكاء الاصػػطناعي إلػػى ظيػػور فضػػاء عػػالمي جديػػد يتجػػاوز 
الحدود الجغرافية التقميدية لمدوؿذ الأمر الذي جعؿ قدرة الدولػة عمػى الػتحكـ الكامػؿ فػي المعمومػات 

 .(Heywood, 2013, p.94) والبيانات موضع تساؤؿ
البيانػػػػات اليػػػػوـ أحػػػػد أىػػػػـ مصػػػػادر القػػػػوة فػػػػي النظػػػػاـ الػػػػدولي المعاصػػػػرذ حيػػػػث تعتمػػػػد لقػػػػد أصػػػػبحت 

الاقتصػػػادات الحديثػػػة بشػػػكؿ متزايػػػد عمػػػى تػػػدفؽ المعمومػػػات الرقميػػػة وتحميػػػؿ البيانػػػات الضػػػخمة. وفػػػي ىػػػذا 
 السػػياؽ ظيػػر مفيػػوـ السػػيادة الرقميػػة الػػذي يشػػير إلػػى قػػدرة الدولػػة عمػػى الػػتحكـ فػػي البنيػػة التحتيػػة الرقميػػة

ومػف ىنػا تبػرز الحاجػة ذ (Verde Garrido, 2019, p.91) والبيانات الوطنية وحمايتيػا مػف التػدخؿ الخػارجي
ػا فػي ظػؿ تزايػد نفػوذ الشػركات التكنولوجيػة  إلى دراسة العلاقة بيف التقانة الفائقة والسيادة الوطنيػةذ خصوص 

 عض الدوؿذ وعمى النحو الاتي:الكبر  التي أصبحت تمتمؾ قدرات اقتصادية وتقنية قد تفوؽ قدرات ب
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 مفَْو الطٔادٗ الْطئ٘ ّتحْلاتُ في العصس السقنٕ. -1
تعد السيادة أحد المفاىيـ المركزية في الفكر السياسي منذ ظيور الدولة الحديثة. وقد ارتبطت السيادة تقميدي ا 

 ,Held & McGrew) بقػدرة الدولػة عمػى ممارسػة السػمطة العميػا داخػؿ حػدودىا الجغرافيػة دوف تػدخؿ خػارجي

2007, p.60) ذ غير أف التحولات المرتبطة بالعولمة والتكنولوجيػا الرقميػة أدت إلػى إضػعاؼ بعػض مظػاىر
السػػيادة التقميديػػةذ حيػػث أصػػبحت القػػرارات الاقتصػػادية والسياسػػية لمػػدوؿ تتػػأثر بشػػكؿ متزايػػد بػػالقو  العػػابرة 

ليػػػةذ وكمػػػا أد  انتشػػػار الإنترنػػػت والتكنولوجيػػػا لمحػػػدود مثػػػؿ الشػػػركات متعػػػددة الجنسػػػيات والمؤسسػػػات الدو 
الرقمية إلى ظيور فضاء سيبراني عػالمي لايخضػع بالكامػؿ لسػمطة دولػة واحػدةذ الأمػر الػذي جعػؿ مفيػوـ 

ذ وفػي ىػذا السػياؽ ظيػرت عػدة مفػاىيـ (Castells, 2010, p.410) السػيادة أكثػر تعقيػد ا فػي العصػر الرقمػي
وىػي مفػاىيـ تشػير إلػى قػدرة الػدوؿ ذ السيادة المعموماتيػةذ و لسيادة التكنولوجيةاذ و السيادة الرقمية :جديدة مثؿ

 .عمى حماية مصالحيا في الفضاء الرقمي
 

 الػسنات التهيْلْجٔ٘ الهبرٚ ّتحدٖ ضلط٘ الدّل٘. -2

شيد العقداف الأخيػراف صػعود ا غيػر مسػبوؽ لمشػركات التكنولوجيػة الكبػر  التػي أصػبحت تمعػب دور ا 
الاقتصػػاد العػػالمي. فقػػد أصػػبحت ىػػذه الشػػركات تػػتحكـ فػػي منصػػات التواصػػؿ الاجتمػػاعي محوري ػػا فػػي 

ومحركات البحث والبنية التحتية لمبياناتذ مما منحيا تػأثير ا كبيػر ا فػي الحيػاة السياسػية والاجتماعيػةذ وقػد 
وتحميميػػاذ  أشػػار العديػػد مػػف البػػاحثيف إلػػى أف ىػػذه الشػػركات تمتمػػؾ اليػػوـ قػػدرة ىائمػػة عمػػى جمػػع البيانػػات

 .(Zuboff, 2019, p.210) وىو ما يتيح ليا التأثير في الرأي العاـ وصناعة القرار السياسي

كمػػػػا أف ىػػػػذه الشػػػػركات تعمػػػػؿ غالب ػػػػا عبػػػػر الحػػػػدود الوطنيػػػػةذ ممػػػػا يجعػػػػؿ مػػػػف الصػػػػعب عمػػػػى 
الحكومػػات فػػرض سػػيطرتيا الكاممػػة عمييػػا. وقػػد أد  ذلػػؾ إلػػى ظيػػور نقػػاش عػػالمي حػػوؿ ضػػرورة 

الشركات الرقمية الكبر  مف خلاؿ قوانيف دوليةذ وير  بعض الباحثيف أف العلاقة بػيف تنظيـ عمؿ 
الدولػػة والشػػركات التكنولوجيػػة أصػػبحت علاقػػة معقػػدة تجمػػع بػػيف التعػػاوف والصػػراع فػػي آف واحػػدذ 
حيث تعتمد الحكومات عمى التكنولوجيا لتطوير اقتصادىاذ لكنيا في الوقت نفسو تخشى مف فقداف 

 .(Srnicek, 2017, p.82) مى البيانات الوطنيةالسيطرة ع
 

 الأمً الطٔبراىٕ نأحد أبعاد الطٔادٗ السقنٔ٘. -3

يمثػؿ الأمػف السػيبراني أحػد أىػـ التحػديات التػػي تواجػو الػدوؿ فػي عصػر التكنولوجيػا الرقميػػةذ إذ 
الكيربػػاء أصػػبحت اليجمػػات الإلكترونيػػة تشػػكؿ تيديػػد ا حقيقي ػػا لمبنيػػة التحتيػػة الحيويػػة مثػػؿ شػػبكات 

والاتصػػػالات والمصػػػارؼذ وقػػػد أصػػػبحت اليجمػػػات السػػػيبرانية أداة جديػػػدة فػػػي الصػػػراعات الدوليػػػةذ 
حيث يمكف لمدوؿ أو الجماعات استخداـ الفضاء السيبراني لإلحاؽ الضرر بخصوميا دوف الحاجة 

ب تسػعى ذ وليػذا السػب(Singer & Friedman, 2014, p.101) إلػى اسػتخداـ القػوة العسػكرية التقميديػة
نشػاء  الدوؿ إلى تعزيز قدراتيا في مجاؿ الأمف السيبراني مف خلاؿ تطوير البنيػة التحتيػة الرقميػة وا 
مؤسسات متخصصة في حماية الفضاء السيبرانيذ كما أصبح الأمف السيبراني عنصر ا أساسي ا فػي 

 .مفيوـ الأمف القومي لمدوؿ في العصر الرقمي
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 لحهه العالمٕ.الرناٛ الفاٜل ّتحْلات ازابعا: 

أد  التطور السريع في تقنيات الذكاء الاصطناعي إلى إحداث تحولات عميقة في أنماط الحكـ 
والإدارة العامػػػةذ حيػػػث أصػػػبحت الحكومػػػات تعتمػػػد بشػػػكؿ متزايػػػد عمػػػى الأنظمػػػة الذكيػػػة فػػػي تحميػػػؿ 

 .البيانات واتخاذ القرارات

يمكػػف أف يسػػيـ فػػي تحسػػيف كفػػاءة الإدارة  وقػػد أشػػار العديػػد مػػف البػػاحثيف إلػػى أف الػػذكاء الاصػػطناعي
ذ غيػػر أف ىػػذا التطػػور (Taeihagh, 2021, p.143) الحكوميػػة وتعزيػػز القػػدرة عمػػى التخطػػيط الاسػػتراتيجي

 يطرح في الوقت نفسو تحديات جديدة تتعمؽ بالشفافية والمساءلة الديمقراطيةذ وعمى النحو الاتي:
 

 الرناٛ الاصطياعٕ ّصيع الكساز الطٔاضٕ.  -1

أصػػبحت البيانػػات الضػػخمة والػػذكاء الاصػػطناعي عنصػػريف أساسػػييف فػػي عمميػػة صػػنع القػػرار 
السياسي في العديػد مػف الػدوؿ. حيػث يمكػف لةنظمػة الذكيػة تحميػؿ كميػات ىائمػة مػف البيانػات فػي 
وقت قصيرذ مما يساعد صناع القرار عمى فيـ الاتجاىات الاجتماعية والاقتصادية بشكؿ أفضؿذ 

إدارة المػدف  :الحكومات في استخداـ الذكاء الاصطناعي في مجالات متعددة مثػؿ وقد بدأت بعض
ويشػير بعػض البػاحثيف إلػى ذ الخػدمات الحكوميػةذ و الأمػف الػوطنيذ و التخطيط الاقتصػاديذ و الذكية

ا إلى تركيػز السػمطة  أف ىذه التطبيقات يمكف أف تعزز كفاءة الإدارة الحكوميةذ لكنيا قد تؤدي أيض 
 .(Russell, 2019, p.205) نخب التكنولوجيةفي يد ال

 
 الرناٛ الفاٜل ّمطتكبل الحْنن٘ العالمٔ٘. -2

مع تزايد تأثير التكنولوجيا في الحياة الاقتصادية والسياسيةذ ظيػرت الحاجػة إلػى تطػوير أطػر جديػدة 
سسػػات لمحوكمػػة العالميػػة تيػػدؼ إلػػى تنظػػيـ اسػػتخداـ التكنولوجيػػا المتقدمػػةذ وقػػد دعػػت العديػػد مػػف المؤ 

ػػػػا فػػػػي  الدوليػػػػة إلػػػػى وضػػػػع قواعػػػػد أخلاقيػػػػة وقانونيػػػػة لتنظػػػػيـ اسػػػػتخداـ الػػػػذكاء الاصػػػػطناعيذ خصوص 
المجالات الحساسػة مثػؿ الأمػف والػدفاعذ ويػر  بعػض البػاحثيف أف إدارة الػذكاء الفػائؽ قػد تتطمػب تعاون ػا 

 .(Bostrom, 2014, p.288) دولي ا واسع ا يشبو الأنظمة الدولية التي تنظـ استخداـ الأسمحة النووية
 

 ضبام الرناٛ الاصطياعٕ ّالصساع الدّلٕ. -3

أد  التطور السريع في تقنيات الذكاء الاصطناعي إلى نشوء نوع جديد مف المنافسة بيف الدوؿ 
الكبر  يعرؼ باسـ سباؽ الػذكاء الاصػطناعيذ حيػث تسػعى الػدوؿ إلػى تحقيػؽ التفػوؽ التكنولػوجي 

القػػوة الاقتصػػادية والعسػػكريةذ وقػػد حػػذر بعػػض البػػاحثيف مػػف أف ىػػذا لمػػا لػػو مػػف تػػأثير مباشػػر فػػي 
السػػػػباؽ قػػػػد يػػػػؤدي إلػػػػى زيػػػػادة التػػػػوترات الدوليػػػػة إذا لػػػػـ يػػػػتـ وضػػػػع قواعػػػػد دوليػػػػة لتنظػػػػيـ اسػػػػتخداـ 

 .(Allen, 2019, p.14) التكنولوجيا المتقدمة
 

 الحْنن٘ العالمٔ٘ للرناٛ الاصطياعٕ.: خامطا

عالميػػة تتجػػاوز حػػدود الدولػػة الواحػػدةذ إذ يػػؤثر فػػي الاقتصػػاد العػػالميذ أصػػبح الػػذكاء الاصػػطناعي قػػوة 
والأمف الدوليذ والتفاعػؿ الاجتمػاعي. ومػع تزايػد الاعتمػاد عمػى الأنظمػة الذكيػةذ بػرزت الحاجػة إلػى إطػار 
لحوكمػػػػػة عالميػػػػػة يضػػػػػمف الاسػػػػػتخداـ المسػػػػػؤوؿ لمتكنولوجيػػػػػا المتقدمػػػػػةذ ويحػػػػػد مػػػػػف مخاطرىػػػػػا المحتممػػػػػة. 

-مثػػؿ الخصوصػػيةذ والأمػػف السػػيبرانيذ والتمييػػز الخػػوارزمي -مرتبطػػة بالػػذكاء الاصػػطناعيفالتحػػديات ال
 تتطمب تعاون ا دولي ا يتجاوز السياسات الوطنية التقميديةذ وعمى النحو الاتي:
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 مفَْو الحْنن٘ العالمٔ٘. -1

العػػػابرة تشػػػير الحوكمػػػة العالميػػػة إلػػػى مجموعػػػة القواعػػػد والمؤسسػػػات وا ليػػػات التػػػي تػػػنظـ القضػػػايا 
ذ وفػػي سػػياؽ الػػذكاء (Held & McGrew, 2007, p. 14) لمحػػدودذ مثػػؿ المنػػاخ والتجػػارة والتكنولوجيػػا

الاصطناعيذ تعنػي الحوكمػة وضػع أطػر قانونيػة وأخلاقيػة وتنظيميػة لضػبط تطػوير واسػتخداـ الأنظمػة 
نمػاذج الدوليػة الذكيةذ ويػر  بعػض البػاحثيف أف الػذكاء الاصػطناعي يحتػاج إلػى نمػوذج حوكمػة يشػبو ال

 .(Bostrom, 2014, p. 289)التي تنظّـ الطاقة النووية مف حيث الرقابة والتنسيؽ العالمي
 

 التخدٓات التيظٔنٔ٘ للرناٛ الاصطياعٕ. -2

التنافس الجيوسياسي ذ و .اختلاؼ التشريعات الوطنية بيف الدوؿ :تواجو الحوكمة العالمية عدة تحدياتذ منيا
 .وىيمنة الشركات التكنولوجية الكبر ذ وسرعة التطور التقني مقارنة بسرعة التشريعاتفي مجاؿ التكنولوجياذ 

إلػى أف تنظػيـ الػذكاء الاصػطناعي يتطمػب مقاربػة متعػددة المسػتويات تجمػع  Taeihagh وتشػير
 .(Taeihagh, 2021, p. 143) بيف الحكومات والقطاع الخاص والمجتمع المدني

 
 الاصطياعٕالأخلاقٔات العالمٔ٘ للرناٛ  -3

أصػػبح البعػػد الأخلاقػػي جػػزء ا أساسػػي ا مػػف نقػػاش الحوكمػػةذ حيػػث تؤكػػد الدراسػػات عمػػى ضػػرورة 
"" أف  Russell وتؤكػػد""ذ حمايػػة الخصوصػػيةذ و العدالػػة الخوارزميػػةذ و المسػػاءلةذ و الشػػفافية :ضػػماف

عدـ تحولػو تطوير الذكاء الاصطناعي يجب أف يكوف متوافق ا مع القيـ الإنسانية الأساسية لضماف 
ذ وعميو فإف الحوكمػة العالميػة لمػذكاء الاصػطناعي تمثػؿ (Russell, 2019, p. 318)  إلى أداة خطرة

ضػػرورة ممحػػة لضػػماف اسػػتخداـ التكنولوجيػػا المتقدمػػة بطريقػػة مسػػؤولة. ويسػػتدعي ذلػػؾ تعاون ػػا دولي ػػا 
طار ا أخلاقي ا وتنظيمي ا مشترك ا يوازف بيف الابتكار والحماية  .الاجتماعية واسع ا وا 

 
 ضادضا: الطٔادٗ السقنٔ٘ ّالتخْلات الجْٔضٔاضٔ٘ في عصس الرناٛ الاصطياعٕ.

أدت الثورة الرقميػة إلػى إعػادة تشػكيؿ مفػاىيـ القػوة والسػيادة فػي النظػاـ الػدولي. فمػـ تعػد السػيادة 
يػػػة مقتصػػػرة عمػػػى الحػػػدود الجغرافيػػػةذ بػػػؿ أصػػػبحت مرتبطػػػة بالقػػػدرة عمػػػى الػػػتحكـ فػػػي البيانػػػات والبن

التحتيػػة الرقميػػة. وقػػد أد  ذلػػؾ إلػػى ظيػػور مفيػػوـ السػػيادة الرقميػػة بوصػػفو أحػػد أىػػـ أبعػػاد السياسػػة 
 الدولية المعاصرةذ وعمى النحو الاتي:

 
 مفَْو الطٔادٗ السقنٔ٘. -1

تشػػػير السػػػيادة الرقميػػػة إلػػػى قػػػدرة الدولػػػة عمػػػى الػػػتحكـ فػػػي بياناتيػػػا الوطنيػػػة وبنيتيػػػا التكنولوجيػػػة 
ذ ويعػػد ىػػذا المفيػػوـ امتػػداد ا لمفيػػوـ (Verde Garrido, 2019, p. 90) التػػدخؿ الخػػارجيوحمايتيػػا مػػف 

"" أف السػػمطة فػػي المجتمػػع Castells"" السػػيادة التقميػػديذ لكنػػو يتكيػػؼ مػػع الواقػػع الرقمػػي العػػالميذ ويػػر 
 .   (Castells, 2010, p. 71)الشبكي ترتبط بالتحكـ في تدفقات المعمومات داخؿ الشبكات العالمية

 
 التخْلات الجْٔضٔاضٔ٘ في ظل التهيْلْجٔا المتكدم٘. -2

أد  التنػػافس بػػيف القػػو  الكبػػر  فػػي مجػػاؿ الػػذكاء الاصػػطناعي إلػػى ظيػػور مػػا يسػػمى سػػباؽ التكنولوجيػػا 
 .العالميذ حيث تسعى الدوؿ إلى تحقيؽ التفوؽ التقني لما لو مف تأثير مباشر في القوة الاقتصادية والعسكرية

إلػػى أف المنافسػػة فػػي مجػػاؿ الػػذكاء الاصػػطناعي قػػد تعيػػد تشػػكيؿ ميػػزاف القػػو   Allen ويشػػير
ذ كما أف السيطرة عمػى سلاسػؿ التوريػد الرقميػة (Allen, 2019, p. 14) العالمي خلاؿ العقود القادمة

 .وأشباه الموصلات أصبحت عنصر ا استراتيجي ا في العلاقات الدولية
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 .الاضتعناز السقنٕ ّالفجْٗ التهيْلْجٔ٘ -3

يشػػير مفيػػوـ الاسػػتعمار الرقمػػي إلػػى ىيمنػػة الشػػركات التكنولوجيػػة الكبػػر  عمػػى تػػدفؽ البيانػػات 
 ,Couldry & Mejias) العالميةذ مما يؤدي إلى علاقات غيػر متكافئػة بػيف الػدوؿ المتقدمػة والناميػة

2019, p. 112) اسػػتقلالية ذ وتؤكػػد الدراسػػات أف ىػػذه الييمنػػة قػػد تعمػػؽ الفجػػوة الرقميػػة وتػػؤثر فػػي
 .الدوؿ النامية في صنع القرار التقني

 
 الرناٛ الاصطياعٕ ّإعادٗ تػهٔل اليظاو الدّلٕ. -4

الاقتصػاد ذ و الأمػف السػيبرانيذ و الاستراتيجيات العسكرية :يمكف لمذكاء الاصطناعي أف يؤثر في
نصر ا حاسم ا وير  بعض الباحثيف أف التكنولوجيا المتقدمة أصبحت عذ الدبموماسية الرقمية العالمي

 .(Giddens, 1990, p. 64) في تحديد موقع الدولة في النظاـ الدولي المعاصر

وعمية أثبت التحميؿ أف السيادة الرقمية أصبحت عنصر ا أساسي ا فػي السياسػة الدوليػة المعاصػرةذ 
يػػة. وأف التحػػولات الجيوسياسػػية المرتبطػػة بالػػذكاء الاصػػطناعي قػػد تعيػػد تشػػكيؿ مػػوازيف القػػوة العالم

ومػػػػف ىنػػػػا فػػػػإف تعزيػػػػز القػػػػدرات الوطنيػػػػة فػػػػي المجػػػػاؿ الرقمػػػػي يمثػػػػؿ ضػػػػرورة اسػػػػتراتيجية لضػػػػماف 
  .الاستقلالية والسيادة في العصر الرقمي

 ضابعا: التداعٔات الاجتناعٔ٘ ّالتينْٓ٘ للتكاى٘ الفاٜك٘.

الحيػػاة لاتقتصػػر آثػػار التقانػػة الفائقػػة عمػػى المجػػاؿ السياسػػي فقػػطذ بػػؿ تمتػػد إلػػى مختمػػؼ جوانػػب 
الاجتماعية والاقتصاديةذ حيث تسيـ التكنولوجيا في إعػادة تشػكيؿ أنمػاط العمػؿ والإنتػاج والتفاعػؿ 
الاجتمػػػػاعيذ وقػػػػد أشػػػػار العديػػػػد مػػػػف البػػػػاحثيف إلػػػػى أف الثػػػػورة الرقميػػػػة تمثػػػػؿ أحػػػػد أىػػػػـ التحػػػػولات 

  ذ وعمى النحو الاتي:(Castells, 2010, p.412) الاجتماعية في العصر الحديث
 ٛ الفاٜل ّتحْلات ضْم العنل.الرنا -1

أدت التطػػػورات التكنولوجيػػػة إلػػػى تغيػػػرات كبيػػػرة فػػػي سػػػوؽ العمػػػؿذ حيػػػث أصػػػبحت العديػػػد مػػػف 
الوظػػػائؼ التقميديػػػة ميػػػددة بالاختفػػػاء نتيجػػػة الأتمتػػػةذ وقػػػد أشػػػارت بعػػػض الدراسػػػات إلػػػى أف الػػػذكاء 

الوقت نفسو قد يخمؽ  الاصطناعي قد يؤدي إلى استبداؿ عدد كبير مف الوظائؼ البشريةذ لكنو في
ذ (Brynjolfsson & McAfee, 2014, p.52) فػرص عمػؿ جديػدة فػي مجػالات التكنولوجيػا والابتكػار

غيػػر أف ىػػذا التحػػوؿ قػػد يػػؤدي إلػػى زيػػادة الفجػػوة الاجتماعيػػة بػػيف الفئػػات القػػادرة عمػػى التكيػػؼ مػػع 
  .الاقتصاد الرقمي وتمؾ التي تفتقر إلى الميارات الرقمية

 اٜك٘ ّالتينٔ٘ المطتدام٘.التكاى٘ الف -2

ػا فػي تحقيػؽ أىػداؼ التنميػة المسػتدامة مػف خػلاؿ  يمكف لمتكنولوجيا المتقدمة أف تمعػب دور ا ميم 
تحسيف كفاءة استخداـ الموارد الطبيعية وتعزيز الابتكار في مجالات الطاقة والصحة والتعمػيـذ وقػد 

يـ فػي تحسػيف التخطػيط التنمػوي أشارت بعض الدراسات إلى أف الذكاء الاصػطناعي يمكػف أف يسػ
ذ (Floridi et al., 2018, p.695) مف خلاؿ تحميؿ البيانػات الضػخمة والتنبػؤ بالاتجاىػات المسػتقبمية

  .كما يمكف استخداـ التكنولوجيا في معالجة العديد مف المشكلات العالمية مثؿ تغير المناخ والفقر
 المتكدم٘.التخدٓات الاجتناعٔ٘ ّالأخلاقٔ٘ للتهيْلْجٔا  -3

رغػػػـ الفوائػػػد الكبيػػػرة لمتكنولوجيػػػا المتقدمػػػةذ إلا أنيػػػا تثيػػػر العديػػػد مػػػف التحػػػديات الأخلاقيػػػة والاجتماعيػػػةذ 
ذ انتشػار المعمومػات المضػممةذ و التمييػز الخػوارزميذ و انتياؾ الخصوصية الرقميػة :ومف أبرز ىذه التحديات

البػػاحثيف إلػػى تطػػػوير إطػػار أخلاقػػي عػػػالمي  وقػػد دعػػا العديػػػد مػػفذ تزايػػد الاعتمػػاد عمػػى الأنظمػػػة الذكيػػةو 
 .(Russell, 2019, p.318) لتنظيـ استخداـ الذكاء الاصطناعي وضماف توافقو مع القيـ الإنسانية
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 ثاميا: ضْضْٔلْجٔا الرناٛ الاصطياعٕ ّتحْلات المجتنع المعاصس.

والعشػػريفذ إذ لػػـ يعػػد مجػػرد يمثػػؿ الػػذكاء الاصػػطناعي أحػػد أىػػـ التحػػولات التقنيػػة فػػي القػػرف الحػػادي 
تقنيػػػػة مسػػػػاعدة فػػػػي العمميػػػػات الحسػػػػابية أو الصػػػػناعيةذ بػػػػؿ أصػػػػبح قػػػػوة مػػػػؤثرة فػػػػي البنيػػػػة الاجتماعيػػػػة 
والاقتصػػادية والسياسػػية لممجتمعػػات المعاصػػرة. فقػػد أد  التطػػور المتسػػارع فػػي خوارزميػػات الػػتعمـ ا لػػي 

مجػالات متعػددة مثػؿ التعمػيـذ والصػحةذ وتحميؿ البيانػات الضػخمة إلػى إدخػاؿ الػذكاء الاصػطناعي فػي 
 .والإدارة العامةذ والأمفذ وسوؽ العمؿ

ومػػف منظػػور سوسػػيولوجيذ لايمكػػف فيػػـ الػػذكاء الاصػػطناعي بوصػػفو ظػػاىرة تقنيػػة فقػػطذ بػػؿ ينبغػػي 
تحميمػػػو كػػػػ ظػػػاىرة اجتماعيػػػة مركبػػػة تعيػػػد تشػػػكيؿ أنمػػػاط التفاعػػػؿ الإنسػػػانيذ وتعيػػػد تعريػػػؼ مفيػػػوـ العمػػػؿذ 

معرفػػةذ واليويػػة. لػػذلؾ تيػػدؼ سوسػػيولوجيا الػػذكاء الاصػػطناعي إلػػى دراسػػة التػػأثيرات البنيويػػة والسػػمطةذ وال
 والتنمويةذ وعمى النحو الاتي: ليذه التكنولوجيا في المجتمع المعاصرذ وتحميؿ أبعادىا الثقافية والسياسية

 
 الرناٛ الاصطياعٕ بْصفُ ظاٍسٗ اجتناعٔ٘. -1

المعاصػػريف أف التكنولوجيػػا ليسػػت عنصػػر ا محايػػد اذ بػػؿ ىػػي جػػزء مػػف يػػر  عػػدد مػػف عممػػاء الاجتمػػاع 
البنيػػة الاجتماعيػػة التػػي تتفاعػػؿ مػػع القػػيـ والمؤسسػػات والسػػمطة. ويؤكػػد مانويػػؿ كاسػػتمز أف الثػػورة الرقميػػة 
 أدت إلػػى ظيػػػور مجتمػػػع شػػػبكي يعتمػػد عمػػػى تػػػدفؽ المعمومػػػات كعنصػػر أساسػػػي فػػػي التنظػػػيـ الاجتمػػػاعي

(Castells, 2010, p. 71) ذ وفػي ىػذا السػياؽذ يمثػؿ الػذكاء الاصػطناعي المرحمػة المتقدمػة مػف ىػذا التحػوؿ
الشػػبكيذ حيػػث أصػػبح يعتمػػد عمػػى معالجػػة البيانػػات الضػػخمة واسػػتخراج الأنمػػاط الاجتماعيػػة منيػػا. وىػػذا 

 .يتغذ  عمى بياناتو وسموكيات أفرادهيعني أف الذكاء الاصطناعي لايعمؿ بمعزؿ عف المجتمعذ بؿ 
)لانغػػدوف وينػػر( إلػػى أف التكنولوجيػػا تحمػػؿ فػػي داخميػػا آثػػار ا اجتماعيػػة وسياسػػيةذ وقػػد تػػؤدي  يشػػيركمػػا 

ذ وعميػو فػإف الػذكاء الاصػطناعي قػد يسػيـ (Winner, 1986, p. 26) إلػى إعػادة توزيػع القػوة داخػؿ المجتمػع
 .الكبر في تعزيز نفوذ بعض الفاعميف الاجتماعييفذ مثؿ الشركات التكنولوجية 

 
 الرناٛ الاصطياعٕ ّتحْلات ضْم العنل. -2

يُعػػػد سػػػوؽ العمػػػؿ مػػػف أكثػػػر المجػػػالات تػػػأثر ا بتطػػػور الػػػذكاء الاصػػػطناعيذ حيػػػث أدت أنظمػػػة الأتمتػػػة 
""  Brynjolfsson & McAfee "" والروبوتات الذكية إلى تغيير طبيعة العديػد مػف الوظػائؼ التقميديػةذ يشػير

لػػى اختفػػاء بعػػض الوظػػائؼ الروتينيػػةذ مػػع ظيػػور وظػػائؼ إلػػى أف الثػػورة الرقميػػة الثانيػػة قػػد تػػؤدي إ
ذ ومػف (Brynjolfsson & McAfee, 2014, p. 52)جديػدة تعتمػد عمػى الميػارات الرقميػة والتحميميػة 

الناحيػػة السوسػػػيولوجيةذ يػػؤدي ىػػػذا التحػػوؿ إلػػػى إعػػادة تشػػػكيؿ الطبقػػات الاجتماعيػػػةذ حيػػث تتزايػػػد 
الميػارات التقنيػة. ع الاقتصاد الرقمي وتمؾ التي تفتقر إلػى الفجوة بيف الفئات القادرة عمى التكيؼ م

 .وىذا ما يعزز مفيوـ عدـ المساواة الرقمية داخؿ المجتمع
 

 الرناٛ الاصطياعٕ ّالطلط٘ الخْازشمٔ٘. -3

مػػع انتشػػار أنظمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي المنصػػات الرقميػػةذ ظيػػرت أشػػكاؿ جديػػدة مػػف السػػمطة 
حيػػػث تقػػػوـ الخوارزميػػػات بتحديػػػد ترتيػػػب المعمومػػػات وتوجيػػػو المحتػػػو  تعػػػرؼ بػػػػ السػػػمطة الخوارزميػػػةذ 

"" إلػػػى أف الرأسػػػمالية الرقميػػػة تعتمػػػد عمػػػى جمػػػع البيانػػػات  Shoshana Zuboff"" لممسػػػتخدميفذ تشػػػير
 وتحميميا لتحقيؽ أرباح اقتصػاديةذ وىػو مػا يػؤدي إلػى تركيػز القػوة فػي يػد الجيػات التػي تػتحكـ بالبيانػات

(Zuboff, 2019, p. 210)ومػػف منظػػور سوسػػيولوجيذ يمكػػف اعتبػػار الخوارزميػػات شػػكلا  جديػػد ا مػػف  ذ
 .السياسيةأشكاؿ التنظيـ الاجتماعيذ حيث تؤثر في الرأي العاـذ والسموؾ الاستيلاكيذ والقرارات 
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ػػا فػػي تشػػكيؿ اليويػػة الاجتماعيػػة  لةفػػرادذ مػػف خػػلاؿ المنصػػات يػػؤثر الػػذكاء الاصػػطناعي أيض 
  ""Anthony Giddens"" الرقميػػػة التػػػي تعيػػػد إنتػػػاج التفػػػاعلات الاجتماعيػػػة عبػػػر الشػػػبكاتذ يشػػػير

 إلػػػػػى أف الحداثػػػػػة المتػػػػػأخرة أدت إلػػػػػى إعػػػػػادة تشػػػػػكيؿ العلاقػػػػػات الاجتماعيػػػػػة عمػػػػػى نطػػػػػاؽ عػػػػػالمي
(Giddens, 1990, p. 64)يز العولمػة الرقميػةذ وفي ىذا الإطارذ يسيـ الذكاء الاصطناعي في تعز  ذ

ػػػا إلػػػى  ممػػػا يجعػػػؿ الأفػػػراد أكثػػػر ارتباط ػػػا بالشػػػبكات العالميػػػةذ غيػػػر أف ىػػػذا الارتبػػػاط قػػػد يػػػؤدي أيض 
 .الاجتماعية التقميديةذ وتغير أنماط التواصؿ الأسري والمجتمعيضعؼ الروابط 

 
 الرناٛ الاصطياعٕ ّالتينٔ٘ المطتدام٘ -5

أىػداؼ التنميػة المسػتدامة مػف خػلاؿ تحسػيف إدارة يمكف لمذكاء الاصطناعي أف يسػيـ فػي تحقيػؽ 
"" إلػػى أف Jeffrey Sachs"" المػػواردذ وتعزيػػز الابتكػػار فػػي مجػػالات الصػػحة والطاقػػة والتعمػػيـذ يشػػير

التكنولوجيا المتقدمة يمكف أف تكوف أداة فعالة لتحقيؽ التنمية إذا تـ توجيييا نحػو الأىػداؼ الإنسػانية 
ذ وفػػي ىػػذا السػػياؽذ يمكػػف اسػػتخداـ الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي (Sachs, 2015, p. 102) والاجتماعيػػة

 .العامةالتخطيط الحضري الذكيذ وتحميؿ البيانات البيئيةذ وتحسيف جودة الخدمات 
 

 التخدٓات الأخلاقٔ٘ ّالاجتناعٔ٘ للرناٛ الاصطياعٕ. -6
الخصوصػػية  :الأخلاقيػػةذ مثػػؿرغػػـ الفوائػػد الكبيػػرة لمػػذكاء الاصػػطناعيذ إلا أنػػو يثيػػر العديػػد مػػف التحػػديات 

 وقػػد دعػػىذ ضػػعؼ الشػػفافية فػػي القػػرارات ا ليػػةذ و انتشػػار المعمومػػات المضػػممةذ و التمييػػز الخػػوارزميذ و الرقميػػة
""Nick Bostrom "" إلػػى ضػػرورة وضػػع أطػػر أخلاقيػػة صػػارمة لتنظػػيـ تطػػوير الػػذكاء الاصػػطناعي المتقػػدـذ

كمػػا تؤكػػد الدراسػػات الحديثػػة عمػػى أىميػػة ذ (Bostrom, 2014, p. 289) نظػػر ا لاحتمػػاؿ مخػػاطره المسػػتقبمية
 .(Russell, 2019, p. 318) الحوكمة العالمية لمذكاء الاصطناعي لضماف استخدامو بطريقة مسؤولة

وبناء عمى ما تقدـذ يتضح مف خلاؿ التحميؿ السوسيولوجي أف الذكاء الاصطناعي يمثؿ تحولا  
بنيوي ػػػا عميق ػػػا فػػػي المجتمػػػع المعاصػػػرذ حيػػػث يػػػؤثر فػػػي بنيػػػة العمػػػؿذ والسػػػمطةذ والمعرفػػػةذ واليويػػػة 
الاجتماعيػػػة. فيػػػو لػػػيس مجػػػرد تقنيػػػةذ بػػػؿ نظػػػاـ اجتمػػػاعي متكامػػػؿ يعيػػػد تشػػػكيؿ العلاقػػػات داخػػػؿ 

ع وعمى المستو  العالميذ ومف ثـ فإف دراسة الذكاء الاصطناعي مػف منظػور سوسػيولوجي المجتم
تساعد عمى فيػـ أبعػاده الاجتماعيػة والسياسػية والتنمويػةذ وتسػاىـ فػي تطػوير سياسػات عامػة قػادرة 

 .على تىظيف هذه التقنية لخدمة الإنسان والمجتمع، مع تقليل المخاطر المحتملة المرتبطة بها
 

 : مكازبات ضْضْٔلْجٔ٘ لفَه أشم٘ التكاى٘ الفاٜك٘ في المجتنع المعاصس.تاضعا

تمثػػؿ التقانػػة الفائقػػةذ وخاصػػة الػػذكاء الاصػػطناعيذ أحػػد أبػػرز التحػػولات البنيويػػة التػػي يشػػيدىا 
المجتمػػع المعاصػػر. ولػػـ تعػػد التكنولوجيػػا مجػػرد أدوات تقنيػػة محايػػدةذ بػػؿ أصػػبحت قػػوة اجتماعيػػة 

ة عمػػى إعػػادة تشػػكيؿ العلاقػػات الاجتماعيػػة وأنمػػاط السػػمطة والاقتصػػاد. لػػذلؾ وثقافيػػة وسياسػػية قػػادر 
سػػػػعت العديػػػػد مػػػػف النظريػػػػات السوسػػػػيولوجية الحديثػػػػة إلػػػػى تفسػػػػير العلاقػػػػة المعقػػػػدة بػػػػيف المجتمػػػػع 
والتكنولوجيػػػػاذ وتحميػػػػؿ تأثيراتيػػػػا فػػػػي بنيػػػػة السػػػػمطة والسػػػػيادة واليويػػػػة الاجتماعيػػػػةذ ومػػػػف بػػػػيف أىػػػػـ 

 لتي يمكف توظيفيا في تفسير ىذه الظاىرة:المقاربات النظرية ا
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تعػػد نظريػػة المجتمػػع الشػػبكي مػػف أىػػـ النظريػػات السوسػػيولوجية المعاصػػرة التػػي حاولػػت تفسػػير 
التحػػولات التػػي أحػػدثتيا الثػػورة الرقميػػة فػػي بنيػػة المجتمػػع. وقػػد طػػور ىػػذه النظريػػة عػػالـ الاجتمػػاع 

الذي ير  أف التكنولوجيا الرقمية أدت إلى ظيػور شػكؿ جديػد مػف التنظػيـ الإسباني مانويؿ كاستمز 
 . (Castells, 2010, p.469) الاجتماعي يعتمد عمى الشبكات بدلا  مف المؤسسات التقميدية

وفق ػػا ليػػذه النظريػػةذ لػػـ تعػػد السػػمطة فػػي المجتمػػع المعاصػػر مرتبطػػة فقػػط بالمؤسسػػات السياسػػية 
ػػػا بالقػػػدرة عمػػػى الػػػتحكـ فػػػي تػػػدفؽ المعمومػػػات داخػػػؿ الشػػػبكات التقميديػػػةذ بػػػؿ أصػػػبحت تػػػرتبط  أيض 

الرقميػػػة. وىػػػذا يعنػػػي أف القػػػوة فػػػي العصػػػر الرقمػػػي أصػػػبحت تعتمػػػد عمػػػى الػػػتحكـ فػػػي المعمومػػػات 
كمػػػا يػػػر  كاسػػػتمز أف المجتمعػػػات المعاصػػػرة دخمػػػت مرحمػػػة جديػػػدة تعػػػرؼ باسػػػـ مجتمػػػع  .والبيانػػػات

 يػػػػػا أىػػػػػـ مصػػػػػادر القػػػػػوة الاقتصػػػػػادية والسياسػػػػػيةالمعمومػػػػػاتذ حيػػػػػث أصػػػػػبحت المعرفػػػػػة والتكنولوج
(Castells, 2010, p.71) ذ ومػػف ىػػذا المنطمػػؽ يمكػػف تفسػػير أزمػػة التقانػػة الفائقػػة باعتبارىػػا نتيجػػة

لمتحوؿ مف المجتمع الصناعي إلى المجتمع الشبكيذ حيث أصبحت التكنولوجيا تمعب دور ا حاسػم ا 
 .اديةفي إعادة تشكيؿ العلاقات الاجتماعية والاقتص

 
 ىظسٓ٘ الطلط٘ ّالمعسف٘.  -2

)ميشػػيؿ فوكػػو( رؤيػػة سوسػػيولوجية عميقػػة لمعلاقػػة بػػيف المعرفػػة والسػػمطة. فقػػد  قػػدـ الفيمسػػوؼ الفرنسػػي
ػا ببنيػة السػمطة فػي المجتمػع ذ (Foucault, 1980, p.52) رأ  فوكػو أف المعرفػة ليسػت محايػدةذ بػؿ تػرتبط دائم 

المؤسسػات السياسػيةذ  المجتمعات الحديثة لـ تعد تمارس فقط مف خػلاؿ"" لفوكو"" فإف السمطة في  ووفق ا
 .بؿ مف خلاؿ أنظمة المعرفة التي تحدد ما ىو صحيح وما ىو خاطئ

ويمكف تطبيؽ ىذه الفكرة عمى التكنولوجيا الحديثةذ حيث أصبحت الشركات التكنولوجية الكبر  
تػػتحكـ فػػي إنتػػاج المعرفػػة الرقميػػة وتوزيعيػػاذ الأمػػر الػػذي يمنحيػػا قػػوة كبيػػرة فػػي التػػأثير عمػػى الػػرأي 

فػي العاـ والسموؾ الاجتمػاعيذ كمػا أف أنظمػة الػذكاء الاصػطناعي تعتمػد عمػى خوارزميػات تػتحكـ 
ػػػػا جديػػػػد ا مػػػػف السػػػػمطة يمكػػػػف وصػػػػفو بػػػػػ السػػػػمطة  تػػػػدفؽ المعمومػػػػاتذ وىػػػػو مػػػػا يجعميػػػػا تمػػػػارس نوع 
ػػػا  الخوارزميػػػةذ وبػػػذلؾ فػػػإف أزمػػػة التقانػػػة الفائقػػػة لا تتعمػػػؽ فقػػػط بالتكنولوجيػػػا نفسػػػياذ بػػػؿ تتعمػػػؽ أيض 

 .بالسمطة التي تمنحيا ىذه التكنولوجيا لمفاعميف الذيف يتحكموف بيا
 

 لٕ.ىظسٓ٘ الفعل التْاص -3

)يػػورغف ىابرمػػاس( مػػف  تعػػد نظريػػة الفعػػؿ التواصػػمي التػػي طورىػػا الفيمسػػوؼ وعػػالـ الاجتمػػاع الألمػػاني
""ىابرمػػػاس"" أف  أىػػـ النظريػػات التػػي تناولػػت العلاقػػة بػػيف التواصػػؿ والسػػمطة فػػي المجتمػػع الحػػديثذ يػػر 

المرتبطػػة بالتكنولوجيػا والاقتصػػادذ العقلانيػػة الأداتيػة  :المجتمعػات الحديثػػة تعتمػد عمػػى نػوعيف مػػف العقلانيػة
ذ ويحػػػػذر (Habermas, 1984, p.285)والعقلانيػػػػة التواصػػػػمية المرتبطػػػػة بػػػػالحوار والتفػػػػاىـ الاجتمػػػػاعي

ىابرماس مػف أف سػيطرة العقلانيػة الأداتيػة قػد تػؤدي إلػى مػا يسػميو اسػتعمار العػالـ المعػيشذ أي ىيمنػة 
ماعيةذ وفي سياؽ التقانة الفائقة يمكػف القػوؿ إف الاعتمػاد الأنظمة التقنية والاقتصادية عمى الحياة الاجت

المفػػرط عمػػى الأنظمػػة الذكيػػة قػػد يػػؤدي إلػػى تقمػػيص دور الحػػوار الػػديمقراطي فػػي صػػنع القػػرارذ حيػػث قػػد 
يتـ استبداؿ النقاش العػاـ بػالقرارات التقنيػة التػي تتخػذىا الخوارزميػاتذ وبػذلؾ تطػرح التقانػة الفائقػة تحػدي ا 

 .المجتمعات الديمقراطية التي تقوـ عمى أساس المشاركة والتواصؿ الاجتماعي كبير ا أماـ
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طػػػرح عػػػالـ الاجتمػػػاع الألمػػػاني )أولػػػريش بيػػػؾ( مفيػػػوـ مجتمػػػع المخػػػاطر لوصػػػؼ طبيعػػػة المجتمعػػػات 
ويػػر   ذ(Beck, 1992, p.21) الحديثػػة التػػي أصػػبحت تواجػػو مخػػاطر جديػػدة ناتجػػة عػػف التقػػدـ التكنولػػوجي

ػا إلػى إنتػاج مخػاطر عالميػة جديػدة  )بيؾ( أف التقدـ العممي والتكنولوجيذ رغـ فوائده الكبيػرةذ قػد يػؤدي أيض 
وفػي سػياؽ التقانػة الفائقػة يمكػف النظػر ذ المخػاطر التكنولوجيػةذ و الأزمات الاقتصاديةذ و التموث البيئي :مثؿ

يػػػػدة التػػػػي قػػػػد تػػػػؤثر فػػػػي مسػػػػتقبؿ العمػػػػؿ إلػػػػى الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي باعتبػػػػاره أحػػػػد مصػػػػادر المخػػػػاطر الجد
والاقتصػػػاد وحتػػػى النظػػػاـ السياسػػػي العػػػالميذ ومػػػف ىػػػذا المنطمػػػؽ فػػػإف إدارة التكنولوجيػػػا المتقدمػػػة تتطمػػػب 

 .تطوير سياسات عالمية تيدؼ إلى الحد مف مخاطرىا وضماف استخداميا بطريقة مسؤولة
 

 ىظسٓ٘ الحداث٘ المتأخسٗ ّالتخْلات التكئ٘. -5

جتمػػاع البريطػػاني )أنطػػوني جيػػدنز( إلػػى أف المجتمعػػات المعاصػػرة تعػػيش مرحمػػة يشػػير عػػالـ الا
تعػػػرؼ باسػػػـ الحداثػػػة المتػػػأخرةذ حيػػػث أصػػػبحت المؤسسػػػات الاجتماعيػػػة أكثػػػر تعقيػػػد ا نتيجػػػة التقػػػدـ 

ذ وير  جيدنز أف التكنولوجيا تسيـ في إعػادة تشػكيؿ (Giddens, 1990, p.64) العممي والتكنولوجي
العلاقػػات الاجتماعيػػة عمػػى نطػػاؽ عػػالميذ وىػػو مػػا يػػؤدي إلػػى ظيػػور نػػوع جديػػد مػػف التػػرابط بػػيف 
المجتمعات يعرؼ باسـ العولمةذ وفي ىػذا السػياؽ يمكػف فيػـ التقانػة الفائقػة باعتبارىػا أحػد مظػاىر 

 .كيؿ الاقتصاد والسياسة والثقافة عمى مستو  العالـالحداثة المتأخرة التي تسيـ في إعادة تش
 

 اليظسٓ٘ اليكدٓ٘ للتهيْلْجٔا) مدزض٘ فساىهفْزت(. -6

اىػػػػتـ مفكػػػػرو مدرسػػػػة فرانكفػػػػورت بدراسػػػػة العلاقػػػػة بػػػػيف التكنولوجيػػػػا والسػػػػمطة فػػػػي المجتمعػػػػات 
"مػاركوزه"" " )ىربرت ماركوزه و ثيودور أدورنو(ذ يػر  الصناعية الحديثة. ومف أبرز ىؤلاء المفكريف

أف التكنولوجيػػػا فػػػي المجتمعػػػات الرأسػػػمالية يمكػػػف أف تتحػػػوؿ إلػػػى أداة لمييمنػػػة الاجتماعيػػػة إذا تػػػـ 
 ذ كمػػا أشػػار(Marcuse, 1964, p.40) اسػػتخداميا لخدمػػة مصػػالح النخػػب الاقتصػػادية والسياسػػية

مػف خػلاؿ وسػائؿ  ""أدورنو"" إلى أف التطور التكنولوجي قد يؤدي إلى تعزيز أنماط السيطرة الثقافية
ذ وفػي سػياؽ التقانػة الفائقػة (Adorno & Horkheimer, 2002, p.94) الإعػلاـ والصػناعة الثقافيػة

يمكػػف القػػوؿ إف التكنولوجيػػا المتقدمػػة قػػد تسػػيـ فػػي تعزيػػز ىيمنػػة الشػػركات الكبػػر  عمػػى الاقتصػػاد 
 .عاتالعالميذ وىو ما قد يؤدي إلى تعميؽ الفجوة الاجتماعية بيف الدوؿ والمجتم

كمػػػا تػػػر  النظريػػػة النقديػػػةذ أف التكنولوجيػػػا ليسػػػت محايػػػدةذ بػػػؿ تحمػػػؿ فػػػي داخميػػػا أبعػػػاد ا أيديولوجيػػػة 
واجتماعيػػة. وقػػد أشػػار الفيمسػػوؼ ""ىربػػرت مػػاركوزه"" إلػػى أف التكنولوجيػػا الحديثػػة يمكػػف أف تتحػػوؿ إلػػى 

 ذ (Marcuse, 1964, p. 39)أداة لمييمنػة الاجتماعيػة والسياسػية إذا لػـ تخضػع لرقابػة مجتمعيػة وأخلاقيػة
ويؤكػػد ""مػػاركوزه"" أف المجتمعػػات الصػػناعية المتقدمػػة قػػد طػػورت مػػا سػػماه العقلانيػػة التقنيػػة التػػي تجعػػؿ 
الإنسػػػاف خاضػػػػع ا لمنطػػػػؽ التكنولوجيػػػػا بػػػػدلا  مػػػػف أف تكػػػػوف التكنولوجيػػػػا فػػػػي خدمتػػػػو. وفػػػػي ظػػػػؿ الػػػػذكاء 

لاتجػػاهذ ممػػا يػػؤدي إلػػى تقمػػيص دور الإنسػػاف الاصػػطناعي والتقنيػػات الرقميػػة المتقدمػػةذ قػػد يتعػػزز ىػػذا ا
في عممية صنع القرارذ ومف ىنا فػإف أزمػة التقانػة الفائقػة تتجمػى فػي تحػوؿ التكنولوجيػا مػف أداة لمتحػرر 

 .المعموماتإلى أداة لمييمنةذ خاصة عندما تُستخدـ في مجالات الرقابة الاجتماعية أو التحكـ في 
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 ىظسٓ٘ الحتنٔ٘ التهيْلْجٔ٘. -7

ا فػػػػػي تشػػػػػكيؿ البنيػػػػػة    تؤكػػػػػد نظريػػػػػة الحتميػػػػػة التكنولوجيػػػػػة أف التكنولوجيػػػػػا تمعػػػػػب دور ا حاسػػػػػم 
الاجتماعيػػة والثقافيػػة لممجتمعػػات. ويشػػير عػػالـ الاجتمػػاع لانغػػدوف وينػػر إلػػى أف التكنولوجيػػا ليسػػت 

 مجػػػرد أدوات محايػػػدةذ بػػػؿ ىػػػي أنظمػػػة اجتماعيػػػة تعكػػػس القػػػيـ والسػػػمطات السػػػائدة فػػػي المجتمػػػع

(Winner, 1986, p. 26)  . 
وفي سياؽ التقانػة الفائقػةذ يمكػف ملاحظػة أف التطػور السػريع فػي مجػالات الػذكاء الاصػطناعي 
والبيانات الضخمة قد أد  إلى تغييرات جذرية في سوؽ العمؿ وأنماط التواصؿ الاجتماعيذ الأمر 

فإف الحتمية التكنولوجية تشير  الذي يطرح تساؤلات حوؿ مستقبؿ العمؿ واليوية الإنسانيةذ وبالتالي
ف كانػت ىػػذه إلػى أف المجتمعػات قػد تجػد نفسػػيا مجبػرة عمػى التكيػؼ مػع التحػػولات  التقنيػةذ حتػى وا 

 .التحولات تحمؿ آثار ا اجتماعية سمبية
 

 (Digital Colonialism)  مكازب٘ الاضتعناز السقنٕ  -8

تعد مقاربة الاستعمار الرقمي مف المقاربات الحديثة في العموـ الاجتماعية التي تحاوؿ تفسير   
العلاقة غير المتكافئة بيف الدوؿ المتقدمة والدوؿ الناميػة فػي مجػاؿ التكنولوجيػا الرقميػةذ يشػير ىػذا 

نية التحتية الرقمية المفيوـ إلى أف الشركات التكنولوجية الكبر  في الدوؿ المتقدمة تسيطر عمى الب
 العالميػة وعمػى تػدفؽ البيانػاتذ ممػا يمنحيػا قػدرة كبيػرة عمػى التػأثير فػي اقتصػادات الػدوؿ الأخػر 

(Couldry & Mejias, 2019, p.112). 
ويػػر  بعػػض البػػاحثيف أف ىػػذه السػػيطرة الرقميػػة قػػد تػػؤدي إلػػى نػػوع جديػػد مػػف الييمنػػة العالميػػة 

ث يػػػػػتـ اسػػػػػتخراج البيانػػػػػات مػػػػػف المجتمعػػػػػات المختمفػػػػػة يمكػػػػػف وصػػػػػفو بػػػػػػ الاسػػػػػتعمار الرقمػػػػػيذ حيػػػػػ
واستخداميا لتحقيؽ أرباح اقتصادية ىائمةذ وفي ىذا السياؽ تواجو الدوؿ النامية تحػديات كبيػرة فػي 

 .بناء سيادتيا الرقمية وحماية بياناتيا الوطنية
 

 لينْذج التخلٔلٕ المكترح للبخح.ا -9

كػف بنػاء نمػوذج تحميمػي يفسػر أزمػة التقانػة الفائقػة فػي استناد ا إلى المقاربػات النظريػة السػابقة يم
 :المجتمع المعاصرذ ويقوـ ىذا النموذج عمى ثلاثة أبعاد رئيسية

 .ويتعمؽ بتطور الذكاء الاصطناعي والبنية التحتية الرقمية :اليود الاتشؾلؾما اليود الأول

 .السيادة الوطنية وصنع القرار السياسيويتعمؽ بتأثير التكنولوجيا في  اليود الدي فا: اليود الث  ا

ويتعمػػػػؽ بتػػػأثير التكنولوجيػػػػا فػػػي سػػػػوؽ العمػػػؿ واليويػػػػة الثقافيػػػػة  اليوةةةد الث لةةةة  اليوةةةةد الاماسةةةة سا:
والعلاقات الاجتماعيةذ وير  ىذا النموذج أف أزمة التقانة الفائقة تنتج عف التفاعؿ المعقد بيف ىػذه 

 .مقاربة متعددة التخصصات لفيميا ومعالجتياالأبعاد الثلاثةذ الأمر الذي يتطمب 
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 مكازب٘ التينٔ٘ المطتدام٘ ّالتهيْلْجٔا. -10

في السنوات الأخيرةذ برزت مقاربة جديدة تربط بيف التكنولوجيا والتنمية المستدامة. فالتكنولوجيا 
والرعايػػػة المتقدمػػػة يمكػػػف أف تكػػػوف أداة لتحقيػػػؽ أىػػػداؼ التنميػػػة المسػػػتدامةذ مثػػػؿ تحسػػػيف التعمػػػيـ 

دارة الموارد الطبيعية  .(Sachs, 2015, p. 102) الصحية وا 
ػػا إلػػى وجػػػود تحػػديات كبيػػرةذ مثػػؿ الفجػػػوة الرقميػػة بػػيف الػػػدوؿ  غيػػر أف ىػػذه المقاربػػة تشػػػير أيض 

والاجتماعيػػة  المتقدمػػة والناميػػةذ وعػػدـ المسػػاواة فػػي الوصػػوؿ إلػػى التكنولوجيػػاذ إضػػافة إلػػى ا ثػػار البيئيػػة
 .لبعض التقنيات الحديثة

ومػػف ىنػػا فػػإف إدارة أزمػػة التقانػػة الفائقػػة تتطمػػب تبنػػي سياسػػات تنمويػػة متوازنػػة تضػػمف توظيػػؼ 
 .التكنولوجيا لخدمة الإنساف والمجتمع

وعميو يتضح مف خلاؿ ىذه المقاربات النظرية أف أزمة التقانػة الفائقػة ليسػت مجػرد أزمػة تقنيػةذ 
يولوجية مركبة تتداخؿ فييا الأبعاد الاجتماعيػة والسياسػية والاقتصػادية والثقافيػةذ بؿ ىي أزمة سوس

فالتكنولوجيا المتقدمة قد تفتح آفاق ا جديدة لمتنمية والابتكارذ لكنيا في الوقت نفسو قد تخمؽ مخاطر 
جتماعيػػةذ جديػػدة تتعمػػؽ بالييمنػػة الرقميػػةذ وفقػػداف السػػيطرة عمػػى الأنظمػػة التقنيػػةذ وتزايػػد الفجػػوة الا

ومف ثـ فإف معالجة ىذه الأزمة تتطمب مقاربػة متعػددة التخصصػات تجمػع بػيف العمػوـ الاجتماعيػة 
اضػؼ الػى ذلػؾذ  .والإنسانية والتقنيةذ بيػدؼ تحقيػؽ تػوازف بػيف التقػدـ التكنولػوجي والقػيـ الإنسػانية
قػدة تػرتبط بتحػولات أف أزمة التقانة الفائقػة ليسػت مجػرد مشػكمة تقنيػةذ بػؿ ىػي ظػاىرة اجتماعيػة مع

عميقػػة فػػي بنيػػة المجتمػػع المعاصػػرذ فمػػف خػػلاؿ نظريػػة المجتمػػع الشػػبكي يمكػػف فيػػـ التحػػولات فػػي 
بنيػػة السػػمطة والمعمومػػاتذ بينمػػا تفسػػر نظريػػة السػػمطة والمعرفػػة العلاقػػة بػػيف التكنولوجيػػا والييمنػػة 

تواجػو الديمقراطيػة فػي  الاجتماعية. أما نظرية الفعؿ التواصػمي فتسػمط الضػوء عمػى التحػديات التػي
عصػػر التكنولوجيػػاذ فػػي حػػيف تبػػرز نظريػػة مجتمػػع المخػػاطر التيديػػدات المحتممػػة المرتبطػػة بالتقػػدـ 
التقنيذ وبذلؾ يوفر الإطار النظري السوسيولوجي أدوات تحميمية ميمػة لفيػـ التحػديات الاجتماعيػة 

 .والسياسية التي تطرحيا التقانة الفائقة في العالـ المعاصر
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 الخاتم٘

خمص البحث إلى أف التقانة الفائقة تمثؿ أحد أىـ العوامؿ التي تعيد تشكيؿ النظاـ العػالمي فػي 
القػػػػرف الحػػػػادي والعشػػػػريف. فقػػػػد أصػػػػبحت التكنولوجيػػػػا عنصػػػػر ا أساسػػػػي ا فػػػػي بنيػػػػة القػػػػوة السياسػػػػية 

تعريؼ مفيوـ السيادة الوطنية في العصر الرقميذ كمػا أظيػر والاقتصاديةذ كما أسيمت في إعادة 
ػػػػا كبيػػػػرة لتعزيػػػػز التنميػػػػة وتحسػػػػيف كفػػػػاءة الإدارة  البحػػػػث أف الػػػػذكاء الفػػػػائؽ يحمػػػػؿ فػػػػي طياتػػػػو فرص 
الحكوميةذ لكنو في الوقت نفسو يطرح تحديات سياسية واجتماعية وأخلاقية معقدةذ ومػف ىنػا تبػرز 

ليػة لتنظػيـ اسػتخداـ التكنولوجيػا المتقدمػة وضػماف توظيفيػا بمػا الحاجة إلى تطوير أطر وطنيػة ودو 
يتضػػح مػػف خػػلاؿ ىػػذا البحػػث  أف التطػػور المتسػػارع فػػي كسةة   .يخػػدـ مصػػالح المجتمعػػات الإنسػػانية

التقانػػة الفائقػػة والػػذكاء الاصػػطناعي يمثػػؿ أحػػد أىػػـ التحػػولات التػػي يشػػيدىا العػػالـ المعاصػػر. فقػػد 
ر ا فػػي بنيػػة السػػمطة السياسػػية وفػػي طبيعػػة العلاقػػات الدوليػػةذ كمػػا أصػػبحت التكنولوجيػػا عنصػػر ا مػػؤث

أسػػيمت فػػي إعػػادة تشػػكيؿ مفيػػوـ السػػيادة الوطنيػػة فػػي ظػػؿ الاقتصػػاد الرقمػػي العػػالميذ وقػػد بينػػت 
ػػػا كبيػػػرة لتعزيػػػز التنميػػػة وتحسػػػيف كفػػػػاءة الإدارة  الدراسػػػة أف الػػػذكاء الفػػػائؽ يحمػػػؿ فػػػي طياتػػػػو فرص 

تو يطرح تحديات سياسية واجتماعيػة وأخلاقيػة معقػدة تتطمػب اسػتجابة الحكوميةذ لكنو في الوقت ذا
 جماعية مف الدوؿ والمجتمع الدوليذ وعمى النحو الاتي:

 
 اّلا: الاضتيتاجات. 

 .أد  التطور السريع في التقانة الفائقة إلى إعادة تشكيؿ مفيوـ السيادة الوطنية  -1
 .في النظاـ السياسي العالمي أصبحت الشركات التكنولوجية الكبر  فاعلا  ميم ا  -2
 .يسيـ الذكاء الاصطناعي في تحسيف كفاءة الإدارة الحكومية وصنع القرار السياسي  -3
 .يثير الذكاء الفائؽ تحديات أخلاقية واجتماعية تتعمؽ بالخصوصية والعدالة الرقمية  -4
 .يتطمب تنظيـ التكنولوجيا المتقدمة تعاون ا دولي ا واسع ا  -5
 

 التْصٔات.ثامٔا: 

 .تطوير سياسات وطنية لتعزيز السيادة الرقمية لمدوؿ  -1
 .إنشاء أطر قانونية لتنظيـ استخداـ الذكاء الاصطناعي  -2
 .تعزيز التعاوف الدولي في مجاؿ حوكمة التكنولوجيا المتقدمة  -3
 .دعـ البحث العممي في مجالات أخلاقيات الذكاء الاصطناعي  -4
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اخلاقٔات الرناٛ الاصطياعٕ في الْثاٜل الدّلٔ٘ ّدّزٍا في مْاجَ٘ لراطس 

 ّتحدٓات ٍرِ التكاى٘
The Ethics of Artificial Intelligence in International 

Documents And 

its Role in Addressing the Risks and Challenges of This 

Technology 
 

 و. د.  فٔصل غاشٖ ىاصس

 نلٔ٘ العلْو الطٔاضٔ٘ جامع٘ اليَسًٓ

 الملدص

ارتػبط ظيورىػا مػع تقنيػات الػذكاء يواجو المجتمع الدولي انمػاط جديػدة مػف المخػاطر والتحػديات 
الاصػػطناعي وىػػي عديػػدة ومتنوعػػة )مثػػؿ: التحيػػزذ التضػػميؿذ فقػػداف وظػػائؼذ...الخ( كانػػت محػػور 
اىتمػػػاـ العديػػػد مػػػف الػػػدوؿ والييئػػػات الحكوميػػػة وغيػػػر الحكوميػػػة ولمواجيػػػة ىػػػذه الاوضػػػاع أُصػػػدرت 

ات الػذكاء الاصػطناعي مػف الكثير مػف الوثػائؽ الدوليػة بشػاف اخلاقيػات ومبػادئ وارشػادات وتوجييػ
( ووثيقػػة OCED) مبػػادئ منظمػػة التعػػاوف الاقتصػػادي والتنميػػة بشػػأف الػػذكاء الاصػػطناعي اىمػػا:

( بشػػأف أخلاقيػػات الػػذكاء الاصػػطناعي وارشػػادات منظمػػة الصػػحة العالميػػػة UNESCO) اليونسػػكو
التوجيييػػػة حػػػوؿ ىػػػذا الموضػػػوع ومبػػػادئ مجموعػػػة العشػػػريف بشػػػأف الػػػذكاء الاصػػػطناعيذ والمبػػػادئ 

 الخ. للاتحاد الأوروبي بشأف اخلاقيات الذكاء الاصطناعي...

)مثػػػػؿ: العدالػػػة وعػػػدـ التحيػػػزذ احتػػػػراـ  احتػػػوت ىػػػذه الوثػػػائؽ عمػػػى الكثيػػػػر مػػػف القػػػيـ المشػػػتركة
الخصوصػػػيةذ الشػػػفافية والمسػػػائمةذ المنفعػػػة الاجتماعيػػػة...الخ( كمػػػا تضػػػمنت اختلافػػػات ميمػػػة امػػػا 

بموضػػػػػوعة الػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعي او بسػػػػػبب تبػػػػػايف الاولويػػػػػات او  بسػػػػػبب تبػػػػػايف زاويػػػػػة الاىتمػػػػػاـ
ولما كاف المجتمع الدولي عاجزا عف التوافؽ عمى قواعػد قانونيػو دوليػة تػنظـ دورة  الخ. الثقافات...

حيػاة الػذكاء الاصػطناعي اكتسػبت المبػادئ والارشػادات الأخلاقيػة الػواردة فػي الوثػائؽ الدوليػة قيمػػة 
كيؿ وعي جماعي ناضح والتأثير عمى السياسات المتبعة في عمؿ وتطوير عميا لأنيا تسيـ في تش

 .الخ منتجات الذكاء الاصطناعي...

ومف اىـ النتائج التي تـ التوصؿ الييا: امكانية الاستفادة مف القيـ الػواردة فػي الوثػائؽ الخاصػة 
ة بشػػاف حوكمػػة بالػػذكاء اصػػطناعي كمنطمػػؽ لتوافػػؽ دولػػي واسػػع يميػػد لصػػياغة اتفاقيػػة دوليػػة ممزمػػ

 الذكاء الاصطناعي.    
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ٛ الاصطياعٕ. ٛ الاصطياعٕ، الرنا ٛ الاصطياعٕ، اخلاقٔات الرنا  الهلنات المفتاحٔ٘: لراطس الرنا
Abstract: 

       The international community faces new types of risks and challenges associated 

with artificial intelligence (AI) technologies. These are numerous and varied (bias, 

misinformation, job losses, etc.) and have been a focus of attention for many countries 

and governmental and non-governmental organizations. To address these situations, 

many international documents have been issued regarding the ethics, principles, 

guidelines, and directives for AI. Among the most important are: the OECD Principles 

on Artificial Intelligence, the UNESCO document on AI Ethics, the WHO Guidelines 

on the subject, the G20 Non-Binding Principles on AI, and the EU Guidelines on AI 

Ethics. These documents contain many shared values (fairness and impartiality, respect 

for privacy, transparency and accountability, social benefit, etc.), but they also include 

significant differences due to varying perspectives on AI, differing priorities, or 

cultural factors. Since the international community has been unable to agree on 

international legal rules governing the lifecycle of artificial intelligence (AI), the 

ethical principles and guidelines contained in international documents have acquired 

paramount importance. These principles contribute to shaping a mature collective 

awareness and influencing policies related to the operation and development of AI 

products, etc. One of the most important findings is the potential to utilize the values 

contained in AI-related documents as a starting point for broad international 

consensus, paving the way for the drafting of a binding international  

Keywords: AI risks, AI ethics, artificial intelligence 
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 المكدم٘

يعد الذكاء الاصػطناعي ثػورة تكنولوجيػة كبػر  تَعِػد بفػرص ىائمػة فػي مجػالات مختمفػةذ إلا أنيػا 
وتزييػػػػػؼ  المسػػػػػاءلة والشػػػػػفافيةتثيػػػػػر فػػػػػي الوقػػػػػت ذاتػػػػػو تحػػػػػديات كبيػػػػػرة تتعمػػػػػؽ بالخصوصػػػػػية والعدالػػػػػة 

)منظمػة  الدوليػة الحكوميػة وغيػر الحكوميػة مثػؿ والييػأةالخذ لذاذ اصدرت عدد مف الػدوؿ  المعمومات...
 بأخلاقيػاتعنيػة الػخ( وثػائؽ دوليػة م التعاوف والتنمية الاقتصاديةذ اليونسكوذ منظمة الصػحة العالميػة...

الذكاء الاصطناعي مػف اجػؿ انتػاج واسػتخداـ مسػؤوؿ ليػذه التكنولوجيػا وفػي الوقػت نفسػو تحمػي حقػوؽ 
الإنسػػاف. ولمػػا كانػػت الوثػػائؽ الدوليػػة التػػي تناولػػت القضػػايا الاخلاقيػػة التػػي يجػػب مراعاتيػػا بشػػاف الػػذكاء 

لػػػدينا اعػػػداد كبيػػػرة جػػػدا مػػػف وخمفيػػػات وثقافػػػات ونطاقػػػات متباينػػػة اصػػػبح  منطمقػػػاتالاصػػػطناعي ذات 
  الوثائؽ بيذا الخصوصذ واصبح مف المنطقي اف نتاوؿ اىميا واشيرىا واوسعيا انتشارا.

ذ ييػػػػدؼ البحػػػػث الػػػػى تحقيػػػػؽ نقطتػػػػيف رئيسػػػػتيفذ أولاذ تحميػػػػؿ المبػػػػادئ الأخلاقيػػػػة أاةةةةداب اليحةةةة 
يػػػاذ تقيػػػيـ دور ىػػػذه الاساسػػػية الػػػواردة فػػػي اىػػػـ الوثػػػائؽ الدوليػػػة المتعمقػػػة بالػػػذكاء الاصػػػطناعيذ وثان

 الوثائؽ في معالجة المخاطر والتحديات العممية ليذه التقانة. 
ذ تنبػع اىميػة البحػث مػف استعراضػو عػدد مػف الوثػائؽ الدوليػة التػي تناولػت اخلاقيػات أاسيا اليح 

الذكاء الاصطناعي والكشؼ عف دورىا في مواجية التحديات والمخاطر التي خمقتيػا منتجػات ىػذه 
 ات الحديثة.التكنموجي

ذ بػػػالرغـ مػػػف تعػػػدد الػػػدعوات الراميػػػة لحوكمػػػة الػػػذكاء الاصػػػطناعي عمػػػى الصػػػعيد إشةةة  ليا اليحةةة 
الدولي الا اف المجتمع الدولي مازاؿ بعيدا عف تنظيـ قواعد قانونية دولية تتولى ضبط وتنظيـ دورة 

والارشػػػادات والتوصػػػيات حيػػػاة الػػػذكاء الاصػػػطناعيذ ولػػػذلؾ تكتسػػػب القػػػيـ والاخلاقيػػػات والمبػػػادئ 
الػواردة فػي الوثػائؽ الدوليػة بشػاف الػذكاء الاصػػطناعي اىميػة كبيػرة فػي مواجػة المخػاطر والتحػػديات 

 الناتجة عف ىذه التقانة. وبناء عمى ىذه الاشكالية يسعى البحث الاحابة عمى التساؤلات الاتية:
افرزتيػا ىػذه التكنولوحيػػا  ومػا اىػػـ مػاذا نعنػي باخلاقيػػات الػذكاء الاصػطناعي  ومػػا المخػاطر التػػي 

الوثائؽ الدولية الصادرة بيذا الشاف  وما أبرز المبادئ الأخلاقية التي ركزت عمييا الوثائؽ لضماف 
ذكػػاء اصػػطناعي مسػػؤوؿ  وكيػػؼ تتػػرجـ تمػػؾ الوثػػائؽ ىػػذه الاخلاقيػػات إلػػى سياسػػات عمميػػة قػػادرة 

 عمى مواجية مخاطر محددة 
وثائؽ الدولية المتعمقػة بأخلاقيػات الػذكاء الاصػطناعي ميمػا تضػمنت ذ يُفترض أف العرضيا اليح 

مف قيـ وارشادات ومبادئ وتوجييات سػامية  تظػؿ محػدودة الفعاليػة فػي مواجيػة مخػاطره وتحدياتػو 
.  العمميةذ وذلؾ لافتقارىا لمطابع القانوني الممزـ

فضػلا عػف  ،وع البحػثيعد المنيج الاستقرائي ىو المنيج الاساس في عرض موضصش اج اليح ، 
 ذلؾ تـ الاعتماد عمى المقترب الوصفي التحميمي. 

ذ تػػػـ تقسػػػـ البحػػػث الػػػى مبحثػػػيف رئيسػػػيف ىمػػػا: المبحػػػث الأوؿ: الإطػػػار المفػػػاىيمي هي ميةةةا اليحةةة 
لأخلاقيات ومخاطر الذكاء الاصطناعي والمبحث الثػاني: المعػايير الاخلاقيػة لمػذكاء الاصػطناعي 

  .ة لنماذج مختارةفي الوثائؽ الدولية: دراس
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 المبخح الأّل
 الإطاز المفأٍنٕ لأخلاقٔات ّلراطس الرناٛ الاصطياعٕ

)اخلاقيػػات الذكاءالاصػػطناعي(  يتنػػاوؿ ىػػذا المبحػػث قضػػيتيف رئيسػػتيف الاولػػىذ تػػرتبط بتحديػػد مفيوـ
 موجز عف مخاطر الذكاء الاصطناعي.والمصطمحات المقاربو لو ذ والثانيةذ حاولت تقديـ 

 
 المطلب الاّل

 مفَْو اخلاقٔات الرناٛ الاصطياعٕ
مػػػف الميػػػـ اف نوضػػػح مصػػػطمح الػػػذكاء الاصػػػطناعي قبػػػؿ الولػػػوج فػػػي تحديػػػد اخلاقياتػػػوذ عميػػػو 

 خصص ىذا المطمب لمعالجة ىذيف المصطمحيف.
 

 (AI) (Artificial intelligence)       اّلا: الرناٛ الاصطياعٕ
احػػد فػػروع عمػػـ الكمبيػػوتر المعنيػػة بكيفيػػة محاكػػاة ا لات لسػػموؾ البشػػر فيػػو عمػػـ انشػػاء اجيػػزة  ىػػو

وبػػرامج كمبيػػوتر قػػادرة عمػػى التفكيػػر بالطريقػػة نفسػػيا التػػي يعمػػؿ بيػػا الػػدماغ البشػػريذ تػػتعمـ مثممػػا نػػتعمـذ 
(. اف الفكػرة الرئيسػة التػي يقػوـ عمييػا الػذكاء 2١21)الفلاسيذ وتقرر كما نقررذ وتتصرؼ كما نتصرؼ

الاصطناعي ىي محاكاة النشاط البشري مف خلاؿ الالةذ لاسيما عندما يتطمب النشاط المطمػوب القيػاـ 
( فانػػو: generative AIبػػو جيػػد  فكريػػا بشػػريا. امػػا بالنسػػبة لاصػػطلاح )الػػذكاء الاصػػطناعي التوليػػدي 

ف ىػذه التقانػةذ يػتعمـ الػذكاء الاصػطناعي التوليػدي كيفيػة بنػاء معمومػات جديػدة مثؿ الأشػكاؿ الأخػر  مػ
مف البيانات السابقةذ وينشئ محتو  جديدا تماما سواء كاف نصا أو صػورة أو حتػى شػفرة برمجيػةذ بنػاء 
عمػػى ىػػذا التػػدريب بػػدلا مػػف مجػػرد تصػػنيؼ أو تحديػػد البيانػػات مثػػؿ الػػذكاء الاصػػطناعي العػػادي. ومػػف 

( وىػػو روبػػوت ChatGPTبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعي التوليديػػة برنػػامج "شػػات جػػي بػػي تػػي" )أشػػير تط
 ( وتدعمػػػػو مايكروسػػػػوفت. )التكنولوجيػػػػا المسػػػػتخدمةذOpenAIمحادثػػػػة أطمقتػػػػو شػػػػركة "أوبػػػػف إيػػػػو آي )

( لقػػػػد بػػػػرزت العديػػػػد مػػػػف المخػػػػاوؼ الأخلاقيػػػػة المتعمقػػػػة بالػػػػذكاء الاصػػػػطناعي فػػػػي 19مػػػػارس  2١23
 لاسيما بعد صعود الذكاء الاصطناعي التوليدي. السنوات الأخيرةذ

 
 أخلاقٔات الرناٛ الاصطياعٕ: :ثاىٔا

الأخلاؽ ىي مجموعة مف المبادئ الأخلاقية التي تساعدنا عمى التمييػز بػيف الصػواب والخطػأ. 
أمػػػا أخلاقيػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي فيػػػي مجػػػاؿ متعػػػدد التخصصػػػات يػػػدرس كيفيػػػة تحقيػػػؽ أقصػػػى 

( كما تعػرؼ بانيػا: IBM, n.d) الاصطناعي مع تقميؿ المخاطر والنتائج السمبيةاستفادة مف الذكاء 
مجموعة مف المبادئ التػي توجػو تطػوير واسػتخداـ الػذكاء الاصػطناعي بمسػؤوليةذ ممػا يُنػتج إطػارا 
آمنػػػا وموثوقػػػا وأخلاقيػػػا مػػػف خػػػلاؿ تطبيػػػؽ مدونػػػة أخلاقيػػػات قويػػػة لمػػػذكاء الاصػػػطناعيذ يسػػػتطيع 

بنػػاء ضػػمانات لتجنػػب التحيػػزذ وضػػماف الخصوصػػيةذ والحػػد مػػف مخػػاطر  المطػػوروف والمؤسسػػات
 .(Zendata, n.d) الضرر
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 الػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعي فػػػػػيوتػػػػػر  المنظمػػػػػة العربيػػػػػة لمتربيػػػػػة والثقافػػػػػة والعمػػػػػوـ اف الاخلاقيػػػػػات 
Ethics in  Artificial Intelligence  ىػي مجموعػة مػف المبػادئ والقػيـ التػي توجػو السػموؾ البشػري

  دؿذ والشػػػػػػػفافيةذ والاحتػػػػػػػراـذ وعػػػػػػػدـ التمييػػػػػػػز فػػػػػػػي تطبيقػػػػػػػات الػػػػػػػذكاء الاصػػػػػػػطناعيلضػػػػػػػماف العػػػػػػػ
 جواف(. 2١25)المنظمة العربية لمتربية والثقافة العموـذ 

( ايضػػا  بانيػػا مجػػاؿ يركػػز عمػػى إنشػػاء AI ethicsكمػػا تعػػرؼ اخلاقيػػات الػػذكاء الاصػػطناعي )
الأخلاقيػػة والمعػػػايير الاجتماعيػػةذ بيػػػدؼ واسػػتخداـ الػػذكاء الاصػػػطناعي بطػػرؽ تتماشػػػى مػػع القػػػيـ 

ضماف أف تكوف أنظمة الذكاء الاصطناعي عادلة وشػفافة وقابمػة لممسػاءلةذ ولا تعػزز التحيػزات أو 
 (. 2026ذبكارة) الفوارؽ الاجتماعية القائمة

( فيو مجموعة المبادئ والممارسات Ethical AIاما بالنسبة الى الذكاء الاصطناعي الأخلاقي )
تُعزز التطوير والنشر المسػؤوليف لأنظمػة الػذكاء الاصػطناعي. وكمػا ىػو الحػاؿ مػع أي تقنيػة التي 

جديدةذ تُحدث أنظمة الذكاء الاصطناعي تأثيرا تحويميا عمى المستخدميف والمجتمع والبيئة. ويعني 
ى الػػذكاء الاصػػطناعي الأخلاقػػي كػػذلؾ: اتخػػاذ خطػػوات لتعزيػػز ىػػذا التػػأثير الإيجػػابيذ بالإضػػافة إلػػ

إعطػػاء الأولويػػة لقنصػػاؼ والشػػفافية فػػي كيفيػػة تطػػوير الػػذكاء الاصػػطناعي واسػػتخدامو. ويضػػمف 
الػػػذكاء الاصػػػطناعي الأخلاقػػػي أف تتجنػػػب ابتكػػػارات الػػػذكاء الاصػػػطناعي والقػػػرارات القائمػػػة عمػػػى 
البيانات انتياؾ الحريات المدنية وحقػوؽ الإنسػاف. كمػا يعػرؼ الػذكاء الاصػطناعي الأخلاقػي بانػو: 

لذكاء الذي يمتزـ بمبادئ توجييية أخلاقية محددة بوضوح فيما يتعمؽ بالقيـ الأساسيةذ بما في ذلؾ ا
حقوؽ الأفرادذ والخصوصيةذ وعدـ التمييزذ وعدـ التلاعػب. ويػولي الػذكاء الاصػطناعي الأخلاقػي 

كاء أىميػػػة بالغػػػة للاعتبػػػارات الأخلاقيػػػة فػػػي تحديػػػد الاسػػػتخدامات المشػػػروعة وغيػػػر المشػػػروعة لمػػػذ
الاصػػػطناعي. وتعتمػػػد المنظمػػػات التػػػي تطبػػػػؽ الػػػذكاء الاصػػػطناعي الأخلاقػػػي سياسػػػات واضػػػػحة 

 .((Aws, n.d وعمميات مراجعة محددة بدقة لضماف الالتزاـ بيذه المبادئ التوجييية
وتجػػػدر الاشػػػارة الػػػى اف الػػػذكاء الاصػػػطناعي الأخلاقػػػي لايقتصػػػر عمػػػى مػػػا يسػػػمح بػػػو القػػػانوف 

عمقة باسػتخداـ الػذكاء الاصػطناعي تحػدد حػدا أدنػى مػف المقبوليػةذ بينمػا يضػع فالقيود القانونية المت
الذكاء الاصطناعي الأخلاقي سياسػات تتجػاوز المتطمبػات القانونيػة لضػماف احتػراـ القػيـ الإنسػانية 
الأساسػػػية. عمػػػى سػػػبيؿ المثػػػاؿذ قػػػد تكػػػوف خوارزميػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي التػػػي تتلاعػػػب بالنػػػاس 

لحمميػػـ عمػػى الانخػػراط فػػي سػػموكيات مػػدمرة لمػػذات قانونيػػة لكنيػػا لا تمثػػؿ ذكػػاء   ولاسػػيما المػػراىقيف
 (.Glossary, n.dاصطناعي ا أخلاقيا )

 

ٕ الأخلاقٕ (AI ethics) الفسم بين أخلاقٔات الرناٛ الاصطياعٕ: ثالجا  ؟ethical AI ّالرناٛ الاصطياع

)الػذكاء الاصػطناعي الأخلاقػي( إلا  عمى الػرغـ مػف ارتبػاط بػيف )أخلاقيػات الػذكاء الاصػطناعي( و
أنيمػػػا يصػػػفاف منظػػػوريف أحػػػدىما نظػػػري وا خػػػر عممػػػي. فأخلاقيػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي ىػػػي الدراسػػػة 
الأكاديميػػة والفمسػػفية لمقضػػايا الأخلاقيػػة والاجتماعيػػة والسياسػػية التػػي يثيرىػػا الػػذكاء الاصػػطناعيذ وىػػي 

اوؿ السػؤاؿ: مػاذا ينبغػي عمينػا أف نفعػؿ  عمػى النقػيض تيتـ بالمبادئ والأطر والمناقشات المعياريػة وتتنػ
مػف ذلػؾذ يشػير الػذكاء الاصػطناعي الأخلاقػي إلػى التطبيػؽ العممػي لتمػؾ المبػادئ فػي تصػميـ وتطػوير 
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ونشر أنظمة الذكاء الاصطناعي ويتمحور حوؿ ضػماف أف يتصػرؼ الػذكاء الاصػطناعي بطػرؽ مفيػدة 
بػػؿ طػػواؿ دورة تطػػويره. وىػػو يجيػػب عمػػى السػػؤاؿ: كيػػؼ ونزييػػة وغيػػر ضػػارةذ لػػيس فقػػط فػػي مخرجاتػػوذ 

نحقػػػؽ ذلػػػؾ فعميػػػا   أخلاقيػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي بػػػدوف ذكػػػاء اصػػػطناعي أخلاقػػػي عديمػػػة الجػػػدو ذ 
والذكاء الاصطناعي الأخلاقي بػػػػدوف أخلاقيات الػذكاء الاصػطناعي بػلا ىػدؼ. كػػػػلاىمػػػا ضػروريذ إف 

يجعػؿ ىػذه المحظػة  -انة حوؿ الأخلاقياتذ والتركيز الأقؿ عمى التطبيػؽالخطابات الرن -الخمػػػؿ الحالػػػػي
 (.Yadav, 2026, jan25 محفوفة بالمخاطر )

عميو يمكف اف نسخمص اف أخلاقيات الذكاء الاصػطناعي ىػي الإطػار النظػريذ يعنػي المبػادئ 
 دالػة والخصوصػية...والقواعد الأخلاقية التي ينبغي توجيو تطػوير التكنولوجيػا بنػاء  عمييػاذ مثػؿ الع

الخ  أما الذكاء الاصطناعي الأخلاقيذ فيو التطبيؽ العممي ليذه المبادئذ يعني بناء أنظمة تمتػزـ 
بالفعؿ بيذه المعايير. اف ىذه المبادئ قابمة لمتطور والتغير: فما ىو مقبوؿ اليػوـ قػد لايكػوف كػذلؾ 

دوؿ. مع ذلػؾذ تميػؿ العديػد مػف المبػادئ غداذ وقد تختمؼ المعايير الأخلاقية باختلاؼ الثقافات وال
 الأخلاقيةذ كالمساواة والشفافية وتجنب الضررذ إلى الاتساؽ عبر المناطؽ وعمى مر الزمف.

( فػي مقالتػػو الموسػػومة: "مػػالفرؽ بػيف الػػذكاء الاصػػطناعي المسػػؤوؿ Kompella) ومػع ذلػػؾ يػػر 
( يُشػار إليػو Ethical Ai) خلاقػيمقابؿ الذكاء الاصػطناعي الأخلاقػي " اف الػذكاء الاصػطناعي الأ

ووفقػػا لػػو اف المعنػػى لممصػػطمحيف ينصػػرؼ  ((AI Ethics أحيانػػا بأخلاقيػػات الػػػػػذكاء الاصطناعػػػي
لمدلالة الى مبادئ أخلاقية مثػؿ العدالػة والخصوصػية والتػأثير المجتمعػي وىمػا اوسػع نطاقػا مػف مػا 

(. والمقصود بالذكػػاء الاصطناعي (Kompella,2024, sep27 يعرؼ بالذكاء الاصطناعي المسؤوؿ
( ىػػو نيػػج لتطػػوير ونشػػر الػػذكاء الاصػػطناعي مػػف منظػػور أخلاقػػي Responsible AI) المسػػؤوؿ

وقانوني. ييدؼ ىذا النيج إلى استخداـ الػذكاء الاصػطناعي بطريقػة آمنػة وجػديرة بالثقػة وأخلاقيػة. 
ويساىـ في الحد مف مشػكلات  مف شأف الاستخداـ المسؤوؿ لمذكاء الاصطناعي أف يعزز الشفافية

 .(.ISO, n.d)مثؿ التحيز في الذكاء الاصطناعي 

اف أسمى طموحات الذكاء الاصطناعي الأخلاقػي قػد لاتُجػدي نفعػا دوف تطبيػؽ عممػيم وبالمثػؿذ 
يحتػػاج الػػذكاء الاصػػطناعي المسػػؤوؿ إلػػى الاسػػتناد إلػػى مبػػادئ أخلاقيػػة واضػػحة وىادفػػة. وغالبػػا مػػا 

قيات الذكاء الاصطناعي عمى الأطر التنظيمية التي يجب أف تمتػزـ بيػا مبػادرات تُؤثر اعتبارات أخلا
 الذكاء الاصطناعي المسؤوؿ مما يُبرز تأثيرىما المتبادؿ مف خلاؿ الجمع بيف كلا النيجيف.

 اف مصػػػػطمح )اخلاقيػػػػات الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي( يختمػػػػؼ عػػػػف مصػػػػطمح  ادةةةةاخمص صسةةةة  قنةةةةدم:
بشير الػى القػيـ والقواعػد والارشػادات الاخلاقيػة فػي اطارىػا  الأوؿف)الذكاء الاصطناعي الاخلاقي( 

ذ بنظػر الاعتبػػار عػف اتخػػاذ كافػة الخطػوات اللازمػػة لابتكػار اي ذكػػاء خػاف تؤ  يغػػبالفمسػفي التػي ين
الػػذكاء  لأخلاقيػػاتاصػػطناعي. امػػا مصػػطمح الػػذكاء الاصػػطناعي الاخلاقػػي فيػػو التجسػػيد العممػػي 

ر  اف كلا الاصطلاحيف متشابييف فكلاىما يمثلاف القيـ والمثؿ الاصطناعي ومع ذلؾ ىناؾ مف ي
في اطارىا النظري ويقدـ مصطمحا جديدا )الػذكاء الاصػطناعي المسػؤوؿ( ويعرفػو عمػى انػو انظمػة 
الػذكاء الاصػطناعي التػػي راعػت فػي كػػؿ المراحػؿ اللازمػة لابتكارىػػا اخلاقيػات الػذكاء الاصػػطناعي 

 التحيز.مثؿ الشفافية والمسؤولية وعدـ 
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 المطلب الجاىٕ

 لراطس الرناٛ الصياعٕ
مػػػع ازديػػػاد تطػػػور وانتشػػػار الػػػذكاء الاصػػػطناعيذ تتعػػػالى الأصػػػوات التػػػي تحػػػذر مػػػف المخػػػاطر 

( المعػػروؼ بػػػػ"عراب الػػػذكاء Geoffrey Hinton) المحتممػػة ليػػػذه التقنيػػةذ وبحسػػػب جيفػػري ىينتػػػوف
تقػػرر السػػيطرةذ وعمينػػا أف نقمػػؽ ا ف الاصػػطناعي" "قػػد تصػػبح ىػػذه الأشػػياء أكثػػر ذكػػاء  منػػاذ وقػػد 

ذ Elon Musk بشأف كيفية منع حدوث ذلؾ". ولا ينفرد ىينتوف بيذه المخاوؼ فقد حثّ إيموف ماسؾ
ذ إلػػى جانػػب أكثػػر مػػف ألػػؼ مػػف رواد Tesla and SpaceX مؤسػػس شػػركتي تسػػلا وسػػبيس إكػػس
طػػاؽ فػػي مجػػاؿ الػػذكاء عمػػى وقػػؼ التجػػارب واسػػعة الن 2١23التكنولوجيػػاذ فػػي رسػػالة مفتوحػػة عػػاـ 

الاصطناعي مشيريف إلى أف ىذه التقنية قد "تشكؿ مخاطر جسيمة عمى المجتمع والإنسانية"ذ وفي 
ذ Appleذ المؤسػػػس المشػػػارؾ لشػػػركة آبػػػؿ Steve Wozniakا ونػػػة الأخيػػػرةذ وقػّػػع سػػػتيؼ وزنيػػػاؾ 

مفتوحػػة وشخصػػيات عامػػة رسػػالة  Prince Harry ذ والأميػػر ىػػاريSteve Bannon وسػػتيؼ بػػانوف
 .)Thomas, Jan 2026 ,28تدعو إلى حظر تطوير الذكاء الاصطناعي فائؽ الذكاء. )

شػػػػػػركة رائػػػػػػدة فػػػػػػي قطػػػػػػاع الػػػػػػذكاء الاصػػػػػػطناعي  35١( وقعػػػػػػت أكثػػػػػػر مػػػػػػف 2١23وفػػػػػػي العػػػػػػاـ نفسػػػػػػو )
جانػب  يدعو الى أف يكوف الحد مف خطر الانقراض بسبب الػذكاء الاصػطناعي أولويػة عالميػة إلػى بياف عمى

 (.2١24 ذCenter for AI Safety) الأخػر  ذات النطػاؽ المجتمعػي مثػؿ الأوبئػة والحػرب النوويػةالمخػاطر 
 Google DeepMind وغوغػػػؿ ديػػػب ماينػػػد OpenAI وشػػػمؿ الموقعػػػوف كبػػػار المسػػػؤوليف التنفيػػػذييف مػػػف

 (.July 19 Fifreedomtoday,2023,وآخريف )
 2١23يوليػػػو 18الأمػػػف فػػػي  وفػػػي ذات السػػػياؽذ حػػػذر السػػػيد أنطونيػػػو غػػػوتيريش أمػػػاـ مجمػػػس

"إف الاسػػػتخدامات الضػػػارة لأنظمػػػة الػػػذكاء الاصػػػطناعي لأغػػػراض إرىابيػػػة أو إجراميػػػة أو لصػػػالح  مػػػف 
دولػػةذ يمكػػف أف تتسػػبب فػػي مسػػتويات مرعبػػة مػػف المػػوت والػػدمار وتفشػػي الصػػدمات والضػػرر النفسػػي 

واشار غػوتيريش ايضػا الػى "إف ( 18ذ يوليو2١23)الامـ المتحدة ذ العميؽ عمى نطاؽ يفوؽ التصور".
مشػيرا إلػى أف التحػذيرات  ،أجراس الخطر التي تدؽ تحػذيرا )الػذكاء الاصػطناعي التوليػدي( تصػـ ا ذاف

خطر وجودي ييػدد  الأعمى صوتا يطمقيا مصممو تمؾ التقنيات والذيف وصفوا الذكاء الاصطناعي بأنو
 (.2نوفمبر ذ2١23 ـ المتحدةذ)موجز اخبار الام البشرية يضاىي خطورة الحرب النووية

وقػػد أعػػرب المفػػوض السػػامي لحقػػوؽ الإنسػػاف مػػف أف ظيػػور الػػذكاء الاصػػطناعي التوليػػدي "يمكػػف أف 
يكوف لحظة حاسمة لمتضميؿ وخطاب الكراىية". كماعبر عف قمقو بشػأف خمػؿ أنظمػة الػذكاء الاصػطناعي 

 والتكنولوجيػا الحيويػة والتكنولوجيػا العصػبية والروبوتػاتوالتفاعؿ بيف الذكاء الاصطناعي والأسػمحة النوويػة 
(2023july United Nations, 18 (. كمػا دعػػت مفوضػة الأمػػـ المتحػدة السػػامية لحقػوؽ الإنسػػاف )ميشػػيؿ

باشػػيميت( إلػػى حظػػر تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعي التػػي لايمكػػف اسػػتخداميا بمػػا يتماشػػى والقػػانوف الػػدولي 
(. وحػػػػذرت السػػػػيدة 15 سػػػػبتمبر ذ2١21لحقػػػػوؽ الانسػػػػافذ   وض السػػػػاميلحقػػػػوؽ الإنسػػػػاف )مكتػػػػب المفػػػػ

( رئيسػػػػة الاتحػػػػاد الػػػدولي للاتصػػػػالات فػػػػي قمػػػػة الامػػػػـ Doreen Bogdan-Marدوريػػػيف بوغػػػػداف مػػػػارتف )
مػػػف تزايػػػد المخػػػاطر فػػػي نشػػػر الػػػذكاء  2١25فػػػي يوليػػػو  الػػػذكاء الاصػػػطناعي مػػػف أجػػػؿ الخيػػػر"" المتحػػػدة

إشػراؼ سياسػي. وقالػت: "أكبػر خطػر نواجيػو لػيس أف يقضػي الػذكاء الاصطناعي دوف فيـ عاـ كاؼٍ أو 
الاصطناعي عمى الجنس البشريذ إنو سباؽ دمج الذكاء الاصطناعي فػي كػؿ مكػافذ دوف فيػـ كػاؼ لمػا 

 .(8ذ يوليو2١25 ) مركز اخبار الامـ المتحدةذ يعنيو ذلؾ لمناس ولكوكبنا"
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ف شػػركة فيسػػػبوؾ قػػػػد أغمقػػػػت برنامجػػا ( أFastCo Designوأوضػػػح تقريػػػر صػػادر مػػػف شػػركة )
طػػػػػػور لغػػػػػػة لمتواصػػػػػػؿ خاصػػػػػػة بػػػػػػو غػيػػػػػر المغػػػػػػة الإنجميزيػػػػةذ حيػػػػػػث بػػػػػػدأ  لأنػػػػولمػػػػػػذكاء الاصػػػػطناعيذ 

ميمػػة معينػػة  لإنجػازالروبوتػػاف )بػػوب وأليػػس( في التواصػػؿ مػع بعضيػاذ والوصػػوؿ الػى اتفػػاؽ بينيػػا 
(. وقػػػد 2١18باسػػػػتخداـ لغػػػػة جديػػػػػدة غيػػػػػر معروفػػػػػة لػػػـ يسػػػػػتطع المبرمجػػػوف تحديدىػػػػػا )عبػػػدالرحمفذ 

التيديػػػػدات المتعمقػػػػة بإسػػػػاءة اسػػػػتخداـ الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي  2١18فحػػػػص تقريػػػػر صػػػػادر فػػػػي عػػػػاـ 
 لأمف الرقمػػػػيم لةغػػػػراض الإجراميػػػػةذ وحػػػػدد منيػػػػا ثػػػػلاث فئػػػػات رئيسػػػػية: )أ( التيديػػػػدات المرتبطػػػػة بػػػػا

 )ج( التيديػػػػػػػػدات المتعمقػػػػػػػػة بػػػػػػػػالأمف السياسػػػػػػػػي  )ب( التيديػػػػػػػػدات المرتبطػػػػػػػػة بػػػػػػػػالأمف المػػػػػػػػاديم و و
)نشػػػر الأخبػػػار الزائفػػػة والتضػػػميؿ ا لػػػي أو التػػػأثير عمػػػى الحمػػػلات عمػػػى نحػػػو يمػػػس سػػػلامة سػػػموكيات 

 (.January 2١2١ 23) التصويت )مؤتمر الأمـ المتحدة الرابع عشر لمنع الجريمة والعدالة الجنائيةذ

ولطالما ناقش مجتمع التكنولوجيا المخاطر التي يشػكميا الػذكاء الاصػطناعيذ وقػد ذُكػرت أتمتػة 
الوظػػائؼ وانتشػػار الأخبػػار الكاذبػػة وظيػػور الأسػػمحة التػػي تعمػػؿ بالػػذكاء الاصػػطناعي كػػبعض مػػف 

ادنػاه مزيػد نسػتعرض ( Thomas, Jan 2026 ,28أكبر المخاطر التي يشكميا الػذكاء الاصػطناعي. )
 مف التفصيؿ عف بعض المخاطر المحتممة لمذكاء الاصطناعي:

 
 :. غٔاب الػفافٔ٘ ّقابلٔ٘ التفطير في الرناٛ الاصطياع1ٕ

ذ حتػػػى بالنسػػػبة deep learningقػػػد يصػػػعب فيػػػـ نمػػػاذج الػػػذكاء الاصػػػطناعي والػػػتعمـ العميػػػؽ 
حػػػوؿ كيفيػػػة توصػػػؿ الػػػذكاء لمعػػػامميف مباشػػػرة  فػػػي ىػػػذا المجػػػاؿذ ويػػػؤدي ذلػػػؾ إلػػػى غيػػػاب الشػػػفافية 

الاصػػػطناعي إلػػػػى اسػػػػتنتاجاتو وأسػػػػبابياذ ممػػػػا يخمػػػػؽ نقصػػػػا فػػػػي تفسػػػػير البيانػػػػات التػػػػي تسػػػػتخدميا 
 خوارزميات الذكاء الاصطناعيذ أو سبب اتخاذىا قرارات متحيزة أو غير آمنة.

 
 :. فكداٌ الْظاٜف بطبب أتمت٘ الرناٛ الاصطياع2ٕ

الاصػػطناعي مصػػدر قمػػؽ بػػالي مػػع تزايػػد اسػػتخداـ ىػػذه  تُعػػدّ أتمتػػة الوظػػائؼ المدعومػػة بالػػذكاء
قد تُؤتمت مياٌـ  2١3١التقنية في قطاعات مثؿ التسويؽ والتصنيع والرعاية الصحية. وبحموؿ عاـ 

: مػف سػاعات العمػؿ الحاليػة فػي الاقتصػاد الأمريكػيذ مػع بقػاء المػوظفيف 3١تُشكّؿ ما يصؿ إلػى 
 يير.السود واللاتينييف أكثر عرضة  ليذا التغ

 
 :. التلاعب الاجتناعٕ عبر خْازشمٔات الرناٛ الاصطياع3ٕ

يُعػػدّ التلاعػػب الاجتمػػاعي أحػػد مخػػاطر الػػذكاء الاصػػطناعي وقػػد تحػػوّؿ ىػػذا الخػػوؼ إلػػى واقػػع 
مممػػػوس مػػػع اعتمػػػاد السياسػػػييف عمػػػى المنصػػػات الإلكترونيػػػة لمتػػػرويج  رائيػػػـذ وقػػػد ازدادت وسػػػائؿ 

ضػا فػي ظػؿ انتشػار الصػور ومقػاطع الفيػديو المُولػّدة بالػذكاء الإعلاـ والأخبػار عمػى الإنترنػت غمو 
الاصطناعيذ وبرامج تغيير الصوتذ وتقنية التزييػؼ العميػؽ التػي تتغمغػؿ فػي المجػالات السياسػية 

ذ ظيػػػر مقطػػع فيػػػديو مػػػف إنتػػاج الػػػذكاء الاصػػطناعي شػػػوىد فيػػػو 2١22والاجتماعيػػة. ففػػػي مػػارس 
كأنػػو يستسػػمـ لمقػػوات الروسػػية. وتبػػيف مثػػؿ ىػػذه الأحػػداث الػػرئيس الأوكرانػػي فولػػوديمير زيمينسػػكي و 

كيػػؼ يمكػػف تحويػػؿ الػػذكاء الاصػػطناعي التوليػػدي إلػػى سػػلاح لمتلاعػػب بالسياسػػة والأسػػواؽ والػػرأي 
 ديسمبر(. 2١23العاـ )تورب ذ
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 :. المساقب٘ الاجتناعٔ٘ باضتدداو تكئ٘ الرناٛ الاصطياع4ٕ

الذكاء الاصػطناعي يركػز الػبعض عمػى كيفيػة تػأثيره بالإضافة إلى التيديد الوجودي الذي يمثمو 
السمبي عمى الخصوصية والأمف. ومف الأمثمة البارزة عمى ذلؾ ىو تبنػي أقسػاـ الشػرطة الأمريكيػة 
لخوارزميػػات التنبػػؤ بالجريمػػة لتوقػػع أمػػاكف وقوعيػػاذ تكمػػف المشػػكمة فػػي أف ىػػذه الخوارزميػػات تتػػأثر 

 متناسب عمى المجتمعات السوداء. بمعدلات الاعتقاؿذ التي تؤثر بشكؿ غير
 

 :. اىعداو خصْصٔ٘ البٔاىات عيد اضتدداو أدّات الرناٛ الاصطياع5ٕ

غالبػػػػا مػػػػا تجمػػػػع أنظمػػػػة الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي بيانػػػػات شخصػػػػية لتخصػػػػيص تجػػػػارب المسػػػػتخدميف أو 
مجانيػة(.  لممساعدة في تدريب نماذج الذكاء الاصػطناعي نفسػيا )خاصػة  إذا كانػت أداة الػذكاء الاصػطناعي
 وقد لاتُعد البيانات آمنة مف المستخدميف ا خريف عند إعطائيا لنظاـ ذكاء اصطناعي.

 
 :. التخٔصات الياتج٘ عً الرناٛ الاصطياع6ٕ

بينػػػػت أسػػػػتاذة عمػػػػوـ الحاسػػػػوب فػػػػي جامعػػػػة برينسػػػػتوف )أولغػػػػا روساكوفسػػػػكي( إفّ التحيػػػػز فػػػػي الػػػػذكاء 
فبالإضػافة إلػى التحيػز فػي البيانػات والخوارزميػات فػإفّ الاصطناعي يتجاوز بكثير مسػألة الجػنس والعػرؽ. 

 الذكاء الاصطناعي يُطوّره البشرذ والبشر بطبيعتيـ متحيزوف.
 

 :. عدو المطاّاٗ الاجتناعٔ٘ ّالاقتصادٓ٘ ىتٔج٘ للرناٛ الاصطياع7ٕ

ناعي يُعدّ اتساع الفجوة الاجتماعيػة والاقتصػادية الناجمػة عػف فقػداف الوظػائؼ بسػبب الػذكاء الاصػط
 سببا آخر لمقمؽ.

 
 :. الأضلخ٘ ذاتٔ٘ التػػٔل المدعْم٘ بالرناٛ الاصطياع8ٕ

تػـ تسػخير ىػذه تكنولوجيػػا لأغػراض الحػرب. ويحػػرص الػبعض عمػى اتخػاذ إجػػراءات عاجمػة قبػؿ فػػوات 
مجػاؿ ألؼ شخصذ مف بينيـ بػاحثوف فػي  3١ذ عارض أكثر مف 2١16الأواف: ففي رسالة مفتوحة عاـ 

 الذكاء الاصطناعي والروبوتاتذ الاستثمار في الأسمحة ذاتية التشغيؿ المدعومة بالذكاء الاصطناعي.  
 

 :. فكداٌ التأثير البػس9ٖ

قد يؤدي الاعتماد المفرط عمى تقنيات الذكاء الاصطناعي إلى فقداف التأثير البشػريذ وتراجػع الأداء 
المثػػاؿذ قػػد يػػؤدي اسػػتخداـ الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي  البشػػري فػػي بعػػض قطاعػػات المجتمػػع. فعمػػى سػػبيؿ

الرعايػػة الصػػحية إلػػى انخفػػاض التعػػاطؼ البشػػري والقػػدرة عمػػى التفكيػػر المنطقػػي. كمػػا أف تطبيػػؽ الػػذكاء 
 الاصطناعي التوليدي في المساعي الإبداعية قد يقمؿ مف الإبداع البشري والتعبير العاطفي.

 
 :. التدٍْز العكلٕ ّالأضساز اليفط10٘ٔ

مػع ازديػػاد انػػدماج أدوات الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي حياتنػػا اليوميػػةذ تتزايػػد المخػػاوؼ بشػػأف آثارىػػا 
 طويمػػػة المػػػد  عمػػػى صػػػحتنا النفسػػػية وقػػػدراتنا العقميػػػة. فػػػالميزات التػػػي تجعػػػؿ الػػػذكاء الاصػػػطناعي 
قويػػػا لمغايػػػة تُشػػػكؿ أيضػػػا مخػػػاطر عنػػػد اسػػػتخداميا دوف رقابػػػة دقيقػػػةذ ومػػػف أبػػػرز ىػػػذه المخػػػاوؼ 
 الاعتمػػاد المتزايػػد عمػػى الػػذكاء الاصػػطناعي كمصػػدر أساسػػي لممعرفػػة واتخػػاذ القػػرارات. فبػػدلا مػػف 
 أف يكػػػوف مكمػػػلا لمتفكيػػػر البشػػػري يُسػػػتخدـ الكثيػػػر منػػػو كبػػػديؿذ ممػػػا قػػػد يػػػؤدي إلػػػى تراجػػػع ميػػػارات 

 الإبداع والتفكير النقدي.مثؿ 
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 حاليػةمما تقدـ يتضحذ اف مخاطر الذكاء الاصطناعي عديدة ومتنوعة وتأثيراتيا متفاوتةذ وىػي فػي 
تَجدد مستمر مع تطور التكنولوجياذ وقد أد  ذلؾ إلػى تزايػد الػوعي العػالمي بخطورتيػاذ وظيػور مواقػؼ 

 لتي تحذر خطورتو وتحدياتو.دولية محذرةذ بالإضافة إلى تزايد الكتابات والدراسات ا
وبناء  عمى قانوف الذكاء الاصطناعي للاتحاد الأوروبػيذ الػذي صػادؽ عميػو البرلمػاف الأوروبػي 

 ذ يتـ تصنيؼ المخاطر إلى أربعة مستويات رئيسية وىي: 2١24يونيو  13رسميا  في 
 

 .(Unacceptable risk)  أّلًا: لراطس غير مكبْل٘
أنظمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي التػػي تتعػػارض مػػع قػػيـ الاتحػػاد الأوروبػػي تشػػير ىػػذه المخػػاطر إلػػى 

المتمثمػػة فػػي احتػػراـ كرامػػة الإنسػػافذ والحريػػةذ والمسػػاواةذ والديمقراطيػػةذ وسػػيادة القػػانوفذ والحقػػوؽ 
الأساسية للاتحاد. وبناء  عمى ذلؾذ تُحظر أنظمة الذكاء الاصطناعي التي تندرج تحت ىذه الفئػة. 

قنػػاعيـ ومػػف امثتيػػا : يحظػػ ر القػػانوف أنظمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي التػػي يمكنيػػا التلاعػػب بػػالأفراد وا 
بػػالانخراط فػػي سػػموكيات غيػػر مرغػػوب فييػػا أو اتخػػاذ قػػرارات مػػا كػػانوا ليتخػػذوىا لػػولا ذلػػؾ. وأنظمػػة 
الػػػذكاء الاصػػػطناعي التػػػي تسػػػتغؿ نقػػػاط ضػػػعؼ فػػػرد أو فئػػػة معينػػػة مػػػف الأفػػػراد بسػػػبب عمػػػرىـ أو 

 جتماعي أو الاقتصادي.إعاقتيـ أو وضعيـ الا
 

  ،(High risk) ثاىٔاً: عالٔ٘ المداطس
وىػػي الأنظمػػػة التػػػي تُمحػػؽ ضػػػررا  بالغػػػا  بصػػحة وسػػػلامة وحقػػػوؽ الأفػػراد الأساسػػػية فػػػي الاتحػػػاد 
الأوروبػػيذ ويجػػب أف تمتػػزـ ىػػػذه الأنظمػػة بمتطمبػػات إلزاميػػة محػػػددة لمحػػد مػػف المخػػاطرذ ويتحمػػػؿ 

طناعي عاليػػة المخػػاطر عػػددا  مػػف الالتزامػػاتذ تشػػمؿ إدارة مػػزودو ومسػػتخدمو أنظمػػة الػػذكاء الاصػػ
المخػػػػاطرذ والإشػػػػراؼ البشػػػػريذ والمتانػػػػةذ والدقػػػػةذ وضػػػػماف جػػػػودة وملاءمػػػػة مجموعػػػػات البيانػػػػات 
المسػػتخدمةذ والأمػػف السػػيبراني..الخ. مػػف امثمػػة أنظمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي عاليػػة المخػػاطرذ وفقػػا 

يويةذ بما في ذلؾ أنظمة تحديد اليوية البيومترية عف بُعدذ لمممحؽ الثالث مف القانوف: البيانات الح
 .الخ وتصنيؼ البيانات البيومتريةذ وأنظمة التعرؼ عمى المشاعر...

 
 Limited / transparency risk ثالجاً: لذدّدٗ المداطس

يتعمػػؽ مفيػػوـ المخػػاطر المحػػدودة بانعػػداـ الشػػفافية فػػي اسػػتخداـ الػػذكاء الاصػػطناعي. لػػذاذ مػػف 
الميـ تطوير أنظمة الذكاء الاصطناعي التي تتفاعؿ مباشرة  مع البشرذ مثؿ بػرامج الدردشػة ا ليػة 

 وتقنية التزييؼ العميؽذ بحيث يتـ إبلاغ المستخدـ بأنو يتفاعؿ مع نظاـ ذكاء اصطناعي.
 

 (Minimal or no risk) ّزابعاً: ميدفط٘ المداطس
أنظمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي ذات المخػػاطر المنخفضػػة  وىػي التػػي لاتشػػكؿ خطػػرا  قانونيػػا ذ تُعػر ؼ

أو المعدومة بأنيا تمؾ الأنظمػة التػي لاتنػدرج ضػمف الفئػات الػثلاث المػذكورة أعػلاه. ونتيجػة  لػذلؾذ 
 .(smazars , n.dلاتوجد متطمبات لموفاء بأي التزامات )

متػدرجا يػربط القيػود بمسػتو  ويستخمص مف التصنيؼ اعػلاهذ اف قػانوف الاتحػاد الاوربػي يتبنػى نظامػا 
 المخاطر ويعد ذلؾ إطارا  منطقيا  لتحقيؽ التوازف بيف دعـ الابتكار وضماف حماية الحقوؽ الأساسية.
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 المبخح الجاىٕ
 المعآير الاخلاقٔ٘ للرناٛ الاصطياعٕ في الْثاٜل الدّلٔ٘:

 دزاض٘ ليناذج لرتازٗ
التكنولوجيػػػة فػػػي مجػػػاؿ الػػػذكاء الاصػػػطناعي بػػػرزت الحاجػػػة الماسػػػة فػػػي ظػػػؿ تسػػػارع التطػػػورات 

لإرساء ضػوابط أخلاقيػة صػارمة تجمػت فػي صػدور مئػات الوثػائؽ مػف جامعػاتذ وشػركاتذ ودوؿذ 
وتنظيمات إقميمية ومؤسسات دولية ...الخذ وفي خضّـ ىذا الػزخـذ تتبػوأ اليونيسػكو مكانػة الصػدارة 

لػى جانبيػا تبػرز بوثيقتيا التاريخيػة التػي حظيػت باىت مػاـ عالميػا ممػا يجعميػا ذات اىميػة خاصػة. وا 
 وثائؽ أخر  تـ اختيارىا في ىذه الدراسة لأىميتيا وقيمتيا.

 
 المطلب الاّل

 اخلاقٔات الرناٛ الاصطياعٕ في الْثاٜل الدّلٔ٘
 اّلا: تْصٔ٘ الْٔىطهْ بػأٌ أخلاقٔات الرناٛ الاصطياعٕ

ذ توصية 2١21نوفمبر  24والعمـ والثقافة)اليونسكو( في  اعتمدت منظمة الأمـ المتحدة لمتربية
 بشػػأف أخلاقيػػات الػػذكاء الاصػػطناعيذ وىػػي أوؿ اتفاقيػػة عالميػػة عمػػى الإطػػلاؽ فػػي ىػػذا الشػػأف. اذ

دعػػػػت الحكومػػػػات الػػػػى وضػػػػع الأطػػػػر المؤسسػػػػية والقانونيػػػػة اللازمػػػػة لتنظػػػػيـ تقنيػػػػات الػػػػذكاء انيػػػػا 
. ىػذا التوجػو يُمثػؿ بوضػوح نيايػة "نمػوذج التنظػيـ الاصطناعي وضماف اسياميا في الصالح العػاـ

الذاتي" الذي ساد لفترة طويمةذ والذي أعطى الأولوية لةىداؼ التجارية والجيوسياسية عمى حسػاب 
 .(Soroptimist International ,2024, july18) الناس

وتحدد اليونسكو القيـ والمبادئ والإجراءات السياسية الأساسػية لضػماف أف يكػوف تطػوير الػذكاء 
الاصػطناعي محوريػا  حػػوؿ الإنسػافذ وقائمػا  عمػػى الحقػوؽذ ومسػتداما . والتوصػػية تمثػؿ إنجػاز ا بػػارزا 

و( دولة عضػ 193في مجاؿ حوكمة الذكاء الاصطناعي عالميا وقد اعتمدتيا المنظمة بالإجماع )
لتُوفر أوؿ إطػػار عمؿ شامؿ في العالػػػـ لتطوير ونشر الذكػػػػاء الاصطناعي بشكؿ أخلاقي. وتتمتع 
ىذه التوصية بثقؿ سياسي ميـ و كبيرذ وتُشكؿ نموذجا يُحتذ  بو لمتشػريعات الوطنيػة فػػػػػػي جميػع 

 .), Dec 16)UNESCO Recommendation on AI Ethics ,2025أنحاء العالـ 
 

 الكٔه الأضاضٔ٘ ّالمبادئ الأخلاقٔ٘  -1

 يستند إطار اليونسكو الأخلاقي لمذكاء الاصطناعي إلى أربع قيـ أساسية وىي: 
يجب عمى أنظمة الذكاء الاصطناعي احتراـ حقوؽ الإنساف والحريات  ةنؾق الإ د ن وكراصا : ●

 الأساسية وحمايتيا وتعزيزىا طواؿ دورة حياتيا.
ينبغػػي أف يُسػػيـ الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي بنػػاء مجتمعػػات  وصارابظةةا:صتاسوةة ت فةةمسيا وس دلةةا  ●

 سممية وأف يحترـ التنوع الثقافي.
يجب أف يشمؿ تطػوير الػذكاء الاصػطناعي وجيػات نظػر متنوعػة وأف يضػمف  الاشؾع والذسؾل: ●

 وصوؿ فوائده إلى جميع الناس.
ينبغػػي أف تػػدعـ أنظمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي الاسػػتدامة البيئيػػة  ازداةة ر البي ةةا والشغةة م البي ةةا: ●

 والعمؿ المناخي.
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 المبادئ تْجَٔٔ٘:  -2
 تتُرجـ ىذه القيـ إلى عشرة مبادئ عممية لتطبيؽ الذكاء الاصطناعي بشكؿ أخلاقي ولعؿ مف بينيا:

يجػب أف يكػوف اسػتخداـ الػذكاء الاصػطناعي ضػروريا ومشػروعا وخاضػػعا  الاش فةض وسةدم الإضةرار: ●
 لتقييـ المخاطر.

 أنظمة قوية مقاومة لةخطاء وسوء الاستخداـ واليجمات. الدلاصا والأص ن: ●

 منع ترسيخ التحيز وتعزيز العدالة الاجتماعية. الودالا وسدم الاسييز: ●

 ئية والاقتصادية طويمة الأجؿ.التوافؽ مع الأىداؼ الاجتماعية والبي الافاداصا: ●

 حماية الخصوصية طواؿ دورة حياة الذكاء الاصطناعي. الخرؾ يا وةس اا البي   ت: ●

 الحفاظ عمى سيطرة بشرية فعّالة عمى أنظمة الذكاء الاصطناعي. الرة با اليذريا والاحديد: ●

 ضماف أف تكوف قرارات الذكاء الاصطناعي مفيومة وقابمة لمنقاش. الذة فيا وة بميا الاةدير: ●

 UNESCO Recommendation on AI)وضع آليات مسػاءلة واضػحة.  السدؤوليا والسد الا: ●

2025, Dec 16)Ethics ,. 
 
 ، التخدٓات السٜٔط٘ في تطبٔل مبادئ أخلاقٔات الرناٛ الاصطياعٕ للْٔىطه3ْ

يواجو تطبيؽ أخلاقيات الػذكاء الاصػطناعي الصػادرة عػف اليونسػكو عػدد مػف التحػديات اىميػا. 
ذ يُصعّب الغموض المتأصؿ في تعريؼ وقياس المفاىيـ الأخلاقية مثؿ "الإنصاؼ" و"الشػفافية"  أولا 
و"المسػػاءلة" ترجمػػة ىػػذه المبػػادئ إلػػى مقػػاييس ممموسػػة وقابمػػة لمقيػػاس لأنظمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي 
ويتفػػاقـ ىػػذا الغمػػوض بسػػبب تبػػايف التفسػػيرات الثقافيػػة والإقميميػػة لةخػػلاؽ. ثانيػػاذ غالبػػا مػػا تتجػػاوز 
وتيرة تطور الذكاء الاصطناعي السريعة الجيود التنظيمية ممػا يخمػؽ فجػوة بػيف المبػادئ التوجيييػة 

إلى ذلؾذ لايزاؿ تحقيؽ التوازف بيف القيود  بالإضافةالأخلاقية وواقع استخداـ الذكاء الاصطناعي. 
الأخلاقيػػػة ودافػػػع الابتكػػػار يمثػػػؿ تحػػػديا كبيػػػراذ حيػػػث أعربػػػت جيػػػات معنيػػػة مػػػف القطػػػاع الخػػػاص 
والمؤسسػػػات البحثيػػػة عػػػف مخاوفيػػػا بشػػػأف احتماليػػػة حػػػدوث عوائػػػؽ تنافسػػػية. وأخيػػػراذ يمثػػػؿ ضػػػماف 

صػػطناعي تحػػديا نظػػرا لعػػدـ وجػػود آليػػة التعػػاوف العػػالمي وتوحيػػد المعػػايير فػػي أخلاقيػػات الػػذكاء الا
 (.2١24 ذAllahRakha) عالمية قابمة لمتنفيذ لحوكمة الذكاء الاصطناعي

وعمػػى الػػرغـ مػػف ىػػذه التحػػدياتذ تتُػػيح مبػػادئ اليونسػػكو لأخلاقيػػات الػػذكاء الاصػػطناعي فرصػػا 
عيػػػار ىامػػػة  لتشػػػكيؿ مسػػػتقبؿ حوكمػػػة الػػػذكاء الاصػػػطناعي. وتػُػػوفر ىػػػذه المبػػػادئ إمكانيػػػة وضػػػع م

أخلاقػي عػػالمي لتطػوير الػػذكاء الاصػطناعيذ ليكػػوف مرجعػا مشػػتركا لصػناع السياسػػات والمطػػوريف 
ومسػػتخدمي أنظمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي جميػػع أنحػػاء العػػالـ. وىػػذا مػػف شػػأنو أف يُفضػػي إلػػى 
حوكمة أكثر اتساقا وتوافقا أخلاقيا لمذكاء الاصطناعي في مختمؼ المناطؽذ كما يُتيح تطبيؽ ىػذه 
المبػػػادئ فرصػػػة  لتعزيػػػز ثقػػػة الجميػػػور بتقنيػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي مػػػف خػػػلاؿ تشػػػجيع الشػػػفافية 

 (.2١24 ذAllahRakha) والمساءلة وتطوير الذكاء الاصطناعي الذي يُركز عمى الإنساف
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ومع إف وثيقة اليونسكو ليست معاىدة ممزمة قانونا ذ إلا أنيا تمثؿ التزاما  سياسيا  قويا  مف جانب 
ؿ الأعضػاء بتنفيػذ أحكاميػا مػف خػلاؿ القػوانيف والسياسػات الوطنيػةذ ويتعػيف عمػى الػدوؿ تقػديـ الدو 

تقػارير دوريػة عػػف التقػدـ المحػػرز فػي تنفيػػذىا. إف الوثيقػة ىػػي الأداة العالميػة الشػػاممة الوحيػدة التػػي 
ي اعتمػػدتيا الحكومػػات مػػف خػػلاؿ عمميػػة حكوميػػة دوليػػة وىػػي تغطػػي دورة حيػػاة الػػذكاء الاصػػطناع

بأكممياذ إنيا تؤسس بشكؿ صريح لحوكمة الذكاء الاصطناعي عمى اساس القانوف الػدولي لحقػوؽ 
توفر أساسا  بالي الأىمية لمتعاوف الدولي في واحػدة مػف أكثػر التقنيػات تحػولا  فػي الإنسافذ كما انيا 

واتذ تركػػػز اليونسػػػكو حاليػػػا عمػػػى تنفيػػػذ التوصػػػيةذ وتعمػػػؿ فػػػرؽ العمػػػؿ عمػػػى اختبػػػار الأدعصػػػرنا. 
نشاء موائد مستديرة إقميمية لمتعمـ مػف الأقػرافذ وشػبكات تطػوير لمشػركاء حػوؿ العػالـذ مثػؿ شػبكة  وا 
خبػػػػراء أخلاقيػػػػات الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي بػػػػلا حػػػػدودذ وشػػػػبكة نسػػػػاء مػػػػف أجػػػػؿ الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي 

 .)(Soroptimist International ,2024, july18... الخ. الأخلاقي
وثيقػة اليونسػكو علامػة فارقػةذ لكونيػا أوؿ إطػار عػالمي شػامؿ يحظػى وبناء عمى ما تقدـذ تُعػد 

بإجمػػاع واسػػعذ يركػػز عمػػى حمايػػة حقػػوؽ الإنسػػاف والكرامػػة الإنسػػانية وتكمػػف قوتيػػا فػػي شػػموليتيا 
 وقابميتيا لمتطبيؽ العممي لتوجيو صناع السياسات.

 
 ميظن٘ الصخ٘ العالمٔ٘  -ثاىٔا

ارشػاداتيا بشػاف الػذكاء الاصػطناعي الػذي  28/6/2١21أصدرت منظمة الصحة العالميػة فػي 
يفػتح فرصػػا جمػة تبشّػػر بتحسػيف تقػػديـ خػػدمات الرعايػة الصػػحية والأدويػة فػػي العػالـذ غيػػر أف ذلػػؾ 

الارشػادات  ىػذه رىػيف بوضػع الأخلاقيػات وحقػوؽ الإنسػاف فػي صػمب تصػميمو واسػتخداماتو. وتعػد
لصحة وقد تضػمف سػتة مبػادئ توجيييػة ىو أوؿ تقرير عالمي عف الذكاء الاصطناعي في مجاؿ ا

 .(28ذ يونيو 2١21 )منظمة الصحة العالميةذ تصميمو واستخدامو ولعؿ مف بينيا: بشأف 
حمايػػػة اسػػػتقلالية الأفػػػراد: يقصػػػد بيػػػذا فػػػي سػػػياؽ الرعايػػػة الصػػػحية أنػػػو ينبغػػػي أف يظػػػؿ الأفػػػراد  .1

حمايػػػػػة الخصوصػػػػػية متحكمػػػػػيف فػػػػػي نظػػػػػـ الرعايػػػػػة الصػػػػػحية والقػػػػػرارات الطبيػػػػػةم وأنػػػػػو ينبغػػػػػي 
 والسرية...الخ.

ينبغػػي أف يسػػتوفي مصػػممو تكنولوجيػػات الػػذكاء  تعزيػػز رفػػاه الأفػػراد وأمػػانيـ والمصػػمحة العامػػة. .2
الاصػػػػػطناعي المتطمبػػػػػات التنظيميػػػػػة الخاصػػػػػة بالأمػػػػػاف والدقػػػػػة والكفػػػػػاءة فيمػػػػػا يتعمػػػػػؽ بحػػػػػالات 

 الاستخداـ المحددة تحديدا دقيقا. 
مى الفيـ البشري والوضوح. تقتضي الشفافية نشر أو توثيؽ ضماف الشفافية وعدـ الاستعصاء ع .3

معمومػػات كافيػػػة قبػػػؿ تصػػػميـ تكنولوجيػػػا لمػػذكاء الاصػػػطناعي أو نشػػػرىا. ويجػػػب أف تكػػػوف ىػػػذه 
المعمومػات متاحػػة بسػػيولة وأف تيسػر إجػػراء مشػػاورات ومناقشػات عامػػة ىادفػػة عػف الكيفيػػة التػػي 

 صممت بيا التكنولوجيا ...الخ.
ة والمساءلة. مف مسؤولية الجيػات المعنيػة أف تكفػؿ اسػتخداـ ىػذه التكنولوجيػات تعزيز المسؤولي .4

 وفقا لشروط مناسبة مف قبؿ أشخاص مدربيف تدريبا مناسبا.
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اصػػدر منظمػػة الصػػحة العالميػػة إرشػػادات جديػػدة فػػي بشػػأف أخلاقيػػات  2١24ينػػاير  18 وفػػي
وىػػػي نػػػوع مػػػف تكنولوجيػػػا الػػػذكاء وحوكمػػػة نمػػػاذج الػػػذكاء الاصػػػطناعي الكبيػػػرة والمتعػػػددة الوسػػػائط 

تستند و  الاصطناعي التوليدي السريعة التطور والمُستعممة تطبيقاتو في كؿ نواحي الرعاية الصحية.
الوثيقػة الجديػػدة بشػػأف أخلاقيػػات وحوكمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي لأغػػراض الصػػحة فػػي نمػػاذج الػػذكاء 

ف المنظمػػػة ومنشػػػورة فػػػي يونيػػػو صػػػادرة عػػػ إرشػػػادات الاصػػػطناعي الكبيػػػرة والمتعػػػددة الوسػػػائط إلػػػى
توصػػية لكػػي تنظػػر فييػػا الحكومػػات وشػػركات التكنولوجيػػا  4١وتػػوجز الإرشػػادات أكثػػر مػػف  2١21

ومقػػدمو خػػدمات الرعايػػة الصػػحية لضػػماف اسػػتعماؿ نمػػاذج الػػذكاء الاصػػطناعي كمػػا ينبغػػي تعزيػػزا  
  .(18يناير ذ2١24 منظمة الصحة العالميةذ) لصحة السكاف وحمايتيا

وبنػػاء عمػػى متقػػدـذ تعػػد ارشػػادات ووثػػائؽ منظمػػة الصػػحة العالميػػة بشػػاف الػػذكاء الاصػػطناعي 
 اضافة نوعية معتبرة في قطاع الصحة.  

 
  OECD)) ثالجا: ميظن٘ التعاٌّ الاقتصادٖ ّالتينٔ٘

تُعدّ مبادئ منظمػة التعػاوف الاقتصػادي والتنميػة بشػأف الػذكاء الاصػطناعي أوؿ معيػار حكػومي 
دولي في ىذا المجاؿذ وىي تُشجع عمى تطوير ذكاء اصطناعي مبتكر وجدير بالثقة يحترـ حقػوؽ 

ذ وجػػر  تحػػديثيا فػػي عػػاـ 2١19الإنسػػاف والقػػيـ الديمقراطيػػة. وقػػد اعتُمػػدت ىػػذه المبػػادئ فػػي عػػاـ 
وىػػي تتػػألؼ مػػف خمسػػة مبػػادئ قائمػػة عمػػى القػػيـ وخمػػس توصػػيات تقُػػدـ إرشػػادات عمميػػة  ذ2١24

 ىي: الأساسيةومرنة لصناع السياسات والجيات الفاعمة في مجاؿ الذكاء الاصطناعي. المبادئ 
النمػػػػو الشػػػػامؿ والتنميػػػػة المسػػػػتدامة والرفاىيػػػػةذ احتػػػػراـ سػػػػيادة القػػػػانوف وحقػػػػوؽ الإنسػػػػاف والقػػػػيـ 

ا فػػي ذلػػؾ العدالػػة والخصوصػػيةذ الشػػفافية والقػػدرة عمػػى التفسػػير والتوضػػيحذ المتانػػة الديمقراطيػػة بمػػ
 (.(OECD, n.dوالأماف والسلامةذ والمساءلة 

وتؤكػػػد منظمػػػة التعػػػاوف الاقتصػػػادي والتنميػػػة عمػػػى التعػػػاوف الػػػدولي وتناسػػػؽ السياسػػػات وتشػػػجع 
اعيذ وتضع الوثيقة إطارا  الدوؿ الأعضاء عمى التعاوف لوضع نيج متسؽ لحوكمة الذكاء الاصطن

دولػػػػة بمبػػػػادئ  47منطقيػػػػا  لػػػػنيج عػػػػالمي ييػػػػدؼ إلػػػػى مواءمػػػػة السياسػػػػات. وحتػػػػى ا فذ التزمػػػػت 
(. ىػػذه المبػػادئ سػػتمقي بضػػلاليا عمػػى وثػػائؽ دوليػػة (Zendata,n.dأخلاقيػػات الػػذكاء الاصػػطناعي  

 .(AI) تصدر لاحقا لاسيما وثيقة مجموعة العشروف بشاف
 

 G21   العػسٌّزابعا، لدنْع٘ 
ذ توقع قادة مجموعة العشريف أف لمتقنيات الناشئة القدرة عمػى 2١18في قمة بوينس آيرس عاـ 

توقعػػوا أف تخمػػؽ التطػػورات  2١19تغييػػر مسػػتقبؿ العمػػؿ وتػػوفير فػػرص اقتصػػادية أكبػػرذ وفػػي عػػاـ 
الجديدة تحديات جديدة لةفراد والحكومات والشركاتذ وأشاروا إلى ضرورة وجود استجابات سياسية 

 اسبة وتعاوف دولي لضماف توزيع فوائد التقدـ التكنولوجي بشكؿ شامؿ. من
ذ أقػرّ قػادة مجموعػػة العشػريف بالإمكانػات المتناميػة لمػذكاء الاصػػطناعي 2١19فػي قمػة أوسػاكا 

فػػي تعزيػػػز أىػػداؼ التنميػػػة المسػػػتدامة وبنػػاء مجتمعػػػات مسػػتدامة وشػػػاممةذ كمػػػا أقػػرّ قػػػادة مجموعػػػة 
ات المجتمعيػػػة المحتممػػػة المرتبطػػة بالانتقػػػاؿ. ولتعزيػػز ثقػػػة الجميػػػور بالتحػػدي 2١2١العشػػريف عػػػاـ 

بتقنيػػات الػػذكاء الاصػػطناعي وتحقيػػؽ كامػػؿ إمكاناتيػػا التزمػػوا باتبػػاع نيػػج يركػػز عمػػى الإنسػػاف فػػي 
التعامػػؿ مػػع الػػذكاء الاصػػطناعي مسترشػػديف بمبػػادئ مجموعػػة العشػػريف غيػػر الممزمػػة بشػػأف الػػذكاء 

جموعة العشريف إلى مبادئ وتوصيات التػي طرحتيػا منظمػة التعػاوف الاصطناعيذ وتستند وثيقة م
 (.,June 9 ,2019 OECD(الاقتصادي والتنمية 
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النمػػػو الشػػػامؿ والتنميػػػة المسػػػتدامة والرفػػػاهم والقػػػيـ التػػػي تتمحػػػور حػػػوؿ  ومػػػف اىػػػـ مػػػا تضػػػمنتو:
 ذ2١24مسػػػاءلةذ الإنسػػػاف والإنصػػػاؼم والشػػػفافية وقابميػػػة التفسػػػيرم والمتانػػػة والأمػػػف والسػػػلامةم وال

November 13) Tisya Raina and Brinda Batra). 
ذ التػػػزـ قػػػادة مجموعػػػة العشػػػريف بمواصػػػمة تعزيػػػز الحػػػوارات بػػػيف مختمػػػؼ 2١2١فػػػي قمػػػة الريػػػاض 

الجيػػات المعنيػػة لػػدفع عجمػػة الابتكػػار وتبنػػي نيػػج يركػػز عمػػى الإنسػػاف فػػي مجػػاؿ الػػذكاء الاصػػطناعي. 
بالتوجييػػات لصػػناع السياسػػات التػػي  2١21جموعػػة العشػػريف لعػػاـ كمػػا أقػػر وزراء الاقتصػػاد الرقمػػي لم

تيػدؼ إلػػى "تعظػػيـ فوائػػد الػػذكاء الاصػػطناعي وتقاسػػمياذ مػع تقميػػؿ المخػػاطر والمخػػاوؼ إلػػى أدنػػى حػػدذ 
دمػػاج البمػداف الناميػة والفئػػات السػكانية الممثمػػة تمثػيلا  ناقصػػا "  مػع إيػلاء اىتمػػاـ خػاص لمتعػػاوف الػدولي وا 

ذ أقػرّوا نمػاذج السياسػات الوطنيػة الراميػة 2١22يا جنبا  إلى جنب مع المبادئ. وفي عػاـ والتي تـ تقديم
إلػػى تعزيػػز مبػػادئ الػػذكاء الاصػػطناعي لمجموعػػة العشػػريفذ والتػػي تتضػػمف اسػػتراتيجيات ونيجػػا سياسػػية 
وطنيػػػػة لػػػػدعـ ىػػػػذه المبػػػػادئذ بمػػػػا فػػػػي ذلػػػػؾ الاسػػػػتثمار فػػػػي البحػػػػث العممػػػػيذ وتنميػػػػة القػػػػدرات البشػػػػريةذ 

 (.November 13) isya Raina and Brinda Batraذ 2١24لابتكارذ والموثوقيةذ وا
ذ أعػػػرب قػػػادة مجموعػػػة العشػػػريف عػػػف طمػػػوحيـ فػػػي تسػػػخير الػػػذكاء 2١23فػػػي قمػػػة نيػػػودليي 

الاصػػػطناعي لمصػػػالح العػػػاـ مػػػف خػػػلاؿ حػػػؿ التحػػػديات بطريقػػػة مسػػػؤولة وشػػػاممة ومتمحػػػورة حػػػوؿ 
لا بػػد مػػف معالجػػة اعتبػػارات عديػػدة تشػػمؿ التطػػوير والنشػػر الإنسػػاف وأشػػاروا إلػػى أنػػو لتحقيػػؽ ذلػػؾذ 

والاسػػتخداـ المسػػؤوؿ لمػػذكاء الاصػػطناعيذ وحقػػوؽ الإنسػػاف والشػػفافية وقابميػػة التفسػػير والإنصػػاؼذ 
والمساءلةذ والإشراؼ البشريذ والأخلاقيات...الخذ وأكدوا مجددا التزاميـ بمبادئ مجموعة العشريف 

 (.  November 13) Tisya Raina and Brinda Batra ذ2١24لمذكاء الاصطناعي. 
 

 لدنْع٘ الطبع خامطا: 

ذ أطمقػػت مجموعػػة السػػبع خػػلاؿ قمػػة ليػػا فػػي مدينػػة ىيروشػػيما فػػي اليابػػاف مػػا 2١23فػػي مػػايو 
اليػدؼ العػاـ لممجموعػة  Hiroshima Artificial Intelligence Processعممية ىيروشػيما"   سمتيا "

ىػػو وضػػع مبػػادئ ومعػػايير لتطػػوير الػػذكاء الاصػػطناعي التوليػػدي بمػػا يفيػػد ولا يضػػرذ بعػػد مػػرور 
أشير قميمة عمى إعػلاف إطػلاؽ المجموعػةذ صػدر "إطػار ىيروشػيما الشػامؿ لمػذكاء الاصػطناعي". 

الإطػػار الػػى الػػذي حػػدد مبػػادئ عامػػة إرشػػادية دوليػػة وقواعػػد سػػموؾ لمعػػامميف فػػي المجػػاؿ. ييػػدؼ 
"التػػرويج عالميػػا لػػذكاء اصػػطناعي "آمػػف وجػػدير بالثقػػة"ذ وىػػو يركػػز إلػػى حػػد كبيػػر عمػػى المخػػاطر 

 (.24مايو ذ2١24المحتممة الناتجة عف تطوير أنظمة الذكاء الاصطناعي. )بي بي سيذ 
وتُعد مجموعة المبادئ التي ينبغي تطبيقيا عمى جميع الجيػات الفاعمػة طػواؿ دورة حيػاة الػذكاء 
ػػػا لمطػػػوري الػػػذكاء الاصػػػطناعيذ مثػػػؿ الإبػػػلاغ  الاصػػػطناعي. إلػػػى جانػػػب المبػػػادئ الموجيػػػة أساس 
العمني عف قدرات أنظمة الػذكاء الاصػطناعي المتقدمػة ومجػالات اسػتخداميا غيػر اللائػؽذ وحمايػة 
ػػا مػػا يػػدعو المسػػتخدميف إلػػى تحسػػيف معػػرفتيـ الرقميػػة  الممكيػػة الفكريػػةذ تتضػػمف ىػػذه المبػػادئ أيض 

 (.The Government of Japan , 2024,February 9) مؿ مع مخاطر مثؿ التضميؿلمتعا
وبحسب ىػذه الدراسػةذ انشػطة ىػذه المجموعػة بشػاف الػذكاء الاصػطناعي ليػا اىميػة كبيػرة لانيػا 

 تمثؿ مجوعة مف الدوؿ الريادية لتطوير تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي. 
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 المتخدٗ ّاخلاقٔات الرناٛ الاصطياعٕ للأمهالجنعٔ٘ العام٘ : ضادضا
مسػػػػاعي الامػػػػـ المتحػػػػدة ودعػػػػوات امينيػػػػا العػػػػاـ فػػػػي اف تكػػػػوف المحفػػػػؿ الاساسػػػػي لاستضػػػػافة 
المحادثات حوؿ حوكمة الذكاء الاصطناعي دفعيا الى انشػاء مؤسسػات وىيئػات ليػذا الغػرض كمػا 

عممػت  . فقػدموجيػاه التكنتضمنت موضوع الاخلاقيات الحاكمة ليػذ الشأفانيا اصدرت قرارات بيذا 
الأمػـ المتحػدة مػف خػلاؿ مؤسسػاتيا المختمفػػةذ مثػؿ "مجموعػة الأمػـ المتحػدة لمػذكاء الاصػػطناعي"ذ 
عمػػػى تطػػػوير اسػػػتراتيجيات تيػػػدؼ إلػػػى اسػػػتخداـ الػػػذكاء الاصػػػطناعي فػػػي تحقيػػػؽ أىػػػداؼ التنميػػػة 

لتمييػػز أو تزيػد مػػف المسػتدامة. كمػا ركػػزت عمػى ضػماف ألا تُسػػتخدـ ىػذه التكنولوجيػػا بطػرؽ تعػزز ا
 جواف(. ذ2١25المنظمة العربية لمتربية والثقافة العموـ ذ)عدـ المساواة 

بالإجمػاع أوؿ قػرار عػالمي بشػأف الػذكاء  2١24وقد اعتمدت الجمعية العامة لةمـ المتحدة في مارس 
القػػرار الاصػػطناعي بيػػدؼ تشػػجيع حمايػػة البيانػػات الشخصػػية وحقػػوؽ الإنسػػاف ومراقبػػة المخػػاطرذ ويػػدعو 

غيػر الممػػزـ الػػذي اقترحتػو الولايػػات المتحػػدة إلػػى تعزيػز سياسػػات الخصوصػػية. يػذكر أف القػػرار يػػاتي وسػػط 
مخػػاوؼ مػػف إمكانيػػة اسػػتخداـ الػػذكاء الاصػػطناعي لتقػػويض الممارسػػات الديمقراطيػػة أو زيػػادة الاحتيػػاؿ أو 

ؿ الػػػذكاء الاصػػػطناعيذ فقػػػداف الوظػػػائؼ عمػػػى نطػػػاؽ واسػػػع )الأمػػػـ المتحػػػدة تعتمػػػد أوؿ قػػػرار دولػػػي حػػػو 
 (.March 2١24 11( ودعا القرار الى مسائؿ عدة مف بينيا )الامـ المتحدةذ 24مارس ذ2١24

تشػػجع الػػدوؿ الأعضػػاء والقطػػاع الخػػاص والمنظمػػات الدوليػػة والإقميميػػة...ذ عمػػى تطػػوير ودعػػـ  .1
( ا منػػة والمأمونػػة والجػػديرة بالثقػػة AIالػػنيج والأطػػر التنظيميػػة والحوكمػػة المتعمقػػة بأنظمػػة الػػػ )
 التي تخمؽ نظاما بيئيا تمكينيا عمى جميع المستويات. 

   .وجوب احتراـ حقوؽ الإنساف والحريات الأساسية وحمايتيا ا طواؿ دورة حياة أنظمة الذكاء الاصطناعي .2
القػػػدرات التعػػاوف بػػػيف ىيئػػات منظومػػػة الأمػػػـ المتحػػدة مػػػع البمػػداف الناميػػػة ومسػػػاعدتيا فػػي بنػػػاء  .3

 ( ا منة والمأمونة والجديرة بالثقة. AIوالوصوؿ إلى فوائد أنظمة الػ )
تساىـ منظومة الأمـ المتحدة بشكؿ فريد في التوصؿ إلى توافؽ عالمي في ا راء بشػأف أنظمػة  .4

(AI)  التػي تتسػؽ مػػع القػانوف الػدوليذ ولا سػػيما ميثػاؽ الأمػـ المتحػػدةم الإعػلاف العػالمي لحقػػوؽ
 .2١3١وخطة التنمية المستدامة لعاـ الإنسافم 

ا منػػة والمأمونػػة والجػػديرة بالثقػػةذ وىػػو  (AIاف القػػرار يشػػكؿ خطػػوة تاريخيػػة لتعزيػػز أنظمػػة الػػػ)
يوضػػػح ضػػػرورة أف تكػػػوف مسػػػألة حمايػػػة حقػػػوؽ الإنسػػػاف والحريػػػات الأساسػػػية محوريػػػة فػػػي تطػػػوير 

 .(21مارس  2١24أنظمة الذكاء الاصطناعي واستخداميا )سوليفافذ 
ذ بػالتوافؽ قػرارا يػدعو المجتمػع 2١23وقد تبنى مجمس حقوؽ الإنساف التابع لةمـ المتحػدةذ يػوـ يوليػو 

الػػػػدولي تعزيػػػػز شػػػػفافية أنظمػػػػة الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي وضػػػػماف أف البيانػػػػات المخصصػػػػة ليػػػػذه التكنولوجيػػػػا 
ينبغػي أف تسػتند  (. وبيف الاميف العاـ في قمػة لنػدف بانػو17 يوليو 2١23 )مجمس الأمف يناقش مخاطرذ

مبػػادئ إدارة الػػذكاء الاصػػطناعي إلػػى ميثػػاؽ الأمػػـ المتحػػدة والإعػػلاف العػػالمي لحقػػوؽ الإنسػػاف. ودعػػا إلػػى 
 (.2 ذ نوفمبر2١23 دمج ىذه المبادئ في سلامة الذكاء الاصطناعي. )موجز اخبار الامـ المتحدةذ
التػػػي تطرحيػػػا تكنولوجيػػػات ممػػػا تقػػػدـ يتضػػػحذ اف ىنػػػاؾ جيػػػود دوليػػػة جػػػادة لمواجيػػػة التحػػػديات 

الػذكاء الاصػػطناعي لاسػػيما عبػػر اصػػدار مبػػادئ او ارشػػادات او توجييػػات تػػنظـ كافػػة مراحػػؿ دورة 
 حياة ىذه التكنولجيات.
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 المطلب الجاىٕ

 ياعٕ في الْثاٜل الدّلٔ٘ الاقلٔنٔ٘طاخلاقٔات الرناٛ الاص
إف الاىتماـ بأخلاقيات الذكاء الاصطناعي ىو اىتماـ عالميذ غير أف ذلؾ قػد لايأخػذ بعػيف الاعتبػار 
خصوصػػيات بعػػض الثقافػػات والحضػػارات او اولويػػات بعػػض المنظمػػات والتكػػتلات الدوليػػة. لػػذلؾ تحػػاوؿ 

 ـمواجية ا ثار الأخلاقية والمجتمعية لتقنيات الذكاء الاصطناعي  حسب خصوصياتيا لعديد مف دوؿ العال
خاصػة بشػاف  لذلؾ لجات العديد مف الدوؿ والتجمعػات الاقميميػة الػى اصػدار رؤيتيػا فػي وثػائؽ وتشػريعات

 الذكاء الاصطناعي. ونتناوؿ ادناه اخلاقيات الذكاء الاصطناعي عند الاتحاد الاوربي والالسكو.
 

 اّلا، الاتحاد الأّزّبٕ 
وثيقػػة حػػوؿ المبػػادئ التوجيييػػة للاتحػػاد الأوروبػػي بشػػأف  2١19اعتمػػد الاتحػػاد الأوروبػػي فػػي سػػبتمبر 

الأخلاقيػػات فػػي مجػػاؿ الػػذكاء الاصػػطناعيذ ووفق ػػا لممبػػادئ التوجيييػػةذ لكػػي يكػػوف جػػدير بالثقػػة ينبغػػي اف 
يراعػػي جميػػع القػػوانيف والمػػوائح المعمػػوؿ بيػػا ويحتػػرـ المبػػادئ والقػػيـ الأخلاقيػػة واف يكػػوف قػػوي مػػف الناحيػػة 

يئتػػػػو الاجتماعيػػػػة. كمػػػػا حػػػػددت المبػػػػادئ التوجيييػػػػة سػػػػبعة متطمبػػػػات أساسػػػػية يجػػػػب أف التقنيػػػػة ويراعػػػػي ب
. )European Commission , 2019, April 8( تسػػتوفييا أنظمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي لتعُػػد جػػديرة بالثقػػة

 :يما يأتولعؿ مف بينيا 
ينبغػػي لأنظمػػة الػػػذكاء الاصػػطناعي تمكػػيف الإنسػػػاف والسػػماح لػػو باتخػػػاذ  الةةدور اليذةةر  والإشةةةراب: .1

قرارات مستنيرةذ وتعزيز حقوقو الأساسية وفي الوقت نفسو لابد مػف ضػماف آليػات إشػراؼ فعّالػة يمكػف 
 تحقيقيا مف خلاؿ نيج يُشرؾ الإنساف في عممية اتخاذ القرار ويُشرؼ عمييا ويتولى قيادتيا.

يجب أف تتمتع أنظمة الذكاء الاصطناعي بالمرونة والأمػاف وينبغػي  لدلاصا:السا  ا الانشيا وا .2
أف تكوف آمنة مع ضماف وجود خطة احتياطية في حاؿ حدوث أي خمؿذ بالإضافة إلى كونيا 

 دقيقة وموثوقة.
إلى جانب ضماف الاحتراـ الكامػؿ لمخصوصػية وحمايػة البيانػاتذ  الخرؾ يا وإدارة البي   ت: .3

 يجب أيضا ضماف وجود آليات كافية لإدارة البياناتذ مع مراعاة جودة البيانات وسلامتيا ...
ينبغػػػي أف تتسػػػـ البيانػػػات والنظػػػاـ ونمػػػاذج أعمػػػاؿ الػػػذكاء الاصػػػطناعي بالشػػػفافية.  الذةةةة فيا: .4

ويمكػػف  ليػػات التتبػػع أف تسػػاعد فػػي تحقيػػؽ ذلػػؾ. فضػػلا عػػف ذلػػؾذ يجػػب شػػرح أنظمػػة الػػذكاء 
 الاصطناعي وقراراتيا بطريقة تتناسب مع أصحاب المصمحة المعنييف. 

ز غيػػر العػػادؿذ لمػػا لػػو مػػف آثػػار سػػمبية يجػػب تجنػػب التحيػػ الاشةةؾع وسةةدم الاسييةةز والإ رةة ب: .5
 متعددة بدءا مف تيميش الفئات الضعيفة وصولا  إلى تفاقـ التحيز والتمييز. 

ينبغػػػي أف تعػػػود أنظمػػػة الػػػذكاء الاصػػػطناعي بػػػالنفع عمػػػى جميػػػع  الرعةةة ه الاماسةةة سا والبي ةةةا: .6
 ئة.البشرذ بمف فييـ الأجياؿ القادمة. لذاذ يجب ضماف استدامتيا ومراعاتيا لمبي

 ينبغي وضع آليات لضماف المسؤولية والمساءلة عف أنظمة الذكاء الاصطناعي ونتائجيا.  السد الا: .7
وقػػد اتبػػع الاتحػػاد الأوروبػػي نيجػػا صػػارما فػػي تنظػػيـ الػػذكاء الاصػػطناعيذ حيػػث اعتمػػد قػػانوف 
الذكاء الاصطناعي الذي يصنؼ تطبيقات الذكاء الاصطناعي بناء  عمى مستو  الخطورة وضماف 

 ف تكوف التطبيقات عالية المخاطر متوافقة مع المعايير الأخلاقية والقانونية. أ



52 
 

 الرناٛ الاصطياعٕ لأخلاقٔاتمٔجام )الميظن٘ العسبٔ٘ للتربٔ٘ ّالجكاف٘ ّالعلْو( الالهطْ : ثاىٔا
تبرز الحاجة إلى وضع إطار أخلاقػي يأخػذ بعػيف الاعتبػار الخصوصػيات الثقافيػة والاجتماعيػة 

العربيػػةذ لػػذلؾ اصػػدرت الالكسػػو اطارىػػا الاخلاقػػي بشػػاف ىػػذه التقنيػػةذ ومػػف بػػيف ماتضػػمنتو لمػػدوؿ 
 الأىداؼ العامة لمميثاؽ ما يمي:

ضماف الاستخداـ الأخلاقػي لتقنيػات الػذكاء الاصػطناعي بمػا يتماشػى مػع قػيـ منظمػة الألكسػو . 1
 .ريات الأساسيةفي تعزيز التعميـ والثقافةذ والعموـذ مع حماية حقوؽ الإنساف والح

حمايػػػػة الخصوصػػػػية والكرامػػػػة الإنسػػػػانية وضػػػػماف عػػػػدـ اسػػػػتخداـ الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي بشػػػػكؿ  .2
 يتعارض مع الكرامة الإنسانية.

تشجيع الابتكار والبحػث العممػي المسػؤوؿ بمػا يسػاىـ فػي تطػوير العمػوـ والتكنولوجيػاذ مػع التأكيػد عمػى  .3
 وجية في ىذا المجاؿ متوافقة مع المبادئ الأخلاقية. ضرورة أف تكوف الأبحاث والتطبيقات التكنول

تعزيػػز العدالػػة والمسػػاواة الاجتماعيػػة وتقميػػؿ الفجػػوات الاقتصػػادية والاجتماعيػػة وضػػماف تكػػافؤ  .4
 .الفرص في الوصوؿ إلى التكنولوجيا والتعميـ والبحث العممي

تعزيز التنمية المستدامة وحماية البيئة والػنظـ الإيكولوجيػة بمػا يتوافػؽ مػع جيػود الألكسػو لػدعـ  .5
 .التنمية الشاممة والمستدامة في الدوؿ العربية

 .ز التنوع والشموؿ بطريقة تضمف مراعاة التنوع الثقافي والاجتماعي في العالـ العربييتعز  .6
الحفػػاظ عمػػى اليويػػة الثقافيػػة العربيػػة وتعزيػػز التػػراث العربػػي ونشػػر التػػراث الثقػػافي العربػػي بمػػا . 7

 يتناسب مع القيـ والتقاليد العربيةذ وتجنب أي انتياكات أو تشويو ليذا التراث. 
القػػػػػيـ الػػػػػواردة فػػػػػي الوثػػػػػائؽ الدوليػػػػػة عمػػػػػى ميثػػػػػاؽ الالكسػػػػػو بشػػػػػاف الػػػػػذكاء  تػػػػػأثيرمػػػػػف الواضػػػػػح 

غيػػر المتوقػػع اف تكتسػػب ىكػػذا وثػػائؽ اىميػػة كبيػػرة عمػػى الصػػعيد العممػػي لقمػػة  الاصػػطناعي. ومػػف
 يا الذكاء الاصطناعي.جاسياـ ىذه البمداف في تكنولو 
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 المطلب الجالح
 تكٔٔه الْثاٜل الدّلٔ٘ بػاٌ اخلاقٔات الرناٛ الاصطياعٕ ّدّزٍا في مْاجَ٘ لراطسِ

 بأخلاقيػػاتوالإرشػادات والتوجييػػات ذات الصػمة  بالمبػػادئىنػاؾ عػدد كبيػػر مػف الوثػػائؽ المعنيػة 
الػػػذكاء الاصػػػطناعيذ وىػػػذا يعكػػػس اىتمػػػاـ عػػػالمي واسػػػع بيػػػذه التكنولوجيػػػا. وقػػػد أجػػػر  فريػػػؽ مػػػف 

دارتػو فػي  تحميموالباحثيف دراسة  دولػة  37وثيقػة مػف  2١١تتعمؽ بأخلاقيات الذكاء الاصطناعي وا 
لأخلاقيػة الأكثػر شػيوعاذ وفحػص توزيعيػا العػالميذ ذ لتحديػد المبػادئ ا2١22- 2١14بيف عػامي 

وتقييـ التحيزات مػف حيػث نػوع المنظمػات أو الأشػخاص الػذيف أنتجػوا ىػذه الوثػائؽ. وقػد اسػتخمص 
ذ أف المبادئ الأكثر شيوعا التي 2١23أكتوبر 13في الورقة التي نشرتيا دورية "باترنز" في  ىؤلاء

مفذ والعدالةذ والخصوصيةذ والمساءلة(ذ وكانػت المبػادئ نصت عمييا الوثائؽ ىي: )الشفافيةذ والأ
)حقػػوؽ العمػؿذ والصػدؽذ والممكيػة الفكريػػةذ وحقػوؽ الأطفػاؿ المػراىقيف(. كانػػت  الأقػؿ شػيوعا ىػي:

تصػػؼ القػػيـ الأخلاقيػػة  -%( التػػي نصػػت عمييػػا الوثػػائؽ "معياريػػة" 96معظػػـ المبػػادئ التوجيييػػة )
% فقػط 2فػي حػيف أوصػى  -الذكاء الاصطناعي واسػتخداموالتي ينبغي مراعاتيا في أثناء تطوير 

% فقػػػط أشػػػكالا ممزمػػػة قانونػػػا 4.5بأسػػػاليب عمميػػػة لتنفيػػػذ أخلاقيػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعيذ واقتػػػرح 
 (.15اكتوبر ذ2١23وثيقةذ  2١١لتنظيـ الذكاء الاصطناعي )ما المبادئ التي اتفقت عمييا 

تتحػدث عػف أخلاقيػات الػذكاء الاصػطناعيذ وعمى الرغـ مف وجود عدد كبير مف الوثػائؽ التػي 
إلا أف الواقػػع يظيػػر خروقػػات كبيػػرةذ خاصػػة فػػي سػػياؽ الحػػروبذ ممػػا يشػػير إلػػى أف تطبيػػؽ ىػػذه 
المبادئ لـ يكف فعالا  بما يكفي لمنع الضرر. أف مجرد وجػود وثػائؽ لايكفػي بػؿ الأىػـ ىػو ضػماف 

أف افتقػار الوثػائؽ الأخلاقيػة  أي تجاوزات.تطبيقيا والالتزاـ بياذ وتوفير رقابة فعالة ومحاسبة عمى 
إلى الصفة الإلزامية وما يترتب عمييػا مػف جػزاءات قانونيػةذ يسػاعد فػي فيػـ حالػة الخروقػات بشػاف 
استخداـ وانتاج ىذه التكنولوجيا. ومع انيا ليست ممزمػة فيػذا لايعنػي انيػا مجػردة مػف كػؿ قيمػوذ اذ 

قيمػة معنويػة وادبيػة يمكػف اف تميػد الطريػؽ لتبمػور قواعػد يكمف وصفيا بانيا نموذجا  استرشػاديا  لػو 
 قانونية مستقبلا ليذا الخصوص.

اف اسياـ الوثػائؽ الاخلاقيػة فػى بمػورة قواعػد قانونيػة عرفيػة او مكتوبػة يمكػف نممسػيا فػي تجربػة 
ذ وبعػػػد 2١19الػػػذكاء الاصػػػطناعي عػػػاـ  بأخلاقيػػػاتالاتحػػػاد الاوربػػػي الػػػذي اصػػػدر وثيقػػػة تتعمػػػؽ 

المعياري  التأثيراربعة اعواـ اصدر قانونو لمذكاء الاصطناعيذ ىذه التجربة قد تشير الى مايقارب 
 في بورة القانوف الذي صدر لاحقا. 2١19لمقيـ الاخلاقية الواردة في وثيقتو عاـ 

الاخلاقػػػي لمقػػػيـ والمعػػػايير التػػػي صػػػدرت عمػػػى المسػػػتو  الػػػدولي الحكػػػومي وغيػػػر الحكػػػومي  التػػػأثيراف 
 الاصػػػػػػػطناعي امتػػػػػػػد الػػػػػػػى الجانػػػػػػػب العسػػػػػػػكريذ فقػػػػػػػد اصػػػػػػػدرت وزارة الػػػػػػػدفاع الأمريكيػػػػػػػة: بشػػػػػػػاف الػػػػػػػذكاء 

 DOD Ethical Principles for Artificial)مبػػػادئ أخلاقيػػػات وزارة الػػػدفاع لمػػػذكاء الاصػػػطناعي( )

Intelligence ذ وتضػػمنت خمػػػس مبػػػادئ رئيسػػية: المسػػػؤوليةذ العدالػػةذ القابميػػػة لمتتبػػػعذ 2١2١( فػػي فبرايػػػر
ةذ والحوكمػػة. وتوجػػد وثػػائؽ مشػػابية مػػف دوؿ أخػػر  بريطانيػػا وفرنسػػاذ وكميػػا تشػػدد عمػػى ضػػماف الموثوقيػػ

 .(2١2١ذU.S. Department of Warاستخداـ مسؤوؿ وآمف لمذكاء الاصطناعي عسكريا  )
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 ويػػػػر  ىػػػػذا البحػػػػث وجػػػػود اتجػػػػاه دولػػػػي قػػػػوي يرمػػػػي الػػػػى صػػػػياغة قواعػػػػد قانونيػػػػة دوليػػػػة بشػػػػاف 
الذكاء الاصطناعي عف طريؽ صياغة اتفاقيات او معاىػدات بيػذا الخصػوصذ نممسػو فػي انشػطة 
 الامػػـ المتحػػدة وىيئاتيػػا وكػػذلؾ فػػي انشػػطة اليياكػػؿ المؤسسػػية الاوربيػػة. لقػػد تمكػػف مجمػػس أوروبػػا 
 مف ابراـ )اتفاقية اطارية بشأف الذكاء الاصػطناعي وحقػوؽ الإنسػاف والديمقراطيػة وسػيادة القػانوف(ذ

سػبتمبر  5وىي أوؿ معاىدة دوليػة ممزمػة قانونػا فػي ىػذا المجػاؿ. وقػد فػُتح بػاب التوقيػع عمييػا فػي 
 ذ وتيػػدؼ إلػػى ضػػماف توافػػؽ الأنشػػطة ضػػمف دورة حيػػاة أنظمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي تمامػػا 2١24

 مػػع حقػػوؽ الإنسػػاف والديمقراطيػػة وسػػيادة القػػانوفذ مػػع مراعػػاة تعزيػػز التقػػدـ التكنولػػوجي والابتكػػار
(Artificial Intelligence, n.d وعمػػػػى الػػػرغـ مػػػف إطػػػلاؽ العديػػػػد مػػػف مبػػػادرات الػػػػذكاء .)

 الاصطناعي في السنوات الأخيرةذ إلا أف التحديات الثلاثة التالية لاتزاؿ قائمة:

)أ( يوجد حاليا نقص في التمثيؿ والشػموؿ فػي المناقشػات العالميػة. فالبمػداف الناميػة غائبػة إلػى حػد 
 ممثمة تمثيلا جيدا في أبرز المنتديات المتعمقة بالذكاء الاصطناعي. كبير أو غير

)ب( تفتقر المبادرات الحالية المتعمقة بالذكاء الاصطناعي إلى التنسيؽ الشامؿ بطريقة يسيؿ عمى 
البمداف الأخػر  خػارج التجمعػات الحاليػةذ وكيانػات الأمػـ المتحػدة الأخػر  وأصػحاب المصػمحة 

مجموعػػة تنظيميػػة ووطنيػػة ودوليػػة لأخلاقيػػات  16١ا. توجػػد أكثػػر مػػف ا خػػريف الوصػػوؿ إلييػػ
الػػػذكاء الاصػػػطناعي ومبػػػادئ الحوكمػػػة فػػػي جميػػػع أنحػػػاء العػػػالـ. ومػػػع ذلػػػؾذ لايوجػػػد منصػػػة 

 مشتركة لمجمع بيف ىذه المبادرات المنفصمة.

)ج( تسػػػػػتفيد القطاعػػػػػات العامػػػػػة مػػػػػف القػػػػػدرات والخبػػػػػرات الإضػػػػػافية لممشػػػػػاركة فػػػػػي مجػػػػػاؿ الػػػػػذكاء 
لاصطناعي وتحقيؽ الرقابة الوطنية أو الإدارة الوطنية لاستخداـ ىذه التكنولوجيات. وفػي ىػذا ا

الصددذ سيكوف الفيـ الإضافي لكيفية نشر الذكاء الاصطناعي عمى أفضؿ وجػو لػدعـ تحقيػؽ 
 (.29ذمايو  2١2١)خريطة طريؽ مف أجؿ التعاوف الرقميذ أىداؼ التنمية المستدامة مفيد ا
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 الخاتم٘
ختاماذ لقػد اسػتعرض ىػذا البحػث الموسػوـ: "اخلاقيػات الػذكاء الاصػطناعي فػي الوثػائؽ الدوليػة 
ودورىا في مواجية مخاطر وتحديات ىذه التقانػة" مفيػوـ "اخلاقيػات الػذكاء الاصػطناعي" و"الػذكاء 

المسػػؤوؿ". بعػػد الاصػػطناعي الاخلاقػػي" واوجػػد الفػػرؽ بينيمػػا ثػػـ تنػػاوؿ ماىيػػة" الػػذكاء الاصػػطناعي 
ذلػػؾ نػػاقش الكثيػػر مػػف المخػػاطر التػػي افرزتيػػا منتجػػات الػػذكاء الاصػػطناعيذ ونظػػرا لكثػػرة الوثػػائؽ 
الدوليػة المتعمقػة بشػػاف اخلاقيػات الػذكاء الاصػػطناعي الصػادرة عػف ىيئػػات اقميميػة ودوليػة حكوميػػة 

قػػػيـ والمعػػػايير وغيػػػر حكوميػػػة فقػػػد تػػػـ دراسػػػة وتحميػػػؿ نمػػػاذج مختػػػارةذ بعػػػد ذلػػػؾ بػػػيف البحػػػث دور ال
الاخلاقيػػػة والارشػػػادات والمبػػػاد  والتوجييػػػات الػػػواردة فػػػي الوثػػػائؽ الدوليػػػة العالميػػػة والاقميميػػػة فػػػي 

 مواجية مخاطر الذكاء الاصطناعي في ظؿ غياب قواعد قانونية تحكـ دورة حياتو.
لخ( التي ا اف القيـ الاخلاقية لمذكاء الاصطناعي )كالشفافية واحتراـ الخصوصية والمسؤولية...

احتوتيػػا الوثػػائؽ الدوليػػة عمػػى الػػرغـ انيػػا لاتحػػظ بػػاي قيمػػة قانونيػػة وانيػػا غيػػر ممزمػػة الا انيػػا ذات 
قيمية ادبية واخلاقية تسيـ في ارشاد وتوجيو المعنييف بتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي. اف المجتمع 

ومع ذلػؾ ىنػاؾ حرصػا  الدولي مازاؿ بعيدا عف التوصؿ الى اتفاقيات دولية ممزمة بيذا الخصوص
توافقا دوليا مفاده: انسجاـ دورة حيػاة تكنولوجبػا الػذكاء الاصػطناعي   لإيجادكبيرا مف الامـ المتحدة 

 مع ميثاؽ الامـ المتحدة  وقانوف حقوؽ الانساف و ميثاؽ الامـ المتحدة.
اتيػػػػا ورغػػػػـ اف الوثػػػػائؽ الرئيسػػػػة لأخلاقيػػػػات الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي تختمػػػػؼ فػػػػي تركيزىػػػػا واىتمام

لاعتبارات مختمفة فاف تطبيقيا يعد ضروريا لمحدّ مف مخاطر التحيّز والضرر وبناء الثقػة ومواءمػة 
 الذكاء الاصطناعي مع القيـ المجتمعية.

 
 الاضتيتاجات

)تحقيؽ العدالة وتجنب التحيزذ حماية خصوصية  ىناؾ أخلاقيات مشتركة تظير في أغمب الوثائؽ مثؿ -
 .وقابمية التفسيرذ وتحميؿ الجيات المسؤولية عف أفعاؿ الأنظمة( البياناتذ ضماف الشفافية

تشػػكؿ اخلاقيػػات الػػػذكاء الاصػػطناعي المختمفػػة قاعػػػدة مرجعيػػة تيػػدؼ لضػػػماف تطػػوير واسػػتخداـ ىػػػذه  -
 .التكنولوجيا بشكؿ مسؤوؿ كما انيا تُساعد في توجيو المطوريف والمشرعيف والجيات التنظيمية

ي موحػد لمػذكاء الاصػطناعي بسػبب تبػايف القػيـ بػيف الثقافػات صعوبة وضع إطار أخلاقػي عػالم -
 والمصالح.  الأولوياتواختلاؼ 

مع أف الأطر الحالية توفر معايير قيمة لتطوير واستخداـ الأخلاقيػات فػي الػذكاء الاصػطناعيذ  -
 إلا أنيا لا تعالج بشكؿ كامؿ جميع التداعيات والمخاطر المحتممة الناتجة عف ىذه التقانة. ومع
اسػػتمرار تطػػور قػػدرات الػػذكاء الاصػػطناعيذ يجػػب أف تتطػػور الأطػػر الأخلاقيػػة بػػدورىا لتواكػػب 

 حالات الاستخداـ الناشئة.
لتقنيػات الػذكاء الاصػطناعي احػد اىػـ التحػديات التػي  المنتجػةتحقيؽ الارباح مػف قبػؿ الشػركات  -

 ية.الذكاء الاصطناعي الواردة في الوثائؽ الدول بأخلاقياتالالتزاـ  تواجو
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Iraqi national security after 2014 
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 المطتدلص

يعػػد الػػذكاء الاصػػطناعي نقمػػة نوعيػػة فػػي عصػػر الفضػػاء الرقمػػي إذ كانػػت إحػػد  أىػػـ الأدوات 
دارة الشػػػػؤوف العالميػػػػة وحمايػػػػة أمػػػػف الػػػػدوؿذ فمػػػػـ يعػػػػد الػػػػذكاء  المسػػػػتخدمة فػػػػي العلاقػػػػات الدوليػػػػة وا 
الاصطناعي مجرد تقنية مساندةذ بؿ أصبح قوة استراتيجية قادرة عمى التأثير في القرارات السياسية 

الاقتصػػػادية والأمنيػػػةذ وبالنسػػػبة لمعمػػػوـ السياسػػػية والأمنيػػػةذ يفػػػرض الػػػذكاء الاصػػػطناعي ضػػػرورة و 
تطػػوير أدوات تحميػػؿ جديػػدة أكثػػر ملاءمػػة لفيػػـ التحػػولات السػػريعة والتحػػديات المعقػػدة التػػي تواجػػو 
 الدولػػػػة الحديثػػػػػة. لقػػػػػد باتػػػػػت الػػػػػدوؿ التػػػػػي ترعػػػػػى تطػػػػػوير الػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعي قمقػػػػػة إزاء مسػػػػػتقبؿ 

 يػػػػا القػػػػوميذ لمػػػػا يحممػػػػو مػػػػف فػػػػرص ومخػػػػاطر فػػػػي آف واحػػػػد. ففػػػػي السػػػػابؽ كانػػػػت التفػػػػاعلات أمن
البشػػرية المباشػػرة ىػػي المحػػرؾ الأسػػاس لمسياسػػةذ لكػػف فػػي القػػرف الحػػادي والعشػػريف تحولػػت أدوات 
 التكنولوجيػػػػػا والبيانػػػػػات والػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعي إلػػػػػى عناصػػػػػر فاعمػػػػػة فػػػػػي إدارة القػػػػػوة الجيوسياسػػػػػية 

 مف الوطني لمدوؿ.والتأثير في الأ
ومػػػا شػػػيدتو الػػػبلاد مػػػف تحػػػديات أمنيػػػة غيػػػر  2١14وفػػػي الحالػػػة العراقيػػػةذ وبعػػػد أحػػػداث عػػػاـ 

مسبوقة تمثمت بتمدد التنظيمات الإرىابيةذ يطرح الذكاء الاصطناعي فرصا  جديدة لتعزيز منظومػة 
القػػػرار  الأمػػػف الػػػوطنيذ سػػػواء عبػػػر تطػػػوير قػػػدرات الاستشػػػعار المبكػػػرذ أو تحسػػػيف عمميػػػات صػػػنع

الأمنػػيذ أو تعزيػػز السػػيطرة عمػػى الفضػػاء السػػيبراني. ومػػف ىنػػا تنبػػع أىميػػة ىػػذا البحػػث فػػي دراسػػة 
كيفية توظيؼ الػذكاء الاصػطناعي لتعزيػز الأمػف الػوطني العراقػيذ واستشػراؼ آفاقػو المسػتقبمية فػي 

 ظؿ بيئة إقميمية ودولية مضطربة.
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Abstract: 

AI is considered a quantum leap in the digital age, it has become one of the most 

important tool used in international relations, managing international affairs, and protecting 

international security. It is not just a subordinate tool anymore, it is now considered a 

strategic power that has the ability to affect political, economic, and security decisions. For 

political and security science, AI imposes the necessity of developing new analytical tools 

that are more suitable to understanding the fact movements and sophisticated challenges that 

face the modern state. Countries who support AI development are concerned about their 

future national security for the opportunities and hazards it holds. In the past, human 

interactions was the main drive for politics, but in the 21
st
 century, the technological data and 

AI have become key factors in managing geopolitics power and affecting the national 

security.  In Iraq, after 2014 course of events, and what has the country faced of an 

Unprecedented security challenges that embodied the expansion of the terrorist 

organizations, AI presents new opportunities to reinforce the national security system, 

whether by developing early sensing capabilities, enhance the processes pf security decision 

making, or enhance cyber space control. This research highlights the importance of utilizing 

AI to reinforce Iraqi national security, and explore its future aspects in an unstable 

international and regional environment. 
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 المكدم٘

ػا  اف القوة محورية في الأمػف الػوطني ىػو الػذكاء الاصػطناعي الػذي انتشػر بسػرعة كبيػرةذ وقػدّـ فرص 
غير مسبوقة لتعزيز القدرات الدفاعيػةذ ورفػع كفػاءة العمميػاتذ وتحميػؿ المعمومػات الاسػتخباريةذ غيػر أف 

قيػػػةذ دمجػػو فػػػي منظومػػات الأمػػػف الػػػوطني يطػػرح فػػػي المقابػػؿ مخػػػاطر كبيػػػرة تشػػمؿ المعضػػػلات الأخلا
مكانية سوء الاستخداـذ ييدؼ ىذا البحث إلػى تحميػؿ الجوانػب المزدوجػة لمػذكاء  والتيديدات السيبرانيةذ وا 
الاصػػػطناعي فػػػي مجػػػاؿ الأمػػػف الػػػوطنيذ مػػػف خػػػلاؿ دراسػػػة تطبيقاتػػػو الحاليػػػةذ وتطوّراتػػػو المسػػػتقبميةذ 

 ف الوطني.والمخاطر المصاحبة لوذ لتقديـ رؤية متوازنة لدوره في تشكيؿ مستقبؿ الأم
تكتسب الدراسة اىميتيا مف بيػاف اسػتخداـ تطبيقػات الػذكاء الاصػطناعي فػي تعزيػز ااسيا اليح : 

إسػػتراتيجية الأمػػف الػػوطني العراقػػي واسػػتخداـ ىػػذه الاسػػتراتيجية بالشػػكؿ الأمثػػؿ الػػذي يمبػػي تحقيػػؽ 
 الاستراتيجية.الأىداؼ العميا لمدولة التي ترتكز عمى دعائـ متينة ترسخ اىمية تطبيؽ ىذه 

ييدؼ البحث الى تحميؿ الإطار المفاىيمي لمعلاقة بيف الذكاء الاصػطناعي والأمػف أاداب اليح  
الػػوطني ودراسػػة انعكاسػػات الػػذكاء الاصػػطناعي عمػػى منظومػػات الأمػػف الػػوطني بشػػكؿ عػػاـ فضػػلا  

 2١14عػػف استكشػػاؼ التحػػديات والفػػرص أمػػاـ العػػراؽ فػػي توظيػػؼ الػػذكاء الاصػػطناعي بعػػد عػػاـ 
 وتقديـ رؤية مستقبمية لتعزيز الأمف الوطني العراقي مف خلاؿ تطبيقات الذكاء الاصطناعي.

ينطمػػؽ البحػػث مػػف اشػػكالية رئيسػػة مفادىػػا: اف الػػذكاء الاصػػطناعي يسػػاىـ فػػي  إشةة  ليا اليحةة :
حماية وتعزيز الأمف الوطني العراقي مف التحديات المتعددة ومف خلاؿ طرح تساؤؿ رئيسي مفاده: 

ػػا فػػي ظػػؿ التحػػديات التػػي مػػر بيػػا ىػػؿ  يعػػزز الػػذكاء الاصػػطناعي الأمػػف الػػوطني العراقػػي خصوص 
   وذلؾ بتساؤلات عدة أىميا:2١14العراؽ بعد عاـ 

 ما الذكاء الاصطناعي  وما وادواتو  وما أىدافو  -
 ما العلاقة بيف الذكاء الاصطناعي والامف الوطني  -
 الاستعانة بالذكاء الاصطناعي ما مستقبؿ الأمف الوطني في  -

يبنى البحث عمى فرضية مفادىا: كمما كانت قدرات العراؽ فػي اسػتخداـ اسػتراتيجية عرضيا اليح  
الأمف الوطني بالشكؿ الأمثػؿ وتعزيػز القػدرة فػي اسػتخداـ الػذكاء الاصػطناعي كممػا زادت مػف قػدرة 

 العراؽ في الحفاظ عمى أمنو الوطني.
الوصػػفي فػػي دراسػػتو لمػػذكاء الاصػػطناعي  -البحػػث عمػػى المػػنيج التحميمػػييعتمػػد  صشهتيةةا اليحةة :

وعلاقتو بالأمف الوطنيذ إلى جانب المنيج الاستشرافي لاستنتاج السيناريوىات المستقبمية المحتممة 
 لتعزيز الأمف الوطني العراقي باستخداـ تقنيات الذكاء الاصطناعي.
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 الأّلالمبخح 

 الرناٛ الاصطياعٕ ّالامً الْطني دزاض٘ في الإطاز المفأٍنٕ

يُعَػػدّ العصػػر الحػػالي عصػػر الػػذكاء الاصػػطناعي بمػػا يحممػػو مػػف تطبيقػػات وصػػور متعػػددةذ إذ 
أصػػػػبحت التكنولوجيػػػػا جػػػػزء ا أساسػػػػي ا مػػػػف تفاصػػػػيؿ حياتنػػػػا اليوميػػػػة. فالػػػػذكاء الاصػػػػطناعي لػػػػـ يَعُػػػػد 

بػؿ أسػيـ فػي تحسػيف الأداء والإنتاجيػة وتسػييؿ إنجػاز الميػاـ  محصور ا في الجانب التقني فحسبذ
المختمفػػةذ الأمػػر الػػذي جعػػؿ الحيػػاة أكثػػر سػػرعة وانسػػيابية. كمػػا أسػػيـ فػػي تقمػػيص المسػػافات بػػيف 
الأفػػراد والمجتمعػػات عبػػر وسػػائؿ الاتصػػاؿ والتواصػػؿ الرقمػػيذ بػػؿ وأصػػبح بالإمكػػاف إبػػراـ اتفاقيػػات 

 دقائؽ معدودة.ومعاملات تجارية عف بُعد خلاؿ 
وعمػػػى الػػػرغـ مػػػف ىػػػذه الإيجابيػػػاتذ فػػػإف الػػػذكاء الاصػػػطناعي يطػػػرح فػػػي الوقػػػت ذاتػػػو تحػػػديات ومخػػػاطر 
ػػػا فػػػي المجػػػاؿ الأمنػػػي. ومػػػف ىنػػػا تبػػػرز الحاجػػػة إلػػػى تنػػػاوؿ العلاقػػػة بػػػيف الػػػذكاء  يصػػػعب حصػػػرىاذ خصوص 

 اقع الدوؿ وتجاربيا المختمفة.الاصطناعي والأمف الوطني بالتحميؿ المفاىيميذ تمييد ا لفيـ انعكاساتو عمى و 
وسػنتناوؿ ىػذا المبحػث مطمبػيفذ المطمػب الاوؿ وىػو مفيػوـ الػذكاء الاصػطناعي بينمػا المطمػػب 

 .الثاني يتناوؿ مفيوـ الامف الوطني
 

 المطلب الاّل

 مفَْو الرناٛ الاصطياعٕ

بتصػػػميـ يُعػػػدّ الػػػذكاء الاصػػػطناعي أحػػػد أبػػػرز فػػػروع عمػػػوـ الحاسػػػوب المعاصػػػرةذ والػػػذي يُعنػػػى 
  .رالأنظمة القادرة عمى محاكاة القدرات الذىنية والسموكية لمبش

عندما نشر العالـ البريطاني آلاف تورنػي  195١ظيرت فكرة الذكاء الاصطناعي لأوؿ مرة عاـ 
مقالتو الشييرة بعنواف "آلات الحوسبة والذكاء"ذ والتي طرح فييا سؤالا  جوىري ا: ىؿ تستطيع ا لات 

ما ساىـ تورني خػلاؿ الحػرب العالميػة الثانيػة فػي تطػوير أنظمػة لتشػفير الرسػائؿذ ممػا أف تفكر ذ ك
  .(1)أسيـ في بمورة فكرة ا لات الذكية

ذ صاغ العالـ الأمريكي جوف ما كػارثي مصػطمح "الػذكاء الاصػطناعي" خػلاؿ 1956وفي عاـ 
رّفػو بأنػو: عمػـ وىندسػة صػناعة مؤتمر "دارتموث" الذي عُد  البداية الرسػمية ليػذا الحقػؿ العممػيذ وع

 .(2)ا لات الذكيةذ وخاصة برامج الحاسوب القادرة عمى أداء المياـ التي تتطمب ذكاء  بشري ا
أما قاموس أكسفورد لمغة الإنجميزية فقد عرّؼ الذكاء الاصطناعي بأنػو: نظريػة وتطػوير أنظمػة 

لإدراؾ البصػري والتعػػرؼ عمػى الكػػلاـ الحواسػيب القػادرة عمػػى تنفيػذ ميػاـ تتطمػػب ذكػاء  بشػػري ا مثػؿ ا
 .(3)واتخاذ القرارات

                                                           

  .21  ،2125 نلا سؽ: لي  سر م صتيد الوبيد ، اليك ا الا ظش سا والومؾم الدي فيا، دار الراعديؽ، بغداد،( 1)

 نةةةلا سةةةؽ: را يةةة   ةةةيحا محمد، الونةةةؾد الرةسيةةةا عةةةا ةةةة  ؾن الا ار يةةةت: درافةةةا قحميميةةةا صن ر ةةةا عةةةا الةنةةة  (2)  
 .119  ،2112 يدة، صرر،والاذريو ت الوربيا والأصري يا والاوربيا، دار الت صوا التد

(3) OECD The Digitalization of Science, Technology and Innovation KEY.  
Developments and Policies: Key Developments and Policies OECD Publishing, 2121.P121 
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ويُشػػػير المفيػػػوـ المعاصػػػر لمػػػذكاء الاصػػػطناعي إلػػػى اسػػػتخداـ الخوارزميػػػات والتقنيػػػات الحديثػػػة مثػػػؿ 
فػي إنشػاء أنظمػة قػادرة عمػى  ( Deep Learning ) والػتعمـ العميػؽ Machine Learning ) الػتعمـ ا لػي )

والتصػػػنيؼ بنػػػاء  عمػػػى البيانػػػات المدخمػػػة. وتشػػػمؿ تطبيقاتػػػو معالجػػػة المغػػػة الطبيعيػػػةذ التحميػػػؿذ والتنبػػػؤذ 
 .(1)والتعرؼ عمى الصوت والصورةذ والروبوتات الذكيةذ وغيرىا مف المجالات التقنية المتقدمة

وفق ػػا لمتطػػور التػػاريخيذ واسػػتناد ا إلػػى مػػا سػػبؽ مػػف مفيػػوـ الػػذكاء الاصػػطناعي ونشػػأتوذ يمكػػف 
 -:(2)اأبرزى عدة أنواع رئيسة مف الذكاء الاصطناعيالتمييز بيف 

وىػػو النػػوع الػػذي يُعبّػػر عػػف تطبيقػػات محػػدودة المجػػاؿ تبُػػرمج لإنجػػاز  -الةةيك ا الا ةةظش سا الزةةي : -1
ميػػػاـ معينػػػة دوف القػػػدرة عمػػػى التعمػػػيـ أو التفكيػػػر خػػػارج نطاقيػػػا. ومػػػف أبػػػرز أمثمتػػػو أنظمػػػة الدردشػػػة 

 التقميدية ومواقع التواصؿ الاجتماعي التي تعتمد عمى خوارزميات موجية لمتفاعؿ مع المستخدميف.
وىػػػو المسػػػتو  الػػػذي يسػػػعى لمحاكػػػاة القػػػدرات العقميػػػة البشػػػرية  -الا ةةةظش سا الوةةة م:الةةةيك ا  -2

 الكاممةذ كالاستدلاؿذ والفيـذ والتعمّـ الذاتي في مختمؼ المجالات
الػذي يُعػد مرحمػة متقدمػة يتفػوؽ فييػا الػذكاء الاصػطناعي عمػى  -اليك ا الا ظش سا الةة ف : -3

 .قرارذ وىو ما يثير نقاشات أخلاقية وأمنية واسعة.الإنساف في التفكير والإبداع واتخاذ ال
ا مػف البرمجػة المحػدودة  وبذلؾذ يمكف القوؿ إف تطػوّر الػذكاء الاصػطناعي يعكػس مسػار ا متػدرّج 
إلػػػى الػػػوعي الصػػػناعي المتقػػػدّـذ الأمػػػر الػػػذي يفػػػرض عمػػػى الػػػدوؿ إعػػػادة التفكيػػػر فػػػي اسػػػتراتيجياتيا 

    كنولوجية المقبمة.الوطنية والأمنية لمواكبة التحولات الت
                   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                           

                                                           

 .21لي  س  ؼ صتيد الوبيد ، صرد فب  ذكره،   (1)
فةت  ةسةزة ك صة ، الةيك ا الا ةظش سا كة سة  مديةد عةا الشغة م الةدولا الي ة  سمةا  ة ةض عية س م. م 2) )

وقربيره سم  الولاة ت بيؽ الدول، صتما الومؾم الإ د  يا، كميا الاربيا لمومؾم الإ دة  يا، م صوةا ب بة ، الوةدد 
(3،) 2125،  5121-5121. 
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 المطلب الجاىٕ

 مفَْو الامً الْطني

يشكؿ الامف ضرورة مف ضروريات الحياة الانسانية ولا يقؿ اىميػة عػف الفعاليػات الحيويػة التػي 
المعنػي بالجانػب العسػكري أو حمايػة يقوـ بيا الانساف. فالأمف لـ يعد يقتصػر عمػى الفيػـ التقميػدي 

الحػػدود الاقميميػػةذ وانمػػا اتخػػذ ابعػػادا  أكثػػر مػػف ذلػػؾذ وتنطػػوي عمػػى تطػػور المجتمػػع باتجػػاه تحقيػػؽ 
وفػػػػي  .(1)اىدافػػػػو التػػػػي تضػػػػمف ليػػػػـ مصػػػػالحو مثػػػػؿ أمػػػػف المؤسسػػػػة وأمػػػػف المجتمػػػػع وأمػػػػف الدولػػػػة

عمػػى تػػوفير الطمأنينػػة  يعػػرؼ الامػػف" بانػػو الػػتخمص مػػف الخػػوؼ والقمػػؽ والعمػػؿ "Websterقػػاموس
ومف بيف التعاريؼ التي احدثت جدلا  واسعا  ما ذىب اليو ىنري كسنجر الذي ير  بػاف . (2)والسلاـ

 .(3)الأمف أي تصرؼ يسعى المجتمع عف طريقو لتحقيؽ حقو في البقاء
يعد الأمف الوطني مف المفاىيـ الحديثة وشػائع الاسػتخداـ فػي المعػاجـ والمصػطمحات السياسػية 
والامنية وبشكؿ عػاـ فقػد عػرؼ والتػر ليبمػاف الامػف الػوطني بانػو  " قػدرة الدولػة عمػى تحقيػؽ أمنيػا 
بحيػػػث لا تضػػػطر إلػػػى التضػػػحية بمصػػػالحيا المشػػػروعة لتفػػػادي الحػػػربذ والقػػػدرة عمػػػى حمايػػػة تمػػػؾ 

 .    (4)المصالح إذا ما اضطرت عف طريؽ الحرب"
ر مف مرحمة وخصوصا فػي ظػؿ تغيػر العلاقػات ولا شؾ اف مفيوـ الامف الوطني قد تطور عبر أكث

 .(5)الدولية والاولويات ودرجة الاىتماـ والمصالحذ فضلا عف ظيور تقنيات ذكية تصؿ لأىدافيا
وعميػػػو يمكػػػف أف نسػػػتخمص ممّػػػا سػػػبؽ أفّ مفيػػػوـ الأمػػػف الػػػوطني مػػػرّ بمػػػرحمتيف ميمتػػػيف نتيجػػػة 

بالنظرة الاسػتراتيجية الضػيقة وىػي صػد ىجػوـ في المرحمة الأولى: نُظِر إليو (  6) التطورات العالمية
  .عسكري معادٍ وحماية الحدود مف الغزوات الخارجية والمحافظة عمى الاستقلاؿ الوطني

وفي المرحمة الثانية: صار عمى الدولة أف تػؤمّف مواطنييػا سياسػيا  واقتصػاديا  واجتماعيػا  وثقافيػا  
 ضدّ أخطار متعددة فرضتيا طبيعة الانفتاح الواسع عمى العصر الحديث. 

ومػػف الطبيعػػي اف لةمػػف الػػوطني مسػػتويات وابعػػاد وانػػواع امػػا المسػػتويات فيػػو يبػػدء مػػف الػػدائرة 
 نساف ثـ المجتمع والدولة والمستو  الاقميمي ومف ثـ الدولي.     الاقرب وىو الا

                                                           

 2114الاصةةؽ الةةؾطشا الوراةةةا بوةةد سةة م  ( ةدةةشيؽ م فةةؼ محمد، الافةةاراقيتيا الأصشيةةا بةةدول مةةؾار الوةةراق وابراةة  عةةا (1
 .47 -46،  2121) س ذج صخا رة(، رف لا ص مداير غير صشذؾرة، كميا الومؾم الدي فيا، م صوا الشهريؽ، 

(2) New Webster's Dictionary and Saurer of the English Language Lexicon publications, 

lng,1996,p.903 

(3 ) Chambers' English Dictionary, UK, wBR Chambers Ltd and Cambridge University Press 

1088, P, 1331 

فا ر مي ر سلاو  ، السؤفد ت والسؤبرة عا وضع الافاراقيتيا الاصري يا الخ  ا ب لوراق عا الافاراقيتيا  (4)
 .34   2118عا الوراق، صركز  الوراق الدراف ت، بيروت، ه  الاصري يا وقداعي ق

دار الاص  لمشذر والظي سا، الاردن،  –غ ز    ل   ه ر صذ لات داخميا عا الاشسيا والاصؽ الؾطشا الوربا ( (5
2111   47. 

 –1ط –اياةةراك لمظي سةةا والشذةةر والاؾزيةةع  – غريةةا الاصةةؽ  الةةؾطشا  الذةة ص   -( صحدةةؽ اةسةةد الخزةةير  (6
 .58صرر،   – 2116
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امػػا الانػػواع فيػػو يشػػمؿ كػػؿ متطمبػػات الحيػػاة منيػػا الامػػف السياسػػيذ والامػػف الفكػػري والثقػػافيذ والامػػف 
 .  (1)الاقتصادي والامف الغذائيذ والامف الانسانيذ والاجتماعي الامف السيبرانيذ والامف الصحي

لػػػرئيس لمػػػذكاء الاصػػػطناعي فػػػي جممػػػة واحػػػدة )السػػػرعة الرىيبػػػة فػػػي التطػػػورذ يػػػتمخص العنػػػواف ا
السيولة المذىمة فػي الانتشػارذ الصػعوبة البالغػة فػي السػيطرة عميػو(. ويػدؿ ذلػؾ أف الأمػف الػوطني 
سيواجو بتحديات خطيرة لاحصر ليػاذ مػف حيػث المبػدأذ تفػرض السػرعة الرىيبػة عمػى الػدوؿ إرىاقػا  

د الوطأة لمواكبة ىذا التطور خاصة تطور قدرات الخصوـ والأعداء المعروفيف ماديا  وتخطيطا  شدي
والمحتمميفم لأف الخصـ ببساطة يمكنو بيف ليمة وضحاىا امػتلاؾ تقنيػات شػديدة التطػور ييػدد بيػا 
الأمػػف الػػوطني بسػػيولةذ مثػػؿ اختػػراؽ الأنظمػػة الإلكترونيػػة لممنشػػآت والييئػػات العسػػكرية الحساسػػةذ 

ف أوكرانيا وىي أقؿ تقدما  مف روسػيا التػي تعػد عملاقػا  قادمػا  فػي الػذكاء الاصػطناعيذ فكما ذكرنا أ
. ويمكػػػف القػػػوؿ اف (2)ورائػػػدا  عالميػػػا  فػػػي الأمػػػف السػػػيبرانيذ قػػػد نجحػػػت فػػػي اختػػػراؽ روسػػػيا بسػػػيولة

تكنولوجيػػا الػػذكاء الاصػػطناعي اصػػبحت اليػػوـ تقنيػػة ميمػػة جػػدا  فػػي حياتنػػا اليوميػػة وتسػػتخدـ فػػي 
مػػف المجػػالات والصػػناعات وتعػػد مػػف أىػػـ التقنيػػات التػػي تسػػاىـ فػػي تحسػػيف الحيػػاة البشػػرية  العديػػد

 . (3)وتطوير المجتمعات وتوقع أف تستنر في التطور والتحسف في المستقبؿ
وليذا فقػد أحػدث ظيػور الػذكاء الاصػطناعي تحػولا  جػذري ا فػي مختمػؼ القطاعػاتذ بمػا فػي ذلػؾ 

مايػػة سػػيادتيا وضػػماف أمػػف مواطنييػػاذ أصػػبحت تقنيػػات الػػذكاء الأمػػف الػػوطني فمػػع سػػعي الػػدوؿ لح
الاصػػطناعي وسػػيمة فعالػػة لتطػػوير الػػدفاع وجمػػع المعمومػػات وتحسػػيف كفػػاءة العمميػػات ومػػع ذلػػؾذ 

 يثير الانتشار السريع ليذه التقنيات قضايا أخلاقية وأمنية خطيرة قد تؤدي إلى صراعات جديدة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .21   2121سلاا سبدالرزاق محمد الد لسا، السدخ  ال  الاصؽ الديبرا ا، ص ايا الياكرة، لمشذر والاؾزيع، بغداد،   (1)
 ،2125(  ؾرة   ل  الستيؼ، اليك ا الا ظش سا والاصؽ الؾطشا: ص  بةيؽ الشوسةا والشنسةا،  ةحيةا ال ةيس، (2

https://www.alqabas.com/article/5955112   
 ( اةسةةد سبدالستيةةد سبةةدالوزيز صشرةةؾر، الةةيك ا الا ةةظش سا والأصةةؽ النةةؾصا، دار الاومةةيؼ التةة صوا، صرةةر،(3

2124  ،13. 

https://www.alqabas.com/article/5955102
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 المبخح الجاىٕ

بين الرناٛ الاصطياعٕ ّالامً الْطني()العلاق٘ 

 

يُعدّ بروز الذكاء الاصػطناعي فػي القػرف الحػادي والعشػريف أحػد أىػـ التحػولات المفصػمية فػي طبيعػة 
العلاقػػات الدوليػػة ومفػػاىيـ الأمػػف الػػوطنيذ إذ لػػـ يعػػد الأمػػف مقتصػػر ا عمػػى البعػػد العسػػكري فحسػػبذ بػػؿ 

والأمػػف الاقتصػػاديذ والاجتمػػاعي. ومػػع تزايػػد اعتمػػػاد أصػػبح يشػػمؿ الأمػػف السػػيبرانيذ وأمػػف البيانػػػاتذ 
مؤسسػػػات الدولػػػة الأمنيػػػة والاقتصػػػادية عمػػػى تقنيػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي فػػػي إدارة المعمومػػػات وصػػػنع 
ػا عمػى صػانع القػرار امػتلاؾ وعػي اسػتراتيجي يعػزّز قػدرة الدولػة عمػى التنبػؤ بالتيديػػدات  القػرارذ بػات لزام 

دارتيػػا بفعاليػػةذ  إلػػى جانػػب إدراؾ التحػػديات المعقػػدة التػػي قػػد تمػػسّ سػػيادة الدولػػة واسػػتقرارىا المحتممػػة وا 
وفػػي ىػػذا الإطػارذ يسػػعى ىػػذا المبحػػث إلػى تحميػػؿ طبيعػػة العلاقػػة بػيف الأمػػف الػػوطني والػػذكاء  الػداخمي.

الاصطناعي مف زاويتيف متكاممتيفذ ىما الفرص والتحدياتذ وذلؾ مف خلاؿ توضيح الأبعػاد الإيجابيػة 
ىػػػذه التكنولوجيػػػا فػػػي خدمػػػة الأمػػػف الػػػوطنيذ مقابػػػؿ المخػػػاطر التػػػي قػػػد تنشػػػأ فػػػي حػػػاؿ سػػػوء لتوظيػػػؼ 

وفػػػي ىػػػذا المبحػػػث سػػػيتـ التطػػػرؽ فػػػي اسػػػتخداميا أو غيػػػاب الأطػػػر الأخلاقيػػػة والقانونيػػػة المنظمػػػة ليػػػاذ 
 المبحػػث الاوؿ الػػى الػػذكاء الاصػػطناعي كقػػوة داعمػػة لةمػػف الػػوطني )الفػػرص(ذ بينمػػا المطمػػب الثػػاني

   .الذكاء الاصطناعي كتيديد محتمؿ لةمف الوطني عند سوء الاستخداـ )التحديات(ؿ يتناو 
 

 المطلب الاّل

 الرناٛ الاصطياعٕ نكْٗ داعن٘ للأمً الْطني )الفسص(

أصػػػبح الػػػذكاء الاصػػػطناعي عنصػػػر ا محوري ػػػا فػػػي منظومػػػة الأمػػػف الػػػوطني فػػػي ظػػػؿ التحػػػولات 
والعشروف. إذ برز بوصفو أداة استراتيجية قوية قادرة  الرقمية المتسارعة التي يشيدىا القرف الحادي

عمػػى إحػػداث نقمػػة نوعيػػة فػػي بنيػػة الأمػػف الػػوطني لمدولػػةذ مػػف خػػلاؿ تطػػوير قػػدراتيا فػػي الرصػػدذ 
والتحميؿذ والتنبؤ بالتيديدات المحتممة عمى المستوييف الداخمي والخارجي. ومف خلاؿ ىػذه التقنيػةذ 

ػا اسػت راتيجية يمكػف لمدولػة اسػتثمارىا لتعزيػز قػدرتيا عمػى حمايػة امنيػا تتفرّع عدة محاور تمثؿ فرص 
الػػوطني فالػػذكاء الاصػػطناعي يػػوفّر إمكانػػات كبيػػرة فػػي مجػػاؿ الػػدفاع والأمػػف عبػػر تحميػػؿ كميػػات 
ىائمة مف البيانات المتعمقة بالنشاطات العسكرية والتسمّحذ والتنبؤ بالتحركػات التػي قػد تشػكؿ تيديػد ا 

فعػػػت ىػػػذه القػػػدراتُ العديػػػدَ مػػػف الحكومػػػات إلػػػى رفػػػع معػػػدلات الاسػػػتثمار فػػػي وقػػػد د لةمػػػف الػػػوطني
تطبيقات الذكاء الاصطناعي ضمف قطاعاتيا الأمنية والعسكرية والاسػتخباريةذ لمػا يتيحػو مػف دقػة 
وسػػرعة فػػي اتخػػاذ القػػرار الأمنػػيذ وتقميػػؿ المخػػاطر البشػػريةذ وتعزيػػز الكفػػاءة المؤسسػػية لمدولػػة فػػي 

 .(1)الأمنية المعاصرةمواجية التحديات 

                                                           

وقظبين قةةة  الأصشيةةةا عةةةا النظ سةةة ت الأصشيةةةا اليكيةةةا )درافةةةا ( ك صةةة  سبةةةد الوزيةةةز خمةةةأ ك، أدراه الةةةيك ا الا ةةةظش سا 1)
، بحة  صدةا  صشذةؾر 2125(،48صن ر ا(، صتما اليحؾث الةنهيا والن  ؾ يا، كميا الذريوا والنة  ؾن، صرةر، )الوةدد

  .                       2125/11/21السذ ادة  ، قستhttps://jlr.journals.ekb.eg/article سم  الرابط:

https://jlr.journals.ekb.eg/article
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  .(1)وتتمثؿ تمؾ الفرص فيما يمي
يُمكػف لمػػذكاء الاصػػطناعي معالجػػة كميػػات  قحميةة  البي  ةة ت الافةةاخي ريا والاشبةةؤ ب لاهديةةدات: -1

ىائمة مف البيانات الأمنية في وقت قصيرذ واستخلاص الأنماط والعلاقات الخفية التي قد تدؿ 
عمى أنشطة إرىابية أو تيديدات سيبرانية أو اضطرابات أمنية محتممةذ مما يُمكّف أجيزة الأمػف 

 مف الانتقاؿ مف الاستجابة إلى الوقاية.
تسػػػيـ أنظمػػػة الػػػذكاء الاصػػػطناعي فػػػي دعػػػـ  ةةةةدرات الةةةدع ع الةةةؾطشا وإدارة الأزصةةة ت:قوزيةةةز  -2

القػػػرارات العسػػػكرية مػػػف خػػػلاؿ المحاكػػػاة التنبؤيػػػةذ وتحميػػػؿ سػػػاحات القتػػػاؿ فػػػي الوقػػػت الفعمػػػيذ 
وتوجيػػو الطػػائرات المسػػػيّرة بدقػػة عاليػػةذ وىػػػو مػػا يزيػػد مػػػف فعاليػػة القػػدرات الدفاعيػػػة ويقمػػؿ مػػػف 

 لمادية.الخسائر البشرية وا
فػػي ظػػؿ ازديػػاد الاعتمػػاد عمػػى الأنظمػػة  :الأصةةؽ الدةةيبرا ا وةس اةةا البشةة  الاحايةةا الحيؾيةةا -3

الرقميةذ أصبحت حماية البنى التحتيػة الحيويػة )كالكيربػاءذ والميػاهذ والنقػؿذ والاتصػالات( أمػر ا 
يػا لحظي ػاذ مصيري ا. وتتيح تقنيػات الػذكاء الاصػطناعي رصػد التيديػدات السػيبرانية والتعامػؿ مع

بالإضػػافة إلػػى التنبػػؤ بمحػػاولات الاختػػراؽ قبػػؿ وقوعيػػاذ وتحسػػيف كفػػاءة إدارة المػػوارد والصػػيانة 
 الاستباقية لضماف استدامة التشغيؿ واستقراره.

أحػػدث الػذكاء الاصػػطناعي تحػػولا  نوعي ػا فػػي أنظمػػة مراقبػػة : قوزيةةز أصةةؽ الحةةدود وإدارة الهتةةرة -4
ات التعػرؼ عمػى الوجػوه المدعومػة بخوارزميػات الػتعمـ العميػؽ الحدودذ مف خػلاؿ اسػتخداـ تقنيػ

لمتحقػػؽ مػػف ىويػػة المسػػافريفذ والتحمػػيلات التنبؤيػػة لتقيػػيـ المخػػاطر الأمنيػػة فػػي الوقػػت الفعمػػيذ 
والروبوتات ا لية لتسييؿ عمميات التفتيش وتبسيط الإجراءات. ىذه التطبيقات ترفػع مػف كفػاءة 

 ية وتُحسّف تجربة المسافريف.الأداء وتقمؿ مف الأخطاء البشر 
مػػف خػػلاؿ دمػػج الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي مراكػػز القيػػادة  :الاحميةة  الافةةاراقيتا و ةةشع النةةرار -5

والسيطرةذ يمكف تقديـ رؤ  آنيػة تسػاعد صػناع القػرار عمػى تقيػيـ المواقػؼ الأمنيػة بشػكؿ دقيػؽ 
يعزز مف القدرة عمػى واتخاذ قرارات سريعة مبنية عمى معطيات عممية وتحميؿ موضوعيذ مما 

 إدارة المخاطر الوطنية بفاعمية أكبر.
يُسػػػػيـ الػػػذكاء الاصػػػطناعي فػػػي بنػػػػاء  :قوزيةةةز الات صةةة  بةةةيؽ السؤفدةةةة ت الأصشيةةةا والسد يةةةا -6

منظومات اتصاؿ ذكية بيف الجيات الأمنية ومؤسسات الدولة المدنيةذ بما يضمف سرعة تبادؿ 
 زمات.المعمومات وتحقيؽ الاستجابة المتكاممة لة

إف الاستثمار في الذكاء الاصطناعي يمثؿ خطوة اسػتراتيجية لتعزيػز الأمػف الػوطنيذ لػيس فقػط 
ػا عبػػر بنػػاء منظومػػة مرنػػة ومسػػتدامة قػػادرة  مػف خػػلاؿ رفػػع كفػػاءة الأداء الأمنػػي والػػدفاعيذ بػػؿ أيض 

 عمى مواكبة التحولات التكنولوجية وحماية المصالح الوطنية في بيئة عالمية متقمبة.
                                                           

(  م فؼ محمد، اليك ا الا ظش سا  نظا قحؾل عا صة هيؼ الأصؽ النؾصا،" السركز الأوروبا لدراف ت ص  عحةا 1) 
قسةةةةت    https://www.europarabct.com، صنةةةة ل صشذةةةةؾر سمةةةة  الةةةةرابط:  2125الإراةةةة ب والافةةةةاخي رات،

 .  2125/11/21السذ ادة 

https://www.europarabct.com/
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 طلب الجاىٕالم

 الرناٛ الاصطياعٕ نتَدٓد لذتنل للأمً الْطني عيد ضْٛ الاضتدداو )التخدٓات(

اف ما يتيحو الذكاء الاصطناعي مف فرص واعػدة لتعزيػز منظومػة الأمػف الػوطنيذ إلا أف سػوء 
توظيفػػػو أو ضػػػعؼ قػػػدرة الدولػػػة عمػػػى ضػػػبط اسػػػتخداماتو قػػػد يحوّلػػػو إلػػػى عامػػػؿ تيديػػػد خطيػػػر لةمػػػف 

فالػػدوؿ التػػي لاتمتمػػؾ بنيػػة تحتيػػة رقميػػة متينػػة أو أطػػر ا قانونيػػة وأخلاقيػػة واضػػحة لتنظػػيـ ىػػذه  والاسػػتقرار
 .التقنيةذ تصبح أكثر عرضة للاستغلاؿ الخارجيذ أو للاختراقات التي تستيدؼ مؤسساتيا الحيوية
بػػاب إف غيػاب التوظيػؼ المنيجػي والمتكامػؿ لمػذكاء الاصػػطناعي فػي منظومػة الأمػف الػوطنيذ يفػتح ال

أمػػػػاـ اسػػػػتخداماتو الخبيثػػػػة فػػػػي مجػػػػالات مثػػػػؿ الحػػػػرب السػػػػيبرانيةذ وحمػػػػلات التضػػػػميؿ الإعلامػػػػيذ وجمػػػػع 
  (Deepfake) المعمومػػات الاسػػتخبارية بطػػرؽ غيػػر مشػػروعة. كمػػا أف تطػػور تقنيػػات التزييػػؼ العميػػؽ

أو حتػػى إحػػداث والروبوتػػات المسػػتقمة قػػد يُسػػتخدـ لتقػػويض الثقػػة العامػػةذ أو إربػػاؾ صػػانع القػػرار الأمنػػيذ 
   .اضطرابات سياسية داخمية

وعميػػوذ فػػإف التحػػدي الحقيقػػي أمػػاـ الػػدوؿ لا يكمػػف فػػي تبنّػػي الػػذكاء الاصػػطناعي ذاتػػوذ بػػؿ فػػي 
كيفية إدارتو وتوجييو وفػؽ اسػتراتيجية وطنيػة شػاممةذ تضػمف تحقيػؽ الاسػتفادة القصػو  مػف فوائػده 

 .(1)دولة واستقرارىا الداخميدوف السماح بانزلاقو إلى أداة تيديد تمسّ سيادة ال
وقػػػػد أكّػػػػد تقريػػػػر جامعػػػػة كامبريػػػػدج حػػػػوؿ الاسػػػػتخداـ الخبيػػػػث لمػػػػذكاء الاصػػػػطناعي والضػػػػوابط 
 .الأخلاقيةذ قد تُستخدـ في تنفيذ ىجمات رقمية ومعموماتية وعسكرية معقػّدة تقُػوّض الأمػف الػوطني

عامػؿ مػع ىػذه الظػاىرة فػػي وفػي ضػوء ذلػؾذ يمكػف تحديػد أبػرز التحػديات التػي تواجػو الػدوؿ فػي الت
 .(2)ست نقاط أساسية

إذ يمكّػف الػذكاء الاصػطناعي الفػاعميف العػدائييف  :الهتس ت الديبرا يا السؤقساا وع فنا الدةةا -1
مػػػف أتمتػػػة اليجمػػػات الإلكترونيػػػةذ وجعميػػػا أكثػػػر سػػػرعة  ودقػّػػة  وأقػػػؿ تكمفػػػةذ ممػػػا يُضػػػعؼ قػػػدرة 
الأنظمة التقميدية عمػى صػدّىا. وتتمثػؿ الخطػورة فػي قػدرة البرمجيػات الذكيػة عمػى الػتعمّـ الػذاتي 

 .وتكرار اليجوـ بأساليب يصعب التنبؤ بيا
يمكػف توجيػو الأنظمػة المؤتمتػة والطػائرات المسػيرة : الافةاغلال الخبية  لمبشة  الاحايةا اليكيةا -2

والمركبػػػات ذاتيػػػة القيػػػادة لتكػػػوف أدوات ىجوميػػػة أو تجسسػػػيةذ مػػػا يوسّػػػع نطػػػاؽ التيديػػػدات مػػػف 
الفضػػاء الإلكترونػػي إلػػى المجػػاؿ المػػاديذ ويجعػػؿ الأمػػف الػػوطني عرضػػة للاختػػراؽ فػػي بيئاتػػو 

 .والعسكرية مع االمدنية 

                                                           

ةدؽ صلال وفويد أدسسا، اليك ا الا ظش سا وقهديد الاصؽ النؾصا لمةدول، صركةز درافة ت الؾةةدة الوربيةا (1)  
 ابط: / صا ح سم  الر  https://caus.org.lb .2125/11/25، قست السذ ادة 2125،

(2)  )Brundage, Miles, Shahar Avin, Jack Clark, Helen Toner, Peter Eckersley, Ben Garfinkel, 

Allan Dafoe, Paul Scharre, Thomas Zeitzoff, Bobby Filar, and others. The Malicious Use of 

Artificial Intelligence: Forecasting, Prevention, and Mitigation. University of Cambridge, 

February 2118. Available at: https://www.cam.ac.uk/stories/malicious-ai-repor  

https://caus.org.lb/
https://www.cam.ac.uk/stories/malicious-ai-repor
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تتػػػيح خوارزميػػػات توليػػػد النصػػػوص والصػػػور  :قزةةةمي  السومؾصةةة ت والاةةةربير عةةةا الةةةرأ  الوةةة م -3
تنفيػػذ حمػػلات تضػػميؿ متقدمػػة تسػػتيدؼ الػػنُظـ السياسػػية  (deepfake) والصػػوت مثػػؿ تقنيػػات 

لةمػف والمجتمعيةذ وتُضعؼ ثقة المواطنيف في المؤسسات الرسميةذ وىو ما يُعد تيديد ا مباشر ا 
 السياسي والمجتمعي لمدولة.

اسػػػتخداـ تقنيػػػات التعػػػرؼ عمػػػى الوجػػػوه وتحميػػػؿ قآكةةة  الخرؾ ةةةيا وقرةةة سد السرا يةةةا السةرطةةةا:  -4
السػػموؾ عبػػر الكػػاميرات والبيانػػات الشخصػػية قػػد يحػػوّؿ الدولػػة إلػػى "نظػػاـ مراقبػػة شػػامؿ"ذ ممػػا يخمػػؽ 

 التماسؾ الاجتماعي والثقة العامة.توتّر ا بيف ضرورات الأمف ومبادئ الحرية الفرديةذ وييدد 
إفّ اعتمػاد الػدوؿ عمػى شػركات تكنولوجيػة أجنبيػة  :الاساس د الخ رما وعندان الدي دة الرةسيا -5

فػػػي إدارة بياناتيػػػا وبُناىػػػا التحتيػػػة الحساسػػػة يضػػػعيا أمػػػاـ خطػػػر الييمنػػػة التقنيػػػة أو التجسػػػسذ 
 يُعرؼ بػ"الاستعمار الرقمي.ويقوّض استقلالية القرار الأمني الوطني في ظؿ ما 

تنُف ػذ بعػض اليجمػات الذكيػة عبػر وسػائط يصػعب نسػبيا :  وؾبا الاايمع والسد الا الن  ؾ يا -6
إلى جية محددةذ مما يُربؾ أجيزة الأمف فػي تحديػد الفاعػؿ واتخػاذ إجػراءات الػردع أو العقوبػة. 

لقػػرار الػػذاتي فػػي حػػاؿ ارتكػػاب كمػػا تُطػػرح إشػػكالية قانونيػػة حػػوؿ مسػػاءلة الأنظمػػة الذكيػػة ذات ا
 أفعاؿ عدائية أو غير مشروعة.

إفّ ىػػذه التحػػديات تُظيػػر أفّ الػػذكاء الاصػػطناعيذ فػػي حػػاؿ غيػػاب الحوكمػػة والأطػػر الأخلاقيػػة 
والقانونيةذ قػد يتحػوّؿ مػف وسػيمة لتعزيػز الأمػف إلػى أداة لتيديػده. ولػذلؾ يتطمػب التعامػؿ معػو رؤيػة 

بمػػا يضػػمف الاسػػتخداـ  (AI Governance)  ذكاء الاصػػطناعياسػػتراتيجية تقػػوـ عمػػى حوكمػػة الػػ
 .المسؤوؿ وا مف لمتكنولوجيا في مؤسسات الدولة الأمنية والعسكرية
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 المبخح الجالح
 مطتكبل الامً الْطني في ظل الهٔني٘ الالهترّىٔ٘ ّالرناٛ الاصطياعٕ

الػػذكاء الاصػػطناعيذ اسػػتراتيجيات أصػػدرت العديػػد مػػف الػػدوؿ العربيػػةذ مػػع موجػػة الحػػديث عػػف 
وطنية في ىذا المجاؿم حيث تصدّرت كؿٌّ مف مصر وقطر والإمارات العربية المتحدة ىذه الجيػود 

ذ ثػػػـ تػػػونس فػػػي عػػػاـ 2١2١ذ تمتيػػػا الجزائػػػر والمممكػػػة العربيػػػة السػػػعودية فػػػي عػػػاـ 2١19فػػي عػػػاـ 
 .2١23ذ وأخير ا العراؽ في عاـ 2١22ذ والأردف في عاـ 2١21

مميػػة التطػػور التػػي شػػيدتيا التحػػولات الدوليػػة فػػي مجػػاؿ اسػػتخداـ الػػذكاء الاصػػطناعي مػػف اف ع
أىػػـ الوسػػائؿ التػػي تسػػتخدـ مػػف قبػػؿ الػػدوؿ لتحقيػػؽ أىػػداؼ سياسػػية واقتصػػادية وعسػػكرية ومػػف ثػػـ 
تػػنعكس عمػػى أمنيػػا القػػومي بشػػكؿ عػػاـذ ولا شػػؾ أف امػػتلاؾ الدولػػة لتمػػؾ الوسػػائؿ يُعػػد وسػػيمة ردع 

 (. 1)ا بصورة أكبر في المستقبؿ القريبينعكس تأثيرى

وقػػد تسػػيـ  التطػػورات المسػػتقبمية المحتممػػة فػػي الػػذكاء الاصػػطناعي لةمػػف الػػوطني فػػي إعػػادة 
تشكيؿ العلاقات الدولية والأمف العالميذ مما يتطمب تخطيط ا اسػتباقي ا وبنيػة مؤسسػاتية قػادرة عمػى 

 . (2)إدارة المخاطر المستقبمية
فتتصػػاعد الأحاديػػث الحكوميػػة حػػوؿ "التحػػوّؿ الرقمػػي" و"الػػذكاء الاصػػطناعي"ذ أمّػػا فػػي العػػراؽذ 

في ظؿ بيئة داخمية تعاني مف بنى تحتية متقادمةذ وتسرّب في المعمومات الحساسػةذ وضػعؼ فػي 
الميارات التقنية. ومف ىذا المنطمؽذ نستعرض واقع ومستقبؿ الػذكاء الاصػطناعي فػي العػراؽذ فػي 

لطموحات الحكومية الكبيػرة لبنػاء بنػى تحتيػة رقميػة متقدمػةذ وبػيف محدوديػة ظؿ تبايف واضح بيف ا
ذ أعمف العراؽ عف تأسػيس 2١23وفي عاـ  .التطبيقات الفعمية وضعؼ انتشارىا عمى أرض الواقع

مكتب استشاري متخصص في مجاؿ الذكاء الاصطناعيذ بيدؼ توظيؼ التقنيات الحديثػة لخدمػة 
ا لمػػا أُعمػػفذ تسػػتند ىػػذه الاسػػتراتيجية إلػػى رؤيػػة شػػاممة تسػػعى إلػػى مختمػػؼ شػػرائح المجتمػػع. ووفق ػػ

تحسيف مجالات الرعاية الصحيةذ وحماية البيئةذ وتعزيز السلامةذ والأمف. كما تعتمد عمػى إشػراؾ 
قطاعات الصناعة والبحث العممي والمجتمع فػي عمميػة تطويرىػاذ مػع التركيػز عمػى إنتػاج البيانػات 

وعمػػػى ضػػػوء مػػػا تقػػػدـذ سػػػيتـ تقسػػػيـ ىػػػذا المبحػػػث إلػػػى  .يػػػة ومسػػػتدامةوتحميميػػػا وفػػػؽ أسػػػس أخلاق
مطمبيفم يتناوؿ المطمب الأوؿ الانكشاؼ الأمني في العراؽ ومػا يػرتبط بػو مػف تسػرب لممعمومػاتذ 

 .فيما يتطرؽ المطمب الثاني إلى الانغلاؽ الأمني وآليات حماية المعمومات
 
 

                                                           

 الوربةا، سمة الةداسنراطا  ( فه م فيد محمد، دور اليك ا الا ظش سا ع  ةس اا الأصؽ النةؾص  لمةدول، السركةز(1
   https://democraticac.de/?p=111581 الرابط

 Fari عةا صتمةا ( س فذا خ ن، اليك ا الا ظش سا عا الأصؽ الؾطشا: الةر  والسخ طر، السن ل السشذةؾر (2

Journal of Global Affairs and Security Studies  111(،  2124، فشا 2، الودد 1)الستمد. 

https://democraticac.de/?p=101581
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 المطلب الأّل

 المعلْماتالاىهػاف الأمني ّتطسب 
سيبقي ىاجس الخوؼ والتردد مف توظيؼ الذكاء الاصطناعي فػي الامػف العراقػي كػوف التجربػة 
العراقيػػة لازالػػت تحتػػاج الكثيػػر مػػف أسػػس الترسػػيخ والبنػػاء كمػػا اف ىػػذا المطمػػب ينطمػػؽ مػػف فرضػػية 

قنػػي ميمػػة مفادىػػا: "اف عػػدـ القػػدرة عمػػى توظيػػؼ الػػذكاء الاصػػطناعي او الاسػػتفادة مػػف التطػػور الت
وعػػدـ السػػيطرة عمػػى أمػػف المعمومػػات سػػيؤدي الػػى حالػػة مػػف الانكشػػاؼ الأمنػػي التػػي سػػتخمؽ وضػػع 

 عدـ السيطرة عمى عممية تبادليا او تناقميا بيف المؤسسات ومنيا الأمنية". 
 
 مػهل٘ التجطظ في ظل الرناٛ الاصطياعٕ:  -1

فوائػد كبيػرة لمػا تػوفره مػف تتبايف النظرة إلى استخدامات الذكاء الاصطناعي بيف مػف يراىػا ذات 
مزايػػا تقنيػػة متقدمػػةذ وبػػيف مػػف يعػػدّىا مصػػدر تيديػػد محتمػػؿ لخصوصػػية الأفػػراد وأمػػف المجتمعػػاتذ 
فالػػذكاء الاصػػطناعي قػػادر عمػػى معالجػػة مميػػارات البيانػػات المتصػػمة والمرتبطػػة بالأقمػػار الصػػناعية 

ة عمػى التوظيػؼ فػي مجػالات وبشبكات الإنترنػت وأنظمػة الاتصػالاتذ يمتمػؾ فػي الوقػت ذاتػو القػدر 
 .المراقبة والتجسس عمى الأفراد والجماعاتذ بؿ وحتى عمى الدوؿ والتكتلات

البنيػػة التحتيػػة الداعمػػة لمتقنيػػات   (5G)وفػػي ىػػذا السػػياؽذ يمثػّػؿ الجيػػؿ الخػػامس للاتصػػالات
إنترنػػػت الحديثػػػةذ مثػػػؿ نظػػػـ الػػػذكاء الاصػػػطناعيذ والروبوتػػػاتذ والسػػػيارات ذاتيػػػة القيػػػادةذ وتقنيػػػات 

الأشياءذ إذ تتطمب ىذه النظـ نقؿ البيانات بكميات ىائمػة فػي زمػف قصػير جػد ا لتحميميػا وثػـ اتخػاذ 
القرارات المناسبةذ فعمى سبيؿ المثاؿذ قد تكػوف أجػزاء مػف الثانيػة كفيمػة بتمكػيف سػيارة ذاتيػة القيػادة 

اتيا المختمفة ومف أجيزة مف تفادي حادث محتمؿذ اعتماد ا عمى البيانات التي تجمعيا مف مستشعر 
الاستشػػػعار المنتشػػػرة فػػػي الطرقػػػات. كمػػػا تتػػػيح ىػػػذه التقنيػػػات  لاؼ الأجيػػػزة الذكيػػػة فػػػي المصػػػانع 

 . (1)والمباني والبنى التحتية التواصؿ فيما بينيا بكفاءة وسرعة عاليتيف
 

 فكداٌ الطٔطسٗ علٙ الرناٛ الاصطياعٕ الخازم:  -2
الخارؽ إلى نظػاـ يتجػاوز القػدرات العقميػة البشػرية فػي مختمػؼ يشير مفيوـ الذكاء الاصطناعي 

الجوانػػػب تقريب ػػػا. وفػػػي حػػػاؿ فشػػػؿ مواءمػػػة أىػػػداؼ ىػػػذا النػػػوع مػػػف الػػػذكاء الاصػػػطناعي مػػػع القػػػيـ 
والأىداؼ البشريةذ فقد تترتب عمى ذلؾ عواقػب غيػر مقصػودة ذات آثػار سػمبية واسػعة. ويمكػف أف 

ت أنظمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي بحيػػث تمتمػػؾ القػػدرة يحػػدث ذلػػؾذ عمػػى وجػػو الخصػػوصذ إذا صُػػمّم
 (.2)عمى التعمـ الذاتي والتحسيف المستمرذ مما قد يؤدي إلى تجاوزىا مستو  التحكـ البشري

                                                           

 -الربؾقة ت -البي  ة ت الزةخسا -( اونؾب بؽ فة لؼ الحرا ةا، قظبينة ت الثةؾرة الرةش عيا الرابوةا، الةيك ا الا ةظش سا(1
 .46 ، الن ارة صرر،  2121الأصؽ الديبرا ا، دار الؾليد لمشذر والاؾزيع  -أ ار يت الأشي ا -قنشيا الش  ؾ

والاخظةيط، بغةداد،   سريبا، صخ طر اليك ا الا ظش سا سم  الأصؽ النؾصا الوراةا، صركةز البية ن لمدرافة ت( زيشا ص لػ (2
   /https://www.bayancenter.org/2123/19/11254.صشذؾر سم  الرابط 6،   2123

https://www.bayancenter.org/2023/09/10254/
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ػػا مجموعػػة  مػػف الأنظمػػة والبرمجيػػات القػػادرة عمػػى أداء ميػػاـ تتطمػػب  ويُعػػد الػػذكاء الاصػػطناعي عموم 
 اكاتيا فحسبذ بؿ قد تتفوؽ عمييا في بعض المجالات.عادة  قدرات ذىنية بشريةذ ولا تقتصر عمى مح

وفي ىذا السياؽذ يحذّر بعض الخبراء مف أف الذكاء الاصطناعي قد يتطػور إلػى مسػتو  يفػوؽ 
القػػدرات البشػػريةذ بمػػا يمكّنػػو مػػف اتخػػاذ قػػرارات قػػد تمثػػؿ تيديػػد ا وجودي ػػا لمبشػػريةذ سػػواء كػػاف ذلػػؾ 

 .ـ القدرة عمى التحكـ بو بصورة فعّالةبصورة مقصودة أو غير مقصودةذ في حاؿ عد
وتُعد أنظمة الذكاء الاصطناعي مصممة أساس ا لمتعمّـ مف البيانات واتخاذ القػرارات بنػاء  عمييػاذ 
إلا أفّ تطورىػػا المتسػػارع قػػد يمكّنيػػا مػػف تطػػوير أنمػػاط سػػموكية أو أىػػداؼ لا تتوافػػؽ بالضػػرورة مػػع 

ىػػػذه الأنظمػػػة قػػػرارات ضػػػارةذ أو تصػػػؿ إلػػػى درجػػػة مػػػف القػػػيـ والأىػػػداؼ البشػػػرية. وعميػػػوذ قػػػد تتخػػػذ 
 .الاستقلالية تجعؿ مف الصعبذ أو حتى مف المستحيؿذ السيطرة عمييا أو إيقافيا

 
 المطلب الجاىٕ

 الاىػلام الأمني العساقٕ ّالمحافظ٘ علٙ المعلْمات
ىػػػػػذا السػػػػػيناريو قػػػػػائـ عمػػػػػى أسػػػػػاس المحافظػػػػػة عمػػػػػى أمػػػػػف المعمومػػػػػات فػػػػػي ظػػػػػؿ أدوات الػػػػػذكاء 
الاصطناعي وتوظيؼ أدواتو وترصيف وتعزيز الامف الوطني فػي كػؿ جوانبػو وحالاتػو لػذلؾ ينطمػؽ 
ىػػػذا السػػػيناريو مػػػف فرضػػػية مفػػػاده" اف الػػػذكاء الاصػػػطناعي يعػػػد ركيػػػزة أسػػػاس فػػػي المحافظػػػة عمػػػى 

قػػػي إذ كممػػػا كانػػػت زيػػػادة فػػػي توظيػػػؼ أدوات الػػػذكاء الاصػػػطناعي كممػػػا كػػػاف الامػػػف الػػػوطني العرا
 المحافظة عمى الامف الوطني وترصيف". 

تختمػػػػؼ الػػػػدوؿ فػػػػي بيػػػػاف مفيوميػػػػا لأمنيػػػػا القػػػػوميذ تبعػػػػا  قػػػػوة الدولػػػػة ومرجعيتيػػػػا والتحػػػػديات او 
قوتيػا العسػكرية  الصعوبات التي قد تواجييا..ذ ورغـ ذلؾ فكؿ الدوؿ بمعزؿ عف موقعيا الجغرافي او

او انسػػػػجاميا الاجتمػػػػاعيذ تتوافػػػػؽ عمػػػػى أف فكػػػػرة  الأمػػػػف الػػػػوطني أو القػػػػومي لمػػػػدوؿ ىػػػػي الضػػػػماف 
 .الاساسي لوحدة الدولة وقوتياذ بعيد ا عف التيديدات التي قد تعترضيا او تواجييا مف خارجيا

فػػي ذلػػؾ كػػؿ الأدوات وعميػػو لاتوجػػد دولػػة مػػف الػػدوؿ لاتقػػوـ بتحقيػػؽ الأمػػف القػػومي الشػػامؿذ مسػػتخدمة 
 .والمعدات اللازمة لتوفير ىذا الأمف بجوانبو واىدافو وأبعاده المختمفةذ وىو ما يرتبط بقوة الدولة وبرسالتيا

كػػاف ىػػدفيا وضػػع خارطػػة طريػػؽ  2١22ونجػػد بػػأف اسػػتراتيجية الأمػػف السػػيبراني العراقػػي لعػػاـ 
السػيبرانيذ ولػذلؾ فػاف الاسػتراتيجية  وطنية تضمف تحقيؽ الرؤية الوطنية والاىداؼ المتعمقة بةمػف

 :(1)ضرورية لتحقيؽ الاىداؼ المحددة التالية ومف اىميا
سف تشريعات شاممة لمكافحة الجريمة السػيبرانية تتضػمف وضػع اطػر قانونيػة صػارمة وتػدابير   -1

 رادعة لمتيديدات الرقمية بما يضمف حماية الافراد والمؤسسات عمى المستو  الوطني.
وطنػػػػي لضػػػػماف الامػػػػف السػػػػيبراني ييػػػػدؼ الػػػػى حمايػػػػة البنيػػػػة التحيػػػػة الحيويػػػػة  تطػػػػوير اطػػػػار  -2

 لممعمومات ومعالجة الثغرات ومواطف الضعؼ الرقية لمحد مف المخاطر السيبرانية المتزايدة.
مػػػػف خػػػػلاؿ التػػػػدريب  (CERT)تعزيػػػػز قػػػػدرات فريػػػػؽ الاسػػػػتجابة لحػػػػالات الطػػػػوارئ السػػػػيبرانية   -3

 لضماف الجاىزية والاستجابة السريعة لميجمات السيبرانية.والتجييز الفني والدعـ المؤسسي 

                                                           

 ، 21/11/2125، ق ريا الزي رة الوراةا( افاراقيتيا الأصؽ الديبرا ا (1

https://www.itu.int/en/ITU-  
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تعزيز الشراكة بػيف القطػاعيف العػاـ والخػاص مػف خػلاؿ التعػاوف المنسػؽ لبنػاء دفاعػات رقميػة   -4
 قوية وتبادؿ الخبرات والتقنيات وتطوير بيئة إلكترونية آمنة وموثوقة.

المحميػػة والاقميميػػة والدوليػػة  تطػػوير آليػػة موثوقػػة لإشػػراؾ اصػػحاب المصػػمحة عمػػى المسػػتويات  -5
لتعزيز التنسيؽ الجماعي في مواجية التيديدات السيبرانية وحماية مؤسسػات الدوليػة مػف جميػع 

 اشكاؿ اليجمات الرقمية.
تنسيؽ المبادرات الوطنية لةمف السيبراني عمى مستو  جميع مؤسسات الدولة لضماف تكامػؿ   -6

 مؼ القطاعاتالجيود وفعالية السياسات الأمنية في مخت
تعميؽ التعاوف الاقميمػي والػدولي فػي مجػاؿ الأمػف السػيبراني عبػر تبػادؿ المعمومػات والخبػرات   -7

 والتنسيؽ المشترؾ في مواجية التحديات الإلكترونية العابرة لمحدود.
وتسػػعى الحكومػػة العراقيػػة الػػى تحسػػيف ادائيػػا وتعزيػػز جػػودة خػػدماتيا مػػف خػػلاؿ تبنػػي التقنيػػات 

نمػػوذج الحكومػػة الرقميػػة أداة ميمػػة لقيػػاس مػػد  تكامػػؿ ىػػذه التقنيػػات داخػػؿ انظمػػة  الرقميػػةذ ويعػػد
 .(1)العمؿ الحكومي

وتظير أىمية الذكاء الاصطناعي الدوؿ في تحقيؽ أمنيا القومي مف خلاؿ استخداـ تقنياتو في 
الدولػػة تحميػػؿ البيانػػات بصػػورة أسػػرع وادؽ لمحاربػػة العمميػػات الإرىابيػػة التػػي يمكػػف أف تتعػػرض ليػػا 

وتيدد أمنياذ وتستخدمو القوات العسكرية والدفاعية مف خلاؿ العمميات الاستخباراتية التي تقوـ بيا 
حيث تساعدىا تقنيات الذكاء الاصطناعي في التنبؤ بالمخاطر التي يمكػف أف تيػدد الأمػف القػومي 

اعدة صػػناع لمػػدوؿ ومػػف ىنػػا يتضػػح أىميػػة  الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي الجانػػب الأمنػػي لمدولػػة ومسػػ
 . (2)القرار في اتباع توجيات سياسية وأمنية معينة لحصر مسببات الخطر وطرؽ التصدي لو

يمثؿ انخراط الدولة في الفضاء السيبراني  مدخلا  استراتيجيا  لتحقيؽ جممة مف الفرص الوطنية و 
 :(3)الميمة تشمؿ مجالات عدةذ واىـ ىذا الفرص ىي

يحفز الابتكار ويعزز المشاركة المجتمعيػة والتنميػة الشػاممة فرصة لتطوير اقتصاد رقمي مرف   -1
 ويسيـ في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر.

يتيح الفضػاء السػيبراني امكانيػات اسػتراتيجية لمنيػوض بالقػدرات العسػكرية الوطنيػةذ خصوصػا    -2
 في مواجية التيديدات الخارجية والصراعات واعماؿ الارىاب والعنؼ.

د السػػيبراني قػػدرة العػػراؽ عمػػى حمايػػة مواطنيػػو وضػػماف أمػػف واسػػتمرارية عمػػؿ يعػػزز الاسػػتعدا  -3
البنية التحتية الحيويػة لممعمومػات فػي اوقػات اليجمػات الإلكترونيػة غيػر المتوقعػةذ ممػا يضػمف 

 بقاء العمميات الحيوية قائمة في ظؿ التيديدات الرقمية المعقدة.
 
 
 

                                                           

( فيف الزبيد  ، أصؽ الوراق النؾصا عا الةزة ا الدةيبرا ا: الاحةدا ت والاعة ق ، درافة ت صةداد، صركةز رواق  (1
 .12 2125بغداد لمدي في ت الو صا،

 محمد، صردر فب  ذكره.( فه م فيد (2
 .13( فيف الزبيد  ، صردر فب  ذكره،  (3
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 الخاتم٘
ثوريػػة فػػي الأمػػف الػػوطني إذ اصػػبح الػػذكاء الاصػػطناعي مػػف يمثػّػؿ الػػذكاء الاصػػطناعي ركيػػزة 

التقنيػػات التػػي اخػػذت تتزايػػد اىميتيػػا مػػؤخرا ذ لأنيػػا تػػؤدي ميػػاـ معقػػدة فػػي المجتمػػع والأمػػف الػػوطني 
لػػػػذلؾ تعمػػػػؿ تكنولوجيػػػػا الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي عمػػػػى تحسػػػػيف اداء المؤسسػػػػات فػػػػي القطػػػػاعيف العػػػػاـ 

يػػات التػػي كانػػت تتطمػػب تػػدخلا  بشػػريا ذ ويعػػزز الػػذكاء والخػػاص وانتاجياتيػػا عػػف طريػػؽ أتمتػػة العمم
الاصطناعي الدفاع والتحميؿ والكفاءة التشغيمية لكف مف دوف ضوابط أخلاقية وتشريعية واضحة قد 
يتحوؿ إلى تيديد فعمي لةمف العالميذ ويتطمّب الاستخداـ المسػؤوؿ لػو موازنػة دقيقػة بػيف الابتكػار 

ف المسػػاس بػػالحقوؽ الإنسػػانية أو إثػػارة سػػباؽ تسػػمّح تكنولػػوجي والتنظػػيـ لضػػماف تحقيػػؽ الأمػػف دو 
جديػػػد. وعميػػػو يمكػػػف القػػػوؿ اف التطػػػور السػػػريع لتطبيقػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي قػػػد جعمػػػت معظػػػـ 
الميتمػػػيفذ إف لػػػـ يكػػػف اغمػػػبيـذ يفكػػػروف فػػػي تأسيسػػػاتيـ المركزيػػػة ممػػػا يجعػػػؿ لمتصػػػورات أساسػػػات 

وصػػوؿ الييػػا. وعميػػو فػػأف ضػػماف الػػدوؿ لأمنيػػا القػػومي بنيويػػة قػػادرة عمػػى بمػػوغ الاىػػداؼ المػػراد ال
نّمػا يتعمػؽ بنيوي ػا بػأمور اساسػيةذ حيػث  لايتصؿ حصر ا بضماف خصوصيات الأفراد والجماعاتذ وا 
تبػػدأ مػػف أساسػػيات ومقومػػات تحتيػػة مخافػػة اىتػػزاز تعقيػػدات فوقيػػة ومعنػػى ذلػػؾذ أفّ قػػدرات الػػذكاء 

ره وكػػؿ المتػػابعيف لمجديػػد فيػػوذ يفكػػروف جمػػيعيـ فػػي الاصػػطناعي قػػد تجعػػؿ الػػذوات المراقبػػة لتطػػو 
تيديػػػػػدات التطػػػػػور التكنولػػػػػوجي عمػػػػػى خصوصػػػػػياتيـذ دوف أف نػػػػػدّعي أنيػػػػػـ يعرفػػػػػوف العديػػػػػد مػػػػػف 

 الصعوبات التي تميّز ىذه التطبيقات الحديثة والمتطورة.
 

 التْصٔات:
معػات العراقيػة العمؿ عمى تطوير تكنولوجيا المعمومات وذلؾ باستحداث كميات واقساـ فػي الجا -1

 متخصصة بتدريس الذكاء الاصطناعي وذلؾ في الدراسات الاولية والدراسات العميا.
دعػػػـ جميػػػػع مشػػػاريع التخػػػػرج التػػػػي تعنػػػى بالػػػػذكاء الاصػػػػطناعي ورسػػػائؿ الماجسػػػػتير واطػػػػاريح  -2

الدكتوراه وتبنييا مف قبؿ الوزارات المختصة لغرض تطبيقيا عمى ارض الواقع لتواكػب تطػورات 
.العصر ال  حالي مف خلاؿ تكويف اجياؿ جديدة متخصصة ونابغة في مجالات العموـ

تكميػػؼ الأجيػػزة الأمنيػػة بمختمػػؼ صػػنوفيا ومفاصػػميا بالتعػػاوف مػػع المتخصصػػيف بالجوانػػب التقنيػػة   -3
 وذلؾ لرصد المخاطر السيبرانية وتحديث البيانات الخاصة بمجاؿ تكنولوجيا المعمومات.

نيػػػػػة شػػػػػاممة لتطػػػػػوير الػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعي وتكنولوجيػػػػػا العمػػػػػؿ عمػػػػػى صػػػػػياغة اسػػػػػتراتيجية وط -4
 المعمومات تواكب التطورات الحديثة.

تطػػػوير الاتصػػػالات والخػػػدمات الحكوميػػػة مػػػف خػػػلاؿ توقيػػػع عػػػدد مػػػف المػػػذكرات مػػػع الشػػػركات  -5
المتخصصػػة فػػي مجػػاؿ الػػذكاء الاصػػطناعي لبنػػاء قاعػػدة صػػناعية متطػػورة تعتمػػد عمػػى أسػػس 

 الحديثة مع ضرورة الحفاظ عمى سلامة البيئة. المبادئ الصناعية التكنولوجية
 ضرورة تفعيؿ الرقابة عمى وسائؿ التواصؿ الاجتماعي. -6



78 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



79 
 

 المصادز
 .  2125 لي  سر م صتيد الوبيد ، اليك ا الا ظش سا والومؾم الدي فيا، دار الراعديؽ، بغداد، .1
را ي   يحا محمد، الونؾد الرةسيا عا ة  ؾن الا ار يت: درافةا قحميميةا صن ر ةا عةا الةنة  والاذةريو ت الوربيةا  .2

 . 2112والأصري يا والاوربيا، دار الت صوا التديدة، صرر،
فا ر مي ر سلاو ، السؤفد ت والسؤبرة عا وضع الافاراقيتيا الاصري يا الخ  ا بة لوراق عةا الافةاراقيتيا  .3

 .2118ي يا وقداعي قه  عا الوراق، صركز الوراق الدراف ت، بيروت، الاصر 
دار الاصةة  لمشذةةر والظي سةةا ،  –غةة ز   ةة ل   هةة ر صذةة لات داخميةةا عةةا الاشسيةةا والاصةةؽ الةةؾطشا  الوربةةا  .4

 .2111الاردن، 
 .2116، صرر، 1صحدؽ اةسد الخزير ،  غريا الاصؽ الؾطشا  الذ ص ، اياراك لمظي سا والشذر والاؾزيع، ط .5
فيف الزبيد  ، أصةؽ الوةراق النةؾصا عةا الةزة ا الدةيبرا ا: الاحةدا ت والاعة ق، درافة ت صةداد، صركةز رواق   .6

 .2125 بغداد لمدي في ت الو صا،
 -البي  ةةة ت الزةةةخسا -اونةةةؾب بةةةؽ فةةة لؼ الحرا ةةةا، قظبينةةة ت الثةةةؾرة الرةةةش عيا الرابوةةةا، الةةةيك ا الا ةةةظش سا .7

 ، الن ارة صرر.2121الأصؽ الديبرا ا، دار الؾليد لمشذر والاؾزيع  -شي اأ ار يت الأ -قنشيا الش  ؾ -الربؾق ت
 س فذةةةا خةةة ن، الةةةيك ا الا ةةةظش سا عةةةا الأصةةةؽ الةةةؾطشا: الةةةةر  والسخةةة طر، السنةةة ل السشذةةةؾر عةةةا صتمةةةا .8

Fari Journal of Global Affairs and Security Studies  (.2124، فشا 2، الودد 1)الستمد 
 .2121الد لسا، السدخ  ال  الاصؽ الديبرا ا، ص ايا الياكرة، لمشذر والاؾزيع، بغداد، سلاا سبدالرزاق محمد  .9

 .2124اةسد سبدالستيد سبدالوزيز صشرؾر، اليك ا الا ظش سا والأصؽ النؾصا، دار الاوميؼ الت صوا، صرر،  .11
الةدولا وقةربيره سمة  الي ة  سمةا  ة ةض عية س م. م فةت  ةسةزة ك صة ، الةيك ا الا ةظش سا كة سة  مديةد عةا الشغة م  .11

  . ،2125 (،3الولاة ت بيؽ الدول، صتما الومؾم الإ د  يا، كميا الاربيا لمومؾم الإ د  يا، م صوا ب ب ، الودد )
ةدةةشيؽ م فةةؼ محمد، الافةةاراقيتيا الأصشيةةا بةةدول مةةؾار الوةةراق وابراةة  عةةا الاصةةؽ الةةؾطشا الوراةةةا بوةةد سةة م  .12

 .2121ير صشذؾرة، كميا الومؾم الدي فيا، م صوا الشهريؽ، ) س ذج صخا رة( ، رف لا ص مداير غ 2114
13. OECD The Digitalization of Science, Technology and Innovation KEY  
14. Developments and Policies: Key Developments and Policies OECD Publishing, 

2121.P121 
15. New Webster's Dictionary and Saurer of the English Language Lexicon publications, 

lng,1996,p.913 
16. Chambers' English Dictionary, UK, wBR Chambers Ltd and Cambridge University 

Press 1188, P, 1331 
17. Brundage, Miles, Shahar Avin, Jack Clark, Helen Toner, Peter Eckersley, Ben 

Garfinkel, Allan Dafoe, Paul Scharre, Thomas Zeitzoff, Bobby Filar, and others. The 

Malicious Use of Artificial Intelligence: Forecasting, Prevention, and Mitigation. 

University of Cambridge, February 2018 Available at: 

 https://www.cam.ac.uk/stories/malicious-ai-repor   

https://www.cam.ac.uk/stories/malicious-ai-repor


81 
 

 ةدؽ صلال وفويد أدسسا، اليك ا الا ظش سا وقهديد الاصؽ النؾصا لمدول، صركز دراف ت الؾةدة الوربيةا، .18
 /   https://caus.org.lbصا ح سم  الرابط:.   2125/11/25قست السذ ادة  2125

فه م فيد محمد، دور اليك ا الا ظش سا ع  ةس اا الأصؽ النؾص  لمةدول، السركةز الةداسنراطا الوربةا، سمة   .19
 //:democraticac.de/?phttpsالرابط 

زيشا ص لػ سريبا، صخ طر اليك ا الا ظش سا سم  الأصؽ النؾصا الوراةةا، صركةز البية ن لمدرافة ت والاخظةيط، بغةداد،  .21
   /https://www.bayancenter.org/2023/29/10254، صشذؾر سم  الرابط 2123

     https://www.itu.int/en/ITU، 21/11/2125افاراقيتيا الأصؽ الديبرا ا الوراةا، ق ريا الزي رة  .21
 ك صةة  سبةةد الوزيةةز خمةةأ ك، أدراه الةةيك ا الا ةةظش سا وقظبين قةة  الأصشيةةا عةةا النظ سةة ت الأصشيةةا اليكيةةا  .22

، 2125(،48ؾث الةنهيةةا والن  ؾ يةةا، كميةةا الذةةريوا والنةة  ؾن، صرةةر، )الوةةدد)درافةةا صن ر ةةا(، صتمةةا اليحةة
 .                        2125/11/21، قست السذ ادة https://jlr.journals.ekb.eg/articleبح  صدا  صشذؾر سم  الرابط: 

م فؼ محمد، اليك ا الا ظش سا  نظا قحؾل عا صة هيؼ الأصةؽ النةؾصا،" السركةز الأوروبةا لدرافة ت ص  عحةا  .23
قسةةت  https://www.europarabct.com، صنةة ل صشذةةؾر سمةة  الةةرابط:  2125الإراةة ب والافةةاخي رات،

 .  2125/11/21السذ ادة 
تةةةيؼ، الةةةيك ا الا ةةةظش سا والاصةةةؽ الةةةؾطشا: صةةة  بةةةيؽ الشوسةةةا والشنسةةةا،  ةةةحيةا ال ةةةيس ،  ةةةؾرة  ةةة ل  الس .24

2125 ، https://www.alqabas.com/article/   5955112   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://caus.org.lb/
https://democraticac.de/?p
https://www.bayancenter.org/2023/29/10254/
https://www.itu.int/en/ITU
https://jlr.journals.ekb.eg/article
https://www.europarabct.com/
https://www.alqabas.com/article/


81 
 

  مً السؤٓ٘ الاضتراتٔجٔ٘ إلى التيفٔر الخْازشمٕ
 في ٍيدض٘ الحْنن٘ الطٔاضٔ٘تْظٔف الرناٛ الاصطياعٕ 

 و.د.حيين ابسأٍه عبدلله لذند الجبْزٖ

 تدزٓطٔ٘ في نلٔ٘ العلْو الطٔاضٔ٘ / جامع٘ تهسٓت.

Haneen.ibrahim@tu.edu.iq 

 
 الملدص

تشػػيده الحوكمػػة أسػػعى مػػف خػػلاؿ ىػػذا البحػػث نحػػو تسػػميط الضػػوء عمػػى التحػػوؿ النػػوعي الػػذي 
السياسية في ظؿ تصاعد توظيؼ الذكاء الاصطناعي بوصفو أداة استراتيجية تتجاوز البعػد التقنػي 
إلػػػػى إعػػػػادة ىندسػػػػة أنمػػػػاط صػػػػنع القػػػػرار العػػػػاـذ وينطمػػػػؽ البحػػػػث مػػػػف فرضػػػػية مفادىػػػػا أف الػػػػذكاء 

لانتقػاؿ بؿ أصػبح عنصػر ا فػاعلا  فػي ا الاصطناعي لـ يعد مجرد وسيمة داعمة لمتخطيط الحكوميذ
بمػػا يعيػػد تشػػكيؿ العلاقػػة بػػيف الدولػػة والسياسػػات  مػػف الرؤيػػة الاسػػتراتيجية إلػػى التنفيػػذ الخػػوارزميذ

مػع التركيػز عمػى  الاستشػرافي لتحميػؿ أبعػاد ىػذا التحػوؿذ– ذيعتمػد البحػث المػنيج التحميمػي العامػة
 ذوالشػػرعية كفػػاءةذوالمسػػاءلةذ وال ولا سػػيما الشػػفافيةذ تداعياتػػو عمػػى مبػػادئ الحوكمػػة السياسػػيةذ

ويخمػػص البحػػث إلػػى أف توظيػػؼ الػػذكاء الاصػػطناعي ضػػمف أطػػر اسػػتراتيجية واضػػحة يسػػيـ فػػي 
شريطة ضبطو قانوني ا وأخلاقي ا بما يحوؿ دوف تحولو إلى أداة لإعادة إنتاج  تعزيز فاعمية الحوكمةذ

 .اختلالات السمطة
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الحْنن٘  التيفٔر الخْازشمٕ، الاضتراتٔجٔ٘، )الرناٛ الاصطياعٕ،الهلنات المفتاحٔ٘ 

 صيع الكساز( الطٔاضٔ٘،

Abstract 

This study examines the qualitative transformation in political governance driven by 

the strategic deployment of artificial intelligence, moving beyond its technical function 

toward reshaping public decision-making processes. The research is based on the 

hypothesis that artificial intelligence has evolved from a supportive planning tool into 

a strategic actor enabling the transition from strategic vision to algorithmic execution. 

Using an analytical–foresight approach, the study explores the implications of this shift 

for core principles of political governance, particularly transparency, accountability, 

efficiency, and legitimacy. The study concludes that integrating artificial intelligence 

within well-defined strategic frameworks can enhance governance effectiveness, 

provided it is regulated through legal and ethical mechanisms to prevent new forms of 

power imbalance. 

Keywords: (Artificial Intelligence, Strategy, Algorithmic Execution, Political 

Governance, Decision-Making) 
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 المكدم٘

 أدت  ىػذه التحػػولات الرقميػػة الػػى زيػػادة متسػػارعة وواقعػا سياسػػيا  جديػػد ا أصػػبح فيػػو التكنولوجيػػاذ
ولـ  عنصر ا أساسيا في إعادة تشكيؿ وظائؼ الدولة وآليات الحوكمةذ الاصطناعيذخاصة  الذكاء 

بؿ أصػبح مرتبط ػا بقػدرة الدولػة  يعد التحدي الرئيس مقتصر ا عمى امتلاؾ رؤية استراتيجية واضحةذ
عمػػى ترجمػػة ىػػذه الرؤيػػة إلػػى تنفيػػذ فعمػػي عبػػر أدوات خوارزميػػة ذكيػػةذ مػػف ىنػػا تبػػرز أىميػػة دراسػػة 

بوصفو مسار ا يعكس انتقػاؿ الدولػة مػف  كاء الاصطناعي في ىندسة الحوكمة السياسيةذتوظيؼ الذ
بمػا يثيػر تسػاؤلات  التخطيط التقميدي إلى نمػاذج تنفيػذ قائمػة عمػى البيانػات والتنبػؤ والتحميػؿ ا نػيذ

 .عميقة حوؿ مستقبؿ السمطة وصنع القرار
 

 إغهالٔ٘ 

يسيـ توظيؼ الذكاء الاصطناعي في الانتقاؿ ينطمؽ البحث مف تساؤؿ رئيسي مفاده ىو كيؼ 
ومػا انعكػاس ذلػؾ عمػى ىندسػة الحوكمػة السياسػية  مف الرؤية الاسػتراتيجية إلػى التنفيػذ الخػوارزميذ

 ومبادئيا الأساسية   ومف ىذا تساؤؿ الرئيسي تتفرع عدة تساؤلات فرعية وىي كالاتي:
 السياسية ما المقصود بالرؤية الاستراتيجية في سياؽ الحوكمة  -
 ما ا ليات التي يوفرىا الذكاء الاصطناعي   -
مػػا أثػػر الاعتمػػاد عمػػى  الخوارزميػػات فػػي أعػػادة تشػػكيؿ أدوار الفػػاعميف السياسػػييف والمؤسسػػات  -

 الحكومية 
 

 فسضٔ٘ 

ينطمػػؽ البحػػث مػػف فرضػػية مفادىػػا أف توظيػػؼ الػػذكاء الاصػػطناعي كخيػػار اسػػتراتيجي فػػي إدارة 
لكنػو فػي  بمػا يعػزز كفػاءة صػنع القػرارذ إعػادة ىندسػة الحوكمػة السياسػيةذ الشػأف العػاـ يػؤدي إلػى

 .الوقت ذاتو يفرض تحديات تتعمؽ بالمساءلة والشرعية إذا لـ يُضبط ضمف أطر مؤسسية واضحة
 

 الهٔهلٔ٘

قؾعيةةف  : الإطةة ر السةةة هيسا والافةةاراقيتا لماشةيةةي الخةةؾارزصا، السيحةة  الثةة  ا :المبخثثح الأّل
 .الا ظش سا وإس دة اشدفا الحؾكسا الدي فيااليك ا 
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 المبخح الأّل

 الإطاز المفأٍنٕ ّالاضتراتٔجٕ للتيفٔر الخْازشمٕ

يعتبػػر ىػػذا المبحػػث الأسػػاس النظػػري الػػذي ينطمػػؽ منػػو البحػػثذ إذ يسػػعى إلػػى تفكيػػؾ المفػػاىيـ 
الاسػػتراتيجية والتنفيػػذ الخػػوارزمي فػػي سػػياؽ الحوكمػػة السياسػػية الحديثػػةذ الرئيسػػة المرتبطػػة بالرؤيػػة 

ففيػػػـ التحػػػولات التػػػي طػػػرأت عمػػػى مفيػػػوـ الاسػػػتراتيجية الحكوميػػػةذ وآليػػػات ترجمتيػػػا إلػػػى سياسػػػات 
عامةذ يُعد مدخلا  ضروري ا لاستيعاب الدور المتنامي لمذكاء الاصػطناعي فػي إعػادة تشػكيؿ عمميػة 

ركّز ىػذا المبحػث عمػى الإطػار المفػاىيمي والفكػري الػذي يوضػح الانتقػاؿ مػف صنع القرارذ وعميو ي
 التخطيط التقميدي إلى التنفيذ القائـ عمى الخوارزميات.

 
 المطلب الأّل

 مفَْو السؤٓ٘ الاضتراتٔجٔ٘ في الحْنن٘ الطٔاضٔ٘ الحدٓج٘

تصػوراتيا المسػتقبمية تُعد الرؤية الاستراتيجية حجر الأساس في عمؿ الدولة الحديثػةذ إذ تعكػس 
وأولوياتيػػا السياسػػية والاقتصػػادية والاجتماعيػػةذ ولػػـ تعػػد ىػػذه الرؤيػػة مقتصػػرة عمػػى وضػػع أىػػداؼ 
بعيػدة المػػد ذ بػؿ أصػػبحت إطػار ا ديناميكي ػػا موجّي ػػا لصػنع السياسػػات العامػة فػػي بيئػة تتسػػـ بالتعقيػػد 

لاسػػػتراتيجية فػػػي الحوكمػػػة وعػػػدـ اليقػػػيفذ مػػػف ىنػػػا ييػػػدؼ ىػػػذا المطمػػػب إلػػػى تحميػػػؿ مفيػػػوـ الرؤيػػػة ا
السياسػػيةذ وبيػػاف تطػػوره مػػف مقاربػػة تخطيطيػػة جامػػدة إلػػى أداة توجيػػو مرنػػة قػػادرة عمػػى التكيّػػؼ مػػع 

 التحولات الرقمية المتسارعة.
وأف مفيػػػوـ الرؤيػػػة الاسػػػتراتيجية  تشػػػكؿ أحػػػد  المرتكػػػزات الأساسػػػية فػػػي الحوكمػػػة السياسػػػية  

ا  عمى ردود الأفعاؿ أو المعالجات ا نيةذ بؿ أصػبح يعتمػد الحديثةذ إذ لـ يعد العمؿ الحكومي قائم
عمػػى تصػػور مسػػتقبمي مػػنظـ يحػػدد الاتجاىػػات الكبػػر  لمدولػػةذ ويػػؤطر عمميػػة اتخػػاذ القػػرار ضػػمف 
سياؽ متكامؿ يراعي التحديات والمتغيرات المتسارعةذ وتُعر ؼ الرؤية الاسػتراتيجية فػي ىػذا الإطػار 

عى إلػػى استشػػػراؼ المسػػتقبؿذ عبػػر تحديػػػد أىػػداؼ بعيػػدة المػػػد ذ بأنيػػا عمميػػة ذىنيػػة ومنيجيػػػة تسػػ
وصياغة مسارات واضحة لتحقيقياذ بما يضمف تحقيؽ الكفاءة والفاعمية فػي الأداء الحكػوميذ ففػي 
أطار الحوكمة السياسية الحديثةذ تتجاوز الرؤية الاستراتيجية كونيا مجرد وثيقة تخطيطيةذ لتتحوؿ 

بإدارة المواردذ وتوجيو السياسات العامةذ وتعزيز الشفافية والمساءلةذ فيي إلى أداة ديناميكية ترتبط 
تمثػػػؿ الإطػػػار الػػػذي تبُنػػػى عميػػػو القػػػرارات السياسػػػيةذ بمػػػا ينسػػػجـ مػػػع أولويػػػات الدولػػػة واحتياجػػػات 
ف الرؤية الاستراتيجية تسيـ  المجتمعذ ويحقؽ التوازف بيف الاستقرار السياسي والتنمية المستدامة ذوا 

يػػػؿ العشػػػوائية فػػػي صػػػنع القػػػرارذ وتعػػػزز مػػػف القػػػدرة عمػػػى التكيػػػؼ مػػػع الأزمػػػات والتحػػػولات فػػػي تقم
الإقميميػػػة والدوليػػػةذ وعنػػػد ربػػػط ىػػػذا المفيػػػوـ بعنػػػواف المبحػػػث الأوؿ المتعمػػػؽ بػػػػ الإطػػػار المفػػػاىيمي 
والاسػػتراتيجي لمتنفيػػذ الخػػوارزميذ تتضػػح أىميػػة الرؤيػػة الاسػػتراتيجية بوصػػفيا الأسػػاس الػػذي تبُنػػى 

و النمػػاذج الخوارزميػػة فػػي العمػػؿ الحكػػوميذ فالتنفيػػذ الخػػوارزمي لا يمكػػف أف يكػػوف فعػػالا  مػػا لػػـ عميػػ
يسػػتند إلػػى رؤيػػة واضػػحة تحػػدد الأىػػداؼ والمعػػايير والمؤشػػرات التػػي تتُػػرجـ لاحقػػا  إلػػى خوارزميػػات 

ة إلػى قابمة لمتطبيؽذ إذ إف ىػذه الخوارزميػات تعتمػد فػي جوىرىػا عمػى تحويػؿ الأىػداؼ الاسػتراتيجي
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خطػػوات إجرائيػػة قابمػػة لمقيػػاس والتحميػػؿذ ممػػا يجعػػؿ الرؤيػػة الاسػػتراتيجية بمثابػػة المػػدخؿ المعرفػػي 
الذي يوجو تصميـ الأنظمة الذكية ويحدد أولوياتياذ وبناءآ عمى ذلؾذ فإف الرؤيػة الاسػتراتيجية فػي 

يذ حيػػث تضػػمف أف الحوكمػػة السياسػػية الحديثػػة تُسػػيـ فػػي تعزيػػز التكامػػؿ بػػيف البعػػد البشػػري والتقنػػ
يكوف استخداـ الأدوات الخوارزمية موجيا  لخدمة الأىداؼ العامةذ وليس بديلا  عف القرار السياسػي 
الرشيدذ فيي توفر الإطػار القيمػي والمعيػاري الػذي يحكػـ عمػؿ الخوارزميػاتذ بمػا يمنػع الانحرافػات 

وعميػو  فػإف الرؤيػة الاسػتراتيجية المحتممة ويعزز مف العدالة والحيادية في تنفيػذ السياسػات العامػةذ 
تمثؿ حمقة الوصؿ بيف الفكر السياسػي المعاصػر وآليػات التنفيػذ الخػوارزميذ إذ تعمػؿ عمػى تحويػؿ 
الأىداؼ الكمية إلى نماذج تشػغيمية دقيقػةذ قػادرة عمػى تحقيػؽ الكفػاءة فػي الأداء الحكػوميذ وتعزيػز 

 .(1)ت الحوكمة الحديثة والتحوؿ الرقميجودة مخرجات السياسات العامةذ بما يتلاءـ مع متطمبا
وعميو فػأف الرؤيػة الاسػتراتيجية كعامػؿ حاسػـ فػي بنػاء بيئػة مؤسسػية قػادرة عمػى اسػتيعاب التحػوؿ نحػو 
التنفيػػذ الخػػوارزميذ إذ تسػػيـ فػػي تحديػػد طبيعػػة البيانػػات المطموبػػةذ وآليػػات جمعيػػا ومعالجتيػػاذ فضػػلا  عػػف 

ضػمنيا الخوارزميػاتذ فكممػا كانػت الرؤيػة أكثػر وضػوحا  وشػمولا ذ ذلؾ رسـ الحدود التػي ينبغػي أف تتحػرؾ 
أمكػػػف تحويميػػػا إلػػػى نمػػػاذج تحميميػػػة دقيقػػػة تُسػػػيـ فػػػي دعػػػـ صػػػانع القػػػرارذ وتقُمػػػؿ مػػػف احتمػػػالات الخطػػػأ أو 
التحيّػػز فػػي مخرجػػات الأنظمػػة الذكيػػةذ أف الرؤيػػة الاسػػتراتيجية فػػي الحوكمػػة السياسػػية الحديثػػة تعُػػزز مػػف 

يةذ حيث تمكّػف الحكومػات مػف الانتقػاؿ مػف نمػط الإدارة التقميديػة القائمػة عمػى رد الفعػؿذ إلػى مبدأ الاستباق
نمػػػػط الإدارة التنبؤيػػػػة التػػػػي تعتمػػػػد عمػػػػى تحميػػػػؿ المعطيػػػػات واستشػػػػراؼ الاتجاىػػػػات المسػػػػتقبميةذ وفػػػػي ىػػػػذا 

ص مؤشػػػرات السػػػياؽذ تمعػػػب الخوارزميػػػات دورا  محوريػػػا  فػػػي معالجػػػة كميػػػات كبيػػػرة مػػػف البيانػػػات واسػػػتخلا
دقيقػػةذ غيػػر أف فاعميتيػػا تظػػؿ مرىونػػة بمػػد  اتسػػاقيا مػػع الأىػػداؼ الاسػػتراتيجية المرسػػومة مسػػبقا ذ ومػػف 
جيػة أخػػر   تسػػاعد الرؤيػػة الاسػػتراتيجية فػػي ضػػبط العلاقػػة بػػيف الكفػػاءة التقنيػػة والاعتبػػارات الأخلاقيػػة فػػي 

ليشػمؿ ضػماف احتػراـ القػيـ الديمقراطيػةذ الحوكمةذ إذ لايقتصر دورىا عمى تحقيػؽ الأداء الأمثػؿذ بػؿ يمتػد 
مثؿ العدالة والمسػاواة والشػفافيةذ وعمػى الػرغـ ممػا تقػدـ إف إدمػاج التنفيػذ الخػوارزمي ضػمف إطػار الحوكمػة 
السياسػػػػية يتطمػػػػب وجػػػػود رؤيػػػػة اسػػػػتراتيجية تُحػػػػدد المعػػػػايير الأخلاقيػػػػة والتشػػػػريعية التػػػػي تػػػػنظـ اسػػػػػتخداـ 

اة لمييمنػػػة أو الإقصػػػاءذ تعُػػػد الرؤيػػػة الاسػػػتراتيجية أداة لتوحيػػػد الجيػػػود التكنولوجيػػػاذ وتمنػػػع تحوليػػػا إلػػػى أد
المؤسسيةذ حيث تعمؿ عمى تنسيؽ السياسات العامة بيف مختمؼ الفاعميف داخػؿ الدولػةذ وتضػمف انسػجاـ 

يـ المبادرات الرقمية والخوارزمية مع الأىداؼ الوطنية الكبر ذ وىػذا التنسػيؽ يُعػزز مػف فعاليػة التنفيػذذ ويُسػ
فػػػي تحقيػػػؽ التكامػػػؿ بػػػيف القطاعػػػات المختمفػػػةذ بمػػػا يػػػدعـ بنػػػاء منظومػػػة الحوكمػػػة المتماسػػػكة وقػػػادرة عمػػػى 
مواجية التحديات المعاصرةذ وفي ضوء ذلؾذ يتضػح أف الرؤيػة الاسػتراتيجية ليسػت مجػرد مرحمػة تمييديػة 

اسػاتذ لاسػيما فػي في الحوكمة السياسيةذ بػؿ ىػي عنصػر مسػتمر ومػلازـ لكافػة مراحػؿ صػنع وتنفيػذ السي
ظؿ الاعتماد المتزايد عمػى الأدوات الخوارزميػةذ فيػي التػي تحػدد الاتجػاهذ وتضػبط المسػارذ وتقُػيّـ النتػائجذ 
بمػػػػا يضػػػػمف تحقيػػػػؽ الأىػػػػداؼ بكفػػػػاءة وفاعميػػػػةذ ويُرسّػػػػخ أسػػػػس الحوكمػػػػة الحديثػػػػة القائمػػػػة عمػػػػى الابتكػػػػار 

 .(2)والتكامؿ بيف البعد السياسي والتقني

                                                           

قحميميا عةا السدة ر والظسةؾح، قية ر فةؾريا  ةرااة ةدؽ صرظة  الو  ، قحمي  الرؤيا الافاراقيتيا لمدولا: (1)
 .12  (،2125 )فؾري : التديدة،

سما أكبر ، الثنا عا اليك ا الا ظش سا: الاندم والاحدا ت والاقت ا ت السدانبميا، صتما الومؾم الا د  يا  (2)
 .129(،   2124والومؾم الاماس عيا، )التزافر: 
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إلػػى الرؤيػػة الاسػػتراتيجية بوصػػفيا آليػػة لإعػػادة ىندسػػة العمميػػات الحكوميػػة بمػػا أذ يمكػػف النظػػر 
يتلاءـ مع متطمبات العصر الرقميذ إذ تدفع نحو إعادة تصػميـ الإجػراءات التقميديػة وتحويميػا إلػى 
نمػػػػاذج رقميػػػػة قابمػػػػة لمتتمػػػػة والتنفيػػػػذ الخػػػػوارزميذ وىػػػػذا التحػػػػوؿ لا يقتصػػػػر عمػػػػى تحسػػػػيف الكفػػػػاءة 

ؿ يمتػد ليشػػمؿ تعزيػز القػدرة عمػى اتخػػاذ قػرارات مبنيػة عمػى الأدلػػةذ مػف خػلاؿ توظيػػؼ التشػغيميةذ بػ
البيانػػػات الضػػػخمة والتحمػػػيلات المتقدمػػػة فػػػي مختمػػػؼ مراحػػػؿ العمميػػػة السياسػػػيةذ أف تسػػػاعد الرؤيػػػة 
الاسػػتراتيجية فػػي بنػػاء مػػا يمكػػف تسػػميتو بػػػ"العقؿ المؤسسػػي الػػذكي"ذ الػػذي يعتمػػد عمػػى التكامػػؿ بػػيف 

البشرية والأنظمة الخوارزميةذ حيث يتـ توظيؼ الخبرة البشرية في وضع الأىػداؼ وتحديػد المعرفة 
الأولوياتذ بينما تتولى الخوارزميات تحميؿ المعطيات وتقديـ البدائؿ والسيناريوىات الممكنةذ وعميو 

نػي عمػى أذ تصبح الرؤية الاستراتيجية إطارا  موجيا  ليػذا التكامػؿذ يضػمف عػدـ طغيػاف الجانػب التق
البعد الإنساني في الحوكمػةذ ومػف جانػب آخػرذ تتػيح الرؤيػة الاسػتراتيجية إمكانيػة تطػوير مؤشػرات 
أداء دقيقػػة تػػتلاءـ مػػع طبيعػػة التنفيػػذ الخػػوارزميذ إذ يػػتـ تحويػػؿ الأىػػداؼ العامػػة إلػػى معػػايير قابمػػة 

شرات ضرورية لضماف لمقياسذ تُستخدـ في تقييـ كفاءة الأنظمة وفاعمية السياساتذ وتُعد ىذه المؤ 
اسػػػػتمرارية التحسػػػػيف والتطػػػػويرذ فضػػػػلا  عػػػػف تعزيػػػػز الشػػػػفافية مػػػػف خػػػػلاؿ تمكػػػػيف الجيػػػػات الرقابيػػػػة 
والمجتمع مف متابعة أداء المؤسسات الحكوميةذ فػي ىػذا النحػو تبػرز أىميػة المرونػة الاسػتراتيجيةذ 

ديؿ المسػػػارات وفقػػػا  التػػػي تُعػػػد سػػػمة أساسػػػية لمرؤيػػػة فػػػي الحوكمػػػة الحديثػػػةذ حيػػػث تتػػػيح إمكانيػػػة تعػػػ
لمتغيػػػرات المفاجئػػػة أو الأزمػػػات الطارئػػػةذ فالتنفيػػػذ الخػػػوارزميذ رغػػػـ اعتمػػػاده عمػػػى نمػػػاذج محػػػددةذ 
يحتاج إلى بيئة استراتيجية مرنة تسمح بتحديث المعايير والخوارزميػات بشػكؿ مسػتمرذ بمػا يضػمف 

تيجية تُسػػػيـ فػػػي تعزيػػػز البعػػػد اسػػػتمرارية الكفػػػاءة والملاءمػػػة مػػػع الواقػػػع المتغيػػػرذ إف الرؤيػػػة الاسػػػترا
التشاركي في الحوكمة السياسيةذ مف خلاؿ إشراؾ مختمؼ الفاعميفذ سواء كانوا مؤسسات حكومية 
أو قطاعا  خاصا  أو مجتمعػا  مػدنيا ذ فػي صػياغة الأىػداؼ وتحديػد الأولويػاتذ وىػذا التوجػو يػنعكس 

ةذ وعمػػػى مصػػػداقية مخرجاتيػػػاذ إذ إيجابػػػا  عمػػػى جػػػودة البيانػػػات المسػػػتخدمة فػػػي الأنظمػػػة الخوارزميػػػ
تصبح أكثر تعبيرا  عف الواقع واحتياجات المجتمعذ حيث يمكف التأكيد عمى أف الرؤية الاستراتيجية 
في الحوكمة السياسػية الحديثػة تمثػؿ البنيػة الفكريػة والتنظيميػة التػي يقػوـ عمييػا التنفيػذ الخػوارزميذ 

لأطػر والمعػاييرذ وتضػمف توافقػو مػع القػيـ والأىػداؼ فيي التي تمنحو الاتجاه والمعنىذ وتحدد لػو ا
العامةذ ومف دوف ىذه الرؤيةذ يفقد التنفيذ الخوارزمي قدرتو عمى تحقيؽ الغايػات المرجػوةذ ويتحػوؿ 
إلػػى مجػػرد أدوات تقنيػػػة معزولػػة عػػف السػػػياؽ السياسػػي والمؤسسػػػيذ وىػػو مػػا يتنػػػافى مػػع متطمبػػػات 

 .(1)الحوكمة الرشيدة في عصر التحوؿ الرقمي
 
 
 
 

                                                           

دا   وف م ، أبر أدارة السورعا سم  سسمي ت أس دة اشدفا الوسمي ت الاداريا عا صشغس ت النظة ع الح ةؾصا  (1)
 .95(،   2121صتما الاشغيؼ والوس  )التزافر:  الودد الرابع، الاحؾل الرةسا، عا ع  ةاسيا
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 المطلب الجاىٕ

 الأبعاد اليظسٓ٘ ّدّز الرناٛ الاصطياعٕ –التيفٔر الخْازشمٕ 

ػا جديػد ا لمتنفيػذ فػي السياسػات العامػة  أفرز التطور المتسارع في تقنيات الذكاء الاصطناعي مفيوم 
جػراءات تػُدار يُعرؼ بالتنفيذ الخوارزميذ والذي يقوـ عمى تحويؿ الأىػداؼ الاسػتراتيجية إلػى قػرارات  وا 

عبػػػر أنظمػػػة ذكيػػػة قائمػػػة عمػػػى البيانػػػاتذ ويسػػػعى ىػػػذا المطمػػػب إلػػػى تنػػػاوؿ الأبعػػػاد النظريػػػة لمتنفيػػػذ 
الخوارزميذ مع توضيح الكيفية التي يسيـ بيا الػذكاء الاصػطناعي فػي تقمػيص الفجػوة بػيف التخطػيط 

 آني وتنبؤي. والتنفيذذ وتحويؿ الاستراتيجية مف إطار نظري إلى ممارسة فعمية ذات طابع
وأف التنفيذ الخػوارزمي والػذي يمثػؿ أحػد المفػاىيـ الحديثػة التػي بػرزت فػي سػياؽ التحػوؿ الرقمػي 
لمحكوماتذ حيث يشير إلى توظيػؼ الخوارزميػات والنمػاذج الحسػابية فػي تحويػؿ السياسػات العامػة 

المفيػوـ عمػى الجانػب والقرارات السياسية إلى إجراءات تنفيذية دقيقػة وقابمػة لمقيػاس ولا يقتصػر ىػذا 
التقنػػي البحػػتذ بػػؿ يتػػداخؿ مػػع أبعػػاد نظريػػة تتعمػػؽ بطبيعػػة السػػمطةذ وأنمػػاط صػػنع القػػرارذ وحػػدود 
التػدخؿ البشػػري فػػي إدارة الشػأف العػػاـذ ومػػف ىػذا المنطمػػؽذ يُفيػػـ التنفيػذ الخػػوارزمي بوصػػفو امتػػدادا  

ذ تعتمػد عمػى البيانػات والتحميػؿ لتطور الفكر الإداري والسياسػي نحػو نمػاذج أكثػر عقلانيػة وتنظيمػا  
الكمي في إدارة المػوارد وتحقيػؽ الأىػداؼذ وعمػى المسػتو  النظػريذ يرتكػز التنفيػذ الخػوارزمي عمػى 
مجموعة مف الأسسذ أبرزىا مبدأ العقمنة الرقميػة الػذي يقػوـ عمػى تقميػؿ العشػوائية فػي اتخػاذ القػرار 

لمبرمجػةذ كمػا يسػتند إلػى نظريػة الػنظـذ التػي مف خلاؿ الاعتماد عمى قواعػد محػددة ومعػايير قابمػة 
تنظػػر إلػػى الدولػػة باعتبارىػػا منظومػػة مترابطػػة مػػف المػػدخلات والعمميػػات والمخرجػػاتذ حيػػث تعمػػؿ 
الخوارزميات كأدوات لتنظيـ ىذه العلاقة وضػبط تفاعلاتيػا كػذلؾذ يتقػاطع ىػذا المفيػوـ مػع أدبيػات 

التكنولوجيػػا لتعزيػػز الكفػػاءة والشػػفافيةذ وتحسػػيف الحوكمػػة الذكيػػةذ التػػي تؤكػػد عمػػى أىميػػة اسػػتخداـ 
جػػػػػػودة الخػػػػػػدمات العامػػػػػػةذ يبػػػػػػرز دور الػػػػػػذكاء الاصػػػػػػطناعي بوصػػػػػػفو المحػػػػػػرؾ الأساسػػػػػػي لمتنفيػػػػػػذ 
الخوارزميذ إذ يتيح الانتقاؿ مف الخوارزميات التقميدية إلى أنظمة قادرة عمػى الػتعمـ الػذاتي وتحميػؿ 

الحكومات مف معالجة كميػات ىائمػة مػف البيانػات فػي  الأنماط المعقدةذ فالذكاء الاصطناعي يُمكّف
وقت قياسيذ واستخلاص مؤشرات دقيقػة تػدعـ عمميػة اتخػاذ القػرارذ فضػلا  عػف التنبػؤ بالاتجاىػات 
المسػػػػػتقبمية وصػػػػػياغة سػػػػػيناريوىات بديمػػػػػة لمتعامػػػػػؿ مػػػػػع الأزمػػػػػاتذ وبيػػػػػذا المعنػػػػػىذ لايُعػػػػػد الػػػػػذكاء 

 .(1)ا  معرفيا  يعيد تشكيؿ طبيعة الحوكمة السياسيةالاصطناعي مجرد أداة تنفيذيةذ بؿ يمثؿ إطار 
كمػا يسػاىـ الػذكاء الاصػطناعي فػي تعزيػز الكفػاءة التشػغيمية لممؤسسػات الحكوميػةذ عػف طريػػؽ 
أتمتػػة العديػػد مػػف العمميػػات الروتينيػػةذ وتقميػػؿ التكػػاليؼذ وتسػػريع إنجػػاز المعػػاملاتذ غيػػر أف ىػػذا 

تعريؼ العلاقة بيف المػواطف والدولػةذ حيػث تُسػيـ الأنظمػة الدور يتجاوز البعد التقني ليشمؿ إعادة 
الذكية في تحسيف جودة الخدمات العامةذ وجعميا أكثر اسػتجابة لاحتياجػات الأفػرادذ وفػي المقابػؿذ 
مكانيػػػة تفسػػػير  يثيػػػر ىػػػذا التحػػػوؿ مجموعػػػة مػػػف الإشػػػكاليات النظريػػػةذ تتعمػػػؽ بمسػػػألة الشػػػفافيةذ وا 

 .ساءلة في ظؿ الاعتماد المتزايد عمى الأنظمة الذكيةالقرارات الخوارزميةذ وحدود الم

                                                           

دا  وف م، أبر أدارة السورعا سم  سسمي ت أس دة اشدفةا الوسمية ت الاداريةا عةا صشغسة ت النظة ع الح ةؾصا ( 1)
 .97 (،  2121صتما الاشغيؼ والوس  )التزافر:  الودد الرابع، عا ع  ةاسيا الاحؾل الرةسا،
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ومػػػف الجانػػػب التحميمػػػي يمكػػػف القػػػوؿ إف التنفيػػػذ الخػػػوارزمي يعكػػػس انتقػػػاؿ الحوكمػػػة مػػػف الػػػنمط 
التقميدي القائـ عمى الاجتياد البشري إلى نمط ىجيف يجمع بيف العقؿ البشري والقدرات الحاسوبيةذ 

اعي دور الوسػػػيط الػػػذي يػػػربط بػػػيف الرؤيػػػة الاسػػػتراتيجية وفػػػي ىػػػذا الإطػػػارذ يػػػؤدي الػػػذكاء الاصػػػطن
وآليػػات التنفيػػذذ حيػػث يعمػػؿ عمػػى ترجمػػة الأىػػداؼ العامػػة إلػػى نمػػاذج تشػػغيمية قابمػػة لمتطبيػػؽذ مػػع 
مراعػػاة التغيػػرات المسػػتمرة فػػي البيئػػة السياسػػية والاقتصػػاديةذ أذ يفػػرض التنفيػػذ الخػػوارزمي ضػػرورة 

التنظيمية التي تحكـ العمؿ الحكوميذ إذ يتطمب وجود تشػريعات إعادة النظر في الأطر القانونية و 
واضحة تنظـ اسػتخداـ الػذكاء الاصػطناعيذ وتحػدد المسػؤولياتذ وتضػمف حمايػة البيانػات وحقػوؽ 
الأفرادذ كما يستدعي تطوير قدرات بشرية قادرة عمى فيـ ىػذه التقنيػات والتعامػؿ معيػا بكفػاءةذ بمػا 

 .(1)التكنولوجي والحفاظ عمى القيـ الأساسية لمحوكمة الرشيدةيحقؽ التوازف بيف الابتكار 
ف التنفيذ الخوارزمي بأبعاده النظرية ودور الذكاء الاصطناعي فيو يمثؿ تحػولا  نوعيػا  فػي بنيػة  وا 
الحوكمة السياسية الحديثةذ حيث يُسيـ في تعزيز الكفاءة والدقة في تنفيذ السياساتذ مع فتح آفػاؽ 

لابتكػػػػارذ غيػػػر أف نجػػػػاح ىػػػػذا التحػػػوؿ يظػػػػؿ مرىونػػػػا  بمػػػد  تكاممػػػػو مػػػػع الرؤيػػػػة جديػػػدة لمتطػػػػوير وا
الاسػػتراتيجيةذ وقدرتػػو عمػػى التوفيػػؽ بػػيف المتطمبػػات التقنيػػة والاعتبػػارات السياسػػية والأخلاقيػػةذ بمػػا 
يضمف تحقيؽ الصالح العاـ في إطار مف الشفافية والمساءلةذ وأف البعد النظري لمتنفيذ الخػوارزمي 

ربطػو بمقاربػات معرفيػة حديثػة فػي عمػـ السياسػة والإدارة العامػةذ لاسػيما تمػؾ التػي تؤكػد مف خػلاؿ 
عمػػى التحػػوؿ مػػف الحوكمػػة التقميديػػة إلػػى الحوكمػػة المعتمػػدة عمػػى البيانػػاتذ ففػػي ىػػذا الإطػػارذ تُعػػدّ 
الخوارزميػػػات أدوات لإعػػػادة تنظػػػيـ عمميػػػة صػػػنع القػػػرارذ بحيػػػث يػػػتـ الانتقػػػاؿ مػػػف الاعتمػػػاد عمػػػى 

ديرات الذاتية إلػى نمػاذج تحميميػة تسػتند إلػى أنمػاط سػموكية ومعطيػات كميػة قابمػة لمقيػاسذ وىػذا التق
التحػػػوؿ يعكػػػس تطػػػورا  فػػػي مفيػػػوـ السػػػمطةذ إذ لػػػـ تعػػػد قائمػػػة فقػػػط عمػػػى الاحتكػػػار المؤسسػػػيذ بػػػؿ 

فيػذ أصبحت مرتبطة أيضػا  بالقػدرة عمػى إدارة البيانػات وتوظيفيػا بفعاليػةذ كمػا يُمكػف النظػر إلػى التن
الخػػوارزمي مػػف زاويػػة نظريػػة صػػنع القػػرار الرشػػػيدذ التػػي تفتػػرض أف القػػرارات المثمػػى تتحقػػؽ عبػػػر 
تحميػػؿ شػػامؿ لكافػػة البػػدائؿ والنتػػائج المحتممػػةذ وفػػي ىػػذا السػػياؽذ يعمػػؿ الػػذكاء الاصػػطناعي عمػػى 
توسيع نطاؽ ىذه النظريةذ مف خلاؿ تمكيف المؤسسػات مػف معالجػة عػدد ىائػؿ مػف المتغيػرات فػي 
وقت واحدذ وتقديـ توصػيات مبنيػة عمػى احتمػالات مدروسػةذ غيػر أف ىػذا التطػور يطػرح تسػاؤلات 
مكانيػػة تأثرىػػا بػػالتحيزات الكامنػػة فػػي البيانػػات أو فػػي  جوىريػػة حػػوؿ مػػد  حياديػػة ىػػذه الأنظمػػةذ وا 
تصػػػميـ الخوارزميػػػات نفسػػػياذ ومػػػف جيػػػة أخػػػر  يبػػػرز البعػػػد المؤسسػػػي لمتنفيػػػذ الخػػػوارزميذ حيػػػث 

ا الػنمط مػف التنفيػذ إعػادة ىيكمػة البنػى التنظيميػة داخػؿ الدولػةذ بمػا يػتلاءـ مػع متطمبػات يفرض ىػذ
العمؿ الرقميذ إذ لـ يعد كافيا  وجود أجيزة إدارية تقميديةذ بػؿ أصػبح مػف الضػروري إنشػاء وحػدات 
دارة الأنظمػػػػة الذكيػػػػةذ وىػػػػذا التحػػػػوؿ  متخصصػػػػة فػػػػي تحميػػػػؿ البيانػػػػاتذ وتطػػػػوير الخوارزميػػػػاتذ وا 

سسػػػي يُسػػػيـ فػػػي تعزيػػػز التكامػػػؿ بػػػيف مختمػػػؼ القطاعػػػاتذ ويُعيػػػد توزيػػػع الأدوار بػػػيف الفػػػاعميف المؤ 
وفيمػػا يتعمػػؽ بػػػدور الػػذكاء الاصػػػطناعيذ فإنػػو يتجػػػاوز  الحكػػومييفذ بمػػا يػػػدعـ كفػػاءة الأداء العػػػاـذ

الوظائؼ التشغيمية ليؤدي دورا  اسػتراتيجيا  فػي توجيػو السياسػات العامػةذ فالأنظمػة القائمػة عمػى الػتعمـ 
                                                           

قةةةربير الةةةيك ا الا ةةةظش سا سمةةة  الح ؾصةةة ت: قحدةةةيؽ التةةةة اة والسدةةة الا، صركةةةز درافةةة ت   تةةةؼ اةسةةةد،( 1)
 .175،   2124الافاراقيتيا، الد س رك، 
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ا ليذ عمى سبيؿ المثاؿذ قادرة عمى اكتشػاؼ الأنمػاط الخفيػة فػي البيانػات الاجتماعيػة والاقتصػاديةذ 
وفاعميػةذ كمػػا أف  ممػا يتػيح لمحكومػات فيمػا  أعمػؽ لمشػكلات المجتمػػعذ وصػياغة سياسػات أكثػر دقػة

تقنيػػات المعالجػػة المغويػػة الطبيعيػػة تُمكّػػف مػػف تحميػػؿ الخطػػاب العػػاـ وقيػػاس اتجاىػػات الػػرأيذ وىػػو مػػا 
 .(1)يعزز مف قدرة صانع القرار عمى التفاعؿ مع البيئة السياسية بصورة أكثر ديناميكية

عمؽ بمسألة الحوكمػة أف ىذا الاعتماد المتزايد عمى الذكاء الاصطناعي يثير إشكاليات معقدة تت
الخوارزميةذ التي تتطمب وضع أطر تنظيمية تضمف الشفافية وقابمية التفسػيرذ فكممػا ازدادت تعقيػد 
الخوارزمياتذ أصبح مف الصعب فيـ كيفية توصميا إلى نتائج معينةذ وىو ما قد يحدّ مػف إمكانيػة 

ناذ تبرز الحاجة إلػى تطػوير مػا مساءلة الجيات المسؤولة عف القرارات المتخذة بناء  عميياذ ومف ى
يُعرؼ بػالذكاء الاصطناعي القابؿ لمتفسيرذ الػذي يسػعى إلػى جعػؿ مخرجػات الأنظمػة الذكيػة أكثػر 
وضػػػوحا  وقابميػػػة لمفيػػػـ مػػػف قبػػػؿ المسػػػتخدميف وصػػػناع القػػػرارذ وعمػػػى الػػػرغـ ممػػػا تقػػػدـ فػػػإف التنفيػػػذ 

نيػةذ حيػػث لػػـ تعػد التكنولوجيػػا مجػػرد الخػوارزمي يعكػػس تحػولا  فػػي طبيعػػة العلاقػة بػػيف الإنسػػاف والتق
أداة مساعدةذ بؿ أصبحت شريكا  في عممية صنع القرارذ وىذا يفرض ضرورة الحفاظ عمى التػوازف 
بيف الاعتمػاد عمػى الأنظمػة الذكيػة والحفػاظ عمػى الػدور البشػريذ خاصػة فػي القضػايا التػي تتطمػب 

ابيةذ وفػػي ىػػذا النحػػو تبػػرز أىميػػة بنػػاء حكمػػا  قيميػػا  أو أخلاقيػػا  لايمكػػف اختزالػػو فػػي معػػادلات حسػػ
إطػػار أخلاقػػي يحكػػـ اسػػتخداـ الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي الحوكمػػة السياسػػيةذ بحيػػث يضػػمف احتػػراـ 
الخصوصػػيةذ ومنػػع التمييػػزذ وتحقيػػؽ العدالػػة فػػي توزيػػع الخػػدمات والمػػواردذ كمػػا يتطمػػب الأمػػر تعزيػػز 

شػراؾ المجتمػع فػي منا قشػة حػدود اسػتخدامياذ بمػا يعػزز الثقػة بػيف الشفافية فػي تصػميـ الخوارزميػاتذ وا 
المػػػػػواطف والمؤسسػػػػػات الحكوميػػػػػةذ لػػػػػذلؾ نجػػػػػد إف التنفيػػػػػذ الخػػػػػوارزمي بأبعػػػػػاده النظريػػػػػة ودور الػػػػػػذكاء 
الاصػػطناعي فيػػو يمثػػؿ مرحمػػة متقدمػػة فػػي تطػػور الحوكمػػة السياسػػيةذ حيػػث يفػػتح المجػػاؿ أمػػاـ نمػػاذج 

لمعرفة التقنية والرؤية الاستراتيجيةذ غيػر أف نجػاح ىػذا جديدة مف الإدارة العامة تقوـ عمى التكامؿ بيف ا
النمػػػوذج يظػػػؿ مرتبطػػػا  بقػػػدرة الػػػدوؿ عمػػػى بنػػػاء منظومػػػة متكاممػػػة تجمػػػع بػػػيف الكفػػػاءة التقنيػػػةذ والمرونػػػة 

 .(2)واحد المؤسسيةذ والالتزاـ بالقيـ الديمقراطيةذ بما يحقؽ التوازف بيف الابتكار والاستقرار في آفٍ 
ذا تػػـ اسػػتكماؿ   ىػػذا الطػػرح مػػف زاويػػة أكثػػر تركيبػػا ذ فػػإف التنفيػػذ الخػػوارزمي يُعبّػػر عػػف تحػػوؿ وا 

 بنيػػػوي فػػػي طبيعػػػة الفعػػػؿ الحكػػػوميذ حيػػػث تنتقػػػؿ الدولػػػة مػػػف كونيػػػا فػػػاعلا  منفػػػذا  لمسياسػػػات إلػػػى 
نظػػاـ ذكػػي قػػادر عمػػى الػػتعمـ والتكيّػػؼ المسػػتمرذ ففػػي ىػػذا الإطػػارذ لاتعمػػؿ الخوارزميػػات بوصػػفيا 

 كػػػػنظـ ديناميكيػػػػة تتفاعػػػػؿ مػػػػع البيانػػػػات المتجػػػػددةذ وتُعيػػػػد إنتػػػػاج أنمػػػػاط التنفيػػػػذ  أدوات جامػػػػدةذ بػػػػؿ
 وفقػػػا  لمتغيػػػرات الحاصػػػمة فػػػي البيئػػػة السياسػػػية والاجتماعيػػػةذ وىػػػذا مػػػا يمػػػنح الحوكمػػػة طابعػػػا  مرنػػػا  

                                                           

الدميسا صاوض ابةراهيؼ ، أبةر الاحةؾل الرةسةا النة فؼ سمة  الةيك ا الا ةظش سا عةا قوزيةز الحؾكسةا وقحنية   (1)
 .66  (،2126، )التزافر :4سدد  الاوراس لومؾم،صتما  الافاداصا ب لسؤفد ت الدولا،

 صا ح سم  الرابط الالتارو ا الا لا: الذة فيا وعهؼ الخؾارزصي ت عا اليك ا الا ظش سا، (2)
https://trendsresearch.org/ar/news/%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D9%86%D8%AF%D8%B2

-%D9%8A%D8%B5%D8%AF%D8%B1-
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%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-

%D8%AD%D9%88%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81/?srsltid=AfmBOorNiTicfYgJ_td

oBcVEjRuFdfZGeyC-8kIJbsDg472ywMQCT00K 
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يتجاوز الجمود البيروقراطي التقميػديذ كمػا يمكػف تحميػؿ التنفيػذ الخػوارزمي فػي ضػوء مفيػوـ الدولػة 
صّاتيةذ حيث تتحوؿ الحكومة إلى منصة رقميػة تجمػع بػيف مختمػؼ الفػاعميف وتػدير التفػاعلات المن

بيػػنيـ عبػػر أنظمػػة ذكيػػة. وفػػي ىػػذا السػػياؽذ يصػػبح الػػذكاء الاصػػطناعي الوسػػيط الػػذي يػػنظـ تػػدفؽ 
المعموماتذ ويُسيـ فػي توجيػو القػرارات بنػاء  عمػى تحميػؿ شػامؿ لممػدخلات المتعػددةذ وىػذا النمػوذج 

ز مػف كفػاءة تقػديـ الخػدمات العامػةذ ويُقمػؿ مػف الفجػوة بػيف صػانع القػرار والمػواطفذ مػف خػلاؿ يُعز 
توفير قنوات تواصؿ أكثر مباشرة وفاعميةذ أذ يطػرح التنفيػذ الخػوارزمي إشػكالية السػيادة الرقميػةذ إذ 

مػػف  تعتمػػد الػػدوؿ بشػػكؿ متزايػػد عمػػى بنػػى تحتيػػة تقنيػػة قػػد تكػػوف خاضػػعة لتػػأثيرات خارجيػػةذ سػػواء
خػػػلاؿ الشػػػركات التكنولوجيػػػة الكبػػػر  أو مػػػف خػػػلاؿ الػػػنظـ العالميػػػة لتبػػػادؿ البيانػػػاتذ وعميػػػوذ فػػػإف 
توظيػػؼ الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي الحوكمػػة يتطمػػب بنػػاء قػػدرات وطنيػػة مسػػتقمةذ تضػػمف الػػتحكـ فػػي 

وفػػػي  البيانػػػات وحمايتيػػػاذ وتُعػػػزز مػػػف اسػػػتقلالية القػػػرار السياسػػػي فػػػي مواجيػػػة الضػػػغوط الخارجيػػػةذ
لإطػػار ذاتػػوذ يُسػػيـ التنفيػػذ الخػػوارزمي فػػي إعػػادة تعريػػؼ مفيػػوـ الكفػػاءة الحكوميػػةذ بحيػػث لايُقػػاس ا

الأداء فقػػػط بسػػػرعة الإنجػػػاز أو تقميػػػؿ التكػػػاليؼذ بػػػؿ بمػػػد  دقػػػة القػػػرارات وملاءمتيػػػا لاحتياجػػػات 
ات المجتمعذ فالخوارزمياتذ مف خلاؿ قدرتيا عمى التحميؿ العميؽذ تتيح إمكانية تخصيص السياس

العامػة وفقػػا  لخصوصػػية الفئػات الاجتماعيػػةذ وىػػو مػػا يعػزز مػػف العدالػػة التوزيعيػة ويُقمػػؿ مػػف اليػػدر 
فػػي المػػواردذ غيػػر أف ىػػذا التحػػوؿ يفػػرض تحػػديات تتعمػػؽ بػػإدارة المخػػاطر التقنيػػةذ مثػػؿ الأعطػػاؿ 

ولػػذلؾذ  النظاميػػةذ أو اليجمػػات السػػيبرانيةذ أو الانحرافػػات الناتجػػة عػػف سػػوء تصػػميـ الخوارزميػػاتذ
يصػبح مػف الضػروري إدمػاج آليػات لمرقابػة والتػدقيؽ المسػتمر داخػؿ أنظمػة التنفيػذ الخػوارزميذ بمػػا 

 .(1)يضمف استمرارية الأداء ويحدّ مف ا ثار السمبية المحتممة
أف البعػػد التعميمػػي والمعرفػػي كأحػػد الركػػائز الأساسػػية لنجػػاح ىػػذا الػػنمط مػػف التنفيػػذذ إذ يتطمػػب 
 الأمػػػػػر تأىيػػػػػؿ الكػػػػػوادر البشػػػػػرية القػػػػػادرة عمػػػػػى فيػػػػػـ الخوارزميػػػػػات والتعامػػػػػؿ معيػػػػػا بػػػػػوعي نقػػػػػديذ 
وليس مجػرد اسػتخداميا بشػكؿ تقنػيذ فبنػاء ثقافػة خوارزميػة داخػؿ المؤسسػات الحكوميػة يُعػد شػرطا  

وريا  لتحقيػػػػػؽ التكامػػػػػؿ بػػػػػيف العنصػػػػػر البشػػػػػري والتقنػػػػػيذ وضػػػػػماف الاسػػػػػتخداـ الأمثػػػػػؿ لمػػػػػذكاء ضػػػػػر 
الاصطناعيذ وأف التنفيذ الخوارزمي يفتح المجاؿ أمػاـ تطػوير نمػاذج جديػدة مػف التقيػيـ والمتابعػةذ 
تعتمد عمى المراقبة المحظية لػةداءذ واسػتخداـ مؤشػرات ذكيػة تقػيس أثػر السياسػات بشػكؿ مسػتمرذ 

 ذا يُمكّػػػػف صػػػػانع القػػػػرار مػػػػف التػػػػدخؿ السػػػػريع لتعػػػػديؿ المسػػػػاراتذ ويُعػػػػزز مػػػػف فعاليػػػػة الحوكمػػػػة وىػػػػ
 فػػػػي مواجيػػػػة التحػػػػديات المتغيػػػػرةذ وفػػػػي المحصػػػػمة النيائيػػػػةذ فػػػػإف التنفيػػػػذ الخػػػػوارزميذ فػػػػي ضػػػػوء 
أبعاده النظرية ودور الذكاء الاصطناعيذ لايمثؿ مجرد تطور تقنيذ بؿ يُعد تحولا  عميقا  في فمسفة 
دارة الدولػػػػةذ فيػػػػو يعيػػػػد صػػػػياغة العلاقػػػػة بػػػػيف المعرفػػػػة والسػػػػمطةذ ويُػػػػدخؿ أدوات جديػػػػدة   الحكػػػػـ وا 
في عممية صنع القرارذ ويعيد تشكيؿ اليياكؿ المؤسسػية بمػا يػتلاءـ مػع متطمبػات العصػر الرقمػيذ 

 بقػػػدرة الػػػدوؿ عمػػػى تحقيػػػؽ التػػػوازف  غيػػػر أف تحقيػػػؽ الاسػػػتفادة القصػػػو  مػػػف ىػػػذا التحػػػوؿ يظػػػؿ رىينػػػا  
 بػػػػػيف الابتكػػػػػػار التكنولػػػػػػوجي والسػػػػػيطرة المؤسسػػػػػػيةذ وبػػػػػػيف الكفػػػػػػاءة التقنيػػػػػة والالتػػػػػػزاـ بػػػػػػالقيـ الإنسػػػػػػانيةذ 

 .(2)وىو ما يشكؿ جوىر الحوكمة السياسية الحديثة

                                                           

 .78 الدميسا صاوض ابراهيؼ، السردر الد ب ،   (1)

 . تؼ اةسد، السردر الد ب  (2)
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 المبخح الجاىٕ

 ّإعادٗ ٍيدض٘ الحْنن٘ الطٔاضٔ٘تْظٔف الرناٛ الاصطياعٕ 

بعد تأصيؿ المفاىيـ الاستراتيجية والتنفيذية فػي المبحػث الأوؿذ ينتقػؿ ىػذا المبحػث إلػى تحميػؿ البعػد 
التطبيقػػي لتوظيػػؼ الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي إعػػادة ىندسػػة الحوكمػػة السياسػػيةذ إذ لػػـ يعػػد تػػأثير الػػذكاء 

بػػػؿ امتػػػد ليشػػػمؿ إعػػػادة تشػػػكيؿ بنيػػػة صػػػنع القػػػرار الاصػػػطناعي مقتصػػػر ا عمػػػى تحسػػػيف الأداء الإداريذ 
وتوزيػع السػػمطة داخػؿ الدولػػةذ ويسػعى ىػػذا المبحػث إلػػى إبػراز الفػػرص التػي يتيحيػػا الػذكاء الاصػػطناعي 

 لتعزيز كفاءة الحوكمةذ مقابؿ التحديات السياسية والأخلاقية التي يفرضيا ىذا التحوؿ.
 

 المطلب الأّل

 الفسص ّالهفاٛٗ الاضتراتٔجٔ٘ –لعاو الرناٛ الاصطياعٕ ّصيع الكساز ا

أف صنع القرار العاـ المجاؿ الأكثر تأثر ا بتوظيؼ الػذكاء الاصػطناعيذ لمػا تػوفره الخوارزميػات 
مػػف قػػدرة عاليػػة عمػػى تحميػػؿ البيانػػاتذ والتنبػػؤ بالسػػيناريوىاتذ ودعػػـ متخػػذ القػػرار بمخرجػػات دقيقػػة 

الفػػرص الاسػػتراتيجية الػػذي يتيحيػػا الػػذكاء وسػػريعةذ وييػػدؼ ىػػذا المطمػػب إلػػى تسػػميط الضػػوء عمػػى 
الاصػػطناعي فػػي تعزيػػز كفػػاءة القػػرار العػػاـذ مػػف خػػلاؿ الانتقػػاؿ مػػف القػػرارات الحدسػػية إلػػى قػػرارات 

 قائمة عمى المعرفة والبياناتذ مع بياف أثر ذلؾ في تحسيف أداء السياسات العامة.
صػػنع القػػرار العػػاـذ إذ لػػـ يعػػد القػػرار  أف الػػذكاء الاصػػطناعي عػػاملا  محوري ػػا فػػي إعػػادة تشػػكيؿ آليػػات

السياسي مجرد عمميػة بشػرية تقميديػة تعتمػد عمػى الخبػرة والتقػدير الشخصػيذ بػؿ أصػبح يتكامػؿ مػع قػدرات 
تحميميػػػة متقدمػػػة توفرىػػػا الأنظمػػػة الذكيػػػةذ وتعتمػػػد ىػػػذه الأنظمػػػة عمػػػى تقنيػػػات متعػػػددة مثػػػؿ الػػػتعمـ ا لػػػيذ 

لطبيعيػػةذ مػػا يتػػيح إمكانيػػة جمػػع وتحميػػؿ كميػػات ىائمػػة مػػف البيانػػاتذ والتحميػػؿ التنبػػؤذ والمعالجػػة المغويػػة ا
وتحويميػػا إلػػى رؤ  دقيقػػة تػػدعـ صػػناع القػػرار فػػي تحديػػد الأولويػػات وصػػياغة السياسػػات العامػػةذ تتػػيح ىػػذه 
ا متعددة لتعزيز الكفاءة الاستراتيجية لمحكومػاتذ إذ يمكػف مػف خػلاؿ الػذكاء الاصػطناعي  الإمكانيات فرص 

ة التنبػػؤ بالنتػػائج المحتممػػة لمسياسػػاتذ وتقميػػؿ المخػػاطر المرتبطػػة باتخػػاذ القػػرارات عمػػى أسػػاس تحسػػيف دقػػ
تقػػديرات غيػػر دقيقػػة أو ناقصػػةذ كمػػا يمكػػف لمػػذكاء الاصػػطناعي أف يسػػرّع عمميػػة تحميػػؿ البيانػػات المعقػػدةذ 

ويضػػمف اسػػتجابة  ممػػا يُمكّػػف صػػانع القػػرار مػػف التعامػػؿ مػػع المشػػكلات الطارئػػة أو الأزمػػات بكفػػاءة أكبػػرذ
 .(1)أسرع وأكثر مرونة لممتغيرات السياسية والاجتماعية والاقتصادية

وعػلاوة عمػى ذلػؾذ يُضػيؼ الػذكاء الاصػطناعي فػي تعزيػز فعاليػة تخصػيص المػوارد مػف خػلاؿ 
 نمػػػػاذج محاكػػػػاة متقدمػػػػةذ تسػػػػمح بتحديػػػػد أفضػػػػؿ الطػػػػرؽ لتحقيػػػػؽ الأىػػػػداؼ العامػػػػة وتقميػػػػؿ اليػػػػدرذ 
ػػا مسػػتمر ا لمسػػتو  الإنجػػازذ وتعمػػؿ   فيػػذه النمػػاذج تعتمػػد عمػػى مؤشػػرات كميػػة ونوعيػػةذ تػػوفر تقييم 
عمػػػى تعػػػديؿ السياسػػػات فػػػي الوقػػػت المناسػػػب لضػػػماف تحقيػػػؽ أقصػػػى قػػػدر مػػػف الكفػػػاءةذ أف سػػػياؽ 
 الاسػػتراتيجيةذ يشػػػكّؿ الػػػذكاء الاصػػػطناعي أداة محوريػػػة لتطػػوير رؤيػػػة شػػػاممة لصػػػنع القػػػرارذ حيػػػث 

استشػػػراؼ  ج مختمػػػؼ البيانػػػات والمعمومػػػات مػػػف مصػػػادر متعػػػددةذ بمػػػا يعػػػزز القػػػدرة عمػػػىيتػػػيح دمػػػ
المستقبؿ ووضع سياسات استباقيةذ وىذا يساىـ فػي الحػد مػف العشػوائية والتكػرار فػي اتخػاذ القػرارذ 
ػػا ومرونػػة ينسػػجـ مػػع أىػػداؼ الحوكمػػة الحديثػػةذ ومػػع ذلػػؾذ فػػإف توظيػػؼ  ويخمػػؽ إطػػار ا أكثػػر تنظيم 

                                                           

الس اةةض  عةةا أسةة دة قذةة ي  صدةةانب  الوسةة ، يةة   صحؾر  الةةيك ا الا ةةظش سا بةة ت سةة صلا   فةةميؼ،ةدةةؽ ةسةةد   (1)
 .54  ،2126الؾطشا لميحؾث الاةار داا، 
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صػػطناعي فػػي صػػنع القػػرار العػػاـ يرافقػػو تحػػديات تتعمػػؽ بضػػماف الشػػفافية والمسػػاءلةذ إذ الػػذكاء الا
يجػػػػب أف تكػػػػوف القػػػػرارات الناتجػػػػة عػػػػف الأنظمػػػػة الذكيػػػػة قابمػػػػة لمتفسػػػػيرذ وأف يػػػػتـ التأكػػػػد مػػػػف خمػػػػو 
الخوارزميات مف الانحيازات التي قد تؤثر عمى النتػائجذ وىػذا يتطمػب وضػع أطػر قانونيػة وأخلاقيػة 

دد حػدود اسػػتخداـ الػذكاء الاصػطناعي فػي المجػػاؿ السياسػيذ وتضػمف توافػؽ مخرجاتػػو واضػحة تحػ
مػػػع القػػػػيـ الأساسػػػية لمحوكمػػػػة الرشػػػيدةذ بمػػػػا فػػػي ذلػػػػؾ العدالػػػة والمسػػػػاواةذ يمكػػػف القػػػػوؿ إف الػػػػذكاء 
الاصػطناعي يقػدّـ فرصػػة فريػدة لتعزيػػز الكفػاءة الاسػػتراتيجية لصػنع القػػرار العػاـذ مػػف خػلاؿ تمكػػيف 

التعامؿ بمرونة ودقة مع التحػديات المعقػدةذ وتحويػؿ البيانػات إلػى أدوات فاعمػة فػي  فالحكومات م
التخطيط والتنفيذذ وفي الوقت نفسوذ يظػؿ نجػاح ىػذا التحػوؿ مرىون ػا بقػدرة المؤسسػات عمػى الػدمج 
 ة بيف التحميؿ الرقمي والتقدير البشريذ وضماف أف تبقى القيـ الإنسانية والمبادئ الديمقراطيػة مرشػد

 .(1) ليات اتخاذ القرار في البيئة السياسية الحديثة
وأف لتحميؿ دور الذكاء الاصطناعي في صنع القرار العاـذ يتضح أف ىذا التحوؿ التقني يعػزز 
مػػػػػف القػػػػػدرة الاسػػػػػتراتيجية عمػػػػػى معالجػػػػػة التعقيػػػػػدات متعػػػػػددة المسػػػػػتويات التػػػػػي تواجػػػػػو المؤسسػػػػػات 

الاقتصػػػادية والاجتماعيػػػة والسياسػػػيةذ فالػػػذكاء الاصػػػطناعي يتػػػيح الحكوميػػػةذ بمػػػا يشػػػمؿ التحػػػديات 
اسػػتخداـ نمػػػاذج محاكػػػاة سػػيناريوىات المسػػػتقبؿذ بحيػػػث يمكػػف تقيػػػيـ أثػػػر السياسػػات المحتممػػػة قبػػػؿ 
تنفيػػػذىاذ وتقميػػػؿ المخػػػاطر الناتجػػػة عػػػف القػػػرارات الخاطئػػػة أو المبنيػػػة عمػػػى تقػػػديرات جزئيػػػةذ ىػػػذا 

مػػة الاسػػتباقية بػػدؿ الػػنيج التفػػاعمي التقميػػديذ ويؤسػػس  ليػػات الأسػػموب يعكػػس توجيػػا  نحػػو الحوك
صنع القرار المبنيػة عمػى الأدلػة والتحميػؿ الكمػيذ وىػو مػا يرفػع مػف مسػتو  الكفػاءة والموثوقيػة فػي 

عمػػى ذلػػؾذ يتػػيح الػػذكاء الاصػػطناعي تعزيػػز مسػػتو  التنسػػيؽ بػػيف المؤسسػػات  ا  الإدارة العامػػةذ بنػػاء
واعد البيانات وتحميميػا بشػكؿ متكامػؿذ مػا يضػمف أف تكػوف السياسػات المختمفةذ حيث يمكف ربط ق

العامػػة متسػػقة ومتوافقػػة مػػع الأىػػداؼ الاسػػتراتيجية لمدولػػةذ ويعػػد ىػػذا التكامػػؿ عنصػػر ا أساسػػي ا فػػي 
تحقيػػؽ الكفػػاءة التشػػغيمية الاسػػتراتيجيةذ إذ يقمػػؿ مػػف التضػػارب بػػيف المبػػادرات المتعػػددةذ ويسػػيـ فػػي 

 .(2)اردذ سواء كانت مالية أو بشرية أو تقنيةتحسيف تخصيص المو 
ػا لتطػوير آليػات تقيػيـ الأداء فػي الوقػت الحقيقػيذ مػف خػلاؿ  وأف الذكاء الاصطناعي يتيح فرص 
مؤشرات ذكية قػادرة عمػى قيػاس نتػائج السياسػات بصػورة مسػتمرةذ وتقػديـ توصػيات فوريػة لصػانعي 

يعػػػزز مػػػف قػػػدرة الحكومػػػات عمػػػى التكيػػػؼ مػػػع  القػػػرارذ وىػػػذا النػػػوع مػػػف المتابعػػػة والتحميػػػؿ المحظػػػي
المتغيػرات الطارئػةذ ويحػوؿ الأخطػاء المحتممػة إلػى فػرص لمػتعمـ والتحسػيف المسػتمرذ ومػف منظػور 
ا لتوظيؼ البيانات المفتوحة والمشػاركة  الكفاءة الاستراتيجيةذ يفتح الذكاء الاصطناعي المجاؿ أيض 

ميػؿ آراء المػواطنيف وتوجيػاتيـ باسػتخداـ تقنيػات المجتمعية في عممية صنع القرارذ حيػث يمكػف تح
معالجػػة المغػػة الطبيعيػػةذ وىػػو مػػا يسػػيـ فػػي جعػػؿ القػػرارات أكثػػر تمثػػيلا  لاحتياجػػات المجتمػػع وأكثػػر 
توافق ػػػا مػػػع تطمعاتػػػوذ ىػػػذا البعػػػد يعكػػػس أىميػػػة التكامػػػؿ بػػػيف الأبعػػػاد التقنيػػػة والبشػػػرية فػػػي الحوكمػػػة 

ناعي ليس بديلا  عف صانع القرار البشريذ بؿ أداة مساعدة الحديثةذ ويؤكد عمى أف الذكاء الاصط
تعزز مف دقة وفاعميػة القػراراتذ وفػي ضػوء ىػذه النقػاطذ يتضػح أف الػذكاء الاصػطناعي فػي صػنع 

                                                           

صتمةةا  النةرار الدي فةةا )رؤيةا  غريةةا (، واقخةة ذاةدى شةة ر صحسةؾد ، الةةيك ا الا ةظش سا عةةا سسميةةا  ةشع  (1)
 .55  ،2، سدد14الومؾم الن  ؾ يا والدي فيا، صتمد 

 .71السردر  ةد ،    (2)
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القرار العاـ يمثؿ فرصة استراتيجية لتعزيز الرؤية المستقبمية لمدولةذ مف خلاؿ دمج التحميؿ الرقمي 
ماعيػػػػة والاقتصػػػػاديةذ بمػػػػا يتػػػػيح تحقيػػػػؽ أعمػػػػى مسػػػػتويات الكفػػػػاءة مػػػػع الأىػػػػداؼ السياسػػػػية والاجت

يحتػػاج إلػػى إطػػار تنظيمػػي وأخلاقػػي واضػػح يضػػمف الشػػفافيةذ  والاسػػتجابةذ غيػػر أف ىػػذا التوظيػػؼ
ويمنع الانحيازاتذ ويؤكد عمى احتراـ القيـ الأساسية لمحوكمة الرشيدةذ وىو ما يشكؿ شرط ا لاغنى 

 .(1)يجية مف الذكاء الاصطناعي في الإدارة العامةعنو لاستدامة الفائدة الاسترات
ػػا جديػػدة لإعػػادة ىندسػػة عمميػػة صػػنع القػػرار  ومػػف منظػػور مسػػتقبميذ يتػػيح الػػذكاء الاصػػطناعي فرص 
العػػاـذ بحيػػث تصػػبح السياسػػات أكثػػر دقػػة واسػػتجابة لممتغيػػرات البيئيػػة والاجتماعيػػة. فباسػػتخداـ التحميػػؿ 

استشػراؼ المخػاطر المحتممػةذ وتحديػد الفػرص التنمويػة قبػؿ وقوعيػاذ  التنبؤي والتعمـ ا ليذ يمكف لمدوؿ
وىػػو مػػا يعػػزز مػػف قػػدرة المؤسسػػات الحكوميػػة عمػػى التخطػػيط الاسػػتراتيجي طويػػؿ المػػد . ويترتػػب عمػػى 
ىػػػذا قػػػدرة أعمػػػى عمػػػى توجيػػػو المػػػوارد بشػػػكؿ أمثػػػؿذ بمػػػا يحقػػػؽ توازن ػػػا بػػػيف الاحتياجػػػات العاجمػػػة لةفػػػراد 

كبػػر ذ وىػػو جػػوىر مفيػػوـ الكفػػاءة الاسػػتراتيجية فػػي الحوكمػػة الحديثػػةذ أف لمػػػذكاء والأىػػداؼ الوطنيػػة ال
الاصػػػطناعي أف يُسػػػيـ فػػػي تعزيػػػز المرونػػػة المؤسسػػػيةذ إذ يسػػػمح بتطػػػوير أنظمػػػة صػػػنع القػػػرار القابمػػػة 
لمتكيػػػػػؼ مػػػػػع التغيػػػػػرات المفاجئػػػػػةذ سػػػػػواء كانػػػػػت سياسػػػػػيةذ اقتصػػػػػاديةذ أو اجتماعيػػػػػةذ ويعنػػػػػي ىػػػػػذا أف 

ية لف تظػؿ مقيػدة بػالخطط التقميديػة الجامػدةذ بػؿ سػتكوف قػادرة عمػى تعػديؿ سياسػاتيا المؤسسات الحكوم
بسػػرعة وفعاليػػة اسػػتناد ا إلػػى البيانػػات والتحمػػيلات المحظيػػةذ وىػػذا يحقػػؽ تكػػاملا  بػػيف الرؤيػػة الاسػػتراتيجية 

 .(2)والقدرات التشغيميةذ وىو ما يضمف استدامة الكفاءة والفاعمية عمى المد  الطويؿ
جانب آخرذ يشكّؿ الذكاء الاصػطناعي أداة لتعزيػز المسػاءلة والشػفافية فػي صػنع القػرار العػاـذ  ومف

فالأنظمػة الذكيػة يمكنيػا تسػجيؿ كػؿ مراحػؿ التحميػؿ واتخػػاذ القػرارذ ممػا يػوفر سػجلا  رقمي ػا قػابلا  لمتػػدقيؽ 
الفسػػػاد أو سػػػوء والمراجعػػػةذ وىػػػذا يعػػػزز الثقػػػة بػػػيف المػػػواطف والمؤسسػػػات الحكوميػػػةذ ويحػػػدّ مػػػف فػػػرص 

وعػػػلاوة عمػػػى ذلػػػؾذ يفػػػتح الػػػذكاء  اسػػػتخداـ السػػػمطةذ بمػػػا يػػػدعـ الأىػػػداؼ الأساسػػػية لمحوكمػػػة الرشػػػيدةذ
الاصػػطناعي المجػػاؿ أمػػاـ ابتكػػار نمػػاذج تقيػػيـ متعػػددة المسػػتوياتذ تجمػػع بػػيف الأداء الكمػػي والنػػوعيذ 

ج لاتكتفي برصد النتػائجذ بػؿ وتتيح قياس أثر السياسات عمى المد  القصير والطويؿذ فمثؿ ىذه النماذ
 .(3)تقدـ توصيات استراتيجية لتحسيف الأداءذ مما يجعميا أداة فعّالة لتقويـ السياسات وتطويرىا باستمرار

وفػػػي الخلاصػػػةذ يمكػػػف القػػػوؿ إف توظيػػػؼ الػػػذكاء الاصػػػطناعي فػػػي صػػػنع القػػػرار العػػػاـ يمثػػػؿ فرصػػػة 
بػػيف التحميػػؿ الرقمػػي والرؤيػػة الإنسػػانيةذ إذ لايقتصػػر  اسػػتراتيجية لتعزيػػز الكفػػاءة والمرونػػةذ وتحقيػػؽ التػػوازف

ػػػا توجيػػػو السياسػػػاتذ تحسػػػيف تخصػػػيص المػػػواردذ وتعزيػػػز  دوره عمػػػى دعػػػـ اتخػػػاذ القػػػرارذ بػػػؿ يشػػػمؿ أيض 
غيػػر أف تحقيػػؽ ىػػذه الفػػرص يسػػتمزـ وجػػود إطػػار تنظيمػػي وأخلاقػػي متكامػػؿذ يضػػمف  الشػػفافية والمسػػاءلةذ

ذ ويحقػػؽ التػػوازف بػػيف الابتكػػار التقنػػي والمتطمبػػات القيميػػة لمحوكمػػة الاسػػتخداـ الرشػػيد لمػػذكاء الاصػػطناعي
وبذلؾ يصبح الذكاء الاصطناعي شريك ا أساسي ا في صػياغة القػرار العػاـذ قػادر ا عمػى دعػـ الرؤيػة  الحديثةذ

 الاستراتيجية لمدولة وتحويميا إلى مخرجات عممية قابمة لمتطبيؽ وقياس الأداء بشكؿ فعّاؿ ومستداـ.

                                                           

صتما  ،23قؾعيف اليك ا الا ظش سا عا سسميا  شع النرار الدي فا الخ رما، الودد سما غد ن ف صا، (1)
 .233  ،2123كميا الن  ؾن والومؾم الدي فيا، بغداد،

 .237 ةد ،    السردر (2)
أمةة  كؾكةةض صدادام:درافةةا افانرةة فيا أ غسةةا اقخةة ذ النةةرار الؾعيةةا ب لدةةي ق والادراك صةةؽ  مؾرميةةؾس ص صةة  يس، (3)

 .235،  2125، 2، سدد6الستمد  ةؾل الاظؾرات الحديثا والاظبين ت والاحدا ت السةاؾةا،
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 طلب الجاىٕالم

 المطاٛل٘ ّالػسعٔ٘ ّالأبعاد الأخلاقٔ٘ -تحدٓات الحْنن٘ الخْازشمٔ٘ 

أف المزايا الاستراتيجية التي يحققيا الػذكاء الاصػطناعي فػي الحوكمػة السياسػيةذ إلا أف توظيفػو 
يثيػػر جممػػة مػػػف التحػػديات المعقػّػػدةذ ولا سػػيما مػػا يتعمػػػؽ بالمسػػاءلة والشػػػرعية والرقابػػة الديمقراطيػػػة. 

اعتمػػاد الخوارزميػػات فػػي اتخػػاذ القػػرار يطػػرح تسػػاؤلات حػػوؿ شػػفافية الإجػػراءات وحػػدود المسػػؤولية ف
السياسػػػيةذ ويسػػػعى ىػػػذا المطمػػػب إلػػػى تحميػػػؿ ىػػػذه التحػػػدياتذ مػػػع التركيػػػز عمػػػى الأبعػػػاد الأخلاقيػػػة 

 والقانونية التي تفرضيا الحوكمة الخوارزميةذ وضرورة ضبطيا ضمف أطر مؤسسية واضحة.
الانتقػػاؿ إلػػى الحوكمػػة الخوارزميػػة خطػػوة نوعيػػة فػػي تطػػوير إدارة الدولػػة الحديثػػةذ إلا أف يشػػكّؿ 

ىػػذا التحػػوؿ التقنػػي يرافقػػو مجموعػػة مػػف التحػػديات الجوىريػػة التػػي يجػػب معالجتيػػا لضػػماف فاعميػػة 
وشػػػرعية العمميػػػات الخوارزميػػػة فػػػي صػػػنع القػػػرارذ فبينمػػػا تػػػوفر الخوارزميػػػات والػػػذكاء الاصػػػطناعي 

ػػا ل تعزيػػز الكفػػاءة الاسػػتراتيجية ودعػػـ الرؤيػػػة المسػػتقبمية لممؤسسػػات الحكوميػػةذ تظيػػر قضػػػايا فرص 
المسػػػاءلة والشػػػرعية والأبعػػػاد الأخلاقيػػػة كعناصػػػر حاسػػػمة لضػػػماف توافػػػؽ ىػػػذه الػػػنظـ مػػػع المبػػػادئ 

 :(1)الأساسية لمحوكمة الرشيدة
الأنظمػة الذكيػة. فػالإجراءات : ترتبط المساءلة بتعريؼ المسؤوليات بدقة في ظؿ الاعتماد عمى أولا  

الخوارزميػػةذ رغػػـ دقتيػػا وسػػرعتياذ قػػد تنػػتج قػػرارات لايمكػػف لمبشػػر تفسػػير آلياتيػػا بشػػكؿ كامػػؿذ 
وىو مػا يطػرح إشػكالية واضػحة حػوؿ تحديػد المسػؤوؿ عػف النتػائج المترتبػة. ومػف ىنػاذ يصػبح 

ات اتخػػاذ مػػف الضػػروري تصػػميـ آليػػات شػػفافة لتفسػػير عمػػؿ الخوارزميػػاتذ وتوثيػػؽ كػػؿ خطػػو 
القرارذ لضماف قدرة الجيات الرقابية والمجتمع المدني عمى تقييـ الأداء وتحمؿ المسؤولية عند 

 وقوع أخطاء أو تحيزات.
ثاني ػػػا: يطػػػرح البعػػػد الشػػػرعي مسػػػألة مػػػد  التوافػػػؽ بػػػيف القػػػرارات الناتجػػػة عػػػف الخوارزميػػػات والأطػػػر 

سػػػػريعة تعتمػػػػد عمػػػػى التحميػػػػؿ الرقمػػػػي  القانونيػػػػة القائمػػػػةذ فالأنظمػػػػة الذكيػػػػة قػػػػد تتخػػػػذ إجػػػػراءات
لمبيانػػاتذ لكنيػػا قػػد تتعػػارض أحيان ػػا مػػع القػػوانيف أو المػػوائح التقميديػػةذ مػػا يسػػتدعي تطػػوير أطػػر 
قانونية مرنة قػادرة عمػى دمػج الابتكػار التقنػي مػع المبػادئ الشػرعية القائمػةذ وضػماف أف تكػوف 

 لتزامات القانونية لمدولة تجاه المواطنيف.القرارات الخوارزمية متوافقة مع الحقوؽ الأساسية والا
ثالث ػػػا: تمثػػػؿ الأبعػػػاد الأخلاقيػػػة محػػػور ا لا يقػػػؿ أىميػػػةذ إذ تطػػػرح الحوكمػػػة الخوارزميػػػة أسػػػئمة حػػػوؿ 
العدالةذ وعدـ التمييزذ وحماية الخصوصيةذ فالاستخداـ غير المنضبط لمذكاء الاصػطناعي 

قتصػػػػاديةذ أو الإضػػػػرار بالمجموعػػػػات قػػػػد يػػػػؤدي إلػػػػى تعزيػػػػز الانحيػػػػازات الاجتماعيػػػػة أو الا
الضعيفةذ وىو ما ييدد مصداقية القرارات العامةذ ومف ىذا المنطمػؽذ يصػبح مػف الضػروري 
تطػػػوير معػػػايير أخلاقيػػػة واضػػػحةذ تحػػػدد كيفيػػػة اسػػػتخداـ الخوارزميػػػات فػػػي تحميػػػؿ البيانػػػات 

 يير.واتخاذ القرارذ مع ضماف إشراؾ الخبراء والمجتمع المدني في وضع ىذه المعا
                                                           

أبر افاخدام اليك ا الا ظش سا سم  سسميا اقخ ذ النرار ،الستما الدوليةا  شيس ا بشت فويد بؽ سبدالتي ر،( 1)
 .57 ،3سدد  صرر، ،2125 لشذر اليحؾث والدراف ت ،
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الاصػطناعيذ  أف ىذه التحديات تتقاطع بشكؿ مباشر مع الفرص الاستراتيجية التي يوفرىا الذكاء
إذ أف النجػػاح فػػي الاسػػتفادة مػػف ىػػذه التكنولوجيػػا يعتمػػد عمػػى قػػدرة المؤسسػػات عمػػى إدارة المخػػاطر 

يػػاتذ قػػد المرتبطػػة بالمسػػاءلة والشػػرعية والأخلاقيػػاتذ فبػػدوف إطػػار واضػػح يحكػػـ اسػػتخداـ الخوارزم
تتحوؿ الفوائد التقنية إلى أداة تضميؿ أو تحيزذ مما يقمؿ مف فعالية السياسات العامة ويضعؼ ثقة 
المجتمػػع بالدولػػةذ تتطمػػب الحوكمػػة الخوارزميػػة تطػػوير قػػدرات بشػػرية متخصصػػةذ قػػادرة عمػػى فيػػـ 

ف توافػػػؽ الػػػنظـ الذكيػػػة ومراجعػػػة مخرجاتيػػػا بشػػػكؿ نقػػػديذ فالعنصػػػر البشػػػري لايػػػزاؿ جوىري ػػػا لضػػػما
القػػػرارات مػػػع القػػػيـ السياسػػػية والاجتماعيػػػةذ ولضػػػماف إمكانيػػػة التػػػدخؿ أو تعػػػديؿ الخوارزميػػػات عنػػػد 
ظيور نتائج غير متوقعة أو غير مرغوبةذ ومػف ىػذا المنطمػؽذ تصػبح الحوكمػة الخوارزميػة عمميػة 

 والقانونية. تفاعمية بيف التكنولوجيا والبشريةذ تجمع بيف الكفاءة الرقمية والرقابة الأخلاقية
أف تحػػديات الحوكمػػة الخوارزميػػة تمثػػؿ عنصػػر ا مكمػػلا  لمفػػرص الاسػػتراتيجية التػػي يوفرىػػا الػػذكاء 
الاصطناعي في صنع القرار العاـ. فيي تشدد عمى أىمية وجود إطار متكامؿ لممسػاءلة والشػرعية 

وتحقيػػؽ الأىػػداؼ والأخلاقيػػاتذ يضػػمف أف تكػػوف العمميػػات الخوارزميػػة أداة فعالػػة لتعزيػػز الكفػػاءة 
الاسػػتراتيجيةذ دوف المسػػاس بػػالقيـ الأساسػػية لمحوكمػػة الرشػػيدةذ فػػإف معالجػػة ىػػذه التحػػديات ليسػػت 
مجرد ضرورة تقنيةذ بؿ تشكّؿ شرط ا جوىري ا لاستدامة التحوؿ الرقمي في السياسة العامةذ ولتعزيز 

النظػر فػي تحػديات الحوكمػة  الثقة بيف المواطف والدولة في بيئة حوكمة معقدة ومتغيرةذ ومع تعمػؽ
الخوارزميػػػةذ يتضػػػح أف المسػػػألة لاتقتصػػػر عمػػػى التحػػػديات التقنيػػػة أو التشػػػغيميةذ بػػػؿ تشػػػمؿ تػػػوازف 
القػو  بػػيف التكنولوجيػػا والقػػرار البشػػري فالخوارزميػػاتذ عمػى الػػرغـ مػػف قػػدرتيا عمػػى معالجػػة كميػػات 

نتػػػاج مخرجػػػات دقيقػػػةذ لاتمتمػػػؾ القػػػدرة عمػػػى ا سػػػتيعاب السػػػياؽ القيمػػػي أو ضػػػخمة مػػػف البيانػػػات وا 
الاعتبارات الأخلاقية التي غالب ا ما ترافؽ القرارات السياسيةذ يبرز التحدي المتمثؿ فػي إدمػاج القػيـ 
الأخلاقيػػػة والشػػػرعية فػػػي تصػػػميـ وتنفيػػػذ الخوارزميػػػاتذ لضػػػماف أف تكػػػوف مخرجاتيػػػا متوافقػػػة مػػػع 

 .(1)المبادئ الأساسية لمعدالة والمساواة وحقوؽ الإنساف
ف صعيد المساءلةذ فتعتمد فاعميتيا عمػى القػدرة عمػى تتبػع كػؿ قػرار صػادر عػف الػنظـ الذكيػةذ أ

وتحديػػػد المسػػػؤوليات بدقػػػة بػػػيف الجيػػػات المصػػػممة لةنظمػػػةذ والمبػػػرمجيفذ وصػػػانعي القػػػرار الػػػذيف 
يسػػػػتخدموف ىػػػػذه الػػػػنظـذ وتسػػػػػتدعي ىػػػػذه الحاجػػػػة تطػػػػوير آليػػػػػات تفسػػػػيرية لمخوارزميػػػػاتذ تسػػػػػمح 

فراد بفيـ كيفيػة الوصػوؿ إلػى النتػائجذ وتقيػيـ مػد  ملاءمتيػا لةىػداؼ العامػةذ وىػو لممؤسسات والأ
مػا يعػػزز مػف ثقػػة المجتمػع فػػي القػػرارات الحكوميػة ويحػػد مػف المخػػاطر المرتبطػة بالخطػػأ أو التحيػػز 
غيػػر المقصػػودذ مػػف جانػػب البعػػد الشػػرعيذ تبػػرز ضػػرورة مواءمػػة تنفيػػذ السياسػػات الخوارزميػػة مػػع 

وني الػػوطني والػػدوليذ بمػػا يضػػمف أف لاتتجػػاوز الخوارزميػػات حػػدود السػػمطة المخولػػة الإطػػار القػػان
لممؤسسػػػات العامػػػةذ وأف تمتػػػزـ بالمعػػػايير القانونيػػػة المعمػػػوؿ بيػػػاذ وىػػػذا يتطمػػػب تطػػػوير تشػػػريعات 
ديناميكية تأخذ بعيف الاعتبار سػرعة تطػور التكنولوجيػاذ وتتػيح تحػديث الأطػر القانونيػة بمػا يتوافػؽ 

                                                           

 .67 (،  2123)قركي : صتما الةراقس،  وس  محمد راغض، ةرارات الخؾارزصي ت، 1))
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تكار الرقمي دوف المساس بحقوؽ المواطنيفذ وفيما يخص الأبعاد الأخلاقيةذ فإف أحد أبرز مع الاب
التحديات يكمف في تفادي التمييز والتحيز الناتج عف البيانػات غيػر المتوازنػة أو التصػميـ الخػاطئ 

ت لمخوارزميػػاتذ فالأخطػػاء أو الانحيػػازات الخفيػػة قػػد تػػؤدي إلػػى قػػرارات غيػػر عادلػػة تػػؤثر عمػػى فئػػا
محددة في المجتمعذ أف يقمؿ مف مصداقية النظاـ وييدد استدامة الحوكمة الخوارزميػةذ يصػبح مػف 
الضروري دمج معايير أخلاقية واضحة وقابمة لمقياس في كؿ مراحػؿ تصػميـ وتنفيػذ الخوارزميػاتذ 

تحػديات مع إشراؾ خبراء أخلاقيات الػذكاء الاصػطناعي والمجتمػع المػدني لمراقبػة تطبيقيػاذ أف ىػذه ال
ترتبط ارتباط ا وثيق ا بالفرص الاستراتيجية التي يوفرىا الذكاء الاصطناعي في المطمػب السػابؽذ إذ أف 
نجػػػػاح أي نظػػػػاـ خػػػػوارزمي يعتمػػػػد عمػػػػى القػػػػدرة عمػػػػى الموازنػػػػة بػػػػيف الكفػػػػاءة الرقميػػػػة والالتػػػػزاـ بػػػػالقيـ 

ائؿ الأخلاقيػػة والشػػرعية المؤسسػػية والقانونيػػةذ فكممػػا كانػػت المؤسسػػات أكثػػر قػػدرة عمػػى معالجػػة المسػػ
والمسػػػػاءلةذ زادت قػػػػدرة النظػػػػاـ عمػػػػى تحقيػػػػؽ أىدافػػػػو بكفػػػػاءة وفاعميػػػػةذ وتحقػػػػؽ التكامػػػػؿ بػػػػيف الرؤيػػػػة 

 .(1)ومستدامة الاستراتيجية لمسياسات والقدرة عمى تنفيذىا عبر خوارزميات دقيقة
ير إطػػار وبيػػذاذ يمكػػف النظػػر إلػػى تحػػديات الحوكمػػة الخوارزميػػة عمػػى أنيػػا محػػرؾ أساسػػي لتطػػو 

الحوكمة الحديثةذ إذ تشجع عمى الابتكار مع ضماف الالتزاـ بالقيـ الأساسػيةذ وتفػرض عمػى صػانعي 
القرار التفكيػر النقػدي فػي تصػميـ الػنظـ واسػتخدامياذ أذ يصػبح التحػدي الحقيقػي لػيس مجػرد التعامػؿ 

الرشػػػيد لمػػػذكاء  مػػػع التكنولوجيػػػاذ بػػػؿ إعػػػادة ىندسػػػة العمميػػػات والسياسػػػات بطريقػػػة تضػػػمف الاسػػػتخداـ
الاصطناعيذ مع تعزيز الشفافية والمساءلةذ والحفاظ عمى الشرعية والبعد الأخلاقػي فػي كػؿ القػرارات 
الحكوميةذ وأف ىذه تحديات الحوكمة الخوارزميةذ يتضح أف المسألة لاتقتصر عمػى التحػديات التقنيػة 

بشػري. فالخوارزميػاتذ عمػى الػرغـ مػف أو التشغيميةذ بؿ تشمؿ تػوازف القػو  بػيف التكنولوجيػا والقػرار ال
نتػػػاج مخرجػػػات دقيقػػػةذ لاتمتمػػػؾ القػػػدرة عمػػػى  قػػػدرتيا عمػػػى معالجػػػة كميػػػات ضػػػخمة مػػػف البيانػػػات وا 

استيعاب السياؽ القيمي أو الاعتبارات الأخلاقية التي غالب ا مػا ترافػؽ القػرارات السياسػيةذ فقػد يبػرز 
ة فػػي تصػميـ وتنفيػػذ الخوارزميػاتذ لضػػماف أف التحػدي المتمثػؿ فػػي إدمػاج القػػيـ الأخلاقيػة والشػرعي

 .(2)تكوف مخرجاتيا متوافقة مع المبادئ الأساسية لمعدالة والمساواة وحقوؽ الإنساف
أمػػا عمػػى صػػعيد المسػػاءلةذ فتعتمػػد فاعميتيػػا عمػػى القػػدرة عمػػى تتبػػع كػػؿ قػػرار صػػادر عػػف الػػنظـ 

ذ والمبػػرمجيفذ وصػػانعي القػػرار الذكيػػةذ وتحديػػد المسػػؤوليات بدقػػة بػػيف الجيػػات المصػػممة لةنظمػػة
الػػذيف يسػػتخدموف ىػػذه الػػنظـ. وتسػػتدعي ىػػذه الحاجػػة تطػػوير آليػػات تفسػػيرية لمخوارزميػػاتذ تسػػمح 
لممؤسسات والأفراد بفيـ كيفيػة الوصػوؿ إلػى النتػائجذ وتقيػيـ مػد  ملاءمتيػا لةىػداؼ العامػةذ وىػو 

اطر المرتبطػة بالخطػػأ أو التحيػػز مػا يعػػزز مػف ثقػػة المجتمػع فػػي القػػرارات الحكوميػة ويحػػد مػف المخػػ
غيػػر المقصػػودذ مػػف جانػػب البعػػد الشػػرعيذ تبػػرز ضػػرورة مواءمػػة تنفيػػذ السياسػػات الخوارزميػػة مػػع 

                                                           

اليك ا الا ظش سا درافا  عا السة هيؼ  الاظبين ت الاف فيا السخ طر، الاؾعيةف عةا  فود سبيد الدويد ، (1)
 . 32(،  2124: )الوراق صركز ةسؾرابا لميحؾث والدراف ت الافاراقيتيا، الولاة ت الخ رميا،

ةيةةدر خةةرييط عةة خر، دور الةةيك ا الا ةةظش سا عةةا ع سميةةا الشغةة م الادار  )درافةةا أفةةاظلاعيا عةةا م صوةةا ( 2)
 .36والاةار د،    للإدارةصتما م صوا صيد ن  م صوا صيد ن، ،2124 صيد ن(،
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الإطػػار القػػانوني الػػوطني والػػدوليذ بمػػا يضػػمف أف لاتتجػػاوز الخوارزميػػات حػػدود السػػمطة المخولػػة 
وأف ىػػذا يتطمػػب تطػػوير تشػػريعات  لممؤسسػػات العامػػةذ وأف تمتػػزـ بالمعػػايير القانونيػػة المعمػػوؿ بيػػاذ

ديناميكية تأخذ بعيف الاعتبار سػرعة تطػور التكنولوجيػاذ وتتػيح تحػديث الأطػر القانونيػة بمػا يتوافػؽ 
مع الابتكار الرقمي دوف المساس بحقوؽ المواطنيفذ وفيما يخص الأبعاد الأخلاقيةذ فإف أحد أبرز 

ف البيانػات غيػر المتوازنػة أو التصػميـ الخػاطئ التحديات يكمف في تفادي التمييز والتحيز الناتج ع
لمخوارزميػػاتذ فالأخطػػاء أو الانحيػػازات الخفيػػة قػػد تػػؤدي إلػػى قػػرارات غيػػر عادلػػة تػػؤثر عمػػى فئػػات 
محددة في المجتمعذ مما يقمؿ مف مصداقية النظاـ وييدد استدامة الحوكمة الخوارزميةذ ومػف ىنػاذ 

ة وقابمػػة لمقيػػاس فػػي كػػؿ مراحػػؿ تصػػميـ وتنفيػػذ يصػػبح مػػف الضػػروري دمػػج معػػايير أخلاقيػػة واضػػح
الخوارزميػػاتذ مػػع إشػػراؾ خبػػراء أخلاقيػػات الػػذكاء الاصػػطناعي والمجتمػػع المػػدني لمراقبػػة تطبيقيػػاذ 
وأف ىذه التحػديات تػرتبط ارتباط ػا وثيق ػا بػالفرص الاسػتراتيجية التػي يوفرىػا الػذكاء الاصػطناعي فػي 

رزمي يعتمد عمى القػدرة عمػى الموازنػة بػيف الكفػاءة الرقميػة المطمب السابؽذ إذ أف نجاح أي نظاـ خوا
والالتػػػػزاـ بػػػػالقيـ المؤسسػػػػية والقانونيػػػػة. فكممػػػػا كانػػػػت المؤسسػػػػات أكثػػػػر قػػػػدرة عمػػػػى معالجػػػػة المسػػػػائؿ 
الأخلاقية والشرعية والمساءلةذ زادت قدرة النظاـ عمى تحقيؽ أىدافو بكفػاءة وفاعميػةذ وتحقػؽ التكامػؿ 

 .(1)ومستدامة جية لمسياسات والقدرة عمى تنفيذىا عبر خوارزميات دقيقةبيف الرؤية الاستراتي
وبيػػذاذ يمكػػف النظػػر إلػػى تحػػديات الحوكمػػة الخوارزميػػة عمػػى أنيػػا محػػرؾ أساسػػي لتطػػوير إطػػار 
الحوكمػػػة الحديثػػػةذ إذ تشػػػجع عمػػػى الابتكػػػار مػػػع ضػػػماف الالتػػػزاـ بػػػالقيـ الأساسػػػيةذ وتفػػػرض عمػػػى 
صػانعي القػرار التفكيػر النقػػدي فػي تصػميـ الػػنظـ واسػتخدامياذ وعميػو فأنػػو يصػبح التحػدي الحقيقػػي 

التعامػػػػؿ مػػػػع التكنولوجيػػػػاذ بػػػػؿ إعػػػػادة ىندسػػػػة العمميػػػػات والسياسػػػػات بطريقػػػػة تضػػػػمف  لػػػػيس مجػػػػرد
الاستخداـ الرشيد لمذكاء الاصطناعيذ مع تعزيز الشفافية والمساءلةذ والحفاظ عمى الشرعية والبعػد 
الأخلاقي في كؿ القرارات الحكوميةذ وأف نظػرآ إلػى تحػديات الحوكمػة الخوارزميػة باعتبارىػا محرك ػا 

ير مؤسسػي مسػتداـذ حيػث تفػرض عمػى الجيػات الحكوميػة تبنػي نمػاذج تنظيميػة أكثػر مرونػة لتطػو 
وقدرة عمى التكيؼ مع الابتكار الرقميذ فوجود خوارزميات دقيقة لايكفي لتحقيؽ الكفاءةذ بؿ يجػب 
أف تترافػػػػػػؽ مػػػػػػػع ىياكػػػػػػػؿ مؤسسػػػػػػية قػػػػػػػادرة عمػػػػػػػى إدارة المخػػػػػػاطر المرتبطػػػػػػػة بالمسػػػػػػػاءلة والشػػػػػػػرعية 

ويعني ىذا أف الحوكمة الحديثة لاتقوـ فقػط عمػى التكنولوجيػاذ بػؿ تتطمػب دمػج البعػد والأخلاقياتذ 
البشري في كؿ مراحؿ التصميـ والتنفيذ والمراجعةذ لضماف أف تكوف القرارات الناتجة عػف الأنظمػة 
الذكية متوافقة مع القيـ الاجتماعية والسياسية لمدولةذ ومف جانػب أخػر يشػكؿ التفاعػؿ بػيف الفػرص 

ستراتيجية والقيود الأخلاقية والقانونيػة تحػدي ا مركزي ػا لصػانعي القػرارذ فالػذكاء الاصػطناعي يػوفر الا
إمكانيػػػػة تحميػػػػؿ البيانػػػػات بكفػػػػاءة غيػػػػر مسػػػػبوقةذ وتنبػػػػؤ النتػػػػائج المسػػػػتقبميةذ ودعػػػػـ اتخػػػػاذ القػػػػرارات 

مكانيػػػة المسػػػتنيرةذ ولكنػػػو فػػػي الوقػػػت نفسػػػو يثيػػػر تسػػػاؤلات جوىريػػػة حػػػوؿ قابميػػػة تفسػػػير القػػػرارا تذ وا 
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مساءلة الجيات المسػؤولةذ واحتماليػة حػدوث تحيػزات غيػر مقصػودة تػؤثر عمػى العدالػة والإنصػاؼ 
فػػي توزيػػع المػػوارد والخػػدماتذ بحيػػث يصػػبح مػػف الضػػروري تطػػوير أطػػر متعػػددة المسػػتويات تجمػػع 

وؿ بػػػػػيف الرقابػػػػػة التقنيػػػػػةذ والمعػػػػػايير القانونيػػػػػةذ والإشػػػػػراؼ الأخلاقػػػػػي لضػػػػػماف الاسػػػػػتخداـ المسػػػػػؤ 
لمخوارزميػػػاتذ وأف أىميػػػة الشػػػفافية التفاعميػػػة فػػػي الحوكمػػػة الخوارزميػػػةذ والتػػػي تعنػػػي القػػػدرة عمػػػى 
توضيح كيؼ ولمػاذا تتخػذ الأنظمػة الذكيػة قػرارات معينػةذ بمػا يسػمح لكػؿ مػف المػواطنيف وصػانعي 

ة لتعزيػز القرار بفيـ العمميات وتحميمياذ ىذه الشفافية ليست مجرد مطمب شكميذ بػؿ أداة اسػتراتيجي
الثقة بيف المواطف والمؤسساتذ وتوفير بيئة تسمح بالمساءلة الفعميةذ مع ضماف أف تكوف القرارات 

 .(1)الخوارزمية مدعومة بمعايير قانونية وأخلاقية واضحة
فمف جانب أشمؿ نجد أف تحديات الحوكمة الخوارزمية فرصة لإعادة ىندسة السياسات العامػةذ 

التفكيػػر بشػػكؿ نقػػدي فػػي تصػػميـ العمميػػاتذ وتحسػػيف جػػودة البيانػػاتذ حيػػث تػػدفع المؤسسػػات إلػػى 
وابتكػػار أسػػاليب تقيػػيـ مسػػتمرة لمخرجػػات الأنظمػػة الذكيػػة. فبػػدلا  مػػف أف تكػػوف التحػػديات عقبػػاتذ 
يمكف استغلاليا لتعزيػز ثقافػة مؤسسػية واعيػة بالتكنولوجيػاذ تجمػع بػيف الابتكػار الرقمػي والمسػؤولية 

ذ وىػػػػو مػػػا يخمػػػػؽ بيئػػػة حوكمػػػػة أكثػػػر مرونػػػػة وفعاليػػػة فػػػػي مواجيػػػة التعقيػػػػدات الأخلاقيػػػة والقانونيػػػة
السياسػية والاجتماعيػػة الحديثػةذ وفػػي النيايػػة أف لمتأكيػد عمػػى أف تحػػديات الحوكمػة الخوارزميػػة مػػف 
مساءلة وشرعية وأبعاد أخلاقية تتجسد في جػزء ا لايتجػزأ مػف العمميػة التحويميػة لمحكومػات الحديثػةذ 

ف إمكانيػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي وخوارزميػػػات التنفيػػػذ فحسػػػبذ بػػػؿ تشػػػكؿ عنصػػػر ا فيػػػي لا تحػػػد مػػػ
أساسي ا لضماف أف يكػوف ىػذا التحػوؿ الرقمػي مسػؤولا  ومسػتدام اذ ومتكػاملا  مػع الرؤيػة الاسػتراتيجية 
لمسياسات العامة ذ وعميو إف لمواجيػة ىػذه التحػديات بفعاليػة تعتبػر شػرط ا جوىري ػا لتحقيػؽ التكامػؿ 

فإف المبحث الثػاني قػد  لتكنولوجياذ وصنع القرار العاـذ والقيـ المؤسسية في الحوكمة الحديثةذبيف ا
أظيػػػر أف الػػػذكاء الاصػػػطناعي والخوارزميػػػات يمػػػثلاف أدوات محوريػػػة فػػػي إعػػػادة ىندسػػػة الحوكمػػػة 
ا غير مسبوقة لتعزيز الكفاءة الاستراتيجيةذ وتحسػيف دقػة صػنع القػرا ر السياسيةذ حيث يوفراف فرص 

العػػػاـذ وتحقيػػػؽ المرونػػػة المؤسسػػػية فػػػي مواجيػػػة المتغيػػػرات المسػػػتمرةذ بحيػػػث أبػػػرز المطمػػػب الأوؿ 
كيفيػػة توظيػػؼ الػػذكاء الاصػػطناعي يتػػيح دعػػـ الرؤيػػة الاسػػتراتيجية لمدولػػةذ وتحويػػؿ البيانػػات إلػػى 

مػػة أدوات فعّالػػة لمتخطػػيطذ ورصػػد الأداءذ وتوجيػػو السياسػػات بمػػا يتوافػػؽ مػػع الأىػػداؼ الوطنيػػة طوي
المػػػد ذ مػػػف جانػػػب أخػػػر كشػػػؼ المطمػػػب الثػػػاني عػػػف أف تحػػػديات الحوكمػػػة الخوارزميػػػةذ بمػػػا فييػػػا 
مسػػائؿ المسػػاءلةذ والشػػرعيةذ والأبعػػاد الأخلاقيػػةذ تشػػكؿ حجػػر الزاويػػة لضػػماف الاسػػتخداـ المسػػؤوؿ 

ورية لمتكنولوجيػػا لأف الأطػػر القانونيػػةذ والرقابػػة الأخلاقيػػةذ والشػػفافية التفاعميػػةذ كميػػا عناصػػر ضػػر 
لتقميؿ المخاطر المحتممػة الناتجػة عػف الاعتمػاد عمػى الأنظمػة الذكيػةذ ومػف أجػؿ ضػماف أف تكػوف 
النتػػائج النيائيػػة متوافقػػة مػػع قػػيـ العدالػػة والمسػػاواة وحقػػوؽ المػػواطنيفذ بحيػػث يظيػػر مػػف الػػربط بػػيف 

يػػؽ وجػػود المطمبػػيف أف النجػػاح فػػي إعػػادة ىندسػػة الحوكمػػة يعتمػػد عمػػى تكامػػؿ ثلاثػػي: أولا  عػػف طر 
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 رؤيػػػة اسػػػتراتيجية واضػػػحة توجػػػو تصػػػميـ وتوظيػػػؼ الخوارزميػػػاتم وثػػػاني  يسػػػعى نحػػػو القػػػدرة عمػػػى 
 تنفيػػػذ ىػػػذه الرؤيػػػة عبػػػر أدوات خوارزميػػػة دقيقػػػة تػػػدعـ اتخػػػاذ القػػػرار بشػػػكؿ فعّػػػاؿ ومسػػػتداـذ وثالػػػث 

 تطبيػؽ إطػار حوكمػة أخلاقػي وقػانوني يضػمف مسػاءلة الجيػات المسػؤولة وشػرعية ومواءمػة يحاوؿ
القرارات مع القػيـ المجتمعيػةذ بحيػث يتضػح بصػورة الحوكمػة الحديثػة كعمميػة تفاعميػة بػيف الإنسػاف 
 والتكنولوجيػػػا فالػػػذكاء الاصػػػطناعي لػػػيس بػػػديلا  عػػػف صػػػانع القػػػرار البشػػػريذ بػػػؿ شػػػريؾ اسػػػتراتيجي 
 يوسػػػػع نطػػػػاؽ التحميػػػػؿذ ويعػػػػزز القػػػػدرة عمػػػػى التنبػػػػؤذ ويتػػػػيح آليػػػػات مرنػػػػة لرصػػػػد الأداء وتحسػػػػينوذ 
وفػػػي الوقػػػت نفسػػػو يمثػػػؿ الإشػػػراؼ البشػػػريذ والتقيػػػيـ الأخلاقػػػي والقػػػانونيذ آليػػػات تحكػػػـ ضػػػرورية 
لضماف أف تظؿ القرارات الخوارزمية فػي خدمػة الصػالح العػاـذ مػع الحػد مػف الانحيػازات والأخطػاء 

عػػػػادة ىندسػػػػة الحوكمػػػػة  لأفالمحتممػػػػةذ  المبحػػػػث الثػػػػاني يؤكػػػػد أف توظيػػػػؼ الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي وا 
ة يمثؿ تحولا  نوعي ا يربط بيف الابتكار التكنولوجي والكفاءة الاستراتيجية والرؤية المؤسسػيةذ السياسي

لكنو يتطمب إطػار ا متكػاملا  لمرقابػة الشػرعية والأخلاقيػة لضػماف اسػتدامتو وفاعميتػوذ وىػذا مػا يجعػؿ 
ارزميذ والإشػػراؼ المسػػتقبؿ الرقمػػي لمحوكمػػة الحديثػػة يعتمػػد عمػػى التكامػػؿ بػػيف الرؤيػػةذ التنفيػػذ الخػػو 

الأخلاقػػػي والقػػػانونيذ ممػػػا يعػػػزز القػػػدرة عمػػػى مواجيػػػة تحػػػديات العصػػػر وتحقيػػػؽ السياسػػػات العامػػػة 
 بكفاءة وعدالة ومرونة عالية.
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 الخاتم٘

تطػور الحوكمػة أف التحوؿ مف الرؤية الاستراتيجية إلػى التنفيػذ الخػوارزمي يمثػؿ أحػد أبػرز ملامػح 
غيػر  السياسية في العصر الرقميذأذ يساىـ الػذكاء الاصػطناعي فػي تعزيػز سػرعة ودقػة القػرار العػاـذ

مػا يسػتوجب بنػاء أطػر  أف ىذا التحوؿ لايخمو مف مخاطر تتعمؽ بتركيز السمطة داخؿ الخوارزمياتذ
فػػي ضػػوء مػػا استعرضػػو  تنظيميػػة تضػػمف تحقيػػؽ التػػوازف بػػيف الكفػػاءة التقنيػػة والمشػػروعية السياسػػيةذ

البحػػث مػػف مباحػػث ومطالػػبذ يتضػػح أف التحػػوؿ الرقمػػي والػػذكاء الاصػػطناعي أصػػبح محػػور ا أساسػػي ا 
لإعادة ىندسة الحوكمة السياسية الحديثةذ حيث يمثؿ كؿ مف التنفيذ الخوارزمي والرؤيػة الاسػتراتيجية 

لقػػػػرار العػػػػاـذ فقػػػػد أظيػػػػر أدوات محوريػػػة لتعزيػػػػز الكفػػػػاءةذ وتحقيػػػػؽ المرونػػػػةذ وتحسػػػػيف جػػػػودة صػػػػنع ا
المبحػػث الأوؿ أىميػػة الرؤيػػة الاسػػتراتيجية فػػي الحوكمػػة السياسػػية الحديثػػةذ باعتبارىػػا الإطػػار الفكػػري 
والتوجييي الذي يمنح التنفيػذ الخػوارزمي المعنػى والاتجػاهذ ويضػمف توافقػو مػع الأىػداؼ العامػة والقػيـ 

سػػتراتيجية لاتقتصػػر عمػػى التخطػػيطذ بػػؿ تشػػمؿ المؤسسػػية لمدولػػةذ كمػػا وأبػػرزت الدراسػػة أف الرؤيػػة الا
بنػػاء العقػػؿ المؤسسػػي الػػذكي الػػذي يجمػػع بػػيف الخبػػرة البشػػرية والقػػدرات الخوارزميػػة فػػي تصػػميـ وتنفيػػذ 
السياسات العامةذ وبما يتعمؽ بػ التنفيذ الخوارزمي وأبعاد الذكاء الاصطناعيذ أظير البحث أنو يمثػؿ 

امةذ مف خػلاؿ تعزيػز القػدرة عمػى تحميػؿ البيانػاتذ توقػع النتػائجذ مرحمة نوعية في إدارة السياسات الع
وأتمتة الإجراءات الروتينيةذ بما يرفع مف الكفاءة التشغيمية ويقمؿ اليػدر فػي المػواردذ كمػا يتػيح الػذكاء 
الاصػػطناعي إمكانيػػات تطػػوير مؤشػػرات أداء دقيقػػةذ وتعزيػػز القػػدرة عمػػى اتخػػاذ القػػرارات الاسػػتراتيجية 

عمى الأدلةذ مع توفير مرونة تكيفية مع المتغيرات المفاجئة فػي البيئػة السياسػية والاجتماعيػةذ المبنية 
عادة ىندسة الحوكمة السياسيةذ مػف  أما المبحث الثانيذ فقد ركز عمى توظيؼ الذكاء الاصطناعي وا 

اءة خػػلاؿ اسػػتعراض الفػػرص التػػي يوفرىػػا ىػػذا التحػػوؿذ مثػػؿ دعػػـ صػػنع القػػرار العػػاـذ وتحسػػيف الكفػػ
الاسػػتراتيجيةذ وتعزيػػز الرؤيػػة المسػػتقبمية لمسياسػػات الحكوميػػةذ وفػػي المقابػػؿذ أبػػرز البحػػث التحػػديات 
المرتبطة بالحوكمة الخوارزميةذ بمػا فػي ذلػؾ مسػائؿ المسػاءلةذ والشػرعيةذ والأبعػاد الأخلاقيػةذ مشػدد ا 

الرشيد لمتكنولوجيػاذ إذ عمى ضرورة وجود أطر تنظيمية وقانونية وأخلاقية واضحة لضماف الاستخداـ 
يشػػػػكؿ ضػػػػماف الشػػػػفافيةذ وحمايػػػػة حقػػػػوؽ الأفػػػػرادذ ومراجعػػػػة الخوارزميػػػػات باسػػػػتمرار شػػػػرط ا أساسػػػػي ا 
لاستدامة كفاءة وفاعمية السياسات العامةذ وقد تبرز مف خػلاؿ ىػذا البحػث خلاصػة رئيسػيةذ مفادىػا أف 

التحميميػةذ بػؿ  ر التكنولوجيػا أو قػدرتيانجاح التحوؿ الرقمي في الحوكمة السياسية لايعتمد فقط عمى توف
عمػػػػػى التكامػػػػػؿ بػػػػػيف الرؤيػػػػػة الاسػػػػػتراتيجيةذ والتنفيػػػػػذ الخػػػػػوارزميذ والػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعيذ والإشػػػػػراؼ 
الأخلاقي والقانوني. فالتوازف بيف ىذه العناصر يضمف قدرة المؤسسػات الحكوميػة عمػى اتخػاذ قػرارات 

ساسػية لمحوكمػة الرشػيدةذ بمػا فييػا العدالػةذ والمسػاءلةذ دقيقة ومرنة وفعالةذ مػع الحفػاظ عمػى القػيـ الأ
والشػػفافيةذ وحمايػػة الحقػػوؽ الفرديػػة والمجتمعيػػةذ وفػػي النيايػػة يؤكػػد البحػػث عمػػى أف مسػػتقبؿ الحوكمػػة 
الحديثػػة يػػرتبط بقػػدرة الػػدوؿ عمػػى دمػػج الابتكػػار التكنولػػوجي مػػع الإدارة الرشػػيدةذ وتحقيػػؽ تكامػػؿ بػػيف 

لقرارذ بحيث تصبح التكنولوجيا أداة داعمة وليس بديلا  عف العقػؿ البشػريذ الإنساف وا لة في صنع ا
مع الحفاظ عمى البعد الأخلاقي والقانوني الذي يضػمف شػرعية القػرارات ومصػداقيتيا. وىػذا مػا يجعػؿ 
ػػػا مسػػػتدام ا قػػػادر ا عمػػػى مواجيػػػة تحػػػديات العصػػػرذ وتعزيػػػز التنميػػػةذ  الحوكمػػػة السياسػػػية الرقميػػػة نموذج 

 لصالح العاـ بطريقة عممية وفعّالة ومرنة.وتحقيؽ ا
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 الاضتيتاجات
بػؿ فػاعلا  اسػتراتيجي ا فػي الحوكمػة السياسػيةذ يسػيـ  أف الػذكاء الاصػطناعي أداة تقنيػة محايػدةذ -1

التنفيذ الخوارزمي في تقميص الفجوة بيف التخطيط والتنفيذ في السياسات العامةذ غياب الضبط 
يمكػػػف  الحوكمػػػة الخوارزميػػػة إلػػػى مصػػػدر لاخػػػتلالات السػػػمطةذالقػػػانوني والأخلاقػػػي قػػػد يحػػػوؿ 

الاستنتاج أف التحوؿ نحو الحوكمة الرقمية والخوارزمية يمثؿ مرحمة مفصمية في تطوير الإدارة 
السياسػػػية الحديثػػػةذ حيػػػث لػػػـ يعػػػد صػػػنع القػػػرار مقتصػػػر ا عمػػػى الكفػػػاءات البشػػػرية التقميديػػػةذ بػػػؿ 

الاسػػتراتيجيةذ والتنفيػػذ الخػػوارزميذ والتقنيػػات الذكيػػةذ  أصػػبح نتػػاج تفاعػػؿ دينػػاميكي بػػيف الرؤيػػة
ويكشؼ البحث أف الرؤية الاستراتيجية تشكؿ البوصمة التوجييية التي تحػدد الأولويػاتذ وتػربط 
الأىػػػداؼ الوطنيػػػة بالوسػػػائؿ التقنيػػػةذ بينمػػػا يتػػػيح التنفيػػػذ الخػػػوارزمي تحويػػػؿ ىػػػذه الرؤيػػػة إلػػػػى 

 عزيز الكفاءة والدقة وتقميؿ العشوائية في القرارات.عمميات قابمة لمقياس والتطبيؽذ مع ت
أف لتوظيػػػػؼ الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي يمثػػػػؿ أداة متعػػػػددة الأبعػػػػادذ تجمػػػػع بػػػػيف التحميػػػػؿ المعمػػػػؽ   -2

لمبيانػػػػاتذ التنبػػػػػؤ بالنتػػػػائج المسػػػػػتقبميةذ وتقػػػػػديـ توصػػػػيات مدعومػػػػػة بالأدلػػػػػةذ مػػػػا يعػػػػػزز القػػػػػدرة 
واتخػػػاذ قػػػرارات مرنػػػة وفعالػػػةذ وأف ىػػػذا الاسػػػتراتيجية لمحكومػػػات عمػػػى التخطػػػيط طويػػػؿ المػػػد  

مكانيػػة  التحػػوؿ الرقمػػي لايخمػػو مػػف تحػػدياتذ أىميػػا المسػػاءلة القانونيػػةذ الشػػرعية الأخلاقيػػةذ وا 
الانحيػػػاز فػػػي مخرجػػػات الخوارزميػػػاتذ وىػػػو مػػػا يفػػػرض وجػػػود أطػػػر حوكمػػػة متكاممػػػة تضػػػمف 

 الرشيدة. الاستخداـ المسؤوؿ لمتكنولوجيا وتحافظ عمى القيـ الأساسية لمحوكمة
أف الدمج الناجح بيف العنصر البشري والذكاء الاصطناعي في صػنع القػرار لايحقػؽ الكفػاءة فقػطذ   -3

عادة ىندسة السياسػات العامػة بطريقػة مسػتدامةذ  بؿ يعزز قدرة المؤسسات عمى الابتكار المؤسسيذ وا 
ي ا لتفسػػير النتػػائجذ فالخوارزميػػات تصػػبح أداة دعػػـ لاتخػػاذ القػػرارذ بينمػػا يظػػؿ التػػدخؿ البشػػري ضػػرور 

 مراجعة العممياتذ والتأكد مف توافقيا مع المعايير القانونية والأخلاقية.
إف المستقبؿ السياسي لمحكومات الذكية يرتكز عمى تكامػؿ ثلاثػي الأبعػاد الأوؿذ الرؤيػة الاسػتراتيجية   -4

زميػػػػػػات والػػػػػػذكاء الواضػػػػػػحة التػػػػػػي توجػػػػػػو السياسػػػػػػاتذ الثػػػػػػانيذ القػػػػػػدرة التقنيػػػػػػة والتنفيذيػػػػػػة عبػػػػػػر الخوار 
الاصطناعيذ الثالثذ إطار أخلاقػي وقػانوني يضػمف الشػفافية والمسػاءلة والشػرعية ذ وأف ىػذا التكامػؿ 
يخمػػػؽ نمػػػػوذج حوكمػػػػة قػػػػادر عمػػػػى التكيػػػػؼ مػػػػع التعقيػػػػدات المعاصػػػػرةذ وتحقيػػػػؽ الاسػػػػتدامةذ ولتعزيػػػػز 

 عرفة قابمة لمتطبيؽ.الصالح العاـذ مع فتح آفاؽ جديدة للابتكار المؤسسي وتحويؿ البيانات إلى م
أف النجاح في الحوكمة الخوارزميػة والرقميػة لػيس مجػرد مسػألة تقنيػةذ بػؿ ىػو اسػتراتيجية شػاممة   -5

تتطمػػب إعػػادة التفكيػػر فػػي دور الإنسػػاف والتكنولوجيػػا مع ػػاذ لضػػماف أف يكػػوف الابتكػػار التقنػػي فػػي 
خدمػػػػة السياسػػػػات العامػػػػةذ وموجي ػػػػا نحػػػػو تحقيػػػػؽ أىػػػػداؼ التنميػػػػة المسػػػػتدامةذ وتعزيػػػػز العدالػػػػةذ 

الكفاءةذ والمرونة في إدارة الشأف العاـ  لمساىمة في فيـ كيفية إعػادة صػياغة الحوكمػة الحديثػة و 
 في ظؿ الثورة الرقميةذ مع الحفاظ عمى التوازف بيف الكفاءةذ الأخلاؽذ والمسؤولية المؤسسية.
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 التْصٔات

 ضػػػرورة إدمػػػاج الػػػذكاء الاصػػػػطناعي ضػػػمف اسػػػتراتيجيات وطنيػػػػة واضػػػحة لمحوكمػػػةذ تطػػػػوير  -1
تعزيػػػػز الشػػػػفافية  أطػػػػر قانونيػػػػة وأخلاقيػػػػة تػػػػنظّـ عمػػػػؿ الخوارزميػػػػات فػػػػي صػػػػنع القػػػػرار العػػػػاـذ

بنػاء قػدرات مؤسسػية وبشػرية قػادرة عمػى إدارة  الخوارزميػة لضػماف المسػاءلة والثقػة المجتمعيػةذ
     مة الذكية.التحوؿ نحو الحوك

تعزيػػػز الرؤيػػػة الاسػػػتراتيجية فػػػي الحوكمػػػة الرقميػػػةذ ضػػػرورة وضػػػع رؤيػػػة اسػػػتراتيجية واضػػػحة  -2
ومتكاممػػة تحػػدد أولويػػات السياسػػات العامػػةذ وتوجػػو تصػػميـ وتنفيػػذ الأنظمػػة الخوارزميػػة والػػذكاء 

تقبؿ الاصػػطناعي بمػػا يتوافػػؽ مػػع أىػػداؼ الدولػػة التنمويػػة والسياسػػيةذ تضػػميف استشػػراؼ المسػػ
والتحميؿ التنبؤي ضمف آليات التخطيط الاستراتيجيذ لضماف مرونة أكبر في مواجية التغيرات 

 الاجتماعية والسياسية والاقتصادية.
تطػػوير قػػدرات التنفيػػذ الخػػوارزميذ اعتمػػاد نظػػـ خوارزميػػة متقدمػػة لػػدعـ عمميػػات صػػنع القػػرارذ  -3

القػػرارات مػػع المعػػايير المؤسسػػية والاجتماعيػػةذ مػػع مراعػػاة دمػػج الخبػػرة البشػػرية لضػػماف توافػػؽ 
نشاء وحدات متخصصة داخؿ المؤسسات  تحسيف جمع وتحميؿ البيانات لضماف دقة النتائجذ وا 
الحكوميػػة لإدارة وتطػػوير الأنظمػػة الذكيػػةذ تطػػوير مؤشػػرات أداء ذكيػػة لقيػػاس نتػػائج السياسػػات 

 وتحسينيا بشكؿ مستمر.
فػػي صػػنع القػػرار الاسػػتراتيجيذ اسػػتخداـ الػػذكاء الاصػػطناعي تعزيػػز دور الػػذكاء الاصػػطناعي  -4

لدعـ التنبؤ بالنتائج المستقبميةذ وتحميؿ سيناريوىات متعددةذ وتمكيف صػانعي القػرار مػف اتخػاذ 
قرارات دقيقة ومرنةذتشجيع دمج أدوات الذكاء الاصطناعي في التخطيط طويؿ المد  لضػماف 

 الاستراتيجية.توجيو الموارد بكفاءة وتحقيؽ الأىداؼ 
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 الرناٛ الاصطياعٕ نأداٗ لتخكٔل أٍداف التينٔ٘ المطتدام٘: الفسص ّالتخدٓات

 و.و جَٔاٌ عبدالله ضلٔه

 جامع٘ تهسٓت /  نلٔ٘ العلْو الطٔاضٔ٘

Jihana.s@tu.edu.iq 

 الملدص:

( مف أبػرز الابتكػارات التكنولوجيػة فػي القػرف الحػادي والعشػريفذ AIيُعتبر الذكاء الاصطناعي )
(ذ يسػاىـ الػذكاء الاصػطناعي SDGsلما لو مػف قػدرة عمػى دعػـ تحقيػؽ أىػداؼ التنميػة المسػتدامة )

دارة المػوارد بشػكؿ أكثػر كفػاءةذ ممػا يعػزز التطػور في تحسيف جودة  الخػدماتذ تعزيػز الإنتاجيػةذ وا 
ػػا  فػػي مجػػالات مثػػؿ التعمػػيـذ الصػػحةذ الطاقػػة والزراعػػة ذ وتػػوفر تقنيػػات الػػذكاء الاصػػطناعي فرص 
كبيػػرةذ منيػػػا تحميػػػؿ البيانػػػات الضػػخمة لاتخػػػاذ قػػػرارات أفضػػػؿذ دعػػـ الابتكػػػار فػػػي الطاقػػػة النظيفػػػةذ 

رعاية الصحيةذ وتعزيز الزراعػة الذكيػةذ ومػع ذلػؾذ فػإف اعتمػاد الػذكاء الاصػطناعي تحسيف نظـ ال
يواجػو مجموعػػة مػػف التحػػديات والمخػػاطرذ أبرزىػػا التحيػز فػػي الخوارزميػػاتذ فقػػداف الوظػػائؼ نتيجػػة 
الأتمتةذ القضايا الأخلاقيةذ ونقص الشفافية في صنع القرار. كما قد يؤدي الاستخداـ غير المػنظـ 

قـ الفجوة الرقمية بيف الػدوؿ والمجتمعػاتذ ييػدؼ ىػذا البحػث إلػى دراسػة الفػرص والتحػديات إلى تفا
المرتبطػػة بالػػذكاء الاصػػطناعي فػػي تحقيػػؽ أىػػداؼ التنميػػة المسػػتدامةذ مػػع تقػػديـ توصػػيات عمميػػة 

 لتعظيـ الفوائد وتقميؿ المخاطر المحتممة.
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الهلنات المفتاحٔ٘: الرناٛ الاصطياعٕ، التينٔ٘ المطتدام٘، الفسص، التخدٓات، 

 التهيْلْجٔا، الطٔاضات الأخلاقٔ٘.

Abstract 

Artificial Intelligence (AI) is one of the most significant technological innovations 

of the 21st century, with the potential to support the achievement of the Sustainable 

Development Goals (SDGs). AI enhances service quality, increases productivity, and 

manages resources efficiently, contributing to progress in areas such as education, 

healthcare, energy, and agriculture. AI technologies offer significant opportunities, 

including big data analysis for better decision-making, promoting innovation in clean 

energy, improving healthcare systems, and supporting smart agriculture. However, the 

adoption of AI also presents challenges and risks, such as algorithmic bias, job 

displacement due to automation, ethical concerns, and lack of transparency in decision-

making. Unregulated use may also exacerbate the digital divide between countries and 

communities.This study aims to examine the opportunities and challenges of AI in 

achieving the SDGs, and to provide practical recommendations to maximize benefits 

while minimizing potential risks. 

Keywords: Artificial Intelligence, Sustainable Development, Opportunities, 

Challenges, Technology, Ethical Policies 
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 مكدم٘

يشػػػػيد العػػػػالـ المعاصػػػػر تحػػػػولات متسػػػػارعة بفعػػػػؿ التطػػػػور التكنولػػػػوجيذ حيػػػػث أصػػػػبح الػػػػذكاء 
الاصػػػطناعي مػػػف أبػػػرز ملامػػػح الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػةذ لمػػػا لػػػو مػػػف قػػػدرة عمػػػى محاكػػػاة القػػػدرات 
البشػػرية فػػي التفكيػػر والتحميػػؿ واتخػػاذ القػػرارذ وقػػد انعكػػس ىػػذا التطػػور بشػػكؿ واضػػح عمػػى مختمػػؼ 

مثػػػؿ التعمػػػيـذ والصػػػحةذ والاقتصػػػادذ والبيئػػػةذ ممػػػا جعمػػػو أداة محوريػػػة فػػػي دعػػػـ  مجػػػالات الحيػػػاةذ
مسػػػارات التنميػػػة وفػػػي  المقابػػػؿذ تواجػػػو المجتمعػػػات اليػػػوـ تحػػػديات متزايػػػدةذ مثػػػؿ الفقػػػرذ والبطالػػػةذ 
والتغيػػر المنػػاخيذ وتػػدىور المػػوارد الطبيعيػػةذ الأمػػر الػػذي دفػػع المجتمػػع الػػدوليذ ممػػثلا  فػػي الأمػػـ 

إلػػػػى تبنػػػػي أىػػػػداؼ التنميػػػػة المسػػػػتدامة ضػػػػمف رؤيػػػػة شػػػػاممة لتحقيػػػػؽ التػػػػوازف بػػػػيف النمػػػػو المتحػػػػدةذ 
الاقتصػػػاديذ والعدالػػػة الاجتماعيػػػةذ والحفػػػاظ عمػػػى البيئػػػة ذ وقػػػد بػػػرز الػػػذكاء الاصػػػطناعي كوسػػػيمة 
 فعالػػػػة يمكػػػػف توظيفيػػػػا لتحقيػػػػؽ ىػػػػذه الأىػػػػداؼذ مػػػػف خػػػػلاؿ تحميػػػػؿ البيانػػػػات الضػػػػخمةذ وتحسػػػػيف 
كفػػاءة الخػػدماتذ ودعػػـ الابتكػػار فػػي إيجػػاد حمػػوؿ لممشػػكلات المعقػػدة. فيػػو يسػػيـ فػػي تطػػوير نظػػـ 
دارة المػػػػوارد البيئيػػػػة بشػػػػكؿ أكثػػػػر كفػػػػاءةذ فضػػػػلا    التعمػػػػيـ الذكيػػػػةذ وتحسػػػػيف التشػػػػخيص الطبػػػػيذ وا 
عػػف تعزيػػز النمػػو الاقتصػػاديذ ومػػع ذلػػؾذ فػػإف اسػػتخداـ الػػذكاء الاصػػطناعي لايخمػػو مػػف تحػػدياتذ 

قضػػػايا الأخلاقيػػػةذ ومخػػػاطر فقػػػداف الوظػػػائؼذ واتسػػػاع الفجػػػوة الرقميػػػة بػػػيف الػػػدوؿ المتقدمػػػة مثػػػؿ ال
والناميةذ بالإضافة إلى مشكلات الخصوصية والأمف المعموماتيذ مػف ىنػا تػأتي أىميػة دراسػة دور 
الذكاء الاصطناعي كأداة لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامةذ مف خلاؿ تسميط الضوء عمػى الفػرص 

يوفرىاذ والتحديات التي تعيؽ اسػتخداموذ بيػدؼ الوصػوؿ إلػى رؤيػة متوازنػة تسػيـ فػي تعظػيـ التي 
 الاستفادة منو وتقميؿ مخاطره.

 
 إغهالٔ٘ البخح

تتمثػػؿ إشػػكالية البحػػث فػػي التسػػاؤؿ الػػرئيس ا تػػي إلػػى أي مػػد  يمكػػف توظيػػؼ الػػذكاء الاصػػطناعي 
أبػػرز التحػػديات التػػي قػػد تعيػػؽ ىػػذا التوظيػػؼ  ويتفػػرع كػػأداة فعالػػة لتحقيػػؽ أىػػداؼ التنميػػة المسػػتدامةذ ومػػا 

عػف ىػذا التسػاؤؿ مجموعػة مػف الأسػئمة الفرعيػة مػا المقصػود بالػذكاء الاصػطناعي والتنميػة المسػتدامة  مػػا 
دور الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي تحقيػػؽ أىػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة  مػػا أىػػـ الفػػرص التػػي يتيحيػػا ىػػذا التطػػور 

 يات والمخاطر المرتبطة بو التكنولوجي  ما أبرز التحد
 

 فسضٔ٘ البخح

تنطمؽ الدراسة مف الفرضػية التاليػة يسػيـ الػذكاء الاصػطناعي بشػكؿ إيجػابي وفعّػاؿ فػي تحقيػؽ 
أىداؼ التنمية المستدامة مف خػلاؿ تحسػيف الكفػاءة والابتكػارذ إلا أف ىػذا الػدور يظػؿ محػدود ا فػي 

 خلاقية والتكنولوجية والاجتماعية.حاؿ عدـ معالجة التحديات المرتبطة بوذ خاصة الأ
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 أٍنٔ٘ البخح

 تنبع أىمية ىذا البحث مف عدة جوانبذ منيا:
 

  الأٍنٔ٘ العلنٔ٘:
إثػػػراء الدراسػػػات المتعمقػػػة بالػػػذكاء الاصػػػطناعي والتنميػػػة المسػػػتدامةذ وتوضػػػيح العلاقػػػة بػػػيف التكنولوجيػػػا 

 الحديثة والتنمية.
 

  الأٍنٔ٘ العنلٔ٘:
صػػناع القػػرار فػػي توظيػػؼ الػػذكاء الاصػػطناعيذ إبػػراز سػػبؿ الاسػػتفادة مػػف تقػػديـ رؤيػػة تسػػاعد 

 التكنولوجيا في حؿ المشكلات المجتمعية.
 

 ميَجٔ٘ البخح 

تعتمػػػد ىػػػذه الدراسػػػػة عمػػػى المػػػنيج الوصػػػػفي التحميمػػػيذ الػػػػذي ييػػػدؼ إلػػػى وصػػػػؼ ظػػػاىرة الػػػػذكاء 
ذا المػػػنيج عمػػػى جمػػػع الاصػػػطناعي وتحميػػػؿ دورىػػػا فػػػي تحقيػػػؽ أىػػػداؼ التنميػػػة المسػػػتدامةذ ويقػػػوـ ىػػػ

المعمومػػػات مػػػف مصػػػادر متنوعػػػةذ مثػػػؿ الكتػػػبذ والمقػػػالات العمميػػػةذ والتقػػػارير الدوليػػػة الصػػػادرة عػػػف 
منظمات مثؿ الأمـ المتحدة ذ تحميؿ ىذه البيانات بشكؿ عممي لفيـ العلاقة بيف الذكاء الاصػطناعي 

تػوازف يبػرز الفػرص التػي يوفرىػا والتنمية المستدامة. وتيدؼ ىذه المنيجية إلػى تقػديـ تحميػؿ شػامؿ وم
 الذكاء الاصطناعيذ والتحديات التي تواجو استخدامو في تحقيؽ التنمية المستدامة.

 
 هي ميا اليح :

السيح  الأول: صةهؾم اليك ا الا ظش سا والاشسيا السداداصا، والسيح  الث  ا: دور اليك ا 
 الا ظش سا عا قحني  أاداب الاشسيا السداداصا.
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 المبخح الأّل

 مفَْو الرناٛ الاصطياعٕ ّالتينٔ٘ المطتدام٘

يشيد العالـ اليوـ تقدم ا كبيػر ا فػي التكنولوجيػاذ وخاصػة فػي مجػاؿ الػذكاء الاصػطناعيذ الػذي أصػبح 
أداة فعّالػػة لتحسػػيف جػػودة الحيػػاة وتعزيػػز الإنتاجيػػة. وفػػي الوقػػت نفسػػوذ تػػزداد أىميػػة التنميػػة المسػػتدامة 

ف بػػػػيف النمػػػػو الاقتصػػػػادي والحفػػػػاظ عمػػػػى البيئػػػػة وحقػػػػوؽ الأجيػػػػاؿ القادمػػػػة. يػػػػرتبط الػػػػذكاء لتحقيػػػػؽ التػػػػواز 
الاصػػػػطناعي بػػػػدعـ أىػػػػداؼ التنميػػػػة المسػػػػتدامة مػػػػف خػػػػلاؿ تقػػػػديـ حمػػػػوؿ مبتكػػػػرة لمتحػػػػديات الاقتصػػػػادية 
ذ والاجتماعية والبيئية. لذاذ ييدؼ ىذا المبحث إلى توضيح مفيػوـ الػذكاء الاصػطناعي والتنميػة المسػتدامة

 ذ وتـ تقسيـ المبحث إلى عدة مطالب:2١3١والتعرؼ عمى نشأتيا وأىدافيا ضمف رؤية 
 

 المطلب الأّل

 تعسٓف الرناٛ الاصطياعٕ

 1956مفيػػوـ الػػػذكاء الاصػػػطناعي تػػـ اسػػػتخداـ مصػػػطمح الػػذكاء الاصػػػطناعي لأوؿ مػػػرة عػػػاـ 
ا برامج  خلاؿ ورشة عمؿ في كمية دارتموثذ لوصؼ عمـ وىندسة صناعة ا لات الذكيةذ خصوص 

الحاسػوب القػػادرة عمػى محاكػػاة الػػذكاء البشػري وعمػػى مػػر العقػودذ شػػيد ىػػذا المجػاؿ تطػػور ا متقطع ػػاذ 
مع فترات تقدـ سريع تتخمميا ما يعرؼ بػ"فصوؿ الشتاء لمػذكاء الاصػطناعي ذ الػذكاء الاصػطناعي 

ديثػة اليػوـ تممػؾ يعتمد عمى البيانات الضخمة وقوة معالجة الحاسػوبذ حيػث أصػبحت اليواتػؼ الح
عام اذ ما جعؿ التعمـ ا لػي والخوارزميػات  4١قدرة معالجة مشابية لأجيزة الحاسوب العملاقة قبؿ 

ذ بشكؿ عػاـذ يُعػرؼ الػذكاء الاصػطناعي كفػرع  مثؿ التعمـ العميؽ والشبكات العصبية ممكن ا وفعّالا 
ةذ ومحاولػػة نقمػػو إلػػى ا لات مػػف العمػػوـ والتكنولوجيػػا الحديثػػة يسػػعى لفيػػـ الػػذكاء البشػػري مػػف جيػػ

 .(1)بحيث تتمكف مف أداء المياـ بذكاء قريب مف الذكاء البشري
( ىػػو فػػرع مػػف العمػػوـ والتكنولوجيػػا ييػػدؼ إلػػى تصػػميـ أنظمػػة أو آلات AIالػػذكاء الاصػػطناعي )

قػػادرة عمػػى أداء ميػػاـ تتطمػػب ذكػػاء  شػػبييا  بالػػذكاء البشػػريذ يعنػػي الػػذكاء الاصػػطناعي أحيان ػػا أي 
شكؿ مف أشكاؿ السموؾ الذكيذ بغض النظر عف ا لية التي يتـ بياذ بينما ير  آخروف أنػو يجػب 
عمػػى الأنظمػػة محاكػػاة الػػذكاء البشػػري بدقػػةذ لفيػػـ الػػذكاء الاصػػطناعيذ لابػػد مػػف دراسػػة الأنشػػطة 
الذكيػػة لمبشػػر مثػػؿ المشػػي أو حػػؿ المشػػكلاتذ لأف الإنسػػاف ينفػػذ ىػػذه الأنشػػطة دوف اتبػػاع قواعػػد 

  .(2)ية محددةذ مما يعكس تعقيد ومرونة الذكاء البشريرسم
الػذكاء الاصػطناعي ىػو مجػاؿ مػف مجػالات عمػوـ الحاسػوب ييػدؼ إلػى إنشػاء أنظمػة قػادرة عمػى محاكػػاة 
السػػموؾ البشػػري الػػذكيذ يُعػػر ؼ بأنػػو قػػدرة ا لات عمػػى الػػتعمـ مػػف البيانػػات واتخػػاذ قػػرارات أو تنفيػػذ ميػػاـ بشػػكؿ 

جػػػراء المحادثػػػاتذ وتحميػػػؿ يشػػػبو الإنسػػػاف ويشػػػم ؿ تطبيقػػػات متعػػػددة مثػػػؿ الترجمػػػةذ والتعػػػرؼ عمػػػى الصػػػورذ وا 
البيانػػاتذ يعتمػػد عمػػى خوارزميػػات وبرمجيػػات متطػػورة تمكّنػػو مػػف تحسػػيف أدائػػو مػػع مػػرور الوقػػت ويسػػاىـ فػػي 

 .(3)تسييؿ الحياة اليومية مف خلاؿ أتمتة المياـ المعقدة وتقديـ حموؿ ذكية في مختمؼ المجالات
                                                           

((1.un Miao, and Ronghuai Huang  Fengchun Zhang Wayne Holmes  :الةةةةيك ا الا ةةةةظش سا والاومةةةةةيؼ
 .Paris: UNESCO Publishing, 2021  ،7إرش دات لؾاضوا الدي ف ت. 

 .7(،   Read Publisher ،2022اليك ا الا ظش سا وإ ار ت الأشي ا )بدون ص  ن  ذر:  أاسؽ الذريف، 2))
صؾف ، سبدك، وأةسد ةبيض بلال، اليك ا الا ظش سا، الظيوا الأول ، الن ارة: الستسؾسا الوربيا لمادريض  (3)

 .16 ،  2119والشذر، 
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مثمما تخضػع مزايػا وسػائؿ النقػؿ الاصػطناعية لػبعض العوائػؽذ فػالطرؽ السػريعة ممتػدة فػي كػؿ 
مكػػافذ واليػػواء محمّػػؿ بعػػوادـ السػػياراتذ وراحػػة البػػاؿ قػػد تتػػأثر بالالتزامػػات المختمفػػةذ كػػذلؾ الػػذكاء 
الاصطناعي لػيس طبيعي ػاذ بػؿ ىػو مػف صػنع الإنسػافذ ويتكػوف مصػطمح الػذكاء الاصػطناعي مػف 

(ذ Intelligence(ذ ويعنػػي شػػيء مصػػنوع أو غيػػر طبيعػػيذ و"ذكػػاء" )Artificialف: "اصػػطناعي" )كممتػػي
الاصػطناعيذ فػإف تعريػؼ  الذي يشير إلى القدرة عمى الفيػـ والتفكيػر ذوعمػى الػرغـ مػف سػيولة تعريػؼ

خداـ الػػذكاء أكثػػر تعقيػػد اذ حيػػث يمكػػف اعتبػػاره القػػدرة المعرفيػػة لمفػػرد عمػػى الػػتعمـ مػػف التجربػػةذ واسػػت
العقؿذ وتذكر المعمومات اليامةذ والتعامؿ مع متطمبات الحياة اليوميةذ فعمى سبيؿ المثاؿذ جميعنا 
نواجو اختبارات قياسية تطمب تطبيؽ ىػذه القػدراتذ ممػا يعكػس طبيعػة الػذكاء البشػري الػذي يسػعى 

 .(1)الذكاء الاصطناعي لمحاكاتيا
ذ شػيد الػذكاء الاصػطناعي مػا يمكػف تسػميتو 2١1١في العقػديف الأخيػريفذ وبالتحديػد بعػد عػاـ 

(ذ وىػػي الجيػػؿ المتطػػور مػػف Deep Learningبػػػ"الانفجار الكبيػػر". ظيػػرت تقنيػػات الػػتعمـ العميػػؽ )
الشبكات العصبية القادرة عمى التعمـ الػذاتي مػف كميػات ىائمػة مػف البيانػات. بفضػؿ ىػذه التقنيػاتذ 

 أصبحت الحواسيب قادرة عمى:
 ور والأصوات بدقة مذىمة.التعرؼ عمى الص

 ترجمة النصوص بيف المغات في لحظة.
 تحميؿ المشاعر والأنماط في وسائؿ التواصؿ الاجتماعي.

 كتابة النصوص والمقالات والأكواد البرمجية.
الػػذكاء الاصػػطناعي التوليػػدي أداة مسػػاعدة لمػػتعمـ ولػػيس بػػديلا  عنػػوذ ويُسػػتخدـ لتوسػػيع الأفكػػار 

تحقؽ مف المعمومات التي يقدميا عبر مصادر موثوقػة لتجنػب الأخطػاء أو وتحسيف الفيـذ يجب ال
التحيزذ مػف الضػروري وجػود إشػراؼ بشػري لضػماف دقػة المحتػو  وسػلامتو الأخلاقيػةذ كمػا ينبغػي 
توثيػػؽ اسػػتخداـ الأدوات ووضػػع سياسػػات واضػػحة خاصػػة عنػػد العمػػؿ الجمػػاعيذ يجػػب اسػػتخدامو 

 .(2)تماد عميو بشكؿ كامؿبوعي في التعميـ والإبداع دوف الاع
أىميػػػة الػػػذكاء الاصػػػطناعي تكمػػػف فػػػي عػػػدة جوانػػػب رئيسػػػيةذ منيػػػاذ تحسػػػيف الكفػػػاءة والإنتاجيػػػة 
يسػػاعد الػػذكاء الاصػػطناعي عمػػى إنجػػاز الميػػاـ بسػػرعة ودقػػة أعمػػى مػػف الإنسػػافذ ممػػا يقمػػؿ الوقػػت 

المؤسسػػات والأفػػراد عمػػى والجيػػدذ دعػػـ اتخػػاذ القػػرارذ يػػوفر تحمػػيلات دقيقػػة لمبيانػػاتذ ممػػا يسػػاعد 
اتخػػػػاذ قػػػػرارات أفضػػػػؿ ذ تطػػػػوير القطاعػػػػات المختمفػػػػةذ ويُسػػػػتخدـ فػػػػي الطػػػػبذ التعمػػػػيـذ الصػػػػناعةذ 
والزراعة لتحسيف الخدمات والنتائجذ تقميؿ الأخطاء البشرية: يعمؿ عمى تنفيػذ العمميػات بشػكؿ آلػي 

فػي خمػؽ تقنيػات جديػدة مثػؿ ومنظـذ مما يقمؿ نسبة الخطأذ الابتكػار والتطػور التكنولػوجي: يسػاىـ 
 .(3)السيارات ذاتية القيادة والمساعدات الذكية

                                                           

صؾف ، سبدك، وأةسد ةبيض بلال، اليك ا الا ظش سا، الظيوا الأول ، الن ارة: الستسؾسا الوربيا لمادريض 1) )
 .18  ، 2119والشذر، 

فةةة  درا أفةةةيرو بؾلغةةة ريؽ،   ق ليةةة  غةةةؾ زاليس واخةةةرون، رةمةةةا سبةةةر سةةة لؼ الدرااةةةا الإسلاصيةةةا والسومؾص قيةةةا  (2)
 .45  (،2125)صيماية رس( )ب ريس: اليؾ د ؾ لمشذر، 

راف ، فايؾارت، وبيار  ؾرفيغ، اليك ا الا ظش سا: صشهج ةةدي ، قرمسةا سبةدك سبدالدةلام، النة ارة: دار 3) )
 .2121، الشذر لمت صو ت
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 المطلب الجاىٕ

 تعسٓف التينٔ٘ المطتدام٘

التنمية المستدر امة ىي نيج شامؿ ييدؼ إلى تحقيؽ التوازف بيف الجوانب البيئيػة والاقتصػادية 
والتضػػامف بػػيف الأجيػػاؿذ والاجتماعيػػة لضػػماف حيػػاة أفضػػؿ لمجميػػعذ تقػػوـ عمػػى مبػػدأ الاسػػتمرارية 

بحيػػث تُمبّػػى احتياجػػات الحاضػػر دوف الإضػػرار بحقػػوؽ الأجيػػاؿ القادمػػةذ مػػع الحفػػاظ عمػػى المػػوارد 
 .(1)الطبيعية وتحسيف مستو  المعيشة والاستقرار

تُعػػػدّ التنميػػػة المسػػػتدامة فمسػػػفة تنمويػػػة حديثػػػة فتحػػػت آفاق ػػػا جديػػػدة لمتفكيػػػر فػػػي مسػػػتقبؿ كوكػػػب 
بوضػػوح بػػيف مفيػػومي النمػػو والتنميػػةذ إذ إف النمػػو لايعنػػي بالضػػرورة تحقيػػؽ الأرض. وىػػي تُميّػػز 

التنميةذ فالتنمية تُعبّر عف عممية تستيدؼ إحداث تغيّػرات اقتصػادية واجتماعيػة نوعيػة وكمّيػةذ بمػا 
يؤدي إلى تحسيف مستويات المعيشة في زماف ومكاف محدديفذ وقد تتحقؽ التنمية حتى في غيػاب 

 .(2)حوظذ مما يدؿ عمى أف العلاقة بينيما ليست تطابقيةنمو اقتصادي مم
ولا يوجد تعريؼ واحد جامع لمتنمية المستدامةذ إذ تعددت الػرؤ  حوليػاذ ومػف أبرزىػا أنيػا حالػة 
لا تتعارض فييا المنافع أو مستويات الاستيلاؾ عبر الزمفذ كما تعني إدارة الموارد بطريقة تحافظ 

ؿذ وعػػدـ اسػػتنزاؼ رأس المػػاؿ الطبيعػػي. كػػذلؾ تشػػير إلػػى تحقيػػؽ عمػػى فػػرص الإنتػػاج فػػي المسػػتقب
اسػػتدامة فػػي خػػدمات المػػواردذ وضػػماف حػػد أدنػػى مػػف اسػػتقرار النظػػاـ البيئػػي وقدرتػػو عمػػى التعػػافيذ 
وتػػر  منظمػػة اليونسػػكو أف التنميػػة المسػػتدامة تقتضػػي أف يتمتػػع كػػؿ جيػػؿ بػػالموارد الطبيعيػػةذ مػػع 

 .(3)ا كانت عند وصوليا إليوالحفاظ عمييا نقية وغير مموثة كم
ا فػػي العصػػر الحػػاليذ ويعػػود أوؿ  أصػػبح مفيػػوـ التنميػػة المسػػتدامة مػػف أكثػػر المفػػاىيـ اسػػتخدام 
إشػػارة رسػػمية لػػو إلػػى تقريػػر "مسػػتقبمنا المشػػترؾ" الصػػادر عػػف المجنػػة العالميػػة لمتنميػػة والبيئػػة عػػاـ 

ذ ويُقصػػػد 1983فػػػي ديسػػػمبر ذ والتػػػي تشػػػكمت بقػػػرار مػػػف الجمعيػػػة العامػػػة لةمػػػـ المتحػػػدة 1987
التنميػػػػة التػػػػي تمبػػػػي احتياجػػػػات الإنسػػػػاف فػػػػي  (Sustainable Development)بالتنميػػػػة المسػػػػتدامة 

الحاضر دوف التأثير عمى قدرة الأجياؿ القادمة في تمبية احتياجاتيا المستقبميةذ ويركز ىذا المفيوـ 
عمػػى ثلاثػػة محػػاور رئيسػػيةذ النمػػو الاقتصػػاديذ والحفػػاظ عمػػى البيئػػةذ والمسػػؤولية الاجتماعيػػة. وقػػد 

ة المسػػتدامة بأنيػػا: "التنميػػة التػػي تمبػػي احتياجػػات الحاضػػر عػػرؼ تقريػػر "مسػػتقبمنا المشػػترؾ" التنميػػ
 .(4)دوف أف تيدد قدرة الأجياؿ القادمة عمى إشباع احتياجاتيا"

                                                           

أ ؾر سبدك ليس ن،  الاشسيا السداداصا: صدخ  السة هيؼ الافاداصا وأاداعه  صع الاركيز سم  الهدب الرابع،  1))
 .24،  2122، 1ط. 

محمد، سبةةةدك ةدةةؾن، صهةةد   ةةة ل  دوا ، وإفةةراا سبةةدالرةسؽ خزةةةير. "الاشسيةةا السدةةاداصا: السةهةةةؾم 2) )
 .346(،   2115) 67الودد والوش  ر والأبو د." صتما دا ل ، 

 السردر  ةد . 3))
-al-ʻArabī lil: أةسةةد، إلهةة م يةةؾ س، الاشسيةةا السدةةاداصا والاس ةةيؽ الدي فةةا: واةةةع السةةرأة الوربيةةا. صرةةر 4))

Nashr wa-al-Tawzīʻ ،2021   ،16. 
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: التنمية عممية ديناميكية تشمؿ تغييػرات ىيكميػة ووظيفيػة فػي المجتمػع تيػدؼ إلػى رفػع مسػتو  أولا  
 عالية.رفاىية الأفراد مف خلاؿ استثمار الموارد المتاحة بأقصى ف

: التنميػػة عمميػػة مسػػتمرة يشػػارؾ فييػػا أفػػراد المجتمػػع لتحويػػؿ الحالػػة السػػمبية إلػػى إيجابيػػة عػػف ثانيػػا  
 طريؽ تحسيف مختمؼ القطاعات ورفع مستو  المعيشة.

ثالثػػا : التنميػػة نمػػو شػػامؿ لقمكانػػات تنمػػي الطاقػػات الكامنػػة لػػد  الأفػػراد والجماعػػات والمؤسسػػات 
 مؿ.والمجتمع بشكؿ متوازف وشا

رابعا : التنمية جيود بشرية منظمة تيدؼ إلى التقدـ وتحقيؽ رفاىيػة المػواطف والمجتمػع عبػر جميػع 
 المجالات والمستويات.

خامسػػػا : التنميػػػة عمميػػػة حضػػػارية متكاممػػػة تركػػػز عمػػػى رفػػػع كفػػػاءة القػػػو  المنتجػػػةذ زيػػػادة الثػػػروة القوميػػػةذ 
 رذ مع توفير الخدمات الأساسية لةفراد.وتحقيؽ الفائض الاقتصادي اللازـ لمتوسع في الاستثما

سادسا : التنمية تخطيط وتنفيذ يشمؿ أىداف ا متوسطة أو بعيدة المد  لتحسيف الظػروؼ الاقتصػادية 
والاجتماعيػػة والثقافيػػة والبيئيػػةذ بمػػا يسػػاىـ فػػي انػػدماج المجتمػػع فػػي الحيػػاة الدوليػػة وتحقيػػؽ 

 تقدمو المستداـ.
شػػػػػامؿ يوجػػػػػو جيػػػػػود الأفػػػػػراد والحكومػػػػػات نحػػػػػو تحسػػػػػيف الأحػػػػػواؿ  سػػػػػابعا : التنميػػػػػة تغييػػػػػر إيجػػػػػابي

 .(1)الاقتصادية والاجتماعية والثقافية بطريقة متكاممة ومدروسة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

صؤشةةراقه ،  –أبو داةة   –أبةةؾ الشرةةر، دكاةةؾر صةةدةت، وي فةةسيؽ صةةدةت محمد، الاشسيةةا السدةةاداصا: صةهؾصهةة   (1)
 . 68 – 67،   2117الن ارة: الستسؾسا الوربيا لمادريض والشذر، 



121 
 

 المطلب الجالح

 (2030ىػأٗ ّأٍداف التينٔ٘ المطتدام٘ )أٍداف 

ىػدف ا  17خطػة متكاممػة تضػـ  2١3١وحتػى  2١15اعتمدت أجندة التنمية المستدامة منذ عػاـ 
تيػػػػدؼ إلػػػػى القضػػػػاء عمػػػػى الفقػػػػر ومعالجػػػػة تغيػػػػر المنػػػػاخ ومحاربػػػػة عػػػػدـ المسػػػػاواة بػػػػيف الجنسػػػػيفذ 
بالإضافة إلى تحسيف مستويات التنمية المختمفة التي لـ تتحقؽ ضمف أىداؼ الألفيػة السػابقةذ وقػد 

ممػػا  شػيد العػراؽ والمنطقػة العربيػػة تحػديات كبيػرة نتيجػػة الصػراعات والعنػؼ وتواجػػد تنظػيـ داعػشذ
أثر سمب ا عمى قدرة العراؽ عمى الوفاء بالتزاماتو التنموية وزاد مػف الفقػر والبطالػة وانتشػار الأمػراض 
وتزايػػد أعػػداد النػػازحيف ذ واجيػػت المػػرأة العراقيػػة صػػعوبات إضػػافية نتيجػػة مسػػؤولياتيا الأسػػريةذ مػػا 

ي أجنػدة التنميػة المسػتدامةذ جعؿ مف المساواة بيف الجنسيف وتمكيف النساء والفتيات ىدف ا مستقلا  ف
مع إطلاؽ خطة التنمية المستدامةذ أصبح مف الضروري تشكيؿ لجاف وفرؽ عمػؿ لضػماف متابعػة 
الأىػػداؼذ مػػع مراعػػاة منظػػور النػػوع الاجتمػػاعي واسػػتخداـ الإحصػػاءات الوطنيػػة المصػػنفة حسػػب 

 .(1)الجنسذ لمقارنة المؤشرات التنموية بيف العراؽ والدوؿ العربية الأخر 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

(، أاداب الاشسيا السدةاداصا: إ ةلاة ت مؾاريةا، بغةداد: الهي ةا السركزيةا CSOللإةر ا ) الهي ا السركزيا 1))
 .2،   2131للإةر ا، 
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 المبخح الجاىٕ

 دّز الرناٛ الاصطياعٕ في تحكٔل أٍداف التينٔ٘ المطتدام٘

يعتبػػػر الػػػذكاء الاصػػػطناعي مػػػف أبػػػرز التقنيػػػات الحديثػػػة التػػػي أحػػػدثت تحػػػولا  كبيػػػر ا فػػػي مختمػػػؼ 
مجػػالات الحيػػاةذ بمػػا فػػي ذلػػؾ التنميػػة المسػػتدامة. إذ يسػػيـ فػػي تحسػػيف الإنتاجيػػة وتعزيػػز الخػػدمات 

دارة المػوارد بشػكؿ أكثػر كفػاءة. ويعتمػد تح قيػػؽ الاقتصػادية والاجتماعيػةذ كمػا يػدعـ حمايػة البيئػة وا 
أىػػػداؼ التنميػػػة المسػػػتدامة عمػػػى القػػػدرة عمػػػػى دمػػػج الػػػذكاء الاصػػػطناعي فػػػي السياسػػػات والخطػػػػط 
التنمويػػة بطريقػػة فعّالػػة ومسػػتدامة. لػػذلؾذ ييػػدؼ ىػػذا المبحػػث إلػػى دراسػػة دور الػػذكاء الاصػػطناعي 
ذ في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة مف خػلاؿ تحميػؿ مسػاىماتو الاقتصػادية والاجتماعيػة والبيئيػة

كما سيتـ التركيز عمى أمثمة عممية توضح كيؼ يمكف لمتقنيات الذكية أف تسيـ في تحسػيف نوعيػة 
 الحياة لةفراد والمجتمعات ذ ويمكف تقسيـ المبحث إلى مطمبيف: 

 
 المطلب الأّل

 مطاٍن٘ الرناٛ الاصطياعٕ في التينٔ٘ المطتدام٘

القطاعػات الاقتصػادية مػف خػلاؿ تحميػؿ يسيـ الذكاء الاصطناعي فػي تحسػيف الإنتاجيػة ودعػـ 
البيانػػػات الاقتصػػػاديةذ تطػػػوير أنظمػػػة التػػػداوؿ فػػػي البورصػػػةذ ومراقبػػػة العمميػػػات الصػػػناعية واتخػػػاذ 
القرارات بكفاءة أعمػىذ كمػا يػدعـ القطاعػات الاجتماعيػة مثػؿ التعمػيـ والصػحة عبػر تطبيقػات ذكيػة 

ستشػفيات. بالإضػافة إلػى ذلػؾذ يسػيـ الػذكاء تتيح التعميـ عف بُعد وتحسيف الخدمات الطبية في الم
دارة المػػػوارد مػػػف خػػػلاؿ تطبيقػػػات ذكيػػػة لمراقبػػػة العمميػػػات البيئيػػػة  الاصػػػطناعي فػػػي حمايػػػة البيئػػػة وا 
وتطوير حموؿ مستدامة لمتحديات الاقتصادية والاجتماعية والبيئيةذ ممػا يعػزز الكفػاءة ويقمػؿ الفاقػد 

 .(1)ةويساعد في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدام
ػػػا فػػػي تمكػػػيف تحقيػػػؽ أىػػػداؼ التنميػػػة  تعكػػػس ىػػػذه العمميػػػة أف الػػػذكاء الاصػػػطناعي يمعػػػب دور ا ميم 
المسػػػتدامة مػػػػف خػػػػلاؿ تحسػػػػيف الكفػػػػاءةذ تقػػػػديـ حمػػػػوؿ مبتكػػػػرةذ وتعزيػػػػز القػػػػدرة عمػػػػى معالجػػػػة التحػػػػديات 

طناعي يمكػف أف الاقتصادية والاجتماعية والبيئيةذ بعبارة أخر ذ الأدلة المنشورة تظيػر أف الػذكاء الاصػ
يكوف أداة فعالة لدعـ تنفيذ أىػداؼ التنميػة المسػتدامة فػي مجػالات متعػددةذ بمػا يشػمؿ الصػحةذ التعمػيـذ 
ػػػا فػػػي تكييػػػؼ المحتػػػو  التعميمػػػي وفػػػػؽ  الطاقػػػةذ والإدارة البيئيػػػة ذ يمعػػػب الػػػذكاء الاصػػػطناعي دور ا ميم 

ات العميػاذ مػف خػلاؿ تحميػؿ البيانػات احتياجات كؿ طالبذ بدء ا مف رياض الأطفػاؿ وصػولا  إلػى الدراسػ
الضػػخمة وتطػػوير بػػرامج تعميميػػة مخصصػػة وتحسػػيف تجػػارب الطػػلاب. كمػػا يسػػاىـ فػػي كسػػر الحػػواجز 
التعميميػػة عبػػر إتاحػػة المػػواد الدراسػػية لأي طالػػب فػػي أي وقػػت ومكػػافذ مػػع دعػػـ الػػتعمـ بمغػػات متعػػددة 

ؿ أداء الطػػلاب واكتشػاؼ نقػػاط ضػػعفيـ وحػالات الإعاقػػات السػمعية ذ يسػػمح الػػذكاء الاصػطناعي بتحميػػ
والتنبػػؤ بػػالطلاب المعرضػػيف لمفشػػؿ أو التسػػربذ ممػػا يمكػػف المؤسسػػات مػػف التػػدخؿ المبكػػر. كمػػا يتػػيح 
لممعممػػيف والطػػلاب الوصػػوؿ إلػػى أحػػدث المعمومػػات ويعػػزز بيئػػة تعميميػػة ديناميكيػػةذ مػػع تػػوفير الوقػػت 

 .(2)لمباشر بيف المعمميف والطلابعبر أتمتة المياـ الإدارية والتركيز عمى التفاعؿ ا
                                                           

صتما الري دة لمس ل والأسس ل، الستمةد  غؼ ةديؽ، "قربير اليك ا الا ظش سا عا قحني  الاشسيا السداداصا،"  (1)
 .3-1(: 2124) 4الخ صس، الودد 

سبدالمظيف، ف صر صؤيد، "دور اليك ا الا ظش سا عا قوزيز الاشسيةا السدةاداصا، "الستمةا الأصري يةا لمومةؾم  2))
 .2124الإ د  يا والاماس عيا، كميا الن  ؾن، م صوا كربلاا، الوراق ،. 
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تكمػػف أىميػػة الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي المجػػاؿ الاقتصػػادي فػػي تحسػػيف مسػػتو  الحيػػاة ورفاىيػػة 
الأفػػػػرادذ مػػػػف خػػػػلاؿ قدرتػػػػو عمػػػػى تحميػػػػؿ البيانػػػػات الضػػػػخمة والتنبػػػػؤ بالمخػػػػاطرذ كمػػػػا أف اعتمػػػػاد 

الاصػػػػطناعي يعػػػػزز الكفػػػػاءة الحكومػػػػات والشػػػػركات عمػػػػى التجػػػػارة الإلكترونيػػػػة المدعومػػػػة بالػػػػذكاء 
الاقتصاديةذ ويرفػع أداء عمميػات التصػنيع والتسػويؽ والخػدماتذ ويسػاىـ فػي جػذب رؤوس الأمػواؿ 

 .(1)وخمؽ بيئة استثمارية نشطة وفعالة
يساعد الذكاء الاصطناعي في تحديد القضاء عمى الجوع و الأسػر والمنػاطؽ الفقيػرة باسػتخداـ  

ةذ وتحميػػؿ البيانػػات لتصػػميـ سياسػػات فعّالػػة لمكافحػػة الفقػػرذ كمػػا بيانػػات المسػػح والأقمػػار الصػػناعي
لتعزيػػػز الأمػػػف الغػػػذائي وتحسػػػيف سػػػبؿ المعيشػػػة فػػػي البمػػػداف  Blockchainيمكػػػف اسػػػتخداـ تقنيػػػة الػػػػ 

الناميػػةذ ويُحسّػػف الػػذكاء الاصػػطناعي إدارة المػػدف مػػف خػػلاؿ تحميػػؿ البيانػػات والإحصػػاءات لتعزيػػز 
حركػػة المػػرورذ وزيػػادة الأمػػافذ وتقميػػؿ التمػػوثذ بمػػا يسػػيـ فػػي تحويػػؿ الطاقػػة المسػػتدامةذ وتحسػػيف 

المػػػدف إلػػػى بيئػػػات ذكيػػػة ومسػػػتدامةذ يُعػػػزّز الػػػذكاء الاصػػػطناعي الرعايػػػة الصػػػحية عبػػػر تشػػػخيص 
الأمراض بدقةذ التنبػؤ بالمخػاطرذ وتحسػيف نجػاح العػلاج. كمػا يسػيـ فػي تػوفير الأدويػة والمقاحػات 

بعػض الميػاـ الإداريػة والطبيػةذ مػع مراعػاة التػوازف بػيف دور الػذكاء  الأساسية لمجميعذ ويتيح أتمتػة
الاصطناعي والقػو  البشػرية فػي القطػاع الصػحيذ يسػاىـ الػذكاء الاصػطناعي فػي تحويػؿ الزراعػة 
التقميدية إلى زراعة ذكية ومستدامةذ مف خلاؿ التنبؤ بالتغيرات المناخيةذ كشؼ الأمراضذ تحسػيف 

جيػػةذ مػػع إمكانيػػة تشػػغيؿ آلات زراعيػػة مسػػتقمة عػػف البشػػر باسػػتخداـ الػػتعمـ التسػػميدذ وزيػػادة الإنتا
 .(2)العميؽ والخوارزميات الذكية

تُعػػد أىػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة التػػي أطمقتيػػا الأمػػـ  2١3١ومػػف اىػػـ أىػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة 
ؼ الإنمائيػة إطػار ا عالمي ػا ييػدؼ إلػى اسػتكماؿ مػا لػـ يتحقػؽ مػف اىػدا 2١3١المتحدة ضمف أجندة 

لةلفيػػةذ وتحقيػػؽ تنميػػة شػػاممة ومتوازنػػة فػػي مختمػػؼ المجػػالات الاقتصػػادية والاجتماعيػػة والبيئيػػةذ 
ىػػدف ا( مترابط ػػاذ تسػػعى جميػػع دوؿ العػػالـ إلػػى تحقيقيػػا بحمػػوؿ عػػاـ  17ويبمػػي عػػدد ىػػذه الأىػػداؼ )

 ذ وتتمثؿ فيما يأتي:2١3١
 كالو في كؿ مكاف.القضاء عمى الفقر بجميع أش النز ا سم  الةنر: -1
 إنياء الجوعذ وتحقيؽ الأمف الغذائيذ وتحسيف التغذيةذ وتعزيز الزراعة المستدامة. النز ا سم  التؾع: -2
 ضماف تمتع الجميع بأنماط عيش صحية وتعزيز الرفاىية في جميع الأعمار. الرحا التيدة والرع ه:   -3
 ضماف تعميـ شامؿ وعادؿ وجيدذ وتعزيز فرص التعمـ مد  الحياة لمجميع. الاوميؼ التيد:  -4
 تحقيؽ المساواة بيف الجنسيف وتمكيف جميع النساء والفتيات. السد واة بيؽ التشديؽ: -5

                                                           

صؤيد، "دور اليك ا الا ةظش سا عةا قوزيةز الاشسيةا السدةاداصا، "الستمةا الأصري يةا لمومةؾم سبدالمظيف، ف صر (1)
  .2124الإ د  يا والاماس عيا، كميا الن  ؾن، م صوا كربلاا، الوراق ،. 

 ،"2132ةدةةيؽ، رسةةد سمةةا، "قتشؾلؾميةة  الةةيك ا الا ةةظش سا ودوره عةةا قحنيةة  أاةةداب الاشسيةةا السدةةاداصا ( 2)
 .66(،   2125) 147، الودد 51صتما الإدارة والاةار د 
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ضػػماف تػػوافر الميػػاه وخػػدمات الصػػرؼ الصػػحي لمجميػػع  السيةة ه الشغيةةةا والرةةرب الرةةحا: -6
دارتيا بشكؿ مستداـ.  وا 

ضماف حصوؿ الجميع عمى خدمات الطاقة الحديثػة الموثوقػة   غيةا وبرفو ر صونؾلا:ط ةا   -7
 والمستدامة بتكمفة ميسورة.

تعزيػز النمػو الاقتصػادي الشػامؿ والمسػتداـذ وتػوفير فػرص  الوس  اللاف  والشسؾ الاةارة د :  -8
 عمؿ لائقة ومنتجة لمجميع.

نيػة تحتيػة قػادرة عمػى الصػمودذ وتعزيػز التصػنيع إقامػة ب الرش سا والابات ر والبشيةا الاحايةا:  -9
 المستداـذ وتشجيع الابتكار.

 تقميؿ التفاوت داخؿ البمداف وفيما بينيا.الحد صؽ أوم  سدم السد واة:   -11
جعؿ المدف والمستوطنات البشرية شاممة وآمنة وقادرة عمى  صدن وصتاسو ت صداداصا:  -11

 الصمود ومستدامة.
نتاج مستدامة. لإ ا ج السدؤولان:الافاهلاك وا  -12  ضماف أنماط استيلاؾ وا 
 اتخاذ إجراءات عاجمة لمتصدي لتغير المناخ وآثاره.الوس  السش خا:   -13
 حفظ المحيطات والبحار والموارد البحرية واستخداميا بشكؿ مستداـ. الحي ة قحت الس ا:  -14
مكافحة التصحرذ ووقؼ تدىور الأراضي حماية النظـ البيئية البريةذ و  الحي ة عا البر:  -15

 وفقداف التنوع البيولوجي.
تعزيز المجتمعات السمميةذ وضماف الوصوؿ إلى  الدلام والودل والسؤفد ت النؾيا:  -16

 العدالةذ وبناء مؤسسات فعالة وخاضعة لممساءلة.
تعزيز وسائؿ التنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية مف أجؿ  سند الذراك ت لاحني  الأاداب:  -17

 .(1)التنمية المستدامة
 
 
 
 
 

                                                           

ةةة زم ةدةة  يؽ محمد، وصهةة  رضةةؾان محمد محمد صرةةظة ، الاحةةؾل الرةسةةا والبي  ةة ت الزةةخسا والةةيك ا الا ةةظش سا:  (1)
 .21.  2125الاحني  وقدعيؼ الاشسيا السداداصا عا البمدان الوربيا، الإف شدريا: دار الاوميؼ الت صوا،. 
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 المطلب الجاىٕ

 فسص ّتحدٓات الرناٛ الاصطياعٕ في تحكٔل التينٔ٘ المطتدام٘

 اّلًا:  فسص الرناٛ الاصطياعٕ في تحكٔل التينٔ٘ المطتدام٘: 

 

يسػػاىـ الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي رفػػع كفػػاءة الأداء فػػي مختمػػؼ  قحدةةيؽ التةةة اة والإ ا ميةةا:  -1
  القطاعات مثؿ الصناعة والاقتصاد مف خلاؿ تحميؿ البيانات واتخاذ قرارات دقيقة.

يعػػزز النمػػو الاقتصػػادي عبػػر تطػػوير التجػػارة الإلكترونيػػةذ جػػذب  دسةةؼ الاشسيةةا الاةارةة داا:  -2
  الاستثماراتذ وتحسيف بيئة الأعماؿ.

يسػاعد فػي تشػخيص الأمػراض بدقػةذ التنبػؤ بالمخػاطر الصػحيةذ  ص ت الرةحيا:قحديؽ الخةد  -3
  وتطوير أساليب العلاجذ مما يرفع مستو  الرعاية الصحية.

يوفر أنظمة تعميـ ذكية مخصصة تراعي الفروؽ الفردية بػيف الطػلابذ وتػدعـ  قظؾير الاوميؼ:  -4
  التعمـ عف بُعد وتحسف جودة العممية التعميمية.

ػػا مػػف خػػلاؿ تحميػػؿ  الةنةةر وسةةدم السدةة واة:ص  عحةةا   -5 يسػػاعد فػػي تحديػػد الفئػػات الأكثػػر احتياج 
  البياناتذ ودعـ السياسات التي تعزز العدالة الاجتماعية.

يسػػػػاىـ فػػػػي مراقبػػػػة التغيػػػػرات البيئيػػػػةذ تقميػػػػؿ التمػػػػوثذ وتحسػػػػيف إدارة المػػػػوارد  ةس اةةةةا البي ةةةةا:  -6
  الطبيعية بشكؿ مستداـ.

يوفر حمولا  مبتكرة لمتحديات المعقػدة الاقتصػادية والاجتماعيػة  السذ لات:قوزيز الابات ر وة    -7
  والبيئية مف خلاؿ تقنيات متقدمة.

أثبت فاعميتو خلاؿ جائحة كورونا في دعـ التعميـ والصحةذ والتقميػؿ  إدارة الأزص ت والتؾارث:  -8
  مف آثار الأزمات العالمية.

ي دعـ جيود المنظمات الدولية مثػؿ اليونسػكو فػي يساىـ ف دسؼ الدي ف ت الدوليا والاو ون:  -9
 .(1)وضع السياسات وبناء القدرات لتحقيؽ التنمية المستدامة

يسيـ الذكاء الاصطناعي بدور محوري في تحقيؽ التنمية المستدامة مػف خػلاؿ تعزيػز الابتكػار 
وتحسػػػيف الإنتاجيػػػة فػػػي مختمػػػؼ القطاعػػػاتذ إذ يمتمػػػؾ قػػػدرة عاليػػػة عمػػػى تحميػػػؿ البيانػػػات الضػػػخمة 
واكتشاؼ أوجو القصور بسػرعةذ ممػا يسػاعد فػي تطػوير الأداء واتخػاذ قػرارات أكثػر دقػةذ كمػا يتػيح 

ء الاصطناعي حؿ المشكلات المعقدة عبر خوارزميات متقدمة قادرة عمػى الػتعمـ والتكيػؼ مػع الذكا
المتغيػػػػػراتذ الأمػػػػػر الػػػػػذي يعػػػػػزز النمػػػػػو الاقتصػػػػػادي ويػػػػػدعـ الكفػػػػػاءة التشػػػػػغيميةذ ويعتمػػػػػد الػػػػػذكاء 
الاصطناعي عمى توافر البيانات الضخمة التي تمكّف أنظمة التعمـ ا لي مف تحسيف أدائيا وتقػديـ 

                                                           

  وسا،  غؼ ةديؽ. "قربير اليك ا الا ظش سا عا قحني  الاشسيا السداداصا، صردر فب  ذكرة. 1))
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تتناسػػػب مػػػع الواقػػػعذ ممػػػا يمنحػػػو قػػػدرة كبيػػػرة عمػػػى فيػػػـ التحػػػديات الاقتصػػػادية والاجتماعيػػػة  حمػػػوؿ
والبيئيػػػةذ كمػػػا يسػػػاىـ فػػػي دعػػػـ الشػػػركات الناشػػػئة وخمػػػؽ فػػػرص سػػػوقية جديػػػدة مػػػف خػػػلاؿ تطػػػوير 
تطبيقػػات مبتكػػرة فػػي مجػػالات متعػػددة مثػػؿ الأتمتػػة والتحمػػيلات التنبؤيػػة والخػػدمات الماليػػةذ الأمػػر 

إلى تقميؿ التكاليؼ وزيادة الإنتاجيةذ يمثؿ الذكاء الاصطناعي أداة فعالة لػدعـ التحػوؿ الذي يؤدي 
الرقمي وتعزيز الاقتصػاد المعرفػيذ ويسػيـ بشػكؿ مباشػر فػي تحقيػؽ أىػداؼ التنميػة المسػتدامة مػف 

 .(1)خلاؿ تحسيف الكفاءةذ دعـ الابتكارذ وتقديـ حموؿ مستدامة لمتحديات العالمية
 
 تحدٓات الرناٛ الاصطياعٕ في تحكٔل التينٔ٘ المطتدام٘: ثاىٔاً

يواجو استخداـ الذكاء الاصطناعي في تحقيؽ أىداؼ التنميػة المسػتدامة عػدة تحػديات قػد تعيػؽ 
 الاستفادة الكاممة منوذ ومف أبرزىا ما يمي:

التحتيػػػة  تعػػاني العديػػد مػػػف الػػدوؿ الناميػػة مػػػف ضػػعؼ البنيػػة الةتةةؾة الرةسيةةا وسةةةدم قتةة عؤ الةةةةر :   -1
 التكنولوجية ونقص الكفاءاتذ مما يحدّ مف قدرتيا عمى توظيؼ الذكاء الاصطناعي في التنمية.

قػد يػؤدي الاعتمػاد المتزايػد عمػى الأتمتػة إلػى تقميػؿ الحاجػة إلػى  عندان عر  الوس  الانميداا: -2
 بعض الوظائؼذ مما يخمؽ تحديات في سوؽ العمؿ ويزيد مف معدلات البطالة.

يعتمػػػد الػػػذكاء الاصػػػطناعي عمػػػى كميػػػات كبيػػػرة مػػػف  ةزةةة ا  الخرؾ ةةةيا وةس اةةةا البي  ةةة ت: -3
 .(2)البياناتذ مما يثير مخاوؼ بشأف أمف المعمومات وانتياؾ الخصوصية

يتطمب تطبيؽ تقنيات الذكاء الاصطناعي استثمارات كبيػرة  ارقة ع الات ليف وضيأ الاسؾي : -4
 ما قد لايتوفر في جميع الدوؿ.في البنية التحتية والتدريبذ وىو 

قػد تػؤدي البيانػات غيػر المتوازنػة إلػى نتػائج متحيػزةذ ممػا يػؤثر سػمب ا الاحيز عا الخؾارزصي ت:  -5
 (3)عمى العدالة الاجتماعية واتخاذ القرار.

قػػد يقمػػؿ مػػف دور العنصػػر البشػػري فػػي اتخػػاذ القػػراراتذ  الاساسةة د السةةةرط سمةة  الاتشؾلؾميةة : -6
 ويؤدي إلى أخطاء في حاؿ الاعتماد الكامؿ عمى الأنظمة الذكية.

يثيػػػر الػػػذكاء الاصػػػطناعي تسػػػاؤلات حػػػوؿ المسػػػؤولية القانونيػػػةذ  قحةةةدا ت أخلا يةةةا وة  ؾ يةةةا: -7
 .(4)والشفافيةذ وأخلاقيات استخداـ التكنولوجيا

                                                           

 سؾاد، خ لد روك ن، ومحمد صدلؾل سما، "ةةدرة الةيك ا الا ةظش سا عةا قوزيةز الدي فة ت الاةارة داا وقحنية  1))
 .463(،  2125) 1، الودد 7أاداب الاشسيا السداداصا،" صتما اةار دا ت الأسس ل لميحؾث الاظبي يا 

ةدةةيؽ، رسةةد سمةةا. "قتشؾلؾميةة  الةةيك ا الا ةةظش سا ودوره عةةا قحنيةة  أاةةداب الاشسيةةا السدةةاداصا، "صتمةةا 2) )
 الإدارة والاةار د، صردر فب  ذكرة.

الا ظش سا عا قحني  الاشسيا السدةاداصا، صتمةا الرية دة لمسة ل والأسسة ل،  وسا،  غؼ ةديؽ، "قربير اليك ا  3))
 صردر فب  ذكرة.

سبدالمظيف، ف صر صؤيد، "دور اليك ا الا ظش سا عا قوزيز الاشسيةا السدةاداصا." الستمةا الأصري يةا لمومةؾم  4))
 ، صردر فب  ذكرة.2124الإ د  يا والاماس عيا، 
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التػػي يمكػػف أف يوفرىػا الػػذكاء الاصػطناعي للاقتصػػادذ فإنّػػو يطػرح جممػػة مػػف رغػـ الفوائػػد الكبيػرة 
التحدياتذ مػف أبرزىػا دور الػذكاء الاصػطناعي فػي توزيػع الثػروةذ والمسػاواة بػيف مختمػؼ العناصػر 
المكونػػػة للاقتصػػػادذ فالشػػػركات العالميّػػػة الكبػػػر  التػػػي تمتمػػػؾ مػػػوارد ضػػػخمة يمكنيػػػا تبنّػػػي وتطػػػوير 

طناعيذ وىػػو مػػا يجعميػػا أكثػػر ىيمنػػة عمػػى السػػوؽذ ويزيػػد بالتػػالي مػػف فجػػوة تقنيػػات الػػذكاء الاصػػ
التفػػػاوت الاقتصػػػادي بػػػيف الشػػػركات الكبػػػر  والشػػػركات الصػػػغيرة والمتوسػػػطة خاصػػػةذ وبػػػيف الػػػدوؿ 
ػا مخػاوؼ كبيػرةم  المتقدمة والػدوؿ الناميػة عامػةذ كمػا تثيػر قضػايا الأمػف وانتيػاؾ الخصوصػيّة أيض 

اعي لبيانػػػػػات ومعطيػػػػػات شخصػػػػػيّة قػػػػػد يعرّضػػػػػيا لمتيكيػػػػػر والقرصػػػػػنة فاسػػػػػتخداـ الػػػػػذكاء الاصػػػػػطن
ػػا تحػػت  الإلكترونيّػػة إذا لػػـ يػػتـ بنػػاء نظػػاـ أمػػف إلكترونػػي قػػويذ وسياسػػات تحكًػػـ لجعػػؿ الأمػػور دائم 

 .(1)سيطرة العقؿ البشري
يشػػكؿ الػػذكاء الاصػػطناعي أداة قويػػة لتعزيػػز التنميػػة المسػػتدامةذ لاسػػيما فػػي القطػػاع الصػػناعيذ 

يواجو تحديات تقنية واقتصػادية واجتماعيػةذ فمػف الناحيػة التقنيػةذ تتطمػب الأنظمػة بنيػة تحتيػة  لكنو
متقدمػػة تشػػمؿ شػػبكات اتصػػاؿ عاليػػة الأداء وأجيػػزة حوسػػبة قويػػةذ بالإضػػافة إلػػى معالجػػة البيانػػات 

تفػاع الضخمة ومواكبػة التطػورات السػريعة فػي التكنولوجيػاذ أمػا التحػديات الاقتصػادية فتتمثػؿ فػي ار 
تكمفػػػػة التنفيػػػػذذ والحاجػػػػػة إلػػػػى اسػػػػػتثمارات طويمػػػػة الأجػػػػػؿذ وصػػػػعوبة حصػػػػػوؿ الشػػػػركات الصػػػػػغيرة 
والمتوسػػطة عمػػػى التمويػػػؿ الكػػػافيذ عمػػػى الصػػعيد الاجتمػػػاعيذ يثيػػػر الػػػذكاء الاصػػػطناعي مخػػػاوؼ 
فقػػداف الوظػػائؼ التقميديػػةذ وفجػػوة الميػػارات بػػيف القػػو  العاممػػة ومتطمبػػات التكنولوجيػػا الحديثػػةذ ممػػا 

 .(2)ستدعي برامج تدريبية وتعميمية متخصصةي
رغـ ذلؾذ تشير التوجيات المستقبمية إلى فػرص كبيػرة لتعزيػز الاسػتدامة الصػناعية عبػر الػذكاء 
الاصػػطناعيذ مثػػؿ تحسػػيف الشػػفافية مػػف خػػلاؿ الػػذكاء الاصػػطناعي القابػػؿ لمتفسػػيرذ والتكامػػؿ مػػع 

دارة العمميػاتذ ودعػـ الاقتصػاد  (IIoT)تقنيات الإنترنت الصناعي لةشياء  لتحسيف كفػاءة الطاقػة وا 
الدائري لمحد مػف النفايػاتذ وتطبيػؽ الػتعمـ العميػؽ لتحميػؿ البيانػات وتحسػيف الجػودة وتقميػؿ اليػدر. 
ومػػف ثػػـذ ينبغػػي لمحكومػػات والشػػركات تبنػػي اسػػتراتيجيات شػػاممة تضػػمف دمػػج الػػذكاء الاصػػطناعي 

 .(3)قتصادية والاجتماعية والبيئيةبشكؿ مستداـ يوازف بيف المنافع الا
 

 
                                                           

، التزيةةرة  ةةت صشةة خ سمةة  2124محمد سمةةا لغريدةةا ، قةةربير الةةيك ا الا ةةظش سا سمةة  الاةارةة د الوةة لسا،.  1))
 : 2126/3/29الرابط الا لا ق ريا الاطلاع 

https://www-aljazeera- 

net.cdn.ampproject.org/v/s/www.aljazeera.net/amp/blogs/2024/10/16/%D8%AA%D8%A3%D8%AB% 
سبدالر ةض، قي رك كس ل، "اليك ا الا ظش سا وأبره سم  الاشسيا السدةاداصا صةؽ   ةيةا الرةش سا،" الستمةا  (2)

 .  2125، الودد الث ل  والوذرون ،  85الورا يا لمومؾم الاةار داا 
 السردر  ةدا.3)  )

https://www-aljazeera-/
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 الخاتم٘

يُظيػػػػػر التحميػػػػػؿ أف الػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعي يمثػػػػػؿ أداة فعّالػػػػػة لتعزيػػػػػز التنميػػػػػة المسػػػػػتدامة فػػػػػي القطػػػػػاع 
الصناعيذ مف خلاؿ تحسيف الكفاءة الإنتاجيةذ وتقميؿ اليدرذ وتعزيز الابتكػار البيئػي. كمػا يتػيح الاعتمػاد 

اذ قػػرارات صػػناعية عمػػى الػػذكاء الاصػػطناعي رصػػد الاسػػتيلاؾ الطػػاقي والمػػوارد الطبيعيػػةذ مػػا يػػدعـ اتخػػ
أكثػػػر اسػػػتدامة ومسػػػؤولة. ومػػػع ذلػػػؾذ يبقػػػى تطبيػػػؽ ىػػػذه التكنولوجيػػػا مرتبط ػػػا بتحػػػديات تقنيػػػة واقتصػػػادية 
واجتماعية تتطمب استراتيجيات مدروسػة لتجاوزىػاذ بمػا يضػمف تحقيػؽ الفوائػد البيئيػة والاقتصػادية والاجتماعيػة 

دمػػػج الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي ضػػػمف اسػػػػتراتيجيات التنميػػػػة دوف الإضػػػرار بػػػػالقو  العاممػػػػة أو البيئػػػةذ لػػػػذلؾ يعػػػػد 
 واستدامة. الصناعية المستدامة خطوة أساسية نحو مستقبؿ صناعي أكثر ذكاء  وكفاءة  

 
 :الاضتيتاجات

يسػػيـ الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي تعزيػػز الكفػػاءة الإنتاجيػػة وتقميػػؿ اليػػدر فػػي القطػػاع الصػػناعيذ   -1
 مما يدعـ التنمية المستدامة.

 يمكف استخداـ الذكاء الاصطناعي لمراقبة استيلاؾ الموارد والطاقةذ وتحسيف الأداء البيئي لممصانع.   -2
توظيؼ الذكاء الاصطناعي في الصناعة يعزز الابتكار ويتيح تطوير منتجات وخدمات أكثر   -3

 صديقة لمبيئة.
ية واجتماعيػػػةذ مثػػػؿ رغػػػـ الفوائػػػدذ يواجػػػو تطبيػػػؽ الػػػذكاء الاصػػػطناعي تحػػػديات تقنيػػػة واقتصػػػاد  -4

 الحاجة إلى بنية تحتية متقدمة وتدريب القو  العاممة.
النجػػاح فػػي دمػػج الػػذكاء الاصػػطناعي ضػػمف اسػػتراتيجيات التنميػػة المسػػتدامة يتطمػػب سياسػػات  -5

 واضحة ودعـ حكومي وتشريعات مناسبة.
 

 التْصٔات:

اسػػتخداـ المػػوارد والطاقػػة  تشػػجيع الاسػػتثمار فػػي تقنيػػات الػػذكاء الاصػػطناعي التػػي تػػدعـ كفػػاءة -1
 في الصناعة.

 تطوير برامج تدريب وتأىيؿ لمقو  العاممة لمتعامؿ مع تقنيات الذكاء الاصطناعي الحديثة. -2
وضػػع سياسػػات وتشػػريعات حكوميػػة لتسػػييؿ تبنػػي الػػذكاء الاصػػطناعي بمػػا يضػػمف الاسػػتدامة  -3

 البيئية والاجتماعية.
 صناعي لتطوير حموؿ ذكاء اصطناعي مستدامة وفعالة.تعزيز البحث العممي والابتكار ال -4
تطبيؽ نماذج تجريبية لمصػانع صػديقة لمبيئػة تعتمػد الػذكاء الاصػطناعي قبػؿ التوسػع الكامػؿذ  -5

 .لضماف نجاح الاستراتيجيات المستدامة
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 قاٜن٘ المصادز  

رضةةةةؾان محمد محمد صرةةةةظة ، الاحةةةةؾل الرةسةةةةا والبي  ةةةة ت الزةةةةخسا والةةةةيك ا ةدةةةة  يؽ، ةةةةة زم ةدةةةة  يؽ محمد، وصهةةةة   -1
 .2125الا ظش سا: الاحني  وقدعيؼ الاشسيا السداداصا عا البمدان الوربيا، الإف شدريا: دار الاوميؼ الت صوا، 

2- Holmes, Wayne, Zhang Hui, Fengchun Miao, and Ronghuai Huang الةيك ا الا ةظش سا .
 .Paris: UNESCO Publishing, 2021والاوميؼ: إرش دات لؾاضوا الدي ف ت. 

(. أاداب الاشسيا السداداصا: إ ةلاة ت مؾاريةا. بغةداد: الهي ةا السركزيةا CSOالهي ا السركزيا للإةر ا ) -3
 .2131للإةر ا، 

صؤشةةراقه .  –أبو داةة   –اداصا: صةهؾصهةة  أبةةؾ الشرةةر، دكاةةؾر صةةدةت، وي فةةسيؽ صةةدةت محمد. الاشسيةةا السدةة -4
 .2117الن ارة: الستسؾسا الوربيا لمادريض والشذر، 

 أةسد، إله م يؾ س. الاشسيا السداداصا والاس يؽ الدي فا: واةع السرأة الوربيا. صرر: -5
 al-ʻArabī lil-Nashr wa-al-Tawzīʻ ،2021 

سبةةةدالرةسؽ خزةةةير. "الاشسيةةةا السدةةةاداصا: السةهةةةؾم محمد، سبةةةدك ةدةةةؾن، صهةةةد   ةةة ل  دوا ، وإفةةةراا  -6
 (.2115) 67والوش  ر والأبو د." صتما دا ل ، الودد 

أ ؾر سبدك ليس ن، الاشسيا السداداصا: صدخ  السة هيؼ الافاداصا وأاداعه  صع الاركيز سمة  الهةدب الرابةع.  -7
 .2122، 1ط 

: صةشهج ةةدي . قرمسةا سبةدك سبدالدةلام. النة ارة: دار راف ، فايؾارت، وبيار  ؾرفيغ. اليك ا الا ظش سا -8
 .2121الشذر لمت صو ت، 

غية ، صؾ ي ة  صة رقيشؾعياش، أليخ  ةدرو فة  ا ص ري  عيرفيدة  س، -ف  درا أفيرو بؾلغة ريؽ،   ق لية  غةؾ زاليس -9
   .(2125رةما سبر س لؼ الدرااا الإسلاصيا والسومؾص قيا )صيماية رس( )ب ريس: اليؾ د ؾ لمشذر، 

صؾفةة ، سبةةدك، وأةسةةد ةبيةةض بةةلال. الةةيك ا الا ةةظش سا. الظيوةةا الأولةة . النةة ارة: الستسؾسةةا الوربيةةا  -11
 .2119لمادريض والشذر، 

 (.Read Publisher ،2022أاسؽ الذريف، اليك ا الا ظش سا وإ ار ت الأشي ا )بدون ص  ن  ذر:  -11
، التزيةرة  ةةت صشة خ سمةة  2124محمد سمةا لغريدةا ، قةةربير الةيك ا الا ةةظش سا سمة  الاةارة د الوةة لسا،.  -12

 : 2126/3/29الرابط الا لا ق ريا الاطلاع 
 https://www-aljazeera-

net.cdn.ampproject.org/v/s/www.aljazeera.net/amp/blogs/2024/10/16/%D8%AA%D8%A3%D8%AB% 
ف صر صؤيد. "دور اليك ا الا ظش سا عا قوزيز الاشسيا السداداصا، "الستما الأصري يةا لمومةؾم سبدالمظيف،  -13

 .2124 الإ د  يا والاماس عيا، كميا الن  ؾن، م صوا كربلاا، الوراق،
." 2132رسةةد ةدةةيؽ سمةةا، "قتشؾلؾميةة  الةةيك ا الا ةةظش سا ودوره عةةا قحنيةة  أاةةداب الاشسيةةا السدةةاداصا  -14

 .66(،  2125) 147، الودد 51والاةار د صتما الإدارة 
سؾاد، خ لد روك ن، ومحمد صدلؾل سما. "ةدرة اليك ا الا ظش سا عا قوزيةز الدي فة ت الاةارة داا وقحنية   -15

 (. 2125) 1، الودد 7أاداب الاشسيا السداداصا." صتما اةار دا ت الأسس ل لميحؾث الاظبي يا 
 
 
 



132 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



133 
 

 تْظٔف الرناٛ الاصطياعٕ في تطْٓس بسامج تعلٔنٔ٘ لمهافخ٘ التطسف 

 و. عنس علٕ لذند                                            و.و زعد علٕ عبٔد

العلْو الطٔاضٔ٘ ٘ الكاىٌّْ   جامع٘ دٓالى/ نلٔ٘ الكاىٌْ ّالعلْو الطٔاضٔ٘        جامع٘ دٓالى/ نلٔ

pjmo2023@rlyfvmimdayrdfn                  ommymif@rlyfvmimdayrdfn 

 المطتلدص:

تتناوؿ ىذه الدراسة قضية محورية في عصر الرقمنػةذ تتمثػؿ فػي تطػوير آليػات توظيػؼ تقنيػات 
الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي تطػػوير بػػرامج تعميميػػة فعالػػة لمكافحػػة ظػػاىرة التطػػرؼ بأشػػكاليا المتعػػددةذ 

كيػػؼ يمكػػف لمػػذكاء الاصػػطناعيذ بمػػا يمتمكػػو مػػف  صةةؽ إشةة  ليا رفيدةةيا صة داةة :تنطمػػؽ الدراسػػة 
ميميػػة وتكيفيػػةذ أف يُسػػيـ فػػي تصػػميـ أنظمػػة تعميميػػة وقائيػػة وعلاجيػػة قػػادرة عمػػى تحصػػيف قػػدرات تح

: اذ يمكف افتراض أف صداشدة بيلػ سم  الةرضيا الا لياالأفراد والمجتمعات مف الفكر المتطرؼ  
توظيؼ الذكاء الاصطناعي في تطوير برامج تعميمية مخصصة ومتكيفة مػع احتياجػات المتعممػيف 

ى زيػػػادة فعاليػػػة ىػػػذه البػػػرامج فػػػي مكافحػػػة التطػػػرؼذ وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ تحميػػػؿ البيانػػػات سػػػيؤدي إلػػػ
الشخصية والسموكية لممتعمميفذ وتقػديـ محتػو  تعميمػي مخصػص يعػزز التفكيػر النقػدي والتسػامحذ 

إلػػى تحميػػؿ العلاقػػة الجدليػػة بػػيف وقهةةدب الدرافةةا ويقمػػؿ مػػف قابميػػة الأفػػراد لتقبػػؿ الأفكػػار المتطرفػػة 
ظػػاىرة معقػػدة والػػذكاء الاصػػطناعي كػػأداة تقنيػػة واعػػدةذ مػػع تقػػديـ تصػػور لتطػػوير بػػرامج التطػػرؼ ك

 تعميمية ذكية تجمع بيف الدقة التقنية والعمؽ التربوي.
خمصػػت الدراسػػة إلػػى أف توظيػػؼ الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي تطػػوير بػػرامج تعميميػػة لمكافحػػة التطػػرؼ 

اسػػتراتيجية شػػاممة تجمػػع بػػيف الابتكػػار التقنػػي  يمثػػؿ نقمػػة نوعيػػة واعػػدةذ شػػريطة أف يػػتـ ذلػػؾ فػػي إطػػار
والعمػػؽ التربػػوي والػػوعي الثقػػافي والأخلاقػػيذ وأوصػػت الدراسػػة بضػػرورة بنػػاء قػػدرات المعنيػػيف فػػي مجػػاؿ 
الػػػػذكاء الاصػػػػطناعيذ وتطػػػػوير نمػػػػاذج لغويػػػػة عربيػػػػة متقدمػػػػة تراعػػػػي الخصوصػػػػيات الثقافيػػػػةذ وتعزيػػػػز 

 والاجتماعية والتقنية لضماف فعالية ىذه البرامج واستدامتيا.التعاوف بيف الباحثيف في العموـ التربوية 
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الرناٛ الاصطياعٕ، بسامج تعلٔنٔ٘، مهافخ٘ التطسف،  الهلنات المفتاحٔ٘:

 أىْاع التطسف، التخدٓات، الفسص.
tcpqombq: 

nihh hijvn  vvgshhsh   ehkdi y hhhjs hT iis vhlhi y  ls  smeydghTl iis gsai Thhgh  dg 

sgeydnhTl  gih hah y hTisyyhlsTas isaiTdydlhsh hT vsksydehTl s  saihks svja ihdT y 

egdlg gh id adg  i smigsghhg hT hih k ghdjh  dggh. nis hijvn hisgh  gdg   asTig y 

fjshihdT  ldl a T  gih hah y hTisyyhlsTass lhii hih  T yniha y  Tv  v eihks a e  hyhihshs 

adTigh jis id vshhlThTl egsksTi ihks  Tv gsgsvh y svja ihdT y hnhisgh a e  ys d  

hggjThohTl hTvhkhvj yh  Tv hdahsihsh  l hThi smigsghhi hvsdydlni n hsv dT iis 

 dyydlhTl inediishhh  bi a T  s  hhjgsv ii i sgeydnhTl  gih hah y hTisyyhlsTas )ib( hT 

vsksydehTl ajhidghosv svja ihdT y egdlg gh i hydgsv id ys gTsgh  Tssvh lhyy hTags hs 

iis s  saihksTshh d  iishs egdlg gh hT adg  ihTl smigsghhg. nihh hh  aihsksv iigdjli 

 T ynohTl ys gTsgh  esghdT y  Tv  si khdg y v i   Tv egdkhvhTl ajhidghosv svja ihdT y 

adTisTi ii i egdgdish aghiha y iihTlhTl  Tv idysg Tass iijh gsvjahTl hTvhkhvj yh  

hjhaseih hyhin id smigsghhi hvsdydlhsh. nis hijvn  hgh id  T ynos iis adgeysm 

gsy ihdThihe  silssT smigsghhg  h   gjyih  asisv eisTdgsTdT  Tv ib  h   egdghhhTl 

isaiTdydlha y iddys lihys  yhd egshsTihTl   khhhdT  dg vsksydehTl hTisyyhlsTi svja ihdT y 

egdlg gh ii i adg hTs isaiTha y egsahhhdT lhii esv ldlha y vseii.  

nis hijvn adTayjvsh ii i sgeydnhTl ib hT vsksydehTl svja ihdT y egdlg gh id 

adg  i smigsghhg gsegshsTih   egdghhhTl fj yhi ihks ys es egdkhvsv ii i hi hh vdTs 

lhiihT   adgegsisThhks hig isln ii i hTislg ish isaiTdydlha y hTTdk ihdTs esv ldlha y 

vseiis  Tv ajyijg y  Tv siiha y  l gsTshh. nis hijvn gsadggsTvh  jhyvhTl iis a e ahin 

d  hi lsidyvsgh hT iis  hsyv d  ibs vsksydehTl  vk Tasv ig  ha y Tlj ls gdvsyh ii i 

gshesai ajyijg y hesah hahihshs  Tv higsTliisThTl addesg ihdT  gdTl gshs gaisgh hT 

svja ihdT ys hdah ys  Tv isaiTdydlha y hahsTash id sThjgs iis s  saihksTshh  Tv 

hjhi hT  hyhin d  iishs egdlg gh.  
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 مكدم٘ 

شيد العالـ في عصر تسارعت في وتيرة التقدـ التكنولوجي مػع انتشػار التطػرؼ والعنػؼذ ليبػرز 
ىنػا دور الػذكاء الاصػػطناعي كػأداة أحػدثت تحػػولا  جػذريا  فػػي جميػع المجػالات ومػػف ضػمنيا التعمػػيـ 

فػػي تطػػوير بػػرامج تعميميػػة متطػػورة لمكافحػػة التطػػرؼ  حيػػث اسػػتخدمت تقنيػػات الػػذكاء الاصػػطناعي
وتعزيػز المعرفػة والػػوعي والتسػامح والتعػػايش السػممي وتوجيػو الشػػباب نحػو ىػػذه القػيـذ لاف التطػػرؼ 
بكؿ اشكالو يشكؿ تيديدا  كبيرا  عمى المجتمعات ويعزز مف انتشار الأفكار الضالة التي تػؤدي الػى 

ري تطػوير أسػػاليب تعميميػة مبتكػرة تسػػتطيع مواجيػة ىػػذه العنػؼ والتمييػزذ حيػػث اصػبح مػف الضػػرو 
التحػػػدياتذ إذ وضػػػؼ الػػػذكاء الاصػػػطناعي لتحميػػػؿ ىػػػذه البيانػػػات وفيػػػـ السػػػموكيات وتقػػػديـ محتػػػو  

 تعميمي يحصف الفئات المستيدفة.
 

 اٍنٔ٘ البخح:

تنبػػع اىميػػة ىػػذا البحػػث كػػوف الػػذكاء الاصػػطناعي اداة فعالػػة لمعالجػػة التطػػرؼ مػػف خػػلاؿ  
البرامج التعميمية لمحد مف انتشاره وتطوير الميػارات التػي يحتاجيػا الشػباب لمواجيػة ىػذه التحػديات 
المعاصرة وتفاعميـ الايجابي في المجتمعذ حيث استخدـ الػذكاء الاصػطناعي التكنولوجيػا وادخاليػا 

 في تجارب تعميمية مخصصة لتمبية احتياجات المتعمميف.
 

 ٍدف البخح:

سػػػػتخداـ التكنولوجيػػػػا والتقنيػػػػات الحديثػػػػة المسػػػػتخدمة فػػػػي إمكانيػػػػة الػػػػذكاء ييػػػػدؼ البحػػػػث فػػػػي ا
الاصػػطناعي وتطػػوير بػػرامج تعميميػػة مبتكػػرة تيػػدؼ إلػػى مكافحػػة التطػػرؼذ لتنميػػة التفكيػػر النقػػدي 

 وميارات المستو  الأعمى لد  المتعمميف ليبدو مستقبؿ التعميـ مشرقا  خاليا  مف التطرؼ وآفاتو.
 

 اغهالٔ٘ البخح:

عد التطرؼ احد اخطر التحديات التي تواجو العمـ بشكؿ عػاـ ومجتمعاتنػا بشػكؿ خػاص الامػر ي
الذي صار ييدد تماسؾ النسيج المجتمعي معتمػدا  عمػى تعزيػز دور اليويػات الفرعيػة كبػديؿ لميويػة 
الوطنيػػػة الجامعػػػة ممػػػا ييػػػدد السػػػمـ الأىمػػػيذ لػػػذلؾ أصػػػبحت ىنالػػػؾ حاجػػػة ممحػػػة لتطػػػوير أسػػػاليب 

بتكػػػرة وفعّالػػػة لمكافحػػػة ىػػػذه الظػػػاىرة ومنيػػػا توظيػػػؼ الػػػذكاء الاصػػػطناعيذ وعميػػػو يطػػػرح تعميميػػػة م
التسػػاؤلات التاليػػة: السػػؤاؿ الرئيسػػي: كيػػؼ يمكػػف توظيػػؼ تقنيػػات الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي تصػػميـ 

 برامج تعميمية قادرة عمى مواجية التطرؼ وتعزيز القيـ الإيجابية.      
      

 التطاؤلات الفسعٔ٘: 

مػا ىػي ا ليػات  -التطرؼ وماىي اشكالوُ وماىي العوامؿ المساىمة فػي انتشػار التطػرؼ  ماىو
والأدوات التػػػي يمكػػػػف أف يوفرىػػػا الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي لتطػػػوير بػػػػرامج تعميميػػػػة فعّالػػػة فػػػػي محاربػػػػة 

 التطرؼ وكيفية قياس تأثير ىذه البرامج في الحد مف الأفكار المتطرفة.
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 فسضٔ٘ البخح:

توظيؼ الذكاء الاصطناعي في تطوير برامج تعميمية مخصصة ومتكيفة مػع يمكف افتراض أف 
احتياجات المتعممػيف سػيؤدي إلػى زيػادة فعاليػة ىػذه البػرامج فػي مكافحػة التطػرؼذ وذلػؾ مػف خػلاؿ 
تحميػػؿ البيانػػات الشخصػػية والسػػموكية لممتعممػػيفذ وتقػػديـ محتػػو  تعميمػػي مخصػػص يعػػزز التفكيػػر 

 قابمية الأفراد لتقبؿ الأفكار المتطرفة.النقدي والتسامحذ ويقمؿ مف 
 

 ميَجٔ٘ البخح:

 سيتـ اعتماد منيجية متعددة الأبعاد تشمؿ الأدوات والطرؽ التالية:
 
 . الميَج الْصفٕ: 1

لوصؼ الظاىرة وتحميميا كما ىي موجودة في الواقع. وجمع البيانػات عػف واقػع اسػتخداـ الػذكاء 
التعميميػػة الحاليػػة التػػي تسػػتيدؼ مكافحػػة التطػػرؼ وكػػذلؾ  الاصػػطناعي فػػي التعمػػيـ وتحميػػؿ البػػرامج

 وصؼ التحديات والفرص المتاحة لتوظيؼ الذكاء الاصطناعي في ىذا المجاؿ.
 

 . الميَج التخلٔلٕ: 2

لتحميؿ البيانػات والمعمومػات لموصػوؿ إلػى اسػتنتاجات عمميػة. وتحميػؿ نمػاذج مػف بػرامج الػذكاء 
 ومد  تأثير ىذه البرامج عمى الحد مف التطرؼ.الاصطناعي المستخدمة في التعميـ. 

 
 ٍٔهلٔ٘ البخح:

 اضافة لإشكالية البحث وفرضيتوُ تـ تقسيـ البحث الى مبحثيف وكؿ مبحث قسـ الى ثلاث مطالب:
 

مفيوـ التطرؼ وأبعاده وبدوره قسـ الى ثلاث مطالب المطمب الأوؿ تناوؿ التطرؼ  السيح  الأول:
وأنواعػػػو ومظػػػاىرهُ امػػػا المطمػػػب الثػػػاني فقػػػد تنػػػاوؿ العوامػػػؿ المسػػػاىمة فػػػي انتشػػػار 

 التطرؼ والمطمب الثالث تناوؿ أىمية التعميـ في مكافحة التطرؼ.
 

اىتـ بموضػوع الػذكاء الاصػطناعي كػأداة تعميميػة وىػو الاخػر قسػـ لػثلاث مطالػب  :السيح  الث  ا
المطمػػب الأوؿ تنػػاوؿ مفيػػوـ الػػذكاء الاصػػطناعي وتطبيقاتػػو فػػي التعمػػيـ والمطمػػب 
الثاني تناوؿ توظيؼ الذكاء الاصطناعي في مكافحة التطرؼ امػا المطمػب الثالػث 

 فقد تناوؿ التحديات والفرص.
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 الاّلالمبخح 

 مفَْو التطسف ّابعادِ

التطرؼ ىػو ظػاىرة اشػغمت المجتمعػات المتقدمػة والمتخمفػة لانيػا اصػبحت تيػدد السػلاـ والأمػف 
المجتمعػػػػي والحيػػػػاة العامػػػػة بصػػػػورة كبيػػػػرة مػػػػف خػػػػلاؿ السػػػػمبيات المنتشػػػػرة عمػػػػى مختمػػػػؼ الاصػػػػعدة 

ودوافع متنوعة منيا سياسيةذ السياسية والاقتصادية وحتى الاجتماعيةذ فالتطرؼ لو اسباب مختمفة 
دينيػػةذ اقتصػػاديةذ فكريػػةذ واجتماعيػػةذ وسػػنتناوؿ فػػي ىػػذا المبحػػث ثػػلاث مطالػػبذ المطمػػب الاوؿ 
تعريػػؼ التطػػرؼ وانواعػػو المختمفػػة )دينػػيذ سياسػػيذ اجتمػػاعي(ذ المطمػػب الثػػاني العوامػػؿ المسػػاىمة 

 لتطرؼ.في انتشار التطرؼذ اما المطمب الثالث اىمية التعميـ في مكافحة ا
 

 المطلب الاّل

 التطسف )الأىْاع ّالمظاٍس(.

التطرؼ ظاىرة اجتماعية خطيرة وفييا مؤثرات سمبيةذ ويتفرع الى عػدة انػواع فػي صػور متباينػة 
  .(1)كالتطرؼ الاجتماعي والتطرؼ السياسي والتطرؼ الثقافي والتطرؼ الفكري والتطرؼ الديني

ف التطسف ّأىْاعُ المدتلف٘:ٓأّلًا: تعس

 

يعتبر التطرؼ مف الأساليب الخطرة المدمرة بالنسبة لمفرد والجماعة مف خلاؿ المجالات  الاظرب:
 .(2)السياسية والدينية والفكرية والمذىبية

 .(3)التجاوز عف حد الاعتداؿ اي الخروج عف العدؿ والتطرؼ عنو الاظرب لغا :
ىو وصفا  يستخدـ لمتعبيػر لخػروج الإنسػاف المتطػرؼ او المنحػرؼ عػف  ويورب الاظرب ا ظلاة  :

 .(4)المألوؼ او المتفؽ عميو وأنو الأبتعاد عف المتعارؼ عميو والابتعاد عف سواء
وكما ير  اف التطرؼ ىو أحد الأساليب منغمقة التفكير وتتسـ بعدـ قدرتيا عمى تقبؿ اي معتقدات 

 .(5)لجماعية والتسامح مع ىذه المعتقداتتختمؼ عف معتقداتيا الشخصية أو ا

 

                                                           

 ، الاصة رات131، سدد 1الوربيا، صتما الآداب، صمح  محمد فيف الذ صدا، الاظرب الديشا عا الستاسو ت 1) )
 .612(،   2119 الوربيا الساحدة،:

اورب الاظرب لغا: اؾ قت وز الاؾفط والاسادال عا صؾضؾع صويؽ، ولمسزيد يشغةر الة  اةسةد صخاة ر سسةر، ( *)
 .1396  (، 2118)الن ارة:  4، الودد 1صوتؼ المغا الوربيا السو  رة، صتما س لؼ التاض، الستمد 

 .9(،   2124الاظرب )سس ن: دار الراعديؽ،   بدر الوبر ، عن (2)
 . 19(،   2112الخظيض، صوتؼ الةمدةا )الاردن: شركا كا ب، ( 3)
ا فر صغهر اةسد سظ ، الاظرب الديشا أفي ب ، صغ اره، اع ق ، ضح ا ه، السةؾضيا الومي  لحنؾق الا دة ن ( 4)

 .6(،   2121والدراف ت )الوراق:  ةدؼ الشذر والاث يف شييا اليحؾث
 .27(،   1998( خمي  سما ةيدر، اسادال ام قظرب )التؾيت: دار ةرط س، 5)
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 التطسف الدٓني:  -1

ذ كمػػػا يعتقػػػد الكثيػػػرذ كػػاف لمتطػػػرؼ الػػػديني جػػذور تاريخيػػػة ابتػػػدأت مػػػف  اف التطػػرؼ لػػػيس وليػػػد اليػػوـ
 عصر الرسوؿ وحتى الافذ كاف مقصور عمى عدة افراد والاف يدخؿ فيو جماعات وتنظيمات كثيرة.

 
اىْاع التطسف الدٓني

(1)
: 

 (.تطرؼ في العقيدة: كتطرؼ الخوراج في الخروج عف الإماـ عمي بف ابي طالب ) -1
 تطرؼ في العبادة: كالغمو في اقامة العبادات )كصياـ العاـ كمو واخراج الماؿ كمو زكاة(. -2
 تطرؼ في المعاملات مع الاخريف: ىو عدـ تقبؿ الرأي الاخر والتعصب والتشدد في الحوار. -3
 ادات: كالغمو في عادات الزواج المخالفة لمديف الإسلامي.تطرؼ في الع -4
 
 التطسف الطٔاضٕ: -2

يػػػدرس ىػػػذا التطػػػرؼ مػػػف حيػػػث المفيػػػوـ والاسػػػباب واف انصػػػاره لايقبمػػػوف الحػػػوار ويبػػػالغوف فػػػي 
فيميـ ومتشدديف ومتمسكيف في فكرىـ فكريا  وسموكيا  ويشعروف بامتلاكيـ الحقيقػة المطمقػة وحػدىـ 

ابعػػػػد مكػػػػاف فػػػػي رأييػػػػـ والطػػػػرؼ الػػػػذي ينتمػػػػوف اليػػػػو ىػػػػو صػػػػاحب الفكػػػػر الصػػػػحيح ويػػػػذىبوف الػػػػى 
والمخمػػص وحػػدهذ ويوضػػح انػػو موجػػود فػػي جميػػع دوؿ العػػالـ ومنيػػا العػػراؽذ ىػػو حالػػة غيػػر محميػػة 
المصػػػدرذ ينػػػتج بفعػػػؿ عػػػدة عوامػػػؿ وتحػػػدد بعنػػػاويف داخميػػػة او خارجيػػػة حيػػػث اتسػػػع ىػػػذا بعػػػد عػػػاـ 

ؼ واتجاىػػػو ىػػػو ضػػػعؼ الاسػػػتقرار السياسػػػي داخػػػؿ البمػػػدذ ذ إف مػػف اىػػػـ أسػػػباب نمػػػو التطػػػر 2١١3
 .(2)واستمرار ىذا التطرؼذ وتعد المسببات الداخمية لمبيئة ىي اكثر تأثيرا  في التطرؼ

 
 التطسف الاجتناعٕ:  -3

يعتبػػػر ىػػػذا التطػػػرؼ مػػػؤثرا  عمػػػى الشخصػػػية المتطرفػػػة التػػػي تعبػػػر عػػػف رفضػػػيا واسػػػتيائيا تجػػػاه 
المجتمعذ وبعض ىذه الاساليب قد تدفع الشخصية المتطرفة الى عوامؿ تؤثر الأوضاع القائمة في 

فػػػي سػػػموكو مثػػػؿ: )التعصػػػبذ والتصػػػمبذ والجمػػػود الفكػػػري( ويمكػػػف اف يميػػػؿ فػػػي انحػػػراؼ سػػػموكي 
مػػػدمرا  ومحرفػػػا  لممبػػػادئذ ويمكػػػف اف يكػػػوف التطػػػرؼ الاجتمػػػاعي منتيكػػػا  لمقػػػيـ الاجتماعيػػػة متمػػػثلا  

يديولوجيػػػة السػػػائدة ويتجسػػػد فػػػي اعمػػػاؿ العنػػػؼ التػػػى تقػػػوـ بيػػػا جماعػػػة بػػػالخروج عػػػف الأفكػػػار والأ
متطرفة تكوف ذا اسموب منغمؽ التفكير ولا يتقبؿ اي معتقدات اخر  تخالفوذ ويكوف موقفػو مقاطعػا  

 .(3)لممواقؼ الاجتماعية المتواجدة في البيئة الي يعيش فييا ويحاوؿ فرضيا عمى ا خريف

 

 

                                                           

)صرةةر: الآعةة ق الدوليةةا للإسةةلام،  344، الوةةدد 1 ةةلاح الرةة و ، الاظةةرب الةةديشا الةةرأ  الاخةةر، الستمةةد ( 1)
1993   ،)8. 

، 21الدي فةا عةا الوةراق، صتمةا درافة ت دوليةا، الستمةد ( ص زن ة فؼ صهمه ، الاظرب وأبره سم  الافانرار 2)
 .263(،   2121)الوراق:  85الودد 

م، صتمةا ابةؽ  2114فود محمد ةدؽ، قربير الاظرب سمة  الافةانرار الدي فةا عةا الوةراق بوةد أةةداث سة م ( 3)
 .643(،   2123)الوراق:  7، الودد 2خمدون، الستمد 
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 المطلب الجاىٕ

 المطاٍن٘ في اىتػاز التطسف.العْامل 

اف انتشػػػػار التطػػػػرؼ يمكػػػػف اف يعػػػػز  الػػػػى مجموعػػػػة مػػػػف العوامػػػػؿ المعقػػػػدة والمتداخمػػػػة منيػػػػا الفقػػػػر 
والبطالػػػةذ ونقػػػص التعمػػػػيـذ الخطػػػاب المتطػػػرؼذ واىميػػػػا ىػػػي العوامػػػؿ النفسػػػػية والاجتماعيػػػةذ وتتطمػػػػب 

ف لعػلاج معالجة ىذه العوامؿ استراتيجيات شاممة تشمؿ التعمػيـذ التنميػة الاقتصػاديةذ وتعزيػز الحػوارذ وا
اي مشكمو تؤرؽ المجتمع وتيدد حياة الأمة وأمنيػاذ يجػب عمييػا دراسػة الاسػباب المؤديػة الييػاذ ولا شػؾ 

  .(1)فعمو اف لمتطرؼ وما يتبعو مف عنؼ وارىاب لـ يأتي مف فراغذ بؿ ىناؾ اسباب وعوامؿ تدفعو الى

 أّلًا: العْامل اليفطٔ٘ ّالاجتناعٔ٘. 

الميمػة فػي أىػـ المواضػيع التػي تثيػر اىتمامػات البػاحثيف ومختصػيف يعتبر العنػؼ مػف العوامػؿ 
في عمـ النفس وعمـ الاجتماعذ اف مف أسباب ممارسة العنؼ والتطرؼ المنبثقة مف الشخص سواء 
بعقميتػو وانفعالاتػو كميػا ناتجػة مػف عوامػؿ نفسػيةذ واف سػموكو سػواء كػاف مقبػولا  او غيػر مقبػوؿ ىػػو 

ئة المحيطة بو والتي يعيش فييا مؤثرة  عميػو ويتفاعػؿ معيػا ومػع افرادىػا ناتج مف تفاعلات ىذه البي
سمبا  او ايجابا ذ واف تعدد الاسباب واختلافيا مف الممكػف اف تظيػر أشػكالا  جديػدة لمتطػرؼ والعنػؼ 

 .(2)عند بعض الافرادذ واف مصادره مختمفة ومتعددة وتتفاوت في الأثار الناجمة عنو
 

  الوؾاص  الشةديا: -1
الدراسػػػات الييػػػا كانػػػت ليػػػذه العوامػػػؿ النفسػػػية دورا  ميمػػػا  فػػػي النشػػػاط وتشػػػكيموذ واشػػػارت بعػػػض 

واىتمت بياذ وشممت ىػذه العوامػؿ الكثيػر مػف الضػغوط النفسػية واحبػاط شػديدذ ويأخػذ الافػراد نشػاطاتيـ 
وامػؿ النفسػية فػي مف خلاؿ أفراد أسػرتيـ وىػذا يػؤثر فػييـ سػواء كػاف سػمبا  أو ايجابػا ذ وعنػد تفػاقـ ىػذه الع

شخصػػية الفػػػرد او الطفػػػؿ يجػػب معالجتيػػػا وايجػػػاد الحمػػػوؿ ليػػا مػػػف خػػػلاؿ النشػػاطات لكػػػي يسػػػتعيد بنػػػاء 
نفسوذ وىنا يجب مراجعة الطبيب النفسي لعدـ تراكـ الحالات النفسية وزيادتياذ وأف اكثػر الطػرؽ فاعميػة 

اي منيػا سػواء معػا  او بطريقػة منفػردة وأف اسػتخداـ ذ وعلاجية ىي العػلاج السػموكي او العػلاج بالعقػاقير
 .(3)يمكف اف يمنح الفرد عاملا  علاجيا  وقد يحسف مف حالتو النفسية

توجيػت اىتمامػات البػاحثوف حػوؿ أىميػة العوامػؿ النفسػيةذ وتمػت الاشػارة الػى ضػرورة الاىتمػػاـ 
عنػػػد بعػػػض بيػػذه العوامػػػؿ النفسػػػية والقػػػاء الضػػػوء عمييػػػاذ وتبػػػيف انيػػػا تكمػػػف فػػػي الضػػػعؼ الدراسػػػي 

الطػػػػلابذ واف ىػػػػذه العوامػػػػؿ الذاتيػػػػةذ الشخصػػػػية او الأسػػػػرية ىػػػػي عوامػػػػؿ أساسػػػػية تتمثػػػػؿ بػػػػالقمؽ 
والاكتئاب وعػدـ الثقػة بػالنفس والضػغوطاتذ حيػث اف  الطالػب ويتحػد  ىػذه العوامػؿ  ويػنجح مػف 

 .(4)خلاؿ استخداـ الاستراتيجيات ومعرفة التفاعؿ والسيطرة عمى ىذه المشكلات النفسية
الشخصػػية المتمبػػدة المتمثمػػة بالانفصػػاـ الشخصػػي ليػػا دور فػػي التػػأثير عمػػى العوامػػؿ النفسػػية التػػي اف 

 .(5)ممكف اف تظير عوامؿ العنؼ والارىاب والتطرؼذ مما تجعؿ صاحبيا منفصلا  عف العالـ
                                                           

ار داا والاماس عيا وأبرا  سمة  صوةدلات الاظةرب والاراة ب، رفة لا دكاةؾراه محمد رصز ن بخيت، الوؾاص  الاة( 1)
 .223(،   2119صشذؾرة، الستما الومسيا ب ميما الآداب )صرر: 

يةدركه   سبدك محمد الشيرب، الوؾاص  الشةديا والاماس عيةا السدة ؾلا سةؽ الوشةأ السدرفةا عةا السرةمةا الإسداداةا كسة  (2)
 .27(،   2118السومسؾن والالاصيي عا ةظ ع غزة، رف لا ص مداير غير صشذؾرة )الت صوا الإفلاصيا، غزة: 

(   زك سبدالحميؼ ةظيذ ت، اص  يؾفأ الا ، ةز ا  عا الرةحا الشةدةيا )سسة ن: دار كشةؾز السورعةا الومسيةا 3)
 .                          141(،   2119لمشذر والاؾزيع، 

 .24(،   2117صروة ةديؽ سما، الوؾاص  الشةديا السؤبرة عا الأداا الدرافا )الأردن: دار اصتد لمشذر والاؾزيع، ( 4)
 .24(،   2116محمد أةسد الييدؾ ، آعا الورر الاظرب افي ب  آب ره سلام  )صرر: محمد أةسد محمد الديد،  ( 5)
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 الوؾاص  الاماس عيا:  -2
المجتمعيةذ والتي بدورىا ترجع اىمية العوامؿ الاجتماعية الى مجموعة مف العوائؽ والصعوبات 

 .(1)تنسب الى البيئة الاجتماعية والنظرة الاجتماعية الغير مقبولة
وتأثير ىذه العوامؿ الاجتماعية في عودة الأحداث الػى الانحػراؼ وتػؤدي بػدورىا الػى نشػوء التطػرؼ 

والمنازعػات بيف صػفوؼ الافػرادذ وعػدـ اسػتقرار الأحػداث فػي البيئػة الاجتماعيػة سػوؼ تكثػر المشػكلات 
 .(2)والضغوطات النفسية والاجتماعيةذ ويجب تقديـ برامج لمخروج عف ىذه المشكلات وحميا

كمػػػا ارتبطػػػت العوامػػػؿ الاجتماعيػػػة بػػػالتغيرات فػػػي معػػػدلات نسػػػبة العنػػػؼ والتطػػػرؼ فػػػي مقابمػػػة 
  .(3)التغيرات في التنظيـ الاجتماعيذ كعممية الحراؾ الاجتماعي والصراع ونظاـ التدرج الاجتماعي

 

 ثاىٔاً: دّز التهيْلْجٔا ّالإعلاو في تعصٓص أّ مهافخ٘ التطسف.

إف التكنولوجيا والإعلاـ أدوات قوية في مكافحة وانتشار التطرؼ حيث تشيد في وقتنا الحاضر 
تطػورا  كبيػرا  فػي التكنولوجيػاذ بعػد اف أصػػحبت أجيػزة الألعػاب والإلكترونيػات مػزودة فػي بمجسػػمات 

الحركػػةذ وىنػػاؾ مواقػػع متعػػددة لقرشػػادات الرياضػػية وغذائيػػة وصػػحية وفكريػػة تحكػػـ عػػف بعػػد فػػي 
 .(4)والممارسات السميمة في الابتعاد عند التطرؼ

تسيـ التكنولوجيا فػي بعػض تسػييلات الحيػاة العصػرية وجعميػا اكثػر ملائمػة مػع الحيػاة اليوميػة 
 .(5)لتنفيذ بعض الجرائـ الةواف بعض العناصر استغمت ىذا التطور والتقدـ في التكنولوجيا 

واسػتخداـ التكنولوجيػا مػف قبػؿ الجيػات الإرىابيػة غيػر  الإرىػابغالبا  ما تتركز المناقشات حوؿ 
ذ وخاصة فيما يتعمػؽ بإرىػاب الدولػةذ وبعػد الإرىابالتابعة لمدولة ومف قبؿ الدوؿ كأشكاؿ لمكافحة 

قػيذ تركػز المناقشػات حػوؿ العلاقػة بػيف استكشاؼ الطرؽ التي تشكؿ بيػا تكنولوجيػا التفكيػر الأخلا
الارىػػػاب والتكنولوجيػػػا عمػػػى كيفيػػػة اسػػػتخداـ التقنيػػػات الجديػػػدة مثػػػؿ الػػػذكاء الاصػػػطناعي ووسػػػائؿ 

 .(6)لقرىابالتواصؿ الاجتماعي كوسيمة لمكافحة الارىاب او كطريقة 

                                                           

الثن فيا والخدص قيا السؤداا إل   درة صس رفا ةة  الخمةؾة الذةرعيا ( صع رصز ن الةراا ، الوؾاص  الاماس عيا 1)
الؾلاا صراكز الإ لاح والاراي  الأرد يا صؽ ومها  غر النز ا الشغ صييؽ والأبة ث ذ السحة صيؽ عةا صح عغةا 

 .6(   2117الترك، رف لا ص مداير صشذؾرة، م صوا صؤقا، كميا الدراف ت الومي  )الأردن: 
زيةة د بةةؽ محمد صشةة ور، الوؾاصةة  الاماس عيةةا والاةارةة داا السرقيظةةا بوةةؾدة الأةةةداث الةة  الا حةةراب درافةةا صيدا يةةا سمةة  ( 2)

 .64(   2112)الن ارة: 195، الودد 2الأخر فييؽ الو صميؽ عا دار السلاةغا الاماس عيا، صتما الاربيا، الستمد، 
سبدك بؽ سبد الوزيز اليؾفأ، الإ د ق الاماس عيا ودورا  عا صن وصا الإراة ب والاظةرب، رفة لا دكاةؾراه ( 3)

 . 1(،   2116صشذؾرة، م صوا أم النرى )الدوؾداا: 
محمد س  ؼ محمد غة ز ، قة بير الري ضةا السدرفةيا سمة  الاشذة ا الاماس عيةا لحس اةا الذةي ب صةؽ الا حراعة ت ( 4)

 (.2117)صرر:  22تريا، صتما الإبداع الري ضا، الودد الدمؾكيا والة
 .9سبدك بؽ سبدالوزيز اليؾفأ، صردر فب  ذكره،   ( 5)

(6)   tymj iakpbeha mky lqeaopm ilrkqao uaoolofpj rqefbp mky ) uabeklildv(rjaodfkd bemiiakdap mq qe  

golkqfaop ll ilrkqao uaoolofpj )vkfqay lfkdylji tmofkdao jkqaokmqflkmi qrcifpefkd،  2021   m 1d 
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ـ الجديػد اف التطور التكنولوجي تسبب في ظيور تقنيات جديدة وعديدة تسيـ في انتشار الإعػلا
عبػػػر ممارسػػػة تقنيػػػات البػػػث المباشػػػر والانترنيػػػت والحاسػػػبات تسػػػيؿ عمميػػػات الارسػػػاؿ والاسػػػتقباؿ 
والتػػأثير عمػػى المتمقػػيذ والإعػػلاـ بجميػػع شػػبكاتو اعػػلاـ حػػي مشػػترؾ مػػف ناحيػػة المرسػػؿ والمسػػتقبؿ 

 .(1)توتجاوز الحدود أصبحت الوسائؿ الإعلامية متطورة وسريعة في تداوؿ الاخبار والمعموما
ولقػػد اسػػفرت تكنولوجيػػا الاعػػلاـ والاتصػػاؿ و ثػػورة المعمومػػاتذ عنػػدما اىتمػػت بػػبعض التوجييػػات المتطػػورة 
والتػػي اصػػبحت ذات تقنيػػات عاليػػة فػػي تقمػػيص وتيويػػؿ الخبػػرذ فرضػػت التكنولوجيػػا ودورىػػا والإعػػلاـ وتػػأثيره 

 .(2)الاعلاـ والمعمومات عمى عالمنا الجديد واصبحت واقعا ذ عندما تحكمت التكنولوجيا في مصادر
ويمكػػف اف يتػػداخؿ الإعػػلاـ مػػع التطػػرؼ مػػف خػػلاؿ مػػا يتناولػػوذ وىنػػاؾ معنػػى لتعريػػؼ الاعػػلاـ: 
ىػػػػو اخبػػػػار الشػػػػخص او تبميغػػػػو او أنبائػػػػو عػػػػف حػػػػدثذ اي ىػػػػو تنػػػػاوؿ المعمومػػػػات بػػػػيف الافػػػػراد او 

  .(3)الجماعات وتعتبر وسيمة اتصاؿ جماىيري وتفاعؿ فيما بينيـ مف خلالو
الرغـ مف الاستخداـ الحديث نسبيا  لكممة العولمةذ الاعلاـ اصبح قادرا  عمى بنػاء تمػؾ المواقػؼ  عمى

السياسػػػية المعينػػػةذ ودراسػػػة توجيػػػات سػػػموكيات الافػػػراد المتبعػػػة وتسػػػميطيـ الضػػػوء عمػػػى الأحػػػداث التػػػي 
 .(4)تحشد الرأي العاـ حوؿ قضية معينةذ وباستطاعتو صنع المواقؼ والقرارات التي يتبناىا

وىنػػاؾ عػػدة مفػػاىيـ يمكػػف اف تعػػزز التطػػرؼ وتجعمػػو ينمػػو داخػػؿ البيئػػة مثػػؿ دور المدرسػػة فػػي 
 تربيػػة الػػنشء وتنميػػػتيـ ودور الييئػػات التدريسػػػية ودور المنػػاىج التربويػػػةذ وفػػي الوقػػػت نفسػػو ىنػػػاؾ
مؤسسات تسعى الػى مكافحػة التطػرؼ مثػؿ دور المدرسػة فػي مكافحػة التطػرؼ الفكػريذ ثػـ تعمميػـ 
عمى السموكيات والتصرفات المقبولػة فػي المجتمػعذ مػف خػلاؿ التحمػي بػالأخلاؽ الحسػنة والحميػدةذ 
اي تواجد الاطفاؿ في مثؿ ىذه المؤسسػة التربويػة مفيػد ليػـ ولمجػتمعيـ وتسػاعد الاسػرة فػي تكػويف 

صية الطفؿذ لاف ىناؾ نظػاـ اجتمػاعي يبػدأ بػالتعميـ ويػنعكس عمػى حياتػو وطبعػو فػي الخػارجذ شخ
دوره فػي المجتمػع والابتعػاد عػف الاخطػاء وعػدـ قيادتػو الػى  لإبػرازوالمفاىيـ التي تقوده في مسيرتو 

 .(5)التطرؼ والارىاب والاعماؿ الاخر 
 

 

                                                           

( بركا بؽ زاص  الحؾش ن، دور الأسلام التديةد عةا قؾعيةا الأفةرة صةؽ الاظةرب، رفة لا دكاةؾراه صشذةؾرة )م صوةا السمةػ 1)
 .                        31(،   2117فوؾد، الري ض: 

 .33(،   2118محمد زايد أبؾ رمض، السشغؾر الافاراقيتا للإسلام الدسؾ  )الاردن: دار اصتد لمشذر، ( 2)
)بمغةؾا سشةا ولةؾ آاةا(  اورب الإسلام لغا: اؾ قبميغ الآخريؽ وإبلاغهؼ أ  إار ل السومؾصا لديهؼ كسة  مة ا عةا الحةدي  *

 .141(،   2115دار الاوميؼ الت صوا،  لمسزيد يشغر إل  إبراهيؼ م بر الديد، الأسلام والستاسع )صرر:
)بيةروت: دار السورعةا لمظي سةا والشذةر  2( سبدالرةسؽ ةتة ز ، الإسةلام الإفةلاصا بةيؽ الؾاةةع والسرقتة ، ط 3)

 .11(،   2117والاؾزيع، 
 .72   (،2116ة زم الونيد ، كيفيا  ش سا الاظرب الاشذ ا الدي فيا ودورا  )الوراق: الوربا لمشذر والاؾزيع، ( 4)
( خ لةةد محمد قربةة ن، دور السؤفدةة ت الستاسييةةا عةةا ص  عحةةا الاظةةرب الةتةةر ، رفةة لا ص مدةةاير غيةةر صشذةةؾرة 5)

 .15(،   2116)م صوا الأزار، عمدظيؽ: 
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 المطلب الجالح

 اٍنٔ٘ التعلٔه في مهافخ٘ التطسف.

عػادة التأىػؿ وانػدماج المجتمػع لمكافحػة  لمتعميـ دورا  ميما  في مكافحة التطػرؼذ وفػؾ الارتبػاط وا 
 لإعػادةالارىاب والتطرؼذ التي يوصي بيا المنتد  العالميذ مػف خػلاؿ جيػود وبػرامج عػدة تسػمح 

ارات تأىيؿ المتطرفيف والمجرميف وادراجيـ في شريحو المجتمع مرة أخر ذ مف خلاؿ البػرامج والميػ
 .(1)المعرفية واكتساب دورات تعميمية أساسيةذ فظلا  عف التدريبات المينية الاخر 

 
 أّلًا: دّز التعلٔه في بياٛ الْعٕ الاجتناعٕ.

يشػػػير التعمػػػيـ الاجتمػػػاعي إلػػػى مجموعػػػة مػػػف الكفػػػاءات الشخصػػػية والاجتماعيػػػةذ التػػػي تعػػػزز التطػػػور 
مجموعة واسػعة مػف الميػارات المترابطػة المتعمقػة بػالوعي الػذاتي الايجابي لد  الشبابذ تتضمف ىذه الكفاءات 

الػػدقيؽ والػػوعي الاجتمػػاعي الػػذي يػػؤثر عمػػى الادارة الفعالػػة لممواقػػؼ والأفكػػار والسػػموكيات والعواطػػؼذ تتضػػمف 
ذ يمكػػف تنفيػػذ  بعػػض ميػػارات الػػتعمـ الاجتمػػاعي والعػػاطفي الميمػػة القػػدرة عمػػى فيػػـ ا خػػريف والتعػػاطؼ معيػػـ

متكامػػؿ مػػع التعمػػيـ الاجتمػػاعي عمػػى النحػػو الػػذي يسػػمح لمشػػباب بالاسػػتفادة منػػو قػػدر الإمكػػافذ عبػػر برنػػامج 
نمػوذج جيػد لمتربيػة البدنيػة أو الرياضػيةذ ودمػج ىػػذا النمػوذج مػع التعمػيـ الاجتمػاعي وزيػادة الػوعي الاجتمػػاعي 

 .(2)الغايات ىذه والعاطفي وتنفيذ البرنامج بشكؿ جيد وعمؿ خطة واضحة ومنطقية لكيفية تحقيؽ
وكؿ مجتمع يتميز عف غيره مف المجتمعات بنسؽ ثقافي معيف خاص بو بما يتناوؿ مف افكػاره 
وقيمو ومعتقداتو ولغتوذ تتشكؿ الشخصية القومية مف خلاؿ مشػاركتيا بمؤسسػات المجتمػع الثقافيػة 

ثقافة التي يكتسبيا مػف الذي تغرس فيو عناصر الثقافة والتنشئة الاجتماعيةذ وبما يتحمى الفرد مف 
ىػػذه المؤسسػػػات الاجتماعيػػػة والثقافيػػةذ ممػػػا يػػػوجييـ لتبنػػػي افكػػار وأيػػػدولوجيات معينػػػة دوف غيرىػػػا 
ويعتقػػػد انيػػػا نابعػػػة مػػػف داخمػػػوذ ويػػػرتبط كػػػؿ فػػػرد وكػػػؿ جماعػػػة بأفكػػػار محػػػددة تعبػػػر عػػػف مصػػػالحو 

فكػري والاقتصػادي وفػي ومبادئو داخؿ المجتمعذ واىـ الجوانب الرئيسية لشخصيتو تتعمؽ بالنظػاـ ال
 .(3)قضايا السياسة والاقتصاد والمواقؼ المختمفة التي يتعرض ليا

إف جوىر الفمسفة العممية التعميمية التي تيتـ وتقوـ عمييا المؤسساتذ يكوف فييا الافراد المكوف 
لطالػب الرئيسي والقيمػي فػي اي نظػاـ تعمػيـ فػي انحػاء العػالـذ يمكػف القػوؿ اف القػيـ التػي يكتسػبيا ا

 .(4)مف ما ترسخ في افكاره خلاؿ رحمتو التعميميةذ تكوف ىذه بداية لعلاج ظاىرة التطرؼ
اف الوعي الاجتماعي حينما يتداركػو الانسػاف فيػو حالػة ذىنيػة لاكتشػاؼ العػالـ ومػف حولػوذ اف 

ثيػػر اتقػػاف المغػػات ليػػا دورا  ىامػػا  فػػي الػػوعي الاجتمػػاعيذ كػػذلؾ تنػػاوؿ مفيػػوـ الػػوعي الاجتمػػاعي الك
يعػد مػف اىػـ المفػاىيـ التػي يجػب توضػيحيا والعمػؿ عمييػاذ لكػف تعػددت الػرؤ   لأنػومف البػاحثيفذ 

مػػف ناحيػػة ىػػدؼ او خصػػائص  مختمفػػةوالاتجاىػات ليػػذا المفيػػوـذ فكػػؿ باحػػث كػػاف مخػتص بزاويػػة 
مفيػػوـ الػػوعي الاجتمػػاعيذ والأىميػػة ىػػو اف يػػدرؾ الفػػرد ويزيػػد وعيػػو بالمشػػكلات المجتمعيػػة بكػػؿ 

 .(5)انواعيا ومف الممكف اني تطرح عبر قنوات التواصؿ الاجتماعي
                                                           

 .25(،   2118اليؾ يد ؾ، صشع الاظرب الوشيف صؽ خلال الاوميؼ دلي  لر  وا الدي ف ت )ب ريس: صشغسا اليؾ يد ؾ، ( 1)
(2 qmri n xofdeqm lasfk tkyoat sfbemoypm uambefkd tlbfmi mky rjlqflkmi mamokfkd fk 

qevpfb)rbmqflk )Jlpqlki klkapn Jmoqiiaqq mamokfkd 2021  ،m 11. 
عاحا ك ص  زي د ، زيشض صحسةؾد شةيي ن، الاربيةا وقحةؾل الةؾسا صن ربة ت عةا الاومةيؼ والحريةا الداسنراطيةا  ( 3)

 . 82(،   2122)صرر: وك لا الرح عا الوربيا، 
 ررة الشؾر سما، دورة الاوميؼ الديشا عا سلاج ع ارة الاظرب، رف لا دكاؾراه غير صشذةؾرة )م صوةا السمةػ  (4)

 .418(،   2121خ لد، السسمتا الوربيا الدوؾداا: 
فوؾد بؽ فه  النؾس، دور وف ف  الاؾا   الاماس سا عا قذ ي  الؾسا الاماس سا درافةا صيدا يةا سمة  ( 5)

ؾد  بسشظنةةا الريةة ض، رفةة لا ص مدةةاير غيةةر صشذةةؾرة، صتمةةا م صوةةا الةيةةؾم سمةة  سيشةةا صةةؽ الذةةي ب الدةةو
  .7(،   2118)الري ض: م صوا شنراا،  11لمومؾم الاربؾيا والشةديا، الودد 
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 ثاىٔاً: اضتراتٔجٔات التعلٔه المطتددم٘ لمْاجَ٘ التطسف. 

يبػػػػدو اف جيػػػػود مكافحػػػػة التطػػػػرؼ التػػػػي اجتاحػػػػت الكثيػػػػر مػػػػف انحػػػػاء العػػػػالـ قػػػػد وضػػػػعت المػػػػدارس 
والجامعػػات فػػي طميعػػة مكافحػػة التطػػرؼ العػػالميذ ولاستكشػػاؼ التػػأثيرات والتػػداعيات المترتبػػة عمػػى منػػو 
التطػػرؼ العنيػػؼ مػػف خػػلاؿ التعمػػيـذ ومػػع ذلػػؾ أف المعممػػيف يجػػب أف يتعػػامموا مػػع  الوقايػػة مػػف خػػلاؿ 

لتربيػػة الإنسػػانية والعقلانيػػة الشػػاممةذ وتميػػؿ جيػػود مكافحػػة التطػػرؼ إلػػى اسػػتخداـ اسػػتراتيجيات الوقايػػة ا
"الأكثػػر صػػرامة" والتػػػي يمكػػف أف يكػػػوف ليػػا تػػػأثيرات سػػمبية لمغايػػػة عمػػى التعمػػػيـذ وينبغػػي إيػػػلاء المزيػػد مػػػف 

العواقب المترتبػة عمػى ذلػؾذ وىنػاؾ الاىتماـ لدراسة كيفية دمج خطاب مكافحة التطرؼ مع التعميـ وما ىي 
بػيف "التعمػيـ  عدد كبير مف البمداف أدخمت واجبات ومسؤوليات وقائية في المػدارس والجامعػاتذ وأف العلاقػة

   .(1)والجامعات والتطرؼ" قد نمى بشكؿ كبير مع زيادة عدد الطلاب الذيف يدرسوف في المدارس
تفعػػؿ ادوارا  عديػػدة فػػي عمميػػة التنشػػئة الاجتماعيػػةذ ويمكػػف أف لةسػػرة دورا  كبيػػرا  فػػي تنشػػئة أبنائيػػاذ و 

جبػارىـ عمػى الأفعػاؿ غيػر الإيجابيػة  أف تؤدي بعض الاسػر الػى سػمبيات فػي تكػويف شخصػية الابنػاء وا 
وممكػػػف اف تػػػؤثر عمػػػى سػػػموكياتيـ وتنظيميػػػاذ وبمػػػا اف المدرسػػػة لعبػػػت ىػػػذا الػػػدور فػػػي التربيػػػة والتعمػػػيـ 

رؼذ وتقػػدـ ليػػـ بػػرامج مػػف اجػػؿ رفػػع الػػوعي لػػدييـ بسػػبب ضػػعؼ امكانيػػات لوقػػايتيـ مػػفّ الجريمػػة والتطػػ
الاسرة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والأسرية والواجبات المترتبة عمييػاذ تسػاعد المدرسػة ا سػرة مػف 
خلاؿ توفير العلاقات داخؿ المدرسة لاف انتشار التطػرؼ اصػبح عالميػا  ولا يقتصػر عمػى مجتمػع واحػد 

 .(2)ة جغرافية معينة فيجب الوقاية منو مف خلاؿ استراتيجيات وبرامج تعميميةاو منطق
كمػػا اف اسػػتخداـ الجماعػػات الارىابيػػة لاسػػتدراج فئػػة الشػػباب واسػػتقطابيـ جعميػػـ ينتمػػوف الػػى داخػػؿ 
ىػػذه المنظمػػاتذ وأيضػػا  مػػف خػػلاؿ اسػػتيدافيـ كضػػحايا ينتمػػوف الػػى عػػدة مؤسسػػات تعميميػػة حكوميػػة او 

الابتدائيػػة وحتػػى الجامعػػاتذ كمػػا تسػػعى الػػى  المػػدارسوالػػى جميػػع المراحػػؿ الدراسػػية مػػف  أىميػػة خاصػػةذ
استراتيجيات تيدؼ الى مكافحة الفساد والنشاطات المتطرفة في المدارس وجميع قطاعػات التعمػيـذ ومػع 

 .(3)اجراء التجارب العديدة في مجاؿ المكافحة مع اصحاب المصمحة الرئيسييف
أصػػبحت مكافحػػة التطػػرؼ بالغػػة الاىميػػة فػػي السػػنوات الاخيػػرة عالميػػا ذ حيػػث تشػػكؿ الأيػػدولوجيات 
المتطرفة والتطرؼ العنيؼ تيديدات كبيرة للاستقرار والأمف المجتمعييفذ غالبػا  مػا تسػتغؿ ىػذه الحركػات 

طػػػػرفيـ وخاصػػػػة المتطرفػػػػة المظػػػػالـ الاجتماعيػػػػة والاقتصػػػػادية والسياسػػػػية وتسػػػػتخدميا لتجنيػػػػد الأفػػػػراد وت
الشبابذ وىنا يبرز التعمػيـ كػأداة حاسػمة فػي معالجػة وتخفيػؼ العوامػؿ الأساسػية التػي تسػاىـ فػي التطػرؼذ 
وأف دور التعمػػيـ فػػي ىػػذا الصػػدد متعػػدد الأوجػػوذ فيػػو قػػادر عمػػى تزويػػد الأفػػراد بالمعرفػػة والميػػارات اللازمػػة 

 .(4)والتعاطؼ لتفكير النقديلمقاومة الأيديولوجيات المتطرفة وتعزيز بيئة تشجع عمى ا

                                                           

(1 nmoqfk nd tglakm tfppai id kloam qoasakqfkd auqoajfpj qeolrde ayrbmqflk aumilofk  (

fjmmbmqflkp ll blrkqao omyfbmipmqflk allloqpm glrokmi ll Jaifalp wmirap tqryfap fk saifdflk 

ryrbmqflk )oloamv i  (2019, p 1d  

عهيسا الرةي ، دور الاخر فا الاماس سا عا ص  عحا الاظرب الوشيف، صتما الومةؾم الإ دة  يا والاظبي يةا، ( 2)
 . 153(،   2123)ليبي :  15، الودد 15الستمد 

( كريسةةا صظةةر السزروسةةا، قحرةةيؽ الأصةةؽ الأيةةدلؾما لسشغؾصةةا الاومةةيؼ صةةؽ الاظةةرب والافةةانظ ب )الأصةة رات: 3)
 .3(،   2119واليحؾث الافاراقيتيا، صركز الاص رات لمدراف ت 

(4  teme tmefk rmyof mky lqeaopm ilrkqaofkd auqoajfpj qeolrde fpimjfb ayrbmqflk iroofbrirj ( 

mky maymdldfbmi mmmolmbeapm klrokmi lk jpimjfb tqryfapm wli 1  ،ol 1  tmryf tomcfmi  2024 m  75 d   
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 المبخح الجاىٕ

 الرناٛ الاصطياعٕ نأداٗ تعلٔنٔ٘ 

( ىػو تقنيػة ذات قػػدرات تشػبو قػدرات الانسػػاف lAالػذكاء الاصػطناعي والػػذي يعػرؼ اختصػاره بػػػ )
جػػراء  فػػي حػػؿ المشػػكلاتذ ويحػػاكي الػػذكاء البشػػري بحيػػث يمكنػػو التعػػرؼ عمػػى الصػػور والكتابػػة وا 
تنبػػػؤاتذ وىػػػذه الأدوات تسػػػتخدـ لابتكػػػار بيئػػػات تعميميػػػة ذكيػػػة تػػػدعـ التفاعػػػؿ الشخصػػػيذ وانشػػػاء 
محتو  متخصصػا  لمطػلاب وسػنتناوؿ فػي ىػذا البحػث ثلاثػة مطالػبذ المطمػب الاوؿ مفيػوـ الػذكاء 
الاصػػػطناعي وتطبيقاتػػػو فػػػي التعمػػػيـذ المطمػػػب الثػػػاني توظيػػػؼ الػػػذكاء الاصػػػطناعي فػػػي مكافحػػػة 

 المطمب الثالث التحديات والفرص. التطرؼذ اما
 

 المطلب الاّل

 مفَْو الرناٛ الاصطياعٕ ّتطبٔكاتُ في التعلٔه.

بدأ مفيوـ الذكاء الاصطناعي في بداية الخمسينيات لو عدة صيي مختمفػة واوؿ مػف صػاغ ىػذا 
المفيوـ ىو جوف مكارثي(* حيث بيف اف اي ميزة مف مميزات الذكاء الاصطناعي يجب اف يكوف 
ليػػا وصػػفا  دقيقػػا  ومحاكػػاة ىػػذه الميػػزةذ لاف ميمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي ىػػو فيػػـ ا لات والمعمومػػات 

  .(1)واخراجيا بنفس اسموب الذكاء البشريذ مما لو تأثير عمى حياتنا وأعمالنا اليومية

 أّلًا: تعسٓف الرناٛ الاصطياعٕ ّأىْاعُ:

مختمفػة وميػاديف متنوعػة فػي جميػع الجوانػب ومنيػا  يمثؿ الذكاء الاصطناعي تأثيراتػو وابعػاده عمػى أصػعدة
الصػناعة والتػدريس والتكنولوجيػاذ ولػػو أفػاؽ مسػتقبمية ومسػتويات متقدمػػةذ يحػاكي ويفػوؽ الطاقػات البشػػريةذ 

ذ وبػػذلؾ ممكػػف تعريفػػو عمػػى انػػو احػػد فػػروع عمػػـ الحاسػػوب (2)لاف قدراتػػو مبنيػػة عمػػى محاكػػاة ذكػػاء الانسػػاف
 ويعتبػػر مػػف الركػػائز الأساسػػية القائمػػة عمييػػا التكنولوجيػػا فػػي جميػػع انحػػاء العػػالـذ واف الػػذكاء الاصػػطناعي 

كػػذلؾ يعػػد احػػد أكثػػر التحػػديات التػػي واجيتيػػا البشػػرية عمػػى الإطػػلاؽ إثػػارة مػػف حيػػث البرمجيّػػات التػػي قػػد 
 .(3)في حياتنا العامة وطريقة استخداميا وتوظيفيا في الوقت الراىفتكوف خطيرة لمغاية 

 

                                                           

السؤفدةةيؽ لمةةيك ا الا ةةظش سا وسسةة  أازةة  سمةة  لغةة ت التسبيةةؾقر وطةةؾر )مةةؾن ص ةة ربا( اةةؾ أةةةد الأبةة ا  *
خؾارزصيةةا لوةةض الذةةظر ج، و ةةةي أول  غةة م لسذةة ركا الؾةةةت عةةا صوهةةد ص ف قذؾفةةاس لماتشؾلؾميةة  عةةا سةة م 

. ولمسزيةةد يشغةةر الةة : ديرصةةؾت قيةةرمؽ، راصةةا الريسةة و ، ةرةةا الحؾفةةيا )سسةة ن: دار البيرو ةةا لمشذةةر 1959
 .126  (، 2121والاؾزيع، 

شريف  لاح ابراهيؼ وآخرون، دور اليك ا الا ظش سا بإدارة سلاة ت الوسلاا عا قحني  السيزة الاش عديا، ( 1)
 .2(،   2123)صرر:  2، الودد 45الستما الوربيا للإدارة، الستمد 

(، 2124 ص ريت م كؾلا، قنرير ةؾل اليك ا الا ظش سا دلي  صومسا الرح عا )ب ريس: صشغسا اليؾ يد ؾ،( 2)
  18 .14. 

 السواةةةةز بةةةة ، الدةةةةويد، الوربيةةةةا والةةةةيك ا الا ةةةةظش سا )الريةةةة ض: صتسةةةةع السمةةةةػ فةةةةمس ن الوةةةة لسا لمغةةةةا ( 3)
   .13(،   2124الوربيا، 
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 أىْاع الرناٛ الاصطياعٕ:

متعددة ولكؿ نوع قدرات يتمتع بيػا كػالتعميـ والتفكيػرذ وقػد تختمػؼ  أنواعف لمذكاء الاصطناعي إ
 :(1)مف نوع الى اخر ويمكف اف يقسـ الذكاء الاصطناعي الى

يتخصػػػص ىػػػذا النػػػوع مػػػف الػػػذكاء الاصػػػطناعي بمجػػػاؿ واحػػػد  الةةةيك ا الا ةةةظش سا الزةةةي : -1
وموضوع واحدذ مثؿ نظاـ الذكاء الاصطناعي الذي يمكف اف يتغمب عمى بطؿ العالـ في لعبة 

 الشطرنجذ ينحصر في عمؿ واحد يقوـ بو وليذا يسمى بالذكاء الاصطناعي الضيؽ.

اسػيب بمػا لديػو مػف ذكػاء ممكػف اف يعتبر ىػذا النػوع مػف انػواع الحو اليك ا الا ظش سا الو م:  -2
يقارف بذكاء الإنساف او يفوؽ قدراتو ويتجاوزه في جميع المجالاتذ فيو يجعؿ الالة قادرة عمػى 
التفكير والتخطيط مف تمقائيا بحيث تعمؿ عمؿ يشابو او يفوؽ الذكاء البشريذ ويستطيع القيػاـ 

النػػوع مػػف الػػذكاء الاصػػطناعي يتميػػز بجميػػع الميػػاـ البشػػرية التػػي يقػػوـ بييػػا الانسػػافذ واف ىػػذا 
 بالصعوبة اكثر مف الذكاء الاصطناعي الضيؽ اي النوع السابؽ. 

يعػػد افضػػؿ الانػػواع الاخػػر  فيػػو فػػائؽ وخػػارؽ فػػالانواع الاخػػر   الةةيك ا الا ةةظش سا الةةة ف : -3
يمكػف اف تتسػػاو  مػع ذكػػاء الانسػافذ الا اف ىػػذا النػوع يفػػوؽ قدرتػو ومسػػتو  ذكائػوذ بمجػػرد اف 
تصػػدر لػػو الأوامػػر يقػػوـ بيػػا بقػػدرة فائقػػة عمػػى مسػػتو  التعمػػيـ والتخطػػيطذ ويصػػدر الأحكػػاـ مػػف 

 خلاؿ التواصؿ التمقائيذ لكف مع ىذا ىو يبقى افتراضيا  ليس لو وجود في عالمنا الحالي.
امػػا فيمػػا يخػػص اىػػـ مجػػالات الػػذكاء الاصػػطناعي: ىنػػاؾ عػػدة مجػػالات يسػػتخدـ فييػػا الػػذكاء 

 .(2)الاصطناعي ومنيا

النظـ الخبيرة: توظيؼ الخبرة المكتسبة لةفراد في البػرامج والحاسػبات فػي مجػاؿ معػيفذ بيػدؼ  .1
الوصػوؿ الػػى بػرامج ذكيػػة لمحسػػاب يمكػف اف تعطينػػا نصػيحة فػػي مجػػاؿ معػيفذ اذ تػػـ اسػػتخداـ 

 النظـ الخبيرة في عدة مجالات ومنيا التشخيص الطبي والصناعات الإلكترونية. 
آليػػػا : يعػػػرؼ عمػػػى انػػػو تطػػػويرا  لمبػػػرامج التػػػي تشػػػتؽ معػػػادلات جديػػػدة مػػػف المعػػػادلات اثبػػػات النظريػػػات  .2

المعرفػػػة مػػػف قبػػػؿذ فيػػػي تعتمػػػد عمػػػى الاسػػػتدلاؿ المتمثػػػؿ فػػػي اشػػػتقاؽ ىػػػذه المعػػػادلاتذ وتعتمػػػد ىػػػذه 
النظريػػػة عمػػػى نظريػػػات المنطػػػؽ الأحػػػادي الرتبػػػة وىنػػػاؾ نظريػػػات اخػػػر  مثػػػؿ نظريػػػة النفػػػي او نظريػػػة 

 تذ ويعد اشير نظـ الخبرة لممعالجة الرياضية الرمزيّة ىو نظاـ الخبرة ماكسيما.التحميؿ والإثبا
التفيـ والتعرؼ عمى المغات الطبيعية: تسيـ في ادخاؿ لغػات طبيعيػة جديػدة ومعالجتيػا داخميػا   .3

لمموائمة بينياذ كمثؿ محاسب يعمؿ بمغة معينة وىناؾ سائح في دولة اجنبية يتكمـ لغػة  اخػر ذ 
اف يكػػػوف ىنػػػاؾ متػػػرجـ لكػػػي يتواصػػػؿ فييػػػا المحاسػػػب والسػػػائحذ وتطػػػوير أفػػػؽ ىػػػذا فلابػػػد مػػػف 

 المترجـ او تطوير الحاسب حتى يتـ التعامؿ معو مباشرة دوف المجوء الى برامج ترجمة.

                                                           

برااسيةةا شةةروق أكةةرم اةةدى،  ةة باا بةةلال، قظبينةة ت الةةيك ا الا ةةظش سا عةةا صتةة ل النظةة ع الوةة م، رفةة لا ا( 1)
 .12(.   2123ة لسا، التزافر:  1945ص    8ص مداير غير صشذؾرة )م صوا 

 .25(،   2114مه د سفيةا، اليك ا الا ظش سا والأ غسا الخبيرة )سس ن: دار اصتد لمشذر والاؾزيع، ( 2)
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 ثاىٔاً: أمجل٘ علٙ اضتدداو الرناٛ الاصطياعٕ في تطْٓس البرامج التعلٔنٔ٘.

ا  سػػريعا  فػػي حػػيف حػػدثت الثػػورة الصػػناعية الجديػػدة او اف العمػػـ والثػػورة التكنولوجيػػا احػػدثت تطػػور 
"عصػػر الماكينػػة الثػػاني" وعمػػى صػػعيد الاستكشػػافات الػػذي تتػػرؾ الانعكاسػػات عمػػى المجتمػػع عمػػى 
مػػد  العقػػد القػػادـذ حيػػث يمكػػف مػػف خػػلاؿ مػػف تشػػكيؿ تقػػارب بػػيف الانسػػاف والػػذكاء ا لػػي لتحقيػػؽ 

ة تكامميػة احػدىـ يكمػؿ الأخػرذ مػف خػلاؿ تكيػؼ الاستفادة مػف الطػرفيف عنػد اجتمػاعيـ يشػكموف قػو 
الذكاء الاصطناعي والالات مع الجيود البشريةذ تطوير البنيػة التحتيػة تجعميػا قػادرة عمػى توظيػؼ 

 .(1)التكنولوجيا الحديثة
يؤدي الذكاء الاصطناعي إلى نيج اقػؿ تكمفػة وأكثػر اسػتجابة لمتعمػيـ العػالي مػف خػلاؿ تحسػيف 

المؤسسػػػػات عمػػػػى توسػػػػيع نطػػػػاؽ التعمػػػػيـ والتعػػػػاوف بػػػػيف أعضػػػػاء فػػػػرؽ  نتػػػػائج الطػػػػلاب ومسػػػػاعدة
التكنولوجيا والمناىج والبحوث  لتقييـ كيفية تاثير الذكاء الاصطناعي عمى التعمػيـ العػالي ومػا ىػي 
الفػػػػػػرص التػػػػػػي يمكػػػػػػف أف توفرىػػػػػػا التكنولوجيػػػػػػا فػػػػػػي المسػػػػػػتقبؿذ وكيػػػػػػؼ يمكػػػػػػف لتكنولوجيػػػػػػا الػػػػػػذكاء 

كثػر ثػراء لمتعممػػي التعمػيـ العػالي الػػذيف سػيكونوف قػادريف بعػػد الاصػطناعي أف تسػاىـ فػي تجػػارب أ
 .(2)ذلؾ عمى التفكير في تعميميـ الخاص

اف مفيػػػػوـ الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي فػػػػي التعمػػػػيـ ىػػػػو توظيػػػػؼ الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي فػػػػي المؤسسػػػػات 
يجاد أدوات وأساليب جديدة ومبتكرة وحديثة تواكب التطورات العمم  .(3)يةالتعميمية لتحقيؽ الاىداؼ وا 

كمػػػا يشػػػير اف دمػػػج الػػػذكاء الاصػػػطناعي فػػػي عمميػػػة التعمػػػيـ والػػػتعمـذ وانػػػو يتميػػػز بالعديػػػد مػػػف 
التجػػارب التعميميػػة متخصصػػة وكفػػاءة تشػػغيميةذ ممػػا يجعػػؿ التعمػػيـ يػػوفر كػػؿ مػػا يحتاجػػو الطالػػبذ 
 ويعػػزز فػػرص نجاحػػو الأكاديميػػةذ واف التقييمػػات التػػي يقػػوـ بييػػا الػػذكاء الاصػػطناعي تقػػدـ بػػأكثر 

 مطػػلابذ مػػف خػػلاؿ عػػدة أدوات ومنيػػا بػػرامج تحويػػؿ الػػنص الػػى كػػلاـذ ممػػا يبػػرز فػػي خمػػؽ دقػػة ل
 بيئػػػػة تعميميػػػػة متكاممػػػػة ومتطػػػػورة وتعميميػػػػة شػػػػاممةذ وعػػػػلاوة عمػػػػى ذلػػػػؾ اف الميػػػػاـ التػػػػي يقػػػػوـ بيػػػػا 
الػػػذكاء الاصػػػطناعي التػػػي تعػػػزز وتزيػػػد الكفػػػاءة والإنتاجيػػػة لطريػػػؽ تعميمػػػي اكثػػػر فعاليػػػة وشػػػمولية 

  .(4)عميميةلممؤسسة الت
 

 

 

                                                           

أفةةس ا الدةةيد محمد سبةةد الرةةسد، كريسةةا صحسةةؾد محمد أةسةةد، قظبينةة ت اةةيا الا ةةظش سا وصدةةانب  قتشؾلؾميةة    (1)
 .11(،   2121الاوميؼ )الن ارة: الستسؾسا الوربيا لمادريض والشذر، 

(2 tefsmkf waojmm qomyaam uljmom jjmmbq ll ti uabeklildfap lk uambefkd mamokfkd mky ( 

sapamobe fk ifdeao ryrbmqflk )jkyfmi jhj hilcmim 0202 ،)m 71d  

  .  27(،   2124محمد بؽ عؾز  الغ صد ، اليك ا الا ظش سا عا الاوميؼ )الدوؾداا: ص ايا السمػ عهد الؾطشيا، ( 3)
والاحةةدا ت، صتمةةا ( سةةة ب محمد ب ريةة ن، قؾعيةةف قنشيةة ت الةةيك ا الا ةةظش سا عةةا الاومةةيؼ الإلتارو ةةا الةةةؤاد 4)

 .5(،   2124)الدوؾداا:  2، الودد 2ابات رات لمدراف ت الإ د  يا والاماس عيا، الستمد 
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 المطلب الجاىٕ

 تْظٔف الرناٛ الاصطياعٕ في مهافخ٘ التطسف.

اف العصػػر الحػػالي الػػذي نعػػيش فيػػو يتميػػز بالتقػػدـ والتطػػور التكنولػػوجي السػػريع والمسػػتمر فػػي معرفػػة 
المزيػػػد مػػػف المعمومػػػات مػػػف خػػػلاؿ وسػػػائؿ الأتصػػػاؿ التكنولوجيػػػةذ حيػػػث اف العػػػالـ اصػػػبح قريػػػة صػػػغيرة 

العلاقات والمصالحذ في ظؿ ىذا التطور زادت التحػديات والمخػاطر عمػى جميػع المسػتوياتذ متشابكة في 
  .(1)وواجيت العديد مف المجتمعات في جميع انحاء العالـذ الاتجاه نحو التطرؼ الفكري والارىابي

أّلًا: نٔفٔ٘ اضتدداو الرناٛ الاصطياعٕ في تحلٔل البٔاىات لفَه مْٔل الػباب.

 

الشباب في الحياة الاجتماعية واليومية نحو استخداـ تطبيقػات الػذكاء الاصػطناعيذ ازداد اقباؿ 
لأنيـ بحاجة الى زيادة معرفتيـ فيما يتعمؽ بتوظيؼ ىذه التطبيقاتذ في المقابؿ ىنالؾ نسػبة كبيػرة 
مػػف البػػاحثيف لػػيس لػػدييـ القػػدرة عمػػى الػػتحكـ فييػػا واسػػتخداميا بسػػبب والخػػوؼ والجػػذر الشػػديد ولا 

 .(2)وف اىمية تطبيقيا في المجتمعيدرك
ومػػػف ناحيػػػة أخػػػر  تشػػػير إدارة الػػػدفاع وقطػػػاع التكنولوجيػػػا إلػػػى العديػػػد مػػػف الفوائػػػد المترتبػػػة عمػػػى 
استخداـ الأسمحة ذاتية التشغيؿ والتي تتراوح مف الصناعات العسكرية إلى إنقاذ الأرواح البشػرية لكػي 

مػػف ىيئػػات المحمفػػيف مػػف الشػػباب لػػيس مجػػػرد يصػػبحوا الشػػباب جػػزءا مػػف ىيئػػة المحمفػػيفذ واليػػدؼ 
معرفة ما يفكروف فيو الشػباب بشػأف الأسػمحة ذاتيػة التشػغيؿ بالكامػؿذ بػؿ اكتشػاؼ مػا يشػغؿ تفكيػرىـ 
وكيػػؼ توصػػموا لتعريػػؼ سػػيناريوىات معينػػة عمػػى أنيػػا إشػػكاليةذ وترجمػػة أفكػػارىـ مػػف خػػلاؿ اسػػتخداـ 

فػػي العمميػػة العسػػكريةذ فيػػو يفػػتح المجػػاؿ أمػػاـ  تطبيقػػات التػػي يفترضػػيا الػػذكاء الاصػػطناعي وتوظيفػػو
  .(3)ميوؿ الشباب وتفكير ىـ في المستقبؿ الذي يريدونو ويوصميـ إلى أىدافيـ وكيفية تحقيقيا

ويمعب الدور الصحي في ظؿ تطبيقات الذكاء الاصػطناعي تػأثيرات عمػى عقميػة الشػباب فػي المجتمػع 
لمحتػػو  وسػػائؿ التواصػػؿ الاجتمػػاعي الػػذي يحركػػو الػػذكاء الػػذي يعيشػػوف فيػػوذ واف المحتػػو  غيػػر المقيػػد 

الاصطناعي يػؤدي الػى تفػاقـ مشػكلات الصػحة العقميػة الموجػودة ممػا يػؤدي الػى زيػادة معػدلات الاكتئػاب 
 .(4)والقمؽ والعزلة وغيرىاذ ومف الممكف أف يؤدي الذكاء الاصطناعي إلى تيديد الصحة العقمية

ف التقنيات الحديثة التي تستخدـ فػي عػدة تطبيقػات ومنيػا تطبيقػات وكما آف الذكاء الاصطناعي يعد م
الصحة الرياضيةذ تساعد عمػى اف تحػدث تحسػف فػي صػحة الأفػرادذ وتحميػؿ بيانػاتيـ الصػحية وتػوفر ليػـ 
نتػائج دقيقػة وفعالػػةذ ويمكػف اف يػوفر نظػػاـ غػذائي وتوصػػيات صػحية وفقػا  للاحتياجػػات اليوميػةذ وتسػػتخدـ 

 .(5)لاصطناعي في تحديد النتائج الصحية وبيانات المياقو البدنيةتطبيقات الذكاء ا
                                                           

مسةة ل سبدالحسيةةد مةة دو،  دةةريؽ محمد فةةويد، آبةة ر إدصةة ن وفةة ف  الاؾا ةة  الاماسةة سا سمةة  الاقتةة ه  حةةؾ ( 1)
الةةيك ا الا ةةظش سا، درافةةا الاظةةرب لةةدى طةةلاب الت صوةةا درافةةا قحميميةةا سبةةر بن فيةةا ب فةةاخدام قنشيةة ت 

 .41(،   2124ص مداير غير صشذؾرة )م صوا فؾا ج، صرر: 
( إفلام محمد ع رس صرظة ، اقت ا ت شي ب الي ةثيؽ عا الخدصا الاماس عيا  حؾ افةاخدام قظبينة ت الةيك ا 2)

 37الوةدد الا ظش سا عا اليح  الومسا، صتما كميةا الخدصةا الاماس عيةا لمدرافة ت واليحةؾث الاماس عيةا، 
                             .42(،   2124)صرر: 

(3 risfom qaoap wmiiaglp mky lqeaopm xeak ti dlap ql tmo hlrqe lmfkflkp lfbqflkmi oamifqv mky 

(mrqlkljlrp tammlkpm pocfq nmdmwfka )rkdimky i  2017  ،)m 2d 

(4     (srpfi tcyriime mky lqeaopm rumilofkd hlrqe tqryfap fk qea tda ll ti )nmimvpfmi jhj hilcmi ( 

2024  ،)m 4)d 

أةسد سزصا وآخرون، قؾعيةف قظبينة ت الةيك ا الا ةظش سا عةا الةؾسا الرةحا لةدى ال ية دات الري ضةيا عةا ضةؾا ( 5)
 .183(،   2123)صرر:  3، الودد 73السو يير النؾصيا لمرحا، الستما الومسيا لومؾم والةشؾن الري ضا، الستمد 
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 ثاىٔاً: تطْٓس بسامج تعلٔنٔ٘ تطتَدف تعصٓص قٔه التطامح ّالكبْل.

تتضػػمف تكنولوجيػػا المعمومػػات تعزيػػز قػػيـ التسػػامح والقبػػوؿ مػػف خػػلاؿ تطػػوير البػػرامج التعميميػػة 
نسػػبة التسػػامح بػػيف الطػػلاب وقبػػوؿ بعضػػيـ وتعمػػيـ الدراسػػات الاجتماعيػػةذ ودور المعمػػـ فػػي زيػػادة 

الػػػػبعض الاخػػػػر بػػػػدوف خلافػػػػات وتنمػػػػر وتعمػػػػيميـ السػػػػموكيات السػػػػمبية والابتعػػػػاد عنيػػػػاذ والدراسػػػػات 
الاجتماعية وتنمية القيـ ومبادئ التسامح والتعػايش مػع الأخػريفذ ومػف خػلاؿ فيػـ مواضػيع الحػوار 

ـ قػػيـ التسػػامح لمطالػػب وغرسػػيا فيػػوذ والوصػوؿ الػػى التسػػامحذ  وكيػػؼ مػػف الممكػػف اف يكسػب المعمػػ
 .(1)والتي يتـ تنميتيا مف خلاؿ المناىج التاريخية

وأيضػػا  يمكػػف اف يكػػوف الاىتمػػاـ بالتسػػامح عمػػى المسػػتو  التربػػوي داخػػؿ المؤسسػػات التعميميػػػة 
ويتركػػػز الاىتمػػػاـ عمػػػى ىػػػذه قػػػيـ التسػػػامحذ وأيضػػػا  يمكػػػف  تحديػػػد دور معػػػيف لكػػػؿ مػػػفّ المؤسسػػػات 

التػػي تشػػمؿ )الاسػػرةذ المدرسػػةذ دور العبػػادةذ وسػػائؿ الإعػػلاـ( كػػؿ ىػػذّه المؤسسػػات تسػػاعد التربويػػة 
عمى تعزيز قيـ التسامح والقبوؿ بيف الطلاب مف منظور تربوي تقوـ عميوذ واف نجػاح ىػذه الأدوار 

  .(2)لابد مف اف لدييا مقومات تقوـ عمييا ومبادئ لازمة لنجاحيا
يـ والأخػػلاؽ التػػي تيػػدؼ الػػى التسػػامحذ واف الػػذي يقػػوـ بقيػػادة كمػػا يقػػوـ المجتمػػع بممارسػػة القػػ

يتمتػع بيػذه  لأنػوالمجتمع يجب اف يتمتع بالقيـ والأخلاؽ ويكػوف قػدوة فييػا لكػي يتمسػؾ بػو الافػراد 
الصفات المحببةذ وكما اف جميع مؤسسات التعميـ العالي مف جامعات وكميات والمػدارس الخاصػة 

ؤولة فػي إعػداد المعممػيف فػي جميػع مراحػؿ التعمػيـذ ممػا يػنعكس ىػذا بالتربيػةذ وىػي التػي تكػوف مسػ
 .(3)عمى مواقعيـ في ىذه الوظيفة التعميمية التربوية

ظيػػػار ممارسػػػات المػػػدارس المثمػػػى  وىػػػذا يمكػػػنيـ مػػػف تحديػػػد تػػػأثير العوامػػػؿ الخمفيػػػة المختمفػػػة وا 
عمػى حػد سػواء الكثيػر مػف لمعالجة التنوع وتعزيز التسامحذ وكما يجد الباحثوف وصػناع السياسػات 

القيمةذ فيو يعمؽ فيمنا لتطور التسػامح والتعػايش بػيف الشػباب ويسػاعدىـ عمػى التوضػيح فػي ىػذا 
المجاؿذ والذي يساعد المعمميف وصناع السياسات في إدارة العلاقػات والتػدخلات المدرسػية الفاعمػة 

 .(4)لتعزيز التسامح
 
 

 

                                                           

عةة يزة اةسةةد الحدةةيشا صت اةةد، صةةداخ  وافةةاراقيتي ت وطرافةة  ةديثةةا عةةا قومةةيؼ وقومةةؼ الدرافةة ت الاماس عيةةا  (1)
 .9(،   2121)الإف شدريا: دار الاوميؼ الت صوا، 

سسرو ع روق محمد صحسؾد، قرؾر صنارح لاشسيا  ةيؼ الادة ص  لةدى طةلاب الاومةيؼ الثة  ؾ  الرةش سا، صتمةا ( 2)
 .371(،   2117)صرر:  176كميا الاربيا، الودد 

 عاحةةةا ةدةةةؽ صمتةةة و ، ال ةةةيؼ الت صييةةةا عمدةةةةاه  وصرموياهةةة  وقتمي قهةةة  )الاردن: السوهةةةد الوةةة لسا لمةتةةةر 3))
 .  346(،   2123الإفلاصا، 

(4   (tkyoap tmkylsmi iaokmkyaw mky lqeaopm uambefkd uliaomkba fk m hilcmifway xloiy )Jlpqlk ( 

tmofkdao jkqaokmqflkmi qrcifpefkd،  2018  ،)m 6)d  
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 المطلب الجالح
 التخدٓات ّالفسص.

الدراسػػػػة لمتعػػػػرؼ عمػػػػى فػػػػرص وتحػػػػديات الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي واسػػػػتخدامو فػػػػي تطػػػػوير تيػػػػدؼ 
الميارات التدريسيةذ والذكاء الاصػطناعي شػأنو شػأف جميػع بػرامج التواصػؿ الاجتمػاعي ىػو سػلاح 
ذو حديف فإلى جانب الايجابيات والفػرص الكبيػرة ىنالػؾ تحػديات يجػب الانتبػاه الييػا واخػذىا بعػيف 

 داـ ىذه البرامج في معرفة مد  دقة المعمومة ومصداقيتيا.الاعتبار عند استخ
 

 أّلًا: التخدٓات التي تْاجُ اضتدداو الرناٛ الاصطياعٕ في التعلٔه: 

أف عمى الرغـ مف المخاوؼ والمخاطر دخؿ الذكاء الاصطناعي فػي عػالـ التعمػيـذ حيػث تػـ تطػوير 
فػػي المػػدارس وفػػي جميػػع أنحػػاء العػػالـذ واف أنظمػػة التعمػػيـ الذكيػػة والمتخصصػػة بشػػكميا الخػػاص لنشػػرىا 

الأثػػار الاجتماعيػػة والأخلاقيػػػة والتحػػديات التػػي يمكػػػف اف يسػػتخدميا الػػذكاء الاصػػػطناعي فػػي عمميػػػات 
 التعميـذ اف بغت الدولة مواجيػة التحػديات يجػب اف تحقػؽ ىػدؼ التنميػة المسػتدامة الرابػعذ يجػب تغطيػة

السػػياقات التعميميػػة وجميػػع ابعػػاد العلاقػػة بػػيف الػػذكاء  سياسػػات اسػػتخداـ الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي جميػػع
 .(1)الاصطناعي والتعميـذ يجعمنا اف نتعرؼ عمى جميع الاثار المتوقعة عمى المجتمع المحمي والعالمي

واف بعض اىداؼ الدراسات التي تستكشؼ إمكانيات الذكاء الاصطناعي وقدرتو عمػى  تحسػيف 
اليذ مف خلاؿ التركيز عمى دوره في العمميات التعميميةذ وما ىي التعميـ الإلكتروني في التعميـ الع

الطرؽ و الخوارزميات الػذي تعتمػد ومجػالات تطبيقػو لكػي يعػزز التعمػيـ الإلكترونػيذ والػى مواجيػو 
التحديات تفعيمة فػي التعمػيـ العػاليذ كمػا اف دعػـ الطػلاب المعرضػيف الػى خطػر الفشػؿ فػي الوقػت 

و التحديات التي تواجييـ وادارتياذ ومف خلاؿ خمؽ بيئة تعميمية ذكية الفعمي يساعدىـ عمى مواجي
تسػػيؿ عمػػييـ عمميػػة التػػدريس بػػالتعميـ العػػاليذ مػػف خػػلاؿ القضػػاء عمػػى التحػػديات التػػي تكػػوف فػػي 

 .(2)طريقيـ ومعالجتيا حتى تتـ عممية استخدمو بنجاح
اسػػػػتخدامات واسػػػػعة ومواجيػػػػو وأيضػػػػا  لمػػػػذكاء الاصػػػػطناعي العديػػػػد مػػػػف المزايػػػػا ممػػػػا يجعمػػػػو ذا 

لمتحػػػديات ولػػػو اىميػػػة فػػػي جميػػػع الجوانػػػب الحياتيػػػةذ ويتميػػػز بيػػػا عػػػف بػػػاقي التقنيػػػات التكنولوجيػػػة 
الاخر  ومف ىذه المميزات ىي الدقة العالية في ادائو لموظائؼذ وتوفير الجيد والوقت في معاممتو 

فػػوؽ بالػػذاكرة الخارقػػةذ لديػػو جميػػع مػػع البيانػػات الضػػخمةذ وانػػو لايحتػػاج الػػى النػػوـ والاسػػتراحةذ يت
 .(3)أنواع المعرفة التي قد تفوؽ القدرة البشريةذ ونسبو الخطأ فيو قميمة او شبو معدومة

                                                           

 السركةةةةز الوربةةةةا لميحةةةةؾث الاربؾيةةةةا لةةةةدول الخمةةةةيج، الةةةةيك ا الا ةةةةظش سا عةةةةا الاومةةةةيؼ والوةةةةؾد والاحةةةةدا ت  1))
 .61(،   2124السركز الوربا اليحؾث الاربؾيا لدول الخميج،  )التؾيت:

لاحديؽ الاومةيؼ الإلتارو ةا قظبينة ت وقحةدا ت عةا الاومةيؼ الوة لا،  ريرة البركا، اليك ا الا ظش سا كآليا ( 2)
 .79(،   2124)التزافر:  1، الودد 8صتما السشادى لمدراف ت والأبح ث الاةار داا، الستمد 

( اةسد سني  سبد، إص   يا افاخدام اليك ا الا ظش سا عةا قوزيةز الدبمؾص فةيا الورا يةا، صتمةا السداشرةريا 3)
 .116(،   2124)الوراق:  7، الودد 1ربيا والدوليا، الستمد لمدراف ت الو
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يمكػف اسػتخداـ الػذكاء الاصػطناعي فػي عمميػة التعمػػيـ عػف بعػد بػدرجات مختمفػة تتقمػب بػيف دوّره كػػأداة 
كمسػػاعد فػػي التعمػػيـ عػػف بعػػد حتػػى يصػػؿ الػػى  لمعالجػػة بعػػض المعمومػػات والبيانػػات وتخزينيػػاذ وبػػيف دوره

 .(1)ذ ومف بيف تطبيقاتو التعميـ عف بعد وبرامج المحاكاةلقنسافابعد الأفاؽ ويكوف منافسا  قويا  
كمػػا أف بعػػض المخػػاطر المحتممػػة والمعضػػلات الأخلاقيػػة المرتبطػػة بإنشػػاء وتنفيػػذ آلات الػػذكاء  

دارة تعقيػػداتياذ الاصػػطناعي ومػػع اقتػػراح بعػػض الاقتراحػػات  لمعالجػػة ىػػذه المعضػػلات الأخلاقيػػة وا 
وأف المناقشات والبحث فػي الاعتبػارات الأخلاقيػة لمػذكاء الاصػطناعي فػي عمميػة التعمػيـ قػد تشػجع 
الػػػػنيج الاسػػػػتباقي لمعالجػػػػة ىػػػػذه القضػػػػايا ضػػػػماف تطػػػػوير الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي واسػػػػتخدامو بشػػػػكؿ 

  .(2)محوظا  عمى المجتمعمسؤوؿذ وأف التقدـ المستمر سيمارس تأثيرا م

 ثاىٔاً: الفسص المتاح٘ لتبني ٍرِ التهيْلْجٔا في بسامج مهافخ٘ التطسف. 

نظرا  لتطور مجالات التكنولوجيا بسرعة فائقة وبتزايد سريع حيث كشفت ىذه العوامؿ البيولوجية 
البيولوجي الميمة الصعبةذ ويجب اف تكوف ىناؾ تكنولوجيا تتبنى مكافحة  الإرىابالمستخدمة في 

ىذه البػرامج المتداخمػة فػي الارىػاب والتطػرؼ وخاصػة فػي البيئػة  الداخميػة واف بعػض ىػذه الفػرص 
 .(3)ىي مثؿ: تحميؿ البيانات الكبيرةذ وغيرىا مف التكنولوجيات الحديثة والمتقدمة

 واف تكنولوجيػػػا المعمومػػػػات تسػػػػتخدـ الإنترنػػػت عمػػػػى نطػػػػاؽ واسػػػع لتبػػػػادؿ المعمومػػػػات والبيانػػػػات 
نشاء اتصاؿ مع جميور لاحدود لو اد  تطور ىذه التكنولوجيا الػى انشػاء شػبكة عالميػة لمقضػاء  وا 
عمى بعض الافكار السمبية التي ممكف اف تؤثر عمى المجتمع الذي نعيش فيوذ واف ىذه تكنولوجيا 

 لإنترنػػػت متعػػػددة الوظػػػائؼ يمكػػػف اف تكػػػافح التطػػػرؼ وتسػػػاعد عمػػػى نشػػػره فػػػي وقػػػت واحػػػدذ حيػػػث ا
 يمكػػف اسػػتخداميا مػػف قبػػؿ المنظمػػات الدينيػػة المتطرفػػة لنشػػر أيػػدلوجيتيا الدينيػػةذ ويمجػػأ الػػى مثػػؿ 

 رخيصػػػػػة نسػػػػػبيا  وسػػػػػيمة فػػػػػاف التكنولوجيػػػػػا عمميػػػػػة متبادلػػػػػة فػػػػػي  لأنيػػػػػاىػػػػػذه تكنولوجيػػػػػا الإنترنػػػػػت 
لتطػػرؼ ونشػػره فػػي افٍ  واحػػدذ ويعػػد لمتربػػوييف دورا  فػػي عػػلاج ظػػاىرة التطػػرؼ مػػف خػػلاؿ مكافحػػة ا

 ذ بحيػػػػػػث الاجتمػػػػػػاعيالاىتمػػػػػػاـ بيػػػػػػذا الموضػػػػػػوع ونشػػػػػػره عمػػػػػػى الإنترنػػػػػػت عبػػػػػػر وسػػػػػػائؿ التواصػػػػػػؿ 
يوجو العقوؿ نحو الصواب وحماية الشباب مف واجبات التربوييف فيي كانت وما زالت مكفولة بيـذ 

 التربػػػوييف وتسػػػخر الإمكانػػػات لكػػػي يبػػػذؿ جيػػػدىـ فػػػي تحصػػػيف الشػػػباب مػػػف  عمػػػى الدولػػػة مسػػػاندة
 .(4)الأفكار المنحرفة والمتطرفة

 

                                                           

( صهريا خميةدة، قظبينة ت الةيك ا الا ةظش سا عةا قظةؾير الاومةيؼ الإلتارو ةا الاومةيؼ الرةسةا، الستمةا الوربيةا 1)
  .328(،   2123)التزافر،  25لماربيا الشؾعيا، الودد 

الا ةظش سا صش ةذةا السخة طر السحاسمةا السوة دلات الأخلا يةا صيش  افح ق قؾعيميس داود، أخلا ي ت الةيك ا ( 2)
 .371(،   2124)صرر:  23، الودد 4السرقيظا ب لةؽ والارسيؼ، صتما الاراث والارسيؼ، الستمد 

(3   (urpemo ld helpe mky lqeaopm pbfakba mky qabeklildv ll  uaoolofpj mky  ilrkqaoqaoolofpj ( 

0ky )vtri umvilo ، 2010  ،)m 100)d 

 .159(،   2116(  محمد أةسد محمد الديد، آعا الورر الاظرب )صرر: محمد أةسد محمد الديد، 4)
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وبناء  عمى ذلؾ تتطور الاستراتيجيات التكنولوجية لمتوعية والتػدخؿ المبكػر بطػرؽ فعالػةذ بحيػث 
والارىػابذ ممػا يساعد التنبؤ بالذكاء الاصطناعي في فيـ عميؽ الى العوامؿ المؤدية الى التطرؼ 

يجػػػب تطػػػوير ىػػػذه البػػػرامج والسياسػػػات وتفعيميػػػا بػػػأكثر دقػػػة وفعاليػػػة فػػػي مجػػػاؿ الوقايػػػة ومكافحػػػة 
التطػػرؼذ بحيػػث تسػػتخدـ خوارزميػػات متطػػورة لكػػي تحمػػؿ البيانػػات والأفػػراد الػػذيف كػػاف تػػأثرىـ نحػػو 

ا سػػػيقمؿ التطػػػرؼذ وتقػػػديـ ليػػػـ العديػػػد مػػػف المحتويػػػات لكػػػي تزيػػػد مػػػف فيميػػػـ وتعزيػػػز وعػػػييـذ وىػػػذ
انخراطيـ الى الأنشطة الارىابية مف خلاؿ المواد التثقيفية والتعميميةذ بناء  عمى المحتو  المتطرؼ 

  .(1)الذي قد يتعرضوف لو
كمػػا اف اسػػتخداـ البيانػػات الضػػخمة مػػف ضػػمف الفػػرص المتاحػػة التػػي تتبناىػػا التكنولوجيػػا لمكافحػػة التطػػرؼ 

 .(2)اتيجيات متابعتيا مف قبؿ وسائؿ الامف السيبرانيبالاعتماد عمى خصائصياذ وتحتاج الى استر 
 وحيػػث اف مواقػػع التواصػػؿ الاجتمػػاعي مػػف ضػػمف التكنولوجيػػا المسػػتخدمة حاليػػا  فيػػي أيضػػا  قػػادرة
عمى الحد مف التطرؼذ فطبيعة الانساف غير قادرة عمى العيش بدوف التواصؿ مػع اقرانػوذ لايسػتطيع 

دوف ىػػذا التواصػػؿ البشػػري الػػذي يتػػيح لػػو نشػػر جميػػع المعمومػػاتذ اشػػباع رغباتػػو البيولوجيػػة والنفسػػية 
ومشاركة ما لديو عبد المنصػات الإلكترونيػة ومشػاركة الاخػريف لتفكيػره فػي حػثيـ عمػى القيػاـ بأعمػاؿ 
الارىابذ او حثيـ عمى الابتعػاد عػف ىػذا المجػاؿ فػي شػتى تطبيقاتػوذ حيػث توجػد اخلاقيػات لمتعامػؿ 

 .(3)اعي المختمفةذ فيي مفروضة عمى ىذا الواقع الذي نعيشومع وسائؿ التواصؿ الاجتم
وحيػػػث أصػػػبحت التكنولوجيػػػا اكثػػػر تعقيػػػدا  وصػػػعوبة فػػػي اسػػػتخداميا لمػػػذكاء الاصػػػطناعيذ وميمػػػة 
الػػتحكـ فييػػا اصػػبحت صػػعبة فػػي معالجػػة بعػػض الظػػواىر الارىابيػػةذ واف تكػػوف واضػػحة بشػػأف مػػايمكف 
 القيػػػاـ بػػػو وكيػػػؼ تبػػػدو ىػػػذه التنظيمػػػات مسػػػاعدة وفعالػػػة فػػػي ىػػػذا النظػػػاـ وتطبيقػػػو عمػػػى ىػػػذه البػػػرامجذ 

 اف ىنػػاؾ توصػػيات تنظيميػػة لاتحػػد مػػف اسػػتخداـ التكنولوجيػػا مػػع المحافظػػة عمػػى شػػفافيتياذ مػػػف وكمػػا 
   .(4)اجؿ تحقيؽ اليدؼ

المحتػػػو  المتطػػػرؼ  لإزالػػػةوبالإضػػػافة اف التكنولوجيػػػا سػػػيتـ الضػػػغط عمييػػػا لكػػػي تبنػػػى اسػػػموب الوقايػػػة 
وتعطيؿ جميع الشبكات المتطرفة الداخمة في ىذا المحتو  عمى المواقػع الإلكترونيػةذ ومػف خػلاؿ منصػات 

مع الإضافة الى تعزيز التعاوف الدولي لمتصػدي الػى ىػذا النػوع مػف البػرامج ومكافحػة  الاجتماعيالتواصؿ 
أمنيػة تابعػة لمدولػة ميمتيػا  بػأجيزةب اف تػزود الارىابذ ولايمكف اف تتػرؾ المنصػات الإلكترونيػة سػائبة يجػ

 .(5)ملاحقة الافكار المتطرفة وعدـ ترويجياذ وتكوـ مستعدة لمتصدي لأي ىجمات إلكترونية
                                                           

(، 2124 ( خ لد محمد غ ز ، آلون  الآلا كيف اغيةر الةيك ا الا ةظش سا س لسشة  )صرةر: وك لةا الرةح عا الو لسيةا،1)
  278. 

الحد صةؽ التةرافؼ الإلتارو يةا عةا عة  افةاراقيتيا الأصةؽ ( عراس سني  الدوير ، البي   ت الزخسا ودورا  عا 2)
 .12(،   2124الديبرا ا )الاردن: دار الخميج لمشذر والاؾزيع، 

سمةةةا فةةةيد أفةةةس سي ، صؾاةةةةع الاؾا ةةة  الاماسةةة سا بةةةيؽ الارةةةرع ت السرعؾضةةةا والأخلا يةةة ت السةروضةةةا  (3)
 .8(،   2119)الإف شدريا: دار الاوميؼ الت صوا، 

(4  (ueljmp xfpbejavaom ufjl smyajmbeaom sadrimqfkd toqflfbfmi jkqaiifdakba )haojmkv ( 

tmofkdao ، 2020  ،)m 5)d 

محمد كس ل، الأرا ب الديبرا ا سشدص  اداخدم الارا با التيبؾرد بةدلا  صةؽ النشبمةا )النة ارة: دار كمةيؼ لمظي سةا ( 5)
 .51(،   2122والشذر، 
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الخاتم٘

  

بعػػػد الانتيػػػاء مػػػف كتابػػػة البحػػػث الموسػػػوـ )توظيػػػؼ الػػػذكاء الاصػػػطناعي فػػػي تطػػػوير بػػػرامج تعميميػػػة 
را  ميمػػا  لمغايػػة فػػي مواجيػػة التطػػرؼ مػػف خػػلاؿ توظيػػؼ لمكافحػػة التطػػرؼ( كػػاف لمػػذكاء الاصػػطناعي دو 

برامج وتقنيات تعميمية وزيػادة الػوعي لػد  الافػراد ممػا زاد ادراكيػـ والابتعػاد عػف التفكيػر السػمبي واسػتطاعوا 
 مواجيو جميع التحديات التي تواجييـذ ومف ىنا توصمنا الى مجموعة مف النتائج والتوصيات:

 
 اليتاٜج:

بكافة اشكالو احد ابرز التحديات التي تواجو مجتمعاتنػا الامػر الػذي انعكػس سػمبا  يعد التطرؼ  -1
عمػػػى التعػػػايش السػػػممي داخػػػؿ المجتمػػػع بمكوناتػػػو المختمفػػػة وكػػػذلؾ عمػػػى علاقتػػػو مػػػع شػػػعوب 

 ومجتمعات الدوؿ الاخر  ذات الثقافات المختمفة.
لػػذا يعػػد التعمػػيـ احػػد ابػػرز يعػػد الجيػػؿ البيئػػة الحاضػػنة التػػي تعمػػؿ عمػػى نمػػو وانتشػػار التطػػرؼ  -2

 الادوات لمواجية ىذه الظاىرة الخطيرة.
احػػػدث الػػػذكاء الاصػػػطناعي ثػػػورة عمميػػػة فػػػي مختمػػػؼ العمػػػوـ لمػػػا لػػػو مػػػف قػػػدرة عمػػػى جمػػػع وتحميػػػؿ  -3

 المعمومات والبيانات والوصوؿ الى نتائج بفترات زمنية قياسية وبتكاليؼ اقؿ بكثير مف الرؽ التقميدية.
صطناعي ابتكارا  كغيره مف الابتكارات سلاح ذو حػديف لػذا يتطمػب التعامػؿ معػو يعد الذكاء الا -4

 بحذر وعدـ التماىي معو خصوصا في ما يتعمؽ بالدراسات الانسانية.
وظػػػؼ الػػػذكاء الاصػػػػطناعي فػػػي مجػػػالات عديػػػػدة مػػػف بينيػػػا التعمػػػػيـ لتسػػػييؿ الحصػػػوؿ عمػػػػى  -5

 المعمومة بكمفة وجيد اقؿ وبوقت اسرع.
لمػػذكاء الاصػطناعي دور ميػػـ فػي مواجيػػة ظػػاىرة التطػرؼ عبػػر معالجػة اسػػباب التطػػرؼ كػاف  -6

 واستحداث ادوات وبرامج لتوعية الشباب بخطورة ىذه الظاىرة عمى المجتمع.
 

 التْصٔات.

التطػرؼ  انتشػارتوظيؼ تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي في البػرامج التعميميػة الحديثػة لكػي يحػد مػف  -1
 اف مع تزايد التفكير العممي لد  الأطفاؿ والشباب لكي يحدوف مف انتشاره.العنيؼ في البمد

يقافػو وعػدـ تغمغمػو داخػؿ الطبقػات الداخميػة  -2 مواجيو التطرؼ بشتى الوسػائؿ والطػرؽ الممكنػة وا 
 والخارجية في المجتمع وخاصة  بيف الاطفاؿ والمراىقيف.

فئػات المجتمػع جميعػا  لكػي يػتـ القضػاء عمػى جميػع استخداـ برامج تعميميػة خاصػة ومتطػورة لتعمػيـ  -3
انػػػواع التطػػػرؼ كػػػالتطرؼ الفكػػػري والتمييػػػز العنصػػػري وعػػػدـ انتشػػػار خطػػػاب الكراىيػػػة بػػػيف الأفػػػرادذ 

 والتعزيز مف قيـ التسامح والتعايش والقبوؿ وعدـ تفرقة بيف قيـ الديف والعقيدة لجميع الأفراد.
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 المصادزقاٜن٘ 

 المصادز ّالمساجع العسبٔ٘  •

 أّلًا : الهتب

 (.2118ابؾ رمض، محمد زايد، السشغؾر الافاراقيتا للإسلام الدسؾ  ) الاردن: دار اصتد لمشذر والاؾزيع،  -1
إفةةةس سي ، سمةةةا فةةةيد، صؾاةةةةع الاؾا ةةة  الاماسةةة سا بةةةيؽ الارةةةرع ت السرعؾضةةةا والأخلا يةةة ت السةروضةةةا  -2

 (.2119الاوميؼ الت صوا، الإف شدريا: دار  )
 (.2121صهد ، ةش ، اليك ا الا ظش سا والرراع الإصبري لا )لبش ن: الش شرون والسؾزسؾن،  -3
ةتةة ز ، سبةةد الةةرةسؽ، الإسةةلام الإفةةلاصا بةةيؽ الؾاةةةع والسرقتةة  )بيةةروت: دار السورعةةا لمظي سةةا والشذةةر  -4

 (.2117والاؾزيع، 
 (.1998لتؾيت: دار ةرط س، ةيدر، خمي  سما، اسادال أم قظرب )ا -5
 (.2112صوتؼ الةمدةا )ألاردن: شركا كا ب،  الخظيض،  -6
الدوير ، عراس سني ، البي   ت الزخسا ودورا  عا الحد صؽ الترافؼ الإلتارو يةا عةا عة  افةاراقيتيا الأصةؽ  -7

 (.2124الديبرا ا )الأردن: دار الخميج لمشذر والاؾزيع، 
 (.2121الحؾفيا )سس ن: دار البيروقا لمشذر والاؾزيع، الريس و ، راصا، ةرا  8
 زيةةة د ، عاحةةةا ك صةةة ، الاربيةةةا وقحةةةؾل الةةةؾسا صن ربةةة ت عةةةا الاومةةةيؼ والحريةةةا والداسنراطيةةةا )صرةةةر: وك لةةةا  -9

 (.2122الرح عا الوربيا، 
 (.  2124غا الوربيا، الدويد، السواز ب ،، الوربيا واليك ا الا ظش سا )الري ض: صتسع السمػ فمس ن الو لا لم -11
 (.2116الديد، محمد أةسد محمد، أعا الورر الاظرب )صرر: محمد أةسد محمد الديد،  -11
 (.2115الديد، إبراهيؼ م بر، الإسلام والستاسع )صرر: دار الاوميؼ الت صوا،  -12
 (.1993الر و ،  لاح، الاظرب الديشا الرأ  الآخر )صرر: الآع ق الدوليا للإسلام،  -13
 (.2124الوبر ، بدر، عنا الاظرب )سس ن: دار الراعديؽ،  -14
 (.2116الييدؾ ، محمد اةسد، آعا الورر الاظرب افي ب  آب ر سلام  )صرر، محمد اةسد محمد الديد،  -15
 (.2116الونيد ، ة زم، كيفيا  ش سا الاظرب الاشذ   الدي فيا ودورا  )الوراق: الوربا لمشذر والاؾزيع،  -16
سبدالرةةةسد، افةةةس ا الدةةةيد محمد، قظبينةةة ت الةةةيك ا الا ةةةظش سا وصدةةةانب  قتشؾلؾميةةة  الاومةةةيؼ )النةةة ارة:  -17

 (.2121الستسؾسا الوربيا لمادريض والشذر، 
 (.2114سفيةا، مه د، اليك ا الا ظش سا والأ غسا الخبيرة )سس ن: دار اصتد لمشذر والاؾزيع،  -18
 (.2117لسؤبرة عا الأداا الدرافا )الأردن: دار اصتد لمشذر والاؾزيع، سما، صروة ةديؽ، الوؾاص  الشةديا ا -19

 (.2124ص ايا السمػ عهد الؾطشيا،  الغ صد ، محمد بؽ عؾز ، اليك ا الا ظش سا عا الاوميؼ )الدوؾداا:  -21 
   (.2124الوربيا، غ ز ، خ لد محمد، الون  الآلا كيف اغير اليك ا الا ظش سا س لسش  )صرر: وك لا الرح عا  -21
ةظيذةة ت،  ةة زك سبةةد الحمةةيؼ، ةزةة ا  عةةا الرةةحا الشةدةةيا )سسةة ن: دارك كشةةؾز السورعةةا الومسيةةا لمشذةةر  -22

 (.2119والاؾزيع، 
كسةة ل، محمد، الإراةة ب الدةةيبرا ا سشةةدص  ادةةاخدم الإراةة با التيبةةؾرد بةةدلا  صةةؽ النشبمةةا )النةة ارة: دار كمةةيؼ  -23

 (.2122لمظي سا والشذر، 
  و ، عاحةةةةةا ةدةةةةةؽ، ال ةةةةةيؼ الت صييةةةةةا عمدةةةةةةاه  صرمواهةةةةة  وقتمي قهةةةةة  )الأردن: السوهةةةةةد الوةةةةة لسا صمتةةةةة -24

 (.2123لمةتر الإفلاصا، 
صت اةةةةد، عةةةة يزة اةسةةةةد، صةةةةدخ  وافةةةةاراقيتي ت وطرافةةةة  ةديثةةةةا عةةةةا قومةةةةيؼ وقومةةةةؼ الدرافةةةة ت الاماس عيةةةةا  -25

 (.2121)الأف شدريا: دار الاوميؼ الت صوا، 
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 ر، قحرةةةةيؽ الأصةةةةؽ الأيةةةةدلؾما لسشغؾصةةةةا الاومةةةةيؼ صةةةةؽ الاظةةةةرب والافةةةةانظ ب السزروسةةةةا، كريسةةةةا صظةةةة -26
 (.2119)الإص رات: صركز الإص رات لمدراف ت واليحؾث الافاراقيتيا، 

السركز الوربةا لميحةؾث الاربؾيةا لةدول الخمةيج،  ؾعيةا الظميةا ب ةيؼ الادة ص  وةبةؾل الآخةر )التؾيةت: السركةز الوربةا  -27
 (.2123لخميج، لميحؾث الاربؾيا لدول ا

 الةةةيك ا الا ةةةظش سا عةةةا الاومةةةيؼ الؾسةةةؾد والاحةةةدا ت  السركةةةز الوربةةةا لميحةةةؾث الاربؾيةةةا لةةةدول الخمةةةيج،  -28
 (. 2124)التؾيت: السركز الوربا لميحؾث الاربؾيا لدول الخميج، 

 (.2122ا بر، مؾ  ب ن، الاةتير الشند  )لشدن: صؤفدا اشداو ،  -29
 والاظةةةةرب  الإراةةةة بالاماس عيةةةةا ودوراةةةة  عةةةةا صن وصةةةةا  قالا دةةةةح اليؾفةةةةأ، سبةةةةدك بةةةةؽ سبةةةةدالوزيز،  -31 

 (. 2116)الري ض: م صوا   اف الوربيا لمومؾم الأصشيا، 
 (.  2118يؾ يد ؾ، صشع الاظرب الوشيف صؽ خلال الاوميؼ دلي  لر  وا الدي ف ت )ب ريس: صشغسا اليؾ يد ؾ،  -31

 
 الدّزٓات العلنٔ٘ثاىٔاً : 

أبراهيؼ، شريف  لاح، دور اليك ا الا ظش سا بردارة سلاة ت الوسلاا عا قحني  السيزة الاش عدةيا، الستمةا  -1
 (.2123، )صرر: 2الوربيا للإدارة، الودد  

ب رية ن، سةةة ب محمد، قؾعيةةف قنشيةة ت الةةيك ا الا ةةظش سا عةا الاومةةيؼ الإلتارو ةةا الةؾافةةد والاحةةدا ت، صتمةةا   -2
 (.2124)الدوؾداا:  2ابات رات لمدراف ت الإ د  يا والاماس عيا، الودد 

البركا،  ريرة، اليك ا الا ظش سا كآليا لاحديؽ الاوميؼ الإلتارو ا قظبين ت وقحةدا ت عةا الاومةيؼ الوة لا،   -3
 (.2124)التزافر:  1صتما السشادى لمدراف ت والأبح ث الاةار داا، الودد 

بةةؽ فةةود، درمةةا قزةةسيؽ  ةةيؼ الادةة ص  عةةا كاةةض الاربيةةا الإفةةلاصيا ب لحمنةةا الأولةة  صةةؽ الاومةةيؼ  ا شةة  بةةؽ فةةرور،   -4
 (.2122)سس ن:  255الأف فا عا فمظشا سس ن، صتما دراف ت عا السش اج وطرق الادريس، الودد 

م، صتمةا ابةؽ  2114الاظرب سم  الافانرار الدي فةا عةا الوةراق بوةد أةةداث سة م  قربيرفود محمد،  ةدؽ،  -5
 (.2123)الوراق:  7خمدون، الودد 

صهريا، قظبين ت الةيك ا الا ةظش سا عةا قظةؾير الاومةيؼ الإلتارو ةا الاومةيؼ الرةسةا، الستمةا الوربيةا  خميدة،  -6
 (.  2123)التزافر:  25لماربيا الشؾعيا، الودد 

داود، صيش  إفح ق قؾعيميس، أخلا ي ت اليك ا الا ظش سا صش عدا السخ طر السحاسما السوة دلات الأخلا يةا   -7
 (. 2124)صرر:  23السرقيظا ب لةؽ والارسيؼ، صتما الاراث والارسيؼ، الودد 

يا والاظبي يةا، عهيسا، دور الاخر فا الاماس سا عا ص  عحا الاظرب الوشيف، صتما الومؾم الإ د   الرةي ،  -8
 (.2123)ليبي :  5الودد  

)الإصة رات الوربيةا  131الذ صدا، محمد فيف، الاظرب الديشا عا الستاسو ت الوربيةا، صتمةا الآداب، الوةدد  -9
 (. 2119الساحدة: 

شةةحرة، عةةؤاد  ةة ما سبةةدك، عةةر  وقحةةدا ت افةةاخدام قظبينةة ت الةةيك ا الا ةةظش سا عةةا قظةةؾير صهةة رات  -11
 ميةة ت الهشدفةةا ب لت صوةة ت اليسشيةةا، صتمةةا الومةةؾم الهشدفةةيا والانشيةةا، بزةة ا اي ةةا الاةةدريس الاةةدريس لأس

 (. 2123)اليسؽ:  2الودد 
سبةةةد، أةسةةةةد سنيةةةة ، إص   يةةةةا افةةةاخدام الةةةةيك ا الا ةةةةظش سا عةةةةا قوزيةةةز الدبمؾص فةةةةيا الورا يةةةةا، صتمةةةةا  -11

 (.2124)الوراق:  7السداشرريا لمدراف ت الوربيا والدوليا، الودد 
سزصا، أةسد، قؾعيف قظبين ت اليك ا الا ظش سا عا الؾسا الرحا لةدى ال ية دات الري ضةيا عةا ضةؾا   -12

 (. 2123)صرر:  3السو يير النؾصيا لمرحا، الستما الومسيا لومؾم وعشؾن الري ضا، الودد 
  لحنةؾق الإ دة ن سظ ، ا فر صغهر أةسد، الاظرب الديشا افي ب  صغ اره آع ق  ضح ا ه، السةؾضيا الومي -13

 (.2121ةدؼ الشذر وقث يف شييا اليحؾث والدراف ت )الوراق: 
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 (.2118)الن ارة:  4سسر، صخا ر أةسد، صوتؼ المغا الوربيا السو  رة، صتما س لؼ التاض، الودد  -14
 سريبةةا،  ةةلاح، الأصةةؽ الةتةةر  عةةا صؾامهةةا الاحةةدا ت السو  ةةرة الاورةةض أ سؾذمةة  ، صتةةلات كميةةا الاةةراث  -15

 (. 2111)التزافر:  39الت صوا، الودد 
غ ز ، محمد س  ؼ محمد، ق بير الري ضا السدرفيا سم  الاشذ   الاماس عيا لحس اةا الذةي ب صةؽ الا حراعة ت  -16

 (. 2117) صرر:  22الدمؾكيا والةتريا، صتما الإبداع الري ضا، الودد 
الت صوا وأف ليض الحد صشه  صؽ ومها  غراؼ،  محمد، رصز ن سبدالحسيد، أفي ب ع ارة الاظرب لدى طلاب -17

 (. 2116)صرر:  71صتما كميا الاربيا م صوا دصي ط، الودد 
صحسةةؾد، سسةةرو عةة روق محمد، قرةةؾر صناةةرح لاشسيةةا  ةةيؼ الادةة ص  لةةدى الظةةلاب الاومةةيؼ الثةة  ؾ  الرةةش سا،  -18

 (.2117)صرر:  176صتما كميا الاربيا، الودد 
رس، اقت اةة ت شةةي ب اليةة ةثيؽ عةةا الخدصةةا الاماس عيةةا  حةةؾ افةةاخدام قظبينةة ت صرةةظةا، إفةةلام محمد عةة  -19

الةيك ا الا ةةظش سا عةةا اليحةة  الومسةةا، صتمةةا كميةةا الخدصةةا الاماس عيةةا لمدرافةة ت واليحةةؾث الاماس عيةةا، 
 (.2124)صرر :  37الودد 

صشة ور، زيةة د بةةؽ محمد، الوؾاصةة  الاماس عيةةا والاةارةة داا السرقيظةةا بوةةؾدة الااةةداب إلةة  الا حةةراب درافةةا صيدا يةةا  -21
 (.  2112)الن ارة:  195سم  الأخر فييؽ الو صميؽ عا دار السلاةغا الاماس عيا، صتما الاربيا، الودد 

  (.2121)الوراق:  85عا الوراق، صتما دراف ت دوليا، الودد  صهمه ، ص زن ة فؼ، الاظرب وأبره سم  الافانرار الدي فا -21
 

 ثالجاً: السضاٜل الجامعٔ٘ 

بخيت، محمد رصز ن، الوؾاص  الاةار داا والاماس عيا وأبرا  سم  صودلات الاظرب والإرا ب، رف لا دكاؾرة  -1
 (.2119صشذؾرة )م صوا سيؽ شسس، صرر: 

الستاسييا عا ص  عحا الاظرب الةتر ، رف لا ص مداير غير صشذؾرة قرب ن، خ لد محمد، دور السؤفد ت  -2
 (.2116)م صوا الأزار، عمدظيؽ: 

م دو، مس ل سبد الحسيد، آب ر إدص ن وف ف  الاؾا   الاماس سا سم  الاقت ه  حؾ الاظرب لدى طلاب  -3
ا ص مداير غير صشذؾرة الت صوا درافا قحميميا سبر بن فيا عا افاخدام قنشي ت اليك ا الا ظش سا، دراف

 (.2124)م صوا فؾا ج، صرر: 
 بركا بؽ زاص ، دور الإسلام التديد عا قؾعيا الأفرة صؽ الاظرب، رف لا دكاؾرة صشذؾرة  الحؾش ن،  -4

 (. 2117)م صوا السمػ فوؾد، الري ض: 
م صوا السمػ   ذؾرة، سما،  ررة الشؾر، دور الاوميؼ الديشا عا سلاج عهر الاظرب، رف لا الدكاؾرة غير صش -5

 (.2121خ لد )السسمتا الوربيا الدوؾداا: 
النؾس، فوؾد بؽ فه ، دور وف ف  الاؾا   الاماس سا عا قذ ي  الؾسا الاماس سا درافا صيدا يا سم    -6

 (.2118سيشا صؽ الذي ب الدوؾد  عا صشظنا الري ض، ص مداير غير صشذؾرة )م صوا شنراا، الري ض: 
ا شروق أكرم، قظبي  قظبي  قظبين ت اليك ا الا ظش سا عا صت ل النظ ع الو م، رف لا ادى، برااسي -7

 (.2123ة لسا، التزافر:  1945ص    8ص مداير غير صشذؾرة )م صوا 
الشيرب، سبدك محمد، الوؾاص  الشةديا والاماس عيا السدؤولا سؽ الوشأ السدرفا عا السرةما الإسداداا كس   -8

 (.2118ن والالاصيي عا ةظ ع غزة، رف لا ص مداير غير صشذؾرة )الت صوا الإفلاصيا، غزة: يدركه  السومسؾ
اليؾفأ، سبدك بؽ سبدالوزيز، الإ د ق الاماس عيا ودوراة  عةا صن وصةا الإراة ب والاظةرب، رفة لا دكاةؾرة  -9

 (.  2116صشذؾرة )م صوا أم النرى، الدوؾداا: 
 
 
 



161 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



161 
 

 المصادز ّالمساجع الأجيبٔ٘

Firs Books: 

1- tcyriimem srpfim rumilofkd hlrqe tqryfap fk qea tda ll ti )nmimvpfmi jhj hilcmi 2024). 

2-helpem rpemo hm pbfakba mky qabeklildv ll  uaaoolofpj mky  ilrkqaoqaoolofpj ) vtri 

umvilo ، 2010). 

3- iaokmkyawm tkyoap tmkylsmim uambefkd uliaomkba fk m hilcmifway xloiy )Jlpqlki 

tmofkdao jkqaokmqflkmi qrcifpefkd ، 2018). 

4- iakpbehamtymjm ilrkqao uaoolofpj rqefbp mky uabeklildv rjaodfkd bemiiakdap mq 

qea golkqfaop ll ilrkqao uaoolofpj )vkfqay lfkdylji tmofkdao jkqaokmqflkmi 

qrcifpefkd ، 2021). 

5- - xefqcvm Jimvm toqflfbfmi jkqaiifdakba )oat hlohi slpak mrcifpefkd holrm ، 2009). 

6- xfpbejavaom ueljmpm sadrimqfkd toqflfbfmi jkqaiifdakba )haojmkvi tmofkdao ، 2020). 

7- xofdeqm mmri nm uambefkd tlbfmi mky rjlqflkmi mamokfkd fk qevpfbmi ryrbmqflk 

(Jlpqlki klkapn Jmoqiiaqq mamokfkd ، 2021). 
 

tablkyi tbfakqflfb glrokmip 

1- iefk wm ilrkqaofkd smyfbmifpmqflk mky wfliakq ruqoajfpj tjlkd hlrqe ql qoasakq 

uaoolofpj )iliimky i 2014) 

2- rmyofm teme tmefkmqoasakqfkd auqoajfpj qeolrde ayrbmqflk aumilofkd fjmmbmqflkp ll 

blrkqao omyfbmipmqflk allloqpm glrokmi lk jpimjfb tqryfap )tmryf tomcfm i 2024)d 

3- tglakm nmoqfk nm qoasakqfkd auqoajfpj qeolrde ayrbmqflk aumilofkd fjmmbmqflkp ll 

blrkqao omyfbmipmqflk allloqpm glrokmi ll Jaifalp wmirap tqryfap fk saifdflk ryrbmqflk 

(oloamv i 2019)d 

4- wmiiaglpm risfom maoapm xeak ti dlap ql tmo hlrqe lmfkflkp lfbqflkmi oamifqv mky 

mrqlkljlrp tammlkpm pocfq nmdmwfka )rkdimky i 2017)d 
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 الحْنن٘ السقنٔ٘ نآلٔ٘ لتخكٔل أٍداف التينٔ٘ المطتدام٘ في العسام
 د. شٓد زافع ضلطاٌو.

 جامع٘ المْصل / نلٔ٘ العلْو الطٔاضٔ٘

zrsd2020@uomosul.edu.iq                                                                                                                                                                  

 :الملدص

تُعػػد الحوكمػػة الرقميػػة مػػف المرتكػػزات الرئيسػػة التػػي تسػػيـ فػػي تحقيػػؽ أىػػداؼ التنميػػة المسػػتدامةذ 
عبػػػر تحسػػػيف فعاليػػػة وكفػػػاءة تقػػػديـ الخػػػدمات العامػػػة وتعزيػػػز الشػػػفافية والمسػػػاءلة فػػػي المؤسسػػػات 
الحكوميػػػةذ اذ تعتمػػػد فعاليػػػة الحوكمػػػة الرقميػػػة عمػػػى وجػػػود إطػػػار مؤسسػػػي وقػػػانوني رصػػػيف يػػػدعـ 

ة بػػيف التقػػدـ التكنولػػوجي مػػع البيئػػة بمػػا يتوافػػؽ مػػع المتطمبػػات الاجتماعيػػة والتنمويػػةذ وفػػي الموازنػػ
الشػػػأف العراقػػػيذ فػػػاف تطبيػػػؽ الحوكمػػػة الرقميػػػة يواجػػػو تحػػػديات عػػػدة تتعمػػػؽ بالبنيػػػة التحتيػػػة الرقميػػػة 

لتػي والتقنيةذ إضافة  إلى ضعؼ المؤسسات القانونية والتنظيميػة وضػعؼ قػدرات الكػوادر الوظيفيػة ا
تمكف مف استدامة تمؾ التقنيات بشكؿ فعاؿذ اذ تتطمب عممية الانتقاؿ إلى الحوكمة الرقمية تطوير 
نظػػـ متكاممػػة تركػػز عمػػى حمايػػة البيانػػات والأمػػف السػػيبرانيذ إضػػافة الػػى تحسػػيف أداء المؤسسػػات 

 د. الرسمية بشكؿ أكثر كفاءة وشفافية بما يدعـ الأىداؼ التنموية ويعزز استدامة الموار 
 

Abstract:  

Digital governance is one of the main pillars that contribute to achieving the goals 

of sustainable development by improving the effectiveness and efficiency of providing 

public services and enhancing transparency and accountability in government 

institutions. The effectiveness of digital governance depends on the existence of a solid 

institutional and legal framework that supports balancing technological progress with 

the environment in accordance with social and developmental requirements. In the 

Iraqi case, applying digital governance faces several challenges related to digital and 

technical infrastructure, in addition to weak legal and regulatory institutions and weak 

capabilities of functional cadres that enable sustaining these technologies effectively. 

The transition process requires developing integrated systems focused on data 

protection and cybersecurity, as well as improving the performance of official 

institutions more efficiently and transparently to support developmental goals and 

enhance resource sustainability. 
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 المكدم٘

 الأٍنٔ٘:

تكتسػػب الحوكمػػة الرقميػػة أىميػػة كبيػػرة فػػي تعزيػػز قػػدرات المؤسسػػات وتحقيػػؽ الكفػػاءة فػػي إدارة 
وتعزيز المواردذ مما يسيؿ تنفيذ أىداؼ التنمية المستدامةذ وتقميؿ الفجوة بيف المواطنيف والحكومةذ 

المشاركة الفعالة في صنع القرارذ كما اف التحوؿ نحو الحكومة الرقمية يحسف مف مستو  الشفافية 
وتحػػدث تحػػولا  جػػذريا  فػػي الخػػدمات الإداريػػةذ ممػػا يعػػزز مػػف فػػرص تحقيػػؽ التنميػػة المسػػتدامة فػػي 

 العراؽ وتذليؿ التحديات.
 

 الهدف:

ؽ الحوكمػػة الرقميػػة يتطمػػب برنامجػػا  شػػاملا  اف تحقيػػؽ الأىػػداؼ التنمويػػة المسػػتدامة عبػػر تطبيػػ
يراعي الأبعاد الاجتماعيػةذ الاقتصػادية والبيئيػةذ لتنظػيـ المػوارد وتعزيػز كفػاءة إدارة المشػاريعذ ممػا 

 يؤدي الى توسيع نطاؽ الخدمات الحكومية لممواطنيف. 
 

 الإغهالٔ٘: 

اسي لتحقيؽ أىػداؼ التنميػة بالرغـ مف التوجو الدولي والعالمي نحو رقمنة المؤسسات كشرط أس
المسػػتدامةذ إلا أف المسػػار الرقمػػي فػػي العػػراؽ لايػػزاؿ يواجػػو تحػػديات بنيويػػة وتشػػريعية تحػػوؿ دوف 
استثمار التقانة في تحسيف الأداء المؤسسي وتعزيز مبدأ الشفافية ولمسؤوليةذ فما مػد  قػدرة آليػات 

المسػػتدامة فػػي ظػػؿ التحػػديات التقنيػػة الحوكمػػة الرقميػػة عمػػى العمػػؿ كمحػػرؾ فعّػػاؿ لتحقيػػؽ التنميػػة 
 والقانونية الراىنة في البيئة العراقية 

 
 الفسضٔ٘: 

يقػػوـ البحػػث عمػػى فرضػػية مفادىػػا )أف تحسػػيف آليػػات الحوكمػػة الرقميػػةذ وتطػػوير البنػػى التحتيػػة 
والإطػػار القػػانوني فػػي العػػراؽذ سػػيؤدي بشػػكؿ مباشػػر إلػػى تحسػػيف جػػودة الخػػدمات العامػػة وتعزيػػز 

 المجتمعيةذ بما يسرع مف وتيرة تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة(.المشاركة 
 

 ٍٔهلٔ٘ الدزاض٘:
 تـ تقسيـ الدراسة الى ثلاثة محاور فضلا  عف المقدمة والخاتمة وكالاتي:

اذ تنػػػاوؿ المحػػػور الأوؿ تحديػػػد الأطػػػر النظريػػػة والمفاىيميػػػة التػػػي تشػػػرح العلاقػػػة بػػػيف الحوكمػػػة 
الرقميػػة وأىػػداؼ التنميػػةذ مػػع توضػػيح أىميػػة ىػػذه العلاقػػةذ امػػا المحػػور الثػػاني: تحػػديات الحوكمػػة 

لقانونيػة الرقمية في العراؽ وانعكاسيا عمى التنمية البشريةذ فيتمثؿ في استعراض البنية التنظيميػة وا
لمعراؽذ بالإضافة إلى تقييـ البنية التحتية الرقميػة والتقنيػةذ إلػى جانػب اسػتعراض مكونػات الشػفافية 
والمشاركة وتكافؤ الفرصذ بيدؼ تقديـ إطار معرفي شامؿ يمكف الاعتماد عميو في تحميؿ ا ليات 

الرقميػة فػي تحسػيف  التطبيقيةذ في حػيف تطػرؽ المحػور الثالػث الػى معالجػة آليػات تطبيػؽ الحوكمػة
جودة الخدمات العامةذ وحمايػة البيانػاتذ وتعزيػز الكفػاءة والشػفافية عبػر الحكومػة الإلكترونيػةذ مػع 

 التركيز عمى تمكيف المشاركة المجتمعية والديموقراطية الرقمية. 
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 المحْز الأّل

 الاطس اليظسٓ٘ ّالمفأٍنٔ٘
لتنميػػػة المسػػتدامة عػػػاملا رئيسػػػا  فػػػي فيػػػـ يمثػػؿ الإطػػػار المفػػػاىيمي لكػػػؿ مػػف الحوكمػػػة الرقميػػػة وا

العلاقة إدارة التحوؿ الرقمية وانعكاسو عمى تحقيؽ اىداؼ التنمية الشػاممةذ فالحوكمػة الرقميػة تمثػؿ 
اليػػػة تنظيميػػػة توظػػػؼ اسػػػتخداـ التكنولوجيػػػا والمعرفػػػة فػػػي تحسػػػيف الأداء الحكػػػومي وتعزيػػػز الكفػػػاءة 

لى تحقيؽ نمػو فػي القطاعػات الاقتصػاديةذ والحفػاظ عمػى والشفافيةذ اما التنمية المستدامة فتيدؼ ا
 الموارد البيئيةذ وتعزيز العدالة الاجتماعية.

 
 أّلا: تعسٓف الحْنن٘ السقنٔ٘:

اف الحوكمػػة الرقميػػة عبػػارة عػػف عمميػػة إداريػػة وتنظيميػػة لةنشػػطة والخػػدمات الحكوميػػة بتوظيػػؼ 
والشػػفافية والمسػػاءلة عبػر الأدوات التكنولوجيػػة التػػي اسػتخداـ التقنيػػات الرقميػة الحديثػػة لتعزيػػز الكفػاءة 

ذ وزيادة المشاركة المجتمعية في اتخػاذ (1)تسيـ في تحسيف الأداء الحكومي في تقديـ الخدمات العامة
القػػراراتذ لػػذا فػػاف الحوكمػػة الرقميػػة ليسػػت مجػػرد تحػػوؿ تكنولػػوجي بػػؿ نظامػػا  يػػربط السياسػػات العامػػة 

الرقمية التي تُستخدـ لضماف تنفيذ السياسات العامة بكفاءةذ مع مراعػاة  والأداء الحكومي مع الأدوات
احتياجػػات المجتمػػع ومبػػادئ العدالػػة والشػػموليةذ وتسػػييؿ عمميػػة صػػنع القػػرار عبػػر تػػوافر مػػف خػػلاؿ 

ذ الأمر الذي يسيـ بشكؿ مباشر في تحقيػؽ أىػداؼ التنميػة المسػتدامةذ (2)البيانات والتحميلات الرقمية
وكمػػػة الرقميػػة مػػػع خصػػائص الحكػػػـ الرشػػػيد بصػػورة عامػػػة المتمثمػػة الانضػػػباطذ الشػػػفافية وتشػػترؾ الح

الاسػػتقلالية المسػػاءلة العدالػػةذ والمسػػؤولية الجماعيػػة مػػع ضػػرورة وجػػود ضػػابطتيف رئيسػػيتيف لمحوكمػػة 
تمثؿ بالضوابط الخارجية متمثمة بمناخ الاعماؿ في البيئة الخارجيػة لممنظمػةذ والضػابط الثػاني يتمثػؿ 

 .(3)بمجموعة الضوابط الداخمية التي تقع ضمف الإجراءات الواجب اتباعيا داخميا  
امػػا الخصػػائص الحوكمػػة الرقميػػة فيػػي سػػرعة أداء الخػػدمات وتقميػػؿ الفتػػرة الزمنيػػة اللازمػػة لأداء 
الخػػدمات العامػػة بسػػبب سػػرعة تػػدفؽ المعمومػػات والبيانػػات مػػف الحاسػػب ا لػػي بخصػػوص الخدمػػة 

التكػػػاليؼ مقارنػػػة بالطريقػػػة التقميديػػػةذ وكػػػذلؾ اختصػػػار الإجػػػراءات الإداريػػػةذ  المطموبػػػةذ وتخفػػػيض
 (4).والقضاء عمى البيروقراطية الإدارية

وىنػػاؾ اخػػتلاؼ فػػي المعنػػى مػػا بػػيف الحوكمػػة الرقميػػة والحكومػػة الرقيمػػةذ فالحوكمػػة الرقميػػة تمثػػؿ عقػػد ا 
والمجتمع المدنيذ ييػدؼ إلػى تعبئػة أفضػؿ القػدرات اجتماعي ا جديد ا بيف كؿ مف الحكومة والقطاع الخاص 

دارة أكثػػػر رشػػػدا  لشػػػؤوف الحكػػػـ بمػػػا يحقػػػؽ التقػػػدـ فػػػي الاداء الحكػػػومي وتحقيػػػؽ العدالػػػة والنزاىػػػةذ عبػػػر  وا 
توظيػػؼ تكنولوجيػػا المعمومػػات والاتصػػالات فػػي مراقبػػة البػػرامج والأنشػػطة الحكوميػػة امػػا الحكومػػة الرقميػػة 

راتيجي والمنيجػػي لتكنولوجيػػا المعمومػػات والاتصػػالات لتعزيػػز كفػػاءة الحكومػػة فتشػػير إلػػى الاسػػتخداـ الاسػػت
 .(5)في تقديـ الخدمات الحكومية العامة وتسييؿ الإجراءات البيروقراطية التي تثقؿ مف كاىؿ المواطنيف

                                                           

صحدةةؽ  ةة ةض الظةة ار، واخةةرون: قؾعيةةف الحؾكسةةا الالتارو يةةا كةةرداة افةةاراقيتيا لس  عحةةا الةدةة د الإدار  والسةة لا  (1)
 .548،  2121(، 11(، الودد )7عا السؤفد ت الورا يا، صتما كميا الذيا الظؾفا الت صوا، الستمد )

 .598،   2123(، 12(، الودد 4يؾفأ ف لؼ الاسسر: صتما الومؾم الإ د  يا والظبيييا. الستمد ) (2)

 .549صحدؽ   ةض الظ ار، واخرون: السردر الد ب ،   (3)

 .17،  2117، دار الةتر الت صوا، صرر، 1محمد الريرعا: الإدارة الالتارو يا، ط (4)

)الإطة ر الشغةر (، صتمةا م صوةا كركةؾك لمومةؾم الإداريةا والاةارة داا   ؾرا سزيز عاة ح: الحؾكسةا الالتارو يةا (5)
 .153،  2124(، 4، الودد )14الستمد )
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وتعد البوابات الالكترونية مف اىـ أدوات الحوكمة الرقمية التي تسيـ في تحقيؽ الأىػداؼ التنمويػة 
لمسػػتدامةذ مػػف خػػلاؿ توظيػػؼ أدوات الرقابػػة الرقميػػة فػػي اكتشػػاؼ ومنػػع الفسػػاد الإداري والمػػالي فػػي ا

المعاملات الحكوميةذ الذي يؤدي الى اليػدر فػي المػوارد وعرقمػة التنميػةذ لػذا أصػبحت فػرص الافسػاد 
ديػة اليدويػػة مثػؿ الرشػوة والاخػتلاس اقػؿ بسػبب تقميػؿ التعامػػؿ البشػري وتحويػؿ السياسػات العامػة التقمي

الػػى عمميػػات تعتمػػد عمػػى البرمجيػػات والػػذكاء الاصػػطناعيذ حسػػف ذلػػؾ أداء الإدارات العامػػة وتسػػييؿ 
وصػػوؿ المػػواطنيف إلػػى الخػػدمات بجيػػد ووقػػت اقػػؿذ كمػػا واصػػبح معمومػػا  النشػػاط الحقيقػػي لممؤسسػػات 

رلمػػاف او مػػف الخدميػػة ومػػا تنجػػزه الحكومػػة مػػف برنامجيػػا الحكػػومي الػػذي مػػف خلالػػو اكتسػػبت ثقػػة الب
 .(1)كمفياذ الامر الذ يسيـ في خمؽ بيئة موثوقة ويعزز المشاركة المجتمعية في اتخاذ القرارات

 
 ثاىٔاً: أبعاد التينٔ٘ المطتدام٘ ّمهْىاتَا:

يشير مفيوـ التنمية المستدامة الى النمو والتطػور والرفاىيػة وىػي عبػارة عػف عمميػة ديناميكيػة تتكػوف 
المتغيػػرات الوظيفيػػة والبنائيػػةذ بمعنػػى انيػػا عمميػػة مجتمعيػػة مسػػتمرة تسػػاىـ فييػػا الفئػػات مػػف سمسػػمة مػػف 

والقطاعػػات والجماعػػات موجيػػة لإدارة التنميػػة وايجػػاد تحػػولات ىيكميػػة فػػي قطاعػػات مختمفػػةذ وتسػػيـ فػػي 
ة تعػرؼ )بأنيػا ذ اذا فالتنميػة المسػتدام(2)تزايد قدرات المجتمع الاساسية والاقتصادية والاجتماعية والتقانػة

ذلػؾ النشػػاط الػػذي يػػؤدي إلػػى الارتقػاء بالرفاىيػػة الاجتماعيػػة أكبػػر قػػدر ممكػف مػػع الحػػرص عمػػى المػػوارد 
الطبيعيػػػة المتاحػػػة وبأقػػػؿ قػػػدر ممكػػػف مػػػف الأضػػػرار والإسػػػاءة إلػػػى البيئػػػةذ ويوضػػػح ذلػػػؾ بػػػأف التنميػػػة 

 .(3)تصادي واجتماعي وبيئي(المستدامة تختمؼ عف التنمية في كونيا أكثر تعقيدا وتداخلا فيما ىو اق
 :(4)تتضمف التنمية المستدامة أربعة ابعاد رئيسة

البعد الاقتصادي الذي ييدؼ الى تعزيز النمو الاقتصادي المستداـ وتوفير فرص عمؿ وتحقيػؽ  -
الاسػػػتقرار المػػػالي عبػػػر اعتمػػػاد اسػػػتراتيجيات تنمويػػػة تضػػػمف الاسػػػتخداـ الأمثػػػؿ لممػػػوارد وتقميػػػؿ 

 الاقتصادية والاجتماعية.الفوارؽ 
البعػػد الاجتمػػاعي الػػذي ييػػدؼ إلػػى تعزيػػز العدالػػة الاجتماعيػػةذ وتمكػػيف المجتمعػػات عبػػر تػػوافر  -

الخػػدمات الأساسػػية كػػالتعميـ والصػػحةذ وضػػماف مشػػاركة فاعمػػة لكػػؿ فئػػات المجتمػػع فػػي عمميػػات 
 التنمية وصنع القرار.

الحفاظ عمى الموارد الطبيعيةذ بما يتضمف إدارة البعد البيئي الذي يتضمف ضرورة حماية البيئة و  -
فعالة لمنفاياتذ وتقميؿ التموثذ والاستثمار فػي مصػادر الطاقػة النظيفػة والمسػتدامةذ بيػدؼ تقميػؿ 

 آثار التغير المناخي. 
البعد الثقافي فيو يعنى بالحفاظ عمى التراث الثقػافيذ وتعزيػز التنػوع الثقػافيذ وتشػجيع المشػاركة  -

 طة الثقافية والفكريةذ ويدعـ ذلؾ التعمـ المستمر والتوعية المجتمعية. في الأنش
                                                           

 سما محمد ةديؽ م فؼ، واخرون: قظبي  أ غسا الحؾكسا الإلتارو يةا وأبراة  سمة  قنمية  الرشةؾة والاخةالاس 1))
الشتةأ، صتمةا الرية دة لمسة ل والاسسة ل، رع عة عا السؤفد ت الح ؾصيا: درافا صيدا يةا عةا صرةرب الرشةيد/

  .215،   2125(، 3(، الودد )6الستمد )
سمةةا خميةةةا التةةؾار :  حةةؾ صةهةةؾم أعزةة  لماشسيةةا ب ساي راةة  سسميةةا ةزةة ريا، عةةا سةة دل ةدةةيؽ واخةةريؽ،  (2)

  .71- 71،   1984الاشسيا الوربيا الؾاةع الرااؽ والسدانب ، صركز دراف ت الؾةدة الوربيا، بيروت، 
سس ر سس ر : إش  ليا الاشسيا السداداصا وأبو دا  السؤقسر الومسا الدولا ةؾل الاشسيا السداداصا والتة اة  (3)

 .4،   2118الافاخداصيا لمسؾارد السا ةا، م صوا فظيف، 

، اليةة ب الأول، الةرةة  الأول، الأبوةة د الاماس عيةةا 21اي ةةا الأصةةؼ الساحةةدة: ديي مةةا مةةدول أسسةة ل النةةرن  (4)
 .12لاةار داا،   وا
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ويتطمب تحقيؽ التنمية المستدامة التوازف بيف جميع تمؾ الابعاد لاف مكوناتيا تُعد عناصر 
مترابطة تسيـ في بناء مستقبؿ أكثر استدامة ومرونة لممجتمعذ مع ضرورة تفعيؿ الحوكمة الرقمية 

داؼ لتعزيز الشفافيةذ والمساءلةذ وتقميؿ الفجوات الاجتماعية والاقتصاديةذ بما يخدـ تحقيؽ أى
 التنمية المستدامة بشكؿ متوازف ومتماسؾ. 

 
 ثالجاً: العلاق٘ بين الحْنن٘ السقنٔ٘ ّأٍداف التينٔ٘ المطتدام٘

تمعػػػػب تقنيػػػػة المعمومػػػػات والخػػػػدمات الرقميػػػػة والاتصػػػػالات دورا اساسػػػػيا فػػػػي ترسػػػػيخ اىػػػػداؼ التنميػػػػة 
واسػػػتحداث أنمػػػاط إداريػػػة المسػػػتدامة عبػػػر تعزيػػػز أنشػػػطة البحػػػث والتطػػػوير لتحسػػػيف أداء المؤسسػػػاتذ 

تتلاءـ مع التطور التكنولوجي السريعذ وتحفػز النمػو الاقتصػادي عبػر خمػؽ فػرص عمػؿ كثيػرةذ وتسػعى 
إلػػػػى التحػػػػوؿ مػػػػف المجتمػػػػع التقميػػػػدي الػػػػى مجتمػػػػع المعمومػػػػاتيذ أمػػػػا التنميػػػػة المسػػػػتدامة والتػػػػي تتصػػػػؼ 

ط التكنولوجيػػػا الحديثػػػة بمجموعػػػة مػػػف الخصػػػائص منيػػػا أف الإنسػػػاف ىػػػو غايتيػػػاذ فيػػػي تسػػػعى إلػػػى ربػػػ
بػػالمجتمعذ ويػػتـ توظيػػؼ التقنيػػات الحديثػػة بمػػا يخػػدـ أىػػداؼ المجتمػػعذ وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ توعيػػة الافػػراد 
بأىمية التقانة الحديثة المتنوعػةذ وكيفيػة اسػتخداـ المتػوفر منيػا فػي تحسػيف حيػاة المجتمػعذ والسػعي الػى 

 .(1)نب الامنية والاقتصادية والبيئيةتحقيؽ الرفاىية دوف أف يؤدي ذلؾ إلى مخاطر عمى الجوا
 وتتمثؿ العلاقة ما بيف الحوكمة الرقمية والتنمية المستدامة با تي:

تعمػػػؿ الحوكمػػػة الرقميػػػة كمػػػدخلات ذكيػػػة لمكافحػػػة الفقػػػرذ فمػػػف خػػػلاؿ رقمنػػػة أنظمػػػة الحمايػػػة  .1
دقيقػػػة الاجتماعيػػػة واسػػػتخداـ سػػػجلات اليويػػػة البيػػػو متريػػػةذ اذ تتحػػػوؿ البيانػػػات إلػػػى "عمميػػػات" 

لاسػػتيداؼ الفئػػات الأكثػػػر احتياجػػا ذ ويبػػػرز نجػػاح ىػػػذا النظػػاـ فػػػي تجربػػة الينػػػد لنظػػاـ الرعايػػػة 
(ذ الػػذي أسػػيـ فػػي ضػػبط "المخرجػػات" وتقمػػيص ىػػدر Aadhaarالاجتماعيػػة المعػػروؼ )ادىػػآر 

 .(2)مميار دولار سنويا  في مجاؿ الامف الغذائي 1.5%ذ مما وفر قرابة 15الموارد بنسبة 

جميػع فئػات المجتمػع بأنمػاط عػيش صػحية وبالرفاىيػة فػي جميػع الأعمػار عبػر توظيػؼ  تضمف تمتع .2
سػاىـ  ،السجلات الصحية الموحػدة والمنصػات الذكيػةذ التػي تحػوؿ البيانػات إلػى اشػبو بػإجراء اسػتباقي

فػػػػي المنػػػػاطؽ النائيػػػػةذ وخفػػػػض التكػػػػاليؼ  %20 فػػػػي رفػػػػع كفػػػػاءة الوصػػػػوؿ لمخػػػػدمات الصػػػػحية بنسػػػػبة
 .(3). مما وفر أنماط عيش صحية ورفاىية مستدامة لجميع الأعمار%15التشغيمية لممرافؽ بنسبة 

ضػػماف التعمػػيـ الجيػػد وتعزيػػز فػػرص التعمػػيـ لمجميػػعذ اذ تعمػػؿ الحوكمػػة الرقميػػة عبػػر منصػػات  .3
مميػة التعميميػةذ بمػا يػنعكس عمػى جػودة التعمـ الموحدةذ التي تمكف مف إدارة البيانات اليائمػة لمع

الإدارة وسػػػػيولة تخصػػػػيص المػػػػػواردذ وأد  تطبيػػػػؽ الحوكمػػػػة الرقميػػػػػة فػػػػي بعػػػػض البػػػػػداف ذات 
الاقتصػاد المػنخفض الػى رفػع معػدلات المسػػتفيديف مػف التعمػيـ الحكػومي بنسػبة عاليػة وتقمػػيص 

 .(4)الفجوة بيف المناطؽ الريفية والحضرية

                                                           

ل الرةسةا عةا صؤفدة ت النظة ع الوة م الورا يةا وأبةره عةا قوزيةز ااةداب (1) الاشسيةا  ةسدك خداا ر، ضي ا صشيةع مةؾار: الاحةؾم
 .746،  2126، صتما الومؾم الإ د  يا والظبيييا، ‎السداداصا: بح  قظبينا عا السديريا الو صا لاربيا وافط

: الرةسيةا عةا سنةد الوسة  صةؽ أمة  الاشسيةا 2122لأصؼ الساحدة، صد  الأصؼ الساحدة لمح ؾصا الإلتارو يةا  (2)
 .68،   2122السداداصا، صتما إدارة الذؤون الاةار داا والاماس عيا،  يؾيؾرك، 

 .118، صردر فب  ذكره،   2122الأصؼ الساحدة، صد  الأصؼ الساحدة لمح ؾصا الإلتارو يا  (3)

، الاتشؾلؾمية  2123صشغسا الأصؼ الساحدة لماربيا والومؼ والثن عا )اليؾ د ؾ(، الانرير الو لسا لر د الاوميؼ ( 4)
 .154،   2123عا الاوميؼ ب ريس،
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الاجتماعيػػػػة وتػػػػػوفير فػػػػرص العمػػػػػؿذ اذ تمثػػػػؿ الحوكمػػػػػة الرقميػػػػة العدالػػػػػة تعزيػػػػز دعػػػػـ العدالػػػػػة  .4
الاجتماعية عبر منصات الربط المباشػر وسػجلات العمػؿ الرقميػةذ وخاصػة فيمػا يتعمػؽ بمجػاؿ 
العمؿ والتوظيؼذ اذ يوفر منظومة شفافة تحد مف المحسوبيةذ اذ ساىمت ىذه النظـ في زيػادة 

 .(1)%13ؽ العمؿ عالميا  بنسبة معدؿ اشتراؾ الفئات الميمشة في سو 

الاستدامة البيئية: اف توظيؼ الحوكمة الرقمية عبر منصات الرصد البيئي لأتمتة الرقابػة عمػى  .5
المواردذ اذ ساىـ التحػوؿ نحػو المعػاملات الرقميػة او الالكترونػي فػي المؤسسػات الحكوميػة فػي 

لانبعاثات الكربونية الناتجة عف % عالميا ذ وتقميؿ ا25خفض استيلاؾ الموارد الطبيعية بنسبة 
%ذ وىذا ما إشارة اليو بيانات الأمـ المتحدةذ إلى أف الأنظمة الذكية 15تنقؿ المراجعيف بنسبة 

% عالميا ذ مما مكف 2١لإدارة الطاقة والمياه المدعومة إلكترونيا  رفعت كفاءة الاستخداـ بنسبة 
ذ ولتوضػيح (2)ات المناخيػة بفاعميػة وشػفافيةالحكومات مف موازنة النمو الاقتصادي مػع الالتزامػ

(ذ ىػػػذه 1مػػػد  تػػػأثير الحوكمػػػة الرقميػػػة فػػػي تحقيػػػؽ التنميػػػة المسػػػتدامةذ يوضػػػح الجػػػدوؿ رقػػػـ )
العلاقة مف خلاؿ استعراض البرامج الرقمية كأدوات لمحوكمة الرقمية في تحقيؽ تطورا ممحوظا  

 مية لمتنمية المستدامة في دولا  مختمفة.في الابعاد الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والتعمي
 

 ( تأثير الحْنن٘ السقنٔ٘ في التينٔ٘ المطتدام1٘جدّل زقه )
المحْز 

الأزقاو ّالمؤغسات  )الدّل٘/اليظاو( التينْٖ

 الدّز البٔاىٔ٘
البي ا 
 والسش خ

 Smart Grid غ م 
 )كؾري  التشؾبيا(

% 11 قنمي  ع ةد الظ ةا بشديا
 %.12 بشديا CO2 وا يو ب ت

افاخدام الحد ف ت اليكيا لسرا يا الافاهلاك 
 وقحني  افاداصا السؾارد 

الارصيؽ 
 الرحا

 Mutuelles غ م 
 )روا دا(

زي دة الاغظيا الرحيا 
 % صؽ الد  ن.91لاذس  

أقساا مي اا اشاراك ت الارصيؽ صس  ص شت الةنراا 
 الحرؾل سم  رس اا صشخةزا الاتمةا.

الاوميؼ 
 التيد

 Madrasatiصشرا 
 )الدوؾداا(

صميؾن  6افاة دة أكثر صؽ 
 ط لض وط ليا.

قؾعيف السح ضرات الاعاراضيا لزس ن افاسراريا 
 الاوميؼ وقت عؤ الةر  عا السش ط  الش فيا.

فؾق 
 الوس 

صشرا ةؾى 
 )الدوؾداا(

صميؾن  4صؽ سنؾد ل 
 الذة فيا عا الونؾد الرةسيا بس  قزسؽ ةنؾق الوس ل  س ص .

الرحا 
 الو صا

 e-Health غ م 
 )إفاؾ ي (

% صؽ الؾ ة ت 99رةسشا 
 الظبيا والبي   ت.

ربط الدتلات الرحيا صس  أدى لخةض الأخظ ا 
 الظبيا وقحديؽ الرع هيا 

الودالا 
 )السغرب( Sijil غ م  والوس 

افاهداب أكثر دةا لمة  ت 
الهذا بشديا قحدؽ 

31.% 
البي   ت الدت  الاماس سا السؾةد الي  احم  

 لاؾعير عر  سس  ودسؼ اماس سا س دل.
الةنر 
 والاسؾي 

 M-Pesa غ م 
 )كيشي (

% صؽ الأفر 2ا اذ ل 
 التيشيا صؽ الةنر

قؾاعر خدص ت ص ليا رةسيا ص شت الشد ا والةنراا 
 صؽ إدارة صدخراقهؼ 

الةنر 
 والتؾع

 Aadhaar غ م 
 )الهشد(

صمي ر$ فشؾي    1.5قؾعير 
 %.15وخةض الادرب 

افاخدام الهؾيا البيؾ صاريا كة صدخلات لاحني  
 الاصؽ الغيافا.

، الرةسيا 2122الأصؼ الساحدة، صد  الأصؼ الساحدة لمح ؾصا الإلتارو يا التدول صؽ اسداد الي ة  ب لاساس د سم  السر در الاقيا: 
، ، البشػ الدولا، 134-68، 2122 يؾيؾرك، عا سند الوس  صؽ أم  الاشسيا السداداصا، إدارة الذؤون الاةار داا والاماس عيا، 

 Annan, Ama Odum: Data Privacy Governance Models for Cross-Border Digital،  186،  2123قنرير الاشسيا الو لسيا 

Platforms, International Journal of Multidisciplinary Research and Growth Evaluation ،2122   ،949–951  ،
Freedom house: Iraq Key Developments, June 1, 2023 – May 31, 2024, . 

                                                           

 .186،   2123: السه مرون واللام ؾن والستاسو ت، واششظؽ، 2123البشػ الدولا: قنرير الاشسيا الو لسيا  (1)

 .134الأصؼ الساحدة، السردر الد ب ،    (2)
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 المحْز الجاىٕ

 تحدٓات الحْنن٘ السقنٔ٘ في العسام ّاىعهاضَا علٙ التينٔ٘ البػسٓ٘:
تواجو الحوكمة الرقمية في العراؽ تحػديات عديػدة تبػدأ مػف ضػعؼ البنػى التحتيػة التقنيػة وصػولا  
إلػػى غيػػاب الأطػػر التشػػريعية المنظمػػة لمفضػػاء الرقمػػيذ وىػػو مػػا يمقػػي بظلالػػو عمػػى اليػػات التحػػوؿ 
المؤسسػػػي الرقمػػػي الشػػػامؿذ ويػػػنعكس عمػػػى مؤشػػػرات التنميػػػة البشػػػرية مػػػف خػػػلاؿ الحػػػد مػػػف تكػػػافؤ 

محصػػوؿ عمػػى الخػػدمات التعميميػػة والصػػحية المتطػػورةذ واتسػػاع الفجػػوة الرقميػػة بػػيف فئػػات الفػػرص ل
 المجتمع. ومف ىذه التحديات الاتي: 

 
 أّلا: التخدٓات الكاىْىٔ٘ ّالطٔادٓ٘ للخْنن٘ السقنٔ٘ في العسام:

 ىنالػػػػؾ فجػػػػوة كبيػػػػرة فػػػػي الإطػػػػار القػػػػانوني فيمػػػػا يتعمػػػػؽ بالحوكمػػػػة الرقميػػػػة عمػػػػى الػػػػرغـ مػػػػف أف 
 بعػػػض الجيػػػود التشػػػريعية جاريػػػة لمعالجػػػة ىػػػذه القضػػػاياذ لػػػذا فينػػػاؾ مخػػػاوؼ متزايػػػدة حػػػوؿ كيفيػػػة 

البرلمػاف العراقػي مسػودة  قػرأ تأثير ىذه القوانيف المقترحة عمى الحريات المدنيةذ عمى سػبيؿ المثػاؿذ
بشأف تشريع قانوف تتعمؽ بحؽ الوصوؿ إلى المعموماتذ  مناقشات ناؾقانوف الجرائـ الإلكترونية وى

 فػػػػػالتحوؿ نحػػػػػو الحوكمػػػػػة الرقميػػػػػة فػػػػػي العػػػػػراؽ إضػػػػػافة الػػػػػى تػػػػػوافر البنيػػػػػة التقنيػػػػػةذ يتطمػػػػػب وجػػػػػود 
 ؿ العقػػػػد الاجتمػػػػاعي اطػػػػر قانونيػػػػة وتشػػػػريعية تحمػػػػي البيانػػػػات وتضػػػػمف الخصوصػػػػيةذ لكونيػػػػا تمثػػػػ

 الجديػػػد بػػػيف الدولػػػة والمػػػواطف فػػػي العصػػػر الحػػػديثذ الامػػػر الػػػذي يقتضػػػي وجػػػود ىيكػػػؿ مؤسسػػػي 
لتنفيذ السياسات والخطط الرقمية عمى المستويات المختمفة تتسػـ بالمرونػة والقػدرة عمػى التكيػؼ مػع 

ىػداؼ التنميػة المسػتدامة التغييرات والتطورات السريعَة في حقوؿ التقنيةذ وفي الوقت ذاتوذ تحقيػؽ أ
بطريقة مستدامةذ لاف الحوكمة الرقمية في المفاىيـ الحديثة تمثؿ أداة  لتعزيز ما يعرؼ ب شػرعية 

ذ إلا أف النظػػاـ السياسػػي العراقػػي يواجػػو معضػػمة فػػي تحويػػؿ الفضػػاء الرقمػػي إلػػى (1)المنجػػز لمدولػػة
الغرضذ وبالأخص غياب قانوف سمطة مؤسساتيةذ بسبب عدـ وجود منظومة تشريعية سيادية ليذا 

)حمايػػة البيانػػات الشخصػػية( وقػػانوف )الأمػػف السػػيبراني(ذ والقواعػػد القانونيػػة التػػي تػػنظـ المعػػاملات 
ذ ولضػػػماف (2)الرقميػػة بػػػيف المػػػواطف والدولػػػةذ ممػػا يبقػػػي "البيروقراطيػػػة الورقيػػػة" ىػػي المرجػػػع الوحيػػػد

 :(3)انونية مناسبة مف خلاؿ ا تيتطبيؽ الحوكمة الالكترونية ونجاحيا يتطمب وجود بيئة ق
يتطمػػػب تشػػػريع قػػػوانيف خاصػػػة لتقػػػديـ الخػػػدمات الرقميػػػة والتػػػي مػػػف خلاليػػػا يػػػؤدي إلػػػى تشػػػجيع  .1

 الاستثمار في قطاعات تكنولوجية المعمومات والاتصاؿ.
 ضرورة تشريع قوانيف تقوـ عمى الحماية الخاصة للابتكارذ والابداعذ والممكية الفكرية. .2
 عمى أساس حماية الجيات المتعاممة بالحوكمة الرقمية وتطبيقاتيا. وضع قوانيف تقوـ .3
 والتشريع الاستباقي لمقوانيف .4

 
                                                           

(1) Annan, Ama Odum: Data Privacy Governance Models for Cross-Border Digital Platforms, 

International Journal of Multidisciplinary Research and Growth Evaluation, 2022،   949–950. 

(2) Freedom house: Iraq Key Developments, June 1, 2023 – May 31, 2024,  

      https://freedomhouse.org/country/iraq/freedom-et/2024?utm_source=PANTHEON_STRIPPED. 

شسس الديؽ ض ر  ك ص : الح ؾصا الالتارو يا عا الا لاح الدي فا دبا ا سؾذم ، رف لا ص مدةاير غيةر  (3)
 .۲۰5،   ۱۰۲5صشذؾرة كميا الومؾم الدي فيا، م صوا الشهريؽ، 

https://insm-iq.org/archives/932
https://www.ina.iq/207880--.html
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 ثاىٔاً: ضعف البئ٘ التختٔ٘ السقنٔ٘ ّالتكئ٘ العام٘ في العسام:
إحالة العراقيػة  يعد بناء الميارات والبنية التحتية الرقمية أمر ا ميما لاعتماد الحوكمة الرقميةذ في

فجػػوة كبيػػرة فػػي الميػػارات بػػيف مػػوظفي القطػػاع العػػاـ والسػػكافذ حيػػث أظيػػر تقريػػر اليونيسػػؼ يوجػػد 
: مف الشباب يفتقروف لمميارات التقنية والرقميػة اللازمػة لمتوظيػؼذ كمػا تعػاني 6١أف  2١22عاـ 

ػػا مػػف نقػػص فػػي البنيػػة التحتيػػة الرقميػػة القػػدرات التقنيػػةذ بسػػبب الاجيػػزة  المؤسسػػات الحكوميػػة أيض 
لكترونيػػػة القديمػػػةذ إضػػػافة الػػػى ضػػػعؼ شػػػبكة الاتصػػػالاتذ المتمثمػػػة بانخفػػػاض جػػػودة الإنترنػػػت الا

ذ ولتحسػيف (1)ونقص في شبكات التغطيةذ مما يُقيد كفاءة تبادؿ البياناتذ بيف المػواطنيف والحكومػة
ية وتعزيز البنية الرقمية والقدرات التقنيةذ يتطمب الأمر استثمارات استراتيجية في توسيع البنية التحت

نوعيػػة الاتصػػاؿذ عبػػر تنفيػػذ سياسػػات تنظيميػػػة واضػػحة لػػدعـ الجػػودة والأمػػافذ وتسػػييؿ اسػػػتثمار 
القطاع الخاص في مجالات الاتصالات والإنترنت المذاف يعداف ركيزة الحوكمة الرقميةذ ممػا يعػزز 

ذ وأيضػا  (2)لعػراؽأداء الحكومة ويُحسف فعالية العمميات الإداريػة والخػدمات المقدمػة لممػواطنيف فػي ا
يسػػيـ فػػي تحقيػػػؽ تقػػدما فػػػي الحمايػػة السػػػيبرانيةذ ضػػد مػػػف مخػػاطر اليجمػػػات الإلكترونيػػةذ وكػػػذلؾ 
تحقيػػؽ التكامػػؿ بػػيف الجيػػات الحكوميػػة كبنيػػة تحتيػػة رقميػػة موحػػدة تسػػيؿ تػػدفؽ المعمومػػات بسػػرعة 

يػةذ كتحػديث الشػبكة ذ ويتـ ذلؾ عبر تبني اسػتراتيجيات شػاممة لتطػوير البنيػة التحتيػة الرقم(3)وأماف
مػػػػف خػػػػلاؿ الاسػػػػتثمار فػػػػي تقنيػػػػة الأليػػػػاؼ الضػػػػوئيةذ وتحػػػػديث السياسػػػػات التنظيميػػػػة لتتوافػػػػؽ مػػػػع 
التطػػػػورات التكنولوجيػػػػةذ بإنشػػػػاء إطػػػػار تشػػػػريعي يتماشػػػػى مػػػػع المعػػػػايير الدوليػػػػة ويعػػػػزز اسػػػػتخداـ 

 .(4)التكنولوجياذ مع تطوير ميارات الكوادر بالقطاع العاـ
 

  ل ّالتهامل المؤضطاتٕ:ثالجاً: غٔاب التيطٔ
تعد مسائؿ التنسيؽ والتكامؿ بيف المؤسسات مف التحديات الرئيسة لمحوكمة الرقمية في العراؽذ 
فغياب نظاـ موحد يوجو وينسؽ اليات التعاوف والتكامؿ المؤسسات السياسػية والخدميػةذ يػؤدي الػى 

ات الرقميػػػة فمػػػف الضػػػروري التػػػداخؿ فػػػي الصػػػلاحياتذ الأمػػػر الػػػذي يػػػؤثر سػػػمبا  عمػػػى تقػػػديـ الخػػػدم
تطوير ميارات الموظفيف في مجاؿ إدارة التنسيؽ وتعزيز آليات العمؿ الجماعيذ عبر التحػوؿ مػف 
اليياكؿ البيروقراطية الثابت الى اليياكػؿ المرنػةذ ومػف اليياكػؿ اليرميػة الػى الافقيػة والاعتمػاد عمػى 

 .5))فرؽ العمؿ ذات الكفاءة العالية

                                                           

شةةي ا السومؾصةة ت الدوليةةا: أوراق، قوزيةةز الح ؾصةةا الإلتارو يةةا والاحةةؾل الرةسةةا عةةا الوةةراق، قةة ريا الزيةة رة:  (1)
 ، الرابط: 22/3/2126

alraq-fy-alrqmy-walthwl-alalktrwnyt-alhkwmt-tzyz-syast-g/ar/article/mlkhshttps://www.ouriraq.or  
(2) World Bank (2020), Iraq Digital Economy Diagnostic.  P-p 17-19 

(3) Wasan Mashal Sarhan and Mustafa Ibrahim Abdullah: The digital divide between Iraq and 

neighboring countries and its impact on the course of the digital economy, International 

Journal of Research in Finance and Management, No. (8), 2025, p. 897. 
لمسزيةةةد يشغةةةر: محمد سمةةةا" البةةةديؾ  الرة ةمةةة "، أةسةةةد "دور الحؾكسةةةا الرةسيةةةا عةةةا قوزيةةةز الشزااةةةا وص  عحةةةا  (4)

 .‎،151ص0202‎الإنسانية‎والطبيعية،‎".‎مجلة‎العلوم‎‎الةد د

 33،   2118سما ا ؾر الود ر : الةد د عا الادارة السحميا ص ايا بدا ن السورعا، بغداد،  5))

https://www.ouriraq.org/ar/article/mlkhs-syast-tzyz-alhkwmt-alalktrwnyt-walthwl-alrqmy-fy-alraq
https://www.ouriraq.org/ar/article/mlkhs-syast-tzyz-alhkwmt-alalktrwnyt-walthwl-alrqmy-fy-alraq
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المؤسسػػات والإدارات العراقيػػة مػػف تحػػديات فػػي تطػػوير ميػػارات العػػامميف نتيجػػة نقػػص كمػػا تعػػاني ىػػذه 
التػػػدريب المسػػػتمر وغيػػػاب سياسػػػات تنميػػػة القػػػدرات الرقميػػػةذ وضػػػعؼ تنظػػػيـ المػػػوارد البشػػػريةذ ممػػػا يعرقػػػؿ 

 .(1)التنسيؽ بيف الوحدات الحكوميةذ والجاىزية لمتحوؿ الرقمي وتطبيؽ مشروع الحوكمة الرقمية
د والتوعيػػػة الرقميػػػة مػػػف الأدوات الفعالػػػة فػػػي تحقيػػػؽ التكامػػػؿ والتنسػػػيؽ المؤسسػػػاتي عبػػػر لػػػذا يعػػػ

تحسػػيف الثقافػػة المؤسسػػيةذ وتعزيػػز الامتثػػاؿ لةنظمػػةذ وتمكػػيف المػػوظفيف والمػػواطنيف مػػف التعػػرؼ 
 .(2)عمى أساليب تطوير ميارات الموارد البشرية الحديثة مف خلاؿ التدريب الرقمي والتوعية الرقمية

التػػدريب الرقمػػي: يشػػير إلػػى البػػرامج التعميميػػة الإلكترونيػػة التػػي تسػػتخدـ لتعزيػػز ميػػارات الأفػػراد  .1
وتمكينيـ مف استخداـ التقنيات الحديثة في مراقبة تنفيذ سير السياسات العامةذ وتحقيؽ العدالة 

 والمساواة في إيصاؿ الخدمات لممواطنيف.
وارد الرقميػة حػوؿ أخطػار الفسػاد وأىميػة الامتثػاؿ التوعية الرقمية تتضمف نشػر المعمومػات والمػ .2

 لمقوانيف وطرؽ الإبلاغ عف أي تجاوزات مالية عبر الوسائؿ الإلكترونية.
 :(3) يتـ تنفيذ التدريب والتوعية الرقمية مف خلاؿ

 الدورات التدريبية عبر الإنترنت. .1
المؤسسػػاتذ وكيفيػػة توزيػػع ورش العمػػؿ الافتراضػػية حػػوؿ كيفيػػة تحقيػػؽ التناسػػؽ والتكامػػؿ بػػيف  .2

 الصلاحيات والاختصاصات.
 منصات إلكترونية تقدـ محتو  تعميمي حوؿ تطوير ميارات المورد البشرية. .3
تعزيػػػز آليػػػات الرقابػػػة الرقميػػػة داخػػػؿ المؤسسػػػات العامػػػة والخاصػػػة تشػػػير التشػػػريعات القانونيػػػة  .4

ـ التقنيػات الرقميػة فػي إدارة لمحوكمة الرقمية إلى مجموعة القوانيف والأنظمػة التػي تػنظـ اسػتخدا
 الشؤوف الإدارية داخؿ المؤسساتذ بيدؼ تحقيؽ الشفافيةذ وتعزيز الكفاءة

حماية البيانػات والمشػتريات الإلكترونيػة تُعػد ميػارات الأفػراد العػامميف فػي القطػاع العػاـ عنصػرا   .5
 محوريا  في تحقيؽ نجاح الحوكمة الرقمية.

مػف خػلاؿ آليػات التػدريب وتحسػيف بيئػة العمػؿذ مػع التركيػز لذا ينبغي تعزيز ميارات الموظفيف 
  عمى أىمية التعميـ المستمر لمتغمب عمى التحديات وزيادة فعالية الأداء.

 
 
 

 
                                                           

عهةةد بةةؽ    ةةر الوبةةؾد: الح ؾصةةا الالتارو يةةا: الاظبيةة  الوسمةةا لماوةة صلات الالتارو يةةا الح ؾصيةةا الوبي ةة ن  (1)
 58،   ۱۰۰۲لمشذر، الري ض، 

 .217سما محمد ةديؽ، واخرون: صردر فب  ذكره،    (2)

 سلاا الديؽ بد م ستة ج، وعةؾزات عرةة ت: أبةر قةوية  الح ؾصةا الإلتارو يةا سمة  الأداا الح ةؾصا لموة صميؽ 3))
 .697،   2125(، 7(، الودد )6والإدارة، صتما الومؾم الإ د  يا والظبيييا، الستمد )



173 
 

 المحْز الجالح

 آلٔات تطبٔل الحْنن٘ السقنٔ٘ في تحكٔل التينٔ٘ المطتدام٘ في العسام
التنميػػػػة بالمسػػػػتدامةذ اذ أصػػػػبحت ىنػػػػاؾ علاقػػػػة وثيقػػػػة بػػػػيف الحوكمػػػػة الرقميػػػػة وتحقيػػػػؽ اىػػػػداؼ 

الحوكمػػة بمختمػػؼ أبعادىػػا شػػرط رئيسػػي لتحقيػػؽ التنميػػة المسػػتدامة عبػػر إيجػػاد الظػػروؼ السياسػػية 
والقانونيػػة والاقتصػػادية والاجتماعيػػة اللازمػػة لتحريػػر ىػػذه القػػدرات البشػػرية وبالتػػالي تعزيػػز رفاىيػػة 

يجػػاد فػػرص العمػػؿ و  حمايػػة البيئػػةذ ويػػتـ تحقيػػؽ التنميػػة الإنسػػاف مػػف خػػلاؿ القضػػاء عمػػى الفقػػر وا 
 المستدامة عبر اليات الحوكمة الرقمية عبر الاتي:

 
 أّلا: تطْٓس الخدمات العام٘ السقنٔ٘ ّتحطين جْدتَا:

تستيدؼ التنمية المستدامة بناء نظاـ اجتماعي متوازف مف ناحية المسؤولية والكفاءة يػؤدي إلػى 
المػػػواطنيف فػػػي العمميػػػات التنمويػػػة والسياسػػػيةذ تحقيػػػؽ مبػػػدأ رفػػػع القػػػدرات البشػػػريةذ وزيػػػادة مشػػػاركة 

العادلة بتوزيع الدخؿ والتعميـ والخدمات الصحيةذ مع الحفاظ عمػى حقػوؽ الأجيػاؿ القادمػة وىػو مػا 
يطمػػؽ عميػػو الاسػػتدامةذ ولا يمكػػف تحقيػػؽ ذلػػؾ إلا فػػي ظػػؿ وجػػود حكػػـ قػػائـ عمػػى العدالػػة وضػػماف 

 .(1)تعني الاستمرارية فقطذ بؿ تعني نتائج الاستمرارية المتطورةحقوؽ المواطنيفذ والاستدامة ىنا لا
تمثػػػػؿ الحوكمػػػػة الرقميػػػػة تحػػػػولا  ىيكميػػػػا  عصػػػػريا  يػػػػدعـ تقػػػػديـ الخػػػػدمات العامػػػػة فػػػػي المجتمعػػػػات 
الحديثػػةذ فيػػي تقمػػؿ مػػف البيروقراطيػػة الإداريػػة التقميديػػة فتسػػيـ فػػي تقميػػؿ التعقيػػد الإداريذ وتقمػػيص 

الرسػميةذ كمػا اف تقميػؿ التعامػؿ المباشػر بػيف الموظػؼ والمػواطف يسػيـ فػي زمف إنجاز المعػاملات 
تقميؿ الفساد الإداريذ والتقميؿ مف الأخطاء البشػرية عبػر الاعتمػاد عمػى الأنظمػة الذكيػة التػي ترفػع 
مف  دقة البيانات الحكومية إضافة الى تحقيؽ العدالة في تقديـ الخدمات والقضاء عمى المحسوبية 

ر الخدمات  خدمات عمى مدار الساعةذ وتصؿ إلى المناطؽ النائية مما تقمؿ الفجوة بػيف كونو تواف
المركػػز والأطػػراؼ ويػػتـ ذلػػؾ عبػػر انشػػاء إنشػػاء منصػػات موحػػدة تقػػدـ خػػدمات متعػػددة عبػػر نافػػذة 

 .(2)واحدة مع تقميؿ تكرار البيانات والإجراءات
 أعػػػػلاهذ اذ بػػػػدأ التطبيػػػػؽ الفعمػػػػي وفػػػػي العػػػػراؽ بػػػػدأ تطبيػػػػؽ الحوكمػػػػة الرقميػػػػة لتحقيػػػػؽ مػػػػا ذكػػػػر 

 عبػػػػػػػػر مشػػػػػػػػاريع ممموسػػػػػػػػةذ منيػػػػػػػػا النافػػػػػػػػذة الموحػػػػػػػػدة لتقػػػػػػػػديـ الخػػػػػػػػدمات )بوابػػػػػػػػة اور(ذ وتطبيقػػػػػػػػات 
الدفع الالكتروني والشػموؿ المػاليذ اليويػة الرقميػة والتوقيػع الالكترونػي وغيرىػا مػف التطبيقػات التػي 

ت الحوكمػػة الرقميػػة فػػي العػػراؽ ( يوضػػح مؤشػػرا2تسػػيـ فػػي تقػػديـ الخػػدمات العامػػة والجػػدوؿ رقػػـ )
 : 2١26- 2١25لعامي 
 

                                                           

اصةة  ا اةسةةد وهيةةا: الاحةةؾل الرةسةةا وسلاةاةة  ب لحؾكسةةا الرةسيةةا والانةة رير الس ليةةا لاحنيةة  أاةةدب الاشسيةةا  (1)
 .132،  2123(، 2السداداصا، الستما الومسيا لمدراف ت السح فبيا، الودد )

(2) Gayathri & Kavitha: E-Governance and Citizen Trust, International Journal of Community 

Empowerment, 2025, pp. 30–32. 
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 (2026-2025( مؤغسات الحْنن٘ السقنٔ٘ في العسام لعامٕ )2جدّل زقه )
 جَ٘ المعلْمات المؤغس الإحصاٜٕ المجال السقنٕ ت

 صؤقساا( 457إلتارو يا ك صما،  591خدصا ) 1,148 بؾابا "أور" الإلتارو يا 1
الؾزراا الأص  ا الو صا لستمس 

 دافرة قتشؾلؾمي  السومؾص ت -

 صركز البي   ت الؾطشا )بؾابا أور( 2125صميؾن صداخدم صدت  بشه اا  6.6 ة سدة السداخدصيؽ 2

 الأص  ا الو صا لستمس الؾزراا ( قؼ قداوله  رةسي   QR Codeصميؾن وبينا ) 6+  حا الردور الرةسيا 3

 (CBIالبشػ السركز  الوراةا ) صُردرة وصةوماصميؾن بظ ةا صررفيا  22 الذسؾل الس لا 4

 %  ديا الاحري  الإلتارو ا عا السؤفد ت78 الدعع الإلتارو ا الح ؾصا 5
البشػ السركز  الوراةا / قن رير 

 صتمس الؾزراا

  يسا الاداول الرةسا 6
قرليؾن ديش ر )أسم   يسا قداول شهر   1.37

POS  2125عا) 

دافرة  -البشػ السركز  الوراةا 
 السدعؾس ت

 (World Bank)قنرير البشػ الدولا  (GTMI% )صودل الشزج الإمس لا 46.42  زج الح ؾصا الرةسيا 7

 (GTMI 2125قنرير البشػ الدولا ) % )صؤشر قنداؼ الخدص ت لمسؾاطؽ(63.88  ة ذ الخدص ت الرةسيا 8

 )الشة ذ الرةسا(%  ديا ا اذ ر الإ ار ت 83.8 البشيا الاحايا للاقر لات 9
اي ا الإسلام والاقر لات 

(CMC) 

 صميؾن اشاراك ا قأ  ن ل عو ل 51.8 الاقر ل السحسؾل 10
اي ا الإسلام والاقر لات 

(CMC) 

 % صؽ الد  ن اسامتؾن اليظ ةا الؾطشيا السؾةدة91+ الهؾيا الرةسيا 11
صديريا  -وزارة الداخميا 

 الأةؾال السد يا

دافرة قتشؾلؾمي   -الأص  ا الو صا لستمس الؾزراا التدول صؽ اسداد الي ة  ب لاساس د سم  السر در الاقيا: 
 (، وقنرير البشػ الدولاCBIالسومؾص ت، وصركز البي   ت الؾطشا )بؾابا أور(، والبشػ السركز  الوراةا )

(World Bank( واي ا الإسلام والاقر لات ،)CMCووزارة الداخمي ،) صديريا الأةؾال السد يا. -ا 
 

( نلاحػػظ نمػػو متسػػارع فػػي تحقيػػؽ اليػػات التحػػوؿ الرقمػػي فػػي 2وبػػالاطلاع عمػػى الجػػدوؿ رقػػـ )
العراؽ وانعكاسيا   التنمية المستدامة ومف اسبا ىذا التقدـ والنمو ىو الإلزاـ القانونيذ وزيادة الثقة 

ؼ جعػؿ الرقميةذ عبر  التحوؿ مف "صرؼ الرواتب نقدا " إلى "توطيف الرواتب الشامؿ" في المصػار 
فػػي الأسػػواؽ تراجػػع الاعتمػػاد عمػػى الػػدفع  POSالسػػيولة متػػوفرة فػػي البطاقػػاتذ ومػػع انتشػػار أجيػػزة 

النقػػديذ وكػػذلؾ الأتمتػػة الشػػامؿذ عبػػر ربػػط نظػػاـ الػػدفع بػػػ بوابػػة "أور" سػػمح لممػػواطف بػػدفع الرسػػوـ 
مسػبوقةذ الضريبة مف ىاتفو مباشرةذ وىو ما رفع "التحصيؿ الحكومي الرقمػي" إلػى مسػتويات غيػر 

تبعا  لذلؾ فاف تطوير الخدمات العامة الرقمية وتحسيف جودتيا أحد الركائز الأساسية لتعزيز فعالية 
الحوكمػة الرقميػة ودفػع عجمػة التنميػة المسػتدامة فػي العػراؽذ والانتقػاؿ مػف تقػديـ الخػدمات التقميديػػة 

ةذ عبػر تصػميـ أنظمػة رقميػة إلى اعتماد نماذج رقمية متقدمػة تواكػب التطػورات التكنولوجيػة الحديثػ
سػػػيمة الاسػػػتخداـذ موثوقػػػةذ وآمنػػػةذ مػػػع ضػػػماف اسػػػتمرارية تقػػػديـ الخػػػدمات بكفػػػاءة عاليػػػة وشػػػمولية 

 لجميع فئات المجتمع.
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 ثاىٔاً: تحكٔل الػفافٔ٘ ّالعدال٘ عبر تطبٔل الٔات الحْنن٘ السقنٔ٘:
لمخػػدمات"ذ بػػأداة لمقضػػاء عمػػى اف التحػػوؿ الػػى الحوكمػػة الرقميػػة فػػي العػػراؽ لػػيس مجػػرد "أتمتػػة 

تاحػػة الوصػػوؿ  الفسػػاد وتعزيػػز المسػػاءلةذ اذ تسػػيـ الحوكمػػة الرقميػػة فػػي نشػػر البيانػػات الحكوميػػة وا 
إليياذ مما يزيد مف الثقة بيف المواطف والنظاـ السياسيذ وىو ما يعد أساسا  لتحقيػؽ أىػداؼ التنميػة 

ذ وتمثػؿ الشػفافية والمسػاءلة (1)يػة والفعالػة( المتعمؽ بالمؤسسات القو 16المستدامةذ خاصة اليدؼ )
ركيزتيف أساسيتيف في الحوكمة الرقميةذ حيث تسيـ الأولى في إتاحة المعمومات الحكومية وتعزيػز 
وضوح العمميات الإداريةذ بينما تمكف الثانية مف محاسبة الجيػات الحكوميػة عمػى أدائيػا وقراراتيػاذ 

فػػي تعزيػػز ىػػذيف البعػػديف مػػف عبػػر نشػػر البيانػػات المفتوحػػةذ وتػػؤدي الحوكمػػة الرقميػػة دورا  محوريػػا  
ورقمنة الإجراءاتذ وتوفير آليات رقمية لمرقابة والتفاعؿ مع المػواطنيفذ الأمػر الػذي يػنعكس إيجابػا  

ذ (2)عمػػػػى الحػػػػد مػػػػف الفسػػػػاد وتحسػػػػيف كفػػػػاءة الأداء الحكػػػػومي وتحقيػػػػؽ أىػػػػداؼ التنميػػػػة المسػػػػتدامة
الحوكمػػػة الرقميػػػة فػػػي التقميػػػؿ مػػػف الفسػػػاد وتحقيػػػؽ الشػػػفافية  ( يوضػػػح كيػػػؼ اثػػػرت3والجػػدوؿ رقػػػـ )

 .والعدالة الاجتماعية بما يسيـ بتحقيؽ اىداؼ التنمية المستدامة في العراؽ
 

 ( تأثير الحْنن٘ السقنٔ٘ في تكلٔل الفطاد ّتحكٔل الػفافٔ٘ ّالعدال3٘جدّل زقه )

الأثس علٙ الػفافٔ٘  المبادزٗ السقنٔ٘ ت

جَ٘  (2026-2025زقاو )لػ٘ الأ ّالمطاٛل٘

 المعلْمات

أقساا السش عي  1
 الحدوداا

قنمي  الادخ  اليذر  وصشع 
 الالاسض ب لرفؾم التسركيا.

قحني  إيرادات  ي فيا قت وزت 
 2125قرليؾن ديش ر عا  2.2

 )الأسم  ق ريخي  (.

اي ا 
السش عي 
 الحدوداا

صؤشر صدرك ت  2
 (CPIالةد د )

قحدؽ قدريتا عا الثنا 
الدوليا  ايتا الذة فيا 

 الإمرافيا.

 نظا عا  28 وؾد الوراق إل  
 2125صؤشر الذة فيا الدوليا لو م 

 )قحدؽ بشنظايؽ(.

صشغسا 
الذة فيا 

 الدوليا

 غ م "ليزرعياش"  3
(Laserfiche) 

أرشةا وقايع السو صلات 
الح ؾصيا لسشع ضي ع السمة ت 

 أو قزويرا .

إطلاق الشغ م عا الأك داسيا 
الورا يا لس  عحا الةد د لاوزيز 

 الرة با الرةسيا.

بر  صج 
الأصؼ الساحدة 

 الإ س فا

 غ م الونؾد  4
 والسش ةر ت

قحؾي  إسلا  ت السش ةر ت 
إل  صشر ت رةسيا لزس ن 

 قت عؤ الةر .

رعع صؤشر "الذة فيا الرةسيا" 
 %.63.88عا قنداؼ الخدص ت إل  

البشػ 
 GTMIالدولا )

2125) 

الإلتارو يا السشرا  5
 لموسما

صرا يا ةركا الأصؾال 
 الخ رميا والحد صؽ 

 غدي  الأصؾال.

اصاث ل النظ ع السررعا 
 لمسو يير الدوليا بشديا 

 %.85قن رب 

البشػ 
 السركز  الوراةا

اي ا السش عي الحدوداا، صشغسا الذة فيا الدوليا، التدول صؽ اسداد الي ة  ب لاساس د سم  السر در الاقيا: 
 Datar(، البشػ السركز  الوراق، GTMI 2125(:، البشػ الدولا )UNDPبر  صج الأصؼ الساحدة الإ س فا )

portal. (2024) Digital 2024: Iraq. 
 

                                                           

 136اص  ا وابا: صردر فب  ذكره،    (1)
(2) Yeoh Weng Hong, digital governance frameworks and transparent institutions: a business-

driven approach to accountable institution development in sustainable public administration, 

lex locales، journal of local self-government, V.(23(, N. (5), 2025, p.1623 
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( فػػػاف نظػػػاـ الأتمتػػػةذ قمػػػص مػػػف اليػػػدر المػػػالي النػػػاتج عػػػف التشػػػخيص 3وتبعػػػا لمجػػػدوؿ رقػػػـ )
ذ وبفضؿ الربط الرقمي بيف المنافذ 2١25الشخصي لموظفيف الإدارييف في دائرة الجمارؾ في عاـ 

والبنؾ المركزيذ أصبح مف الصعب التلاعػب بػالقيـ الضػريبيةذ كمػا سػاىمت بوابػة "أور" فػي تقميػؿ 
الاحتكاؾ المباشر بيف الموظؼ والمػواطفذ انخفضػت نسػبة "الابتػزاز" فػي دوائػر المػرور والجػوازات 

 ديـ الرقمي.بنسبة ممموسة بعد اعتماد الدفع الإلكتروني والتق
 

 ثالجاً: حمآ٘ البٔاىات ّالخصْصٔ٘ ّالامً الطٔبراىٕ
تعد حماية البيانات والخصوصية والأمف السيبراني مف الجوانب الميمة في تطبيؽ اليات الحوكمة 
الرقميػػػػػةذ فػػػػػػي العػػػػػراؽذ ولا سػػػػػػيما حفػػػػػػظ سػػػػػرية المعمومػػػػػػات وسػػػػػػلامتيا مػػػػػف الاختراقػػػػػػات واليجمػػػػػػات 

ت اليات مختمفة لتعزيز أمف المعموماتذ منيا تطوير البنية التحتيػة لةمػف الإلكترونيةذ وتتبع الحكوما
السيبرانيذ وتطبيؽ تقنيات التشػفير الرقمػيذ وتطػوير نظػـ كاشػفة لمتيديػدات الإلكترونيػةذ وتتبػع ايضػا  
التنبيو والتوعية المسػتمرة لةفػراد والمػوظفيف حػوؿ أىميػة الاخػذ بػالإجراءات الأمنيػة لمحػد مػف مخػاطر 

لاختراقػات والجػػرائـ المعموماتيػػةذ وتسػيـ الحوكمػػة الرقميػػة فػي العػػراؽ بػػدور محػوري فػػي تعزيػػز الأمػػف ا
السػػيبراني وحمايػػة خصوصػػية البيانػػاتذ وىػػو مػػا يػػنعكس بصػػورة مباشػػرة عمػػى تحقيػػؽ أىػػداؼ التنميػػة 

يػد )أي مػا يز  2١24% مف السػكاف عػاـ 79–78البشريةذ فاتساع استخداـ الإنترنتذ الذي بمي نحو 
مميػػوف شػػخص مسػػتخدـ لةنترنيػػت( اد  إلػػى تضػػاعؼ حجػػـ البيانػػات الحكوميػػة والخاصػػةذ  36عػػف 

 .(1)مما استدعى تطوير أطر تنظيمية وسياسات رقمية لضبط إدارة البيانات وتأمينيا
وتشػػير تقػػارير برنػػامج الأمػػـ المتحػػدة الإنمػػائي يتطمػػب بنػػاء منظومػػة حوكمػػة رقميػػة فػػي العػػراؽذ 

معايير واضحة لةمف السيبراني داخؿ المؤسسػات الرسػمية ومراكػز جمػع البيانػاتذ بمػا الى اعتماد 
يسػػػيـ فػػػي تقميػػػؿ أخطػػػار الاختػػػراؽ واليجمػػػات الإلكترونيػػػة التػػػي تسػػػتيدؼ البنيػػػة التحتيػػػة الرقميػػػة 

ذ وفيمػػا يتعمػػؽ بحمايػػة الخصوصػػيةذ يػػنص الدسػػتور العراقػػي عمػػى ضػػماف سػػرية معمومػػات (2)لمدولػػة
جػػوز الاطػػلاع عمييػػا الا بقػػرار قضػػائيذ وبػػالرغـ مػػف ذلػػؾ ىنػػاؾ فجػػوة بػػيف الإطػػار الاتصػػاؿ ولا ي

 .(3)القانوني والتطبيؽ العممي لنص القانوف
تطػػورا  ممموسػػا  فػي لتػػأميف بيانػػات المػواطنيف وحمايػػة الفضػػاء  2١26وبدايػة  2١25عػػاـ  وشػيد

 والأمف وكالاتي: ( يوضح المؤشرات الرقمية لحماية البيانات4السيبرانيذ وجدوؿ رقـ )
 
 
 

                                                           

 .الرابط: Datar portal. (2024). Digital 2024: Iraqشي ا السومؾص ت الدوليا:  (1)

https://datareportal.com/reports/digital-2024-iraq 
(2) World Bank. (2016). Digital Dividends. Washington, DC: World Bank:  

    https://www.worldbank.org/en/publication/wdr2016 
(3) Digital Information Center. (2023). Annual Report 
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 ( المؤغسات السقنٔ٘ لحنآ٘ البٔاىات الػدص4٘ٔجدّل زقه )
 الجَ٘ الحال٘ المؤغس السقنٔ٘ المجال

الت ازيا 
 الؾطشيا

53.1% 
 ديا صؤشر الت ازيا ل ص ن الرةسا وةس اا 

 البش  الاحايا.

السركز الؾطشا ل صؽ 
 (NCCالديبرا ا )

 زج الأ غسا 
 الأف فيا

60.48% 
( عا CGSIكة اة أ غسا الح ؾصا الداخميا )

 قرصيؽ البي   ت.

 قنرير البشػ الدولا
(GTMI 2125) 

 %100 الدي دة الرةسيا
صميؾن  6.6قخزيؽ بي   ت بؾابا "أور" )

 صداخدم( داخ  صراكز بي   ت وطشيا ةررا .

صركز البي   ت الؾطشا / 
 الأص  ا الو صا

الاذريع 
 والحس اا

ةيد الإةرار 
(2126) 

صدؾدة ة  ؾن "ة  الحرؾل سم  السومؾصا" 
 وةس اا البي   ت الذخريا.

صتمس الشؾاب الوراةا / 
 شركا الاسيسا الن  ؾ يا

الافات با 
 لمحؾادث

24/7 
( CERTقةوي  عرق الافات با الدريوا )

 لسرا يا الاهديدات الديبرا يا.

السركز الؾطشا ل صؽ 
 الديبرا ا

الارشيف 
 الو لسا

 124السرقيا 
 س لسي   

قرشيف الوراق عا  زج الحؾكسا الرةسيا 
 (.C)الة ا 

صؤشر  زج الحؾكسا 
 (GTMIالرةسيا )

 %90+ الهؾيا الرةسيا
 ديا السؾاطشيؽ السدتميؽ عا  غ م اليظ ةا 

 السؾةدة السؤصؽ ةيؾي  .

صديريا  -وزارة الداخميا 
 الأةؾال السد يا

(، وقنرير NCCالسركز الؾطشا ل صؽ الديبرا ا )التدول صؽ اسداد الي ة  ب لاساس د سم  السر در الاقيا: 
(، وصركز البي   ت الؾطشا / الأص  ا الو صا، وصتمس الشؾاب الوراةا / شركا GTMI 2125البشػ الدولا )

  (GTMI)الاسيسا الن  ؾ يا، وصؤشر  زج الحؾكسا الرةسيا 
 

 تأثيرات الٔات تطبٔل الحْنن٘ السقنٔ٘ علٙ قطاع التعلٔه:زابعاً: 
يشػػػيد قطػػػاع التعمػػػيـ والػػػتعمـ عػػػف بعػػػد تطػػػورا ممموسػػػا بسػػػبب تغيػػػرات الاحػػػداث المسػػػتمرة سػػػواء 
الأمنيػػة او الصػػحيةذ الامػػر الػػذي يتطمػػب احػػداث تطػػوير شػػامؿ لممنظومػػة التعميميػػة تواكػػب التحػػوؿ 

حديثػػػػة تػػػػدعـ التعمػػػػيـ الإلكترونػػػػيذ وتػػػػوفير الشػػػػبكات  الرقمػػػػيذ عبػػػػر بنػػػػاء بنيػػػػة تحتيػػػػة تكنولوجيػػػػا
والاتصػػػالات ذات الجػػػودة العاليػػػة لضػػػماف وصػػػوؿ جميػػػع فئػػػات المجتمػػػع إلػػػى المحتػػػو  التعميمػػػي 

دارة الجامعات عبر الأنظمة الاتية 2١25الرقميذ شيد عاـ   :(1) طفرة نوعية في رقابة وا 
عػف تػوافر  31/5/2١25اذ أعمنػت وزارة التعمػيـ العػالي والبحػث العممػي فػي  الأ غسا الرةسيا: .1

 نظاما  إلكترونيا  متخصصا  لإدارة الشؤوف الأكاديمية والإدارية في الجامعات العراقية. 12١
أطمػػػؽ وزيػػػر التعمػػػيـ النسػػػخة الثالثػػػة مػػػف البرنػػػامج لمعػػػاـ الدراسػػػي  صشرةةةا "ادرس عةةةا الوةةةراق": .2

 منحة دراسية لمطمبة الاجانب. 160١١١ثر مف ذ وقدمت أك2١26 -2١25
ألػػؼ طالػػب سػػنويا  فػػي  2١١اسػػتكممت الػػوزارة أتمتػػة قبػػوؿ أكثػػر مػػف   غةة م النبةةؾل السركةةز : .3

 الجامعات الحكومية والاىمية عبر برامج رقمية تضمف الشفافية والمفاضمة العادلة.
المؤسسػػات التعميميػػة والطػػلاب تتضػػمف الحوكمػػة الرقميػػة ايضػػا  افتػػاح آفػػاؽ التشػػارؾ والتفاعػػؿ بػػيف  .4

 وأولياء الأمورذ عبر منصات رقمية تتيح التعميـ المستمر والتدريب الميني وتنمية القدرات الرقمية. 

                                                           

  غ ص   إلتارو ي  . 121( ةؾل إرف ا 2125وزارة الاوميؼ الو لا واليح  الومسا: قرريح ت رفسيا )ص يؾ  1))
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 الخاتم٘
إف التحػػوؿ الرقمػػي لمحوكمػػة فػػي العػػراؽ لػػيس خيػػػارا  تقنيػػا  فحسػػبذ بػػؿ ضػػرورة حتميػػة لتحقيػػػؽ 

والاجتمػػاعيذ والاقتصػػادي وبػػالرغـ مػػف التحػػديات القائمػػةذ فػػإف النمػػاذج الدوليػػة الاسػػتقرار التنمػػوي 
الناجحػػة تشػػير إلػػى أف الاسػػتثمار فػػي "المػػدخلات الرقميػػة" يػػؤدي إلػػى "مخرجػػات تنمويػػة" ممموسػػة 
 مستدامةذ ويجب تضافر التشريعية والتنفيذية لبناء منظومة رقمية متكاممة تتسـ بالشفافية والعدالة.

 
 الاضتيتاجات:

أثبتت الدراسة وجود علاقػة طرديػة بػيف تبنػي أدوات الحوكمػة الرقميػة وتحقيػؽ  الارقي ط الؾبي : .1
 المؤشرات التنمويةذ لاسيما في قطاعات الصحة والتعميـ والعدالة الاجتماعية.

يعاني العراؽ مف فجوة تشريعية كبيرةم إذ تفتقر البيئة القانونية إلػى "منظومػة  الةتؾة الن  ؾ يا: .2
 سيادية" تنظـ الفضاء الرقميذ وتحمي البيانات الشخصيةذ وتكافح الجرائـ الإلكترونية.

يواجو التحوؿ الرقمي تحديات متمثمػة فػي ضػعؼ جػودة الإنترنػتذ  الاحدا ت الانشيا واليذريا: .3
منػػػاطؽ النائيػػػةذ بالإضػػػافة إلػػػى فجػػػوة كبيػػػرة فػػػي الميػػػارات الرقميػػػة لػػػد  ونقػػػص التغطيػػػة فػػػي ال

 الموظفيف والمواطنيف عمى حد سواء.
تساىـ الحوكمة الرقمية في تقميص التماس المباشر بيف الموظؼ  قربير الحؾكسا سم  الشزااا: .4

 والمواطفذ مما يؤدي إلى خفض نسب الرشوة والفساد الإداري.
 

 التْصٔات:
الإسػػػراع فػػػي تشػػػريع قػػػوانيف خاصػػػة بحمايػػػة البيانػػػات الشخصػػػيةذ والأمػػػػف  النةةة  ؾ ا:الإطةةة ر  .1

 السيبرانيذ وحؽ الوصوؿ إلى المعمومات لتوفير بيئة قانونية آمنة لممبادرات الرقمية.

الاسػػتثمار فػػي تقنيػػة الأليػػاؼ الضػػوئية وتوسػػيع نطػػاؽ التغطيػػة لتشػػمؿ  قظةةؾير البشيةةا الاحايةةا: .2
 تكافؤ فرص الوصوؿ لمخدمات.المناطؽ الريفية لضماف 

تنفيػذ بػرامج وطنيػة لمحػو الأميػة الرقميػة تسػتيدؼ فئػة الشػباب ومػوظفي القطػاع  بش ا الندرات: .3
 العاـ لرفع كفاءة التعامؿ مع الأنظمة الحديثة.

إنشاء إطار تقني موحد لتبادؿ البيانػات بػيف المؤسسػات الحكوميػة لتقميػؿ التكػرار  قؾةيد الشغؼ: .4
 وضماف دقة المعمومات وسرعة اتخاذ القرار.
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 "دزاض٘ تأصٔلٔ٘ في تحْلات فلطف٘ العكد الاجتناعٕ"

The Dilemma of Political Legitimacy in the Era of Digital 

Governance: An Analytical Study on the Transformations of 

Social Contract Philosophy. 
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 الملدص

تناقش ىذه الدراسة التحوؿ الجذري في بنية السػمطة السياسػية ومصػادر مشػروعيتيا فػي ظػؿ صػعود 
الحوكمػػة الرقميػػة. تنطمػػؽ الإشػػكالية مػػف فرضػػية مفادىػػا أف التكنولوجيػػا لػػـ تعػػد أداة إداريػػة فحسػػبذ بػػؿ 

لا  بنيويػػا  يػػزاحـ الأسػػس الكلاسػػيكية لمعقػػد الاجتمػػاعي )الرضػػاذ والتمثيػػؿذ والسػػيادة(. وتيػػدؼ باتػػت فػػاع
الدراسػػػػة إلػػػػى تأصػػػػيؿ مفيػػػػوـ "الشػػػػرعية الرقميػػػػة" وتحميػػػػؿ مسػػػػار انتقػػػػاؿ الثقػػػػؿ السياسػػػػي مػػػػف "الشػػػػرعية 

 ."الإجرائية" إلى "الشرعية الإنجازية الخوارزمية
يف المػػنيج الفمسػػفي التأصػػيميذ والوصػػفي التحميمػػيذ واقتػػراب تعتمػػد الدراسػػة منيجػػا  متكػػاملا  يجمػػع بػػ

المؤسسػػية الجديػػدةذ مػػع رؤيػػة استشػػرافية لمتحػػديات الناشػػئة. وتنقسػػـ الدراسػػة إلػػى ثلاثػػة مطالػػب رئيسػػة: 
يتنػػاوؿ الأوؿ الأصػػوؿ الفمسػػفية لمشػػرعيةذ ويحمػػؿ الثػػاني أثػػر الحوكمػػة الرقميػػة كمتغيػػر مسػػتقؿ فػػي بنيػػة 

رؼ الثالػػث مػػآلات العقػػد الاجتمػػاعي الرقمػػي فػػي ظػػؿ صػػراع السػػيادة بػػيف الدولػػة السػػمطةذ بينمػػا يستشػػ
 .والشركات التكنولوجية الكبر ذ ومعضمة الموازنة بيف الأمف السيبراني والخصوصية الفردية
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 العكد الاجتنثاعٕ السقنثٕ،  الحْنن٘ السقنٔ٘، الػسعٔ٘ الطٔاضٔ٘، : الهلنات المفتاحٔ٘

 .الطٔادٗ، الخْازشمٔات                                     

 
Abstract 

     This study examines the fundamental shifts in the structure of political power 

and its sources of legitimacy amidst the rise of digital governance. The research 

problem stems from the hypothesis that technology is no longer merely an 

administrative tool but has become a structural actor challenging the classical 

foundations of the social contract (consent, representation, and sovereignty). The study 

aims to root the concept of "Digital Legitimacy" and analyze the transition of political 

gravity from "procedural legitimacy" to "algorithmic performance-based legitimacy." 

     The study employs an integrated methodology combining philosophical-

foundational, descriptive-analytical, and New Institutionalism approaches, alongside a 

prospective view of emerging challenges. The research is structured into three main 

sections: the first discusses the philosophical origins of legitimacy; the second 

analyzes the impact of digital governance as an independent variable on power 

structures; and the third explores the future of the digital social contract amidst the 

sovereignty conflict between the state and Big Tech, and the dilemma of balancing 

cybersecurity with individual privacy. 

Keywords: Digital Governance, Political Legitimacy, Digital Social Contract, 

Sovereignty, Algorithms. 
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 المكدم٘

 إلػى مػادي إكػراه مجػرد مػف القػوة تحوّؿ إذ السياسيةم النظـ استقرار في الزاوية حجر السياسية الشرعية تعُدّ 
 مػا :المحػوري السػؤاؿ كػاف السياسػيذ الفكػر بػواكير ومنػذ .الجمعػي الوجػداف فػي وقانونيػا   أخلاقيا   مقبولة سمطة
 التعاقػد إلػى الإليػي الحػؽ مػف التػاريخ عبػر الجػواب تطػور وقػد مشػروعة  سػمطة   مػا سػمطة مػف يجعػؿ الػذي

 فػي لػو لاسػابؽ تحػولا   شػيدت الأخيػرة العقػود غيػراف .الدسػتورية المؤسسػات إلػى الكاريزمػا ومػف الاجتمػاعيذ
 بػؿ الاقتػراعذ صػناديؽ أو التشػريعية المجػالس أروقػة عمػى مقصػورة   إجابتػو تعػد لػـ إذ ذاتػوذ السؤاؿ ىذا طبيعة
 ..الضخمة البيانات وأنظمة الرقمية الحوكمة ومنصات الاصطناعي الذكاء خوارزميات إلى امتدت

 بؿ الإداري الأداء لتحسيف تقنية أداة مجرد التكنولوجيا تعد لـ ذ"الرقمي العصر" فجر بزوغ ومع
 الحػاكـ بػيف التعاقدية العلاقة جديد مف ويُصيي العاـ الفضاء ىندسة يُعيد بنيوي فاعؿ إلى تحولت

 اليػوـ باتػت النيػابي والتمثيػؿ الاقتػراع صػناديؽ مػف شػرعيتيا تسػتمد كانػت التػي فالدولػة .والمحكػوـ
 أخػر ذ جيػة ومػف أدائيػام فعاليػة لتعزيػز الرقميػة الحوكمػة توظيػؼ جيػةذ مػف :مػزدوج تحػد   أمػاـ

 الافتراضي. السيادي الفضاء عمى تنُافسيا لمحدود عابرة رقمية قو  تمدد مواجية
 كيفيػة تػأثير عمػى الضػوء تسػميط خػلاؿ مػف السياسػية الأدبيػات فػي الفجػوة سػد إلى الدراسة ىذه تسعى
 صػعود أمػاـ التقميػدي الاجتمػاعي العقػد مػآلات فػي باحثػة   والمواطنػةذ السػيادة مفػاىيـ فػي الرقميػة الحوكمة
 إشػكاليتوم راىنيػة فػي البحػث ىذا أىمية وتتجمى ."الإنجازية الشرعية"و "التقنية السمطوية" مف جديدة أنماط

  والمواطف. الدولة بيف الجديد الوسيط باتت والخوارزمية لمسمطةذ الجديدة العممة باتت فالبيانات
  إغهالٔ٘ البخح

السػيادةذ الإرادة العامػة( تتمحور الإشكالية في التوتر المتصػاعد بػيف الأسػس الكلاسػيكية لمشػرعية )الرضػاذ 
الوسػػيطةم  وبػػيف واقػػع الحوكمػػة الرقميػػة الػػذي يفػػرض نمطػػا  مػػف "السػػمطة الشػػبكية" العػػابرة لمحػػدود والمؤسسػػات

إل  أ  صدى افاظ ست الحؾكسا الرةسيا إزاةةا الةمدةةا الانميداةا لمونةد  :الأمر الذي يثير تساؤلا  جوىريا  
  م  صن ازا الخرؾ يا والبي   ت ب لتة اة والأصؽ؟الاماس سا وافابداله  بوند رةسا انؾم س

  فسضٔ٘ البخح
الاحؾل  حؾ الحؾكسا الرةسيا لايةؤد  عنةط إلة  قظةؾير آلية ت ": تنطمؽ الدراسة مف فرضية مفادىػا أف

الح ؼ، ب  اغيةر صةؽ صرةدر صذةروعيا الدةمظا ذاقهة ت ةية  قارامةع أاسيةا االاسثية  الدي فةاا لرة ل  
يؤفةةةس لونةةةد اماسةةة سا مديةةةد قرةةةي  فيةةة  البي  ةةة ت اةةةا الوسمةةةا الدي فةةةيا  االإ تةةة ز الرةسةةةاا، صسةةة 

  ".الأف فيا، وقشان  في  الدي دة مزفي   صؽ السؤفد ت الؾطشيا إل  السشر ت الرةسيا والخؾارزصي ت
 ميَجٔ٘ البخح

لقػػراءة جػػذور العقػػد  السةةشهج الةمدةةةا الار ةةيماتعتمػػد الدراسػػة عمػػى تكامػػؿ منيجػػي يجمػػع بػػيف     
لتشػػخيص واقػػع الحوكمػػة الرقميػػة كمتغيػػر مسػػتقؿذ بالإضػػافة  السةةشهج الؾ ةةةا الاحميمةةاالاجتمػػاعيذ و

لفيـ كيفية إعادة تشػكيؿ قواعػد المعبػة السياسػية فػي الفضػاء الافتراضػيذ  اةاراب السؤفديا التديدةإلى 
  .لمتعمقة بالسيادة والخصوصيةلتحميؿ التحديات المستقبمية ا السشهج الافاذراعامع استخداـ 

  ٍٔهلٔ٘ الدزاض٘

لمشرعية  الفمسفية الأصوؿ الأوؿ المطمب يُعالج منيجيا   متسمسمة مطالب ثلاثة في البحث انتظـ
 الرقميػة الحوكمػة إلػى الثػاني المطمػب وينتقؿ النظريم الأساس بوصفو الاجتماعي العقد ومقاربات
 فيستشػرؼ الثالػث المطمػب أمػا السػمطةم فػي البنيػوي لمتحػوؿ المُحػدث المسػتقؿ المتغيػر بوصػفيا
 الرقمي. الاجتماعي العقد تطبيؽ إشكاليات ويناقش التحوؿ ىذا مآلات
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 المطلب الأّل

 الأصْل الفلطفٔ٘ للػسعٔ٘ ّمكازبات العكد الاجتناعٕ

 الفمسفيةم جذوره إلى العودة مف لابد السياسيةذ الشرعية مفيوـ في الراىنة التحولات لفيـ تمييدا  
 البنػى اسػتيعاب دوف السػمطة بنيػة فػي الرقميػة الحوكمػة أحدثتػو الػذي الانقػلاب إدراؾ يمكػف لا إذ

ّـذ ومف .قروف عبر المفيوـ ىذا تُشكّؿ ظمت التي الكلاسيكية الفمسفية  تتبع إلى المطمب ىذا يسعى ثَ
 تسػميط مػع الحديثػةذ الاجتمػاعي التعاقػد نظريػات إلػى وصػولا   اليونانيػة جػذورىا مػف الشػرعية مسػار
 الرقمنة. ظؿ في تتعمؽ التي ذاتيا التوترات وىي مقاربةم كؿ في الداخمية التوتر نقاط عمى الضوء

تضرب جذور الشرعية السياسية في أعماؽ الفكر الفمسفي بوصفيا المعيار الأخلاقػي والقػانوني 
المسػػػألة التػػػي شػػػغمت العقػػػؿ البشػػػري منػػػذ الػػػذي يميػػػز بػػػيف السػػػمطة المبػػػررة والقػػػوة الغاشػػػمةذ وىػػػي 

العصور الكلاسيكية فػي اليونػاف ورومػاذ حيػث نػاقش المفكػريف اليونػانييف أفلاطػوف وشيشػروف فكػرة 
الاتفاؽ المتبادؿ بيف الأفراد والدولة كجذر أوؿ ليػذا المفيػوـ. ومػع ذلػؾذ فػإف التحػوؿ الجػوىري فػي 

نتقؿ مبرر وجود السمطة مف "الحػؽ الإليػي" أو تعريؼ الشرعية برز مع بزوغ فجر الحداثةذ حيث ا
الوراثة الطبيعية إلى "الإرادة البشرية" عبر ما عُرؼ بنظرية العقد الاجتمػاعي. إف الشػرعية فػي ىػذا 
السػػياؽ ليسػػت مجػػرد سػػمة لممؤسسػػاتذ بػػؿ ىػػي ميػػزة لمقػػرارات والسياسػػات التػػي تتخػػذ داخميػػاذ وىػػي 

 .(1)القسرية وكيفية تسويغيا أماـ المحكوميفترتبط ارتباطا  وثيقا  ببرمجيات السمطة 
تأسست نظرية العقد الاجتماعي عمى فرضية "حالة الطبيعة"ذ وىي حالة افتراضية سبقت وجود 
الحكومػػػةذ حيػػػث كػػػاف البشػػػر يعيشػػػوف فػػػي حريػػػة ومسػػػاواة مطمقػػػةذ لكػػػنيـ واجيػػػوا مخػػػاطر الصػػػراع 

عممػو الشػيير "المفياثػاف"ذ المؤسػس الأوؿ وانعداـ الأمف. ويُعد المفكر الإنكميزي توماس ىوبزذ فػي 
ليذا الفكر في العصر الحػديثذ حيػث صػوّر حالػة الطبيعػة بأنيػا "حػرب الكػؿ ضػد الكػؿ"ذ مدفوعػة 
بالطبيعة البشرية الأنانيةذ مما جعؿ الحياة فييا قصػيرة وبائسػة ومقػززة. ولمخػروج مػف ىػذا الجحػيـذ 

جميػع حقػوقيـ وسػمطاتيـ لصػالح حػاكـ مطمػؽ يدخؿ الأفراد فػي عقػد طػوعي يتنػازلوف بموجبػو عػف 
)المفياثػػاف( مقابػػؿ تػػوفير الأمػػف والنظػػاـ. الشػػرعية ىنػػا تسػػتمد مػػف قػػدرة الحػػاكـ عمػػى منػػع الفوضػػىذ 

 ).2)ويصبح الطاعة التزاما  عقلانيا  مبنيا  عمى غريزة البقاء
فػي الحكػـ المػدني"ذ حيػث في المقابؿذ قدـ المفكر الإنكميزي جوف لوؾ رؤية أكثر تفاؤلا  في "مقالتاف 

اعتبػػر حالػػة الطبيعػػة حالػػة سػػلاـ وطمأنينػػة محكومػػة بالقػػانوف الطبيعػػيذ إلا أنيػػا تفتقػػر إلػػى وجػػود قػػاضٍ 
محايد يفصؿ في النزاعات حوؿ الممكية. العقد الاجتماعي عند لوؾ ليس تنازلا  مطمقػا ذ بػؿ ىػو تفػويض 

ة والحريػػة والممكيػػةذ وتقتصػػر ميمػػة السػػمطة مشػػروطم حيػػث يحػػتفظ الأفػػراد بحقػػوقيـ الطبيعيػػة فػػي الحيػػا
عمػػػى حمايػػػة ىػػػذه الحقػػػػوؽ. وبػػػذلؾذ تصػػػبح الشػػػػرعية السياسػػػية عنػػػد لػػػػوؾ مرىونػػػة برضػػػا المحكػػػػوميف 
ذا مػػػا انتيكػػػت السػػػمطة ىػػػذا العقػػػد عبػػػر الاسػػػتبدادذ فػػػإف لمشػػػعب الحػػػؽ فػػػي الثػػػورة واسػػػتعادة  المسػػػتمرذ وا 

الديمقراطيػة الميبراليػة وفصػؿ السػمطاتذ معتبػرا  أف سيادتو. لقد أرسى لوؾ مف خلاؿ ىػذه المقاربػة أسػس 
 3).)السمطة التشريعية ىي الأسمى لأنيا تمثؿ إرادة المجتمع

                                                           

(1) Ying Gao and Jialei Cao, "Social Contract Theory and Legitimacy: From History to Modern 

Times," Educational Innovation Research 3, no. 3 (2025),p 86. 
)أبؾ عبا: اي ةا أبةؾ عبةا لمثن عةا والاةراث  1قؾص س اؾبز، المفي ب ن، قرمسا: دا    ةرب وبذرى  وض، ط( 2)

 .143-141(   2111ودار الة رابا،  )كمسا(،
(3) Quynh Lien Le, Jing Tang, and Navneet Natt, "The Social Contract Model in the Digital Era: Revisiting 

Rousseau and Locke," Interdisciplinary Studies in Society, Law, and Politics 2, no. 3 (2023), p 19. 
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أمػػا المفكػػر الفرنسػػي جػػاف جػػاؾ روسػػوذ فقػػد أحػػدث تحػػولا  راديكاليػػا  فػػي "العقػػد الاجتمػػاعي" مػػف 
محكػػوـذ بػؿ ىػػو انػػدماج خػلاؿ مفيػػوـ "الإرادة العامػة"ذ حيػػث يػر  أف العقػػد لػػيس اتفاقػا  بػػيف حػاكـ و 

لةفػػراد فػػي كيػػاف معنػػوي جمػػاعي )السػػيادة(.في ىػػذا النمػػوذجذ لايتنػػازؿ المػػرء عػػف حريتػػو لأي فػػردذ 
بؿ لمجميعذ وبذلؾ لا يطيع إلا نفسو .الشػرعية عنػد روسػو تتحقػؽ فقػط عنػدما تتمػاىى القػوانيف مػع 

طية المباشرة ىي الشكؿ الوحيد الإرادة العامة التي تستيدؼ الخير المشترؾذ وىو ما يجعؿ الديمقرا
المشػػػػػروع لمحكػػػػػـ. إف التمييػػػػػز بػػػػػيف "إرادة الكػػػػػؿ" )مجمػػػػػوع المصػػػػػالح الخاصػػػػػة( و"الإرادة العامػػػػػة" 

 1).))المصمحة المشتركة( يظؿ حجر الزاوية في فيـ الشرعية في النظـ الجميورية المعاصرة
 ـالشرعية لاحقا  مع المفكر الألماني ماكس فيبر الذي  قدـ رؤية وصفية سوسيولوجيةذ معتبرا  أف تطور مفيو

النظػػاـ الشػػرعي ىػػو ذلػػؾ الػػذي يػػؤمف المشػػاركوف فيػػو بقدسػػيتو أو صػػحتو. حػػدد فيبػػر ثلاثػػة مصػػادر لمشػػرعية: 
القانونية )الإيماف -التقميدية )الاستناد إلى الأعراؼ(ذ والكاريزماتية )الإيماف بصفات استثنائية لمزعيـ(ذ والعقلانية

القانونيذ حيث يػتـ تبريػر -ف والمؤسسات( في العصر الحديثذ تميؿ الشرعية نحو البعد العقلانيبقواعد القواني
. وتعُدّ نظرية المفكر الأمريكي جوف (2)ممارسة القوة مف خلاؿ امتثاليا لإجراءات دستورية ومبادئ قانونية عامة
( 1971ي كتابػو "نظريػة فػي العدالػة" )راولز المحطةَ الفمسفية الأبرز في مسػار الشػرعية المعاصػرةم إذ يقتػرح فػ

اشػػػتراط التفػػػاوض عمػػػى مبػػػادئ العقػػػد الاجتمػػػاعي مػػػف خمػػػؼ "سػػػتار الجيػػػؿ"ذ حيػػػث يجيػػػؿ الأفػػػراد مكػػػانتيـ 
الاجتماعيػػة ومػػواردىـ الشخصػػية. وينػػتج عػػف ىػػذا الوضػػع الأصػػمي مبػػدآف: الأوؿ يضػػمف الحريػػات الأساسػػية 

جتماعيػػة والاقتصػػادية فحسػػب حػػيف تصػػبّ فػػي مصػػمحة الفئػػات المتسػػاوية لمجميػػعذ والثػػاني يُجيػػز التفاوتػػات الا
الأقؿ حظا  )مبدأ الفارؽ(. وبذلؾ ينتقؿ راولز بمفيوـ الشرعية مف الاتفاؽ الإجرائي الموكي إلى العدالػة بوصػفيا 

اطنيف معيارا  جوىريا ذ مؤكدا  أف الشرعية لاتتحقؽ ما لػـ تتػوافر فييػا العلانيػة الكاممػة وقبػوؿ القواعػد مػف قبػؿ مػو 
  .(3)عقلانييف في ظؿ شروط منصفةم وىو ما أسماه "العدالة كإنصاؼ

 الطٔاضٔ٘ ّالػسعٔ٘ الاجتناعٕ العكد ليظسٓ٘ الهبرٚ الفلطفٔ٘ المكازبات  :(1) جدّل
 الدي فيا الذرعيا صردر الوند طبيوا الظبيوا ة لا الةمدفيا السدرفا

 - الت  ضد الت  ةرب اؾبز قؾص س
 س رصا عؾض 

 وش ص  صظم  قش زل
 الةؾض  وصشع الأصؽ قؾعير السركزيا لمدمظا

 قةانر فلام ة لا لؾك مؾن 
 صح يد لن ض  

 لحس اا صذروط قةؾيض
 الظبيييا الحنؾق 

 السح ؾصيؽ رض 
 الحنؾق  واةارام 

 بؼ وعزيما بد طا روفؾ م ك م ن
 الستاسع عد د

  عا كما ا دص ج
 الو صا الإرادة

 الو صا السرمحا سؽ الاوبير
 السذارك والخير

 عرضيا صؽ لايشظم  عيبر ص كس
 الظبيوا

 سنلا ا ةبؾل
 الن  ؾ يا ب لسؤفد ت

 بذرعيا الإاس ن
 والإمرااات النؾاسد 

 خمأ الأ ما الؾضع راولز مؾن 
 الته  فا ر

  صي دئ سم  اقة ق
 والإ ر ب الودالا

 الولا يا شروط قمبيا
 الأطراب بيؽ والإ ر ب

                                                           

 صؤفدةةا اشةةداو  لماومةةيؼ والثن عةةا، النةة ارة:)، قرمسةةا سةة دل زسياةةر الونةةد الاماسةة سامةة ن مةة ك روفةةؾ، ( 1)
2113)  ،55-61. 

 ، قرمسةةا ليشةةدا صرزوةةةا )بغةةداد: صركةةز البيةة ن لمدرافةة تصؾفةةؾسا فةةا  ةؾرد لمةمدةةةا، "الذةةرعيا الدي فةةيا2) )
 .4 (، 2122والاخظيط، 

 صؾفةؾسا فةا  ةؾرد، "ومؾن براشر، "السن رب ت السو  رة لموند الاماسة ساعريد داغؾفايشؾ، ميرالد غ وس، ( 3)
 .  7(، 2118(، قحرير إدوارد زالا ، قرمسا محمد رض  )بيروت: صتما ة سا، 2117) دخا شا ا  لمةمدةا
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يوضح أف الشرعية ليست حالة ثابتةذ بؿ ىػي عمميػة تداوليػة مسػتمرة مػف ىذا التأصيؿ الفمسفي 
التفاوض والقبوؿ العقلانيذ وىو ما يضعنا أماـ تساؤؿ حاسـ: كيؼ تتغير ىذه الديناميكيات عندما 

 تنتقؿ الحوكمة إلى الفضاء الرقمي 
تمحػػور حػػوؿ الدولػػة إف الفكػػر المعاصػػر يميػػؿ إلػػى الاعتقػػاد بػػأف ىػػذا النمػػوذج التقميػػدي لمشػػرعية الم

القوميػػة يواجػػو تحػػديات وجوديػػة فػػي ظػػؿ العولمػػة والرقمنػػةذ حيػػث تُطػػرح تسػػاؤلات حػػوؿ كيفيػػة تطبيػػؽ 
مفيػػػوـ الشػػػرعية خػػػارج الحػػػدود الوطنيػػػة. اذ يػػػر  بعػػػض المفكػػػريف أف علاقػػػة القػػػوة لاتكػػػوف شػػػرعية لأف 

ـ العميقػػةذ وىػػو مػػا يػػربط النػػاس يؤمنػػوف بشػػرعيتيا فحسػػبذ بػػؿ لأنيػػا قابمػػة لمتبريػػر مػػف حيػػث معتقػػداتي
. وفػي عصػرنا الػراىفذ أصػبحت "الكفػاءة التقنيػة" و"الوصػوؿ (1)الشرعية بالمنظومات القيمية لممجتمعات

المعمومػػػػاتي" مػػػػف المعتقػػػػدات الجديػػػػدة التػػػػي تشػػػػكؿ أسػػػػاس القبػػػػوؿ السياسػػػػيذ ممػػػػا يميػػػػد الطريػػػػؽ لفيػػػػـ 
 الثاني. المطمب يُعالجو ما وىوذ (2)التحولات في بنية السمطة تحت وطأة الحوكمة الرقمية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

(1) David Beetham, The Legitimation of Power, 2nd ed. (Basingstoke: Palgrave Macmillan, 2013),p 11. 
(2) Grimme likhuijsen, Stephan, and Albert Meijer. "Legitimacy of Algorithmic Decision-Making: 

Six Threats and the Need for a Calibrated Institutional Response." Perspectives on Public 

Management and Governance 5, no. 3 (2022), p 232. 
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 المطلب الجاىٕ

 الحْنن٘ السقنٔ٘ ّالتخْل في بئ٘ الطلط٘

 فػإف والمحكػوـ الحػاكـ بػيف تداوليػة عمميػة بوصفيا لمشرعية الفمسفية الُأطر الأوؿ المطمب أرسى إذا
 مػف العمميػة ىػذه خارطػة رسػـ الرقميػة الحوكمػة بيػا أعػادت التػي الكيفيػة فحػص إلى ينتقؿ المطمب ىذا

 ىيكمػة إعػادة ىػي بػؿ لقجػراءاتذ تحػديث أو لمخػدمات أتمتػة مجػرد ليسػت الرقميػة فالحوكمػة .جػذورىا
 ومػف الخوارزميػاتذ إلػى التمثيميػة المؤسسػات مػف القػرار مراكػز بموجبيػا تتحػوؿ السػمطةم لمنطؽ شاممة

 المعموماتية. السيادة إلى الإقميمية السيادة ومف التنبؤيذ التحميؿ إلى السياسية المداولة
تُعػػرؼ الحوكمػػة الرقميػػة بأنيػػا تطبيػػؽ التقنيػػات والاسػػتراتيجيات الرقميػػة لتعزيػػز تقػػديـ الخػػدمات 
شراؾ المواطنيف في العمميات الإداريػةذ وىػي بيػذا المعنػى تتجػاوز مجػرد "الأتمتػة" لتصػبح  العامة وا 

. لقػػػػد بػػػرز دورىػػػػا كمػػػػدخؿ (1)القػػػو  بػػػػيف الدولػػػة والمجتمػػػػعأداة فاعمػػػة فػػػػي إعػػػادة صػػػػياغة مػػػػوازيف 
اسػػتراتيجي لتعزيػػز الحكػػـ الرشػػيدذ حيػػث اسػػتُخدمت كػػأداة لتعزيػػز الشػػفافية ومكافحػػة الترىػػؿ الإداري 
والفساد. ومع ذلؾذ فإف ىذا التحوؿ الرقمي يحمؿ في طياتو تغيرا  جوىريا  في "بنية السمطة"ذ حيػث 

المؤسسػػػػػػات البيروقراطيػػػػػػة التقميديػػػػػػة إلػػػػػػى "البنػػػػػػى التحتيػػػػػػة المعموماتيػػػػػػة" تنتقػػػػػػؿ مراكػػػػػػز القػػػػػػوة مػػػػػػف 
 .(2)والخوارزميات التي تديرىا في كثير مف الأحياف شركات تقنية كبر 

إف ممارسة السمطة عبر الخوارزمياتذ أو ما يُعرؼ بػ "الحوكمة الخوارزمية"ذ تخمؽ نوعػا  جديػدا  
مد شػػرعيتيا مػػف تفػػويض الدولػػةذ بػػؿ مػػف سػػيطرتيا عمػػى مػػف "السػػمطة الخاصػػة الرياديػػة" التػػي لاتسػػت

"عناقيد المعرفة" وتدفقات البيانات. ىذه الشركات أصبحت "بوابات رقمية" تتحكـ فػي مػا يػراه الأفػراد ومػا 
يسمعونوذ وتحدد معالـ النقاش العاـ ىذا التحوؿ يضعؼ مف قدرة الدولة عمى ممارسػة سػيادتيا التقميديػة 

الجغرافػػيذ حيػػث تتػػدفؽ القػػوة ا ف عبػػر "بنيػػة تحتيػػة بػػلا حػػدود"ذ ممػػا يفػػرض إعػػادة  القائمػػة عمػػى الإقمػػيـ
 3).)تعريؼ السيادة لتشمؿ "السيادة الرقمية" أو القدرة عمى التحكـ في الأصوؿ الرقمية والبيانات

تتجمػػى إشػػكالية الشػػرعية ىنػػا فػػي "فجػػوة القصػػد" و"فجػػوة الإسػػناد"م فبينمػػا يتطمػػب القػػانوف الػػدولي 
ميػػدي وجػػود "نيػػة" و"جيػػة فاعمػػة محػػددة" لإثبػػات التػػدخؿ غيػػر المشػػروع فػػي شػػؤوف الػػدوؿذ فػػإف التق

الخوارزميات المدربة خارج الحدود قد تعيػد تشػكيؿ الػوعي السياسػي والانتخػابي لمجتمػع كامػؿ دوف 
 توجيو مباشر مف قوة أجنبيةذ بؿ بمجرد "التصػميـ البرمجػي" الأمثػؿ لزيػادة التفاعػؿ. ىػذا النػوع مػف
"الييمنػػػػة المعموماتيػػػػة" يمثػػػػؿ تيديػػػػدا  مباشػػػػرا  لمبػػػػدأ "الإرادة العامػػػػة" عنػػػػد روسػػػػوم فػػػػإذا كانػػػػت إرادة 
المواطنيف يتـ توجيييا خفية عبر خوارزميات الذكاء الاصطناعيذ فػإف "الموافقػة" التػي يقػوـ عمييػا 

 4).)العقد الاجتماعي تصبح زائفة أو مصطنعة
                                                           

م صوةةا  -)النةة ارة: السشغسةةا الوربيةةا لماشسيةةا الإداريةةا  الحؾكسةةا الرةسيةةا: صةةة هيؼ وصس رفةة ت( سمةةا محمد الخةةؾر ، 1)
 .22-21(،   2121الدول الوربيا، 

(2) Swati Srivastava, "Algorithmic Governance and the International Politics of Big Tech," 

Perspectives on Politics 21, no. 3 (September 2023),p 989–990. 
(3) Ali Shoker, "Digital Sovereignty Strategies for Every Nation," Applied Cybersecurity & 

Internet Governance 1, no. 1 (2022),p 2-4. 

(، 2123 ) ةةؾعسبر 21الوةةدد  ،5 ليُةة ب لمدرافةة ت الافةةاراقيتيا، "محمد أوريةة ، "الةمدةةةا الدي فةةيا لمةةيك ا الا ةةظش سا 4))
  162-166. 
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الاصػػػػطناعي الأنظمػػػػة السياسػػػػية قػػػػدرة ىائمػػػػة عمػػػػى "المراقبػػػػة عػػػػلاوة عمػػػػى ذلػػػػؾذ يمػػػػنح الػػػػذكاء 
الكاممػػة"ذ وىػػو مػػا يشػػبيو الفلاسػػفة بسػػجف "البػػانوبتيكوف" حيػػث تكػػوف الرقابػػة غيػػر مرئيػػة ومسػػتمرةذ 
ممػػػا يقضػػػي عمػػػى "الحريػػػة السػػػمبية" ويحػػػوؿ المجتمػػػع إلػػػى موضػػػوع لمتأديػػػب والسػػػيطرة. فػػػي بعػػػض 

بػة "الامتثػاؿ السياسػي"ذ حيػث يػتـ تحميػؿ بيانػات التواصػؿ الدوؿذ يُستخدـ الذكاء الاصطناعي لمراق
ضػػػػعاؼ الممارسػػػػات  الاجتمػػػػاعي لتتبػػػػع ا راء المعارضػػػػةذ ممػػػػا يػػػػؤدي إلػػػػى تقييػػػػد حريػػػػة التعبيػػػػر وا 
الديمقراطيػػػة. ىػػػذا التوجيػػػو التكنػػػوقراطي لممجتمػػػع ييػػػدد بتحويػػػؿ الديمقراطيػػػة إلػػػى "ديكتاتوريػػػة نخبػػػة 

 ).1)و الأغمبية وفقا  لمصالحياصغيرة" تتحكـ في التكنولوجيا وتوج
شؾشةة    ىػػذا التحػػوؿ التكنولػػوجي لايقػػؼ عنػػد حػػدود المراقبػػة المرئيػػةذ بػػؿ يمتػػد إلػػى مػػا تصػػفو 

ذ حيػث يػتـ اسػتخراج فالفػائض السػموكي مػف تفاصػيؿ الحيػاة اليوميػة 'رأفس ليا السرا يةا'بػػ  زوبؾب
إننػػا ننتقػػؿ مػػف  مػػف مجػػرد عقابػػوذبػػدلا   'قوةةدي  الدةةمؾك'وتحويمػػو إلػػى منتجػػات تنبؤيػػة تيػػدؼ إلػػى 

بانوبتيكوف المفكر الإنكميزي جيرمي ينثاـف المادي الذي يراقب الجسدذ إلػى بػانوبتيكوف رقمػي تقػوده 
خضػاع الإرادة الحػرة عبػر خوارزميػات التوجيػو 'فةمظا أداقيةا' ىػػذا . تيػدؼ إلػى أتمتػة المجتمػع وا 

ذ حيػػث تطػػيح النخػػب التكنولوجيػػة بسػػيادة 'الا نةةلاب صةةؽ الأسمةة 'الواقػػع يكػػرس مػػا يمكػػف تسػػميتو بػػػ 
الشعب واستقلالية الفردذ ممػا يعيػد صػياغة مفيػوـ الػولاء السياسػي والامتثػاؿ مػف كونيمػا نتػاج عقػد 

 .(2)مستمرة وغير محسوسة 'قؾمي  وضيط قتشؾةراطا'اجتماعي واعٍ إلى كونيما نتيجة لعمميات 
 

 السقنٔ٘ ّالطلط٘ التكلٔدٓ٘ الطلط٘ بين مكازى٘ :(2) جدّل

 طبٔع٘ الطٔادٗ العلاق٘ مع المْاطً آلٔ٘ الطبط ّالطٔطسٗ الأضاع الهٔهلٕ ىْع الطلط٘

الدمظا 
 الانميداا

البيروةراطيا، 
 النؾا يؽ الس اؾبا

الون ب الس د ، الدتؾن، 
 الرة با اليذريا

قسثي  في فا سبر 
 الا اخ ب ت الدوريا

في دة إةميسيا مغرافيا 
 صحدودة

الدمظا 
 الرةسيا

الخؾارزصي ت، 
 البي   ت الزخسا

السرا يا الرةسيا، الاؾمي  
 الدمؾكا، الحتض

قة س  صداسر سبر 
 (User-Centric) السشر ت

في دة صومؾص قيا 
 وبشيؾيا س برة لمحدود

 
                                                           

الدةةيد سمةةا أبةةؾ عرةةةا وسبةةدك سبةةدالرةسؽ، افةةاخدام الةةيك ا الا ةةظش سا عةةا صرا يةةا الاصاثةة ل الدي فةةا: الاحةةدا ت  (1)
  /https://trendsresearch.org/ar/insight:2125/يشةةةةة ير 29لميحةةةةةؾث والافاذةةةةة رات،  قر ةةةةةدز والةةةةةةر " ، صركةةةةةز

 (.11/3/2126) ق ريا الاطلاع /الدي فا-الاصاث ل-صرا يا-عا-الا ظش سا-اليك ا-فاخداما
  شؾش    زوبؾب(telpemkm frclll) ك قيا أصري يا، وس لسا  ةس اماس سا، وعيمدؾعا، وأفا ذة عخريا عةا :

م صوا ا رع رد، صاخررا عةا اةارة د السورعةا الرةسيةا، ولهة  الوديةد صةؽ السؤلةة ت صشهة : عةا سرةر الالة  
 (ت 2119(، وسرر رأفس ليا السرا يا )2112(، واةار د الدسؼ )1988اليكيا، )

 klmkkm lmsakkmm itelpemkm frcllli trosafiimkba bmmfqmifpj fp mk mppmriq no erjmkلمسزيةةةةةةةةد يشغةةةةةةةةر:      

mrqlkljv i،2019Oct  4, The Guardiani20Date of access  iVDP1.nu/1https://h )).10/2025/ 

، " سؾذمةة    زوبةةؾب( -عؾكةةؾ  -السرا يةةا عةةا سرةةر الرةسشةةا )بشثةة م ا شةةؼ زاصةة  كةة اؼ، "اليةة  ؾباي ؾن: قحةةؾلات فةةمظا ( 2)
 .117-116(،   2125) 41، سدد 4صتما قتريت لمومؾم الدي فيا، م صوا قتريت، كميا الومؾم الدي فيا 

https://trendsresearch.org/ar/insight/%20استخدام-الذكاء-الاصطناعي-في-مراقبة-الامتثال-السياسي/
https://trendsresearch.org/ar/insight/%20استخدام-الذكاء-الاصطناعي-في-مراقبة-الامتثال-السياسي/
https://h1.nu/1iVDP
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إف التحػػوؿ فػػي بنيػػة السػػمطة يػػؤدي أيضػػا  إلػػى صػػعود "التكنوقراطيػػة" عمػػى حسػػاب الديمقراطيػػة 
قػرارات بنػاء  عمػى "الخبػرة التقنيػة" والتحمػيلات التنبؤيػة بػدلا  مػف المداولػة التمثيميةذ حيث يتـ اتخػاذ ال

السياسػػػية العامػػػة. ىػػػذا "التعطيػػػؿ لػػػقرادة العامػػػة" يطػػػرح تسػػػاؤلا  حػػػوؿ كيفيػػػة اسػػػتعادة الشػػػرعية فػػػي 
العصػػػر الرقمػػػػيم فػػػػإذا كػػػاف الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي ىػػػو مػػػػف يحػػػػدد الأولويػػػات السياسػػػػية بنػػػػاء  عمػػػػى 

ذ فمػػف الػػذي يحاسػػب ا لػػة  تبػػرز ىنػػا الحاجػػة إلػػى (1)وؽ الأسػػود" غيػػر الشػػفافةخوارزميػػات "الصػػند
"الحوكمػػة التشػػريعية الرقميػػة" التػػي تيػػدؼ إلػػى وضػػع إطػػار قػػانوني يحمػػي البيانػػات والخصوصػػية 

 2).)الرقمية ويحدد المسؤوليات الأخلاقية لمطوري التقنية
يمكف فيـ التفاعػؿ بػيف الدولػة والشػركات التقنيػة الكبػر  كنمػوذج مػف الاعتمػاد المتبػادؿ المعقػدذ 
دارة خػػدماتياذ  حيػػث تصػػبح الدولػػة "زبونػػا " لمتقنيػػات التػػي تمتمكيػػا الشػػركات لضػػماف أمنيػػا القػػومي وا 

السياسية والقػوة  بينما تحتاج الشركات لغطاء قانوني وسياسي لممارسة أعماليا. ىذا "الزواج بيف القوة
التكنولوجية" يخمؽ مركزا  جديدا  لمسمطة يبتعد عف الشفافية والمساءلةذ ممػا يزيػد مػف شػعور المػواطنيف 
بانعداـ الثقة في المؤسسات. وبناء  عميوذ فإف الشرعية في عصر الحوكمة الرقمية لػـ تعػد تعتمػد فقػط 

 3).")المنصات الخوارزميات" و"حيادية عمى "صناديؽ الاقتراع"ذ بؿ عمى "أماف الشبكات" و"عدالة
وىػػذا يوضػػح قػػوة التػػأثير الخػػوارزمي غيػػر المنظػػور عمػػى البنيػػة السياسػػية. وىػػذا التحػػوؿ البنيػػوي 
يضعنا أماـ التساؤؿ الحاسـ التالي: إذا كانػت الحوكمػة الرقميػة قػد أعػادت ىيكمػة مصػادر الشػرعية 

ف أف ينبثػػؽ مػف ىػػذه البيئػة الجديػػدة  وكيػػؼ وأنمػاط السػػمطةذ فمػا شػػكؿ العقػد الاجتمػػاعي الػػذي يمكػ
 يمكف إعادة صياغة الحقوؽ والواجبات في ظؿ ىذه التغيرات العميقةذ في المطمب الثالث.

 
 
 
 
 
 
 

                                                           

خدصةةا  رزكةة ر سنةةراو ، "رة بةةا وفةةيظرة   سسةةا، سبةةر الةةيك ا الا ةةظش سا كةةرداة ةسةةع في فةةا صاةةدرج وسسيةة ، عةةا( 1) 
 :2125يؾليةةةةؾ  CADTM ،21 — فةةةةس ليا السو  ةةةةرة "، لتشةةةةا إلغةةةة ا الةةةةديؾن عةةةةا السشظنةةةةا الوربيةةةةاهيسشةةةةا الرأ

/2025/07/21https://arabic.cadtm.org/(.1/3/2126ق ريا الاطلاع) /الا ظؽ-اليك ا-سبر-  سسا-وفيظرة-رة با 
السدةانب   "قظبين ت اليك ا الا ظش سا.. قوزيز أم قنؾيض لمداسنراطيةا؟"، صركةز ،( صؤفدا عريدريش   وص ن2)

 :2124 أكاؾبر 16لمدراف ت الساندصا، 
 :9720https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/ 

  (.1/3/2126الاطلاع) ق ريا 
(3) World Economic Forum, Our Shared Digital Future: Building an Inclusive, Trustworthy and 

Sustainable Digital Society (Geneva: World Economic Forum, 2018),p 40. 

https://arabic.cadtm.org/2025/07/21/%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A9-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86/
https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/9720:%20تاريخ
https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/9720:%20تاريخ
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 المطلب الجالح

 مآلات العكد الاجتناعٕ السقنٕ ّإغهالٔات التطبٔل
 إلػى ينقمنػا المطمػب ىػذا فػإف والبنيػويذ الفمسػفي) الشػرعية منبتػَي عػف السػابقاف المطمبػاف كشػؼ إذا

 حدود وما الرقمية  البيئة في تشكيمو يُعاد حيف الاجتماعي العقد يبدو ماذا  :التساؤؿ مف أعمؽ مستو 

شػكاليات العقػد ىػذا  المسػتو  إلػى التحميمػي المسػتو  مػف الانتقػاؿ تسػتمزـ الإجابػة إف تطبيقػو  وا 

 .التطبيقية والنماذج التجريبية الشواىد قراءة في المنيجية الصرامة عمى الإبقاء مع الاستشرافيذ
يمثػؿ اسػتجابة فمسػفية وتطبيقيػة لواقػع الثػورة الرقميػة   "الونةد الاماسة سا الرةسةا"إف بزوغ فجر

التي باتت تشكؿ جميػع منػاحي الحيػاةذ وتعمػؿ كقػوة دافعػة لإنتػاج أشػكاؿ جديػدة مػف عػدـ المسػاواة 
للالتزامػػػات الأخلاقيػػػة والسياسػػػية المتبادلػػػة فػػػي الفضػػػاء ويُتصػػػور ىػػػذا العقػػػد كإطػػػار  .الاجتماعيػػػة

اليػوـ عمػى قػدرتيا عمػى صػياغة عقػد يضػمف  شةرعيا الح ؾصة ت الرةسيةا السػيبرانيذ حيػث تتوقػؼ
1)رضا المواطنيف عبر تعزيز قيـ "العدالة الإلكترونية" وخمؽ القيمة

وفي ىذا العقد الجديدذ لػـ تعػد ). 
كػػذات حقوقيػػة ناشػػئة تتجػػاوز نمػػوذج  iالسدةةاخدم الرةسةةا" بػػرزالدولػػة ىػػي الفاعػػؿ الوحيػػدذ بػػؿ 

)العامػػؿ" الػػذي ميػػز العصػػر الصػػناعي -"المػػواطف
 

أطرافػػا   وقػػد أضػػحت الشػػركات التقنيػػة الكبػػر 2)
-أساسػػية تمتمػػؾ سػػمطة فعميػػة مػػف خػػلاؿ تحكميػػا فػػي البنػػى التحتيػػة الرقميػػةذ ممػػا يجعميػػا شػػريكا  

 المػآؿ الأساسػي ليػذا التحػوؿ ىػو إعػادة تعريػؼ .والواجبػاتفػي صػياغة الحقػوؽ  -وخصػما  أحيانػا  

وبنػاء  . (3)ا وتدفقاتي "البي   ت" لتنتقؿ مف الحيز "الإقميمي" التقميدي إلى سيادة تتركز حوؿ الدي دة
عميػػػوذ تصػػػبح حمايػػػة اليويػػػة الرقميػػػة والحػػػؽ فػػػي الػػػتحكـ بالبيانػػػات الشخصػػػية ىػػػي الميمػػػة الأولػػػى 

كما كانت حماية الممكية المادية ىي جوىر العقػد الاجتمػاعي فػي عصػر لمسمطة المشروعةذ تماما  
 لوؾذ وذلؾ لمواجية الاختلالات التي تفرزىا "رأسمالية المنصات.

نموذجا  واقعيا  لمآلات العقد الاجتماعي الجديدذ  "الداسنراطيا الرةسيا"تطرح تجربة إستونيا في 
دولةةةةةةةا "حيػػػػػػػث أعػػػػػػػادت الدولػػػػػػػة بنػػػػػػػاء حييزىػػػػػػػا الػػػػػػػوطني مػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ التكنولوجيػػػػػػػا لتحويمػػػػػػػو إلػػػػػػػى 

تتجػاوز الحػدود الجغرافيػةذ وقػد أتاحػت الدولػة لمواطنييػاذ ولةجانػب   (Virtual State)"اعاراضةيا
ذ الوصػػوؿ إلػػى كافػػة الخػػدمات العامػػة عبػػر (e-Residency)" الإة صةةا الإلتارو يةةا"عبػػر برنػػامج 

ذ ممػا شػرعف فكػرة "الدولػة كخدمػة" أو كسػمعة قابمػة لمتسػويؽ "اؾيَّا رةسيَّا س برة لمحةدود الؾطشيَّةا"
التػي تسػمح  (X-Road) ىػذا النمػوذج يعتمػد عمػى كفػاءة البنيػة التحتيػة الرقميػة مثػؿ منصػة عالميػا ذ

السمطة شرعيتيا مف قدرتيا عمػى تػوفير بيئػة تقنيػة شػفافة  بتطبيؽ مبدأ "المرة الواحدة"ذ حيث تستمد
"السؾاطؽ الرةسا"وسمسة تُمبي تطمعات 

4. 

                                                           

(1) Federico Tomasello, "From industrial to digital citizenship: rethinking social rights in cyberspace," 

Theory and Society 52 (2023),p 463-464. 
(2) UNDP Global Centre for Public Service Excellence, Framing Policies for the Digital Economy 

(Singapore: UNDP, 2018),p 2. 
(3) Gábor Hulkó, János Kálmán and András Lapsánszky, "The politics of digital sovereignty and 

the European Union‘s legislation: navigating crises," Frontiers in Political Science 7 (2025),p. 

(4) Piia Tammpuu and Anu Masso, "‗Welcome to the virtual state‘: Estonian e-residency and the 

digitalised state as a commodity," European Journal of Cultural Studies 21, no. 5 (2018),p 1-11. 
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التي  " الةتؾة الرةسيا"ومع ذلؾذ فإف ىذا العقد الرقمي يواجو إشكاليات بنيوية جسيمةذ أبرزىا 
وتتجمػى خطػورة ىػذه  .تُعر ؼ بأنيا التفاوت في إمكانية الوصوؿ إلى التقنيات والفرص المرتبطة بيا

وخمػؽ انقسػامات حػادة  iتسدم قش فة  السومؾصة "الفجوة في تيديد مبدأ المساواةذ حيث تؤدي إلى 
 .بيف الأفراد المتمكنيف رقميا  وأولئؾ "الميمشيف" الذيف يفتقروف لموسائؿ التقنية أو الميارات اللازمة

سزلةةةةا "إف ىػػػػذا الاسػػػػتبعاد الرقمػػػػي لايقػػػػوض العدالػػػػة الاجتماعيػػػػة فحسػػػػبذ بػػػػؿ يػػػػؤدي أيضػػػػا  إلػػػػى 
يمنػػع فئػػات واسػػعة مػػف المشػػاركة المدنيػػة والوصػػوؿ إلػػى تػػدفؽ المعمومػػات  "اماس عيةةا وقهسةةيش

 .(1)الضروريةذ مما يعيد إنتاج أوجو عدـ المساواة التقميدية في قالب تكنولوجي أكثر تعقيدا  
تعيػد تعريػؼ العلاقػة بػيف  مف خلاؿ ثلاثة أبعاد جوىرية الوند الاماس سا الرةسامح تتشكؿ ملا

بضػػماف "الحقػػوؽ الرقميػػة"  (Protection) الحس اةةاالدولػػة والمجتمػػعذ حيػػث تمتػػزـ الدولػػة فػػي بُعػػد 
بوصفيا حقوقا  لقنساف في الفضاء الإلكترونيذ ويشمؿ ذلؾ الأمف السيبراني وخصوصية البيانػات 

 (Provision) الاةؾعيروبػالموازاةذ يمتػد دور الدولػة فػي  ة مػف تعسػؼ السػمطة أو الشػركاتوالحمايػ

ليشػػمؿ تػػأميف البنيػػة التحتيػػة والخػػدمات الإلكترونيػػة الفعالػػة والتػػدريب التقنػػي لضػػماف عػػدـ إقصػػاء 
 فػي مػنح المػواطنيف صػوتا  حقيقيػا   (Participation) السذة ركابينمػا تتجسػد  الفئػات الضػعيفة رقميػا  

وفػػي المقابػػؿذ يمتػػزـ المػػواطف بػػالاعتراؼ بسػػمطة  فػػي تصػػميـ السياسػػات التكنولوجيػػة وصػػنع القػػرار
الدولػػػػة التنظيميػػػػة فػػػػي المجػػػػاؿ الرقمػػػػيذ واسػػػػتخداـ الخػػػػدمات الإلزاميػػػػةذ ومػػػػنح الوصػػػػوؿ لمبيانػػػػات 

 ومػع ذلػؾذ يظػؿ نجػاح ىػذا العقػد "الشخصية لغايات الإدارة العامة والمسػاىمة فػي "الػذكاء الجمعػي
م إذ إف غيػػاب الحمايػػة الكافيػػة أو توظيػػؼ التقنيػػة لمرقابػػة القمعيػػة قػػد يػػؤدي إلػػى بشةة ا الثنةةارىنػػا  بػػػ 

 .(2)تآكؿ الشرعية السياسية وتحويؿ التحوؿ الرقمي إلى أداة لإعادة إنتاج السمطوية
 

 (: أبو د الوند الاماس سا الرةسا وآلي ت بش ا الذرعيا الرةسيا1ش   )

 
                                                           

 )بغةداد: صركةز قحمي  الةتؾة الرةسيا عا الستاسو ت الهذةا الساةربرة ب لرةراس ت والحةروبوع ا عؾز  ةسزة، 1) )
 .9-3(،  2124البي ن لمدراف ت والاخظيط، 

(2) Tina Zintl and Annabelle Houdret, "Moving towards smarter social contracts? Digital 

transformation as a driver of change in state–society relations in the MENA region," 

Mediterranean Politics 30, no. 5 (2025), p 946-969. 
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وغيػػاب الشػػفافية مػػف أكبػػر العوائػػؽ أمػػاـ تطبيػػؽ العقػػد الاجتمػػاعي  "الاحيةةز الخةةؾارزصا"تعػػد إشػػكالية 
 فةؾا الحؾكسةا الخؾارزصيةا"الرقميم حيث تتجػاوز الأنظمػة التقنيػة كونيػا أدوات محايػدة لتصػبح وسػيمة لػػ 

"(Algorithmic Misgovernance) يقػوض ذ التي تعيد إنتاج التمييػز واللامسػاواة بشػكؿ آلػي ومسػتترذ ممػا
ولمعالجػػة ذلػػؾذ  ."العدالػػة الإجرائيػػة" واليقػػيف القػػانوني الػػذي يُفتػػرض أف يضػػمنو العقػػد الاجتمػػاعي الرقمػػي

الؾك لةا "ذ ومفيػوـ (Citizen Boards of Governance) "تبػرز مقترحػات مثػؿ "مجػالس الحوكمػة المواطنيػة
تحػػوؿ العقػػد الاجتمػػاعي مػػف "اتفػػاؽ م لتمكػػيف الأفػػراد مػػف الػػتحكـ فػػي مصػػيرىـ الرقمػػيذ ومواجيػػة "الرةسيةةا

)جماعي" إلى مجرد "عقد لتقديـ خدمات عامة" بكفاءة تقنية تفتقر لممشاركة السياسية الحقيقية
.
(1 

مػػف منظػػور اقتصػػاديذ يطػػرح العقػػد الاجتمػػاعي الرقمػػي ضػػرورة إعػػادة النظػػر فػػي توزيػػع الثػػروة 
نػػات" يسػػتحقوف نصػػيبا  مػػف القيمػػة الناتجػػة عػػف البيانػػاتذ حيػػث يُنظػػر لممسػػتخدميف كػػػ "مػػوردي بيا

 الاقتصػادية التػي تولػدىا الشػركات التقنيػػةم إذ إف الييمنػة الاقتصػادية لشػركات التكنولوجيػػا الكبػر 

(GAFAM)  وىػذا المفيػوـ  ذ(2)تؤدي إلى تشويو الأسواؽ الرقمية وتقميص المساحة التنظيمية لمدوؿ
قد يقود إلى تطبيؽ "دخؿ أساسي رقمػي"ذ وىػو مػا يمثػؿ دمجػا  لمبػادئ العدالػة الاجتماعيػة الراولزيػة 

ذ حيػث تجػد الػدوؿ "الدةي دة الانشيةا"في البنية الرقمية. ومع ذلؾذ يواجو تطبيؽ ىػذا العقػد تحػدي 
ذ ممػػػا يخمػػػؽ نوعػػػا  مػػػف الناميػػػة والمجتمعػػػات ذات المػػػوارد المحػػػدودة نفسػػػيا فػػػي حالػػػة تبعيػػػة تقنيػػػة

الػذي يعيػؽ قػدرة الػدوؿ عمػى   (Epistemic Erasure) "أو "التيمػيش المعرفػي " الافاوس ر الرةسةا"
 .(3)حماية مواطنييا وتشكيؿ سرديتيا الوطنية الخاصة بعيدا  عف تأثير البنى التحتية الأجنبية

إف الانتقاؿ مف "حالة الطبيعة الرقمية" )حيػث تسػود الفوضػى المعموماتيػة والنزاعػات السػيبرانية( 
يتطمب إرادة سياسية دولية لصياغة "إعلاف عالمي لمحقوؽ الرقمية".  "الح لا السد يا الرةسيا"إلى 

ت تعنػػي ففػػي ظػػؿ التحػػولات الراىنػػةذ لػػـ تعػػد السػػيادة تقتصػػر عمػػى السػػيطرة الإقميميػػةذ بػػؿ أصػػبح
م أي قدرة المجتمع عمى تحديد القواعػد المنظمػة لبيئتػو المعموماتيػة وضػماف "الدي دة السومؾص قيا"

وىػػذا يتطمػػب تحػػولا  فػػي الفمسػػفة السياسػػية مػػف  .نزاىػػة "الأكػػواد البرمجيػػة" التػػي تحكػػـ الفضػػاء العػػاـ
ف ألا يتـ إفراغ القانوف مف معا ذ لضما "في دة الن  ؾن والتؾد""سيادة القانوف" التقميدية إلى مفيوـ 

)محتواه الإنساني وتحويمو إلى خادـ لمحوكمة ا لية المحضة
.
(4 

المفقػػودة بػػيف الأفػػراد  "الثنةةا"إف المػػآؿ النيػػائي لمعقػػد الاجتمػػاعي الرقمػػي يكمػػف فػػي قدرتػػو عمػػى تػػرميـ 
الحقيقػة نفسػيا مػوردا  والمؤسساتم ففي عالـ تييمف عميو "الأخبػار الزائفػة" و"التلاعػب الخػوارزمي"ذ تصػبح 

لػػذاذ فػػإف الشػػرعية السياسػػية فػػي عصػػر الحوكمػػة الرقميػػة لػػف تقُػػاس فقػػط بمػػد  ديمقراطيػػة  .سياسػػيا  نػػادرا  
القػػػوانيفذ بػػػؿ بمػػػد  نجػػػاح الدولػػػة فػػػي بنػػػاء بيئػػػة تقنيػػػة "جػػػديرة بالثقػػػة" تحمػػػي الخصوصػػػية وتكػػػافح الفسػػػاد 

 5).)مطة في ظؿ "الحكـ الرشيد الرقميالإداريذ مما يعزز الثقة المتبادلة بيف المجتمع والس
                                                           

(1) Anuj Puri and Esther Keymolen, "The Doors of Janus: A Critical Analysis of the Socio-

Technical Forces Eroding Trust in the Rule of Law," Cardozo Arts and Entertainment Law 

Journal43,no1 (2024),p 27. 
(2) Gábor Hulkó, János Kálmán, and András Lapsánszky, "The Politics of Digital Sovereignty and the 

European Union‘s Legislation: Navigating Crises," Frontiers in Political Science 7 (2025),p 386. 
(3) Angelo Toma, "Algorithmic Foreign Influence: Rethinking Sovereignty in the Age of AI," 

Lawfare, August 20, 2025, https://www.lawfaremedia.org/article/algorithmic-foreign-

influence--rethinking-sovereignty-in-the-age-of-ai Date of access (1/3/2026) 
(4) Anuj Puri and Esther Keymolen, ,op.cit.p 28. 
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 الخاتم٘ ّالاضتيتاجات

الشػػرعية السياسػػية فػػي ظػػؿ صػػػعود  بمػػألاتانطمقػػت ىػػذه الدراسػػة مػػف إشػػكالية جوىريػػة تتعمػػؽ 
الحوكمػػػة الرقميػػػة بوصػػػفيا فػػػاعلا  بنيويػػػا  لامجػػػرد أداة إداريػػػةذ وقػػػد أفضػػػى التحميػػػؿ المتكامػػػؿ عبػػػر 

  المترابطة. الافاشا م تمطالبو الثلاثة إلى جممة مف 
  :أّلًا: علٙ صعٔد الفسضٔ٘ السٜٔط٘

تأكدت صحة الفرضية التي انطمػؽ منيػا البحػثم إذ كشػفت الشػواىد النظريػة والتطبيقيػة أف الحوكمػة 
الرقميػػة لاتُحػػدث أتمتػػة  فػػي آليػػات الحكػػـ فحسػػبذ بػػؿ تعُيػػد ىيكمػػة مصػػدر الشػػرعية ذاتيػػام مػػف نمػػوذج 

رتكػػزة عمػػى الرضػا والتمثيػػؿذ نحػػو نمػػوذج "الشػرعية الإنجازيػػة الخوارزميػػة" القائمػػة "الشػرعية الإجرائيػػة" الم
عمػػػى الكفػػػاءة التقنيػػػة وتقػػػديـ الخػػػدمات. وقػػػد انعكػػػس ىػػػذا التحػػػوؿ فػػػي تراجػػػع الثقػػػؿ السياسػػػي لصػػػناديؽ 

 الاقتراع لصالح قياسات أداء الأنظمة الرقمية ومؤشرات رضا المستخدـ الرقمي.
 

  :أصٔل الفلطفٕثاىٔاً: علٙ صعٔد الت

أثبت الاستعراض المقارف لمقاربات ىوبز ولػوؾ وروسػو وفيبػر وراولػز أف نظريػات العقػد الاجتمػاعي 
الكلاسػػيكية لػػـ تفقػػد راىنيتيػػاذ بػػؿ باتػػت نقػػاط توترىػػا الداخميػػة أكثػػر حػػدة  فػػي الفضػػاء الرقمػػي. فمعضػػمة 

خوارزميػػػات التوجيػػػوذ فيمػػػا تتعػػػرض  "الموافقػػػة الحػػػرة" الموكيػػػة تتفػػػاقـ حػػػيف تتشػػػكؿ إرادة المػػػواطنيف عبػػػر
"الإرادة العامػػة" الروسػػػوية لتيديػػد وجػػػودي حػػػيف يتحػػوؿ النقػػػاش العػػاـ إلػػػى فضػػػاء تيػػيمف عميػػػو فقاعػػػات 
الصػػد  الخوارزميػػة. كمػػا يكتسػػب شػػرط "العلانيػػة الكاممػػة" الراولػػزي أىميػػة متجػػددة أمػػاـ ظػػاىرة صػػناديؽ 

 مة دوف مداولة أو مساءلة.القرار الخوارزمية المعتمة التي تنتج سياسات عا
 

  :ثالجاً: علٙ صعٔد بئ٘ الطلط٘ السقنٔ٘

كشػػؼ التحميػػؿ عػػف انبثػػاؽ "سػػمطة خاصػػة رياديػػة" مػػف خػػارج الأطػػر الدسػػتورية التقميديػػةذ تسػػتمد 
قوتيػػا مػػف السػػيطرة عمػػى تػػدفقات البيانػػات والبنػػى التحتيػػة المعموماتيػػة. وقػػد أفػػرز ذلػػؾ نموذجػػا  مػػف 

المُقييػػػد" بػػػيف الدولػػػة والشػػػركات التقنيػػػة الكبػػػر ذ يُضػػػعؼ مػػػف قػػػدرة الدولػػػة عمػػػى "الاعتمػػػاد المتبػػػادؿ 
ممارسػػة سػػيادتيا التقميديػػةذ ويُقػػدّـ تحػػديا  مزدوجػػا : ضػػغط التبعيػػة التقنيػػة مػػف جيػػةذ وخطػػر توظيػػؼ 

 الحوكمة الرقمية أداة  لإعادة إنتاج السمطوية في قالب تكنوقراطي مف جية أخر .
 

 :عكد الاجتناعٕ السقنٕزابعاً: علٙ صعٔد ال

لايزاؿ ىذا العقد في طػور التشػكّؿ والتفػاوضذ وتحكمػو تػوترات بنيويػة ثػلاث: تػوتر بػيف الكفػاءة 
الخوارزميػػػة ومتطمبػػػات الشػػػػفافية الديمقراطيػػػةذ وتػػػوتر بػػػػيف تعظػػػيـ الأمػػػف القػػػػومي الرقمػػػي وصػػػػوف 

ده تجربة إستونيا وخطر الحقوؽ الفردية والخصوصيةذ وتوتر بيف نموذج "الدولة كخدمة" الذي تجسّ 
 "الاستعمار الرقمي" الذي تواجيو الدوؿ النامية المحدودة السيادة التقنية.
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  :خامطاً: علٙ صعٔد مفَْو الطٔادٗ

خمصػػت الدراسػػة إلػػى أف السػػيادة فػػي القػػرف الحػػادي والعشػػريف باتػػت ذات طػػابع مػػزدوج: سػػيادة 
تكتمػػؿ شػػرعية أي نظػػاـ سياسػػي دوف امػػتلاؾ القػػدرة إقميميػػة تقميديػػة وسػػيادة معموماتيػػة ناشػػئةذ ولػػف 

عمى صوف الفضاء المعموماتي لمواطنيو وضماف نزاىة الأكواد البرمجية التي تحكـ المجػاؿ العػاـ. 
ممػػا يسػػتوجب الانتقػػاؿ مػػف مبػػدأ "سػػيادة القػػانوف" وحػػده إلػػى مبػػدأ أشػػمؿ ىػػو "سػػيادة القػػانوف والكػػود" 

 ادـ لمحوكمة ا لية المجردة مف البُعد الإنساني.معا ذ لضماف ألا يتحوؿ القانوف إلى خ
 

 تْصٔات الدزاض٘: 

في ضوء ىػذه الاسػتنتاجاتذ تقتػرح الدراسػة جممػة  مػف المقاربػات الاسػتراتيجيةم أبرزىػا: صػياغة 
"ميثػػاؽ حقػػوؽ رقميػػة" يُػػدرج الوصػػوؿ ا مػػف إلػػى الفضػػاء الإلكترونػػي وحمايػػة البيانػػات الشخصػػػية 

رسػػػاء آليػػػات "الحوكمػػػة التشػػػريعية الرقميػػػة" التػػػي تُمػػػزـ منصػػػات ضػػػمف منظومػػػة حقػػػوؽ  الإنسػػػافم وا 
التكنولوجيا الكبر  بمعايير الشفافية الخوارزمية والمساءلة القانونيةم فضلا  عف تطوير استراتيجيات 
لمسػػيادة التقنيػػة تُمكّػػف الػػدوؿ الناميػػة مػػف الانتقػػاؿ التػػدريجي نحػػو بنيػػة تحتيػػة رقميػػة وطنيػػة تقُمػػص 

 بعية وتُعزز الاستقلالية المعموماتية.الت
ذ إف الشرعية السياسػية فػي عصػر الحوكمػة الرقميػة ليسػت حالػة إمػا/أوذ بػؿ ىػي خلا ا النؾل

الودالةةةا التػػػي تقُنػػػع المػػػواطفذ و التةةةة اة الرةسيةةةامعادلػػػة ديناميكيػػػة متجػػػددةم تقػػػوـ عمػػػى ثػػػالوث: 
يػي العقػد الاجتمػاعي يومػا  بعػد يػوـ. ومػف التػي تُح الثنةا السؤفدةياالتػي تُمػزـ السػمطةذ و الإمرافيا

دوف ىذا الثالوثذ تتحوؿ الحوكمة الرقمية مف أداة تحرر إلى آلة ىيمنةذ ويتحوؿ العقد الاجتماعي 
مػػػف ميثػػػاؽ رضػػػا إلػػػى نمػػػوذج اشػػػتراطات خدمػػػة مُبرمجػػػة مسػػػبقا ذ ممػػػا يُفػػػرغ مفيػػػوـ الشػػػرعية مػػػف 

 ر السياسي.مضمونو الإنساني التشاركي الذي أرستو قروف مف الفك
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الصساعات الطٔبراىٔ٘ في العصس السقنٕ ّتأثيرٍا في العلاقات الدّلٔ٘: دزاض٘ 

 ّالْلآات المتخدٗ الأمسٓهٔ٘(مكازى٘ بين )زّضٔا الاتحادٓ٘ 
 و.د ىْزالدًٓ عبدالله ىآف

 الملدص:
يتناوؿ ىذا البحث التحػوؿ الجػذري فػي بنيػة النظػاـ الػدولي مػع بػروز الفضػاء السػيبراني بوصػفو 
)المجػػػاؿ الخػػػامس( لمقػػػوةذ حيػػػث لػػػـ تعػػػد السػػػيادة محصػػػورة بالحػػػدود الجغرافيػػػةذ بػػػؿ امتػػػدت لتشػػػمؿ 

بحػػث كيػػؼ أعػاد العصػػر الرقمػػي تعريػؼ القػػوة مػػف خػلاؿ ظيػػور جيػػات السػيادة الرقميػػةذ وينػاقش ال
ا  فاعمة غير حكوميةذ وتصاعد )الحرب اليجينة( ونزاعات )المنطقة الرمادية( وتتبنى الدراسة منيج 
مقارن ا بيف قطبي الفضاء السيبراني )روسػيا الاتحاديػة والولايػات المتحػدة الامريكيػة( لتسػميط الضػوء 

لعقيدة السيبرانية الأمريكية القائمة عمػى )الػدفاع الاسػتباقي( والتفػوؽ التكنولػوجيذ عمى التبايف بيف ا
والعقيػػػػدة الروسػػػػية القائمػػػػة عمػػػػى )أمػػػػف المعمومػػػػات( واسػػػػتخداـ اليجمػػػػات السػػػػيبرانية كػػػػأداة لمتػػػػأثير 

ديػة الاستراتيجي والردع غير المتكافئذ كمػا تتنػاوؿ الدراسػة التحػديات التػي تواجػو الدبموماسػية التقمي
في ظؿ غياب أطر قانونية دولية ممزمة تنظـ سموؾ الدوؿ في الفضاء السيبرانيذ وتخمص إلى أف 
استقرار النظاـ الدولي مرىوف بصياغة معايير دولية جديدة تكبح سباؽ التسمح السيبراني بيف القو  

 الكبر ذ والذي بات ييدد جوىر السلاـ والأمف الدولييف. 
: الصػػراع السػػيبرانيذ العلاقػػات الدوليػػةذ السػػيادة الرقميػػةذ الولايػػات المتحػػدة التمسةة ت السةا ةيةةا

 الأمريكيةذ الاتحاد الروسيذ التوازف الرقمي لمقو . 
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Abstract: 

This research examines the radical transformation in the structure of the 

international system with the emergence of cyberspace as the "fifth domain" of power, 

where sovereignty is no longer confined to geographical borders but extends to include 

digital sovereignty. The research discusses how the digital age has redefined "power" 

through the emergence of non-state actors, the rise of "hybrid warfare," and "gray 

zone" conflicts. The study adopts a comparative approach between the two poles of 

cyberspace (Russia and the United States) to highlight the contrast between the 

American cyber doctrine based on "preemptive defense" and technological superiority, 

and the Russian doctrine based on "information security" and the use of cyberattacks 

as a tool for strategic influence and asymmetric deterrence. The study also addresses 

the challenges facing traditional diplomacy in the absence of binding international 

legal frameworks regulating state behavior in cyberspace. It concludes that the stability 

of the international system depends on the formulation of new international norms that 

curb the cyber arms race among major powers, which now threatens the very essence 

of international peace and security. 

 Keywords: Cyber conflict, international relations, digital sovereignty, United 

States of America, Russian Federation, digital balance of power.   
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 المكدم٘

يُعتبػػػر الفضػػػاء السػػػيبراني المجػػػاؿ الخػػػامس لمحػػػروب فػػػي العصػػػر الرقمػػػيذ إذ انتقػػػؿ مركػػػز ثقػػػؿ 
التفػػاعلات الدوليػػة مػػف السػػاحات التقميديػػة إلػػى الشػػبكات الرقميػػةذ ممػػا أد  إلػػى تحػػوؿ جػػذري فػػي 
مفيػػػوـ القػػػوة وتػػػوازف القػػػو  العػػػالميذ اذ لػػػـ تعػػػد الصػػػراعات السػػػيبرانية مجػػػرد اختراقػػػات تقنيػػػةم بػػػؿ 

حت أداة جيوسياسػػػية فعالػػػة تسػػػتخدميا القػػػو  الكبػػػر  لإعػػػادة تشػػػكيؿ النظػػػاـ الػػػدولي وتحقيػػػؽ أصػػػب
مكاسب اسػتراتيجية دوف المجػوء إلػى المواجيػة العسػكرية المباشػرةذ وتبػرز الولايػات المتحػدة وروسػيا 
كقطبػػػيف متناقضػػػيف فػػػي ىػػػذا المجػػػاؿ اذ تعتمػػػد واشػػػنطف عمػػػى تفوقيػػػا التكنولػػػوجي لتعزيػػػز دفاعيػػػا 

امي وحماية التػدفؽ الحػر لممعمومػاتذ بينمػا تسػتخدـ موسػكو أمػف المعمومػات كجػزء مػف حربيػا الأم
اليجينػػة لزعزعػػة اسػػتقرار خصػػوميا والحفػػاظ عمػػى ىيمنتيػػا الرقميػػةذ كمػػا يثيػػر ىػػذا التنػػافس الشػػديد 
تسػػػاؤلات جوىريػػػة حػػػوؿ قػػػدرة القػػػانوف الػػػدولي عمػػػى كػػػبح سػػػباؽ التسػػػمح السػػػيبرانيذ ويضػػػع مفيػػػوـ 

الوطنيػة عمػػى المحػؾ فػي مواجيػػة اليجمػات العػػابرة لمحػدود التػي تتسػػـ بػالغموض وصػػعوبة  السػيادة
تحديد مصدرىاذ كما تيدؼ ىػذه الدراسػة إلػى رصػد وتحميػؿ أبعػاد ىػذا الصػراع وآثػاره العميقػة عمػى 

 بنية العلاقات الدولية واستقرار السلاـ والأمف الدولييف في بيئة رقمية غير مستقرة. 
 

 :ٔ٘ البخحاّلًا: أٍن
تقػػػديـ قػػػراءة تحميميػػػة لمنمػػػاذج السػػػيبرانية )الأمريكيػػػة والروسػػػية(ذ وبالتػػػالي تزويػػػد صػػػناع القػػػرار  .1

والمخططػػػيف الاسػػػتراتيجييف بفيػػػـ دقيػػػؽ  ليػػػات )الحػػػرب اليجينػػػة( وكيفيػػػة مواجيػػػة التيديػػػدات 
 العابرة لمحدود في المنطقة الرمادية.

فيػػـ الاسػػتراتيجيات السػػيبرانية لمقػػو  الكبػػر ذ ممػػا يسػػاعد صػػناع القػػرار عمػػى فيػػـ آليػػات الػػردع  .2
 الرقمي الحديثة. 

 
 :ثاىٔاً: أٍداف البخح

 توضيح مفيوـ الصراع السيبراني وأدواتو في العلاقات الدولية المعاصرة. .1
)اليجومية/التكنولوجيػػػػة( والروسػػػػية تحميػػػػؿ الفروقػػػػات بػػػػيف الاسػػػػتراتيجيات السػػػػيبرانية الأمريكيػػػػة  .2

 )المعموماتية/اليجينة(.
استشراؼ مستقبؿ النظاـ الدولي في ظؿ غياب إطار قانوني دولي ممزـ ينظـ سموؾ الدوؿ فػي  .3

 الفضاء السيبراني.
 

 :ثالجاً: مػهل٘ البخح
والػػذي تحػػوّؿ تكمػػف المشػػكمة فػػي تصػػاعد التنػػافس السػػيبراني بػػيف الولايػػات المتحػػدة وروسػػيا الاتحاديػػةذ 

مف مجرد تنافس تكنولوجي إلى صراع استراتيجي يؤثر عمى استقرار النظاـ الػدوليذ أذ يسػعى ىػذا البحػث 
إلػػى الإجابػػة عػػف السػػؤاؿ المحػػوري: كيػػؼ أدت الاختلافػػات الجوىريػػة فػػي العقيػػدة السػػيبرانية بػػيف واشػػنطف 

 ية لمسيادة والردع وموسكو إلى خمؽ معضمة الأمف الرقمي التي تيدد المفاىيـ التقميد
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 زابعاً: فسضٔ٘ البخح:
تنطمػػؽ الدراسػػة مػػف فرضػػية مفادىػػا: كممػػا زاد اعتمػػاد المجتمػػع الػػدولي عمػػى الفضػػاء السػػيبراني 
كػػأداة لمقػػوة والسػػيطرةذ كممػػا قمػػت فعاليػػة قواعػػد القػػانوف الػػدولي التقميػػديذ ممػػا يػػؤدي إلػػى حالػػة مػػف 

 ب الباردة بأشكاؿ تكنولوجية حديثة. الفوضى الرقمية التي تعيد إنتاج صراعات الحر 
 

 خامطاً: مياٍج البخح: 
 الروسية مف حيث الأدوات والأىداؼ والنتائج. -المنيج المقارف: مقارنة العقيدة السيبرانية الأمريكية  .1
 منيج تحميؿ النظمي: فيـ كيفية تأثير الفضاء السيبراني )كمدخؿ( عمى استقرار النظاـ الدولي )كمخرج(. .2
 المنيج الوصفي التحميمي: رصد الظواىر السيبرانية الراىنة وتحميؿ تأثيرىا وأبعادىا في العلاقات الدولية.  .3
 

 ضادضاً: ٍٔهلٔ٘ البخح: 

 .الفضاء السيبراني وتحولات القوة في النظاـ الدولي المبخح الأّل:

 الروسية. –دراسة مقارنة بيف الاستراتيجية السيبرانية الأمريكية  المبخح الجاىٕ:
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 المبخح الأّل
 الفطاٛ الطٔبراىٕ ّتحْلات الكْٗ في اليظاو الدّلٕ

يُعتبػػػر الفضػػػاء السػػػيبراني الػػػركف الخػػػامس لمحػػػرب الحديثػػػةذ بعػػػد البػػػر والبحػػػر والجػػػو والفضػػػاء 
تحولات جذرية في مفاىيـ القوة التقميدية ضمف النظػاـ الػدوليذ  الخارجيذ وقد أحدثت الثورة الرقمية

إذ انتقمت القوة في ىذا المجاؿ مف القػدرات العسػكرية الماديػة البحتػة إلػى السػيطرة عمػى المعمومػات 
والبيانػػػات والبنيػػػة التحتيػػػة الرقميػػػةذ وىػػػذا يُجبػػػر الػػػدوؿ عمػػػى إعػػػادة صػػػياغة اسػػػتراتيجياتيا الدفاعيػػػة 

ة التحديات التػي تتجػاوز الحػدود الجغرافيػة التقميديػةذ أذ تتنػاوؿ ىػذه الدراسػة طبيعػة والأمنية لمواجي
ىذا الصراع السيبراني وكيؼ يؤثر عمى سيادة الدوؿ في ضوء صػعود جيػات فاعمػة غيػر حكوميػة 
تمتمػػؾ قػػدرات تكنولوجيػػة تػػؤثر عمػػى صػػنع القػػرار الػػدوليذ وىػػذا يجعػػؿ فيػػـ القواعػػد التػػي تحكػػـ ىػػذا 

 رة ممحة لاستقرار النظاـ الدولي.الفضاء ضرو 
 

 المطلب الأّل
 مفَْو الصساع الطٔبراىٕ ّخصاٜصُ في العصس السقنٕ

يُعػػػدّ مفيػػػوـ الصػػػراع السػػػيبراني حجػػػر الزاويػػػة لفيػػػـ التحػػػولات الاسػػػتراتيجية فػػػي النظػػػاـ الػػػدولي 
المعاصرذ حيث انتقؿ التنػافس بػيف القػو  العظمػى مػف سػاحات المواجيػة التقميديػة إلػى الفضػاءات 
 الافتراضية التي تتسـ بالتعقيػد والسػرعةذ ولا يقتصػر ىػذا الصػراع عمػى الجانػب التقنػي فحسػبذ بػؿ
يمتػػػد ليشػػػمؿ أبعػػػاد ا سياسػػػية وأمنيػػػة تػػػؤثر بشػػػكؿ مباشػػػر عمػػػى ميػػػزاف القػػػو  بػػػيف الولايػػػات المتحػػػدة 
الأمريكية وروسيا الاتحاديةذ ولتحميؿ ىذا المفيوـ وتوضيح أبعاده في سياؽ مقارنة المذىبيفذ سيتـ 

والفػرع الثػاني:  تقسيـ ىذا المطمب إلى فرعيف: الفرع الأوؿ: التبايف المفاىيمي بيف المنظور الغربػي
 الخصائص النوعية لمصراع الرقمي التي أحدثت نقمة في طبيعة العلاقات الدولية. 

 
 الفسع الأّل

 التبآً المفأٍنٕ بين الميظْز الػسبٕ )الأمً الطٔبراىٕ( ّالميظْز الػسقٕ )الأمً المعلْماتٕ(
يُعدّ التبايف المفػاىيمي بػيف المنظػور الغربػيذ بقيػادة الولايػات المتحػدةذ والمنظػور الشػرقيذ الػذي 
تتبنػػاه روسػػيا الاتحاديػػةذ أحػػد أىػػـ الانقسػػامات الاسػػتراتيجية فػػي النظػػاـ الػػدولي المعاصػػرذ ويعكػػس 

 ة أمنيا. ىذا التبايف اختلاؼ وجيات النظر حوؿ طبيعة الدولة ودور الفضاء السيبراني في حماي
جرائػي ييػدؼ  يركز المنظور الغربي ولاسيما الأمريكيذ عمى مصطمح "الأمف السيبراني" كنظػاـ تقنػي وا 
بالدرجػػػة الأولػػػى إلػػػى حمايػػػة البنيػػػة التحتيػػػة لممعمومػػػات وشػػػبكات الاتصػػػالات مػػػف الاختراقػػػات والأنشػػػطة 

نػو مجػاؿ مفتػوح يجػب تعزيػز قدرتػو الإجراميةذ وبناء  عمى ىذا المنظور يُنظر إلى الفضاء السيبراني عمػى أ
 .(1)عمى الصمود في وجو اليجماتذ مع التركيز عمى حماية سرية وسلامة البيانات والخدمات الرقمية

                                                           

السورعةةا، دار اليةة زور  لمشذةةر والاؾزيةةع، أاسةةؽ أةسةةد سمةةا الحديةةد ، الأصةةؽ الدةةيبرا ا عةةا عةة  الا ةتةة ر ( 1)
 .74،  2122سس ن، 
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ولا تزاؿ الحريػة السػيبرانية وحقػوؽ المسػتخدميف جػزء ا مػف الخطػاب الميبرالػي العػاـذ فػي المقابػؿ  
ا أكثر شمولا  وعمق   ا يُعرؼ باسـ "أمف المعمومات". فبالنسػبة لموسػكوذ تتبنى روسيا الاتحادية مفيوم 

لايقتصر التيديد عمى الجوانب التقنية أو البرمجيةذ بؿ يمتد ليشػمؿ المحتػو  الفكػري والأيػديولوجي 
 .(1)دالذي قد يؤثر عمى الاستقرار السياسي والاجتماعي داخؿ البلا

بالمعموماتذ قادرة عمػى تغييػر الػرأي العػاـ وزعزعػة تدُرؾ روسيا أف الفضاء الإلكتروني ساحةٌ لمتلاعب 
اسػػػتقرار الأنظمػػػة القائمػػػةم ولػػػذلؾ تػػػدمج اسػػػتراتيجيتيا لةمػػػف المعمومػػػاتي بػػػيف الػػػدفاع التقنػػػي ومراقبػػػة تػػػدفؽ 

 .(2)المعموماتذ معتبرة  سيادة الدولة عمى فضاء معموماتيا جزء ا لايتجزأ مف سيادتيا الوطنية
ات المتحػدة أولويػة قصػو  لحمايػة حريػة تػدفؽ البيانػات باعتبارىػا حجػر في المقابؿذ تُولي الولايػ

الزاويػة فػػي ىيمنتيػػا وابتكاراتيػػاذ ممػػا يػػؤدي إلػػى صػػدامات مسػػتمرة بػػيف البمػػديف فػػي المحافػػؿ الدوليػػة 
حوؿ صياغة القواعد القانونية التي تنُظـ الفضاء الإلكتروني. وتسعى واشنطف إلى تعزيز المعايير 

تاحذ بينما تدفع موسكو باتجاه اعتماد اتفاقيات دوليػة تمػنح الػدوؿ سػمطة أكبػر لمراقبػة الداعمة للانف
 .(3)الفضاء الإلكتروني وتقييده داخؿ حدودىا

 
 الفسع الجاىٕ

 الخصاٜص اليْعٔ٘ للصساع السقنٕ ّأثسٍا في إعادٗ تػهٔل تساتبٔ٘ الكْٗ الدّلٔ٘
تاريخ العلاقات الدولية فيو لـ يعد يعتمد فقط عمى يُضفي الصراع الرقمي سمات نوعية غير مسبوقة عمى 

القدرات العسكرية التقميديةذ بؿ بات مرتبط ا بقدرات تكنولوجية ومعموماتية تتجاوز الحدود الجغرافيةذ ويتسػـ ىػذا 
الصراع بالغموض الاستراتيجيذ مما يجعؿ مػف الصػعب فػي كثيػر مػف الأحيػاف تحديػد ىويػة الميػاجـ بدقػة أو 

ف عممية استخباراتية بسيطة وىجوـ تخريبي شامؿ. وىذا يمنح الدوؿ ذات الخبػرة السػيبرانية المتقدمػةذ التمييز بي
كالولايػػات المتحػػدة وروسػػياذ القػػدرة عمػػى ممارسػػة النفػػوذ دوف تحمػػؿ عواقػػب المواجيػػة المباشػػرةذ وبينمػػا تسػػعى 

وردع خصػػوميا مػػف خػػلاؿ  واشػػنطف إلػػى توظيػػؼ ىػػذه الخصػػائص كػػأدوات لمحفػػاظ عمػػى ىيمنتيػػا التكنولوجيػػة
اسػػتراتيجيات اسػػتباقية رقميػػةذ تسػػتخدـ روسػػيا تكتيكػػات قائمػػة عمػػى التمويػػو والإنكػػار لزعزعػػة اسػػتقرار منافسػػييا 

ذ وقد أدت ىذه الخصائص بشكؿ مباشر إلى إعادة تشكيؿ التسمسؿ اليرمي لمقوة الدوليةم فمـ تعد (4)بتكمفة زىيدة
ػػا بقػػدرتيا عمػػى اختػػراؽ قػػوة الدولػػة تقُػػاس فقػػط بعػػدد حػػاملات  الطػػائرات أو الػػرؤوس الحربيػػة النوويػػةذ ولكػػف أيض 

ذ وحماية بنيتيا التحتية الرقميةذ والتأثير عمى الرأي العاـ مف خلاؿ الحرب المعموماتية.  شبكات الخصوـ
وؿ في ىذا السياؽ باتت الفجوة الرقمية معيار ا جديد ا لمتسمسؿ اليرميذ حيث تتركز السمطة في أيدي الد

التػػي تسػػيطر عمػػى البنيػػة التحتيػػة لقنترنػػت والػػذكاء الاصػػطناعي. ويعكػػس ىػػذا التنػػافس الرقمػػي بػػيف الولايػػات 
القػو   المتحدة وروسيا جيد ا متواصلا  لفرض معايير دولية جديدةذ إذ تسعى كؿ قػوة إلػى إعػادة تشػكيؿ مػوازيف

محػرؾ الرئيسػي لمتحػولات فػي النظػاـ الػدولي بما يخدـ مصػالحيا الوطنيػةذ وىػذا مػا يجعػؿ الصػراع السػيبراني ال
 .(5)والعشريف الراىفذ ويحوّؿ الفضاء السيبراني إلى المختبر الأبرز لتحديد موازيف القو  في القرف الحادي

                                                           

(1) Martin C. Libicki, Cyberdeterrence and Cyberwar (Santa Monica, CA: RAND Corporation, 2009), 117. 

س دل سبدالر دق، الةز ا الإلتارو ا والولاة ت الدوليةا، صركةز الأاةرام لمدرافة ت الدي فةيا والافةاراقيتيا،  (2)
 .38،   2112الن ارة، 

(3) Thomas Rid, ―Cyber War Will Not Take Place,‖ Journal of Strategic Studies 35, no. 1 (2012): 5–6. 
ايه ب خميةا، الحرب الديبرا يا الافاوداد ل ي دة السو رك الود ريا عا السيدان الخ صس، دار الوربا لمشذر  (4)

 .  191-191،    2121والاؾزيع، الظيوا الأول ، الن ارة، 

(5)  Erik Gartzke, ―The Myth of Cyberwar: Bringing War in Cyberspace Back Down to Earth,‖ 

International Security 38, no. 2 (2013): 41–44. 
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 المطلب الجاىٕ
 تأثير الفطاٛ الطٔبراىٕ علٙ مفَْو الطٔادٗ الْطئ٘

الوطنيػػػةذ وجعػػػؿ الحػػػدود الرقميػػػة أكثػػػر لقػػػد قػػػوّض الفضػػػاء السػػػيبراني المفيػػػوـ التقميػػػدي لمسػػػيادة 
عرضة  للاختراقات العػابرة لمحػدودذ ييػدؼ ىػذا البحػث إلػى تحميػؿ إعػادة تعريػؼ السػيادة مػف خػلاؿ 
مقارنة النيج الأمريكي الداعـ للانفتاح التكنولوجي بالنيج الروسي الساعي إلى فرض سػيادة رقميػة 

ادة المطمقػػػػة والسػػػػيادة المقيػػػػدة فػػػػي ضػػػػوء صػػػػارمةذ وذلػػػػؾ عبػػػػر فػػػػرعيف: الفػػػػرع الأوؿ: جدليػػػػة السػػػػي
الاختراقػػات السػػيبرانية العػػابرة لمحػػدودذ والفػػرع الثػػاني: اسػػتراتيجيات حمايػػة الفضػػاء الػػوطني: دراسػػة 

 نماذج الاستجابة السيادية لمولايات المتحدة الأمريكية والاتحاد الروسي.
 

 الفسع الأّل

 لاختراقات الطٔبراىٔ٘ العابسٗ للخدّد.جدلٔ٘ الطٔادٗ المطلك٘ ّالطٔادٗ المكٔدٗ في ظل ا
يشػػػكّؿ الفضػػػاء السػػػيبراني تحػػػدي ا وجودي ػػػا لممفيػػػوـ التقميػػػدي لمسػػػيادة الوطنيػػػة فقػػػد أدت الطبيعػػػة العػػػابرة 
لمحػػػدود للانفتػػػاح الرقمػػػي إلػػػى نقػػػاش معقػػػد بػػػيف طمػػػوح الدولػػػة فػػػي ممارسػػػة سػػػيادة مطمقػػػة عمػػػى فضػػػاءىا 

ضػػيا اليجمػػات السػػيبرانيةذ تاريخي ػػا كانػػت السػػيادة تسػػتند إلػػى قػػدرة الرقمػػيذ وواقػػع السػػيادة المقيػػدة التػػي تفر 
الدولػػػػة الحصػػػػرية عمػػػػى السػػػػيطرة عمػػػػى أراضػػػػييا الجغرافيػػػػةم إلا أف الطبيعػػػػة التقنيػػػػة اللامركزيػػػػة لمفضػػػػاء 
السػػيبراني جعمػػت الحػػدود الوطنيػػة تبػػدو ضػػبابيةذ إذ يمكػػف لأي جيػػة فاعمػػة سػػيبرانيةذ سػػواء كانػػت دولػػة أو 

 .(1)ميةذ اختراؽ الأنظمة السيادية دوف الحاجة إلى عبور الحدود الجغرافية فعمي اجية غير حكو 
يتجمى ىذا النقاش بوضوح في التبايف الاستراتيجي بيف الولايات المتحدة وروسػيا فبينمػا تسػعى الولايػات 

نفسػيا فػػي موقػػؼ المتحػدة إلػػى التوفيػؽ بػػيف مبػادئ الانفتػػاح السػيبراني وضػػرورة حمايػة أمنيػػا القػوميذ تجػػد 
علاميػة ذ فػي (2)سيادة محدودة في مواجية اليجمات التي تستغؿ فضاءىا المفتػوح لشػفّ ىجمػات سياسػية وا 

المقابؿ تسعى روسيا بوضوح إلػى اسػتعادة سػيادتيا المطمقػة مػف خػلاؿ تبنػي نمػوذج السػيادة الرقميػةذ الػذي 
يػةذ والتحػرر مػف الشػبكات العالميػة التػي ييدؼ إلى عزؿ الفضاء المعموماتي الوطني عػف التػأثيرات الخارج

ذ يسػػمط ىػػذا التبػػايف الضػػوء عمػػى كيػػؼ أصػػبح الصػػراع السػػيبراني سػػاحة لإعػػادة (3)قػػد تيُػػدد مركزيػػة قوتيػػا
تعريػػؼ السػػيادةذ حيػػث تتحػػوؿ الدولػػة مػػف كيػػاف يمػػارس سػػمطة مطمقػػة داخػػؿ حػػدود ماديػػة ثابتػػة إلػػى كيػػاف 

التيديدات الخارجية مع متطمبػات الأمػف الػداخميذ ممػا  يسعى إلى تحصيف فضاء رقمي ىجيف تتقاطع فيو
 .(4)يجعؿ السيادة في العصر الرقمي حالة ديناميكية ومتطورة بدلا  مف كونيا وضعا  قانونيا  ثابتا  

                                                           

إبراهيؼ، خمي . "الحةرب الهتيشةا الروفةيا: درافةا عةا الأبوة د والؾفة ف ." صتمةا الدي فةا الدوليةا، صؤفدةا  (1)
 (.2119) 215الأارام، الودد 

(2) Greg Austin, Cyber Security Education Principles and Policies, Taylor and Francis, United 

Kingdom, 2020, P63-64.  
(3).Alan Chong, Brian C H Fong, The Routledge Handbook of Great Power Competition, Taylor 

and Francis, United Kingdom, 2024, ,p29-30. 
(4) Jon R. Lindsay, ―Stuxnet and the Limits of Cyber Warfare,‖ Security Studies 22, no. 3 (2013): 

365–368. 
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 الفسع الجاىٕ

اضتراتٔجٔات حمآ٘ الفطاٛ الكْمٕ دزاض٘ في نماذج الاضتجاب٘ الطٔادٓ٘ للْلآات المتخدٗ 

 الاتحادٓ٘.الأمسٓهٔ٘ ّزّضٔا 
تُمثػػؿ اسػػتراتيجيات حمايػػة الفضػػاء الػػوطني إحػػد  أبػػرز نقػػاط الاخػػتلاؼ فػػي العقيػػدة السياسػػية 
والأمنية بيف واشنطف وموسكوذ ويعكس كؿ منيما رؤيتػو لػدور الدولػة فػي إدارة الفضػاء السػيبرانيذ 

لػػدفاع الاسػػتباقي( ففػػي التجربػػة الأمريكيػػةذ تتبنػػى الولايػػات المتحػػدة اسػػتراتيجية قائمػػة عمػػى مفيػػوـ )ا
الذي ييػدؼ إلػى حمايػة فضػائيا الػوطني مػف خػلاؿ رصػد التيديػدات التػي تتجػاوز حػدودىا الرقميػة 
 وتحييػػػدىاذ ويعتمػػػد ىػػػذا الػػػنيج بشػػػكؿ كبيػػػر عمػػػى شػػػراكات وثيقػػػة بػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ والخػػػاص 

يػػةذ بػؿ إلػػى ضػػماف لتػأميف البنيػػة التحتيػة الحيويػػةذ ولا ييػدؼ الػػنيج الأمريكػي إلػػى العزلػة التكنولوج
التػدفؽ المسػتمر لمبيانػات وتعزيػػز التفػوؽ التكنولػوجي كوسػيمة ردعذ ويعتبػػر حمايػة الفضػاء الػػوطني 

 ذ فػػػػػي المقابػػػػػؿذ (1)ممكنػػػػػة مػػػػػف خػػػػػلاؿ مرونػػػػػة الشػػػػػبكة وقػػػػػدرة الدولػػػػػة عمػػػػػى الاسػػػػػتجابة الاسػػػػػتباقية
 يُعتبػػػػػر الفضػػػػػاء  تتبنػػػػػى روسػػػػػيا الاتحاديػػػػػة نموذجػػػػػا  قائمػػػػػا  عمػػػػػى السػػػػػيادة الرقميػػػػػة المركزيػػػػػةذ حيػػػػػث

المعمومػػاتي الػػوطني جػػزءا  لايتجػػزأ مػػف سػػيادتيا الجغرافيػػة والسياسػػيةذ وتركػػز الاسػػتراتيجية الروسػػية 
 عمػػػػػى إنشػػػػػاء أنظمػػػػػة تكنولوجيػػػػػة قػػػػػادرة عمػػػػػى حمايػػػػػة الفضػػػػػاء الػػػػػوطني مػػػػػف التػػػػػأثيرات الخارجيػػػػػة 

 ة مطمقػػػػة عنػػػػد الضػػػػرورةذ ويتجمػػػػى ذلػػػػؾ فػػػػي تطويرىػػػػا لشػػػػبكة إنترنػػػػت سػػػػيادية تمػػػػنح الدولػػػػة سػػػػمط
 ذ بينمػػػػػا تػػػػػر  واشػػػػػنطف أف حمايػػػػػة الفضػػػػػاء الػػػػػوطني (2)لمػػػػػتحكـ فػػػػػي المحتػػػػػو  وتػػػػػدفؽ المعمومػػػػػات

أمرٌ أساسػي لػدعـ الانفتػاحذ تعتقػد موسػكو أف السػيادة الرقميػة تسػتمزـ سػيطرة كاممػة ورقابػة صػارمة 
 لمنػػػػع أي اختػػػػراؽ قػػػػد ييػػػػدد الاسػػػػتقرار الاجتمػػػػاعي والسياسػػػػيذ ويعكػػػػس ىػػػػذا التبػػػػايف فػػػػي نمػػػػاذج
الاسػػتجابة فمسػػفة سياسػػية أعمػػؽ: فالولايػػات المتحػػدة تسػػتخدـ أدواتيػػا لمحفػػاظ عمػػى النظػػاـ الػػدولي 
 الميبرالػػػػػي الرقمػػػػػيذ بينمػػػػػا تسػػػػػتخدـ روسػػػػػيا اسػػػػػتراتيجياتيا الدفاعيػػػػػة لحمايػػػػػة النظػػػػػاـ الػػػػػوطني مػػػػػف 
الاختراقػػػػات الأيديولوجيػػػػة والمعموماتيػػػػةذ ممػػػػا يجعػػػػؿ الفضػػػػاء الػػػػوطني سػػػػاحة صػػػػراع مسػػػػتمر بػػػػيف 

 .(3)يومي الدولة المنفتحة والدولة المحصنةمف
 
 
 
 

                                                           

(1).Mette Hjort, Creativity and Academic Activism Instituting Cultural Studies, Duke University 

Press, Hong Kong, 2012, p141-142. 
، سمةة  الةةرابط 2126فةويد طةة  يؾس، "الدةةي دة الرةسيةةا" عةا روفةةي : ةةةيؽ ياحةةؾل الإ ار ةت إلةة  أداة ة ةةؼ،  (2)

  /https://www.independentarabia.comالا لا: 

(3) Erica D. Borghard and Shawn W. Lonergan, ―The Logic of Coercion in Cyberspace,‖ Security 

Studies 26, no. 3 (2017): 452– 455. 
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 المطلب الجالح
 فاعلٌْ جدد )الدّز الطٔاضٕ للػسنات التهيْلْجٔ٘ ّالهانسش(

لػػـ يعػػد الفاعػػؿ الػػدولي فػػي الفضػػاء السػػيبراني مقتصػػر ا عمػػى الدولػػة بمفيوميػػا التقميػػديذ بػػؿ بػػرز 
أحيان ػػا حػػدود السػػمطة الرسػػميةذ اذ فػػاعموف جػػدد مػػف غيػػر الػػدوؿ يمتمكػػوف قػػدرات تأثيريػػة تجػػاوزت 

يتناوؿ ىذا المطمب الدور السياسي المتصاعد لمشركات التكنولوجية العملاقة ومجموعات الياكرزذ 
مػػع التركيػػز عمػػى كيفيػػة توظيػػؼ الولايػػات المتحػػدة وروسػػيا ليػػؤلاء الفػػاعميف فػػي صػػراعيما المقػػارفذ 

وجيػػة الكبػػر  كفاعػػؿ سياسػػي واقتصػػادي وذلػػؾ عبػػر فػػرعيف: الفػػرع الأوؿ: صػػعود الشػػركات التكنول
منافس لمدولةذ الفرع الثاني: الفاعموف مف غير الدوؿ )اليػاكرز والجماعػات السػيبرانية( ودورىػـ فػي 

 إدارة الأزمات الدولية.
 

 الفسع الأّل

 صعْد الػسنات التهيْلْجٔ٘ الهبرٚ نفاعل ضٔاضٕ ّاقتصادٖ ميافظ للدّل٘
لقػػد أد  صػػعود شػػركات التكنولوجيػػا الكبػػر  إلػػى تغييػػر جػػوىري فػػي طبيعػػة القػػوة الدوليػػةذ حيػػث 
حػػوؿ ىػػذه الشػػركات مػػف مجػػرد كيانػػات اقتصػػادية تقػػدـ خػػدمات رقميػػة إلػػى جيػػات فاعمػػة سياسػػية ذات 

دة ذ ففػػػي الولايػػات المتحػػػ(1)قػػدرات تػػأثير تنػػػافسذ بػػؿ وتتجػػاوز أحيانػػػا ذ قػػدرات مؤسسػػػات الدولػػة التقميديػػة
اضطمعت شركات مثؿ مايكروسوفت وجوجؿ وأمازوف بدور محػوري فػي حمايػة الأمػف القػومي وتطػوير 
اسػػتراتيجيات الػػردع السػػيبرانيذ ممػػا جعػػؿ الدولػػة تعتمػػد عمػػى بنيتيػػا التحتيػػة وتقنياتيػػا المتقدمػػةم وقػػد أد  

حيػػث تسػػخر ىػػذه  ذلػػؾ إلػػى علاقػػة معقػػدة وتكامميػػة بػػيف القطػػاع الخػػاص والقيػػادة السياسػػية الأمريكيػػةذ
 الشركات مواردىا اليائمة لتعزيز الييمنة التكنولوجية الأمريكية عمى مستو  العالـ. 

مف جية أخر ذ تتعامؿ روسيا الاتحادية مػع شػركات التكنولوجيػا العالميػة بحػذر وريبػة كبيػريفذ 
سػػعى الولايػػات إذ تنظػػر إلػػى نفوذىػػا كتيديػػد مباشػػر لسػػيادتيا الرقميػػة واسػػتقرارىا الػػداخميذ فبينمػػا ت

المتحػػػدة إلػػػى دمػػػج ىػػػذه الشػػػركات فػػػي منظومتيػػػا الاسػػػتراتيجية لخدمػػػة مصػػػالحيا الوطنيػػػةذ تسػػػعى 
موسكو إلى بناء "سيادة تكنولوجية" محمية مف خلاؿ دعـ شركات محميةذ وتعمؿ عمى تقييد أنشطة 

لػػػنيج الشػػركات الغربيػػة داخػػػؿ حػػدودىا خشػػية اسػػػتخداميا كػػأدوات لمتػػدخؿ السياسػػػيذ يكشػػؼ ىػػذا ا
المتنػػاقض عػػف معضػػمة اسػػتراتيجية تواجػػو النظػػاـ الػػدوليذ فبينمػػا تعػػزز شػػركات التكنولوجيػػا قػػدرات 
الدوؿ الغربية كفاعميف في القوة الناعمة والصمبةذ فإنيا تشكؿ تحدي ا وجودي ا لممنظور الروسي الذي 

كات التكنولوجيػا يسعى لحماية الدولة مف نفوذ الجيػات الفاعمػة غيػر الحكوميػةذ وىػذا مػا يجعػؿ شػر 
اليػػػوـ سػػػاحات معػػػارؾ سياسػػػية مفتوحػػػة تتنػػػافس فييػػػا واشػػػنطف وموسػػػكو لفػػػرض معػػػايير السػػػيطرة 

 والتوجيو في الفضاء الرقمي العالمي. 
 

                                                           

 (1).Csaba Erdos, The Politics of Crises The Crisis of Politics in Central and Eastern Europe, 

Frontiers Media SA, Hungary, 2025,p39-40. 
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 الفسع الجاىٕ
 الفاعلٌْ مً غير الدّل )الهانسش ّالجناعات الطٔبراىٔ٘( ّدّزٍه في إدازٗ الأشمات الدّلٔ٘:

غيػػر الحكوميػػةذ ولا سػػيما مجموعػػات القرصػػنة الإلكترونيػػة والمجموعػػات تبػػرز الجيػػات الفاعمػػة 
السػػػػػيبرانيةذ كػػػػػأدوات اسػػػػػتراتيجية غيػػػػػر متكافئػػػػػة فػػػػػي إدارة الأزمػػػػػات الدوليػػػػػةذ وقػػػػػد أصػػػػػبحت ىػػػػػذه 

ذ وفي التجربة الأمريكيةذ غالب ا مػا (1)المجموعات امتداد ا لسمطة الدولة في الصراعات الجيوسياسية
شػػػطة السػػػيبرانية التػػػي تقػػػوـ بيػػػا مجموعػػػات مسػػػتقمة تتوافػػػؽ مصػػػالحيا مػػػع يػػػتـ التغاضػػػي عػػػف الأن

الاسػػػػتراتيجية الوطنيػػػػة أو احتواؤىػػػػاذ وتسػػػػتغؿ واشػػػػنطف ىػػػػذه الجيػػػػات لتعزيػػػػز قػػػػدراتيا فػػػػي الػػػػردع 
الاسػػتباقي أو لجمػػع معمومػػات حساسػػة دوف المجػػوء إلػػى المواجيػػة العسػػكرية المباشػػرةذ ممػػا يمنحيػػا 

مكانية  .(2)الإنكار التكتيكي مرونة استراتيجية وا 
ػػػػا أكثػػػػر تكػػػػاملا  واسػػػػتيداف ا ليػػػػذه الجماعػػػػاتذ تعمػػػػؿ  فػػػػي المقابػػػػؿذ تتبنػػػػى روسػػػػيا الاتحاديػػػػة نيج 

الػدوليذ ضػمف جماعات القرصنة والناشطوف الرقميوف كوكلاءذ مما يزيد مف تعقيد المشيد الأمني 
الحػػرب اليجينػػةذ مسػػتيدفة  إطػػار إدارة الأزمػػاتذ تػػدمج موسػػكو ىجمػػات ىػػذه الجيػػات فػػي تكتيكػػات 

البنيػػة التحتيػػة الحيويػػة أو الأنظمػػة السياسػػية لمخصػػوـ لزعزعػػة اسػػتقرارىاذ مػػع الحفػػاظ عمػػى مسػػافة 
قانونية تُمكّنيا مف التيرب مف المسؤولية المباشرةذ يُبيّف ىذا التبايف كيػؼ وظّفػت كػؿ مػف واشػنطف 

لإدارة الأزماتذ لقد تطػورت جماعػات وموسكو ىذه الجيات لتحويؿ الفضاء الإلكتروني إلى ساحة 
القرصػػنة مػػف أفػػراد يسػػعوف لتحقيػػؽ مكاسػػب تقنيػػة أو سياسػػية شخصػػية إلػػى جيػػوش رقميػػة موازيػػة 

 .(3)تُساىـ في إعادة تشكيؿ ميزاف القو  الدوليذ بعيد ا كؿ البعد عف ساحات المعارؾ التقميدية
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

(1).Marc Schack, International Law in Cyberspace The Nordic Perspective, Brill, Netherlands, 

2025, p18-19. 
(2) Ben Buchanan, The Hacker and the State: Cyber Attacks and the New Normal of Geopolitics 

(Cambridge, MA: Harvard University Press, 2020), 5–12. 
(3) Andy Greenberg, Sandworm: A New Era of Cyber war and the Hunt for the Kremlin‘s Most 

Dangerous Hackers (New York: Doubleday, 2019), 173. 
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 المبخح الجاىٕ
 السّضٔ٘ –الاضتراتٔجٔ٘ الطٔبراىٔ٘ الأمسٓهٔ٘ دزاض٘ مكازى٘ بين 

ينتقؿ ىذا البحػث مػف الإطػار النظػري والمفػاىيمي العػاـ لمفضػاء السػيبراني إلػى مسػتو  التحميػؿ 
التطبيقػػي والمقػػارفذ مسػػمط ا الضػػوء عمػػى جػػوىر الصػػػراع الرقمػػي بػػيف القػػوتيف العظميػػيف فػػي ىػػػذا 

الروسػػػػيذ وقػػػػد أثػػػػر التبػػػػايف فػػػػي الػػػػرؤ  السياسػػػػية المجػػػػاؿ: الولايػػػػات المتحػػػػدة الأمريكيػػػػة والاتحػػػػاد 
والأيديولوجية بيف واشنطف وموسكو بشكؿ جذري عمى صياغة استراتيجياتيما السيبرانيةذ ممػا أد  
إلػػى ظيػػور نمػػوذجيف متناقضػػيف مػػف حيػػث الأدوات والأىػػداؼ والأسػػس الاسػػتراتيجية. ييػػدؼ ىػػذا 

ا كيػػؼ توظػػؼ الولايػػات المتحػػدة تفوقيػػا البحػػث إلػػى تحميػػؿ العقيػػدة السػػيبرانية لكػػؿ طػػرؼذ موضػػ ح 
التكنولػػوجي وبنيتيػػا الميبراليػػة فػػي صػػياغة اسػػتراتيجيات ىجوميػػة ودفاعيػػة اسػػتباقيةذ وكيػػؼ تسػػتثمر 
روسػػػياذ فػػػي المقابػػػؿ فػػػي مفيػػػوـ أمػػػف المعمومػػػات والحػػػرب اليجينػػػة لحمايػػػة أمنيػػػا القػػػومي وزعزعػػػة 

تػداعيات ىػذه المنافسػة الشرسػة عمػى  استقرار خصومياذ ومػف خػلاؿ مػنيج مقػارف سػيتـ اسػتعراض
 بنية العلاقات الدولية واستقرار النظاـ العالمي.

 
 المطلب الأّل

 العكٔدٗ الطٔبراىٔ٘ الأمسٓهٔ٘ )الدفاع للأماو ّالتفْم التهيْلْجٕ(
 تسػػػتند العقيػػػدة السػػػيبرانية الأمريكيػػػة إلػػػى تحويػػػؿ الفضػػػاء السػػػيبراني مػػػف سػػػاحة دفاعيػػػة سػػػمبية 
إلػػى مجػػاؿ عمميػػاتي اسػػتباقي ييػػدؼ إلػػى ضػػماف الييمنػػة التكنولوجيػػة ويتحقػػؽ ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ نيػػج 
 )الػػدفاع الاسػػتباقي( الػػذي يسػػعى إلػػى إحبػػاط التيديػػدات قبػػؿ وصػػوليا إلػػى صػػميـ الأمػػف القػػوميذ 
 وفػػػػي ىػػػػذا السػػػػياؽ تُوصػػػػؼ الاسػػػػتراتيجية الأمريكيػػػػة بأنيػػػػا اسػػػػتراتيجية ىجوميػػػػة اسػػػػتباقية وتعتمػػػػد 

دة السػػػيبرانية الأمريكيػػػة عمػػػى مبػػػدأ )الاشػػػتباؾ المسػػػتمر( لرصػػػد محػػػاولات الخصػػػوـ لاختػػػراؽ القيػػػا
أنظمػػػػتيـ واعتراضػػػػياذ مسػػػػتفيدة  مػػػػف تفوقيػػػػا التكنولػػػػوجي السػػػػاحؽ وشػػػػبكة واسػػػػعة مػػػػف الشػػػػراكات 

ذ وبينمػػا تركػػز العقيػػدة الأمريكيػػة (1)الاسػػتراتيجية مػػع القطػػاع الخػػاص وشػػركات التكنولوجيػػا العملاقػػة
ترسيخ ىيمنتيا كقوة رقمية مييمنة عالمي ػاذ فإنيػا تعيػد تعريػؼ الػردع ليشػمؿ الضػغط المسػتمر عمى 

عمػػػى الخصػػػوـ ولاسػػػيما روسػػػيا فػػػي بيئػػػاتيـ الرقميػػػةذ وىػػػذا يمػػػنح الولايػػػات المتحػػػدة زمػػػاـ المبػػػادرة 
ة الاسػػتراتيجية ويجعػػؿ تفوقيػػا التكنولػػوجي أداة فعالػػة لمضػػغط السياسػػيذ بػػدلا  مػػف الاعتمػػاد ببسػػاط

عمى التدابير التفاعمية التقميديةذ وىذا يضع العقيدة الأمريكيػة فػي مواجيػة مباشػرة مػع اسػتراتيجيات 
 التحصيف التي تتبناىا القو  المنافسة.

 
 

                                                           

 (1).Charles Freilich, Matthew Cohen, Israel and the Cyber Threat How the Startup Nation 

Became a Global Cyber Power, Oxford University Press, United Kingdom, 2023, p57-58.  
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 الفسع الأّل

 السدع الطٔبراىٕ الأمسٓهٕ المعتند علٙ المبادأٗ ّالْصْل المطتنس
تحويػػؿ المفيػػوـ التقميػػدي لمػػردع مػػف حالػػة انتظػػار اليجػػوـ تعتمػػد فمسػػفة الػػردع السػػيبراني الأمريكيػػة عمػػى 

إلى استراتيجية المبػادرة والوصػوؿ المسػتمرذ وىػي اسػتراتيجية تيػدؼ إلػى فػرض الييمنػة الرقميػة التػي تمنػع 
ذ تنبػػػع ىػػػذه الفمسػػػفة مػػػف فيػػػـ القيػػػادة (1)الخصػػػوـ مػػػف تحقيػػػؽ مكاسػػػب اسػػػتراتيجية فػػػي الفضػػػاء السػػػيبراني

راني أف الفضاء السيبراني ليس بيئة ثابتػةذ بػؿ سػاحة تنافسػية دائمػة التطػور. ولػذلؾذ الأمريكية لةمف السيب
فإف مبدأ الاشتباؾ المسػتمر لاينتظػر حػدوث اختػراؽ لمبنيػة التحتيػة الوطنيػةذ بػؿ يسػعى إلػى تعطيػؿ قػدرات 

 .(2)الخصوـ في بيئتيـ قبؿ أف تتحوؿ النوايا العدائية إلى أفعاؿ ممموسة
أة في السعي الأمريكي الدائـ لمحفاظ عمى تفوؽ معموماتي وتقني يمنح واشنطف زماـ المبػادرة تتجمى ىذه المباد

في أي أزمة رقميةذ فمف خلاؿ الوصوؿ المسػتمر إلػى شػبكات الخصػوـ تعمػؿ الأجيػزة السػيبرانية الأمريكيػة عمػى 
  .(3)دات في ميدىاجمع البياناتذ وفيـ تكتيكات المياجميفذ وبناء خطوط دفاع استباقية تحيد التيدي

لايقتصر ىذا النيج عمى الردع العقابي التقميديذ بؿ يمتد ليشػمؿ الػردع بػالمنع والػردع بػاليجوـ 
الاسػػتباقيذ حيػػث تصػػبح تكمفػػة اليجػػوـ عمػػى الخصػػوـ باىظػػة ونتائجػػو غيػػر مؤكػػدةذ وىكػػذا يتحػػوؿ 

الولايػات المتحػدة الفضاء السيبراني مػف مجػاؿ للاسػتيداؼ إلػى سػاحة احتكػاؾ دائػـذ حيػث تسػتخدـ 
تفوقيا التكنولوجي ليس فقط كدرع واؽٍذ بؿ كأداة ضغط استراتيجي تضمف بقاء الخصوـ فػي حالػة 

 دفاع مستمرذ مما يعزز تفوؽ التسمسؿ اليرمي الرقمي الأمريكي في النظاـ الدولي.
 

 الفسع الجاىٕ

 نأداٗ للطػط الطٔاضٕالبعد التهيْلْجٕ في العكٔدٗ الأمسٓهٔ٘ ّضعُٔ لفسض الهٔني٘ التكئ٘ 
يُشػػػكّؿ البُعػػػد التكنولػػػوجي لمعقيػػػدة الأمريكيػػػة الركيػػػزة الأساسػػػية التػػػي تُمكّػػػف واشػػػنطف مػػػف تحويػػػؿ 
تفوّقيػػػػا التكنولػػػػوجي إلػػػػى أداة فعّالػػػػة لمضػػػػغط السياسػػػػي داخػػػػؿ النظػػػػاـ الػػػػدوليذ ففػػػػي الاسػػػػتراتيجية 

التواصػػؿذ بػػؿ كبنيػة تحتيػػة اسػػتراتيجية الأمريكيػة لا يُنظػػر إلػػى التكنولوجيػا كمجػػرد وسػػيمة لمعمػؿ أو 
دارة تدفؽ المعمومات العػالميذ ويتحقػؽ  تمنح الولايات المتحدة سيطرة حصرية عمى رصد وتوجيو وا 
ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ اسػػتثمارات ضػػخمة فػػي تقنيػػات الجيػػؿ القػػادـذ مثػػؿ الػػذكاء الاصػػطناعي والحوسػػبة 

إلى ضماف توافؽ المعايير التكنولوجية الكمومية وشبكات الجيؿ الخامسذ وتسعى الولايات المتحدة 
العالمية مع رؤيتيا الأمنية والسياسيةذ ما يُجبر الدوؿ الأخر  بما فييا خصوميا عمى الالتزاـ ببيئة 

 .(4)تكنولوجية تُسيطر واشنطف عمى جوانبيا الرئيسية

                                                           

(1)  Laura DeNardis, The Global War for Internet Governance (New Haven, CT: Yale University 
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Journal of Conflict and Security Law 17, no. 2 (2012): 211– 214.  
(4) Fischerkeller, Michael, and Richard Harknett. "Deterrence Is Not a Credible Strategy for 

Cyberspace." Orbis 61, no. 3 (Summer 2017): 381–393. 
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وؿ إلػػػى تُشػػػكّؿ ىػػػذه الييمنػػػة التكنولوجيػػػة أداة  لمضػػػغط السياسػػػي مػػػف خػػػلاؿ فػػػرض قيػػػود عمػػػى الوصػػػ
التقنيػػات المتقدمػػة أو السػػيطرة عمػػى سلاسػػؿ التوريػػد الرقميػػة العالميػػةذ فعنػػدما تسػػتغؿ واشػػنطف تفوقيػػا لعػػزؿ 
شػػركات التكنولوجيػػا التابعػػة لخصػػوميا عػػف الأسػػواؽ العالميػػة أو حرمانيػػا مػػف المكونػػات الأساسػػيةذ فإنيػػا 

ػػا إلػػى تقػػ ويض قػػدرة الخصػػـ السػػيادية عمػػى لاتيػػدؼ فقػػط إلػػى إضػػعاؼ تمػػؾ الشػػركات اقتصػػادي اذ بػػؿ أيض 
ذ يمػنح ىػذا البُعػد التكنولػوجي العقيػدة الأمريكيػة مرونػة اسػتثنائيةم إذ يمكّنيػا (1)إدارة فضاء معموماتػو بفعاليػة

مػػػف تطبيػػػؽ سياسػػػة الترغيػػػب والترىيػػػب فػػػي آفٍ واحػػػدذ مػػػوفرا  الحمايػػػة التكنولوجيػػػة والشػػػراكات الاسػػػتراتيجية 
عزلة تكنولوجية تُضعؼ قدرات الخصوـ عمػى المػد  البعيػدذ وفػي نيايػة  لمحمفاءذ وفي الوقت نفسو يفرض

المطػػاؼ أصػػبح ىػػذا البُعػػد التكنولػػوجي سػػلاحا  جيوسياسػػيا  يُعيػػد رسػػـ خػػرائط النفػػوذذ أذ لػػـ تعػػد القػػوة تقُػػاس 
 .(2)ـفقط بقدرة التدميرم بؿ أيضا  بقدرة السيطرة عمى تدفؽ المعرفة والتكنولوجيا التي تُسيّر العالـ اليو 

 
 المطلب الجاىٕ

 العكٔدٗ الطٔبراىٔ٘ السّضٔ٘ )الأمً المعلْماتٕ ّالحسّب الهجٔي٘(
تتبنى روسيا الاتحادية عقيدة  سيبرانية  تختمؼ عف النيج الغربيذ إذ تركز عمى مفيػوـ الشػمولية 
 فػػي أمػػف المعمومػػاتذ الػػذي يػػربط الفضػػاء التكنولػػوجي بالاسػػتقرار السياسػػي والاجتمػػاعيذ أذ تنظػػر
موسػػػكو إلػػػى الفضػػػاء السػػػيبراني كسػػػاحةٍ لمصػػػراع الأيػػػديولوجي والمعمومػػػاتيم وىػػػذا مػػػا دفعيػػػا إلػػػى 
تطػػوير اسػػتراتيجياتٍ لتعػػويض الفجػػوة التكنولوجيػػة مػػع الغػػرب مػػف خػػلاؿ تكتيكػػات الحػػرب اليجينػػة 
 وفرض سيادةٍ رقميةٍ صارمةذ وسنتناوؿ ذلؾ عبػر فػرعيف: الفػرع الأوؿ: اسػتراتيجية الحػرب اليجينػة

(Hybrid Warfare)  :وتوظيػػؼ المحتػػو  المعمومػػاتي فػػي زعزعػػة الاسػػتقرار القػػوميذ الفػػرع الثػػاني
 النزعة السيادية الروسية في التحكـ بالتدفقات المعموماتية كأداة لحماية الأمف القومي. 

 
 الفسع الأّل

 الكْمٕاضتراتٔجٔ٘ الحسب الهجٔي٘ ّتْظٔف المحتْٚ المعلْماتٕ في شعصع٘ الاضتكساز 
تتبنػػى روسػػػيا الاتحاديػػػة الحػػػرب اليجينػػة كعنصػػػر أساسػػػي فػػػي عقيػػدتيا السػػػيبرانيةذ حيػػػث تػػػدمج العمميػػػات 
التقنيػػػة مػػػع الحػػػرب النفسػػػية والمعموماتيػػػة لتحقيػػػؽ أىػػػداؼ سياسػػػية دوف مواجيػػػة عسػػػكرية مباشػػػرةذ وتنبػػػع ىػػػذه 

بكاتم بؿ ىو مسػتودع لممحتػو  يمكػف الفمسفة مف قناعة موسكو بأف الفضاء السيبراني ليس مجرد أسلاؾ وش
م ولػػػذلؾ لاتقتصػػػر الاسػػػتراتيجية الروسػػػية عمػػػى اليجمػػػات التػػػي  اسػػػتخدامو كسػػػلاح لزعزعػػػة اسػػػتقرار الخصػػػوـ
تسػػتيدؼ البنيػػة التحتيػػةذ بػػؿ تركػػز بشػػكؿ مكثػػؼ عمػػى اسػػتخداـ المنصػػات الرقميػػة لنشػػر المعمومػػات المضػػممة 

ؿ المجتمعػػػات الغربيػػػةذ ممػػػا يػػػؤدي إلػػػى تقػػػويض الثقػػػة فػػػي وتعميػػػؽ الانقسػػػامات الاجتماعيػػػة والسياسػػػية داخػػػ
 .(3)المؤسسات الديمقراطية

                                                           

(1) Andy Greenberg, Sandworm: A New Era of Cyber war and the Hunt for the Kremlin‘s Most 

Dangerous Hackers (New York: Doubleday, 2019), 173. 
(2) James Shires, The Politics of Cybersecurity in the Middle East, PhD Thesis, University of 

Oxford, 2018, p 110. 
(3) Keir Giles, Russia‘s Public Stance on Cyber and Information Warfare (Tallinn: NATO 

Cooperative Cyber Defence Centre of Excellence, 2011), 2–7. 
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تعتمػػد ىػػذه الاسػػتراتيجية عمػػى مبػػدأ الإنكػػار التكتيكػػيذ حيػػث تنُف ػػذ العمميػػات عبػػر جيػػات فاعمػػة 
وكيمػػة أو مجموعػػات قرصػػنة تتوافػػؽ مصػػالحيا مػػع أىػػداؼ الدولػػةذ وىػػذا يمػػنح موسػػكو القػػدرة عمػػى 

كأداة  المناورة والتيرب مف التبعات القانونية الدوليةذ وفي إطار إدارة الأزمات تبرز الحرب اليجينة
غيػػػر متكافئػػػة تيػػػدؼ إلػػػى تحويػػػؿ نقػػػاط قػػػوة المجتمعػػػات المنفتحػػػةذ كحريػػػة التعبيػػػر وحريػػػة تػػػدفؽ 

ذ وبالتػػالي فػػػإف اليػػػدؼ الروسػػي لػػػيس مجػػػرد تعطيػػػؿ (1)المعمومػػاتذ إلػػػى نقػػػاط ضػػعؼ قابمػػػة للاسػػػتغلاؿ
ذ ممػا يخمػؽ حالػة مػف الارتبػاؾ ا لاسػتراتيجي الأنظمة تقنيا م بؿ إعادة تشكيؿ المشيد المعمومػاتي لمخصػـ

تُشؿّ أو تعُطّؿ عممية صنع القػرار السياسػي وىػذا يُعػزز المفيػوـ الروسػي لأمػف المعمومػاتذ الػذي ينظػر 
 .(2)إلى الكممات والمعمومات كأسمحة لاتقؿ خطورة عف البرمجيات الخبيثة

 
 الفسع الجاىٕ

 الأمً الكْمٕاليصع٘ الطٔادٓ٘ السّضٔ٘ في التخهه بالتدفكات المعلْماتٔ٘ نأداٗ لحنآ٘ 
تتبنػػػى روسػػػيا الاتحاديػػػة نيجػػػا  يُرسّػػػخ السػػػيادة الرقميػػػة كجػػػزء لا يتجػػػزأ مػػػف سػػػيادة الدولػػػة عمػػػى 
أراضييا الجغرافية وتعتبر التدفؽ الحر لممعمومات عبػر الحػدود السػيبرانية تيديػدا  وجوديػا  للاسػتقرار 

ي مػف إدراؾ موسػكو العميػؽ الداخمي ما لـ يخضع لرقابة مركزية صارمةذ وينبع ىذا التوجو السػياد
أف الفضاء المعموماتي المفتػوح يُمثػؿ ثغػرة أمنيػة يُمكػف لمخصػوـ اسػتغلاليا لزعزعػة اسػتقرار النسػيج 
الاجتمػػػػاعي والسياسػػػػي الروسػػػػيذ ولػػػػذلؾ ركػػػػزت الاسػػػػتراتيجية الوطنيػػػػة عمػػػػى بنػػػػاء وتطػػػػوير نظػػػػاـ 

العالمية )الإنترنت السيادي( تكنولوجي متكامؿ يُمكّف الدولة مف فصؿ فضاءىا الرقمي عف الشبكة 
 في حالات الطوارئذ مما يوفر ليا مناعة استراتيجية ضد أي ضغط خارجي أو حصار رقمي. 

لايقتصر ىذا التوجو نحو التحكـ في تدفؽ المعمومات عمى بناء جدار حماية تقني فحسػبم بػؿ 
ػػػا كػػػأداة اسػػػتباقية لتشػػػكيؿ الػػػرأي العػػػاـذ تفُػػػرض معػػػايير قانون يػػػة وتقنيػػػة تُمػػػزـ شػػػركات يُسػػػتخدـ أيض 

التكنولوجيػػا المحميػػة والدوليػػة بتخػػزيف البيانػػات داخػػؿ الحػػدود الروسػػية وىػػذا يمػػنح الأجيػػزة الأمنيػػة 
صػػلاحيات واسػػعة لمراقبػػة ومعالجػػة أي محتػػو  يُعتبػػر تيديػػد ا لةمػػف القػػوميذ ومػػف منظػػور مقػػارف 

وج لػػػو واشػػػنطفذ وتعتبػػػره أداة تػػػرفض العقيػػػدة الروسػػػية نمػػػوذج الإنترنػػػت العػػػالمي المفتػػػوح الػػػذي تػػػر 
لمييمنػػة الثقافيػػة والسياسػػية الغربيػػةذ وبػػدلا  مػػف ذلػػؾ تُعػػزز الدولػػة سػػمطتيا بصػػفتيا الحػػارس الوحيػػد 
لمبيانػػػات والمعمومػػػػاتذ محولػػػػة  الفضػػػاء الإلكترونػػػػي إلػػػػى منطقػػػػة محصػػػنة تخضػػػػع لقواعػػػػد سػػػػيادية 

السػػيادة والسػػيطرة المطمقػػة عمػػى  صػػارمة يُجسػػد ىػػذا الػػنيج فمسػػفة موسػػكو لةمػػف القػػوميذ أذ تُعتبػػر
تػػدفؽ البيانػػات أساسػػيتيف لبقػػاء الدولػػةذ وىكػػذا تُصػػبح الرقابػػة الرقميػػة جػػزء ا لايتجػػزأ مػػف اسػػتراتيجية 

 .(3)الردع الروسية ضد انفتاح المعمومات الذي تعتبره تيديد ا لمصالحيا الاستراتيجية
                                                           

(1) Russian Federation, Information Security Doctrine of the Russian Federation, approved 

September 9, 2000 (Moscow: Kremlin, 2000), 2–6. 
خميةة  إبةةراهيؼ، الحةةرب الهتيشةةا الروفةةيا: درافةةا عةةا الأبوةة د والؾفةة ف ، صتمةةا الدي فةةا الدوليةةا، صؤفدةةا  (2)

 .41،   2119، 215الأارام، الودد 

 .41خمي  إبراهيؼ، صردر ف ب ،    (3)
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 المطلب الجالح
 ّتأثيرٍا في العلاقات الدّلٔ٘السّضٕ( -اىعهاضات التيافظ )الأمسٓهٕ

يمثؿ التنافس السيبراني بيف الولايات المتحدة وروسيا الاتحادية أحد أىـ المتغيرات المػؤثرة عمػى 
بنية النظاـ الدولي المعاصرذ وقد تجاوز ىذا الصراع حدود التكنولوجيػا ليصػبح أداة  رئيسػة  لإعػادة 

قرار الاستراتيجي لمدوؿذ كما أد  التبايف الجذري تعريؼ موازيف القو  والتأثير عمى عممية صنع ال
بػػػػيف اسػػػػتراتيجية الػػػػدفاع المتقدمػػػػة الأمريكيػػػػة وسياسػػػػة الأمػػػػف المعمومػػػػاتي الروسػػػػية إلػػػػى حالػػػػة مػػػػف 
)السيولة الاستراتيجية( التي تُجبر المجتمع الدولي عمى إعادة النظر في قواعػد الاشػتباؾ التقميديػةذ 

ات الاستراتيجية ليذا الصراع وتأثيره عمػى العلاقػات الدوليػةذ مػف وفي ىذا المطمب سنتناوؿ التداعي
 خلاؿ فرعيف أساسييف:

 الةرع الأول: صن ر ا بيؽ آلي ت الارويد الديبرا ا وقربيرا  سم  صشغؾصا الردع الشؾو  والانميد ، 

يةا والرؤيةا الةرع الث  ا: صدانب  الاشغيؼ الدولا لمةز ا الديبرا ا بةيؽ الرؤيةا الميبراليةا الأصري 
 الؾاةييا الروفيا

 
 الفسع الأّل

 مكازى٘ بين آلٔات التصعٔد الطٔبراىٕ ّتأثيرٍا علٙ ميظْم٘ السدع اليّْٖ ّالتكلٔدٖ.
يشكؿ تقاطع التصعيد السيبراني مع أنظمة الردع التقميدية والنووية أحد أخطر التحديات الأمنية 
في القرف الحادي والعشريفذ حيث أد  الفضاء السيبراني إلى تعطيؿ قواعد الردع الكلاسيكية التي 

 سادت خلاؿ الحرب الباردة. 
يجي وصعوبة تحديد المسػؤوليةذ وىػو أذ تعتمد آليات التصعيد السيبراني عمى الغموض الاسترات

ما يتناقض جوىريا  مػع الػردع النػووي القػائـ عمػى الشػفافية المطمقػة والقػدرة المؤكػدة عمػى الػردذ ففػي 
النمػػػوذج الأمريكػػػي تُسػػػتخدـ اليجمػػػات السػػػيبرانية كػػػأداة لتعطيػػػؿ قػػػدرات الخصػػػـ قبػػػؿ أف يمجػػػأ إلػػػى 

مة لتضػييؽ الفجػوة التقميديػة مػع الغػرب مػف خػلاؿ الخيارات التقميديةذ بينما تنظر إلييػا روسػيا كوسػي
 .(1)استيداؼ مراكز القيادة والسيطرة

ويكمػػف الخطػػػر السياسػػػي فػػي تشػػػابؾ مسػػػارات التصػػعيدم إذ قػػػد يػػػتـ تفسػػير الاختراقػػػات التػػػي تسػػػتيدؼ 
أنظمػػة الإنػػذار المبكػػر أو اتصػػالات القيػػادة النوويػػة بشػػكؿ خػػاطئ عمػػى أنيػػا مقدمػػة لضػػربة نوويػػة وشػػيكةذ 

 ما يدفع الجانب ا خر إلى تفعيؿ بروتوكولات الردع النووي نتيجة لػ )عمى المعمومات( السيبراني. م
 
 

                                                           

(1) Max Smeets, The Strategic Promise of Offensive Cyber Operations, Strategic Studies 

Quarterly, Vol 12, No 3, 2018, p 105. 
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  الأبعاد الإحصأٜ٘ ّالتكدٓسٓ٘:

تشػػير التقػػػارير الاسػػػتراتيجية )مثػػػؿ تمػػػؾ الصػػػادرة عػػف معيػػػد سػػػتوكيولـ الػػػدولي لأبحػػػاث السػػػلاـ 
 الأزمة:ومؤسسة راند( إلى بيانات رقمية تعكس حجـ 

% مػف البنيػة التحتيػة لػنظـ القيػادة والسػيطرة النوويػة 4١% إلػى 3١: ما يقرب مػف قداخ  الشغؼ .1
 .(1)عالميا  تعتمد عمى مكونات رقمية قد تكوف عرضة لثغرات سيبرانية

اليجػػوـ السػػيبراني يسػػتغرؽ أجػػزاء مػػف الثانيػػة لمتنفيػػذذ بينمػػا تتطمػػب الاسػػتجابة  فةةرسا الارةةويد: .2
دقيقػػةذ ممػػا يخمػػؽ ضػػغطا  زمنيػػا  ىػػائلا   15إلػػى  1١التقميديػػة دقػػائؽذ والقػػرار النػػووي يتػػراوح بػػيف 

 .(2)عمى متخذ القرار السياسي
لتصػػؿ إلػػى قرابػػة  (Cyber Command)زادت الولايػػات المتحػػدة ميزانيػػة القيػػادة السػػيبرانية  الإ ةةة ق: .3

 .(3)مميار دولار في ميزانيتياذ جزء كبير منيا مخصص لتأميف المظمة النووية رقميا 13.5
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

(1) Michael Fischerkeller, Persistent Engagement and Cost Imposition, Orbis Journal, Vol 64, No 

1, 2020, p 77. 
الذرك ت الاتشؾلؾميا كة س  غير ة ؾصا عةا الشزاسة ت الدوليةا، الستمةا الأرد يةا لمومةؾم الدي فةيا، الستمةد  (2)

  https://www.psajo.org/default.aspx?l=2&pg=38. 34،   2121، 3ودد ، ال15

 .34السردر  ةدا،    (3)

https://www.psajo.org/default.aspx?l=2&pg=38
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 الفسع الجاىٕ

 مطتكبل التيظٔه الدّلٕ للفطاٛ الطٔبراىٕ بين السؤٓ٘ اللٔبرالٔ٘ الأمسٓهٔ٘ 

 ّالسؤٓ٘ الْاقعٔ٘ السّضٔ٘
يُشػػكّؿ مسػػتقبؿ التنظػػيـ الػػدولي لمفضػػاء الإلكترونػػي أبػػرز سػػاحة لمصػػراع الفمسػػفي والسياسػػي فػػي 
القػػرف الحػػادي والعشػػريفذ أذ يتجػػاوز ىػػذا الخػػلاؼ مجػػرد التكنولوجيػػام ليشػػمؿ جػػوىر النظػػاـ الػػدولي 

ا بػػيف رؤيتػيف عػػالميتيف: الر  ؤيػػة وطبيعػة السػػيادة فػي عصػػر مػػا بعػد الجغرافيػػاذ فالعػػالـ يواجػو صػػدام 
الميبرالية الأمريكية التي تدعو إلػى إنترنػت مفتػوح وحػر تحكمػو شػراكات متعػددة الأطػراؼذ أذ تػؤدي 
الشػػركات الكبػػر  دور ا موازي ػػا لػػدور الػػدوؿذ مقابػػؿ الرؤيػػة الواقعيػػة الروسػػية التػػي تنظػػر إلػػى الفضػػاء 

يػة ممزمػة تحػت الإلكتروني كمجاؿ خاضع لسيادة الدولة المطمقة وتدعو إلػى صػياغة معاىػدات دول
 رعاية الأمـ المتحدة لضماف عدـ التدخؿ في الشؤوف الداخمية. 

 
 السؤٓ٘ المطتكبلٔ٘: الصساع علٙ قْاعد اللعب٘ السقنٔ٘

بالنظر إلى ىذا التنافس فإننا نتجو نحو تفتيػت النظػاـ الرقمػي العػالمي أو مػا يُعػرؼ بػػ)الإنترنت 
الخصوصػية وحقػوؽ الإنسػاف الرقميػة كػأداة لمقػوة  المجزأ( فبينما تسعى واشنطف إلػى عولمػة معػايير

الناعمةذ تسعى موسكو إلػى بنػاء تكػتلات رقميػة مػع حمفػاء دوليػيف )مثػؿ مجموعػة البػريكس( لتبنػي 
بروتوكولات تقنيػة بديمػة تضػمف اسػتقلالية المعمومػاتذ أذ سػيؤدي ىػذا الصػراع إلػى تحويػؿ الفضػاء 

زولػػػةذ حيػػػث تُحػػػدد حػػػدود الدولػػػة بقػػػوة جػػػدرانيا الإلكترونػػػي مػػػف مشػػػاع عػػػالمي إلػػػى جػػػزر أمنيػػػة مع
 .(1)الأمنية لا بحدودىا الجغرافية

 
 ثلاث٘ مػاٍد مطتكبلٔ٘ لليظاو الطٔبراىٕ الدّلٕ

 المػَد الأّل: الكطبٔ٘ الجيأٜ٘ السقنٔ٘: 
في ىذا المشيد ينقسـ العالـ إلى معسكريف تقنييف: معسكر تقوده الولايات المتحدة ويعتمػد عمػى 

الحوسبة السػحابية الغربيػة ومعػايير وادي السػيميكوفذ ومعسػكر تقػوده روسػيا )بالتحػالؼ مػع تقنيات 
قو  صاعدة كالصيف( ويعتمد عمى الشبكات الوطنية المغمقػة وتقنيػات المراقبػة السػياديةذ وفػي ىػذا 
العػػػالـ تصػػػبح الاتفاقيػػػات الدوليػػػة مسػػػتحيمةذ ويتحػػػوؿ الفضػػػاء الإلكترونػػػي إلػػػى سػػػاحة حػػػرب بػػػاردة 

 مةذ حيث تُحجب التطبيقات والخدمات بناء  عمى الولاء السياسي لاعمى الجودة التقنية.دائ
 
 
 
 

                                                           

اص  ا خ لد سبداله د ، ةؾكسا اليك ا الا ظش سا عا الشغ م الدولا: رؤيا ميؾفي فيا، التسييةا الورا يةا  (1)
 ، سم  الرابط الا لا:2126لمومؾم الدي فيا، بغداد، 

 iraq.iq/?article=25-https://ipsa  

https://ipsa-iraq.iq/?article=25
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 المػَد الجاىٕ

 الفْضٙ الطٔبراىٔ٘ الػامل٘:
يفتػػػرض ىػػػذا المشػػػيد فشػػػؿ كػػػلا الػػػرؤيتيف فػػػي فػػػرض سػػػيطرتيماذ ممػػػا يػػػؤدي إلػػػى انييػػػار كامػػػؿ 

ركات التكنولوجيػػا كقػػو  تتفػػاوض لممنظمػػة الدوليػػةذ وفػػي ىػػذه الحالػػة تبػػرز مجموعػػات القرصػػنة وشػػ
مػػع الػػدوؿ مػػف موقػػع قػػوةذ بينمػػا يتحػػوؿ الفضػػاء الإلكترونػػي إلػػى غابػػة رقميػػة تغيػػب فييػػا المسػػاءلة 
وتتعرض البنية التحتيػة العالميػة ليجمػات متواصػمة دوف وجػود إطػار قػانوني دولػي لحػؿ النزاعػاتم 

 مؿ تكمفتيا إلا الأقوياء.مما يجعؿ الأمف السيبراني سمعة باىظة الثمف لايقدر عمى تح
 

 المػَد الجالح

 الدبلْماضٔ٘ التكئ٘ الهجٔي٘:
يقوـ ىذا المشيد عمى فكرة التوصؿ إلى حؿ وسط قسريذ أذ تقُرّ واشنطف بػأف السػيادة المطمقػة 
لمدوؿ حقيقة لا جداؿ فيياذ وتُدرؾ موسكو أف العزلة التكنولوجية التامة تعني التخمػؼ الاقتصػاديذ 

تيػة المدنيػة أذ يتـ التوصؿ إلى اتفاؽ دولي )كحد أدنى( يمنع اليجمات الإلكترونية عمى البنيػة التح
والنوويةذ مع منح كؿ دولة قدرا  مف السيادة عمػى شػؤونيا الداخميػةم وىػذا يُنشػئ نظامػا  دوليػا  ىجينػا  

 يجمع بيف الانفتاح التكنولوجي والضبط السياسي. 

ويُعػػدّ القطبيػػة الثنائيػػة الرقميػػة المسػػار الأرجػػح لمواقػػعذ إذ تُشػػير المؤشػػرات الحاليػػة بقػػوة إلػػى ىػػذا 
قد بدأت الولايات المتحدة بالفعؿ بعزؿ التقنيات الروسػية والصػينية عػف سلاسػؿ توريػدىاذ الاتجاهذ و 

( Runetكما نجحت روسػيا فػي إتمػاـ تجػارب لفصػؿ شػبكتيا الوطنيػة )مجتمػع الانترنػت الروسػي( )
 عف العالـذ وقد اتسعت الفجوة الأيديولوجية بيف الميبراليػة الرقميػة والواقعيػة السػيادية لدرجػة يصػعب
معيػػػا ردميػػػا بالاتفاقيػػػات الدبموماسػػػيةذ لاسػػػيما مػػػع تػػػداخؿ الأمػػػف السػػػيبراني مػػػع الأمػػػف الوجػػػودي 
لةنظمػػػة السياسػػػيةذ حيػػػث سػػػتُجبر الػػػدوؿ الناميػػػة عمػػػى اختيػػػار أحػػػد القطبػػػيف لبنػػػاء بنيتيػػػا التحتيػػػة 

 الرقميةذ مما يُعيد إنتاج موازيف القو  التقميدية في صورة تكنولوجية.
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 الخاتم٘
ختاما  تُشكّؿ ىذه الدراسػة محطػة تحميميػة لكشػؼ طبيعػة الصػراع الػدولي فػي الفضػاء السػيبرانيذ 
إذ أثبتػػت البيانػػات أف التنػػافس الأمريكػػي الروسػػي لػػيس مجػػرد سػػباؽ تسػػمح تكنولػػوجيذ بػػؿ صػػراع 

لقػػوة وجػودي حػوؿ صػياغة القواعػػد التػي سػتحكـ العػالـ فػػي العصػر الرقمػيذ لقػد انتقمنػػا مػف مفيػوـ ا
الصػػػمبة والقػػػوة الناعمػػػة إلػػػى مفيػػػوـ القػػػوة السػػػيبرانية الشػػػاممة التػػػي تجمػػػع بػػػيف القػػػدرة عمػػػى إحػػػداث 
اضػػػطراب مػػػادي والقػػػدرة عمػػػى اختػػػراؽ المعرفػػػة وتوجيػػػو الػػػرأي العػػػاـذ وتُرسّػػػخ الفجػػػوة بػػػيف الولايػػػات 

ػػا دولي ػػا يت سػـ بالسػػيولة وعػػدـ المتحػدة )الػػدفاع الاسػػتباقي( وروسػيا الاتحاديػػة )أمػػف المعمومػات( نظام 
 اليقيفذ حيث تُصبح البيانات بمثابة النفط الجديد وتُمثّؿ السيادة الرقمية آخر معاقؿ الدوؿ.

 
 الاضتيتاجات: 

تحػػوّؿ العقيػػدة العسػػكرية: لػػـ يعػػد الفضػػاء السػػيبراني مجػػرد سػػاحة دعػػـ لمعمميػػات التقميديػػةذ بػػؿ  .1
الولايػػات المتحػػدة فػػي ترسػػيخ مفيػػوـ أصػػبح مسػػرح حػػرب مسػػتقؿ بقواعػػده الخاصػػةذ أذ نجحػػت 

)الاشػػتباؾ المسػػتمر( لفػػرض ىيمنتيػػاذ بينمػػا نجحػػت روسػػيا فػػي خمػػؽ )حػػروب ىجينػػة( لتقمػػيص 
 الفوارؽ التكنولوجية.

العلاقة بيف الردع السيبراني والنووي: أثبتت البحػث وجػود تػداخؿ خطيػر بػيف الأمػف الرقمػي وأنظمػة  .2
القيػػػادة والسػػػيطرة يمكػػػف أف يػػػؤدي إلػػػى انػػػزلاؽ القػػػو   الػػػردع النػػػوويذ حيػػػث أف أي اختػػػراؽ لأنظمػػػة

 العظمى نحو مواجية نووية نتيجة لسوء التقدير أو )عمى المعمومات( الناجـ عف ىجوـ سيبراني. 
( أو تجزئػة  .3 ظيور ثنائية القطبية الرقمية: يتجو العالـ بسرعة نحو ما يُعػرؼ باسػـ )الإنترنػت المنقسػـ

الرقميػػة إلػػى معسػػكريف: معسػػكر ليبرالػػي بقيػػادة واشػػنطفذ ومعسػػكر الإنترنػػتذ حيػػث تنقسػػـ الخريطػػة 
 سيادي بقيادة موسكوذ الأمر الذي ييدد وحدة الشبكة العالمية التي عرفيا البشر لعقود.

تآكؿ دور المنظمات الدولية: كشػؼ البحػث عػف عػدـ قػدرة القػانوف الػدولي الحػالي )مثػؿ ميثػاؽ  .4
لسػػيبرانية السػػريعةذ نظػػرا  لصػػعوبة )الإسػػناد القػػانوني( الأمػػـ المتحػػدة( عمػػى مواكبػػة التطػػورات ا

 لميجمات وعدـ وجود تعريؼ موحد لمفيوـ )العدواف السيبراني(. 
سلاح المعمومات: لـ تعد اليجمات تستيدؼ الأجيزة فقطذ بػؿ اسػتيدفت )العقػوؿ( أذ أصػبحت  .5

لمعاديػة مػف خػلاؿ عمميات المعمومات الروسية أداة فعالة لزعزعة الوضػع السياسػي فػي الػدوؿ ا
 استغلاؿ الانقسامات المجتمعية.
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 التْصٔات: 
ضػػرورة تحػػرؾ المجتمػػع الػػدولي لصػػياغة )اتفاقيػػة سػػيبرانية( تُحػػدد   ةةي غا صيثةة ق دولةةا صمةةزم: .1

بوضوح البنية التحتية المدنية )المستشفياتذ محطات الطاقةذ الأنظمة النووية( كخطوط حمراء 
 لايجوز استيدافيا في النزاعات السيبرانية. 

راع العمػؿ عمػى ينبغػي لمػدوؿ الواقعػة خػارج قطبػي الصػ قوزيز الدي دة الرةسيةا لمةدول الش صيةا: .2
بناء بنية تحتية رقميػة مسػتقمة وتقميػؿ اعتمادىػا الكمػي عمػى خػوادـ وتقنيػات طػرؼ واحػدم وذلػؾ 

 لضماف عدـ تحوؿ فضاءىا السيبراني إلى ساحة لتصفية الحسابات بيف القو  العظمى.
ضػػرورة اعتمػػاد بروتوكػػولات أمنيػػة تفصػػؿ  عرةة  الأ غسةةا الاتشؾلؾميةةا سةةؽ الأ غسةةا الشؾويةةا: .3

فعمي ا شبكات الإنترنت العامة عف أنظمة القيادة والسيطرة العسكرية والنووية )العزؿ التػاـ( لمنػع 
 الاختراؽ الرقمي عبر الحدود.

ينبغػػي عمػػى الػػدوؿ تحػػديث قػػوانيف الأمػػف القػػومي لػػدييا  قظةةؾير قذةةريو ت ص  عحةةا الازةةمي : .4
اتيػػة( ولػػيس فقػػط الاختراقػػات التقنيػػةذ مػػع التركيػػز عمػػى حمايػػة الػػوعي لمعالجػػة )الحػػرب المعموم

 العاـ مف حملات التضميؿ الممنيجة.
تُعػػػدّ الدراسػػػة المسػػػتمرة والدوريػػة لمتحػػػولات الجيوسياسػػػية فػػػي الفضػػػاء  دسةةةؼ اليحةةة  الأكةةة داسا: .5

قنػي متقػدـ جػد ا الإلكتروني أمر ا بالي الأىميةذ نظر ا لمتطور المتواصؿ ليذا الفضاءم فالمجػاؿ الت
 عمى التشريعات القانونيةذ مما يستمزـ يقظة بحثية دائمة.
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