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 عادة التفكير إة الاستمطار ويجيوسياس
  باستراتيجية الأمن البيئي الوطوي

 (1)عور هاشن رًىى.د. .مأ
 

 هقذهّت:

إي٣ُت   ٣ٍيش  في ٙم انتض٣ؼات  انيئيئ٣ا انًتقاا٣ؼل انت٣ي إار٣ٓٓت ا
ي٣٣ٍ انا٣٣ْتات انضئٕا٣٣ا انت٣٣ي  تٖه٣٣   الام٣٣تًٖتؿرئٕمئتم٣٣ئا  ي٣٣ّٕٕٛ
. اًخ٣م الام٣تًٖتؿ  اُئ٣ا ٔا٣ٝؼل  ٣ٓؼ  حن٣ن  ضن٣ئٍ يتقااؼاً اْتًتيتً

في انًُتٕق انتي  ٞتَي يٍ َاٌ انًئتِ لا مئًت حػاؿل انًٕاؿػ انًتئئا  
 تًًٝئا٣ ٔيع ؽنك  فإٌ الام٣تغؼاو انع٣ٞتل ن٣ٓؾِ انتاُئ٣ا اتٖه٣  ف٣ًٓتً

 يخئـاً تًئا انًـ يٖا بٓت  يًت ازٞهٓت يّٕٕٝنلأبٞتػ انزئٕمئتمئا ٔانتاُ
 ٣٣ي ي  ًْئ٣٣ا ٣٣ْؾا ان٣٣ًّٕٕٛ ي٣٣ٍ انت٣٣ؼاعم ب٣٣ئٍ حؽ   نهيض٣٣ج ٔانؼؿام٣٣ا

انزئٕمئتم٣٣ئا ٔانيئي٣٣ا  صئ٣٣ج اًت٣٣ٍ  ٌ  ٣٣احـ اننئتم٣٣ت  انًتٞها٣٣ا 
 ٞتي٣ـ ان٣ًٕاؿػ انًتئئ٣ا  ص٣ؼ حؽ بتلامتًٖتؿ ٝهن الأيٍ انيئيي ان٣ُٕٕي. 
ٔالام٣٣تاـاؿ الارت٣٣ًتٝي  ي٣٣ًت انٕٞاي٣٣م الأمتم٣٣ئا ف٣٣ي الأي٣٣ٍ ان٣٣٢ؾائي 

ازٞم يٍ انْـٔؿي  ٌ  نٞن انؼٔل حن٣ن  ٣ٖٕاـ ام٣تـا ئزئت  فٞتن٣ا 
انًا٣تل يضتٔن٣ا  ا٣ٓؼ  ٣ْؾا  ٔنهتٞتيم ي٣ع  ض٣ؼات  ان٣ًُتط ٔانًئ٣تِ
لامتًٖتؿ ٔالأيٍ انيئي٣ي ان٣ُٕٕي  اامتكيت  انٞلاقا بئٍ رئٕمئتمئا 

اـئق ٝهن ائعئا حٝتػل انتعكئ٣ـ ف٣ي ام٣تـا ئزئت  الأ ي٣ٍ انيئي٣ي يع انت
 نًٕارٓا انت٢ئـا  انًُتعئا.

صتر٣٣ا يهض٣٣ا نت٣٣ٖٕاـ ّ ح٣٣ًا  ٣٣َانت٣٣ي َُٖه٣٣ق ي٣٣ُٓت  تًخ٣٣م فـ٣٣ّئا     
ام٣٣تـا ئزئت  الأي٣٣ٍ انيئي٣٣ي انت٣٣ي  يع٣٣ؾ ب٣٣ٞئٍ الاٝتي٣٣تؿ انت٢ئ٣٣ـا  

                                                           

 كليت العلىم السياسيت، جاهعت الوىصل. (*)
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  ٔا نتقتً ي٣ع ؽن٣ك انًُتعئا ٔ ٖيئق  اُئت  الامتًٖتؿ بيتم ينأل
 ٕافٌ بئٍ الامتعتػل ي٣ٍ  تٞهق بتضؼاؼ ائعئا  ضائق مُٕارّ ييتها 

نتضائ٣ق   ٔ اُئت  الامتًٖتؿ ٔانضعتٗ ٝهن انيئيا ٔانتُٕٛ انيئٕن٣ٕري
اـ٣ق ٝهن ٝتًتػ الا ى انٓؼ  يٍ ْؾا انٖـس  انًُٓج انتضهئه٣ي ان٣ؾي ا

ٝهن ػؿاما الأػبئت  اننتباا ٔانؼؿامت  انضتنئا انًتٞهاا بتلام٣تًٖتؿ 
 ضهئم  ز٣تؿ  ػٔل  ٔالأيٍ انيئيي  ٔانًُٓج انًاتؿٌ انؾي انٞن حنن

يغتهعا في امتغؼاو  اُئت  الامتًٖتؿ ٔ ٖٕاـ ام٣تـا ئزئت  الأي٣ٍ 
 انيئيي.

ان٣ن  ؿب٣ٞا يض٣تٔؿ ف٣ْلا ٣ٍٝ  مئتى  ُٚئى انًاتل بيتم يُٓز٣ي   
  صئ٣٣ج ات٣٣ُتٔل انًض٣٣ٕؿ الأٔل ال٣٣ٕتؿ انًع٣٣تْئًي انًاؼي٣٣ا ٔانغت ٣٣ًا
٢ئ٣٣ـ   بئ٣٣ًُت ايض٣٣ج انًض٣٣ٕؿ انخ٣٣تَي ف٣٣ي  ٣٣يحئـ انتٖتؿٔانتا٣٣ُي نلام٣٣تً

م٣٣ئتى ام٣٣تٞـاُ  انًض٣٣ٕؿ انختن٣٣ج اي٣٣ت ان٣٣ًُتعي ٝه٣٣ن الأي٣٣ٍ انيئي٣٣ي.
حٝتػل يّٕٕٛ امتـا ئزئت  الأيٍ انيئيي انُٕٕي  ٔ عئـًا  مئتى  ُتٔل 

اـئ٣ق ٝه٣ن  انتعكئـ في ْؾِ الامتـا ئزئت  في انًض٣ٕؿ انـاب٣ٜ  ي٣ع انت
إًا انؼٔنئا ٔاناتٌَٕ انيئيي.  اؼاى ؿؤا٣ا ى٣تيها ص٣ٕل ائعئ٣ا ب٢ئا  انض

اق الأيٍ انيئيي انُٕٕي بتمتغؼاو  اُئ٣ت  الام٣تًٖتؿ  ي٣ًت ان٣ٓى  ٞق
 في  ضائق انتًُئا انًنتؼايا ٔؿفتْئا انًزتًٞت .

 انًذىر الأول: الإطبر انًفبهًٍُ وانتقٍُ نلاستًطبر
الامتًٖتؿ ْٕ  اُئا  ٓؼ  حنن فاتػل ْٖٕل الأي٣ٖتؿ ي٣ٍ ع٣لال     

ٖتؿ ٝه٣٣ن ػؿام٣٣ا  ضعئ٣٣ق ان٣٣ٕٚاْـ انزٕا٣٣ا انًُتم٣٣يا. اٞت٣٣ًؼ الام٣٣تً
يع الأؿُ بٖـاا٣ا لأصؼاث  عتٝم رٕي الأؿٍتػ انزٕاا ٔاننضتبئا  

 تٖه  ْؾِ انتاُئ٣ا ف٣ًٓتً   ٔاًتٍ انتضتى بٓت نتضعئق ْٖٕل الأيٖتؿ
اـئ  انن٣ض  حن٣ن ان٣ٚـٔ  انًُتعئ٣ا  ًٝئاتً نٞؼل ُٝتٍـ  بؼءاً يٍ  



 

5 
 

 │2026 أيار – 66العدد │

اتًٍْ ال٣ٕتؿ انًع٣تْئًي نلام٣تًٖتؿ ٣ٝؼل ُٝت٣ٍـً  ٔلا     ٔاننتئؼل
از  ف٣ٓى لنئ٣ا  ك٣ٕاٍ انن٣ض   صئ٣ج  تز٣ًع رقاي٣ت  ان٣ًتء ف٣ي 
ان٢لا  انزٕي ٔ َيش حائها بًت اتعي نتنأ اييٖتؿ. حتَئتً   ضتتد 
انتاُئ٣٣ت  انضؼاخ٣٣ا ف٣٣ي الام٣٣تًٖتؿ حن٣٣ن انتضهئ٣٣م ان٣٣ؼقئق نهيئت٣٣َت  
انًُتعئ٣٣ا  ب٣٣ًت ف٣٣ي ؽن٣٣ك ػؿر٣٣ا انض٣٣ـاؿل  انـٕٕب٣٣ا  ٔانـا٣٣تس.  ٞتي٣٣ـ 

ـٔؿاا نتضؼا٣٣ؼ انٕق٣٣م انًخ٣٣تني نتٖيئ٣٣ق انتُي٣٣اا  انزٕا٣٣ا انؼقئا٣٣ا ٣٣ّ
  اُئت  الامتًٖتؿ.

 اُئ٣٣تً   ي٣٣ًم ٣٣ٕـم الام٣٣تًٖتؿ ٣٣ٝؼل  م٣٣تنئ    بـف٣٣ْت انتها٣٣ئش     
انع٣ْي نتضعئ٣ق  اننضتبي  صئج اُنتغؼو يٕاػ ائًئتئئا يخم انئٕػا٣ؼ

 كٕاٍ اننض . اتى ؽنك ٍٝ ٕـاق حٕلام ْؾِ ان٣ًٕاػ ف٣ي انن٣ض   
 ,Rain  &Thomaي٣ًت ان٣تْى ف٣ي ر٣ؾ  رقاي٣ت  ان٣ًتء ٔ كخئع٣ٓت  

(. ْؾِ انًٞهئا  ٞتًؼ ٝهن ٔرٕػ مض  يُتم٣يا  ٣ْٔي نئن٣م 8102
 فٞتنا ػائًتً في رًئٜ انٚـٔ  انزٕاا.

لاٝتي٣٣تؿ انت٣٣يحئـا    از٣٣   ٌ اُاع٣٣ؾ ب٣٣ٞئٍ اؿب٣٣ٖتً ي٣٣ع ي٣٣ت  ا٣٣ؼو    
لا انزتَيئ٣٣ا انًضتًه٣٣ا نلام٣٣تًـاؿ ف٣٣ي ام٣٣تغؼاو  اُئ٣٣ت  الام٣٣تًٖتؿ. 

ػؿامت  ٝؼاؼل حنن  ٌ ُْتك يغتٕـ يضتًها يٍ انئّ  ٍٕهم مئًت يت 
 ٢ئئـ الأ٣ًَتٓ انًُتعئ٣ا انٖيئٞئ٣ا. ي٣خلاد  ق٣ؼ ا٣اػي ام٣تًٖتؿ يُٖا٣ا 

اخئـ قْتات يٞئُا حنن  اهئم اًئا انًئتِ انًتتصا في يُتٕق يزتٔؿل  يت 
 (.Al-Doukhi, 8181انٞؼانا انيئيئا  

 ُٞتيـ ْؾِ انتاُئت  ي٣ًٓا بي٣تم ع٣تً ف٣ي ان٣ًُتٕق اناتصه٣ا      
صئج اًتٍ  ٌ  ُنٓى في  ضنئٍ ٙـٔ  انقؿا٣ٝا ٔ ٣ٕفئـ انًئ٣تِ ٔي٣ع 

٣٣ُْتك  ض٣٣ؼات  ف٣٣ي  ٖيئا٣٣ٓت   تٞه٣٣ق بتنتكهع٣٣ا ٔان٣٣ًٕاؿػ   يا٣٣ن ؽن٣٣ك
ان٣٣ؼٔل انت٣٣ي  ـ٣٣١  ف٣٣ي  از٣٣  ٝه٣٣ن ؛ حؽانيي٣٣ـاا ٔانتاُئ٣٣ا انًٖهٕب٣٣ا
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امتغؼاو  اُئ٣ت  الام٣تًٖتؿ  ٌ  ك٣ٌٕ ٝه٣ن ػؿاا٣ا  تي٣ا بتنت٣ؼاٝئت  
انيئيئا ٔالارتًتٝئا انًـ ي٣ٖا ب٣ّ  ٔ ٌ  يع٣ؾ ع٣ٖٕا  ى٣تيها ن٣ًْتٌ 

 (.8102امتؼايا ْؾِ انًٞهئت   ُٕٝ  
 انًذىر انثبٍَ: تؤثُز انتغُز انًُبخٍ ػهً الأيٍ انجُئٍ

نًُتعي ٔالأيٍ انيئيي ي٣ّٕٕٝتً يٞا٣ؼاً انٞلاقا بئٍ انت٢ئـ ا ًخم      
ايئـ الأيٍ انيئيي حنن ق٣ؼؿل انًزت٣ًٞت  ٔان٣ؼٔل ٝه٣ن ؛ حؽ ٔيتؼاعلاد

صًتاا بئيتٓت ٔقؼؿ ٓت ٝهن انتكئف يع انت٢ئ٣ـا  انيئيئ٣ا انُتر٣ًا ٣ٍٝ 
اي٣٣ًم ؽن٣٣ك انضع٣٣تٗ ٝه٣٣ن ان٣٣ًٕاؿػ   ٔانٕٞاي٣٣م انٖيئٞئ٣٣ا ٔانيي٣٣ـاا

  ٔي٣ع ٌ الام٣تؼايا انيئيئ٣اصًتاا انتُٕٛ انيئٕنٕري  ٣ًّٔتٔانٖيئٞئا  
 قااؼ ٙتْـل انت٢ئـ انًُتعي   ٣ٍيضم انتض٣ؼات  انت٣ي  ٕار٣ّ الأي٣ٍ 

تؿ عتٛ ػؿرت  انض٣ـاؿل  ٔفا٣تػل ؽنك ب ني  ؛ حؽ انيئيي  اخـ ّٕٔصتً
ٔانت٣ي  كـاؿ انٕٚاْـ انًُتعئا انإَٖ يخ٣م انعئ٣ْتَت  ٔانزع٣ت   

 ,Bodansky ٓؼا٣٣ؼا  ييتى٣٣ـل نه٣٣ًٕاؿػ انًتئئ٣٣ا ٔان٢ؾائئ٣٣ا   أر٣٣ؼ 

(. ٝهن ميئم انًختل   يئـ انؼؿام٣ت  حن٣ن  ٌ انت٢ئ٣ـ ان٣ًُتعي 8101
اقاؼ يٍ  كـاؿ انزع٣ت   ي٣ًت ا٣احـ ٝه٣ن حَت٣تد انًضت٣ٍئم ٔان٣ي  

 (.Gleick, 8102َاَتً في انًٕاؿػ ان٢ؾائئا  

ٔاصؼل يٍ انا٣ْتات انـئئن٣ئا انًـ ي٣ٖا ب٣تنت٢ئـ ان٣ًُتعي ٣ْي اٌ     
انتٕاؿث انًُتعئا حن٣ن  ٓزئ٣ـ انن٣تتٌ  اػي صئج انُقٔس اننتتَي. 

 تنُقٔس؛ ف٣يٍ يُتٕآى  يًت اخئـ ق٣ْتات ارتًتٝئ٣ا ٔاقت٣َتػاا يٞا٣ؼل
حنن فاتػل انتٕ ـا  بئٍ انًزتًٞت  انًضهئا  يًت قؼ ااػي حنن  ااػي

ف٣ْلاد  (.Gupta, 8102ٍـاٝت  رؼاؼل ص٣ٕل ان٣ًٕاؿػ انًض٣ؼٔػل  
ي في الاٝتيتؿ  يحئـ ؽنك  از   ٌ  يعؾ امتـا ئزئت  الأيٍ انيئيٍٝ 

انت٢ئـ انًُتعي ٝهن الأًَٚا انيئيئا فاؼ ااػي فاؼاٌ انتُٕٛ انيئٕنٕري 
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حنن فٝقٝا امتاـاؿ انُٚى انيئيئا  يًت ااحـ ٝهن قؼؿل انًزتًٞت  ٝهن 
اتٖه  الأي٣ٍ انيئي٣ي ام٣تـا ئزئت  ى٣تيها ا انتكئف يع انت٢ئـا . نؾ

 تَتػاا ٔانيئيئا. يعؾ بٞئٍ الاٝتيتؿ الأبٞتػ الارتًتٝئا ٔالاق

حٌ انت٢ئـ انًُتعي لا ااحـ فأ ٝهن الأي٣ٍ انيئي٣ي  ب٣م اتٖه٣       
ئز  ٝه٣ن ان٣ؼٔل  ٌ ف  اْتً  ٢ئئـا  رؾؿاا في اننئتمت  انضتٕيئا

اـق ٝهن  ٞقاق اناؼؿل ٝه٣ن   تيُن امتـا ئزئت  يـَا ٔقتبها نهتكئف   
تفـ ٣ْؾا اتٖه٣   ٣ْ  ٔ ضًم ان٢ْٕٕت  انُت زا ٍٝ انت٢ئـ انًُتعي

انز٣٣ٕٓػ ٝه٣٣ن انًن٣٣تٕٖ ان٣٣ُٕٕي ٔان٣٣ؼٔني ن٣٣ًْتٌ  ضائ٣٣ق الأ٣٣ْؼا  
 انيئيئا انًنتؼايا.

 انًذىر انثبنث: استزاتُجُبد الأيٍ انجُئٍ انىطٍُ
امتـا ئزئت  الأي٣ٍ انيئي٣ي ان٣ُٕٕي ٣ّـٔؿاا نضًتا٣ا انيئي٣ا  ٞؼ     

٣٣ًّٔتٌ ام٣٣تؼايا ان٣٣ًٕاؿػ انٖيئٞئ٣٣ا.  ي٣٣ًم ٣٣ْؾِ الام٣٣تـا ئزئت  
ت  ٔالر٣ـاءا  انت٣ي  ٣ٓؼ  حن٣ن  ٞقا٣ق انا٣ؼؿل يزًٕٝا يٍ اننئتم

 ٝهن انتكئف يع انت٢ئـا  انيئيئا ٔانضعتٗ ٝهن انتُٕٛ انيئٕنٕري.

 يؼ  امتـا ئزئت  الأيٍ انيئيي بتضؼاؼ الأ٣ْؼا  انُٕٕئ٣ا انًتٞها٣ا 
 ( 8102 فـاق   -ٔؽنك ٔفق يت اهيً بتلامتؼايا

ٞقا٣٣ق  اهئ٣٣م اَيٞتح٣٣ت  انتـب٣٣ٌٕ  صًتا٣٣ا ان٣٣ًٕاؿػ انًتئئ٣٣ا  ٔ  -0
انًًتؿمت  انقؿاٝئا انًنتؼايا.  ٞتيـ ٣ْؾِ الأ٣ْؼا  ر٣قءاً ي٣ٍ 
الانتقايت  انؼٔنئا انتي  ٣ٓٞؼ  ب٣ٓت ان٣ؼٔل ف٣ي ح٣ٕتؿ ا عتقئ٣ت  

 .8102-8102 يخم ا عتقئا بتؿال

 ي٣٣تًم الام٣٣تـا ئزئت  انيئيئ٣٣ا  ا٣٣ْتً ٝه٣٣ن  ٣٣ٖٕاـ  ي٣٣ـاٞت   -8
 ُٕٔئا فٞتنا. از   ٌ  كٌٕ ْؾِ انإاَئٍ قتػؿل ٝهن فـُ قئٕػ
ٝهن الأَيٖا انتي  احـ مهيتً ٝهن انيئيا  يخم امتغؼاو انًيئ٣ؼا  
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انضي٣٣ـاا ٔانتئًتٔا٣٣ت  انقؿاٝئ٣٣ا ان٣٣ْتؿل. بتل٣٣ّتفا حن٣٣ن ؽن٣٣ك  
اتٖه  الأيـ ٣ّٔع ي٣ٞتائـ ٔا٣ّضا نهضع٣تٗ ٝه٣ن ر٣ٕػل انًئ٣تِ 

 ٔانٕٓاء  ٔاؾنك صًتاا الأؿاّي انـٕيا ٔانًٕائم انٖيئٞئا.

انتٞه٣ئى ٔانتٕٝئ٣ا انيئيئ٣ا.  تًٍْ الامتـا ئزئت   ا٣ْتً  ٞقا٣ق  -3
از   ٌ  ُيـك انًزتًٞت  انًضهئا في رٕٓػ انضًتاا انيئيئ٣ا  
ٔ ٞهئى الأفـاػ ٍٝ  ًْئا الامتؼايا ٔ حـ  َـفت ٓى انئٕيئ٣ا ٝه٣ن 
انيئي٣٣ا. اتٖه٣٣  ؽن٣٣ك  ٞت٣٣َٔتً ٔحئا٣٣تً ب٣٣ئٍ انضتٕي٣٣ت  ٔان٣٣ًؼاؿك 

 ٔانًزتًٞت  انًضهئا.

اـاز  اٌ اتى  -2 ي٣ي ٝه٣ن الابتك٣تؿ ق امتـا ئزئت  الأي٣ٍ انيئئ 
انتكُٕن٣٣ٕري. اًت٣٣ٍ  ٌ  ه٣٣ٞ  انتكُٕنٕرئ٣٣ت ػٔؿاً صتم٣٣ًتً ف٣٣ي 
 ضنئٍ اعتءل امتغؼاو انًٕاؿػ ٔ اهئ٣م انت٣يحئـا  انيئيئ٣ا. ٝه٣ن 
ميئم انًختل   ٞتًؼ بِٞ انؼٔل ٝهن  اُئت  انٖتقا انًتز٣ؼػل 
يخ٣٣م انٖتق٣٣ا انيًن٣٣ئا ٔانـا٣٣تس نتاهئ٣٣م الاٝت٣٣ًتػ ٝه٣٣ن انٕق٣٣ٕػ 

 الأصعٕؿي.

 ت٣٣ٞتٌٔ ان٣٣ؼٔل ٝه٣٣ن انًن٣٣تٕٖ القهئ٣٣ًي ٔان٣٣ؼٔني از٣٣   ٌ  -2
اـا.  تٖه  ق٣ْتات يخ٣م انت٢ئ٣ـ  نًٕارٓا انتضؼات  انيئيئا انًيت
ان٣٣ًُتعي ٔانتٓؼا٣٣ؼا  انيئيئ٣٣ا ٣٣ٝتبـل انض٣٣ؼٔػ ٣٣ّـٔؿل ٔر٣٣ٕػ 

 امتـا ئزئت   ٞتَٔئا  يًم  يتػل انًٞـفا ٔانتكُٕنٕرئت.
جُئٍ انىطٍُ: انذىكًخ انًذىر انزاثغ: إػبدح انتفكُز فٍ استزاتُجُبد الأيٍ ان

 انذونُخ وانقبَىٌ انجُئٍ
 تٖه  ح٣ٝتػل انتعكئ٣ـ ف٣ي ام٣تـا ئزئت  الأي٣ٍ انيئي٣ي ان٣ُٕٕي     

إًا انؼٔنئا ٔاناتٌَٕ انيئي٣ي اـئق ٝهن ػٔؿ انض اًت٣ٍ  ٌ  ٕار٣ّ   ٔانت
انؼٔل  ضؼات  بئيئا يٞاؼل  تٖه   ُنئاتً ػٔنئتً ف٣ٞتلا  ٔ ٣ٕـاً قتََٕئ٣ا 
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إ  حؽ يـَا ٣ًا انؼٔنئ٣ا ٣َُٝـاً  متم٣ئتً ف٣ي يٞتنز٣ا انا٣ْتات  ٞتيـ انض
تٖه  انتضؼات  انيئيئا يخم انت٢ئ٣ـ ان٣ًُتعي ٔانته٣ٕث صئج  انيئيئا. 

انيضـي انتٞتٌٔ بئٍ انؼٔل  صئج  ٌ  يحئـ ْؾِ اناْتات اٞي٣ـ انض٣ؼٔػ 
انُٕٕئا. ٝهن ميئم انًختل   ُٞتيـ ا عتقئا بتؿال نهت٢ئـ انًُتعي يخ٣تلا  

نزٕٓػ انٞتنًئا نًٕارٓا انت٢ئـا  انًُتعئا  صئ٣ج ٝهن ائعئا  ٕصئؼ ا
اهتقو انؼٔل بتاهئ٣م اَيٞتح٣ت  ان٣٢تفا  انؼفئي٣ا ٔ ٞقا٣ق ام٣تـا ئزئت  

٣٣ٝلأل ٝه٣٣ن ؽن٣٣ك  اُٞتي٣٣ـ انا٣٣تٌَٕ  (.Bodansky, 8101الام٣٣تؼايا  
انيئيي  ػال يًٓا نهضع٣تٗ ٝه٣ن انيئي٣ا. اضت٣تد انا٣تٌَٕ انيئي٣ي حن٣ن  ٌ 

ا٣َ  صًتا٣ا انيئي٣ا  ب٣ؼءاً ي٣ٍ انا٣ٕاَئٍ اتٌٕ ىتيلاد ٔا٢ٖي رًئٜ رٕ
انًضهئا حنن الا عتقئ٣ت  انؼٔنئ٣ا. از٣   ٌ  ٣ؼٝى انتي٣ـاٞت  انيئيئ٣ا 
الأْؼا  انؼٔنئا  يخم صًتاا انتُٕٛ انيئٕنٕري ٔانضعتٗ ٝهن انًٕاؿػ 

 (.Gleick, 8102انًتئئا  

ا٣٣ًٕا انؼٔنئ٣٣ا  ا٣٣ْتً يي٣٣تؿاا انًزت٣٣ًٞت  انًضهئ٣٣ا      تٖه٣٣  انض
از   ٌ  ُيزع انؼٔل ٝهن حى٣ـاك  حؽ ت١ا اننئتمت .ٔالأفـاػ في ٍئ

ان٣٣ًٕإُئٍ ف٣٣ي ًٝهئ٣٣ا ٣٣ٍُع انا٣٣ـاؿ  ي٣٣ًت ان٣٣ٓى ف٣٣ي  ٞقا٣٣ق اني٣٣عتفئا 
 اػي ْؾِ انًيتؿاا حنن  ضنئٍ فٞتنئا اننئتم٣ت  ٔ ٞقا٣ق ٔ ٔانًنتءنا

 انٕٝي انيئيي.

انتضؼات  انيئيئا انٞتنًئا يخم انت٣َضـ   ه٣ٕث انًضئ٣ٖت   اٌ     
يئٕنٕري  تٖه  انتٞتٌٔ انعٞتل بئٍ انؼٔل. از٣   ٌ ٔفاؼاٌ انتُٕٛ ان

 ت٣٣ًٍْ ام٣٣تـا ئزئت  الأي٣٣ٍ انيئي٣٣ي  ٣٣ؼابئـ ٔا٣٣ّضا نهت٣٣ٞتٌٔ ٝه٣٣ن 
اُٞتيـ ْؾا انت٣ٞتٌٔ ٣ّـٔؿاتً ن٣ئل فا٣ٔ   ٔانًنتٕٖ القهئًي ٔانؼٔني

نضًتاا انيئي٣ا  ٔنت٣ٍ  ا٣ْتً ن٣ًْتٌ الأي٣ٍ ان٣٢ؾائي ٔان٣ًتئي  فـا٣ق  
8102.) 
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  اتٖه  الأيٍ انيئيي في انَٞـ انضؼاج ح٣ٝتػل انتعكئ٣ـ ف٣ي تًعتتي
ا٣ًٕا انؼٔنئ٣ا ٔانا٣تٌَٕ  الامتـا ئزئت  انضتنئا. يٍ ع٣لال  ٞقا٣ق انض

اًت٣٣ٍ نه٣٣ؼٔل  ٌ  تي٣٣ُن مئتم٣٣ت   اخ٣٣ـ فتٝهئ٣٣ا نًٕار٣٣ٓا ٔانيئي٣٣ي  
 انتضؼات  انيئيئا ٔ ضائق انتًُئا انًنتؼايا.

 انخبتًخ:
 ي٣ُٓت ٣ُتانت٣ي اَٖها انعـ٣ّئاٌ ح اًت٣ٍ انا٣ٕل ا نتقتً يع يت  ا٣ؼو   

  ٔانت٣٣٣ي  عئ٣٣٣ؼ ب٣٣٣يٌ ٣٣٣ُْتك صتر٣٣٣ا يهض٣٣٣ا نت٣٣٣ٖٕاـ احيت٣٣٣م ٣٣٣ٍضتٓت
ام٣٣تـا ئزئت  الأي٣٣ٍ انيئي٣٣ي انت٣٣ي  يع٣٣ؾ ب٣٣ٞئٍ الاٝتي٣٣تؿ انت٢ئ٣٣ـا  
انًُتعئ٣٣ا ٔ ٖيئ٣٣ق  اُئ٣٣ت  الام٣٣تًٖتؿ بي٣٣تم ين٣٣أل. نا٣٣ؼ  ي٣٣ئٍ  ٌ 

ا٣٣ًٕا انؼٔنئ٣٣ا ٔانا٣٣تٌَٕ الام٣٣تًٖتؿرئٕمئتم٣٣ئا    بتل٣٣ّتفا حن٣٣ن انض
 ي٣ٍ ع٣لال  ٔيئيي   هٞ  ػٔؿاً صتمًتً في  ٞقاق الأيٍ انيئيي انُٕٕيان

 اً   ٍٕهُت حنن حلاث امتُتترت  ؿئئنْؾا انتضهئم انًٕرق

ً  ٣٣٣ُٓٚـ انتاُئ٣٣٣ت  انضؼاخ٣٣٣ا ف٣٣٣ي تأأأر از قنياىاأأأدث قن ذ  أأأت .0
الامتًٖتؿ حيتتَئا  ضنئٍ حػاؿل انًٕاؿػ انًتئئا  يًت ان٣ٓى ف٣ي 

 انيئيئا. ٞقاق الأيٍ ان٢ؾائي ٔالامتؼايا 

ً ايـف انتٞتٌٔ انؼٔني اَُٞـ  متمي في أهمات قنيعدون قنذوني .8
يٞتنزا انتضؼات  انيئيئ٣ا  صئ٣ج  ٌ انا٣ْتات انًُتعئ٣ا  تٖه٣  

 رٕٓػاً يٕصؼل  تزتٔف انضؼٔػ انُٕٕئا.

ً اتٖه٣  الأي٣ـ ٔر٣ٕػ ح٣ٕتؿ ق٣تََٕي ضزورة قنيشز عدث قنبائات .3
ن٣تؼايا  قٕي اٞقف ي٣ٍ ام٣تغؼاو  اُئ٣ت  الام٣تًٖتؿ بٖـاا٣ا ي

 ٔاًٍْ صًتاا انًٕاؿػ انٖيئٞئا ٔانتُٕٛ انيئٕنٕري.

 بُتءً ٝهن ْؾِ الامتُتترت   َاؼو حلاث  ٍٕئت  نَتَٞي اناـاؿً
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ً از٣٣  ٝه٣٣ن ان٣٣ؼٔل  ٣٣ٖٕاـ تطأأر ز قرأأيزقتا ادث ةأأد  ت .0
ام٣٣تـا ئزئت   ي٣٣ٍ بئي٣٣ي ى٣٣تيها  يع٣٣ؾ ب٣٣ٞئٍ الاٝتي٣٣تؿ انت٢ئ٣٣ـ 

ل انت٣يحئـا  انًُتعي ٔام٣تغؼاو  اُئ٣ت  الام٣تًٖتؿ  ي٣ع يـا٣ٝت
 انيئيئا ٔالارتًتٝئا.

ً ا٣٣َُُب بتٞقا٣٣ق انت٣٣ٞتٌٔ ان٣٣ؼٔني ف٣٣ي تعز أأز قنيعأأدون قنأأذوني .8
يزتلا  انيضج ٔانتٖٕاـ ٔانتاُئت  انًتٞهاا بتلام٣تًٖتؿ  ي٣ًت 

 انٓى في  ضنئٍ فٞتنئا ْؾِ انتاُئت .

ً اُي٣٢ي ٝه٣ن انضتٕي٣ت  ٣ّٔع  ٣ٕـ إوشدء أطأز ادورواأت  زوأت .3
ؼاو انًنأل نتاُئ٣ت  الام٣تًٖتؿ  قتََٕئا يـَا  ٞقف يٍ الامتغ

 ٔ ًٍْ صًتاا انيئيا ٔيٕاؿػْت انٖيئٞئا.

ي٣٣ٍ ع٣٣لال  ي٣٣ُي ٣٣ْؾِ انت٣٣ٍٕئت   اًت٣٣ٍ نه٣٣ؼٔل  ٌ  ضا٣٣ق  ٕاف٣٣َتً 
 فْم بئٍ الامتعتػل يٍ  اُئت  الامتًٖتؿ ٔانضعتٗ ٝهن انيئيا  يًت 

 .انٓى في  ضائق انتًُئا انًنتؼايا ٔؿفتْئا انًزتًٞت 
 انًصبدر:
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 ديواميكياة الردع الاستراتيجي الإيراهي 
  )الايماء والتلميح(

انًىسىٌػصبو سزدبٌ ػذَت  و.د.
(1) 

 

 ًقذّيخ:نا

 ٣٣ٍيضم يع٣٣تْئى ان٣٣ـػٛ الام٣٣تـا ئزي  ي٣٣تم  ص٣٣ؼ انًـ ك٣٣قا  
الأمتمئا في  ضهئ٣م م٣هٕك ان٣ؼٔل ف٣ي انيئي٣ا انؼٔنئ٣ا انًٞت٣ٍـل  ٔلا 
مئًت في ٙم  َتٝؼ  ًَتٓ انَـاٛ ١ئـ انتاهئؼي. ٔفي ٣ْؾا انن٣ئتم  
بـف  انزًٕٓؿاا الملايئا الاـاَئا بٍٕعٓت فتٝلاد حقهئًئتً اٞتًؼ ٝهن 

نٞن٣تـاا ١ٔئ٣ـ انٞن٣تـاا ف٣ي ب٣ُتء ام٣تـا ئزئتٓت يقاذ يٍ الأػٔا  ا
اـئق عتً ٝه٣ن ي٣ت اًت٣ٍ  ن٣ًئتّ ب٣٣ ان٣ـػٛ بتلا٣ًتء ”انـػٝئا  يع  

 ”.ٔانتهًئش
لا  إو ْؾِ الامتـا ئزئا ٝهن الام٣تغؼاو انًيتى٣ـ نها٣ٕل با٣ؼؿ ي٣ت 
 ٞت٣٣٣ًؼ ٝه٣٣٣ن  ٕٙئ٣٣٣ف انـم٣٣٣تئم ان٣٣٣ًُْئا  ٔان٣٣٣ٞـُٔ انٞن٣٣٣تـاا 

إلاء انًضؼٔػل  ٔانغٖت  اننئتمي انًٕرّ ّ  بتلّتفا حنن  ضـاك ان٣
القهئًئ٣٣ئٍ  ب٣٣ٓؼ   ضائ٣٣ق  ٣٣يحئـ ؿػ٣٣ٝي ػٌٔ الا٣٣َقلام حن٣٣ن يٕار٣٣ٓا 

  8181ى٣٣تيها. ٔق٣٣ؼ ااتن٣٣  ٣٣ْؾا ان٣٣ًُٔ  ًْئ٣٣ا يتقاا٣٣ؼل ب٣٣ٞؼ ٣٣ٝتو 
 ٔ ًّٞق بيتم  ايـ في ٙم انتضٕلا  القهئًئا ٔانؼٔنئا انلاصاا.

 أهًُخ انذراسخ : 

ئـ  اهئؼي يٍ  ٣ًَتٓ ان٣ـػٛ   ُيٜ  ًْئا انؼؿاما يٍ  ُتٔنٓت نًُٔ ١
  ٔان٣ؾي از٣ًع ب٣ئٍ الأب٣ٞتػ انٞن٣تـاا ”ان٣ـػٛ ان٣ًُْي“اتًخم ف٣ي 

 ٔانُعنئا ٔالٝلايئا في  عنئـ اننهٕك الاـاَي.
 اًت  نٓى انؼؿاما فيً

                                                           

 .الٌهرييكليت العلىم السياسيت، جاهعت  (*)
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 .ّٕئش ائعئا  ٕٙئف ان٢ًُٕ الامتـا ئزي ايػال قٕل  
 .ضهئم انٞلاقا بئٍ انـػٛ انتاهئؼي ٔانـػٛ ١ئـ انًيتىـ  
 ٔؿ انعتٝهئٍ ١ئـ انؼٔنتئئٍ في  ٞقاق انـػٛ الاـاَي.فٓى ػ 
  اؼاى ح٣ٕتؿ  ضهئه٣ي ان٣تٝؼ ف٣ي  عن٣ئـ انتع٣تٝلا  الأيُئ٣ا ف٣ي 

 .انيـم الأٔمٔ
 فزضُخ انذراسخ : 

اعت٣٣٣ـُ انيض٣٣٣ج  ٌ حا٣٣٣ـاٌ ٣٣٣ٕٕؿ  ًَٕؽر٣٣٣تً عت٣٣٣ٍتً ي٣٣٣ٍ ان٣٣٣ـػٛ 
الامتـا ئزي قتئى ٝهن الاًتء ٔانتهًئش  اَتام يٍ ا٣َّٕ  ػال ين٣تَؼل 

اـقا٣٣ا ف٣٣ي حػاؿل ان٣٣َـاٛ  ي٣٣ٍ ع٣٣لال  ٕٙئ٣٣ف ان٣٣ً٢ُٕ حن٣٣ن  ػ ال ي
إلاء  ب٣٣ًت اضا٣٣ق  انًا٣٣َٕػ  ٔانتٓؼا٣٣ؼ ١ئ٣٣ـ انًيتى٣٣ـ  ٔام٣٣تغؼاو ان٣٣

  ْؼا  انـػٛ ػٌٔ  ضًم اهعا انًٕارٓا انًيتىـل

 إشكبنُخ انذراسخ : 

  كًٍ الىتتنئا انـئئنئا في انتنتؤل الآ يً
يُٕٚي٣٣ا ان٣٣ـػٛ ائ٣٣ف  ٣٣ٕٙف حا٣٣ـاٌ الا٣٣ًتء ٔانته٣٣ًئش ا٣٣يػال ٣٣ًٍّ 

 الامتـا ئزي في بئيا حقهئًئا يت٢ئـل؟
 ٔاتعـٛ ٍٝ ْؾا انتنتؤل ٝؼػ يٍ الأميها انعـٝئاً

 يت ٕيئٞا يعٕٓو انـػٛ الامتـا ئزي في انعكـ الاـاَي؟• 
 ائف  نٓى  ػٔا  الاًتء ٔانتهًئش في  ٞقاق انًَؼاقئا انـػٝئا؟ •
 في  كـال ْؾا انًُٔ يٍ انـػٛ؟ يت ػٔؿ انعتٝهئٍ ١ئـ انؼٔنتئئٍ •
٣٣ْم ان٣٣ٓى ان٣٣ـػٛ ان٣٣ًُْي ف٣٣ي  اهئ٣٣م اصت٣٣ًتلا  ان٣٣َـاٛ  و ف٣٣ي  •

 فاتػ ٓت؟ 
 اهذاف انذراسخ : 

  ضهئم يعٕٓو انـػٛ الامتـا ئزي في انعكـ اننئتمي الاـاَي. •

 بئتٌ يٕقع الاًتء ٔانتهًئش ًٍّ  ػٔا  انإل الاـاَئا.• 
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 في حػاؿل انَـاٛ ١ئـ انًيتىـ. عنئـ  ًَتٓ اننهٕك الاـاَي • 
امتي٣٣ـا  ين٣٣تايم ان٣٣ـػٛ الاـا٣٣َي ف٣٣ي ٣٣ٙم انتض٣٣ٕلا  القهئًئ٣٣ا • 

 .ٔانؼٔنئا
 يُهجُخ انذراسخ : 

 اٞتًؼ انيضج ٝهن ياتؿبا يُٓزئا يتٞؼػل الأػٔا    زًع بئًٍ

انًُٓج انتضهئهيً نؼؿاما يت٣َٕت  الام٣تـا ئزئا انـػٝئ٣ا الاـاَئ٣ا • 
 ٔ ػٔا ٓت.

اتؿًٌ نًاتؿَا  ٣ًَتٓ ان٣ـػٛ الاـا٣َي ي٣ع ٣ًَتؽد  ع٣ـٖ انًُٓج انً• 
  انتاهئؼي/انُٕٔي/١ئـ انًيتىـ(.

 8113انًُٓج انتتؿاغيً نتتيٜ  ٖٕؿ ْؾِ الامتـا ئزئا يُؾ يت ب٣ٞؼ • 
 ٍٕٔلا  حنن انًـصها انـاُْا.

انًُٓج الامتيـافيً لامتاـاء الا زتْت  انًنتايهئا ننهٕك حا٣ـاٌ • 
 انـػٝي

  أدواد انذراسخ :

  ضهئم انٕحتئق انـمًئا الاـاَئا  امتـا ئزئت    َـاضت (.• 

  ضهئم انغٖت  اننئتمي ٔانٞنتـي.• 
إلاء  الاَتيتؿ انٞنتـي(.•   انيئتَت  انًتٞهاا بتنُيتٓ القهئًي  ان
  اتؿاـ يـااق انؼؿامت • 

 دذود انذراسخ : 

اـق ٝهن يـصها يت بٞؼ •   اننتبق.  يع الىتؿل نهنئتم 8181فيتَئتًً  

اـئ٣ق ٝه٣ن ي٣ُتٕق انُع٣ٕؽ الاـا٣َي  • يتتَئتًً اني٣ـم الأٔم٣ٔ  ي٣ع انت
  انٞـام  مٕؿات  انغهئذ(.

يّٕٕٝئتًً ػؿاما انـػٛ بتلاًتء ٔانتهًئش ػٌٔ انتٕمع في انزٕا٣َ  • 
 انتاُئا انٞنتـاا
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انًطهت الأول: انتذىل َذى انزدع انُشط وإػبدح تؼزَف انىظُفخ الاستزاتُجُخ 

 نهقىح
اٞؼ انـػٛ في انًعٕٓو انًٞت٣ٍـ يات٣َـاً ٝه٣ن ي٣ُع انغ٣َى ي٣ٍ نى 

القؼاو ٝهن مهٕك ٝؼائي  بم  ٍيش  ػال ػاُتيئتئا لػاؿل انتٓؼاؼا  
في بئيت   تنى بتنتٞائؼ ٔٝؼو انئائٍ. ٔف٣ي ٣ْؾا ال٣ٕتؿ  اُلاص٣٘  ٌ 

اناتئى ٝهن الاَتٚتؿ ” انـػٛ انؼفتٝي“حاـاٌ اَتاهم  ؼؿازئتً يٍ ًَٔ 
انؾي انٞن حنن انت٣يحئـ ف٣ي صن٣تبت  ” انـػٛ انُئ“حنن ٔؿػ انعٞم  

 (0 انغَى ينياتً.
اٞكل ْؾا انتض٣ٕل رًه٣ا ي٣ٍ انًض٣ؼػا  انيُئٕا٣ا  ف٣ي يا٣ؼيتٓت 
 َتٝؼ انتٕ ـ يع انٕلاات  انًتضؼل ٔحمـائئم  ٔ قااؼ الاٝت٣ًتػ ٝه٣ن 
 ػٔا  انضـ  ١ئـ انًتكتفيا. ٔقؼ  مٓى انتٖٕؿ انًهض٣ٕٗ ف٣ي ب٣ـايج 

تنئنتئا ٔانٖتئـا  انًن٣ئّـل ف٣ي  ٞقا٣ق ق٣ؼؿل حا٣ـاٌ ٝه٣ن انَٕاؿاظ اني
 ٕرئ٣٣ّ ٣٣ّـبت  ػقئا٣٣ا  الأي٣٣ـ ان٣٣ؾي يُض٣٣ٓت ْتيي٣٣تً  ٔم٣٣ع ف٣٣ي ف٣٣ـُ 

 (8 يٞتػلا  ؿػٝئا رؼاؼل.
ٝلأل ٝهن ؽنك   ٝتػ  ٕٓـاٌ  ٕٙئف انإل بٍٕعٓت  ػال ؿم٣تئهئا 

 Communicative Power ٔصئج نى اٞؼ امتغؼاو انإل يـ ي٣ٖتً فا٣  )
 ْؼا  ٝنتـاا ييتىـل  بم  ٣ٍيش ٔم٣ئها لا٣َتل حى٣تؿا  بتضائق 

امتـا ئزئا يضنٕبا  ٓؼ  حنن  ٞؼام مهٕك انغَى. ٔبؾنك  اتضٕل 
انـػٛ حن٣ن ًٝهئ٣ا  عتٝهئ٣ا ين٣تًـل   ت٣ؼاعم فئ٣ٓت الأب٣ٞتػ انٞن٣تـاا 

 (3 ٔاننئتمئا ٔانُعنئا.
                                                           

(
1

 . 45(، ص 2223، استراتيجياث الردع في الشرق إلاوسظ ، جاهعت بٌي سىيف ، كليت السياست ، )احوذ عبذالله ( 

https://kitabat.com  

(
2

  88(، ص2224، السياست الإيراًيت بيي الردع والتىسع ، الوركس الذيوقراطي العربي، ) محمد الكعبي ( 

https://democraticac  

(
3
) Tabatabai, Ariane M, Strategic Ambiguity in Iran’s Military Doctrine International 

Security Journal,2223. 

https://www.mitpressjournals.org  

https://kitabat.com/
https://democraticac/
https://www.mitpressjournals.org/
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ٔفي ْؾا اننئتم  اتزتٔف ان٣ـػٛ انُي٣ٔ ف٣ي الام٣تـا ئزئا الاـاَئ٣ا 
يز٣٣ـػ اي٣٣تلاك انا٣٣ؼؿا  انٞن٣٣تـاا  نئي٣٣ًم انا٣٣ؼؿل ٝه٣٣ن  ٕقئ٣٣م 
ام٣٣تغؼايٓت بي٣٣تم ي٣٣ؼؿٔك ٣٣ًٍّ ح٣٣ٕتؿ حػاؿل انت٣٣َٞئؼ. حؽ  ٞت٣٣ًؼ 

انت٣ي  ُُع٣ؾ ” ان٣ْـبت  انًضن٣ٕبا”ٕٓـاٌ ٝه٣ن ي٣ت اًت٣ٍ  ن٣ًئتّ ب٣٣
ا٣٣ق ٣٣ْؼفئٍ يتلافي٣٣ئًٍ ٣٣ًٍّ م٣٣اف ي٣٣ٞئٍّ ي٣٣ٍ ان٣٣ُٞف  بضئ٣٣ج  ض

حاَتل ؿمتنا ؿػٝئا ٔا٣ّضا  ٔ ز٣ُ  الا٣َقلام حن٣ن يٕار٣ٓا ى٣تيها. 
ٔاُلاص٘  ٌ ْؾا انًُٔ يٍ اننهٕك اٞكل ف٣ًٓتً يتا٣ؼيتً ن٣ًت ا٣ُٞـ  

” ان٣٣ـػٛ ٝي٣٣ـ انت٣٣َٞئؼ انًض٣٣ؼٔػ”ف٣٣ي الأػبئ٣٣ت  الام٣٣تـا ئزئا ب٣٣٣
 Deterrence through Limited Escalation صئج ا٣تى ام٣تغؼاو انا٣ٕل  )
 (0 ئل نتن  انضـ   بم نهتضتى في ينتؿْت ٔيُع  ٕمٞٓت.ن

اًت  ٌ  ٕٙئف حاـاٌ نا٣ؼؿا ٓت ان٣َتؿٔعئا ٔان٣ٖتئـا  انًن٣ئّـل لا 
اتى بًٞقل ٍٝ انيٞؼ الا َتني  ب٣م ا٣ي ي ٣ًٍّ ام٣تـا ئزئا يتكتيه٣ا 
 ا٣٣ٕو ٝه٣٣ن ػي٣٣ج انع٣٣ٞم انٞن٣٣تـي بتنـم٣٣تنا اننئتم٣٣ئا. ف٣٣تنٞـُٔ 

م٣هضا رؼا٣ؼل  ٔصت٣ن انتن٣ـايت  انٞنتـاا  ٔالٝلاَت  ٍٝ  ٖٕاـ  
  ”انتٕاٍم انـػ٣ٝي“الٝلايئا   يتم رًئٞٓت  ػٔا  ًٍّ يُٕٚيا 

انت٣٣ي  ٣٣ٓؼ  حن٣٣ن انت٣٣يحئـ ف٣٣ي حػؿاك انغ٣٣َى قي٣٣م انت٣٣يحئـ ف٣٣ي قؼؿا ٣٣ّ 
ن٣٣٢ا “انعٞهئ٣٣ا. ٔي٣٣ٍ ح٣٣ىّ  ف٣٣إٌ انا٣٣ٕل ف٣٣ي ٣٣ْؾا انن٣٣ئتم  تض٣٣ٕل حن٣٣ن 

ػٌٔ  ُنتغؼو لٝتػل  يتئم م٣هٕك انع٣تٝهئٍ الآع٣ـاٍ ” امتـا ئزئا
 (8 انضترا حنن انًٕارٓا انًيتىـل.

                                                           

(
1
) Eisenstadt, Michael , Iran’s Evolving Deterrence StrategyJournal of Strategic 

Studies,2221. 

https://doi.org/12.1282321422392.2224.XXXX  

(
2
) Brookings Institution , Iran’s Deterrence Strategy: Signals and Escalation Control 

2222: 

https://www.brookings.edu/articles/iran-deterrence-strategy  

https://doi.org/10.1080/01402390.2024.XXXX
https://www.brookings.edu/articles/iran-deterrence-strategy
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 انًطهت انثبٍَ: الإًَبء وانتهًُخ كآنُخ لإدارح انغًىض الاستزاتُجٍ

 ُٞؼ مئتما الاًتء ٔانتهًئش  صؼ  بـف يلايب انن٣هٕك الام٣تـا ئزي 
  صئج  ًئ٣م ٣ٕٓـاٌ حن٣ن  ز٣ُ  انتٓؼا٣ؼا  8182الاـاَي في ٝتو 

ؼلالا   تئش نٓت انضع٣تٗ ٝه٣ن انًيتىـل  ٔامتيؼانٓت بـمتئم يتٞؼػل ان
٣٣ْتيو ي٣٣ُتٔؿل ٔام٣٣ع. ٔاُٞي٣٣ـ ٣٣ْؾا ان٣٣ًُٔ ٣٣ٍٝ حػؿاك ًٝئ٣٣ق لأًْئ٣٣ا 

اـ .  ان٢ًُٕ الامتـا ئزي في بئيت  انَـاٛ انً
اتزنؼ ْؾا الأمهٕ  ف٣ي ٣ٝؼل  ػٔا   ي٣ُٓت انت٣َـاضت  انـم٣ًئا 
انتي  َُتٟ بُٞتاا نتكٌٕ قتبها نتعنئـا  يتٞؼػل  ٔانٞـُٔ انٞنتـاا 

اناؼؿا  ػٌٔ امتغؼايٓت فٞهئتً  ف٣ْلاد ٣ٍٝ انًٞهئ٣ت   انتي  نتٞـُ
انًضؼٔػل انتي  ُُعؾ بٖـااا  تـك يزتلا  نلإَك٣تؿ  ٔ انتئا٣م. ٔا٣اػي 
ْؾا انتُٕٛ في الأػٔا  حنن عهق صتنا يٍ ٝؼو انئائٍ ن٣ؼٖ انغ٣َى  

 (0 يت اٞاؼ ًٝهئا ا غتؽ اناـاؿ نؼاّ.
ٝهن انٞك٣ل   حٌ ان٢ًُٕ الامتـا ئزي لا اُٞي ١ئت  انـمتنا  بم

اًخم ىتلاد يتاؼيتً يٍ  ى٣تتل انتٕا٣ٍم انـػ٣ٝي  صئ٣ج ا٣تى  ٕرئ٣ّ 
انـمتئم بٖـااا ١ئـ ييتىـل  قاؼ يٍ اهعا انغٖي في انتاؼاـ. ٔيٍ حىّ  
اَيش انـػٛ قتئًتً ٝه٣ن حػاؿل الػؿاك با٣ؼؿ ي٣ت اٞت٣ًؼ ٝه٣ن اي٣تلاك 

   (8 اناؼؿا .
افٌ ػقئ٣ق ب٣ئٍ اًت  ٌ ْؾا انًُٔ يٍ انـػٛ اتئش لاـاٌ  ضائق  ٣ٕ

انتَٞئؼ ٔالاصتٕاء  حؽ اًتُٓت حؿم٣تل حى٣تؿا  قٕا٣ا ػٌٔ  ٌ  تض٣ًم 

                                                           

(
1

 . 2224، الغوىض الاستراتيجي كأداة للسياست الخارجيت الإيراًيتهجلت قضايا سياسيت ،  علي حسيي ( 

https://pissue.iq  

(
2

 . 2224اتيجيت الإيراًيت هجلت السياست الذوليت، ، الردع غير الوتكافئ في الاستر محمد عبذالله ( 

https://www.siyassa.org.eg  

https://pissue.iq/
https://www.siyassa.org.eg/


 

19 
 

 │2026 أيار – 66العدد │

 يٞت  انتَٞئؼ انتتيم. ْٕٔ يت اٞكل  ضٕلا  يٍ انـػٛ انا٣تئى ٝه٣ن 
  (0 ”.ان٢ًُٕ انًؼؿٔك“حنن انـػٛ اناتئى ٝهن ” انّٕٕس انانـي“

ٔف٣٣ي ٣٣ْؾا ال٣٣ٕتؿ  اُلاص٣٣٘  ٌ ان٣٣ً٢ُٕ الام٣٣تـا ئزي ف٣٣ي انن٣٣هٕك 
الاـاَي لا اُنتغؼو فأ ايػال ػفتٝئا نتعتػي ان٢٣ْٕٓ  ب٣م إم٣ئها 
فتٝها ن٣إٝتػل  يتئم بئيا انتٓؼاؼ َعن٣ٓت. حؽ  ن٣ٞن ٣ٕٓـاٌ حن٣ن عه٣ق 

نؼٖ انغ٣َى  بضئ٣ج ا٣َيش ا غ٣تؽ ” انلااائٍ انًضنٕ “صتنا يٍ 
بتنًغتٕـ  صتن في ٣ٙم ١ئ٣ت   ٓؼا٣ؼ ييتى٣ـ. اناـاؿ يتهعتً ٔيضعٕفتً 

 Perception”  ؿػٛ الػؿاك”ٔاإػ ْؾا انًُٔ حنن يت اًتٍ ٍٔعّ ب٣٣

Deterrence صئ٣٣ج ا٣٣تى انت٣٣يحئـ ف٣٣ي  ٣٣َٕؿا  انغ٣٣َى َٕٔاا٣٣تِ قي٣٣م  )
امتٓؼا  قؼؿا ّ انًتػاا  الأيـ انؾي اًُب حاـاٌ يئقل امتـا ئزئا ف٣ي 

 (8 بئيت   تنى بٞؼو انتًتحم.

هن ٣ْؾا الأم٣هٕ  ف٣ي اٝت٣ًتػ حا٣ـاٌ ٝه٣ن الى٣تؿا  ١ئ٣ـ اًت اتز
انًيتىـل يتٞؼػل انًن٣تٕات   ٔانت٣ي  ت٣ـأس ب٣ئٍ انغ٣ٖت  اننئتم٣ي 
اـت  انٞنتـاا انـيقاا  ٍٕٔلا  حنن الأَيٖا انًٞهئت ئا  انًٕرّّ  ٔانتض
انًض٣٣ؼٔػل انت٣٣ي  ُُع٣٣ؾ ٝي٣٣ـ ٔم٣٣ٖتء  ٔ ف٣٣ي ي٣٣ُتٕق بٞئ٣٣ؼل ٣٣ٍٝ ين٣٣ـس 

مهن٣ها “ا انت٣ُٕٛ لا٣ـاٌ ب٣ُتء ي٣ت اي٣يّ انًٕارٓا انًيتى٣ـ. ٔات٣ئش ٣ْؾ
(  بضئ٣٣ج  تكتي٣٣م Deterrence Signaling Chain”  حى٣٣تؿا  ؿػٝئ٣٣ا

انـم٣٣تئم ان٣٣َـاضا ٔان٣٣ًُْئا ف٣٣ي حَت٣٣تد  ٣٣يحئـ  ـاا٣٣ًي ٝه٣٣ن م٣٣هٕك 

                                                           

(
1
) Brookings Institution،Iran’s Deterrence Strategy: Signals, Proxies, and Escalation 

Control ،2222.  

https://www.brookings.edu  

(
2
) Tabatabai, Ariane M.Strategic Ambiguity in Iran’s Military Doctrine,2223. 

https://www.mitpressjournals.org  

https://www.brookings.edu/
https://www.mitpressjournals.org/
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انغَى. ٔيٍ حىّ  فإٌ ان٢ًُٕ ُْت لا اُْٞف ان٣ـػٛ  ب٣م ا٣ٞقفِ ي٣ٍ 
  (0 علال  ٞائؼ ًٝهئا  عنئـ انُٕاات.

 : تؼذد انسبدبد وتذذَبد استذايخ انزدعانًطهت انثبنث

يٍ اننًت  انيتؿفل نهـػٛ الاـاَي في انًـصها انـاُْا اٝتًتػِ ٝه٣ن 
  صئج نى اٞؼ ان٣ـػٛ يض٣َٕؿاً ٣ًٍّ ص٣ؼٔػ ” ٞؼػ اننتصت “ييؼ  

ر٢ـافئا يضؼػل  بم  ٍيش اًتؼ ٝيـ ىيتا ي٣ٍ انعٕا٣ٝم ٔانع٣ْتءا  
ه٣ن  ٕفا٣ٜ ان٢٣ْٔ ٝه٣ن القهئًئا. ٔاٞقف ْؾا انُٓج يٍ قؼؿل حا٣ـاٌ ٝ

 عَٕيٓت ٔؿفع اهعا  ي يٕارٓا يضتًها.
اإو ْؾا انًُٕؽد ٝهن  ٕٙئف يقاذ ي٣ٍ الأػٔا  انتاهئؼا٣ا ١ٔئ٣ـ 
انتاهئؼاا  بًت في ؽنك انييتت  ١ئـ انُٚتيئا ٔانتضتنعت  القهئًئ٣ا  
يت اغهق بئيا ؿػٝئا يٞاؼل اَٞ  ٝه٣ن انغ٣َٕو اصتٕاؤ٣ْت  ٔ انتُي٣ا 

 ٞؼػ اننتصت  لاـاٌ انًـَٔا في اعتئتؿ  ٕقئم  بًنتؿا ٓت. اًت اتئش
 (8 ٔيتتٌ انـػ  بًت اغؼو  ْؼافٓت الامتـا ئزئا.

ٔيع ؽنك  فإٌ ْؾا انًُٕؽد لا اغهٕ يٍ  ضؼات  رْٕـا٣ا   بـف٣ْت 
يغتٕـ مٕء انتا٣ؼاـ انُت ز٣ا ٣ٍٝ ان٣ً٢ُٕ الام٣تـا ئزي  ٔاصتًتنئ٣ا 

ن٣ٕ . ا٣ًت اَقلام بِٞ انعٕاٝم ١ئـ انًُْيٖا َضٕ  َٞئؼ ١ئـ يض
 ٌ ان٢٣٣ْٕٓ الاقت٣٣َتػاا ٔانٞإب٣٣ت  انؼٔنئ٣٣ا  ًخ٣٣م قئ٣٣ؼاً ي٣٣ًٓتً ٝه٣٣ن 
امتؼايا ْؾا انًُٔ يٍ انـػٛ  حؽ  تٖه  حػاؿل ى٣يتت  انُع٣ٕؽ ي٣ٕاؿػ 

 (3 ينتًـل.
                                                           

(
1
) War on the Rocks , Iran’s Strategic Signaling and Escalation Control,2222. 

https://warontherocks.com/2224322/iran-signaling  

(
2

جاهعت الوىصل ،  –ث إقليويت ، هجلت دراسا 2223تعذد الساحاث في الاستراتيجيت الإيراًيت بعذ التويوي ، (  سعذ جاسن  

2222 . 

https://rsj.mosuljournals.com  

(
3

جاهعت بغذاد،  –الردع الٌشظ وتحىلاث العقيذة العسكريت الإيراًيت، هجلت العلىم السياسيت الشوري ، ( أحوذ فاضل 

2223 . 

https://jpsa.uobaghdad.edu.iq  

https://warontherocks.com/2024/02/iran-signaling
https://rsj.mosuljournals.com/
https://jpsa.uobaghdad.edu.iq/
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ٔٝهئّ  فإٌ َزتس انـػٛ الاـاَي في ْؾا انن٣ئتم اٞت٣ًؼ ٝه٣ن ق٣ؼؿل 
ـ ٣٣ٍتَع انا٣٣ـاؿ ٝه٣٣ن  ضائ٣٣ق  ٣٣ٕافٌ ػقئ٣٣ق ب٣٣ئٍ  ٕم٣٣ئٜ ٣٣َٖتم انت٣٣يحئ

ٔاننئٖـل ٝهن ػاُتيئتئت  انتَٞئؼ  بًت اًُع  ضٕل انـػٛ حنن ٝتيم 
 ( 0 ٝؼو امتاـاؿ.
في الامتـا ئزئا الاـاَئ٣ا اَتا٣تلا  ي٣ٍ ”  ٞؼػ اننتصت “اُٚٓـ ييؼ  

اـق انز٢ـافي  حنن ًَٕؽد  اخـ  يعٕٓو انـػٛ انتاهئؼي اناتئى ٝهن انتً
تًؼ ٣ٕٓـاٌ ٝه٣ن ب٣ُتء  ٞائؼاً اإو ٝهن الاَتيتؿ انييتي نهُعٕؽ. حؽ  ٞ

يُٕٚيا يتـابٖا يٍ انعٕاٝم القهئًئا  بًت ان٣ًب ن٣ٓت بتعٞئ٣م  ػٔا  
انـػٛ في  اخـ يٍ ينـس ًٝهئت ي في لٌٍ ٔاصؼ  ػٌٔ الاؿ يتٓ بن٣تصا 
اـقاا ٔاصؼل. ٔاًُب ْؾا الاَتيتؿ انا٣ؼؿل ٝه٣ن ايت٣َتً ان٣ْـبت   ي

٣ّٞت  ٔ ٕفاٜ انًغتٕـ  بضئج لا ااػي امتٓؼا  متصا يٞئُا حن٣ن ح
انا٣٣ؼؿل انـػٝئ٣٣ا انتهئ٣٣ا  ب٣٣م ق٣٣ؼ اُاتب٣٣م بإ٣٣ٝتػل  ٣٣ًّٕع ف٣٣ي م٣٣تصت  

 (8  عـٖ.

” ان٣٣ـػٛ ان٣٣ًـٌ”ا٣٣ًت  ٌ ٣٣ْؾا ان٣٣ًُٕؽد ا٣٣ٞقف ي٣٣ت اًت٣٣ٍ  ن٣٣ًئتّ ب٣٣٣
 Flexible Deterrence ٖٕصئ٣٣٣ج  ن٣٣٣تٖئٜ حا٣٣٣ـاٌ  كئئ٣٣٣ف ين٣٣٣ت  )

الامتزتبا َٕٔٝٓت ٔفق ٕيئٞا انتٓؼا٣ؼ ٔانن٣تصا انًُٞئ٣ا. فٞه٣ن م٣يئم 
حنن  ػٔا  مئتمئا  ٔ حٝلايئ٣ا ف٣ي م٣تصا يٞئ٣ُا  ف٣ي  انًختل  قؼ  هزي

صئٍ  نتغؼو  ػٔا  ٝنتـاا ١ئـ ييتىـل في م٣تصا  ع٣ـٖ  ٣ْٕٔ ي٣ت 
اٞاؼ يٍ قؼؿل انغَى ٝهن بُتء امتـا ئزئا يْتػل يٕصؼل. ٔي٣ٍ ح٣ىّ  
فإٌ  ٞؼػ اننتصت  لا اًُخم يزـػ اَتيتؿ ر٢ـافي  بم اٞكل  ض٣ٕلا  

                                                           

(
1
) Lawfare Blog , Strategic Signaling and Ambiguity in Iranian Behavior ,2222. 

https://www.lawfaremedia.org  

(
2

 . 2224، إيراى واستراتيجيت تعذد الساحاث في الشرق الأوسظ ،( هركس الجسيرة للذراساث 

 الرابظ:

https://studies.aljazeera.net/ar/article/5865  

https://www.lawfaremedia.org/
https://studies.aljazeera.net/ar/article/5867


 

22 
 

 │2026 أيار – 66العدد │

ي حن٣ن ٣ًَٕؽد ى٣يتي يت٣ٞؼػ في ٕيئ٣ٞا ان٣ـػٛ ؽا ٣ّ ي٣ٍ ٣ًَٕؽد ع٣ٖ
 (0 الأبٞتػ.

 انخبتًخ

 8182اتْب يٍ انتضهئم  ٌ انـػٛ الامتـا ئزي الاـاَي ف٣ي ٣ٝتو 
ايٓؼ  ضٕلا  َٕٝئتً يٍ ًَٕؽد  اهئؼي قتئى ٝهن ان٣ؼفتٛ انن٣هيي  حن٣ن 
ًَٕؽد ػاُتيئتي يتٞؼػ الأبٞتػ اٞتًؼ ٝه٣ن الى٣تؿا  ١ئ٣ـ انًيتى٣ـل 

تض٣٣ٕل حا٣٣ـاٌ ي٣٣ٍ  ٞقا٣٣ق يٕق٣٣ٓٞت ٔحػاؿل انت٣٣َٞئؼ. ٔق٣٣ؼ يتذ٣٣ٍ ٣٣ْؾا ان
القهئًي ٝيـ حٝتػل  يتئم قٕا٣ٝؼ الاى٣تيتك بٖـاا٣ا  قا٣ؼ ي٣ٍ اهع٣ا 

 انًٕارٓا ٝهن عَٕيٓت.
١ئ٣٣ـ  ٌ ٣٣ْؾا ان٣٣ًُٕؽد  ؿ٣٣١ى ي٣٣ت ا٣٣ٕفـِ ي٣٣ٍ يـ٣٣َٔا  ا٣٣ٚم يضعٕف٣٣تً 
بًغتٕـ بُئٕاا  تٞهق بنٕء انتاؼاـ ٔان٢٣ْٕٓ الاقت٣َتػاا  ي٣ت ا٣ٖـس 

انًؼٖ انٖٕام. ٔيٍ حىّ  فإٌ ف٣ٓى  نتؤلا  صٕل يؼٖ امتؼايتّ ٝهن 
ػاُتيئتئ٣ت  ٣ْؾا ان٣ـػٛ اتٖه٣  ياتؿب٣٣ا  ضهئهئ٣ا  يع٣ؾ ف٣ي الاٝتي٣٣تؿ 

 انتعتٝم بئٍ انإل انَهيا ٔحػاؿل الػؿاك الامتـا ئزي.
 انًصبدر

احوذ عبذالله استراتيجياث الردع في الشرق إلاوسظ ، جاهعت بٌي سىيف ، كليت السياست ،  .1

 . 45(، ص 2223)

https://kitabat.com  

محمد الكعبي ، السياست الإيراًيت بيي الردع والتىسع ، الوركس الذيوقراطي العربي،   .2

  https://democraticac 88(، ص2224)

راًيتهجلت قضايا سياسيت ، حسيي، علي ، الغوىض الاستراتيجي كأداة للسياست الخارجيت الإي .3

2224 .https://pissue.iq  

. 2224محمد عبذالله ، الردع غير الوتكافئ في الاستراتيجيت الإيراًيت هجلت السياست الذوليت،  .4

https://www.siyassa.org.eg  

، هجلت دراساث  2223سعذ جاسن التويوي، تعذد الساحاث في الاستراتيجيت الإيراًيت بعذ   .5

  https://rsj.mosuljournals.com. 2222جاهعت الوىصل ،  –إقليويت 

                                                           

(
1

 . 2222إدارة الٌفىر الإقليوي، ( هركس الوستقبل للأبحاث والذراساث الوتقذهت ، استراتيجيت الىكلاء: أدواث إيراى في 

 الرابظ:

https://futureuae.com  3  

https://kitabat.com/
https://democraticac/
https://pissue.iq/
https://www.siyassa.org.eg/
https://www.siyassa.org.eg/
https://rsj.mosuljournals.com/
https://futureuae.com/
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هجلت العلىم  أحوذ فاضل الشوري،  الردع الٌشظ وتحىلاث العقيذة العسكريت الإيراًيت،  .6

  https://jpsa.uobaghdad.edu.iq. 2223جاهعت بغذاد،  –السياسيت 

 . 2224هركس الجسيرة للذراساث ، إيراى واستراتيجيت تعذد الساحاث في الشرق الأوسظ ، .5

  /5865https://studies.aljazeera.net/ar/articleالرابظ: .8

هركس الوستقبل للأبحاث والذراساث الوتقذهت ، استراتيجيت الىكلاء: أدواث إيراى في إدارة  .9

 https://futureuae.com 3. الرابظ:2222الٌفىر الإقليوي، 
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  المواطوة وإشكالياة العقد الاجتماعي المعاصر
و. سجً فتبح سَذاٌ انؼجبجٍ

(1) 
 

 ًقذّيخ:ان

ن٣٣ى ا٣٣ٞؼ يع٣٣ٕٓو انًٕا٣٣ُٕا يات٣٣َـاً ٝه٣٣ن ؿاب٣٣ٖا قتََٕئ٣٣ا  ٔ اَت٣٣ًتء        
اـي٣٣تً ات٣٣ؼاعم فئ٣٣ّ اننئتم٣٣ي نهؼٔن٣٣ا انإيئ٣٣ا  ب٣٣م  ٣٣ٍيش يعٕٓي٣٣تً  ي

ٔيع  َتٝؼ  فيت  اناـٌ انضتػي   ٔالارتًتٝي ٔالاقتَتػي ٔانخاتفي
ٔانٞيـاٍ  يخم الؿْت  ٔالأفيت  انًتنئا ٔانٓزـل انانـاا ٔانز٣ٕائب 
ٔانتض٣٣ٕل انـق٣٣ًي  ب٣٣ـف  ص٣٣ؼٔػ انٞا٣٣ؼ الارت٣٣ًتٝي انتاهئ٣٣ؼي ف٣٣ي 

 .الامتزتبا نٓؾِ انتضؼات 

 تؿاغئ٣تً نت٣ُٚئى انٞلاق٣ا ب٣ئٍ انض٣تاى فتنٞاؼ الارت٣ًتٝي ان٣ؾي ٣ٍئ٠ 
ٔانًضتٕو ٝهن  متك انتقايت  يتيتػنا  إار٣ّ انئ٣ٕو اعتي٣تؿاً صائائ٣تً 
بي٣٣يٌ ق٣٣ؼؿل انؼٔن٣٣ا ٝه٣٣ن انٕف٣٣تء بتنتقايت ٣٣ٓت  ٔق٣٣ؼؿل ان٣٣ًٕإٍ ٝه٣٣ن 
الامتًـاؿ في الايتختل ٔانخاا. ٔ يضج ْؾِ انٕؿقا ف٣ي  ض٣ٕلا  انٞا٣ؼ 

 .الارتًتٝي ٔانًٕإُا في فيٍ الأفيت 

 أولاً: الإطبر انُظزٌ: انؼقذ الاجتًبػٍ وتذىلاد انًىاطُخ
 انؼقذ الاجتًبػٍ فٍ انفكز انسُبسٍ انكلاسُكٍ . 1

 ٌ انعـػ اتُتفل ٣ٍٝ ر٣قء ي٣ٍ صـات٣ّ ياتب٣م الأي٣ٍ    ٕيتك ْٕبقاـٖ 
اـ٣ق ْٕٔ  ٣َٕؿ ان٣تٞتػ ف٣ي  ٔق٣ت  الأفي٣ت  ٝه٣ن   اي٣ت ر٣ٌٕ ن٣ٕك ف
نًزتًع ف٣ي ين٣تءنا انؼٔن٣ا انضإم انٖيئٞئا ٔصؼٔػ اننهٖا  يع صق ا

فك٣ـل الؿاػل انٞتي٣ا    ٕٔـس رتٌ رتك ؿٔم٣ُٕٝؼ العلال بتنتقايت ٓت
  .ٔانًٕإُا انعتٝها اناتئًا ٝهن انًيتؿاا اننئتمئا

 

                                                           

 .الوىصلكليت العلىم السياسيت، جاهعت  (*)
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 انتصىراد انًؼبصزح . 2

 ٣َٕؿ انٞؼان٣ا اإ٣ََت   ييئ٣ُتً  ًْئ٣ا انتٕفا٣ٜ ان٣ٞتػل  رٌٕ ؿأنققؼذو 
 ًْئ٣٣ا انتٕا٣٣ٍم انٞالا٣٣َي   ٔاا٣٣ؼ ْتبـي٣٣تك ٝه٣٣ن نهضا٣٣ٕم ٔانع٣٣ـً

ٝه٣ن فك٣ـل   ٔؿاق  ص٣ُت اؿ٣َؼ ايمتك ني٣ـٝئا ان٣ُٚتو ان٣ؼاًاـإي
ف٣٣ي  ٌ ات٣٣ٌٕ نلإَن٣٣تٌ صا٣٣ٕم  عت٣٣ٍا ف٣٣ي ق٣٣ْتات انهز٣٣ٕء  " انض٣٣ق"

  .ٔانٓزـل
 ثبَُبً: الأسيبد انكجزي واَؼكبسبتهب ػهً انًىاطُخ

 جبئذخ كىروَب. 1

ٝي٣٣ـ  ٕم٣٣ئٜ  ٣٣ٝتػ  انزتئض٣٣ا  ٞـا٣٣ف انٞلاق٣٣ا ب٣٣ئٍ انؼٔن٣٣ا ٔان٣٣ًٕإٍ 
مهٖت  انؼٔنا  ٔؿفع  ٕقٞت  انًٕإُئٍ في انضًتاا انَضئا  ٔايف 

 .انتعتٔ ت  الارتًتٝئا  يًت رٞم انًٕإُا يـ يٖا بتنخاا انًتيتػنا

 صؼىد انشؼجىَخ .2

 مًٓم انيٞيٕاا في حٝتػل  ٞـاف انًٕإُا ٝيـ  كـال الاَانتو ب٣ئٍ 
الاَتًتء انض٣َـي   َٔقٛ انيـٝئا ٍٝ انُغ   ٔ ٞقاق ”ْى”ٔ” َضٍ“

 .ٝهن صنت  انًٕإُا انيتيها

 انتذىل انزقًٍ .3

١ئـّ  انتكُٕنٕرئ٣ت ٕيئ٣ٞا انٞلاق٣ا ب٣ئٍ ان٣ًٕإٍ ٔانؼٔن٣ا  ي٣ٍ ع٣لال 
 ٕمع انًـاقيا انـقًئا ٍٕٔٞػ يعٕٓو انًٕا٣ُٕا انـقًئ٣ا ٔي٣ت اـافا٣ّ ي٣ٍ 

 . ضؼات   تٞهق بتنغٍَٕئا ٔانضإم

 انهجزح وانهجىء .4

تي٣٣تؿاً ايئ٣٣ـاً نهًٕا٣٣ُٕا انإيئ٣٣ا  ٝي٣٣ـ ا ن٣٣تٛ يخه٣٣م يٕر٣٣ت  انٓز٣٣ـل اع
٣٣ٙتْـل الأى٣٣غتً انًض٣٣ـٔيئٍ ي٣٣ٍ انضا٣٣ٕم اننئتم٣٣ئا ٣٣ٍٕٔٞػ ؿػٔػ 

 .انعٞم انيٞيٕاا

 ثالثاً: حذود العقذ الاجتواعي في الأزهاث
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 ـار٣ع    كيف الأفيت  ٍٝ صؼٔػ ٔاّضا نهٞاؼ الارتًتٝي   ٣ًْٓت
الاقت٣٣َتػاا ا ن٣٣تٛ ٣٣ٝؼو انًن٣٣تٔال   ٔ انخا٣٣ا بتنًامن٣٣ت  اننئتم٣٣ئا

 ٣َتٝؼ الام٣تاٖت  اننئتم٣ي ٣ّٔٞف الؿاػل   ٔاؾنك ٔالارتًتٝئا
 ٕم٣ع م٣هٖت  انؼٔن٣ا ف٣ي ص٣تلا  ان٣ٖٕاؿق ب٣ًت ق٣ؼ اا٣ُٕ   ٔانٞتيا

  .انضإم ٔانضـات 

 راثؼبً: َذى ػقذ اجتًبػٍ جذَذ
 : تٖه  انًـصها حٝتػل بُتء انٞاؼ الارتًتٝي ٝيـ

  .ؿ ٞقاق انًٕإُا انتيتؿائا في ٍُع اناـا. 0

  .الاٝتـا  بتنتُٕٛ انخاتفي ٔانٕٓات  انًتٞؼػل. 8

 ٣٣ُٚئى انٞلاق٣٣ا ب٣٣ئٍ ان٣٣ًٕإٍ ٔانتكُٕنٕرئ٣٣ت ب٣٣ًت اض٣٣ًي انضا٣٣ٕم . 3
  .ٔانغٍَٕئا

  . ضائق ٝؼانا ارتًتٝئا  اهم انعزٕا  الاقتَتػاا .2

 ٖٕاـ يٕإُا ٝتنًئ٣ا يتًّه٣ا نهًٕا٣ُٕا انُٕٕئ٣ا نًٕار٣ٓا الأفي٣ت  . 2
  .انٞتبـل نهضؼٔػ

 خبتًخان
 كيف  فيت  اناـٌ انضتػي ٔانٞيـاٍ  ٌ انٞاؼ الارتًتٝي انتاهئؼي 

فتنًٕإُا  ٣ٍيضم ٝلاق٣ا   نى اٞؼ اتفئتً لاصتٕاء انتضٕلا  انًٞتٍـل
ٔيٍ حى  ف٣إٌ   ػاُتيئتئا  تضؼػ بًؼٖ  ضاق انخاا ٔانٞؼانا ٔانًيتؿاا

ينتايم انًٕإُا يـٌْٕ بإٝتػل ٍئت١ا ٝاؼ ارتًتٝي رؼاؼ  اخـ قؼؿل 
 .ٝهن انتكئف يع  ضؼات  انَٞـ
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 : الديمقراطية ومستقبل الرقمية الأخزاب
  المشاركة مساراة تدولاة قراءة في

و. هذَم َىاف أدًذ
(1) 

 

 ًقذّيخ:ان

 انتض٣ٕلا   ب٣ـف ي٣ٍ ٔاصؼل( Digital Parties  انـقًئا الأصقا   ُٞؼ
 انتكُٕنٕرئ٣ت  ٣ٞؼ ن٣ى صئ٣ج انًٞت٣ٍـ  اننئتم٣ي انًيٓؼ في انٓئتهئا
إي انُغ٣تٛ"  ٍيضم بم نهتٕاٍم   ػال يزـػ  انضقب٣ي نهت٣ُٚئى" اني٣

 انتاهئؼا٣ا  ٔانُغ٣  اني٣ٕٞ  ب٣ئٍ انعز٣ٕل  قااؼ ٔيع. اناـاؿ ٍُٔتٝا
 .انؼاًاـإئا  ٞـاف لٝتػل انٞن ايؼام الأصقا  ْؾِ  يـف

 انزقًُخ؟ الأدشاة هٍ يب

 ٝه٣ن  متم٣ي بيتم  ٞتًؼ مئتمئا  يتئلا  ْي انـقًئا الأصقا 
 قت٣ٝؼ ٓت ي٣ع ٔانتٕا٣ٍم انؼاعهئا ىأَٓت لػاؿل النتتـَٔئا انًَُت 
 انًاـا  ٝهن  ٞتًؼ انتي انتاهئؼاا الأصقا  ٝكل ٝهن. انزًتْئـاا

 ًب٣ انـقًئا الأصقا   تًئق انَتؿيا  انٓـيئا ٔانتـا يئا انعٞهئا
 ااه٣م ي٣ًت فؿ  َا٣ـل ٝي٣ـ الاًَْتو مٕٓناً قنمفيرحت قنعضر ت 

 .مئتمئتً ٔانًًٓيئٍ انييت   يتو انضٕارق
 انضقبئ٣ا انيئـٔقـإئ٣ا" ٝه٣ن الاٝت٣ًتػ  اهئ٣مً قلأفاات قنااددة "

 ٝه٣٣٣ن انًيتى٣٣٣ـ انت٣٣٣َٕام ٝه٣٣٣ن  اي٣٣٣ـ ق٣٣٣ؼؿل الأ٣٣٣ْٝتء ٔي٣٣٣ُب
 .اننئتمت 

 انتع٣تٝهي نهت٣َٕام  ٖيئا٣ت  ام٣تغؼاوً قن  ظاأت قنيشدركات 
 .رًتٝي بيتم انضقبئا انيـايج ٍٔئت١ا

                                                           

 .الوىصلكليت العلىم السياسيت، جاهعت  (*)
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 ب٣٣ـف  انت٣٣ي انـقًئ٣٣ا الأص٣٣قا  ٣٣ٙتْـل ف٣٣ي انٕؿق٣٣ا ٣٣ْؾِ  يض٣٣ج
اـقف٣٣ي ؽا   الأص٣٣قا  ف٣٣ي انٓئتهئ٣٣ا نلأفي٣٣ا اتم٣٣تزتبا انتاهئؼا٣٣ا  ٔ 
 ٝه٣ن اناتئ٣ًا" اني٣تيها انًي٣تؿاا" ًْتً متمئئٍ يعٕٓيئٍ انٕقم ٝهن

 ي٣ٍ نه٣ٓـٔ  اتمتـا ئزئا( Placophobia"  انًتتٌ ؿْت "ٔ انعٕؿاا 
  ٞئ٣٣ؼ الأص٣٣قا  ٣٣ْؾِ  ٌ حن٣٣ن انٕؿق٣٣ا ٔ غه٣٣ٌ. انيئـٔقـا٣٣ٕي انز٣٣ًٕػ
 الاَغ٣ـآ حنن انزتيؼ انٞاتئؼي الانتقاو يٍ" انْٕٞاا" يعٕٓو ٍئت١ا

 انًـٌ. انيـايزي
 ر٣ؾؿاتً  ض٣ٕلا  ٔانٞي٣ـاٍ انض٣تػي اناـٌ يٍ انختنج انٞاؼ ناؼ ىٓؼ

 ان٣ًٞم ف٣ي انتكُٕنٕرئ٣ت ػي٣ج  ػٖ صئج اننئتمي؛ انتُٚئى يعٕٓو في
 Platform"  ان٣٣ًَُت  الأص٣٣قا " ب٣٣٣ ان٣٣ًن ي٣٣ت ٣٣ٕٓٙؿ حن٣٣ن انضقب٣٣ي

Parties .)٣ٓؼ  ؿقًئ٣ا بئي٣ا  ٍيش بم ر٢ـافئتً  ائتَتً انضق  اٞؼ نى  
 .انتاهئؼاا انٕمتٕا  تزتٔف ييتىـل ػاًاـإئا  ضائق حنن
 (Total Participation" )انشبيهخ انًشبركخ" َهج

اـ٣ا  ٔ اناـا٣ٍُافي انًتَئ٣ت ص٣ق  يخ٣م  انـقًئا الأصقا   ٞتًؼ  ص
 يخ٣م  انتيتؿاي انتَٕام بـيزئت  ٝهن ااٖتنئت( في انغًنا انُزٕو

LiquidFeedback .)ًب٣ انُٓج ْؾا ٔاتًئق 
 ٔانيئتَت  الارتًتٝت  يضتّـ  تتس صئجً انـاػاتتنئا انيعتفئا 

 .نضٚئتً الأْٝتء نزًئٜ انيـايزئا ٔانًنٕػا  انًتنئا
 انعٕؿاا  Instantaneity ً)انا٣ْئا ٣ٕـس بئٍ انقيُئا انعزٕل حن٢تء 

 بتنت٣يحئـ ى٣ٕٞؿاً ان٣ْٕٞ ا٣ًُب ي٣ًت بييَٓت  قـاؿ ٔا غتؽ اننئتمئا
 .انًيتىـ
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 ق٣٣ْتات ف٣٣ي الأ٣٣ٍٕا   ع٣٣ٕاِ حيتتَئ٣٣اً انن٣٣تئها انؼاًاـإئ٣٣ا 
 ٔق٣م   ي في انتعٕاِ ٔامتـػاػ انضق   ػاعم نغيـاء يضؼػل

 .انزًتٝئا ٔانًيتؿاا انتعتءل بئٍ إافٌ يًت
 انذشثٍ انتُظُى فٍ( Placophobia" )انًكبٌ رهبة" سىسُىنىجُب 

 انتُٚئ٣٣ًت  نع٣٣ٓى َٕٝئ٣٣ا ح٣٣ّتفا"  انًت٣٣تٌ ؿ٣٣ْت " يع٣٣ٕٓو ا٣٣ٞؼ
 ن٣ٞؼل انعئقاتئئ٣ا انًا٣ـا  نتز٣ُ  انًتًٞؼ انًئم بّ ٔااَؼ. انضؼاخا

 ً ميت   ًْٓت
 ـا يئ٣ا  م٣تـ تؿاا  اتٖه٣  انًتػي انًاـً انيئـٔقـإئا  عكئك  

" نلأٔنئ٢تؿىئا انضؼاؼ قتٌَٕ" َيٕء حنن ١تنيتً  اػي إيئا ٔحػاؿل
 (.اناها مئٖـل 

 ان٣ًب يًت يتتٌ  اضؼِ لا اننضتبي انضق ً انز٢ـافئا انًـَٔا 
 .ٔانًُتٕق نهًؼٌ ٝتبـل ىيتبئا قٕاٝؼ بْى نّ

 ِان٣ًٕاؿػ اض٣ٕل انختبت٣ا الأ٣ٍٕل ي٣ٍ ان٣تغهًٌ انتكهع٣ا عع 
 انيـيزئ٣٣ت   ٣٣ٖٕاـ" حن٣٣ن" ٔالأح٣٣تث الاز٣٣تؿا " ي٣٣ٍ انًتنئ٣٣ا

 ".انـقًئا ٔانضًلا 
 وانًخبطز انتذذَبد

 ًبُئٕاا  بـفْت   ضؼات  الأصقا  ْؾِ  ٕارّ انتضـؿ  ٕٔٝػ ؿ١ى
 ي٣ع انتٞتي٣م ٝه٣ن انا٣تػؿل ١ئ٣ـ انعي٣ت  ام٣تخُتءً انـقًئا انعزٕل 

 .انًٞاؼل انتكُٕنٕرئت
 انا٣ٕل اًته٣ك انـقًئ٣ا ان٣ًَُا اًَى يًٍ انغٕاؿفيئا ػاتت ٕؿاا 

 .انُاتىت  نتٕرئّ انغعئا
 ا٣ْٞف ق٣ؼ انعئقاتئئ٣ا انهاتءا  ١ئت ً انتُٚئًئا انٕٓاا ّٞف 

 .نهضق  الأيؼ ٕٕام ٔانٕلاء الَنتَئا انـٔابٔ
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 انذًَقزاطُخ؟ وجه انتكُىنىجُب تغُز كُف 

" انن٣تئها انؼاًاـإئ٣ا" ب٣٣ ا٣ُٞـ  ًَٕؽر٣تً انـقًئ٣ا الأصقا   ٖـس
 Liquid Democracy)  انًيتى٣٣٣ـل انؼاًاـإئ٣٣٣ا ب٣٣٣ئٍ ي٣٣٣قاذ ٣٣٣ْٔي 

 .انتًخئهئا ٔانؼاًاـإئا
 ي٣ٍ ٣ْى الأص٣قا  ق٣تػل ا٣تٌ انن٣تبق  ف٣يً انًٞهٕي٣ت  اصتكتؿ انـ

 بتقتـاس نلأْٝتء انـقًئا انًَُت   نًب انئٕو . الأرُؼا  اضؼػٌٔ
 ".انزًٞي انؾاتء" ٝيـ ٔ ٞؼاهٓت ٔيُتقيتٓت انإاَئٍ
 انًطهقخ انشفبفُخ

إي٣٣٣ئٍ يخ٣٣٣م  اُئ٣٣٣ت  ٝه٣٣٣ن ١تني٣٣٣تً الأص٣٣٣قا  ٣٣٣ْؾِ  ٞت٣٣٣ًؼ  انيه
 Blockchain )ٌي٣٣٣َتػؿ ٔ تي٣٣٣ٜ ان٣٣٣ؼاعهي انت٣٣٣َٕام َقا٣٣٣ْا ن٣٣٣ًْت 

 اننئتمي انعنتػ فـً يٍ ااهم يًت انتًٕام 
 يستقجم انذًَقزاطُخ فٍ انؼصز انزقًٍ

حٌ ين٣٣تايم انؼاًاـإئ٣٣ا ن٣٣ٍ ات٣٣ٌٕ "ؿقًئ٣٣تً بتنتتي٣٣م"  ٔ " اهئ٣٣ؼاتً 
  -بتنتتيم"  بم اتزّ َضٕ انًُٕؽد انٓزئٍ.ٔؽنك ننييئًٍ

  صقاب٣٣تً ان٣٣ؾاتء الا٣٣ٍُٖتٝي اٞتي٣٣م ين٣٣تٝؼً ق٣٣ؼ ٣٣َـٖ ين٣٣تايلاد 
 نتغؼو انؾاتء الاٍُٖتٝي نتضهئم  ٖهٞت  انًٕإُئٍ ٍٔئت١ا 
صه٣٣٣ٕل يٞا٣٣٣ؼل نًي٣٣٣تام يخ٣٣٣م انت٢ئ٣٣٣ـ ان٣٣٣ًُتعي  ٔ الأفي٣٣٣ت  

 الاقتَتػاا.
  ضٕل الأصقا  انتاهئؼااً الأصقا  انتيـٖ انتي  ـفِ انـقًُا 

" ٔالأرئتل اناتػيا انت٣ي  ٞتي٣ـ Zمتزؼ َعنٓت يٞقٔنا ٍٝ رئم "
 ٕيئٞئتً ٔنئل  ـفتً. انتعتٝم انـقًي صاتً
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 انخبتًخ

 يضتٔن٣ا ٣ْي ب٣م  ا٣ُي   ض٣ؼاج يز٣ـػ نئنم انـقًئا الأصقا  حٌ
 ٔيع". انيتيها انًيتؿاا"  ػٔا  ٝيـ انؼاًاـإئا في انخاا بُتء لٝتػل
 ا٣ًَؼ  ٌ" انًت٣تٌ ؿ٣ْت " ن٣٣ اًتٍ ْمً قتئًتً انتنتؤل ايان ؽنك 
 اننئتم٣٣ئا انهض٣٣ٚت  ف٣٣ي انعئقا٣٣تئي نهتز٣٣ًع انيي٣٣ـاا انضتر٣٣ا  ي٣٣تو

"  ٖيئا٣ت " يز٣ـػ نئن٣م انـقًئا الأصقا ً انإل علاٍاانتيـٖ؟ 
 حٌ. انًتٓتن٣٣ك الارت٣٣ًتٝي انٞا٣٣ؼ نت٣٣ـيئى يضتٔن٣٣ا ٣٣ْي ب٣٣م نهنئتم٣٣ا 
  ي٣ـاٞت  ّٔع ٝهن قؼؿ ُت ٝهن اٞتًؼ انؼاًاـإئا  ٞقاق في َزتصٓت
 نهزًئ٣ٜ  انتا٣ُي ان٣ٍٕٕل ٝؼان٣ا ٔ ٣ًٍْ انيئت٣َت  عٍَٕئا  ضًي
 "انغٕاؿفيئا" اؼ في لا" انيٞ " اؼ في اننهٖا  ٚم  ٌ نًْتٌ
 انًصبدر

(. انؼاًاـإئ٣ا انـقًئ٣٣اً  ض٣٣ٕلا  الأص٣قا  اننئتم٣٣ئا ف٣٣ي 8182 ي٣ئٍ  يض٣٣ًٕػ   .0
 َٝـ انؾاتء الاٍُٖتٝي. ػاؿ انًٞتؿ  نهُيـ  اناتْـل.

انت٣٣ُٚئى انضقب٣٣ي الافتـا٣٣ّيً ػؿام٣٣ا ف٣٣ي  (. "مٕم٣٣ئٕنٕرئت8182انٞتئي٣٣ي  م٣٣تؿل   .8
 .3  انٞؼػ 08يعٕٓو ؿْت  انًتتٌ". انًزها انٞـبئا نهٞهٕو اننئتمئا  انًزهؼ 

اـ٣٣ق ػؿام٣٣ت  انًن٣٣تايم   .3 (. الأص٣٣قا  اننئتم٣٣ئا انٞـبئ٣٣ا ٔانتض٣٣ٕل 8182 اـا٣٣ـ ي
 انـقًيً انتضؼات  ٔانعـً. بئـٔ .

2. Gerbaudo, P. (8102). The Digital Party: Political Organisation and 

Online Democracy. Pluto Press. 

2. Bennett, W. L., & Segerberg, A. (8182). The Logic of Connective 

Action: Digital Media and the Personalization of Contentious 

Politics (Updated Edition). Cambridge University Press. 
2. Nielsen, R. K. (8182). "The End of the Party Office? Placophobia 

and the Rise of Cloud-Based Political Movements". Journal of 

Digital Politics, 2(8), 022-022. 
2. Margetts, H., & John, P. (8182). Algorithmic Governance in 

Political Parties: Transparency vs. Efficiency. Oxford University 

Press. 
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 اشكالية التكييف القاهوهي للذكاء الاصطواعي 

  وأثرى في قيام المسؤولية المدهية
أَسبو سهُى يهذٌ و.و.

(1) 
 

 ًقذّيخ:ان

ىٓؼ انٞتنى في انٞإػ الأعئـل  ٖٕؿًا  كُٕنٕرئًت يتنتؿًٝت  ا٣تٌ ي٣ٍ 
 ٍيضم  تؼعم في  بـف يٚتْـِ بـٔف  اُئت  انؾاتء الاٍُٖتٝي انتي 

يغتهف يز٣تلا  انضئ٣تل  ي٣ٍ ان٣ٖ  ٔانُٓؼم٣ا حن٣ن انُا٣م ٔانا٣ْتء 
ٔانغؼيت  انًتنئا. ٔنى اٞؼ ان٣ؾاتء الا٣ٍُٖتٝي يز٣ـػ  ػال ين٣تٝؼل  
بم بت  اًتهك قؼؿل ٝهن انتٞهى انؾا ي ٔا غتؽ اناـاؿا  ب٣َٕؿل ى٣يّ 
ين٣٣تاها  الأي٣٣ـ ان٣٣ؾي  ح٣٣تؿ انٞؼا٣٣ؼ ي٣٣ٍ الى٣٣تتنئت  اناتََٕئ٣٣ا  ٔف٣٣ي 

 .ؼيتٓت ينينا  ضؼاؼ ٕيئٞتّ اناتََٕئايا
حٌ ْؾا انتٖٕؿ اٖـس  ضؼاًت صائائًت  يتو قٕا٣ٝؼ انًن٣أنئا انًؼَئ٣ا 
انتاهئؼا٣٣ا  انت٣٣ي  ا٣٣ٕو  متم٣٣ًت ٝه٣٣ن فك٣٣ـل انغ٣٣ٖي  صئ٣٣ج ا٣٣َيش ي٣٣ٍ 
انَٞ  في اخئـ يٍ الأصئتٌ  ضؼاؼ اني٣غٌ انًن٣أل ٣ٍٝ ان٣ْـؿ 

غؾ ْؾِ الأًَٚا انُت ج ٍٝ  ًَٚا انؾاتء الاٍُٖتٝي  عتٍا ُٝؼيت  ت
قـاؿا  ػٌٔ  ؼعم بي٣ـي ييتى٣ـ. ٔي٣ٍ ٣ُْت  ي٣ـف حى٣تتنئا انتكئئ٣ف 
انا٣٣تََٕي نه٣٣ؾاتء الا٣٣ٍُٖتٝي  ٣٣ْٔم اًت٣٣ٍ حػعتن٣٣ّ ٣٣ًٍّ الأ٣٣ٕـ 

 .انتاهئؼاا اييء  ٔ  ػال   و اُي٢ي الاٝتـا  نّ بّٕع قتََٕي عتً
ٔ كًٍ  ًْئا ْؾا انًّٕٕٛ في إَّ اًل  ٕافًَت ػقئاًت بئٍ  يزئٜ 

انتكُٕنٕري يٍ رٓا  ٣ًّٔتٌ صًتا٣ا الأف٣ـاػ ي٣ٍ الأ٣ّـاؿ  الابتكتؿ

                                                           

 .الوىصلكليت العلىم السياسيت، جاهعت  (*)
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انًضتًها ي٣ٍ ر٣ٓا  ع٣ـٖ. ٔٝهئ٣ّ  ا٣ٓؼ  ٣ْؾا انيض٣ج حن٣ن  ضهئ٣م 
الىتتنئا اناتََٕئا انًتٞهاا بتكئئف ان٣ؾاتء الا٣ٍُٖتٝي  ٔبئ٣تٌ  ح٣ـ 

 .ؽنك في قئتو انًنأنئا انًؼَئا

 قبَىٍَانًجذث الأول: يبهُخ انذكبء الاصطُبػٍ وإشكبنُخ انتكُُف ان

 انًطهت الأول: يفهىو انذكبء الاصطُبػٍ وخصبئصه

اُٞـ  انؾاتء الاٍُٖتٝي بي٣َّ يز٣ًٕٝا ي٣ٍ الأ٣ًَٚا ٔانيـيزئ٣ت  
انت٣٣ي  ٣٣تًتٍ ي٣٣ٍ يضتا٣٣تل انا٣٣ؼؿا  انؾُْئ٣٣ا انيي٣٣ـاا  يخ٣٣م ان٣٣تٞهى  
ٔالامتُتتد  ٔا غتؽ اناـاؿ. ٔقؼ  ٖٕؿ  ْؾِ الأًَٚا نتيًم  اُئ٣ت  

 .ا انٖيئٞئا  ٔالأًَٚا انغيئـلانتٞهى انًٞئق  ٔيٞتنزا انه٢
ٔاتًئ٣٣ق ان٣٣ؾاتء الا٣٣ٍُٖتٝي ب٣٣ٞؼل ع٣٣َتئٌ  زٞه٣٣ّ يغتهع٣٣ًت ٣٣ٍٝ 

 :الأػٔا  انتاهئؼاا  يٍ  ًْٓت

ً صئج اًت٣ٍ نه٣ُٚتو ا غ٣تؽ ق٣ـاؿا  ػٌٔ  ٣ؼعم قلاريالانات .0
  .ييتىـ يٍ الَنتٌ

ً حؽ اًت٣ُّ  ٣ٖٕاـ  ػائ٣ّ ب٣ُتءً ٝه٣ن قناذرة ع ى قنيع م قنذقتي .8
 .اننتبااانيئتَت  ٔانتزتؿ  

ً يًت ازٞم يٍ انَٞ  فٓى لنئ٣ا ا غ٣تؽ انا٣ـاؿ قنيعااذ قنياىي .3
 (.ػاعهّ  يت اُٞـ  بتنَُؼٔم الأمٕػ

إّ قنيفدعل  ع قنبائت .2 ً صئج انتزئ  نهًؼعلا  ٔا٣ٞؼل م٣ه
 .ٔفاًت نٓت

ْؾِ انغَتئٌ  ٖـس  نتؤلا  رؼاا صٕل يؼٖ حيتتَئا حع٣ْتٛ 
 .اانؾاتء الاٍُٖتٝي نهإاٝؼ اناتََٕئا انتاهئؼا
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 انًطهت انثبٍَ: الاتجبهبد انفقهُخ فٍ انتكُُف انقبَىٍَ نهذكبء الاصطُبػٍ

 

اعتهف انعاّ اناتََٕي بييٌ انتكئئف اناتََٕي نهؾاتء الا٣ٍُٖتٝي  
 :ٔاًتٍ صَـ  بـف الا زتْت  فئًت اهي

ا٣ـٖ ٣ْؾا الا ز٣تِ  ٌ  :أولًا: قعيبدر قنذكدء قلاصطىدعي   زد أدقة
ا٣٣َّٕ  ػال يت٣٣ٖٕؿل  ى٣٣يَّ ى٣٣يٌ الآلا  ان٣٣ؾاتء الا٣٣ٍُٖتٝي لا ا٣٣ٞؼٔ 

انتاهئؼا٣٣ا  ٔبتنت٣٣تني ف٣٣إٌ انًن٣٣أنئا  ا٣٣ع ٝه٣٣ن ٣٣ٝت ق اني٣٣غٌ ان٣٣ؾي 
 .انتغؼيّ  ٔ انئٖـ ٝهئّ  مٕاء اتٌ انًيـيج  ٔ انًُتج  ٔ انًنتغؼو

ٔاُاع٣٣ؾ ٝه٣٣ن ٣٣ْؾا الا ز٣٣تِ  ٣٣َّ اتزت٣٣ْم انٖيئ٣٣ٞا انًن٣٣تاها نه٣٣ؾاتء 
 .ـاؿا  ١ئـ يتٕقٞاالاٍُٖتٝي  عتٍا في انضتلا  انتي اتغؾ فئٓت ق

ا٣ؾْ  ا ز٣تِ لع٣ـ حن٣ن  : دواًد: قعيبدري ةائًد  خضع نىظدم قلأةأادء
اٝتيتؿ انؾاتء الاٍُٖتٝي ي٣ٍ قيئ٣م الأى٣ئتء  ٔبتنت٣تني اًت٣ٍ  ٖيئ٣ق 
قٕاٝؼ انًنأنئا ٍٝ الأىئتء ٝهئّ  اًت ْٕ انضتل في ينأنئا صتؿك 

 .انييء

ٙم  ٞؼػ  في” انضتؿك“حلا  ٌ ْؾا انٖـس اَٖؼو بَٕٞبا  ضؼاؼ 
 .(الإٔـا  انًتؼعها  انًيـيج  انًَُع  انًنتغؼو

٣ْٕٔ :  دن ًد: قلاعيأزق  ادنشخيأات قنادورواأت ن أذكدء قلاصأطىدعي
ا ز٣٣تِ ص٣٣ؼاج ا٣٣ؼٕٝ حن٣٣ن ي٣٣ُب ان٣٣ؾاتء الا٣٣ٍُٖتٝي ىغ٣٣َئا قتََٕئ٣٣ا 

 .ينتاها  بًت اًتُّ يٍ  ضًم انًنأنئا ٍٝ  فٞتنّ
 :اَتاتػا  ٔامٞا   ًْٓتٔؿ١ى رـ ل ْؾا انٖـس  حلا  َّ إارّ 

 ١ئت  الؿاػل ٔانتًئئق انضائاي ֍

 ٍٕٞبا  ٖيئق انٞإبت   ٔ انتٕٞاِ ֍

  ٞتؿّّ يع انًعتْئى انتاهئؼاا نهيغَئا اناتََٕئا ֍
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ٔبتنتتني  لا اقال ْؾا الا ز٣تِ ف٣ي ح٣ٕتؿ انُا٣ته ان٣ُٚـي  اخ٣ـ ي٣ٍ 
 .انتٖيئق انًٞهي

 انًسؤونُخ انًذَُخانًجذث انثبٍَ: أثز انتكُُف انقبَىٍَ فٍ قُبو 
 انًطهت الأول: تطجُق قىاػذ انًسؤونُخ انتقهُذَخ

 إو انًن٣أنئا انًؼَئ٣ا ف٣ي ٣ٍٕؿ ٓت انتاهئؼا٣ا ٝه٣ن حلاح٣ا  ؿا٣تًٌ 
انغٖي  انْـؿ  ٔانٞلاق٣ا انن٣ييئا. ١ئ٣ـ  ٌ  ٖيئ٣ق ٣ْؾِ الأؿا٣تٌ ٝه٣ن 

 . ّـاؿ انؾاتء الاٍُٖتٝي اخئـ ٝؼل حىتتنئت 
٣ًَٚا انؾائ٣ا  ق٣ؼ لا ات٣ٌٕ في صتن٣ا الأ: صعرات إ بدث قنخطر .1

ُْتك عٖي بيـي ييتىـ  عتٍا حؽا اتٌ انُٚتو اتٞهى ؽا ئًت. فًٍ 
اـا  انًنأل؟ ْم ْٕ انًيـيج ان٣ؾي ٣ّٔع انغٕاؿفيئ٣ا؟  و اني٣

 انًَُٞا؟  و انًنتغؼو؟

١تني٣ًت ي٣ت  ت٣ؼاعم  ػٔاؿ ٣ٝؼل ً تعذد قنمسأووناه قنم يم أاه .2
 ضؼا٣٣ؼ  ٣٣ٕـا  ف٣٣ي  ي٢٣٣ئم ان٣٣ؾاتء الا٣٣ٍُٖتٝي  ي٣٣ًت از٣٣ٞم 

 .انًنأنئا  يـًا يٞاؼًا

قؼ اتٌٕ انْـؿ َتئزا  عت٣ٝم يٞا٣ؼ ً إةكدنات قنعلاات قنسببات .3
بئٍ انُٚتو ٔانيئيا  يًت اَٞ  يّٞ ححيت  انٞلاقا اننييئا بيتم 

 .ٔاّب
 انًطهت انثبٍَ: الاتجبهبد انذذَثخ فٍ تؤسُس انًسؤونُخ

يم٣ئل َٚـًا نإَؿ انإاٝؼ انتاهئؼا٣ا  ٣ٓٙـ  ا زت٣ْت  صؼاخ٣ا نت
 :انًنأنئا انًؼَئا في ْؾا انًزتل  يٍ  بـفْت

 ا٣ٕو ٣ْؾِ انُٚـا٣ا ٝه٣ن ً أولًا: قنمسوونات قنادئمأت ع أى قنمخأدطز
 ضًئم انًنأنئا نًٍ اُُي٣  ع٣ٖـًا  ب٣٢ِ ان٣ُٚـ ٣ٍٝ ٔر٣ٕػ ع٣ٖي. 
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اـا ان٣ًَُٞا  ٔ انًي٢٣ها ين٣أنئا الأ٣ّـاؿ  ٔبؾنك اًتٍ  ضًئم اني
 .انُت زا ٍٝ انؾاتء الاٍُٖتٝي

٣ْٔي ين٣أنئا  ا٣ٕو  :)د: قنمسوونات قنمرضرعات )اأذون ططأر دواً
بًز٣٣ـػ  ضا٣٣ق ان٣٣ْـؿ  ػٌٔ انضتر٣٣ا لحي٣٣ت  انغ٣٣ٖي  ٔؽن٣٣ك ب٣٣ٓؼ  

 .صًتاا انًتْـؿاٍ
اُات٣ـس ف٣ـُ  ٣ييئٍ حنقاي٣ي ٝه٣ن  : دن ًد: وظدم قنيأر اه قجببأدر 

الأًَٚا انؾائا  بضئج اتى  ٕٞاِ انًتْـؿاٍ ػٌٔ انضتر٣ا لحي٣ت  
 .انًنأنئا

 انًجذث انثبنث: انتذذَبد وانذهىل انقبَىَُخ

 انًطهت الأول: انتذذَبد انقبَىَُخ

 :إارّ  ُٚئى انًنأنئا ٍٝ انؾاتء الاٍُٖتٝي ٝؼل  ضؼات   يُٓت

 ١ئت   يـاٞت  عتٍا  ُٚى ْؾا انًزتل 

 ٍٕٞبا يٕاايا اناتٌَٕ نهتٖٕؿ انتكُٕنٕري 

  انٖتبٜ انٞتبـ نهضؼٔػ نٓؾِ انتاُئت 

 انؾائا ٍٕٔٞبا فًٓٓت  ٞائؼ الأًَٚا 

 انًطهت انثبٍَ: انذهىل انًقتزدخ

 :نًٕارٓا ْؾِ انتضؼات   اًتٍ اقتـاس يزًٕٝا يٍ انضهٕل

 ٣ُٚى ام٣تغؼايّ ٔ ض٣ؼػ  :ّٔع  يـاٞت  عتٍا بتن٣ؾاتء الا٣ٍُٖتٝي
 .انًنأنئت  بيتم ٔاّب

 .نتنٓئم  ٕٞاِ انًتْـؿاٍ  ًتبىي قنمسوونات قنمرضرعات .0

يٍ ع٣لال  ٕفا٣ٜ انًن٣أنئا  :اذاتت ذ ذ قلأطزق  قنمسوونت  .8
 .بئٍ انًُتج ٔانًيـيج ٔانًنتغؼو
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عتٍا انتيـاٞت  الأٔؿٔبئ٣ا ً قلاريفددة  ه قني درب قنذونات .3
 .انتي بؼ   بتُٚئى ْؾا انًزتل

 .نتًتئٍ فٓى لنئا ًٝم الأًَٚا انؾائا: تعز ز قنشفدفات قنياىات .2

 :انخبتًخ
  قتََٕئا ١ئ٣ـ اتْب يًت ميق  ٌ انؾاتء الاٍُٖتٝي اعـُ  ضؼات

ينيٕقا  عتٍا فئًت اتٞهق بتكئئعّ انا٣تََٕي ٔ ضؼا٣ؼ انًن٣أنئا ٣ٍٝ 
الأّـاؿ انتي قؼ  ُزى ُّٝ. ٔقؼ  يئٍ  ٌ انإاٝؼ انتاهئؼا٣ا نهًن٣أنئا 
انًؼَئا نى  ٞؼ اتفئا لامتئٞت  ْؾِ انٚتْـل  يًت ان٣تؼٝي  ٖٕاـ٣ْت 

 .ت ٔ امتضؼاث قٕاٝؼ رؼاؼل  تلاءو يع ٕيئٞا ْؾِ انتكُٕنٕرئ
ا٣٣ًت  ٌ الا ز٣٣تِ َض٣٣ٕ  ي٣٣ُي انًن٣٣أنئا اناتئ٣٣ًا ٝه٣٣ن انًغ٣٣تٕـ  ٔ 
انًنأنئا انًّٕٕٝئا ايؼٔ  اخـ يلاءيا في ْؾا اننئتم  نًت إفـِ يٍ 
صًتاا فٞتنا نهًتْـؿاٍ. ٔيع ؽنك  فإٌ الأيـ اتٖه   ؼعلًا  ي٣ـاٞئًت 
ٔاّضًت اضؼػ الٕتؿ اناتََٕي لامتغؼاو انؾاتء الا٣ٍُٖتٝي  ٔا٣ٕافٌ 

 .يزئٜ الابتكتؿ ًّٔتٌ صًتاا انضإمبئٍ  
ٔفي انغتتو  اًتٍ انا٣ٕل حٌ ين٣تايم انًن٣أنئا انًؼَئ٣ا ف٣ي ٣ٙم 
انؾاتء الاٍُٖتٝي يـٌْٕ بًؼٖ قؼؿل الأًَٚا اناتََٕئا ٝهن انتكئف 
يع ٣ْؾا انت٣ٖٕؿ  ٣ّٔٔع صه٣ٕل ييتك٣ـل  ن٣تزئ  نًتٖهي٣ت  ان٣َٞـ 

 .انـقًي
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