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استغلال انُفىر انُيابي وأثشِ في حًايت 

 انًال انعاو

ت في ضىء دستىس دساست دستىسيت تحهيهي  

وانتششيعاث  2005ت انعشاق نسُت جًهىسي  

انُافزة  
(*)انشٍخ حاصو بساو .أ.و.د

 
 

 انًهخّض

رزُبٔل ْزِ انذساعخ ظبْشح اعزغلال انُفٕر انُيبثي ٔؤصشْب في  مًبةيخ 
َٕييخ نهلايلاميبد انًبل انعبو، يٍ خلال ثيبٌ انحذٔد انذعزٕسةخ ٔانقبَ

انزييي  ةزًزيييع ثٓيييب اليييٕ يوهيييظ انُيييٕاة، ٔانزًيييييض ثييييٍ يًبسعيييخ 
الاخزلابصييبد انُيبثيييخ انًةييشٔاخ ٔثيييٍ رٕظيفٓييب نزحقييي  يلاييبن  
شخلايخ ؤٔ يُبفع غيش يغزحقخ نهغيش. ٔرُجع ؤًْيخ انًٕضٕع يٍ اسرجبطّ 
ثًجذؤ عيبدح انقبٌَٕ، َٔضاْخ انٕظيفخ انعبيخ، ٔضشٔسح إخلبع انغهطبد 

ٔرجحيش انذساعيخ في  صيٕس اعيزغلال انُفيٕر انُييبثي، . خ نهًغبءنخانعبي
اٍ انلًبَبد انذعزٕسةخ ٔانزةشةعيخ انزي   ٔالآصبس انًزشرجخ اهيّ، فللاً

ةًكٍ الاعزُبد إنيٓب نًٕاجٓزّ، يع انزشكييض اهيد دٔس انوٓيبد انشيبثييخ 
 .ٔانقلبئيخ ف  مًبةخ انًبل انعبو

انحلايبَخ  ؛انفغيبد ؛انًيبل انعيبو ؛انُفٕر انُيبثي :الكلمبت المفتبحية
 انشيبثخ انجشنًبَيخ ؛انًغبءنخ ؛انُيبثيخ

 يتيقذّ 

رعُييذ انٕظيفييخ انُيبثيييخ يييٍ انٕظييبئة انذعييزٕسةخ انًًٓييخ فيي  انذٔنييخ 
انحذةضخ، نًب ةلطهع ثّ الٕ يوهظ انُٕاة يٍ يٓبو رةشةعيخ ٔسيبثييخ 

يوهييظ انُييٕاة  5002ٔرًضيهيييخ. ٔيييذ يييُ  انذعييزٕس انعشاييي  نغييُخ 

                                                           

 .انًٕطم، خايعت انحقٕقكهٍت ( *)
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اخزلابصبد ٔاععخ، رٓذف إند ضًبٌ انزٕاصٌ ثيٍ انغيهطبد، ٔيشايجيخ 
ؤداء انحكٕيخ، ٔانًغبًْخ ف  إداسح انةؤٌٔ انعبيخ ٔف  ؤمكبو انذعزٕس 

غيييش ؤٌ ارغييبع الاخزلابصييبد انُيبثيييخ يييذ ةضيييش إشييكبنيبد . ٔانقييبٌَٕ
يبََٕيخ اُذيب رغُيزخذو انلايلاميبد انًقيشسح نهُبئيت خيبسط انغبةيبد 

ز  اَُةئذ يٍ ؤجهٓيب، ٔلا عييًب إرا ارويّ اعيزخذايٓب إنيد انذعزٕسةخ ان
رحقييي  يُفعييخ شخلايييخ ؤٔ انزييإصيش فيي  انقييشاساد الداسةييخ ٔانًبنيييخ 

 نًلاهحخ ؤفشاد ؤٔ جٓبد يعيُخ. 
ٔيٍ ُْب رجشص ؤًْيخ انزًييض ثيٍ يًبسعخ انذٔس انُيبثي انًةشٔع ٔثييٍ 

زٓيب، اعزغلال انُفٕر انزي ييذ ةةيكم، ثحغيت ظيشٔف كيم مبنيخ ٔؤدن
 .يخبنفخ دعزٕسةخ ؤٔ إداسةخ ؤٔ جشةًخ جضائيخ

 : أهىية البححأولًا

رزًضم ؤًْيخ انجحش في  ثييبٌ انعلاييخ ثييٍ يًبسعيخ انٕظيفيخ انُيبثييخ 
ٔمًبةخ انًبل انعبو، ٔرحذةيذ انليٕاثا انقبََٕييخ انزي  رًُيع اَحيشاف 
انلالاميبد اٍ ؤْيذافٓب انذعيزٕسةخ. كًيب ةغيٓى انجحيش في  رٕضيي  

َخ انُيبثيخ، ٔدٔس انًؤعغبد انشيبثيخ ٔانقلبئيخ ف  يغبءنخ مذٔد انحلاب
 .نهقبٌَٕ بًيخبنف يٍ ةضجذ اسركبثّ فعلاً

 : إشلالية البححاًثاٌي

رزًحييٕس إشييكبنيخ انجحييش مييٕل يييذٖ كفبةييخ انلييًبَبد انذعييزٕسةخ 
ٔانزةشةعيخ انعشاييخ ف  انحذ يٍ اعزغلال انُفيٕر انُييبثي، ٔييذٖ ييذسح 

انقبئًخ اهد انزًييض ثيٍ يًبسعخ الاخزلايب  انُييبثي انقٕااذ انقبََٕيخ 
انًةشٔع ٔثيٍ اعزخذايّ نزحقي  يلايبن  غييش يةيشٔاخ اهيد مغيبة 

 .انًبل انعبو
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 : فرضية البححاًثالج

ةقٕو انجحش اهد فشضيخ يفبدْب ؤٌ انلالاميبد انُيبثيخ، اهد انيشغى 
إنيد يٍ ؤًْيزٓب ف  رحقي  انشيبثخ اهد انغيهطخ انزُفيزةيخ، ييذ رزحيٕل 

ٔعيهخ نلإضشاس ثبنًبل انعبو إرا اعيزخُذيذ خيبسط ميذٔدْب انذعيزٕسةخ 
ٔانقبََٕيييخ، ٔؤٌ فباهيييخ انحًبةييخ لا رزحقيي  ثًوييشد ٔجييٕد انُلاييٕ  

 .انقبََٕيخ، ثم رزطهت رطجيقٓب ٔرفعيم آنيبد انًغبءنخ ٔانشيبثخ
اازًييذ انجحييش انًييُٓل انزحهيهيي  يييٍ خييلال رحهيييم انُلاييٕ  

د انلاييهخ، ٔانًييُٓل انٕصييف  نزحذةييذ صييٕس انذعييزٕسةخ ٔانزةييشةعيخ را
اعزغلال انُفٕر انُيبثي ٔآصبسِ، يع الاعزفبدح يٍ انًُٓل الاعزقشائ  ف  

 .ثيبٌ انلًبَبد انقبََٕيخ انًقشسح نحًبةخ انًبل انعبو
 : خطة البححاًخاوص

 :ايزلذ طجيعخ انًٕضٕع رقغيًّ إند صلاصخ يجبمش
 .نهٕظيفخ انُيبثيخ انًجحش الأٔل: الطبس انذعزٕسي ٔانقبََٕ 

انًجحش انضبَ : صٕس اعزغلال انُفٕر انُيبثي ٔآصيبسِ في  مًبةيخ انًيبل 
 .انعبو

انًجحييش انضبنييش: آنيييبد انًغييبءنخ ٔانلييًبَبد انقبََٕيييخ نًٕاجٓييخ 
 .اعزغلال انُفٕر انُيبثي

 انًبحث الأٔل: الإطاس انذستٕسي ٔانقإًََ نهٕظٍفت انٍُابٍت

انٕعبئم انذعزٕسةخ انزي  رًيبسط انذٔنيخ رًضم انٕظيفخ انُيبثيخ إمذٖ 
يييٍ خلانٓييب انشيبثييخ اهييد انغييهطخ انزُفيزةييخ، ٔرلييًٍ يةييبسكخ يًضهيي  
انةعت ف  انزةشةع ٔصُع انقشاس انعبو. ٔيذ مذد انذعزٕس انعشاي  نغيُخ 

اخزلابصبد يوهظ انُٕاة، ٔؤيش في  انٕييذ َفغيّ يوًٕايخ  5002
 .يٍ انلٕاثا انز  رحكى يًبسعخ ْزِ الاخزلابصبد
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 المطمب الأوه: الاختصاصات الدشتورية لعضو مجمض الٍواب

ةًبسط الٕ يوهظ انُٕاة اخزلابصبرّ ضًٍ إطيبس جًيبا ، ييٍ 
لأمكييبو انذعييزٕس ٔانُاييبو انييذاخه .  بًخييلال انًوهييظ ٔنوبَييّ، ٔفقيي

ٔرزًضييم انٕظيفييخ الأعبعيييخ نهُبئييت فيي  انًةييبسكخ فيي  عييٍ انقييٕاَيٍ، 
ٔانشيبثخ اهد ؤداء انحكٕيخ، ٔرًضيم انًٕاطُيٍ، ٔانًغبًْخ ف  يُبيةيخ 

 .انغيبعبد انعبيخ
( يييٍ انذعيزٕس انعشاييي  اهيد اخزلابصييبد 16ٔييذ َلاييذ انًيبدح  

انقٕاَيٍ، ٔانشيبثخ اهيد ؤداء انغيهطخ يوهظ انُٕاة، ٔيٍ ؤثشصْب رةشةع 
ايٍ الاخزلابصيبد  انزُفيزةخ، ٔانًٕافقخ اهيد انًٕاصَيخ انعبييخ، فليلاً

 .الأخشٖ انز  مذدْب انذعزٕس
ٔركزغت انٕظيفخ انشيبثيخ ؤًْيخ خبصخ ف  يوبل مًبةخ انًبل انعبو، 
إر ةغزطيع انًوهظ يٍ خلال ؤدٔارّ انذعيزٕسةخ يزبثعيخ ؤداء انيٕصاساد 

انحكٕييييخ، ٔانزحقيي  يييٍ عييلايخ رُفيييز انغيبعييبد انعبيييخ،  ٔانوٓييبد
 .ٔيغبءنخ انًغؤٔنيٍ اٍ ؤٔجّ انخهم ف  إداسح الأيٕال انعبيخ

إلا ؤٌ ْزِ الاخزلابصبد لا رًُ  انُبئت عهطخ إداسةخ يجبششح اهيد  
يؤعغبد انذٔنخ، ٔلا رخٕنّ إصذاس الأٔاييش نهًيٕظفيٍ ؤٔ انزيذخم في  

طييش انقبََٕيييخ. فبنفلاييم ثيييٍ انغييهطبد ؤاًييبنٓى انزُفيزةييخ خييبسط الأ
ةقزل  ؤٌ ةًبسط كم جٓبص اخزلابصيبرّ ضيًٍ انحيذٔد انزي  سعيًٓب 

 .انذعزٕس
 المطمب الجاٌي: الضوابط الدشتورية لمىارشة الوظيفة الٍيابية 

رخلييع انٕظيفييخ انُيبثيييخ نًوًٕاييخ يييٍ انًجييبدا انذعييزٕسةخ، ٔفيي  
انغهطبد، ٔيجذؤ مًبةخ يقذيزٓب يجذؤ عيبدح انقبٌَٕ، ٔيجذؤ انفلام ثيٍ 

 (5002  ( يٍ انذعيزٕس انعشايي 52انًبل انعبو. ٔيذ ؤكذد انًبدح  
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مشيييخ الأيييٕال انعبيييخ، ٔؤٔججييذ اهييد انذٔنييخ ٔانًييٕاطُيٍ انًحبفاييخ 
 .اهيٓب

ٔةزشرت اهد رنك ؤٌ الٕ يوهظ انُٕاة، شيإَّ شيإٌ ثقييخ شيبغه  
نًيبل انعيبو، انٕظبئة انعبيخ، يهضو ثبمزشاو انقٕااذ انز  رحكيى إداسح ا

ٔاييذو اعييزخذاو يٕيعييّ انذعييزٕسي نزحقييي  يُييبفع شخلايييخ ؤٔ غيييش 
 .يةشٔاخ

( يٍ انذعزٕس رحايش اهيد سئييظ انوًٕٓسةيخ 652كًب ؤٌ انًبدح   
ٔسئييييظ يوهيييظ انيييٕصساء ٔؤاليييبء يوهيييظ انيييٕصساء ٔغييييشْى ييييٍ 
انًغؤٔنيٍ انًحذدةٍ فيٓب اعزغلال يُبصيجٓى نزحقيي  يلايبن  خبصيخ 

َحيٕ يُيع  بًدعزٕسة بًٔنخ. ٔةعكظ ْزا انُص رٕجٓف  انزعبيلاد يع انذ
رعبسض انًلايبن  ٔاعيزغلال انغيهطخ، ييع ضيشٔسح انشجيٕع إنيد َطيب  

 .رطجيقّ اُذ ثحش يغؤٔنيخ ؤي شخص ثعيُّ
ٔلا ةعُ  رنك ؤٌ كم ارلابل ةوشةّ انُبئيت ييع جٓيخ مكٕيييخ ةعيذ  

ييٍ يًبسعيخ انيذٔس  اًغيش يةيشٔع؛ إر ييذ ةكيٌٕ الارلايبل جيضء رذخلاً
نطجيعيخ انزلايشف  بًانشيبثي ؤٔ انزًضيهي . ٔإًَيب رزحيذد انًةيشٔايخ ٔفقي

ٔغبةزّ، ٔيذٖ امزشايّ نلاخزلابصبد انقبََٕيخ، ٔيب إرا كبٌ يذ رشريت 
 .اهيّ رحقي  يُفعخ غيش يغزحقخ ؤٔ الضشاس ثبنًلاهحخ انعبيخ

 انًال انعاو انًبحث انثاًَ: طٕس استغلال انُفٕر انٍُابً ٔآثاسِ فً حًاٌت

يزعيذدح، رخزهية في   اًيذ رزخز إعبءح اعزخذاو انُفٕر انُييبثي صيٕس
طجيعزٓب ٔآصبسْب انقبََٕيخ. ٔلا ةًكٍ اازجبس ؤي رلاشف جشةًيخ نًويشد 
اسرجبطّ ثعلٕ يوهظ انُيٕاة، ثيم ةزعييٍ انزحقي  ييٍ ريٕافش الأسكيبٌ 

 .انقبََٕيخ نهوشةًخ ؤٔ انًخبنفخ انًُغٕثخ إنيّ
 ر اشتغلاه الٍفوذ الٍيابيالمطمب الأوه: صو
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رزًضم إمذٖ انلإس انًحزًهخ لاعزغلال انُفٕر ف  اعيزخذاو انلايفخ 
انُيبثيخ نهزيإصيش في  انقيشاساد الداسةيخ انًزعهقيخ ثيبنزعييٍ ؤٔ انزعبييذ ؤٔ 
المبنخ ؤٔ غيشْب يٍ الجشاءاد انزي  رخليع نهقٕاايذ انقبََٕييخ. فيئرا 

زحقخ ؤٔ رويبٔص انليٕاثا اعزخُذو انُفٕر نهحلإل اهد يُفعخ غيش يغي
انًقشسح، فقذ ةضيش رنك يغؤٔنيخ يبََٕييخ ثحغيت طجيعيخ انفعيم ٔالأدنيخ 

 .انًزٕافشح
ٔيٍ انلإس الأخشٖ انزذخم ف  إجشاءاد انزعبيذ انحكٕي  ؤٔ رُفيز 

نقٕاايذ  بًانًةبسةع انعبيخ، ثقلاذ رٕجيٓٓيب نًلايهحخ جٓيخ يعيُيخ خلافي
، إرا صجزييذ يخبنفزييّ انًُبفغييخ ٔانةييفبفيخ. ٔيييذ ةييؤدي ْييزا انغييهٕ 

نهقبٌَٕ، إند الضشاس ثبنًيبل انعيبو، عيٕاء ييٍ خيلال صةيبدح انكهفيخ ؤٔ 
 .الخلال ثوٕدح انزُفيز ؤٔ مشيبٌ انذٔنخ يٍ انعشٔض الأكضش يلاءيخ

كًب يذ ةآش الاعزغلال ف  انليغا اهيد انًيٕظفيٍ ؤٔ انًغيؤٔنيٍ 
انعبيخ. ُْٔيب الداسةيٍ لارخبر يشاساد لا رغزُذ إند يقزليبد انٕظيفخ 

ةُجغيي  انزًييييض ثيييٍ طهييت انُبئييت انحلاييٕل اهييد يعهٕيييبد ؤٔ يزبثعييخ 
شييكٕٖ يييٕاطٍ، ْٔيي  يًبسعييبد يييذ رييذخم ضييًٍ دٔسِ انزًضيهيي  
ٔانشيبثي، ٔثيٍ يًبسعخ انليغا غييش انًةيشٔع نحًيم انًٕظية اهيد 

 .يخبنفخ انقبٌَٕ
ٔيذ رزلام ثعض صٕس الاعزغلال ثزهق  انٓذاةب ؤٔ انًُبفع ؤٔ انٕايٕد 

ٓب يقبثم اعزعًبل انُفٕر ف  شإٌ يٍ شؤٌٔ انذٔنخ. ٔف  ْيزِ انحبنيخ، ث
لا ةكفيي  يوييشد الاداييبء ثٕجييٕد يُفعييخ لصجييبد انوشةًييخ، ثييم ةوييت 

 .انزحق  يٍ انٕيبئع ٔالأدنخ ٔيذٖ اَطجب  انُص انوضائ  اهيٓب
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 المطمب الجاٌي: الآثار المترتبة عمى اشتغلاه الٍفوذ الٍيابي

انُييبثي، يزيد صجيذ ٔيٕايّ، إنيد آصيبس رزويبٔص  ةؤدي اعزغلال انُفٕر
مذٔد انًخبنفخ انفشدةخ، إر يذ ةيُعكظ اهيد عيلايخ إداسح انًؤعغيبد 

 .انعبيخ، ٔةؤصش ف  انضقخ ثبنعًهيخ انزةشةعيخ ٔانشيبثيخ
ٔةزًضم الأصيش انًيبن  انًجبشيش في  امزًيبل إْيذاس الأييٕال انعبييخ ؤٔ 

ةحذس رنك يٍ خلال  رٕجيٓٓب إند غيش الأغشاض انًخلالاخ نٓب. ٔيذ
اقييٕد غيييش يغييزٕفيخ نهةييشٔن انقبََٕيييخ، ؤٔ يةييبسةع لا رحقيي  انًُفعييخ 

 .انعبيخ، ؤٔ يشاساد يبنيخ ارخزد َزيوخ ضغا غيش يةشٔع
ؤيب الأصش الداسي، فيزًضم ف  إضعبف اعزقلال انًٕظة انعيبو اُيذ 

را ؤداء ٔاججبرّ، ٔإسثب  انعلايخ ثيٍ انغهطزيٍ انزةيشةعيخ ٔانزُفيزةيخ. فيئ
نليغٕن خيبسط انزغهغيم الداسي ٔانقيبََٕ ،  بًؤصج  انًٕظة خبضع

 .فئٌ رنك ةٓذد يجذؤ انًةشٔايخ ٔةلعة كفبءح الداسح انعبيخ
ؤصش يؤعغ  ةزًضيم في  رشاجيع انضقيخ ثأنييبد  بًٔةزشرت اهد رنك ؤةل

إرا نى رزُخز الجيشاءاد انقبََٕييخ انًُبعيجخ  بًانشيبثخ ٔانًغبءنخ، خلإص
اهد ٔجٕد يخبنفبد. ٔنٓزا فئٌ مًبةيخ انًيبل انعيبو لا  اُذ ظٕٓس ؤدنخ

رقزلاش اهد اعزشداد الأيٕال انز  رى الاعزيلاء اهيٓب، ثم رةًم كيزنك 
 .يُع ؤعجبة الاَحشاف ٔرعضةض انُضاْخ ٔانةفبفيخ ف  ؤداء انًؤعغبد

انًبحث انثانث: آنٍاث انًساءنت ٔانضًاَاث انقإٍََت نًٕاخٓت استغلال انُفٕر 

 انٍُابً

رزطهت يٕاجٓخ اعزغلال انُفٕر انُييبثي ٔجيٕد يُإييخ يزكبيهيخ ييٍ 
انلًبَبد انذعزٕسةخ ٔانقبََٕيخ ٔانشيبثيخ، ريٕاصٌ ثييٍ مًبةيخ اعيزقلال 

 .انعًم انُيبثي ٔيُع اعزخذايّ نلإضشاس ثبنًلاهحخ انعبيخ
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 المطمب الأوه: دور الجوات الرقابية والكضائية

فيي  يكبفحييخ انفغييبد  بًيًٓيي اًرييؤدي ْيئييخ انُضاْييخ الارحبدةييخ دٔس
نقيبٌَٕ ْيئيخ  بًٔانزحقي  ف  انقلبةب انذاخهيخ ضيًٍ اخزلابصيٓب، ٔفقي

انًعييذل.  5066( نغييُخ 00انُضاْييخ ٔانكغييت غيييش انًةييشٔع سيييى  
ٔركزغت ؤاًبل انٓيئخ ؤًْيخ ف  انحبلاد انزي  رزيٕافش فيٓيب يؤشيشاد 

 .اهد ٔجٕد فغبد يبن  ؤٔ إداسي ؤٔ اعزغلال نهٕظيفخ
هع دةٕاٌ انشيبثخ انًبنيخ الارحبدي ثذٔس ؤعبعي  في  انشيبثيخ كًب ةلط

اهييد انًييبل انعييبو، يييٍ خييلال فحييص انحغييبثبد ٔالأَةييطخ انًبنيييخ 
نهوٓبد انخبضعخ نشيبثزّ، ٔانكةة اٍ انًخبنفبد انًبنييخ ٔالداسةيخ 
ٔإاذاد انزقبسةش ثةإَٓب. ٔةعَذ ْزا انذٔس ٔعييهخ يًٓيخ نهكةية انًجكيش 

 .اسح الأيٕال انعبيخاٍ ؤٔجّ انخهم ف  إد

ؤيب انقلبء، فيًضم انلًبَخ الأعبعييخ نزطجيي  انقيبٌَٕ ٔانفلايم في  
نلإجيشاءاد انًقيشسح.  بًانًُبصابد ٔالارٓبيبد انز  رعيشض اهييّ، ٔفقي

ٔلا ةوييٕص ؤٌ رزحييٕل انلاييفخ انُيبثيييخ إنييد ٔعيييهخ لافييبء صييبمجٓب يييٍ 
لييًبَبد انًغييؤٔنيخ انوضائيييخ إرا صجييذ اسركبثييّ جشةًييخ، يييع يشااييبح ان

 .انذعزٕسةخ ٔالجشائيخ انًزعهقخ ثبنحلابَخ انُيبثيخ
ٔرقزل  فعبنيخ ْزِ انوٓبد انزُغي  فيًب ثيُٓب، ٔرجيبدل انًعهٕييبد 

نهقبٌَٕ، ٔضًبٌ اذو انزذخم ف  اعيزقلال انزحقيي  ؤٔ انقليبء.  بًٔفق
اييٍ  اًكًييب ةُجغيي  ؤٌ رغييزُذ الجييشاءاد إنييد الأدنييخ ٔانٕيييبئع، ثعيييذ

 .يخ ؤٔ انغيبعيخالاازجبساد انةخلا
 المطمب الجاٌي: الحصاٌة الٍيابية وحدودها في المصاءلة

(، ثٕصييفٓب 10ؤيييش انذعييزٕس انعشاييي  انحلاييبَخ انُيبثيييخ فيي  انًييبدح  
ضًبَخ رٓذف إند مًبةخ الٕ يوهظ انُيٕاة ييٍ انليغٕن انزي  ييذ 
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 اًرعييي  ؤداء يٓبيييّ انذعييزٕسةخ. غيييش ؤٌ ْييزِ انحلاييبَخ نيغييذ ايزيييبص
، ٔإًَييب ْيي  ضييًبَخ ٔظيفيييخ يشرجطييخ ثبعييزقلال انعًييم بًيطهقيي بًشخلاييي
 .انُيبثي

ٔةقزليي  فٓييى انحلاييبَخ انزًييييض ثيييٍ الآساء ٔالأفكييبس انزيي  ةجييذةٓب 
انُبئت ؤصُبء يًبسعزّ اًهّ انُيبثي، ٔثيٍ الأفعبل انز  يذ رةكم جشائى 
يغزقهخ اٍ ْيزا انعًيم. فبنحًبةيخ انذعيزٕسةخ لا ةُجغي  رفغييشْب اهيد 

عطيم رطجيي  انقيبٌَٕ ؤٔ يُيع انوٓيبد انًخزلايخ ييٍ َحٕ ةؤدي إند ر
 .ؤداء ٔاججبرٓب

ٔيٍ صى، فئٌ رحقي  انزيٕاصٌ ثييٍ اعيزقلال انُبئيت ٔيجيذؤ انًغيبٔاح 
ؤيبو انقبٌَٕ ةزطهت رطجي  ؤمكيبو انحلايبَخ ٔفي  َطبيٓيب انذعيزٕسي، 
ٔاييذو انزٕعييع فيي  رفغيييشْب ثًييب ةييؤدي إنييد رعطيييم انًغييبءنخ. ٔفيي  

ر إجيشاءاد رًيظ انُبئيت نًويشد يًبسعيزّ انًقبثم، ةوت ايذو ارخيب
 .ؤٔ رعجيشِ اٍ سؤي ف  إطبس ٔظيفزّ بًسيبثي بًمق

 المطمب الجالح: شبن تعسيس الحىاية الكاٌوٌية لمىاه العاً

رزطهت يٕاجٓخ اعزغلال انُفٕر انُيبثي رعضةض انلًبَبد انٕيبئيخ إنيد 
يٕااذ جبَت آنيبد انًغبءنخ انلامقخ. ٔيٍ ؤْى ْزِ انلًبَبد رشعيخ 

انةييفبفيخ فيي  انزعبيييذاد انحكٕييييخ، ٔرٕصييي  الجييشاءاد الداسةييخ 
ٔانًبنيخ، ٔرفعيم انشيبثخ اهد رُفيز انًٕاصَخ انعبييخ ٔانًةيبسةع انًًٕنيخ 

 .يٍ انًبل انعبو
كًب ةُجغ  رعضةض انٕا  انقبََٕ  نذٖ ؤاليبء يوهيظ انُيٕاة ثةيإٌ 

انزيذخم في  مذٔد اخزلابصبرٓى، ٔضشٔسح انفلام ثيٍ انذٔس انشيبثي ٔ
ؤاًبل الداسح انزُفيزةخ. ٔةغيٓى ْيزا انزحذةيذ في  انحيذ ييٍ ميبلاد 
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انخهييا ثيييٍ يزبثعييخ شييؤٌٔ انًييٕاطُيٍ ٔثيييٍ يًبسعييخ انلييغا اهييد 
 .انًٕظفيٍ ؤٔ انزإصيش غيش انًةشٔع ف  انقشاساد الداسةخ

ٔيٍ انلشٔسي كزنك رفعيم يٕااذ الفلابح اٍ انًلابن ، ٔانحيذ  
، ٔرٕفيش آنيبد ٔاضيحخ نزهقي  انةيكبٖٔ يٍ مبلاد رعبسض انًلابن 

نهقبٌَٕ. ٔةويت ؤٌ  بًٔالثلاغ اٍ انًخبنفبد، يع مًبةخ انًجهغيٍ ٔفق
رقزييشٌ ْييزِ الجييشاءاد ثلييًبَبد رًُييع إعييبءح اعييزخذايٓب نزلاييفيخ 

 .انخلافبد ؤٔ رٕجيّ ارٓبيبد غيش يبئًخ اهد ؤدنخ
انعقٕثيبد إٌ رعضةض انحًبةخ انقبََٕيخ نهًبل انعبو لا ةزحقي  ثزةيذةذ 

ٔمذِ، ثم ةزطهيت ثُيبء صقبفيخ يؤعغييخ رقيٕو اهيد انُضاْيخ ٔانًغيبءنخ، 
ٔرلييًٍ ؤٌ ركييٌٕ انلاييلاميبد انذعييزٕسةخ ٔعيييهخ نخذيييخ انًلاييهحخ 

 انعبيخ لا نزحقي  انًلابن  انخبصخ
 انخاتًت

ةزل  يٍ خلال انجحش ؤٌ انٕظيفخ انُيبثيخ رًضم إميذٖ انليًبَبد 
انزُفيزةيخ ٔمًبةيخ انًيبل انعيبو، إلا ؤٌ انذعزٕسةخ نهشيبثيخ اهيد انغيهطخ 

ارغبع اخزلابصبرٓب يذ ةفز  انًوبل ؤيبو إعبءح اعيزخذايٓب إرا غبثيذ 
انلييٕاثا انفعبنييخ ؤٔ ضييعفذ آنيييبد انًغييبءنخ. ٔنييزنك فييئٌ انزحييذي 
انقبََٕ  لا ةزًضم ف  انحذ يٍ انذٔس انُيبثي، ٔإًَب ف  ضًبٌ يًبسعزّ 

 .ضًٍ انحذٔد انذعزٕسةخ ٔانقبََٕيخ
يزعيذدح، ييٍ  اًيذ رجيٍ ؤٌ اعزغلال انُفيٕر انُييبثي ييذ ةزخيز صيٕسٔ

ثيُٓب انزإصيش غيش انًةشٔع في  انقيشاساد الداسةيخ ٔانًبنييخ، ؤٔ انزيذخم 
ف  انزعبيذاد انحكٕييخ، ؤٔ انلغا اهد انًيٕظفيٍ. ٔرخزهية الآصيبس 
انقبََٕيخ نٓزِ الأفعبل ثحغت طجيعزٓب، ٔيذٖ رٕافش ؤسكبٌ انًخبنفخ ؤٔ 

 .ةًخ، ٔالأدنخ انز  رضجذ ٔيٕآبانوش
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كًب ؤٌ انحلابَخ انُيبثيخ، ثٕصفٓب ضًبَخ دعيزٕسةخ لاعيزقلال انعًيم 
انُيبثي، لا ةُجغ  ؤٌ رفُغش اهد ؤَٓب إافبء ييٍ انًغيؤٔنيخ ايٍ الأفعيبل 

. ٔةاييم انقلييبء بًانزيي  لا رييذخم فيي  َطييب  انحًبةييخ انًقييشسح دعييزٕسة
في  كةية انًخبنفيبد ٔانزحقيي   بًٔانوٓبد انشيبثيخ انًخزلايخ ؤعبعي

 .فيٓب ٔيحبعجخ يشركجيٓب ٔف  انقبٌَٕ
 ٔنعم ؤْى انُزبئل انز  خهلاذ إنيٓب انذساعخ ْ :

إٌ انلالاميبد انُيبثيخ يقشسح نزحقي  ؤْذاف دعزٕسةخ، ٔلا ةوٕص  .1
 .اعزخذايٓب نزحقي  يُبفع شخلايخ ؤٔ يلابن  غيش يةشٔاخ

انزيييذخم فييي  إٌ يًبسعيييخ انُبئيييت نيييذٔسِ انشييييبثي لا رخٕنيييّ  .2
 .الاخزلابصبد انزُفيزةخ ؤٔ رٕجيّ انًٕظفيٍ إند يخبنفخ انقبٌَٕ

إٌ اعزغلال انُفيٕر انُييبثي ييذ ةيؤدي إنيد الضيشاس ثبنًيبل انعيبو  .3
 .ٔإضعبف اعزقلال الداسح انعبيخ ٔانضقخ ثبنًؤعغبد

إٌ انحلابَخ انُيبثيخ ضًبَخ ٔظيفيخ نحًبةخ انعًم انُيبثي، ٔنيغيذ  .4
 .  يٍ انًغؤٔنيخ انقبََٕيخةعف بًيطهق اًايزيبص

إٌ فباهيييخ مًبةييخ انًييبل انعييبو رزطهييت ركبيييم دٔس ْيئييخ انُضاْييخ  .5
ٔدةيييٕاٌ انشيبثيييخ انًبنييييخ ٔانغيييهطخ انقليييبئيخ، كيييم  فييي  ميييذٔد 

 .اخزلابصّ
 انتٕطٍاث

رفعيم يٕااذ الفلابح اٍ انًلايبن  ٔرعبسضيٓب، ثًيب ةغيٓى في   .1
 .خبصخانحذ يٍ اعزغلال انلافخ انُيبثيخ نزحقي  انًُبفع ان

رعضةض انزُغي  ثيٍ انوٓبد انشيبثيخ ٔانقلبئيخ، ٔرغٓيم إجشاءاد  .2
 .نهقبٌَٕ بًالثلاغ اٍ انًخبنفبد انًبنيخ ٔالداسةخ ٔفق
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َةش انيٕا  انقيبََٕ  نيذٖ ؤاليبء يوهيظ انُيٕاة ثةيإٌ ميذٔد  .3
 .الاخزلابصبد انذعزٕسةخ ٔالآصبس انًزشرجخ اهد إعبءح اعزخذايٓب

نُيبثيخ ف  َطبيٓب انذعيزٕسي، ثًيب ضًبٌ رطجي  ؤمكبو انحلابَخ ا .4
ةحق  انزٕاصٌ ثيٍ اعزقلال انعًيم انُييبثي ٔيجيذؤ انًغيبٔاح ؤييبو 

 .انقبٌَٕ
ضشٔسح رعضةض انلٕاثا انقبََٕيخ انزي  ريُاى انعلاييخ ثييٍ ؤاليبء  .5

يوهييظ انُييٕاة ٔانوٓييبد انزُفيزةييخ، ثًييب ةًُييع انزييذخم غيييش 
 .انًةشٔع ف  انقشاساد الداسةخ ٔانًبنيخ

ااذ الفلابح اٍ انًلايبن  ٔرعبسضيٓب، ثًيب ةغيٓى في  رفعيم يٕ .6
 .انحذ يٍ اعزغلال انلافخ انُيبثيخ نزحقي  انًُبفع انخبصخ

رعضةض انزُغي  ثيٍ انوٓبد انشيبثيخ ٔانقلبئيخ، ٔرغٓيم إجشاءاد  .7
 .نهقبٌَٕ بًالثلاغ اٍ انًخبنفبد انًبنيخ ٔالداسةخ ٔفق

ثةيإٌ ميذٔد َةش انيٕا  انقيبََٕ  نيذٖ ؤاليبء يوهيظ انُيٕاة  .8
  .الاخزلابصبد انذعزٕسةخ ٔالآصبس انًزشرجخ اهد إعبءح اعزخذايٓب

ضًبٌ رطجي  ؤمكبو انحلابَخ انُيبثيخ ف  َطبيٓب انذعيزٕسي، ثًيب  .9
ةحق  انزٕاصٌ ثيٍ اعزقلال انعًيم انُييبثي ٔيجيذؤ انًغيبٔاح ؤييبو 

 .انقبٌَٕ
 انًظادس انقإٍََت الأساسٍت

 .5002دعزٕس جًٕٓسةخ انعشا  نغُخ 
 .انًعذل 6111( نغُخ 666يبٌَٕ انعقٕثبد انعشاي  سيى  

 .انًعذل 5066( نغُخ 00يبٌَٕ ْيئخ انُضاْخ ٔانكغت غيش انًةشٔع سيى  

 .5066( نغييييُخ 06ٕاٌ انشيبثييييخ انًبنيييييخ الارحييييبدي سيييييى  يييييبٌَٕ دةيييي

 .انُابو انذاخه  نًوهظ انُٕاة انعشاي 
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 انشوياَسي ت انثىسي ت 

يايُهىف-في انفكش انسياسي نحشكت بادس  

 (*)نٍث يضاحى خضٍش .أ.و.د
 

 يقذيّت

-ثبدس حخ انز  اشَفذ ف  الالاو انغشثي ثبعى انًغهّ انحشكخشغهذ 
 Rote  انويييا الأمًييش  بًًذُ َفغييٓب لامقيي، ٔانزيي  عٍيي(يييبةُٕٓف

Armee Fraktion) ُفي  ريبسةخ انيغيبس الأٔسٔثيي خيلال  بًٔاعيع اًضمي
ٔييييذ رجبةُيييذ ييييشاءاد انجيييبمضيٍ  .بدٔانغيييجعيُيُبد اقيييذي انغيييزيُيُ

سي في  صييغزّ فًُٓى يٍ سدُِ إند رشاس يبسكغ  نيُيُ  ٔرحشُ ،نخطبثٓب
خ رًوُيذ انفعيم اٍ َضاخ سٔيبَغيُ أًيُٓى يٍ سؤٖ فيّ رعجيش ؛خانشادةكبنيُ

ٔةقزييشح ْييزا انًقييبل ؤٌ  .خٔانزلييحيخ ٔرُفييش يييٍ انحذاصييخ انجٕسجٕاصةُيي
خ نُاشةُيي بًآنيُيي بًلا ةفَٓييى ثٕصييفّ رطجيقيي شكييخانحِ انخطييبة انضييٕسي نٓييز

خ خ يع اُبصيش سٔيبَغييُرزذاخم فيّ انًبسكغيُ بًخ، ثم ثٕصفّ رشكيجيبسكغيُ
 .ٔانزلإس الأخلاي  نهفعم انغيبع ف  انٕا  ٔانًضاط 

 أَشطتٓأٍْٔكهٓا  (يإٌُٓف-بادس)حشكت بٍُت  أٔلاً:
مييٍ 6120 خ ايبوف  ؤنًبَيب انغشثيُي (يبةُٕٓف-ثبدسمشكخ  ظٓشد 

 خيييٍ الامزوييبص ثًغييباذح انكبرجييخ انلاييحفيُ (ؤَييذسةبط ثييبدس س رحييشُ
، ٔرحٕنّذ ثعذ رنك إند شجكخ عشةُخ رعًم ثخلاةيب (ؤٔنشةكّ يبةُٕٓف 

غيٕدسٌٔ  ييع  (يبةُٕٓف ٔيذ صبغذ  ،ت انإٓس انعهُ صغيشح رزوُّ
 يفٕٓو مشة انًيذٌ ، ٔيُٓب ٔسيخ حشكخخ نهؤثشص انٕصبئ  انُاشةُ (إَغهيٍ

Das Konzept Stadtguerilla)  ٔفيٓييب رجشةييش 6126انزيي  ٔضييعزٓب اييبو ،
 انحشكيخاهد يب اازجشريّ  اًخ ثٕصفّ سد  ف  انًذٌ الأنًبَيُانكفبح انًغهّ

                                                           

 .انًٕطم، خايعت انعهٕو انسٍاسٍّتكهٍت ( *)
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ثيشص  ،(. ٔإند جبَت ْيؤلاء انقيبدحAust, 5002خ  خ ٔإيجشةبنيُدٔنخ يًعيُ
غيييٍ، انويييم انضييبَ  انييزي رييٕندّ انزُفيييز انًيييذاَ  ثعييذ اازقييبل انًؤعُ

 .انحشكخكبد انزلاعيذ ف  ٔؤصج  الاَقغبو ثيٍ انويهيٍ ؤمذ يحشُ
 ؛ثيٍ اًهيبد انغطٕ انًلاشف  نزًٕةم َةبطٓب انحشكخاذ ؤَةطخ رُّٕ

خ ايبو خ ف  ؤنًبَيب انغشثيُيخ ؤيشةكئُرفويشاد اعزٓذفذ يُةأد اغكشةُ
خ فيي  ؤٔاخييش خ ٔيلاييشفيُبد يلييبئئُاغزيييبلاد طبنييذ شخلايييُ ؛6125

اييبو  (ْييبَض يييبسرٍ شييلاةش ٔاخزطييبف سجييم الأاًييبل  ؛انغييجعيُيبد
 بً.لامق ٔرلافيزّ 6122

، 6122هيذ في  عهغيهخ ؤميذاس ايبو خ، فقيذ رًضّب َٓبةزٓب انذساييُيؤيُ
ٔرحٕةييم يغييبسْب إنييد يقذةةييٕ،  (نٕفزٓييبَضا ؤثشصْييب اخزطييبف طييبئشح 

 (ؤَيذسةبط ثيبدس  ؤثيشص ييبدح انحشكيخ خ رحشةشْيب، صيى ٔفيبحٔفةم اًهيُي
فيي  عييوٍ  ( ثعييذ اازقييبنٓىجييبٌ كييبسل ساعييجّ ٔ (هيٍغييٕدسٌٔ إَغيي ٔ
َفغيّ، ٔييذ خهلايذ انغيهطبد  ل يٍ انعبوف  رةشةٍ الأّٔ (شزبيٓبةى 

، ْٔ  َزيوخ شككّ فيٓب كضيشٌٔ يٍ ؤَلابس اًاَزحبس ٔفبرٓى كبَذ إند ؤٌّ
 .6112ابو  بًسعًيُ انحشكخٍ ممُ اهِٔاُ ،بمضئٍيٍ ثعض انج انحشكخ

 نهشٔياَسٍتّ انثٕسٌتّ اًًٍْالإطاس انًفثاٍَاً: 

فحغت، ثم  بًؤدثيُ بًغيخُ ف  ْزا انغيب  ثٕصفٓب يزْجلا رعُشَّف انشٔيبَ
سٔثييش  ٔ (ييةييم نيٕي فقذ ايذّ  ؛يٍ انحذاصخ بًملبسةُ بًثٕصفٓب يٕيف

ةوًع ثيٍ انُقذ الأخلاي   اًبسخ ريَُغيخُ انًُبْلخ نهشؤعًبنيُانشٔيب (عبةيش
 خخ الأداريَُيُنهزحذةش ٔانحُيٍ إند يوزًعبد عبثقخ، ٔثيٍ سفض انعقلا

 Instrumental Reason) نهوًبايخ ٔانًعُيد   بًٔكم يب ةجذٔ رفزيزLöwy 

 &Sayre, 2001خ نكهيُيي(. ٔفيي  ْييزا الطييبس، ةلاييج  انحُيييٍ إنييد ا
 خ.َضاخ عهجيُد نهضٕسح، لا يوشُ اًخ انًفقٕدح ٔيٕدالاجزًبايُ
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خ يبييذ اهيد انشٔيبَغييخُ الأنًبَيُي إنيد ؤٌّ (إةضاةيب ثيشنيٍ ٔيذ رْيت 
رقذةى السادح ٔانلاذ  انفشدي ٔانفعم انخلاّ  اهيد مغيبة انقيٕاَيٍ 

ف  الأشيكبل انحذةضيخ  بًاًيق اًْزا انًيشاس رش  ؤصش ضبثزخ، ٔؤٌّخ انانكهيُ
س ثعييٍ ْيزا انزلايّٕ(. ٔإرا ؤخزَب Berlin, 6111يٍ الانزضاو انغيبع   

ْيٕ ( ييبةُٕٓف-ثيبدس مشكيخ يب ةهفذ انُاش ف  خطبة  الاازجبس، فئٌّ
خ ايٍ خ ايٍ السادح إنيد انفكيشح الأخلاييُيالاَزقبل يٍ انفكشح انفهغيفيُ

 اًانكبيييم ٔانًخييبطشح ثبنحيييبح يعيييبسانفعييم، ميييش ةلاييج  الاَخييشان 
 نهلاذ  انضٕسي.

كٕيبرا ب ؤيُ فقيذ  (؛ٔانيٕا  انطجقي انزيبسةخ  في  كزبثيّ  (جيٕسط ن
ثٕصييفّ انٕجييّ انييزي رزخييزِ  (Objectification ؤانزةيييُ اييبنل يفٓييٕو 

انطجقيخ انعبيهيخ  ؤٌّخ ف  ٔا  الَغبٌ، ٔاازجش الايبد الَزبط انشؤعًبنيُ
(. Lukács, 6126نزوبٔصِ اجش انٕا  انوًبا  انكهّ    بًهخ ربسةخيُيؤُْ

 ؤلا، نضٕسي انًعبصيشيٓى ف  انخطبة ا س اٍ جزسٍْزا انزلإّةكةة ٔ
انشغجخ ف  اعزعبدح ٔمذح يفقيٕدح ثييٍ الَغيبٌ ٔاًهيّ ٔيوزًعيّ،  ْٕٔ

 ٔإٌ جيبءد ثهغيخ ،ْٔ  سغجخ رقزشة ف  ثُيزٓيب ييٍ انحُييٍ انشٔيبَغي 
 .(انذةبنكزيك  انوذل

ً ثا  يإٌُٓف(-ندًاعت )بادس تت ٔانتحشسٌّ : اندزٔس انًاسكسٍّ نثا
 خ ثعيذخ ف  ؤٔسٔثيب انغشثيُيةغزُذ انخطبة انضٕسي نكم مشكخ سادةكبنيُ

في   (إَوهيض ٔ (يبسكظ فقذ يذوّ  ؛دحبد يزعذّإند يشجعيُ 6112 ابو
نهزييبسةخ،  بًنهلاييشاع انطجقيي  ثٕصييفّ يحشُكيي اًسرلاييّٕ (انجيييبٌ انةيييٕا  

 ,Marx  &Engelsبل اجييييش انحييييذٔد  ٔداييييٕح إنييييد رُايييييى انعًُيييي

روييبٔصد ْييزا  (يييبةُٕٓف-ثييبدس  مشكييخ (. غيييش ؤ6292/6112ٌّ
خ الطبس انكلاعيك  ميٍ َقهذ يشكض انضقم يٍ انطجقخ انعبيهخ الأٔسٔثيُي
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فشاَزيض  شح ثًيب كزجيّ ف  انعيبنى انضبنيش، يزيإصّ (سةخانحشكبد انزحشُ إند 
 ؤٌّ (فيبٌَٕ اٍ انعُة في  عييب  يقبٔييخ الاعيزعًبس، إر سؤٖ  (فبٌَٕ

انًغيهٕثخ نيذٖ   ةًكٍ ؤٌ ةكٌٕ ٔعيهخ لاعزعبدح انكشايخ انفعم انًغهّ
 (.Fanon, 6110غزعًشٍ  انًَ

ل ييٍ فيبنعُة ةزحيّٕ ؛خ ف  صٕسرٓب الأٔندُْٔب رجشص انُضاخ انشٔيبَغيُ
زيّ. رطُٓشُ انفبام ٔرعيذ رةكيم ْٕةُ ،خخ إند روشثخ ٔجٕدةُٔعيهخ ركزيكيُ
خ في  رهيك خ انغشثيُيانحشكبد انشادةكبنيُ ؤٌّ (جيشي  فبسٌٔ ٔيذ لامظ 

ب خ صيٕسْب ٔيفشدارٓيب ؤكضيش يًُيانحيشٔة انزحشسةُيانحقجخ اعزعبسد يٍ 
ْيزِ الاعيزعبسح ؤعيًٓذ في  خهي   اعزعبسد رحهيهٓب الايزلابدي، ٔؤٌّ

 ,Varonنهجطٕنخ ٔانًعُد   ٕصفٓب يوبلاًخ رغزذا  انحشة ثهخ صٕسةُيخيُ

خ يُٓب إند ْزِ انًخيهخ ؤيشة إند انشٔيبَغيُ ٌّؤ(. ٔةًكٍ انقٕل 5009
 خ.جزًبايُانزحهيم انعهً  نهجُد الا

 ً  (يإٌُٓف-بادس) خًاعت يًاسستخطاب ٔ: انشٔياَسٍتّ فً سابعا

 ؤٌّ (يبةُٕٓف-ثبدس  مشكخخ انًفلاهُخ اٍ ركةة انشٔاةبد انزبسةخيُ
 (Martyrdom  ثلاييٕس انةييٓبدح بًةييجعانخطييبة انضييٕسي فيٓييب كييبٌ يَ

فقييذ ٔصّيي   ؛عييخ اييٍ انًوزًييع انجٕسجييٕاصيضنييخ انًقذّٔانزلييحيخ ٔانعَ
ف  كزبثّ انًغزُذ إند رحقيقبد صحفيخ ٔاععخ كية  (عزيفبٌ آٔعذ 

زُيبو ٔانُقًيخ ف  عيب  الامزوبط اهيد انحيشة في  في انحشكخرةكهّذ 
خ، ٔكيية رحيٕلّ نوييم الآثيبء ايٍ يبضي  انُبصةُي بًاهد يب اازجُيش صيًز

إند يُطي  انقطيعيخ انًطهقيخ ييع انًوزًيع  بً  رذسةويُانغلت الأخلاي
 (انلايذ  انشغجيخ في   ٍ ْزِ انشٔاةخ ؤٌّجيُ(. ٔرAust, 5002ُالأنًبَ   
 -نهقُبايخ بًرًبيي بًف  ؤٌ ةكيٌٕ انفعيم انغيبعي  يطبثقيؤي -انٕجٕدي 
 نهزلاعيذ. بًؤعبعيُ بًكحشُكبَذ يَ
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ذحّ ش سٔاةيخ ؤكضيش ميفقذ يذيّذ ف  كزبثٓيب انًجكّي ،(جيهيبٌ ثيكش ب ؤيُ
نعُيية ؤنًييبَ   اًايزييذاد (يييبةُٕٓف-ثييبدس  ، سؤد فيٓييب جًباييخأًَقييذ

خ ٔإسس انضقبفخ الأنًبَيُي انشادةكبنيخُ نهحشكخ خُضاانيٕسٔس، ٔسثطذ ثيٍ 
ةويذس ثبنقيبسا ؤٌ ةزعبييم ييع ْيزا نكٍ  ،(Becker, 6122خ  انغيبعيُ

خ روعهّ ؤيشة إند انًشافعخ يُّ َجشرّ انوذنيُ انكزبة ثحزس يُٓو ، لأٌّ
اهيد انطشةقيخ انزي   اًةام شبْذ -يع رنك– ّإند انزحهيم انًحبةذ، نكُّ

 شح.ف  يشمهخ يجكّ نهحشكخ ى ثٓب انخطبة انضٕسيفُِٓ
: ، يُٓييبخ ٔاضييحخ فيي  ْييزا انخطييبةٔةًكييٍ سصييذ اُبصييش سٔيبَغيييُ

انفشد انًهزضو يغيؤٔل  ٔالاازقبد ثإٌّ ؛ف  جْٕشِ انعبنى فبعذٌ المغبط ثإٌّ
ٔانزًويذ انلًُ  نهًوًٕاخ انلاغيشح انًعضٔنخ ثٕصيفٓب  ب؛ًاٍ إصلامّ كهيُ
 (عيبةيش ٔ (نيٕي رزكشّ ْزِ انغًبد ثًب ٔصيفّ ٔ ى.خ نهقيانحبيهخ انحقيقيُ

انحبضيش انجٕسجيٕاصي  انحشكيخانيشفض ٔانحُييٍ، إر ريشفض  يُيخاصدٔاجثإَّّ 
 انعُيية    إلا ثبنفعييم انحبعييىثبعييى يييبض  ؤٔ يغييزقجم يضييبن  لا ةزحقّيي

 .السْبثي(
 ً  (يإٌُٓف-بادس) دًاعتن : َقذ انتٕطٍف انشٔياَسًخايسا

ل إنيد ةُجغ  ؤلا َزوبٔص مذٔد انزٕصيية انشٔيبَغي ، فٓيٕ ييذ ةزحيّٕ
-ثيبدسحشكيخ  ف ؛خ انًهًٕعخخ ٔالايزلابدةُرجغيا ةًحٕ الأثعبد انغيبعيُ

: يًيييع ، يُٓيييبلاد مقيقييييخَةيييإد فييي  عييييب  رحيييّٕ (ييييبةُٕٓف
 ٔانزلايهتّ ؛دٔروشثيخ انحكيى الأنًيبَ  انغشثيي انًزةيذّ ؛الامزوبجبد

 كزبثيّ في  (ْشثيشد ييبسكٕص انغيبع  نويم يب ثعذ انحشة. ٔييذ سؤٖ 
خ فحغت، ثيم ييٍ انضٕسح لا رُجع يٍ َضاخ جًبنيُ ؤٌّ (سف  انزحشُ يقبلٌ 

خ رلابدس إيكبَيبد الَغيبٌ، ٔييٍ انليشٔسي ٔاعٍ نًُإيخ يًعيُ سفض 
 (.Marcuse, 6111خ  خ انفُيُف  انحغبعيُ ؤلا رخُزضل ْزِ انذٔافع
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ْزِ انلايٕسح مييٍ ةقيبسٌ ثييٍ ف  رعقيذ  (سةزةبسد دسةك  ةًُٓكٔ
 (خالأعيطٕسح انضٕسةُي يب ؤعيًبِ  خ، ٔةشٖ ؤٌّحخ الأٔسٔثيُانحشكبد انًغهّ

خ ؤكضيش ييٍ اازًبدْيب هيخ انوًبايُيخيُرٓب يٍ انًَيّٕ ؤداح رعجئخ رغزًذّْ  
ْييزِ الأعييطٕسح رُُييزل انزًبعييك انييذاخه   اهييد انزحهيييم انييذيي ، ٔؤٌّ

(. ٔثٓييزا ةلاييج  Drake, 6121ٓييب رعضنٓيب اييٍ انٕاييع  نكُّ ،نهوًبايخ
-ثييبدس  خ ُْييب نيغييذ جييْٕش مشكييخانشٔيبَغيييُ ؤٌّ الاعييزُزبط الأد ُ

 خ.خ مقيقيَُبرٓب ةزفبام يع دٔافع عيبعيُثم يكٌّٕ يٍ يكّٕ ؛(يبةُٕٓف
 خاتًتان

ةقيٕو اهيد  (ييبةُٕٓف-ثيبدس انخطيبة انضيٕسي نحشكيخ  ب عج  ؤٌّل  يًُةزّ
إر  ،خخ الأنًبَيُييخ ٔانشٔيبَغيييُخ انفبََٕيُييخ ٔانزحشسةُييرييذاخم ثُيييٕي ثيييٍ انًبسكغيييُ

خ انزحشسُةُيثيًُيب يُحيذ  ؛خخ الطيبس انزحهيهي  ٔانغبةيخ انزبسةخيُيانًبسكغيُيذيّذ 
نفعيم انضيٕسي ؤضيفذ اهيد افقيذ خ انشٔيبَغيُؤيبُ  ؛خ نهعُة انًقبٔوانةشايُصخى 
ٔييذ ؤعيٓى ْيزا  ،نهلايذ  اًخ يعييبسجعم انزلحيخ انفشدةُ يبًُٔؤخلاي بًٔجٕدةُ اًثعذ

إند يةشٔع يغه  اهد رارّ، اويض  نهحشكخ انزذاخم ف  رحٕةم انغلت انغيبع 
 انلاغيشح. (يبةُٕٓف-ثبدس  اٍ إَزبط ؤف  رُايً  ةزوبٔص جًباخ

رقيٕةى ْيزِ انايبْشح  ؤٌّ رنيكٔلا رضال انًغإنخ يفزٕمخ ؤيبو انجحش، 
ض اهييد انغيييب  خ رشكّييفبنًقبسثييبد انزبسةخيُيي ،ةزفييبٔد ثحغييت انًييُٓل
خ رجحييش فيي  انوييزٔس ٔانًقبسثييبد انفكشةُيي ؛الأنًييبَ  يييب ثعييذ انحييشة

ؤٔعييع يييٍ  ٔانًقبسثييبد انًقبسَييخ رلييعٓب ضييًٍ ظييبْشحٍ ؛خانًفٕٓييُيي
 حخ ف  انغشة.غهّانحشكبد انًَ
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–ت انشتاء انخايس نهحشب انشوسي  

  :تالاوكشاَي  

بيٍ إعادة انتًىضع الاستشاتيجي وإداسة 

  انًخاطش انًًُتذ ة
 (*)عًش ْاشى رٌَٕ .أ.و.د

 

ًُهخّض  ان

، ْٔيٕ انةيزبء انخيبيظ 5052–5051انٕسيخ ف  شيزبء رجحش ْزِ 
كٔشاَيب في  شيجبن ، ثٕصيفّ نحايخ 5055-يُز انغضٔ انشٔع  انةبيم لأ

اَزقبل يٍ يُطي  انحغيى انًييذاَ  إنيد يُطي  الكيشاِ اجيش انليشثبد 
ثعيييذح انًييذٖ ٔإداسح انًخييبطش انطٕةهييخ. رعزًييذ انٕسيييخ يُٓوييبً ٔصييفيبً 

بدس انًفزٕميخ ٔانزقيبسةش انلايحفيخ رحهيهيبً ةغيزُذ إنيد رقييًيبد انًلاي
اع ةزحش  يٍ خطيٕن انزًيبط إنيد انذٔنيخ. ٔرخهص إند ؤٌ صقم انلاش

انجُيخ انزحزيخ ٔالايزلابد ٔانًويبل انويٕي، ٔؤٌ ميذٔد انخطيش رزٕعيع 
جغشافيييبً َحييٕ يٕنييذٔفب ٔسٔيبَيييب ٔدٔل انوييٕاس الأٔسٔثييي، ٔؤٌ  إداسح 

 انحغى .انًخبطش  ؤصجحذ ؤد  ٔصفبً نطجيعخ انةزبء يٍ  
كٔشاَييييخ–انكهًيييبد انًفزبمييييخ: انحيييشة انشٔعييييخ الكيييشاِ  ؛الأ

 إداسح انًخبطش ؛ؤيٍ انطبيخ ؛انلشثبد ثعيذح انًذٖ ؛الاعزشاريو 
 انًقذيت

كٔشاَيخ شيزبءْب انخيبيظ: شيزبء–رذخم انحشة انشٔعيخ –5051 الأ
انزي ثذؤد يلايحيّ فعهييبً يجيم يٕايذِ انًعزيبد. فقيذ ؤفيبدد  5052

ثشط ثإٌ انحشة ثهغذ َحٕ ؤسثع عُٕاد َٔلاة انغُخ،  كٔبنخ ؤعٕشيزذ
كيهٕيزش  رٕية إند ميذ  6500ٔثإٌ انزقذو اهد خا ججٓخ طٕنّ َحٕ 

 Associatedثعييييذ ، فيًيييب كضّييية انطشفيييبٌ ْوًبرًٓيييب انوٕةيييخ  

                                                           

 .انًٕطم، خايعت انعهٕو انسٍاسٍّتكهٍت ( *)
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Press,5051  ٔف  انغيب  َفغّ سؤٖ يعٓذ دساعخ انحيشة .)ISW )
طبييخ الأٔكشاَييخ في  ؤٌ سٔعيب ثيذؤد مًهزٓيب انةيزٕةخ ضيذ يُإييخ ان

 ISW & Critical Threatsؤٔاخيش اةهيٕل، ؤي يجيم يٕعيى انزذفئيخ  

Project, 5051b.) 
إابدح انزًٕضيع الاعيزشاريو ، َٔقلايذ  :الأٔل ؛َُطه  يٍ يفٕٓييٍ يشكضةيٍ

ثّ رغييش َقطخ الاسركبص في  َاشةيخ انُلايش نيذٖ كيم طيشف: ييٍ انغييطشح اهيد 
الأسض إند إَٓب  انقذسح اهد الاعزًشاس، عٕاء ثئَٓب  انًوزًع ٔانجُيخ انزحزييخ 

كٔشاَيييخ ؤٔ ثئَٓييب  الايزلاييبد انعغييكشي انشٔعيي . ٔانضييبَ  إداسح انًخييبطش  :الأ
ثّ إداسح رٓذةذاد لا رحُغى ثًعشكيخ ٔاميذح، ثيم رزيٕصع اهيد  انًًزذح، َٔقلاذ

انضيٍ  يب ثعذ انةزبء( ٔاهد انوغشافييب  ييب ٔساء ؤٔكشاَييب( ٔاهيد انًويبلاد 
 انطبيخ، انذفبع انوٕي، الأيٍ الَغبَ ، الايزلابد(. ف  يحبٔنخ نشثا ؤدثييبد 

شح يُخفليخ الكشاِ الاعزشاريو  ثحبنخ يعبصشح رزذاخم فيٓيب انطيبئشاد انًغييُ
انًحيذٔدح انًخيضٌٔ،  انكهفخ يع انلإاسةخ انجبنيغيزيخ ٔؤَاًيخ انيذفبع انويٕي

ةفيشُ  ثييٍ انزًٕضيع انًييذاَ  ٔانزًٕضيع الاعيزشاريو . مييش  أًرقزشح إطيبس
ؤًْيييخ انًٕضييٕع ركًييٍ فيي  امزيييبط صييبَعٕ انقييشاس ٔخجييشاء الأيييٍ ٔانطبيييخ 

فزيّ الَغيبَيخ ٔالايزلايبدةخ ٔالغبصخ إند يشاءح يجكشح نةزبء ةزَٕييع ؤٌ ركيٌٕ كه
ابنيخ. كًب رفيذ انقيشاءح دٔل انويٕاس الأٔسٔثيي انزي  عيوهُذ اَزٓبكيبد جٕةيخ 
يزكشسح، ٔدٔل اليهييى انزي  رزيإصش ثزقهجيبد انطبييخ ٔانغيزاء ٔعلاعيم الييذاد 
فبنًةكهخ رزًضم ف  فوٕح رفغيشةخ؛ ار ةزشاجع انضخى انٓويٕي  انجيشي انشٔعي  

ت يحيذٔدح، ٔييع رنيك رزلايباذ ٔرييشح انليشثبد ٔةحق  الأٔكشاَييٌٕ يكبعي
انوٕةخ ٔانلابسٔخيخ ٔرزغع آصبسْب. فٓم ةعُ  رنك ؤٌ انحشة رقزشة يٍ َقطيخ 
مغى، ؤو ؤَٓب رذخم طٕساً جذةذاً ييٍ الكيشاِ ٔالاعيزُضافا ٔانغيؤال انيشئيظ 

ايٍ إايبدح رًٕضيع اعيزشاريو   5052–5051ْٕ: إند ؤي ييذٖ ةعجُيش شيزبء 
ب طجيعخ انًخبطش انًًزذح انز  ةٕنذّْبا ٔ كية رطيٕسد نذٖ طشف ّ انحشة، ٔي

كٔشاَيخ خلال ابو  ، ٔكية اَعكغذ ييٕاصةٍ 5051َاشةزب انُلاش انشٔعيخ ٔالأ
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انقٕح انعغكشةخ ٔالايزلابدةخ اهد يغبساد انًخبطش انةزٕةخ ٔيؤشيشاد الَيزاس 
، ٔنويٕء يٕعيكٕ 5051انًجكشا ُْٔب َفزشض رجبطؤ انزقذو انجشي انشٔع  في  

ركضييية انلييشثبد انةييزٕةخ ثعيييذح انًييذٖ يغييزغهخ َقييص انييذفبع انوييٕي  إنييد
كٔشاَ ، ف  ميٍ رحذّ انٓوًبد انًلبدح يٍ ْبيا انًُيبٔسح انشٔعي  دٌٔ  الأ
مغى انحشة، يًب ةوعم  إداسح انًخبطش  ف  ظيم ارغيبع انزٓذةيذاد انةيزٕةخ 
 ٔالايزلاييبدةخ ٔالأيُيييخ انًفزييبح الأعبعيي  نفٓييى يغييبس انلاييشاع ٔرطييٕسِ. رييى

–5051الاازًييبد اهييد انًييُٓل انٕصييف  انزحهيهيي  يييع دساعييخ انحبنييخ  شييزبء 
 ISW(. ٔرحهيييم انًلييًٌٕ نزقييًييبد ييذاَيييخ ةٕييييخ صييبدسح اييٍ 5052

كٔييبلاد  ؤعٕشيييزذ ثييشط، انوضةييشح،  ٔيةييشٔع انزٓذةييذاد انحشجييخ، ٔرقييبسةش 
كٔشةُفٕسو كٔبنخ ؤ كٔشاَيخ يُةٕسح اجش   سٔةزشص اجش ٔعيا(، ٔثيبَبد سعًيخ ؤ

ًحٕس الأٔل: الإطاس انًفاًًٍْ ٔانسٍاق: يٍ انحسى بالأسع إنى الإكشاِ ان

 بالإَٓاك

ةُطه  انزحهييم ييٍ ؤٌ انحيشة  اعيزًشاس نهغيبعيخ ثٕعيبئم ؤخيشٖ  
 Clausewitz, 6121, p:22 ٍؤي ؤٌ ؤدٔارٓب انعغكشةخ رزغيش ميي ،)

رزغيييش انغبةييخ انغيبعيييخ ؤٔ ميييٍ رعوييض الأداح اييٍ رحقيقٓييب. ٔةلييية 
زض يفٕٓو َقطخ انزسٔح انز  ةزوبٔصْب انًٓبجى فززحيٕل انكهفيخ كلأصفي

(، Clausewitz, 6121, pp:211-220إند اتء ةفيٕ  انًكغيت 
ٔاُذ إعقبن ْزا انًفٕٓو اهد انحبنخ انشاُْخ، ةآش ؤٌ انٓوٕو انشٔع  

ٔيُٓيب  5051ٔؤٔائيم  5052انجشي، انيزي مقي  يكبعيت يًٓيخ في  
ُخ رقيع في  يحبفايخ صاثبسٔجييب في  انغيطشح اهد غٕنيبي ثٕل ْٔ  يذة

كٔشاَيب، ف  كبٌَٕ انضيبَ  ثعيذ مًهيخ ثيذؤد في   5051-جُٕة شش  ؤ
(، ثهي  انٓويٕو Wikipedia contributors, 5051a 5052-ؤةهٕل

مذاً رزشاجع اُذِ انعٕائيذ. فقيذ ؤشيبس يعٓيذ دساعيبد انحيشة إنيد ؤٌ 
ٍ اراس كيهٕيزش يشثيع ثيي 000انقٕاد انشٔعيخ فقذد انغيطشح اهد َحٕ 
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، ف  فزشح شًهذ اًهييخ  فيفبنيذي  انعغيكشةخ انغيشةخ 5051-ٔؤةهٕل
-انزيي  ؤاهييٍ آُييب انفيهيي  انضبنييش فيي  انويييا الأٔكشاَيي  فيي  ؤةهييٕل

 & ISWكيهيٕيزشاً يشثعيبً اهيد الأييم   692، ٔانزي  ميشسد 5051

Critical Threats Project, 5051a كًييب اٌ اعييزٓذاف انجُيييخ ،)
ثذؤد  5055-يئبً جذةذاً. فًُز رةشةٍ الأٔلانزحزيخ ف  انةزبء نيظ ش

سٔعييييب مًهيييخ ضيييشثبد ٔاعيييعخ ضيييذ انجُييييخ انزحزييييخ الأٔكشاَييييخ 
 Wikipedia contributors, 5051b صيى ركيشس انيًُا في  كيم ،)

ْٕ رٕييزّ انًجكش، ٔيشكضةزّ في   5051شزبء رقشةجبً، ٔانوذةذ ف  شزبء 
يغزيخ، ٔيغيشُاد َفبصخ َاشةخ انُلاش، ٔؤدٔارّ: صٕاسةخ ثبنيغزيخ ٔشجّ ثبن

يٍ طشاص  غيشاٌ  رطُه  ثإاذاد كجييشح ٔثًعيذل اخزيشا  يشرفيع َغيجيبً. 
ٔةقذسّ يعٓيذ انحيشة اٌ انيشئيظ انشٔعي  ثيٕريٍ اازًيذ  َاشةيخ َلايش 
كٔشاَيب إند الاعزغيلاو  يعذنّخ  رقٕو اهد ْزا انُٕع يٍ انلشثبد نذفع ؤ

 (.Kyiv Post, 5051a  5052يجم سثيع 
لاعيييزشاريو  ثييييٍ انحغيييى، ؤي ْضةًيييخ ييييٕح انعيييذٔ ةًيُيييض الأدة ا

انًغهحخ، ٔالكشاِ، ؤي سفع كهفخ انًقبٔييخ مزيد ةغيُيش انخلايى ييشاسِ. 
ؤيشة إنيد انضبَييخ. ْٔيزا لا ةعُي   5052–5051ٔيب ةوشي ف  شزبء 

 بًاشيزجبك 562الأسكبٌ الأٔكشاَيخ  غيبة انقزبل انجشي، إر عوهُذ ْيئخ
كٕشٔفغييك  1/60/5051يزبنيييبً فيي  ةييٕو  ٔمييذِ، رشكييضد فيي  يحييٕس ث

 Ukrinform, 5051 ٕنكُييّ ةعُيي  ؤٌ يشكييض انضقييم ةزحييش  َحيي .)
 انغًبء ٔانًذٌ ٔانًُةأد.

انًحٕس انثاًَ: إعادة انتًٕضع الاستشاتٍدً: انًٍذاٌ ٔانضشباث انعًٍقت 

 ٔالاقتظاد
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نقيٕاد انشٔعييخ رضال ا لا: يٍ انزقذو إند الكشاِ: الموقف الروسي -6
رلغا اهد يحبٔس اذح. فقذ اَزٓذ اًهيخ غٕنيبةجٕل ثغيطشرٓب اهيد 

 ,Wikipedia contributors 5051-انًذةُييخ فيي  كييبٌَٕ الأٔل 

5051a يعشكخ كٕعزيبَزيُيفكب انزي  صصيفذ  5052(، ٔرزٕاصم يُز ؤكزٕثش
 Wikipediaٔنييى رحُغييى ثعييذ   5051ثإَٓييب يييٍ ؤٔنٕةييبد سٔعيييب نعييبو 

contributors, 5051c غيش ؤٌ رقييًي  الأٔل ٔانضيبَ  ييٍ رةيشةٍ الأل .)
ةفيييذاٌ ثييإٌ اًهييييبد سٔعيييخ يحييذٔدح فييي  عييٕي  ٔكٕثيبَغييك ٔشيييش  
عهٕفيبَغك ٔكشايبرٕسعك ٔغشة صاثٕسةويب نى رحقي  رقيذيبً، ييع ْوًيبد 

كٔشاَيييخ اهييد ثعلييٓب   ,ISW & Critical Threats Project يلييبدح ؤ

5051a; 5051bشٖ يعٓييذ انحييشة الأيشةكيي  ؤٌ ْييزِ انًكبعييت (. ٔةيي
كٔشاَيخ رذفع ثٕريٍ إند يشاجعخ َاشةزّ الأصهيخ نهُلاش ٔانزحٕل َحٕ إسغيبو  الأ

 Ukrainskaؤٔكشاَيييب اهييد الاعزغييلاو اجييش مًهييخ انلييشثبد انةييزٕةخ  

Pravda, 5051 ٔرؤةذ رلاشةحبد صةهيُغك  ْزِ انقشاءح، إر سثيا رشكييض .)
، َٔقهييذ صييحيفخ بًشح ثزجييبطؤ يكبعييجٓب شييشيثبد انكجييييٕعييكٕ اهييد انلييش

كٔشاَيخ ؤٌ سٔعيب رغزعذ نزكضية انلشثبد اهيد  فبةُبَةبل ربةًض اٍ يلابدس ؤ
كيية ٔخبسكية ٔنيفية ٔؤٔدةغيب نعضنٓيب ايٍ ثقييخ انيجلاد ييع ثيذء انةيزبء 

 ISW & Critical Threats Project, 5051b ِٔةغزح  انزُجيّ ؤٌ ْز ،)
غشثيخ، ٔؤٌ ٔصاسح انيذفبع انشٔعييخ رقيذو انليشثبد  يشاءح رفغيشةخ نوٓخ ثحضيخ

كٔشاَيييخ اهييد ؤْييذاف يذَيييخ، ْٔييٕ اداييبء غيييش  ثٕصييفٓب سداًُ اهييد ْوًييبد ؤ
 (.Ukrainska Pravda, 5051يذإو ثإدنخ  

: دفييبع َةييا ٔضييشثبد فيي  انعًيي : رعزًييذ الموقففف اكوارا ففي -5
ؤٔكشاَيب ف  انًقبثيم اهيد يغيبسةٍ. الأٔل يييذاَ  يحيذٔد انٓيذف: 

كيهٕيزشاً يشثعبً اهد الأيم ف  ارويبِ  692مشسُد « فيفبنذي»عًهيخ ف
كٔشاَي  في  ارويبِ عهٕفيبَغيك ييذ  نيًبٌ، ٔةةَبس إند ؤٌ يٕطئ ييذو ؤ
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 ISW & Critical Threatsةلاه  ؤعبعبً نعًهيبد كجيشٖ لامقيخ  

Project, 5051a كًب عيوهذ انقيٕاد الأٔكشاَييخ رقيذيبً شيًبل ،)
(. ٔانضبَ  اعيزشاريو : ضيشثبد Kyiv Post, 5051bيذةُخ عٕي   

اًيقخ اهد يلابف  انُفا ٔانًُةأد انعغكشةخ داخم سٔعيب. ٔرقيٕل 
كيييية إٌ ْييزِ انلييشثبد اطهّييذ ؤكضييش يييٍ َلايية طبيييخ انزكشةييش 
انشٔعيخ، ٔؤمذصذ ؤصيخ ٔيٕد ؤسغًذ انغهطبد ْزا انعبو اهيد رقيييذ 

غيت % يٍ َبروٓب انًحهي  م6يجيعبد انجُضةٍ، ٔكهفّذ سٔعيب َحٕ 
(. Associated Press, 5051ييب ؤٔسدريّ ٔكبنيخ ؤعٕشييزذ ثيشط  

ْٔزا سيى رقذةشي صبدس اٍ انوبَت الأٔكشاَ  نى ةزحق  يُّ يلاذس 
 يغزقم.

كهفخ انلإًد. ةآش ؤصش انحشة ف  انًٕاصَخ انشٔعيخ. : الاقتصبد الروسي -0
 % ييٍ انُيبرل( في 5.2رشةهيٌٕ سٔثم   2.2فقذ ثه  اوض انًٕاصَخ الارحبدةخ 

، ؤي يشح َٔلافبً يذس اوض انفزشح َفغٓب ييٍ 5051الأشٓش انضًبَيخ الأٔند يٍ 
%(، ٔثهي  6.1رشةهيٌٕ   0.2انعبو انًبض ، يقبثم اوض عُٕي يخطا يذسِ 

رشةهيييٌٕ ثًُييٕ  52.1% يقبثييم إةييشاداد 69.2رشةهيييٌٕ ثًُييٕ  06.2الَفييب  
1.5  %Meduza, 5051 ٔفيي  انًقبثييم سفييض انكييشيهيٍ اازجييبس رنييك .)

(. ٔخفضّ انجُك انًشكضي رٕيعبد انًُيٕ إنيد Meduza, 5051يؤشش يه   
رشةهييٌٕ سٔثيم  61.29َحيٕ  5051%، ٔرخلايص يٕاصَيخ 6يب ثييٍ صيفش ٔ

 ,Razom Media% ييٍ الَفيب  الارحيبدي  90نهذفبع ٔالأيٍ، ؤي يشاثخ 

% في  عيجزًجش، ثيًُيب 69(. ٔؤثقد انجُك انًشكضي عيعش انفبئيذح اُيذ 5051
ييذسِ  بً% ٔعيعش َفيا يحبفاي5يشاثيخ  اًاوض 5052ع يٕاصَخ ةغزٓذف يةشٔ

(. ٔانخلاصييخ ؤٌ سٔعيييب يييبدسح اهييد Deep News, 5051  اًدٔلاس 20
رًٕةم انحشة ف  انًذٖ انقلايش، نكُٓب ريذفع كهفيخ رليخى ٔفبئيذح يشرفعيخ 
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يجيم سثييع  بًًَٕٔ ضعية، ْٔزا يب ةفغيش جضئييبً اْزًبيٓيب ثحغيى عيشةع َغيجي
5052. 

 المصدر التاريخ القيمة المؤشر ت

 Associated Press (2026)  5/11 لى 1011هحو  طول خط اهخبهة 1

 Associated Press (2026)  5/11 سوة 5.5هحو  عمر اهحرب 0

3 
اشتبالات قتاهٌة 
 في ًوم واحد

)الألثر في  ا  اشتبال 018
 يحور بولروفسك(

9/11  Ukrinform (2026) 

5 
قوابن حوًة 
 يوحهة روسٌة

080 9/11 Ukrinform (2026) 

5 
طائرات اهتحارًة 
 روسٌة

98389 9/11 Ukrinform (2026) 

6 
هخمات قصف 
 يدفعي

08571 9/11 Ukrinform (2026) 

7 

خسائر روسٌا 
اهبشرًة اهترالمٌة 
)تقدًر الأرلان 
 الأولراهٌة(

 Ukrinform (2026) 11/11 185518911هحو 

8 
رات روسٌة  ٌّ يس
 في هٌوة واحدة

 Associated Press (2026) 5/11 (170)أسُقط أو عُطّن  015

9 

رات روسٌة  ٌّ يس
 1–سبتمبر 31هٌوة 

 ألتوبر

 11/ 1 ا  ههار 97+  هٌلا  117
ISW & Critical Threats 

Project (2026a) 

11 
قتوى اههخوم 
 اهروسي اهواسع

 Al Jazeera (2026) 11/ 7 عوى الأقن 01

11 

يساحة فقدتها 
–)يارسروسٌا 
 (0106سبتمبر 

 11/ 1 ²لى 311هحو 
ISW & Critical Threats 

Project (2026a) 

10 
يساحة حررتها 
 عموٌة فٌفاهدي

 11/ 1 الأقن عوى ²لى 157
ISW & Critical Threats 

Project (2026a) 

13 

طاقة اهتمرًر 
اهروسٌة اهمعطوة 
 )ادعاء أولراهي(

 Associated Press (2026) 11/ 5 %51ألثر ين 
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 المصدر التاريخ القيمة المؤشر ت

15 
عخز اهموازهة 

 أشهر( 8اهروسٌة )

% 0.5ترًوٌون روبن =  5.8
ين اهواتج )اهمخطط 

 %(1.6اهسووي 

 Meduza (2026) أًوول

15 
الإهفاق يقابن 

 أشهر( 8الإًرادات )

%( 15.7ترًوٌون )+ 31.7
ترًوٌون  05.9يقابن 
+(9.0)% 

 Meduza (2026) أًوول

16 

الإهفاق عوى 
اهدفاع والأين 

 (0106)يوازهة 

 ترًوٌون روبن  16.85

 %(51)هحو 
 Razom Media (2026) تموز

17 

سعر اهفائدة 
الأساسي / همو 

0106 

 %1–% / صفر15
-تموز
 أًوول

Deep News (2026); 

Razom Media (2026) 

(5051/رةشةٍ الأٔل/ 60(: ؤثشص انًؤششاد الملابئيخ مزد  6انوذٔل   ) 

ثٕصفٓب ادابءاد لا  ( رعُشض60ٔ 2ؤمذ طشف  انحشة  انلافبٌ يلاماخ: الأسيبو انلابدسح اٍ 

 مقبئ  يؤكذح

 (: خشةطخ رخطيطيخ نهعًهيبد انشئيغخ6 خشةطخ سيى  
 

 انًحٕس انثانث: إداسة انًخاطش انًًتذة: يساساث انشتاء ٔسٍُاسٌٕاتّ

ثذؤد انحًهيخ ثليشثخ ٔاعيعخ  :يخبطش انجُيخ انزحزيخ ٔانذفبع انوٕي -6
 ,Kyiv Postاعزٓذفذ انطبيخ ف  كيية   00/1/5051–51ف  نيهخ 

5051b ٔةقذسّ يعٓذ انحيشة ؤٌ سٔعييب رخيضٌُ صيٕاسةخ ثبنغيزيخ .)
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ٔشجّ ثبنغزيخ نلشثبد يكضفخ ثعذ ؤٌ رفقذ طبئشارٓيب انُفبصيخ انًغييشُح 
يغيزًش ييضرٓب انحبنيخ، ٔؤٌ َقلابً ف  صٕاسةخ ثبرشةٕد الاازشاضييخ 

 Euromaidan Press, 5051 شخلاييبً اهييد  50يُزييم  2/60(. ٔفيي
 Alالأيم ف  ْوٕو سكضّ اهد كييية ٔثٕنزبفيب ٔدَيجيشٔ ٔخيبسكية  

Jazeera, 5051 ٔركشد صحيفخ َيٕةٕس  ربةًض ؤٌ كيية عهًّذ .)
مهفبءْب الأٔسٔثييٍ خططبً سٔعيخ يعزشضخ نقطيع انكٓشثيبء ٔانزذفئيخ 

(. ٔانخطيش Ukrainska Pravda, 5051 ٔانًيبِ ايٍ انًيذٌ انكجيشٖ 
ُْب يشكتّ: ضعة الاازشاض ةشفع كهفخ الصلاح، ٔرشاكى الأضيشاس 

 ةلاعتُ انزعبف  كهًب رقذو انجشد.

ةزوبٔص انخطش ؤٔكشاَيب. فقيذ دخيم جغيى ةَيشجُ   :ارغبع انذائشح انوغشافيخ -5
–51ؤَيييّ طيييبئشح سٔعييييخ يغييييشُح انًويييبل انويييٕي انشٔييييبَ  فييي  نيهيييخ 

52/1/5051 Kyiv Post, 5051a ٔعقطذ يغيشُح سٔعيخ ةشَجُ  ؤَٓيب ،)
 ,Kyiv Post 00/1/5051كزنك ييشة ْيشثٕفيبد في  يٕنيذٔفب صيجبح 

5051b  كٔشاَييب ٔيٕنيذٔفب ثعيذ ْويٕو سٔعي (، ٔاغُه  يعجش مذٔدي ثيٍ ؤ
 Associated Press, 5051  ٔةلبف إند رنك رحقيقيبد ؤٔسٔثييخ في .)

زيخ َغُت ثعلٓب إند سٔعيب، ٔإشبساد ؤاًبل رخشةت ضذ ثُد دفبايخ ٔنٕجغ
يٍ انكشيهيٍ إنيد اعيزخذاو ؤصيٕل انةيشكبد الأٔسٔثييخ انعبيهيخ في  سٔعييب 

 ;Kyiv Post, 5051aسْيُييخً نهلييغا اهييد عيبعييبد انعقٕثييبد  

5051b ْٔزِ يخبطش يُخفلخ انحذحّ يزكيشسح انزيشاكى، ٔإداسرٓيب ؤييشة .)
 ُفشدح.إند انشدع انًغزًش يُٓب إند انشد اهد مبدصخ ي

ةييزكش يعٓييذ انحييشة الأيشةكيي  ؤٌ انقييٕاد  :انًخييبطش الَغييبَيخ -0
كٔشاَييب لةلايبل انغيزاء إنيد عيكبٌ ؤٔنيةيك   انشٔعيخ رعي  جٕٓد ؤ

 Kyivانًحزهخ ف  إيهيى خيشعٌٕ، يب يذ ةفبيى ؤصييخ إَغيبَيخ يبئًيخ  

Post, 5051a ٔرقٕو الأصيخ اهد صهخ يجبششح ثبنةزبء، إر ةلباة .)
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فيي  انًييذٌ  بًاَقطييبع انخييذيبد اهييد انًييذَييٍ، خلإصييانجييشد ؤصييش 
 انقشةجخ يٍ انوجٓخ.

عيُبسةْٕبد انةزبء  رقذةش انجبمش(: رغزُذ انغييُبسةْٕبد انزبنييخ  -9
إنييد يييشاءح انًعطيييبد ؤاييلاِ، ْٔيي  ؤطييش رحهيهيييخ ٔنيغييذ رُجييؤاد 

 يؤكذح:

كٔشاَي  جضئي .  - أ انغيُبسةٕ الأسج : اعزُضاف يزجيبدل ييع ركيُية ؤ
اهد انطبيخ ٔرزعطم انخذيبد ثلايٕسح يزقطعيخ،  رغزًش انلشثبد

كٔشاَييييخ يحيييذٔدح  ٔرجقييد انوجٓيييخ شيييجّ جبييييذح ييييع اًهييييبد ؤ
 الأْذاف.

عيييُبسةٕ انزييذْٕس: اخزييشا  جييٕي سٔعيي . رغييزُضف انلييشثبد  - ة
انًززبثعخ الاازشاضبد ٔرُٓبس انةجكبد ف  يذٌ كجيشٖ، فزليغا 

 اهد انقشاس انغيبع  الأٔكشاَ  ٔاهد انذاى الأٔسٔثي.

كيم الايزلايبد انشٔعي  ٔضيشثبد عيُ - ت بسةٕ الاَفشاط انًحيذٔد: رأ
انزكشةش. ةشفع انعويض ٔؤصييخ انٕييٕد كهفيخ انحيشة اهيد يٕعيكٕ، 

 اًلأٌ الايزلابد يب ةضال يبدس 5052نكٍ رٕييزّ يغزجعذ يجم سثيع 
 اهد انزًٕةم يلايش الأجم.

يؤشييشاد الَييزاس انًجكييش: يعييذل الاازييشاض انفعهيي  نهًغيييشُاد  - ث
يخضٌٔ صيٕاسةخ ثيبرشةٕد، ٔاَقطبايبد انكٓشثيبء ٔانلإاسةخ، ٔ

ٔانزذفئييخ فيي  كيييية ٔخييبسكية ٔؤٔدةغييب، ٔركييشاس الاَزٓبكييبد 
انوٕةييخ فيي  سٔيبَيييب ٔيٕنييذٔفب، ٔعييعش انييُفا ٔاوييض انًٕاصَييخ 

 انشٔعيخ، َٔزبئل انلشثبد الأٔكشاَيخ اهد انزكشةش.
رٕصييييخ: رعضةيييض يخيييضٌٔ الاازيييشاض ٔؤَاًيييخ انحًبةيييخ انًزعيييذدح 

رٕصةع انطبييخ  يحطيبد صيغيشح ٔيٕنيذاد( نزقهييم َقيبن انطجقبد؛ ٔ
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الآَيبس انًفشد؛ ٔرُغي  ؤٔسٔثيي نحًبةيخ الأجيٕاء انحذٔدةيخ؛ ٔروٓييض 
 يذساد الغبصخ انةزٕةخ نهًذٌ انًششحخ نهعضل.

 انخاتًت ٔانُتائح
ةًضم ثبنفعم َقطيخ رحيٕل في   5052–5051رةيش انًعطيبد إند ؤٌ شزبء 

إر  انُزبئل اهد ضٕء انفشضييبد: انفشضييخ الأٔنيد الأدٔاد لا ف  انغبةبد. ٔر
رلاييشةحبد يعٓييذ انحييشة الأيشةكيي  ٔ يذإيييخ ثقييٕح، إر رزفيي  رقييًييبد

ٔثذء انحًهخ يجم انزذفئخ اهد اَزقبل صقم َاشةيخ انُلايش انشٔعييخ إنيد  صةهيُغك 
الكشاِ انوٕي، يع انزحفظ اهيد ؤَٓيب ييشاءح رفغييشةخ نوٓيخ ٔاميذح. انفشضييخ 

: فبنلييشثبد الأٔكشاَييخ ٔاًهيييخ فيفبنيذي رشفعييبٌ كهفييخ انضبَييخ يذإيييخ جضئييبً
إنيد مغيى. انحشة اهد سٔعيب، نكٍ انُقص في  الاازشاضيبد ةًُيع رحٕةهٓيب 

انفشضيييخ انضبنضييخ يذإيييخ: فبنًخييبطش رًزييذ إنييد يٕنييذٔفب ٔسٔيبَيييب ٔانزخشةييت 
 .ٔالأصٕل، يب ةوعم إداسح انًخبطش الطبس الأَغت نفٓى انةزبء

ٔرخهييص انٕسيييخ إنييد ؤٌ إُآَييب ةعجُييش اييٍ مقيقييخ يضدٔجييخ: إاييبدح 
رًٕضع اعزشاريو  نذٖ انطشفيٍ، ٔثقبء انًخبطش يفزٕمخ ٔلا ةحغيًٓب 

لامقييخ رقيييظ ؤصييش انلييشثبد اهييد انةييجكخ  بًانةييزبء. ٔرقزييشح ؤثحبصيي
انكٓشثبئيخ الأٔكشاَيخ ثجيبَبد رةغيهيخ، ٔرحهم يبثهيخ الايزلابد انشٔعي  

 .5052نزحًم انكهفخ ثعذ سثيع 
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تعزيز انتعاوٌ دوس الاقتصاد انذائشي في 

الاقتصادي الإقهيًي نهذول انُاييت: ًَارج 

  يختاسة

 (*)بشاٍْىإصٌُت عبذ انكشٌى .د. .وأ
 

 يقذيّت

رلاُة انًُإييخ الايزلايبدةخ انعبنًييخ انزقهيذةيخ ثإَٓيب يبئًيخ اهيد ًَيٕرط 
الايزلابد انخط  انزي ةعزًذ ًَيا الاعيزخشاط، انزلايُيع، الاعيزٓلا ، ٔييذ 

انقيبئى اهيد الاعيزُضاف انًغيزًش نهًيٕاسد انطجيعييخ ايٍ ؤعفش ْيزا انًُيٕرط 
ؤصيييبد ثيئيييخ ٔايزلاييبدةخ مييبدح، روهييذ فيي  اعييزُضاف سؤط انًييبل انطجيعيي ، 
ٔرشاكى انُفبةبد، ٔرقهجبد ؤععبس انًٕاد انخيبو. ٔرزليباة ْيزِ انزحيذةبد 
ثةكم خب  نيذٖ انيذٔل انُبيييخ، انزي  رٕاجيّ صيذيبد يُبخييخ ٔايزلايبدةخ 

يييع ضييغٕن انًُييٕ انغييكبَ  ٔانحبجييخ انًلامييخ نهزًُيييخ  يزضاةييذح ثييبنزٕاصي
فيي  ْييزا انغيييب ، ةجييشص الايزلاييبد انييذائشي كجييذةم اعييزشاريو  ،  انًغييزذايخ

ًَٕٔرط ايزلابدي مذةش ةٓذف إند فلام انًُيٕ الايزلايبدي ايٍ اعيزٓلا  
 سئيغيخ: يءانًٕاسد انًحذٔدح. ةقٕو الايزلابد انذائشي اهد صلاصخ يجبد

 ٔانزهٕس يُز يشمهخ انزلاًيى.انزخهص يٍ انُفبةبد  .6
 رذٔةش انًُزوبد ٔانًٕاد ف  ؤاهد ييًخ نٓب لأطٕل فزشح يًكُخ. .5
 روذةذ الأَاًخ انطجيعيخ. .0

ٔلا رقزلاييش ؤًْيييخ الايزلاييبد انييذائشي اهييد انًغييزٕٖ انًحهيي  ؤٔ انييٕطُ  
فحغت، ثم ةًزذ ؤصشِ نيكٌٕ يحشكبً سئيغيبً ني انزعيبٌٔ الايزلايبدي اليهيًي  

فبنعذةذ يٍ انزحيذةبد انجيئييخ ٔانًيٕاسد انغيهعيخ رزويبٔص ،  يخثيٍ انذٔل انُبي
يًب ةزطهت مهيٕلاً ٔركيزلاد إيهيًييخ يةيزشكخ رعزًيذ اهيد  ، انحذٔد انٕطُيخ

ركبيم علاعم انقيًخ، ٔرغٓيم انزوبسح اجش انحذٔد نهًٕاد انًيذّٔسح، ٔرجيبدل 
 انزكُٕنٕجيب ٔانزكبيم انلاُبا .

                                                           

 .انُٓشٌٍ، خايعت انعهٕو انسٍاسٍّتكهٍت ( *)
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 انتكتلاث ٔانتكايم الإقهًًٍآنٍاث الاقتظاد انذائشي فً دعى 

ةزي  انزحٕل َحٕ الايزلابد انيذائشي فشصيبً اذةيذح نزعًيي  سٔاثيا 
 انزعبٌٔ ٔانزكبيم اليهيً  ثيٍ انذٔل انُبييخ يٍ خلال الأثعبد انزبنيخ:

 . تلاون شلاشن الكيىة الإقميىية والتلافن الصٍاعي1

يخشجيبد ف  رحٕةم يخهفبد ؤٔ  ةغٓى انزكبفم انلاُبا  اليهيً 
اًهيخ صُبايخ ف  دٔنخ يب إنيد ييذخلاد إَزبجييخ نلايُباخ ؤخيشٖ في  

 ةغباذ ْزا انزكبيم ف : ،دٔنخ يوبٔسح
رقهيم الاازًبد اهد اعزيشاد انًٕاد انخبو الأٔنيخ يٍ انزكيزلاد  ◄

 انذٔنيخ انكجشٖ.
 رٕفيش ركبنية الَزبط ٔصةبدح انزُبفغيخ اليهيًيخ. ◄
ذس اهد انلإًد ؤيبو الأصيبد خه  علاعم ييًخ يلايشح ٔيٍشَِخ ؤي ◄

 ٔعلاعم اليذاد انعبنًيخ انًززثزثخ.
 يد الصياشات والمعايير التٍظيىيةح. تو2

نًييٕاد انقبثهييخ نلإاييبدح داخييم اليهيييى إةوييبد ؤطييش ارغييزذا  مشكييخ 
 رُايًيخ يةزشكخ، رةًم:

رٕميييذ رعشةفييبد انُفبةييبد ٔانًييٕاد انضبَٕةييخ نزغييٓيم رجبدنٓييب  ◄
 انزوبسي.

زجييبدل ثةييٓبداد انوييٕدح ٔانزييشخيص نهًُزوييبد الاازييشاف انً ◄
 انًعبد رذٔةشْب.

ٔضييع يعييبةيش إيهيًيييخ نهزلاييًيى انجيئيي  انًجزكييش ٔانًةييزشةبد  ◄
 انحكٕييخ انخلشاء.

 . ٌكن التلٍولوجيا والابتلار المشترك3
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رفزقييش انعذةييذ يييٍ انييذٔل انُبييييخ إنييد انجُيييخ انزحزيييخ انزكُٕنٕجيييخ 
ةٕفش انزعيبٌٔ  ، خ ٔانزلاُيع انًغزذاوانلاصيخ نًعبنوخ انُفبةبد انًزقذي

 اليهيً  يُلاخ ني:
إَةبء يشاكض ثحضيخ إيهيًيخ يةزشكخ نزطٕةش مهٕل يجزكشح رزُبعت  ◄

 يع انجيئخ انًحهيخ.
يةبسكخ ركبنية انزًٕةم ٔالاعزضًبس في  انجُيد انزحزييخ انكجيشٖ  ◄

  يضم يحطبد إابدح انزذٔةش انًزقذيخ ٔانةجكبد انزكيخ(.
ٔثُبء انقذساد انجةشةخ في  يويبلاد الداسح انجيئييخ َقم انًعشفخ  ◄

 ٔانُٓذعخ انلاُبايخ.
 ًَارج إقهًٍٍت يختاسة فً انعانى انُايً

رزفبٔد روبسة انزكزلاد اليهيًييخ في  انيذٔل انُبيييخ َحيٕ رجُي  
الايزلاييبد انييذائشي، ٔفيًييب ةهيي  اعييزعشاض لأثييشص  أرطجييي  يجييبد

 انًُبرط:
 
 

 
 
 

( ووٍطكاااة التةااااار   ACEAللاقتصااااد الاااادائر    أولًا: التحااااللأ الأفريكااااي  

 (AfCFTAالحر  الكارية  

رُعذ انقبسح الأفشةقيخ يٍ ؤكضش انًُبط  اعزفبدح يٍ رطجيي  الايزلايبد 
 انذائشي نغُبْب ثبنًٕاسد ٔشجبة عكبَٓب.

التكتلات الإقليمية 

 للدول النامية

 أفريقيا أمريكا اللاتينية جنوب شرق آسيا
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اَُةييئ ثٓييذف رحفيييض انزحييٕل  (:ACEAالتحففبلف اكيري ففي   ◄
ةشكيض  ،ًغيزذايخَحٕ الايزلابد انذائشي كعبيم رًكييٍ نهزًُييخ ان

انزحبنة اهد خًغخ يطبابد سئيغيخ: الأغزةخ انضساايخ، انزعجئخ 
 ٔانزغهية، انًُغٕجبد، الأجٓضح النكزشَٔيخ، ٔانجيئخ انًجُيخ.

ةييٕفش ارفييب  انزوييبسح انحييشح  (:AfCFTAالففرثم  ففط   ) ففة   ◄
انقييبسي فشصييخ ربسةخيييخ لَةييبء عييٕ  إيهيًيييخ يٕمييذح نهًييٕاد 
انًيييذّٔسح ٔانزكُٕنٕجييييب انخليييشاء، ٔرغيييٓيم مشكيييخ انفُيييييٍ 

 ٔانًغزضًشةٍ ف  يوبلاد انزذٔةش اجش انحذٔد الأفشةقيخ.

 (ASEAN -آشيان )ثاٌياً: إطار عىن دوه جٍوب شرق آشيا 

إطييبس اًييم  5056آعيييب فيي  اييبو ؤيييشد ساثطييخ دٔل جُييٕة شييش  
ةٓييذف الطييبس إنييد  الايزلاييبد انييذائشي نًوزًييع آعيييبٌ الايزلاييبدي.

رحقييي  ًَييٕرط ايزلاييبدي يييُخفض انكشثييٌٕ ٔفعييبل فيي  اعييزخذاو 
ةشكض انًُيٕرط الآعييبَ  اهيد صلاصيخ يحيبٔس سئيغييخ: رغيشةع  انًٕاسد.

، انًةزشةبد انخلشاء، ٔرغٓيم انزوبسح ف  انجلبئع ٔانخذيبد انجيئيخ
 ٔرطٕةش انزًٕةم انًغزذاو نذاى انًةبسةع انذائشةخ انجيُيخ.

 LACثالجاااااً:  اااااللأ أوريلااااا اللاتيٍيااااة واللاااااري  للاقتصاااااد الاااادائر   

Coalition) 

ةكم ْزا انزحبنة نذاى الاَزقبل َحٕ ايزلابد دائيى في  انًُطقيخ ر
يٍ خلال رعضةض انزعبٌٔ ثيٍ انحكٕيبد انقطبع انخب  ٔانًُاًيبد 

 انذٔنيخ.
ةشكض انًُٕرط اهد ثُيبء انًعشفيخ، ٔريٕفيش انزًٕةيم نهًةيشٔابد  ◄

 انلاغشٖ ٔانًزٕعطخ انذائشةخ.
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ةعًم انزحبنة اهد عيبعبد إيهيًيخ يٕميذح لداسح انجلاعيزيك  ◄
ٔانحييذ يييٍ انًهٕصييبد انغييبمهيخ ٔانجحشةييخ فيي  دٔل انكييبسةجي 

 ٔؤيشةكب انٕعطد.
 انتحذٌاث ٔانفشص انًستقبهٍت

انفش  انٕااذح انز  ةقيذيٓب الايزلايبد انيذائشي نهزعيبٌٔ  فللا اٍ
اليهيًيي  فيي  انييذٔل انُبييييخ، إلا ؤٌ ُْييب  اييذح اقجييبد رحييٕل دٌٔ 

 الاعزفبدح انكبيهخ يٍ ْزا انًُٕرط:

 الفرص والاستراتيجيات المتاحة التحديات الرئيسية

: هقععععع  ضععععععف اهبوٌعععععة اهتحتٌعععععة
اهتمووهوحٌععععا واهتموًععععن اهمععععافي 

يعاهخعععة وتعععدوًر  لإهشعععاء يحطعععات
 يتطورة.

: إصععدار اهتموًععن الأخ ععر الإقوٌمععي
اهسودات اهخ عراء وإهشعاء صعوادً  

 استثمارًة إقوٌمٌة يشترلة.

: تبعاًن اهقعواهٌن اهقٌود اهتشرًعٌة
بعععٌن اهعععدول وععععدم وحعععود يععععاًٌر 
 يوحدة هووفاًات واهمواد اهثاهوًة.

: إبعععععععرام دبووياسعععععععٌة اهتقٌعععععععٌى
تت ععمن اتفاقٌععات تخارًععة إقوٌمٌععة 

بوععععودا  صععععرًحة هتسععععهٌن اهمععععواد 
 اهدائرًة.

: هٌموععععة اهقطععععاع مٌععععر اهرسععععمي
اهعمعععن مٌعععر اهمعععو ى فعععي حمعععع 
وتعععععععدوًر اهوفاًعععععععات دون يععععععععاًٌر 

 سلاية أو لفاءة.

: ديععج اهقطععاع الإديععاو واهتممععٌن
مٌعععععر اهرسعععععمي ضعععععمن سلاسعععععن 
 اهقٌمة اهرسمٌة وبواء اهقدرات.

 انخاتًت

اعزشاريويخ نهذٔل انُبييخ نهزحٕل ييٍ ؤًَيبن ةًضم الايزلابد انذائشي فشصخ 
إٌ رفعيم ْزا  ،انًُٕ الاعزُضافيخ إند ًَبرط رًُٕةخ يغزذايخ ٔيقبٔيخ نلأصيبد
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انًُٕرط اهد انًغيزٕٖ اليهيًي  لا ةليًٍ مًبةيخ انجيئيخ ٔاعيزذايخ انًيٕاسد 
فحغت، ثم ةًزذ نيةكم سكيضح ؤعبعيخ نزعًي  انزكبيم الايزلايبدي، ٔصةيبدح 

جذةييذح، ٔرعضةييض انقييذسح انزُبفغيييخ نجيُيييخ، ٔخهيي  فييش  اًييم انزوييبسح ا
ٔةزطهيت رحقيي  ْيزِ انغبةيخ  ،نهزكزلاد انُبييخ ف  الايزلابد انعبنً 

إسادح عيبعيييخ جييبدح نزُغييي  انغيبعييبد ٔرُايييى انزةييشةعبد ٔرييٕفيش 
 انزًٕةم انلاصو نجُبء ايزلابد إيهيً  دائشي ٔشبيم.

 انًظادس

1. Ellen MacArthur Foundation, Towards a Circular Economy: Business 

Rationale for an Accelerated Transition in Developing Economies 

(Cowes: Ellen MacArthur Foundation, 5050), 65–62. 

2. United Nations Environment Programme (UNEP), Embracing a Circular 

Economy: Regional Insights and Opportunities (Nairobi: UNEP, 5056), 

55–52. 

3. World Economic Forum (WEF), Circular Economy in Emerging Markets: 

Competitiveness and Regional Value Chains (Geneva: World Economic 

Forum, 5055), 2–66. 

4. United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), 

Trade, Environment and Sustainable Development: The Role of Circular 

Economy in South-South Cooperation (Geneva: United Nations, 5055), 
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5. African Circular Economy Alliance (ACEA) and African Development 

Bank (AfDB), Circular Economy Market Opportunities in Africa 
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6. ASEAN Secretariat, Framework for Circular Economy for the ASEAN 
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7. Economic Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC), 

Circular Economy in Latin America and the Caribbean: Policy 

Coordination and Regional Integration (Santiago: United Nations, 
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 انسياسي ت نهُظى انبُيىي انتحهيم

 انًُعاصشة:

 انتصُيفاث، الأًَاط وانىظائف انًؤس سي ت
 غادة حاصو ٌَٕس حًٕ .وو.

 

 يقذيّت

رًُضّم دساعخ انُاى انغيبعيخ انشكيضح الأعبعيخ نعهى انغيبعخ انًعبصيش، مييش 
لا ةًكٍ اعزيعبة مشكيخ انًوزًعبد انجةشةخ ٔفٓى رطٕسْب انزبسةخ  ثًعيضل 
اٍ الأطش انٓيكهييخ، ٔانزُايًييخ، ٔانقبََٕييخ انزي  ريذةش انفليبء انعيبو ٔريُاى 

 الايخ انفشد ثبنغهطخ داخم انذٔنخ 
ُابو انغيبع  ثإَّ شجكخ يعقذح، يزذاخهخ ٔدةُبييكييخ ييٍ ٔةًكٍ رعشةة ان

كٕيخ ٔانًؤعغييبد انقبََٕيييخ انزيي  رلييطهع ثًًٓييخ ؤعبعيييخ  انزفييبالاد انغييه
رزهخص ف  انزٕصةع انغهطٕي نهقيى ٔانًٕاسد داخم انًوزًع، ٔصُباخ انقيشاس 

 انعبو ٔصيبغخ انغيبعبد انًهضيخ نوًيع الأفشاد 
اعيزضُبئيخ في  ظيم انزحيٕلاد انعبنًييخ  ٔركزغت دساعخ ْيزِ انيُاى ؤًْييخ

يعبصشح، ميش نى رعذ انذٔنخ رعييا في  اضنيخ يؤعغييخ، ثيم ؤصيجحذ انيُاى 
انغيبعيخ رزإصش ٔرؤصش ف  انجيئيبد اليهيًييخ ٔانذٔنييخ انًحيطيخ ثٓيب. إٌ انفٓيى 
انعًي  نهجُد انغيبعيخ ةزطهت رفكيك الأجضاء انًكَٕيخ نٓيب، نييظ فقيا ييٍ 

ةخ انوبيييذح، ثييم اجييش سصييذ انًًبسعييبد انفعهيييخ، يُاييٕس انُلاييٕ  انذعييزٕس
ٔييييٕاصةٍ انقيييٕٖ اهيييد الأسض، ٔانيييذٔس انيييزي رهعجيييّ انُخيييت انحبكًيييخ، 

 ٔالأمضاة، ٔجًبابد انلغا ٔانًلابن . 
ٔاهيّ، رغزٓذف ْزِ انٕسيخ انعهًيخ انًٕععخ رقذةى يشاءح يُٓوييخ يزكبيهيخ 

ةخ، ٔيُبيةخ يعبةيش ف  رةشة  انُاى انغيبعيخ، يٍ خلال رفكيك ؤًَبطٓب انجُيٕ
رلاييُيفبرٓب انًعبصييشح، ٔسصييذ ٔظبئفٓييب انوْٕشةييخ ٔانعًهيبريييخ انزيي  ركفييم 

 اعزًشاسةخنذٔنخ ٔرحبفظ اهد رًبعكٓب الاجزًبا  . 
 انًُٓدٍت نتظٍُف انُظى انسٍاسٍتانًعاٌٍش  :ٔلاً أ
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نقذ ععد انفكيش انفهغيف  ٔانغيبعي  اجيش يخزهية انعلايٕس انزبسةخييخ إنيد 
ش ٔاضييحخ رزييي  نهجييبمضيٍ ٔانطييلاة رلاييُية انييُاى ٔضييع يحييذداد ٔيعييبةي

انحبكًخ ٔيقبسَزٓب اهًيبً. ٔنى ركٍ ْزِ انزلاُيفبد اازجبطيخ، ثم كبَذ رُجيع 
يٍ طجيعخ اناشٔف الايزلابدةخ ٔالاجزًبايخ انغبئذح ف  كم مقجخ، ٔيٍ صٔاةيب 
انزحهيم انجُييٕي ٔانًُٓوي  انزي  ةزجُبْيب اهًيبء انغيبعيخ. ٔةًكُُيب رلايُية 

 نغيبعيخ انًعبصشح ثُبءً اهد صلاصخ يعبةيش جْٕشةخ انُاى ا

 وعيار عدد الحلاً .1

إند السس انفهغف  انيَٕبَ  انقذةى، ٔرحذةذاً إند كزبثبد  ْزا انًعيبس ةعٕد
ؤفلاطٌٕ ٔؤسعطٕ، ميش جشٖ رقغيى ثُيبءً اهيد ييٍ ةًهيك انحي  في  ارخيبر 

نغييبدةخ . انقشاس الأاهد ٔكى ْيٕ ايذد الأفيشاد انًٓيًُييٍ اهيد انًؤعغيبد ا
 ةزفشع اند صلاصخ ؤًَبن سئيغيخ: 

انًطهيي ( :ميييش رزشكييض انغييهطخ ي  انحكييى انفييشد انييُاى انًَٕٕيشاطيييخ - أ
انزقذةشةخ، ٔانزةشةعيخ، ٔانغييبدةخ انُٓبئييخ في  ةيذ فبايم عيبعي  ٔاميذ 

 ثًفشدِ، دٌٔ ٔجٕد يؤعغبد سيبثيخ مقيقيخ ؤٔ رذأل عهً  نهغهطخ.
 مكى الأيهيخ ٔانُخت انًٓيًُخ( ٔفيّ رٓيًٍ َخجيخ  انُاى الأٔنيغبسشيخ - ة

يحذٔدح انعذد، يزًيضح اجزًبايبً ؤٔ ايزلابدةبً ؤٔ اغيكشةبً، اهيد يقبنييذ 
انزٕجيييّ الاعييزشاريو  ٔصييُباخ انغيبعييبد انعبيييخ فيي  انذٔنييخ. ٔرةييًم 

 انُاى الأنيوبسشيخ صٕسا يزعذدح يُٓب:
نضيشٔاد ٔسجيبل ميش رغييطش يهيخ ييٍ ؤصيحبة ا :الأٔنيغبسشيخ انًبنيخ ◄

 .بع  نزإييٍ يلابنحٓى الايزلابدةخالااًبل اهد انقشاس انغي
انًويبنظ انعغيكشةخ انحبكًيخ مكيى انحيضة  :الأٔنيغبسشيخ انعغيكشةخ ◄

 فعهيخ. انٕامذ انعقبئذي انزي ةحزكش انحقم انغيبع  ٔةًُع ؤي رعذدةخ
انييُاى انذةًقشاطيييخ نحكييى انكضييشح  انغيييبدح انةييعجيخ( :  انةييعت ْييٕ  - ت

غهطبد ٔصبمت انةشايخ ٔانغيبدح انعهيب . ٔرزًيض ْيزِ انيُاى يلاذس ان
ثٕجييٕد ؤطييش يبََٕيييخ ٔيؤعغيييخ رلييًٍ انزييذأل انغييهً  نهغييهطخ اجييش 
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اَزخبثييبد دٔسةييخ، َٔضةٓييخ، ٔرُبفغيييخ، ركفييم ميي  انًةييبسكخ انغيبعيييخ 
اهد مذ عٕاء دٌٔ رًييض، ٔرٕفش ثيئخ رةيشةعيخ رحًي   طُيٍنوًيع انًٕا

 ةخ انشؤي ٔانزعجيش، ٔاعزقلانيخ انًوزًع انًذَ .انزعذدةخ انحضثيخ، ٔمش

 وعيار توزيع الصلاحيات بين المركس والأطراف .2

ْزا انًعيبس انًُٓو  إند كيفييخ رٕصةيع انغيهطبد انغيبعييخ ٔالداسةيخ  ةُاش
اهد انشيعخ انوغشافيخ نهذٔنخ، ٔكية رزٕصع انلالاميبد ثييٍ انعبصيًخ ٔثييٍ 
الأيبنيى ٔانًحبفابد انزبثعخ نٓب، ٔةُيزل ايٍ ْيزا انزقغييى شيكلاٌ سئيغييبٌ 

 نهذٔل: 
ذح انجُيييبء انذٔنيييخ انًٕميييذح ؤٔ انجغييييطخ : ٔرزًييييض ْيييزِ انذٔنيييخ ثٕمييي - أ

انذعييزٕسي، ٔانقييبََٕ ، ٔانقلييبئ ، ٔانزةييشةع . ٔفيي  ْييزا انًُييٕرط 
انجُيٕي، رزشكض انغهطخ انعهيب ٔانقيشاساد انغييبدةخ ٔالاعيزشاريويخ كبيهيخ 
ف  انعبصيًخ انًشكضةيخ نيذٖ انحكٕييخ انقٕيييخ، ثيًُيب رقزلايش انٓيئيبد 
انًحهيييخ، ٔانًحبفاييبد، ٔالأيييبنيى اهييد صييلاميبد رُفيزةييخ ٔإداسةييخ 
يحذٔدح ةزى رفٕةلٓب يٍ انًشكض، ٔةًكٍ نهحكٕيخ انًشكضةخ رعذةهٓب ؤٔ 

 .عحجٓب ف  ؤي ٔيذ . 
انذٔنييخ الارحبدةييخ ؤٔ انًشكجييخ: ٔرقييٕو ثُيٕةييبً اهييد يجييذؤ رقبعييى انغيييبدح  - ة

ٔاصدٔاجيخ انٓيبكم انًؤعغيخ ٔانقبََٕييخ ثًٕجيت انذعيزٕس الارحيبدي. 
ٕند ملايشةبً انًهفيبد ٔف  انفيذسانيخ، رٕجذ مكٕيخ يشكضةخ ارحبدةخ رزي

انغيييبدةخ انكجييشٖ يضييم انييذفبع انييٕطُ ، ٔالأيييٍ انقييٕي ، ٔانغيبعييخ 
ٔثبنًقبثييم رٕجييذ مكٕيييبد ٔيوييبنظ ، ٔانعًييم انُقذةييخَ سجيييخ،انخب

رةشةعيخ يحهيخ خبصخ ثبنٕلاةبد ؤٔ الأيبنيى رزًزع ثبعزقلال رار  كبييم 
لايحخ، ٔصلاميبد ٔاععخ ف  إداسح شيؤَٔٓب انذاخهييخ يضيم انزعهييى، ٔان

ٔانةشطخ انًحهيخ، ٔججبةخ ثعض انلشائت، ٔلا ةح  نهًشكض انزذخم ف  
 .يعقذإنغبئٓب إلا ثزعذةم دعزٕسي  ْٔزِ انلالاميبد ؤ

 ً  حهٍهٍت نهُظى انسٍاسٍت انًعاطشة: انًُارج انٍٓكهٍت ٔانتثاٍَا
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الاَزقييبل يييٍ انزُايييش انعييبو إنييد انزةييشة  انعًهيي  نخييشائا انحكييى  اُييذ
انًعبصشح ف  ابنًُب انيٕو، َوذ ؤٌ انُاى انغيبعيخ رُقغى ٔرلايُة ثلايٕسح 
ؤعبعيخ ثُبءً اهد انفهغفخ الأةذةٕنٕجييخ انزي  رُطهي  يُٓيب، ٔطجيعيخ انعلاييخ 

 طخنغييهانذعييزٕسةخ انقبئًييخ ثيييٍ انغييهطبد انييضلاس انشئيغيييخ فيي  انذٔنييخ: ا
انزةيشةعيخ  انجشنًييبٌ(، انغييهطخ انزُفيزةييخ  انحكٕيييخ ٔانشئبعييخ(، ٔانغييهطخ 

 ع ْزِ الأَاًخ اهد انُحٕ انزبن :انقلبئيخ  انًحبكى ٔانذعزٕس(. ٔرزٕص

 الٍظي الديمكراطية الدشتورية .1

انذةًقشاطيبد انذعزٕسةخ انًعبصيشح اهيد انًجيذؤ انفهغيف  انةيٓيش  رشركض
زغييكيٕ ْٔييٕ  انفلاييم ثيييٍ انغييهطبد ؛ انييزي صييبغّ انًفكييش انفشَغيي  يَٕ

ٔرنك نًُع رشكيض انقٕح ف  ةذ جٓخ ٔامذح يًب ةؤدي مزًيبً إنيد الاعيزجذاد. 
ٔرإخز انذةًقشاطيبد صلاصخ ؤشيكبل يؤعغييخ سئيغييخ نكيم يُٓيب دةُبييكييخ 

 يخزهفخ: ًما
ثييٍ   انًُٕرط اهد صييغخ  انفلايم انزيبوانُابو انشئبع : ٔةقٕو ْزا  - أ

انزُفيزةخ. ٔف  ْزِ انجُيخ، ةيزى اَزخيبة سئييظ انغهطزيٍ انزةشةعيخ ٔ
انوًٕٓسةخ يجبششح يٍ يجم انةعت ف  ايزشاع ابو ٔيُفلام رًبيبً ايٍ 

 اَزخبثبد انجشنًبٌ، يًب ةًُحّ ششايخ شعجيخ يغزقهخ ٔيجبششح. 

ْٕ انشؤط انزُفيزي انفعه  ٔانًطه ، ْٕٔ انزي ةعييٍ  شئيظةلاج  ان
انٕصساء ٔةقيهٓى، ٔةةكم انحكٕيخ انز  لا رحزبط نُيم صقخ انجشنًيبٌ، 
ٔةكييٌٕ انييٕصساء يغييؤٔنيٍ ؤيبيييّ ْييٕ شخلايييبً ٔنيييظ ؤيييبو انُييٕاة 
 انٕصساء ُْب ؤيشة نغيكشربسةيٍ رُفييزةيٍ نهيشئيظ(. ٔفي  انًقبثيم، 

ٔانًلاييبديخ اهييد انًيضاَيييخ ثةييكم  شةعةًزهييك انجشنًييبٌ عييهطخ انزةيي
يغزقم رًبيبً، ٔلا ةًهك انشئيظ انذعزٕسي صلاميخ مم انجشنًيبٌ ؤٔ 
انذإح لاَزخبثبد يجكشح، كًب لا ةًهك انجشنًبٌ م  إعقبن انيشئيظ 
ؤٔ عحت انضقخ يٍ مكٕيزيّ، إلا في  انحيبلاد الاعيزضُبئيخ انقلايٕٖ 
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انًعيييبسي  رطنًُييٕانًشرجطيخ ثبنخيبَييخ انعاًييد ؤٔ خيش  انذعييزٕس  ٔا
 ابنًيبً نٓزا انُابو ْٕ انٕلاةبد انًزحذح الأيشةكيخ ٔالأثشص

  

انُابو انجشنًبَ  انزقهيذي: ٔةقٕو اهد فهغفخ ٔرطجي   انفلايم  - ة
انًشٌ، ٔانزعبٌٔ، ٔانزيٕاصٌ انًةيزش   ثييٍ انغيهطبد انعبييخ. 
ٔف  ْزا انُايبو، لا ةُزخيت انةيعت سئييظ انحكٕييخ ثةيكم 

شنًبٌ  انغهطخ انزةيشةعيخ(، ٔييٍ يجبشش، ثم ةُزخت ؤالبء انج
( يٍ سمى الأغهجييخ اءصى رُجض  انغهطخ انزُفيزةخ  يوهظ انٕصس

ٔةلاج  سئييظ  انجشنًبَيخ ؤٔ اجش رحبنة مضثي داخم انجشنًبٌ
 .انٕصساء

ل يٕةييخ جشنًييبَ  ثٕجييٕد آنييبد سيبثييخ ٔرجييبدٔةزًييض انُاييبو ان
 ٔصبسيخ؛ إر ةًهك انجشنًبٌ انقذسح اهيد إعيقبن انحكٕييخ في 
ؤي ٔيييذ اجييش آنيييخ  عييحت انضقييخ ، ٔرًهييك انحكٕيييخ فيي  

انٕصساء، م  انشد ثحم انجشنًيبٌ ٔانيذإح  ظانًقبثم، اجش سئي
إند اَزخبثبد رةيشةعيخ يجكيشح نلامزكيبو إنيد انةيعت يويذداً 
.ٔيييٍ ؤثييشص ؤيضهزييّ انزبسةخيييخ ٔانًعبصييشح انًًهكييخ انًزحييذح، 

 ٔانًًهكخ انُٓذةخ، ٔجًٕٓسةخ إةطبنيب، ٔانيبثبٌ
انُاييبو شييجّ انشئبعيي  :ٔةَعييشف ؤةلييبً ثبنُاييبو انًخييزها، ْٔييٕ صيييغخ  - ت

دعزٕسةخ ْٔيكهيخ يجزكشح ٔرٕفيقييخ روًيع ثييٍ خلايبئص ٔيًييضاد 
 انُابييٍ انشئبع  ٔانجشنًبَ  نزلاف  ايٕثًٓب. 

ٔف  ْزِ انجُيخ انًؤعغيخ، ةزى رقغيى انغهطخ انزُفيزةخ إنيد سؤعييٍ    
انزي ةَُزخت يجبشيشح ييٍ  ٕسةخٓفعبنيٍ: انشؤط الأٔل ْٕ سئيظ انوً

انةييعت ٔةزًزييع ثلاييلاميبد عيييبدةخ ٔدعييزٕسةخ ٔاعييعخ ٔمقيقيييخ، لا 
عيًب ف  يهفبد انغيبعيخ انخبسجييخ، ٔالارفبيييبد انذٔنييخ، ٔانيذفبع 



 

44 
 

 │6202 تشرين الأول – 86العدد │

انٕطُ ، ٔيييبدح انقيٕاد انًغيهحخ، ٔمي  ميم انجشنًيبٌ في  ظيشٔف 
ٔانشؤط انضيبَ  ْيٕ سئييظ انيٕصساء انيزي ةعيُيّ انيشئيظ يعيُخ. 

ةوييت ؤٌ ةحاييد ثزإةيييذ ٔيٕافقييخ الأغهجيييخ انجشنًبَيييخ،  كييٍنٔ
ٔةزيييٕند سئييييظ انيييٕصساء يييييبدح انحكٕييييخ ٔالشيييشاف اهيييد 
انغيبعبد انذاخهيخ، ٔالايزلابدةخ، ٔانخذييخ انيٕيييخ، ٔركيٌٕ 
انحكٕيخ ُْب يغؤٔنخ عيبعيبً ؤيبو انجشنًبٌ  ٔانًُٕرط انًضيبن  

 انخبيغخ(. نفشَغيخٔالأشٓش ابنًيبً نٓزا انُابو ْٕ انوًٕٓسةخ ا

 طوية الشديد  والشىولية المطمكة(الٍظي غير الديمكراطية  الصم .2

انوبَيت الآخيش ييٍ انًةيٓذ انغيبعي  انعيبنً ، رٕجيذ َايى  اهد
رشفض انًجبدا انهيجشانيخ ٔانذةًقشاطيخ، ٔرقيٕو اهيد امزكيبس انقيٕح 

 ٔإنغبء انزعذدةخ انحقيقيخ، ٔرلاُة اهًيبً إند ًَطيٍ ؤعبعييٍ:
انغهطٕةخ ٔالاعزجذادةخ: ٔرزًييض ثبنعًيم اهيد إيلايبء ٔرًٓييا  انُاى - أ

انوًبْيش ٔانًٕاطُيٍ اٍ انًةبسكخ انغيبعيخ ف  صُع انقيشاس، ٔمايش 
انًعبسضخ انغيبعيخ انًُاًخ، ٔغيبة انزيذأل انغيهً  نهغيهطخ. ٔييع 
رنك، فبٌ انُاى انغهطٕةخ يذ رزش  ْبيةبً ٔمشةخ َغجيخ نهًٕاطُيٍ ف  

بعيخ، يضم يًبسعخ انزوبسح ٔالأَةطخ الايزلابدةخ، غيش انغي دانًوبلا
ٔانحشةييخ الاجزًبايييخ ٔانةخلايييخ، ٔمشةييخ انعجييبدح، طبنًييب ؤٌ ْييزِ 
 الأَةطخ لا رٓذد اعزقشاس انُخجخ انحبكًخ ؤٔ رُزقذ ششايزٓب انغيبدةخ..

انُاى انةًٕنيخ انكهيخ: ٔرًُضّم انذسجخ الأكضش رطشفبً، ٔرشكييضاً،  - ة
بسةخ انحييذةش. ٔفيي  انةييًٕنيخ، لا ٔاخزُبيييبً نهغييهطخ فيي  انزيي

ركزفيي  انُخجييخ انحبكًييخ ؤٔ انحييضة انٕامييذ ثبمزكييبس انحقييم 
انغيبعييي  فقيييا، ثيييم رغيييعد اجيييش ؤدٔاد انذٔنيييخ انغييييبدةخ، 

ٔإاييبدح  نكبيييمٔالالاييييخ، ٔالأيُيييخ إنييد صييٓش انًوزًييع ثب
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رةييكيهّ ٔفيي  ؤةذةٕنٕجيييخ صييبسيخ ٔشييبيهخ. رزييذخم انييُاى 
يٍ ميبح الأفشاد؛ رفشض سيبثيخ  انةًٕنيخ ف  كم صغيشح ٔكجيشح

يطهقخ اهد الايزلابد، ٔانضقبفخ، ٔانزعهيى، ٔانفُيٌٕ، ٔالأدةيبٌ، 
ٔمزد اهد انعلايبد انةخلايخ ٔالأعشةُخ، ٔرعزًذ اهيد جٓيبص 

يغيزًشح، ٔرقيذةظ راد  ةيخؤيُ  يشات، ٔمًلاد رعجئيخ فكش
انقبئييذ انًهٓييى نًُييع ؤي رفكيييش يغييبةش  ٔيييٍ ؤثييشص الأيضهييخ 

بو انُييبصي فيي  ؤنًبَيييب، ٔانُاييبو انغييزبنيُ  فيي  انزبسةخيييخ انُايي
الارحبد انغٕفيز  عبثقبً، ٔجًٕٓسةخ كٕسةب انةيًبنيخ في  ٔيزُيب 

 .(انًعبصش

 التحمين الوظيفي والعىمياتي لمٍظاً الصياشي .3

اهى انغيبعخ ٔفقب َاشةيخ الايزيشاة انجُييٕي انيٕظيف  ٔانيزي طّٕسْيب  ف 
ؤنًَٕذ، ٔدةفيذ إةغيزٌٕ، فيئٌ انُايبو ٔسّٔط نٓب اهًبء ثبسصٌٔ يضم غبثشةيم 

انغيبعيي  لا ةًكييٍ فًٓييّ ثًوييشد انُاييش إنييد ْيبكهييّ انقبََٕيييخ ٔانزةييشةعيخ 
ةؤدةٓيب  نزي انابْشح، ثم ةوت رحهييم انٕظيبئة انذةُبييكييخ ٔانعًهيبرييخ ا
خ ييٍ انجيئيخ نلًبٌ انجقبء، ٔالاعيزقشاس، ٔانزكيية ييع انليغٕطبد انقبديي

رةييجيّ انُاييبو انغيبعيي  ثبلآنييخ انزحٕةهيييخ ٔةًكييٍ  انذاخهيييخ ٔانخبسجيييخ.
 :ْ  كبلآر  انًعقذح انز  رعًم ٔف  دٔسح يُزاًخ

عمليبت  ←المذخلات الجيئية  الم)بلت الشعجية والذعم( 
المخرجبت والسيبسبت العب ة  ←التحويل والم)جخ السيبسي 

 ( ال وا ين وال رارات
ؤسثييع ٔ يٓييبو انُاييبو( اهييد  ؤٔظييبئة انُاييبو انغيبعيي   ٔرزييٕصع

ٔظبئة ثُيٕةخ ٔاعزشاريويخ كجشٖ رةكم الايت انحييبح انعبييخ في  
 ؤي دٔنخ انًعبصشح :
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ٔظيفخ انزُةئخ الاجزًبايخ ٔانزوُييذ انغيبعي  انًيُاى: ٔرُعُيد  - أ
ْييزِ انٕظيفييخ ثلايييبغخ انضقبفييخ انغيبعيييخ لأفييشاد انًوزًييع 
ٔرهقيييُٓى، يُييز انلاييغش ٔطييٕال يغيييشرٓى انحيبريييخ، انًجييبدا، 

بد انغيبعيخ انز  رجُيد اهيٓيب شيشايخ انذٔنيخ، ٔانقيى، ٔانزٕجٓ
الأعيييشح،  ضيييمٔريييزى ْيييزِ انعًهييييخ اجيييش يؤعغيييبد يزعيييذدح ي

ؤيييب  ، ٔدٔس انعجييبدح، ٔٔعييبئم الاييلاو.ٔانًذسعييخ، ٔانوبيعييخ
انزوُيذ انغيبع ، فٕٓ الآنيخ انًُٓويخ ٔانًؤعغيخ انزي  ةزجعٓيب 
انُاييبو نفييشص، ٔاخزيييبس، ٔرييذسةت انعُبصييش ٔانكييٕادس انجةييشةخ 
انًؤْهخ ٔرلاعيذْب نةيغم انًُبصيت انقيبدةيخ ٔانًؤعغييخ في  

ٔانقلبح، ٔانذثهٕيبعييٍ نلًبٌ  ء،انذٔنخ يضم انُٕاة، ٔانٕصسا
اعييزًشاس اًييم انُخجييخ انحبكًييخ ثكفييبءح ٔروييذد انطبيييبد 

 انجُيٕةخ.
ٔظيفخ اعزخلا  ٔرعجئخ انًٕاسد الايزلايبدةخ: ٔرعكيظ ييذسح  - ة

لايييم انلييشائت انُاييبو انغيبعيي  ٔصييلاميزّ فيي  ججبةييخ ٔرح
ٔانشعٕو يٍ الأفشاد ٔانةشكبد، ٔاعيزغلال ٔاعيزضًبس انضيشٔاد 
ٔانًٕاسد انطجيعيخ انٕطُييخ  يضيم انيُفا، ٔانغيبص، ٔانًعيبدٌ(، 

يبنيخ ضخًخ  دٔرحٕةم ْزِ انًٕاسد انًبدةخ إند طبيبد ٔيذسا
ريييذاى انًٕاصَيييخ انعبييييخ نهذٔنيييخ. ٔرًكّيييٍ ْيييزِ انٕظيفيييخ 

اهد انًةيبسةع الاعيزشاريويخ  الاعزخلاصيخ انُابو يٍ الَفب 
ٔانزًُٕةييخ، ٔثُييبء انجُييد انزحزيييخ، ٔرييٕفيش انخييذيبد انعبيييخ 

 ٔانشٔارت.
ٔظيفخ ضجا ٔرٕجيّ انغهٕ  انعيبو نهًوزًيع: ٔرزليًٍ يييبو انُايبو  - ت

ثلايبغخ ٔرةيشةع انقيٕاَيٍ ٔالأَاًيخ انًهضييخ انزي  رحكيى عيهٕ  
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و الأفييشاد ٔانوًباييبد، ٔرُفيييزْب ثلاييشايخ ٔاذانييخ اجييش اعييزخذا
يضييم انةييشطخ، ٔانقلييبء، الأدٔاد انغيييبدةخ ٔالأيُيييخ انًةييشٔاخ  

انٕظيفخ انزُايًيخ ْيٕ يُيع  زِٔانٓذف الأعبع  يٍ ْٔانًحبكى(.
انفٕضد، ٔميم انُضاايبد ثييٍ انًيٕاطُيٍ ثطيش  يبََٕييخ عيهًيخ، 
ٔمًبةخ انًهكيبد انعبيخ ٔانخبصيخ، ٔثغيا ْيجيخ انذٔنيخ نليًبٌ 

ًيييبا  داخيييم سيعيييخ انذٔنيييخ الاعيييزقشاس ٔانغيييهى الأْهييي  ٔالاجز
 انوغشافيخ.

ٔظيفخ الاعزوبثخ انزًُٕةخ ٔرحٕةم انًذخلاد انًوزًعيخ: ٔرًُضّم  - ث
جْٕش انعًهيخ انغيبعييخ ٔدٔسح ميبرٓيب؛ إر ةقيٕو انُايبو انغيبعي  
ثيييذٔس يوغيييبد الاعزةيييعبس لاعيييزقجبل انًطبنيييت، ٔانةيييكبٖٔ، 

زي  ٔالامزيبجبد انًزُٕاخ ٔانًزضاةذح انقبدييخ ييٍ انًوزًيع  ٔان
جٕدح انزعهييى، ؤٔ ريٕفيش  زحغيٍرةكم انًذخلاد يضم انًطبنجخ ث

فش  اًم نهةجبة، ؤٔ رحغيٍ انشابةخ انلاحيخ(، ٔيٍ صيى ةقيٕو 
ثًعبنوزٓب ٔغشثهزٓب داخم انًطيبثخ انغيبعييخ ٔانًؤعغييخ، نيقيٕو 
ثعييذ رنييك ثزحٕةهٓييب ٔإخشاجٓييب اهييد شييكم يييٕاَيٍ، ٔيييشاساد، 

رهجيي رهيك الامزيبجيبد ٔخطا رًُٕةخ، ٔعيبعبد ابيخ يهًٕعيخ 
ٔرزجعٓييب اًهيييخ انزغزةييخ انعكغيييخ انشاجعييخ  جييبد،ٔرةييكم انًخش

 نشصذ يذٖ سضب انًوزًع اٍ رهك انقشاساد.
 ٔقشاءة استششافٍت خاتًت

خزبو ْزِ انٕسيخ انزحهيهيخ انًعًقخ، ةآش نُب ثٕضيٕح ٔجيلاء  ف 
يٍ خيلال انذساعيخ انًقبسَيخ نهيُاى انغيبعييخ ؤَيّ لا ةٕجيذ ًَيٕرط 
يؤعغ  ؤٔ يبنت دعزٕسي جبْض ٔيطه  انلالاميخ نهزطجي  الآن  ف  

 جًيع انًوزًعبد انجةشةخ دٌٔ ييذ ؤٔ ششن. 
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ةييزى  ََٕيييخبإٌ انُاييبو انغيبعيي  لأي دٔنييخ نيييظ يوييشد َلاييٕ  ي
اعزيشادْب ٔيحبكبرٓب يٍ انًُبرط انغشثيخ ؤٔ انةشييخ، ثيم ْيٕ كيبئٍ 
ميي  َٔزييبط طجيعيي  نزفباييم رييبسةخ  طٕةييم، ٔظييشٔف ايزلاييبدةخ 
ٔاجزًبايخ يهًٕعخ، ٔصقبفخ يوزًعيخ ٔييًيخ خبصخ ثكم ؤيخ ٔشعت 

 اهد مذح
انًحيييذد انحقيقييي  ٔانةيييشن انويييْٕشي نُويييبح ، ٔفباهييييخ،  إٌ

يبعي  في  انفقيّ الأكيبدةً  انًعبصيش نيى ةعيذ ٔاعزقشاس ؤي َابو ع
ةشرجا ثبنةعبساد انجلاغيخ ؤٔ انًغًيبد انشعيًيخ، ثيم ثيبد ةيشرجا 
اسرجبطيييبً شيييشطيبً ثًيييذٖ يذسريييّ اهيييد رحقيييي  صلاصيييخ يغيييزٓذفبد 

 : ْ  اعزشاريويخ ٔملبسةخ كجشٖ
انقيبٌَٕ اهيد انوًييع ٔرشعيخ يجذؤ عيبدح  (انًإعغخ رحقي   :أولاً

 .دٌٔ اعزضُبء
انقيذسح اهيد انزكيية ٔالاعيزوبثخ انًشَيخ نًزطهجيبد انزًُييخ  :ثب يبً

 .انخ الاجزًبايخ ٔرٕصةع انضشٔادانًغزذايخ ٔانعذ
كفبنخ انكشايخ الَغبَيخ ٔمًبةخ انحقٕ  ٔانحشةبد الأعبعييخ  :ثبلثبً

فئٌ روذةيذ، ٔرطيٕةش، ٔرحيذةش انجُيد  نك،نهًٕاطُيٍ. ٔثُبءً اهد ر
خ انفغبد انًؤعغ ، ةام شيشطبً ؤعبعييبً انٓيكهيخ ٔانغيبعيخ، ٔيحبسث

ٔاًييلاً يغييزًشاً نزحقييي  الاعييزقشاس انةييبيم ٔانزقييذو انحلييبسي 
 .نهًوزًعبد الَغبَيخ
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