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 .    بالتقييم المشمول  العلاقة  صاحب قبل  من  تملئ(  %30( )والقيادية  الإدارية  القدرات):  الأول  المحور

 

 

 ت
 

 (  المؤشرات) الفقرات
  الدرجة

 القصوى

 

 التوصيف
 

 المعطاة  الدرجة

 

1 

 

بشكل   والواجبات  والمهام  الصلاحيات  توزيع  على  يعمل 
 يضمن تحقيق العدالة والموضوعية 

 

10 
ــق ــن يوث ــر خــلال م ــة الاوام ــع الصــادرة الاداري  بتوزي
 . امر لكل درجة( 2) المهام

 

 
2 
 

 
  لرسالتها إدراكه خلال من المؤسسة إمكانات يستثمر

 
10 

ــق ــن يوث ــازات  خــلال م ــا المخطــط الانج   والمنفــ ة له
ــز لكـــل درجـــة( 2) ــي ســـا م منجـ ــالة تحقيـــق فـ  رسـ

 . المؤسسة

 

 
3 

 
   الميداني تواجده خلال من الإعمال تنفي  على  يشرف

 

10 
 المنفـــ ة الميدانيـــة الزيـــارات  عـــددبو بالصـــور يوثـــق

 .تنفي ه على اشرف عمل لكل درجة( 2)
 

 
 
4 
 

 
 

  بكفاءة   القدرات  وبناء  والتحسين  التطوير  عملية  يقود
  المؤسسة في الوظيفية الشرائح لكافة

 
 
 
 
10 

ــارير يوثــق ــرام  الخاصــة بالتق  المســتمر التحســين بب
 المعادلـــة كمـــا وتحتســـب  المنتســـبين قـــدرات  وزيـــادة
 : الاتية
      الدورات  في المشاركين عدد

                                   *100% 
  الكلي المنتسبين عدد
 . درجات ( 10) عطىي%  100 الى80%
 . درجات ( 6) يعطى %80 الى 60%
 . درجات ( 4) يعطى %60 الى 40%
 ( .  درجتان)  يعطى   لك من اقل

 

  
5 

 
 عام  خلال  التقديرية  والشهادات  والتقدير  الشكر  كتب

 . التقييم

  
10 
 
 
 

 

 شــــهادة او شــــكر كتــــاب  لكــــل درجــــات ( 5) تمــــنح
ــة ــن او الــوزير مــن تقديري  درجــات ( 3)و بدرجتــه م

ـــاب  لكـــل  رئـــي  مـــن تقديريـــة شـــهادة او شـــكر كتــ
 رئــــي  مســــاعد قبــــل مــــن درجــــة (2)و الجامعــــة
 . العميد او الجامعة

 

 
 
6 

 
 

  وأ داف   تطلعات  لتحقيق  ومالية  اقتصادية  بكفاءة  يتمتع
  التعليمية المؤسسة

 
 
10 

 

ــق ــوفات  يوثـ ــة بالكشـ ــة الماليـ ــروفات  الخاصـ  بالمصـ
 : اعلى كفاءة وحقق والايرادات 

 يعطـــى الســنوية الايــرادات  زيــادة فــي ســا م مــن -
 . درجات ( 10)
ــافظ - ــى ح ــرادات  نســبة عل ــنوية الاي ( 5) يعطــى الس

 . درجات 
 .( درجتان) يعطى  لك من اقل -

 

 
7 

 
 الواحد  الفريق بروح يعمل

 
10 

 

 العمــل فــر  بتشــكيل الخاصــة الاوامــر عــددب يوثــق
 . عمل فريق لكل درجة( 2)

 

 
8 

 
الدائمية   اللجان  في  التدريسية  الهيئة  أعضاء  دور  يفعل 

 والمؤقتة في المؤسسة والمجتمع 

 
10 

 

ــق ــدد يوث ــة الاوامــر بع ــان بتشــكيل الخاص  فيهــا اللج
ــاء ــة اعضـ ــدري   يئـ ــي التـ ــة فـ ــل( 2) المؤسسـ  لكـ

 .مشكلة لجنة

 

 
9 
 

 

  تخطيط   خلال  من  المنتظمة  الدورية  الاجتماعات  يحقق
    ستراتيجيا منظور وفق على  وتنظيمه العمل

 
10 

 

 الاجتمـــــا  ومحاضـــــر الاداريـــــة بـــــالأوامر توثـــــق
( 2) دوري بشـــكل العمـــل وتنظـــيم بتخطـــيط الخاصـــة

 . اجتما  او امر لكل درجة

 

 
10 
 

 
  القرارات   وفق  المطلوبة  الإجراءات  تنفي   على   يعمل

   وشفافية بنزا ة عليا جهات من الصادرة والقوانين

 
10 

 
ــدى يوثــــق - ــزام مــ ــات  الالتــ ــات  بالتعليمــ  والتوجيهــ

ــادرة ــن الصـ ــات  مـ ــى الجهـ ــة( 2) الاعلـ ــل درجـ  لكـ
 .منف  توجيه

( 2)اليـــومي بالإنجـــاز الخاصـــة بالتقـــارير يوثـــق -
 .الشفافية تحقيق يبرز عمل لكل درجة

 

 

 مجمو  ال
  
 100 

 

  

 
 



 .   بالتقييم المشمول العلاقة  صاحب قبل من  تملئ(  %04) والبحثي  الخدمي النشاط:   الثاني المحور
 

 

 الفقرة  ت
  الدرجة
 القصوى

 التوصيف
  الدرجة
 المعطاة 

1 
 التعليمية  المؤسسة  خدمة  في  المسا مة

 . المجتمع او الاخرى الوزارات او
30 

ــنح ــات ( 10) تم ــلل درج ــميم ك ــتحداث  تص ــي واس ــات  ف ــب  او البرمجي  الحقائ
ــة ــي التدريبيـ ــي  التـ ــة تلبـ ــات  حاجـ ــع او المؤسسـ ــات ( 6)و ، المجتمـ  درجـ
 المؤسســة عمــل تطــوير فــي يســهم تدريبيــة حقيبــة او  برنــام  كــل لتحــديث 

ــة( 3) ، تدريبيـــة دورة لكـــل درجـــات ( 5)و ، ــارة لكـــل درجـ ــدمها استشـ  تقـ
 . المؤسسة

 

2 
 و  الندوات  و  المؤتمرات  في  المشاركة

  التدريبية   الدورة  او  العمل  ورش 
 . المناقشة ولجان والاشراف

30 

 او عمــل ورقــة او علمــي ببحــث  الخارجيــة للمشــاركة درجــات ( 6) تمــنح
  بصـــــفة الخارجيـــــة للمشـــــاركة درجـــــات ( 4) وتمـــــنح ، تدريبيـــــة دورة

ــات ( 4)و ، حضــور ــاركة درج ــة للمش ــث  الداخلي ــي ببح ــة او علم ــل ورق  عم
ــة دورة او ــنح ، تدريبي ــة( 2) وتم ــاركة درج ــة للمش ــفة الداخلي ــور بص  حض
ــنح ، ــات ( 5) وتمـ ــراف درجـ ــة علـــى للإشـ ــوراه اطروحـ ( 3) وتمـــنح دكتـ

ــى للإشــراف ــنح ماجســتير رســالة عل ــى للإشــراف درجــة( 1) وتم  بحــث  عل
 . للمناقشة درجة( 2) وتمنح ، العالي الدبلوم

 

3 
 الكتب والبحوث العلمية  

 والاشراف على الطلبة 
40 

-  ( المنفرد  20تمنح  للبحث  للبحث 15و )( درجة  للبحوث    المشترك    ( درجة 

ضمن مستوعبات  كلارفيت  او سكوباس  المنشورة في مجلة عالمية والمفهرسة  

جامعات عربية ضمن   عشر  لأول  تعود  عربية  مجلة  أو  العلمية   للتخصصات 

( للتخصصات الإنسانية في سنة  QSتصنيف  بالنسبة  او سكوباس  اس  كيو   )

 .  او المختطفة على ان لاتكون ضمن المجلات المفترسة التقييم 

  وث المشترك للبح  للبحث في  ( درجات  9و )( درجة للبحث المنفرد  15)تمنح    -

التقسيم     ذات معامل تأثير المنشور في مجلة عالمية او عربية    ليست ضمن 

 .   او المختطفة  أعلاه على ان لاتكون ضمن المجلات المفترسة

النشر في المجلات الاخرى غير خاضعة للتقسيمين اعلاه تعامل معاملة المحلية    -

  للبحوث المشترك    ( درجات للبحث 6)  منفرد وال   للبحث ( درجات  10إذ تمنح )

او    ضمن المجلات المفترسة  المنشورة في مجلة محلية محكمة على ان لاتكون 

 . المختطفة

-  ( والمقوم  20تمنح  المترجم  او  المنهجي  او  العلمي  المؤلف  للكتاب  درجة   )

علمياً  او المنشور في دار نشر عالمية اذا كان الكتاب منفرد أو في حالة الكتاب  

 ( درجات. 10يمنح )المشترك 

او المترجم  والمقوم  المؤلف   العلمي او المنهجي ( درجات  للكتاب 10تمنح ) -  

اذا كان الكتاب منفرد أو في حالة  عربية او محلية  علمياً  ونشر في دار نشر  

 ( درجات. 5يمنح ) الكتاب المشترك 

العالي    -   والدبلوم  والماجستير  الدكتوراه   ( درجات الاشراف على طلبة  تمنح 

التوالي  8-6-4) على   )  ( التخرج 3و  لبحوث  درجات    المنتهية للمرحلة   ( 

 . ( 10)اقصى درجة  للبكالوريوس والدبلوم  

( 3فقةةةرة )لل : يمةةةنح الباحةةةث الةةةلد يحقةةةص الدرجةةةة القصةةةوى ملاحظةةةة

( شةةةرط ان يكةةةون لديةةة  %40الدرجةةةة القصةةةوى للمحةةةور اللةةةاني البال ةةةة )

مسةةةتوعبات كلارفيةةةت او )بحلةةةين منشةةةورين فةةةي المسةةةتوعبات العالميةةةة 

منفةةرد او تسلسةةل  الأول فةةي كلارمةةا  شةةرط ان يحقةةص الدرجةةة  (سةةكوباس

 القصوى للفقرة او اكلر.

 

 

 مجمو  ال
 

100   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 .  المباشر  المسؤول  قبل من تملئ  (:% 30) الاداء وكفاءة الشخصية المهارات  :  الثالث  المحور
 

 ت
 الفقرات )المؤشرات ( 

 
الدرجة  
 القصوى

الدرجة   التوصيف
 ضعيف متوسط جيد جيد جدا   ممتاز  المعطاة 

       20 يمتلك مهارات التواصل )إدارة الحوار وإقنا  الآخرين  (  1

2 
بأمانة المشاركة   والواجبات  المهام  وأداء  الايجابية 
 وإخلاص 

20       

       15 يتمتع بالكياسة في إدارة المشاكل وإيجاد الحلول 3

4 
بالحداثة في صنع  يتمتع بقدرات قيادية ومهارية تتصف 

 القرار
15       

5 
كفاءة الانجاز والمهارة والقابلية في تنفي  الواجبات بمدة  

 قياسية
15       

       15 الشخصية المعتدلة والمظهر اللائق 6

       100 مجمو ال

 
 التوثيق  مع ( المباشر المسؤول  قبل من تملى ) الاستمارة  دليل ضمن حصرا الم كورة  القوة مواطن:  الرابع المحور

   وجدت ان    
 
 
 

 مواطن القوة العلمية   ت
الدرجة  
 القصوى

الدرجة  
 المعطاة 

  3 الجوائز الاخترا  وبراءات   1

2 
 في بوابات البحث     Scoreاو  h- index امتلاك التدريسي لمعامل  يرش

 ( و واحد  score)الحد الأدنى لمعامل  يرش او ال
3 

 

  5 اعضاء الارتباط لشعب ووحدات ضمان الجودة 3

   درجات(9على ان لا تتجاوز الدرجة القصوى ) 

 
 

 المباشر  المسؤول قبل من  تملى(   الدرجات  خصم)  لعقوباتا:   الخام   المحور
 
 
 

 تخصم  التي الدرجة ( الاتي حسب الدرجة تخصم) الاخفا  ت

  درجات ( 3) تخصم نظر  لفت 1

  درجات ( 5) تخصم الإن ار  2

  درجات (7) تخصم الراتب  قطع 3

  درجة (11) تخصم التوبيخ 4

  درجة (13) تخصم الراتب  إنقاص 5

  درجة ( 15) تخصم الدرجة  تنزيل 6

  المجمو  7

 
 
 
 
 



 
 
 

 النتائ   النهائية  للتقييم  : 

 المحاور  ت
  الحاصل الدرجة
 المحور  من عليها

 الوزن  حسب الدرجة المحور  وزن

  %30  والقيادية  الادارية القدرات 1

  %40  والبحثي  الخدمي النشاط 3

  %30  الاداء  وكفاءة الشخصية المهارات 4

  %100 الثلاثة  المحاور مجمو 

  المضافة  الدرجات 5
  - 100)  المعـادلـة  حســـــب  تضـــــاف
 حسب(   أعلاه  الثلاثة  المحاور  مجمو 
 الوزن

 

  وزن  بدون بالكامل تخصم  الضعف  مواطن درجات خصم 6

 للتقييم  النهائية الدرجات مجمو 
 كتابة  الدرجة رقما  الدرجة

  
 

  تقييملل النهائي تقديرال
 

 امتياز 
90 
 فأكثر 

 جدا  جيد 
80-89 

 جيد 
70-79 

 ضعيف 
 70 من اقل

 

 

 المباشر  المسؤول رأي

 
 ............................................................................................................................. ..........

......................................................................................................................... . 
 

 الأعلى المسؤول رأي

 
 ............................................................................................................................. .....

.............................................................................................................................. ... 
 

 

 تقييم أخر من   طرا ال ي التحسن  مقدار
 

 جدا جيد
 

  متوسط  جيد 

 

 للتدريسي  العلمية والمهارات القدرات لتطوير العامة التوصيات

 

 
.......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 
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