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 شكر وعرفان

الحســج والذــ خ ح ســبحانو وتعــالى علــى نعستــو وتػفيقــو فــي إنجــاز ىــحه الخســالة، والرــلاة 
 والدلام على أشخف خلقو سيجنا محمد وعلى آلو وصحبو والتابعيغ لو بإحدان إلى ةػم الجةغ وبعج..

ســتاذ أتػجــو بجديــل شــ خي وخــالز امتشــاني لسذــخفتي وأســتاذتي ال ا ــلة الأ ادئ ذي بــجءبــ
لاء عبــج السػجــػد العــاني لسشحــي مــغ وقتيــا ووافــخ علسيــا ومتابعتيــا و رشــاداتيا آتػرة السدــاعج الــجك

مســـا ســـاعجني فـــي تخصـــي وتـــحليل الاليـــخ مـــغ صـــعػبات الجراســـة، إذ كانـــت  رائيـــا الدـــجةجة  ،لـــي
وتػجيياتيا الح يسة ال زل الأول في إخخاج ىحه الخسالة على ما ىي عليو، أداميا الله ذخخاً للعلع 

 للعصاء. ومشبعاً 
وأقجم ش خي الخـاص للؤسـتاذ السدـاعج الـجكتػر عـلاء عبجالدـلام يحيـى اليسـاني رئـيذ قدـع 
إدارة الأعســال لخعاةتــو الأبػيــة، وكانـــت لجيــػده ومتابعتــو لــي ال زـــل الابيــخ فــي إ ســال مدـــيختي 

 الجراسية. 
الأعســـال لـــى أســـاتحة قدـــع إدارة إتقـــجم بالذـــ خ أواجـــل الػفـــاء والعخفـــان الابيـــخ أن ويـــجفعشي 

 وأخز بالحكخ الحةغ درسػني في مخحلة الجبلػم العالي. ،الأفا ل
ـــديغ أشـــال الله فـــي  ـــجتي العدي ـــجي ووال ـــان إلـــى وال ـــجيع الذـــ خ والامتش ويعجـــد اللدـــان عـــغ تق

جيـج  زوجي الغالي على مـا بحلـو مـغعسخىسا وأداميسا ذخخاً، و لى مغ أشج بيع أزري أخػتي و لى 
 أدعػ الله أن يح طيع ويسجىع بالرحة.ومؤازرة شػل مجة الجراسة 

لى زملائي وزميلاتي شلبـة الجراسـات العليـا/ فـي إدعجني أن أتػجو بالذ خ والتقجةخ وأخيخاً ي
 الجبلػم العالي لسا قجمػه لي مغ مداعجة تدتحق الامتشان والتقجةخ.

سـأل الله أفـاتشي ذكـخ أسـسو و وختاماً أتقجم بالذ خ والتقجةخ إلى كل مغ كان لو فزـل علـيو و 
 العطيع أن يجدييع عشي خيخ الجداء.

 

 ةالباحث 
 



 السدتخمص
داريــة أولػيــات تختيبيــا لــجى ال يــادات الإتشاولــت الجراســة مػ ــػن روحانيــة م ــان العســل و  

العاملة في القصان التخبػي، وتزسشت تلظ الأولػيات تختيل أبعـاد روحانيـة م ـان العسـل والستسللـة 
بـــ)العسل اليادف، الانتساء للجساعة، التصابق بيغ قيع ال خد وقيع السشطسـة(. وانصلقـت ىـحه الجراسـة 

ة الس اهيسيــــة  مــــغ معزــــلة فاخيــــة ذات بنعــــجةغ، بنعــــج نطــــخي تسلــــل فــــي تحجةــــج السختاــــدات الشطخيــــ
لخوحانيــة م ــان العســل وأبعادىــا وفــق شخوحــات الاتــاب والبــاحليغ، وبنعــج تصبيقــي تسلــل فــي تحجةــج 
أولػيــات ال يــادات الإداريــة لأبعــاد روحانيــة م ــان العســل فــي السيــجان السبحــػث، فزــلًا عــغ قيــاس 

 .سل لجةيعمجى اختلاف أولػيات ال يادات السبحػثة فيسا ةختبط بأبعاد روحانية م ان الع
ىجف الجراسة تجلى فـي تقـجيع إشـار م ـاهيسي يغصـي السزـاميغ ال اخيـة لسػ ـػن روحانيـة 
م ان العسل، فزـلًا عـغ بيـان أولػيـات ال يـادات التعليسيـة بخرـػص أبعـاد روحانيـة م ـان العسـل 

بشت ىلية. تل يادات في السجارس الح ػمية والأولػيات بيغ اومقارنة ىحه الأ ،في السيجان السبحػث
 جدت الجراسـة مجسػعـة مـغ ال خ ـياتالجراسة السـشي  السقـارن والسـشي  الػصـ ي التحليلـي، ولقـج حـ

معشػيـة فـي إجابـات  ق قتة عغ مذ لة الجراسة كان مشيا "لا ةػجـج فـخو إجابات تخسيشية مؤ بػص يا 
ىليـة س الأال يادات السبحػثة بذأن الأبعـاد السعبـخة عـغ روحانيـة م ـان العسـل علـى مدـتػى السـجار 

، كسا جـخى اختيـار وقج جخى اختبار فخ يات الجراسة بعجة أدوات إحرائية "،والح ػمية السبحػثة
 .ىلية والح ػمية( مجةخاً ومعاوناً في السجارس الأ84عيشة م ػنة مغ )

ػن ىليــة بسػ ــ اديسيــة السبحػثــة فــي الســجارس الأت الجراســة أن اىتســام ال يــادات الأواســتشتج
يــة السبحػثــة فــي الســجارس  اديس ــان أعلــى مــغ اىتســام ال يــادات الأ وأبعادىــا روحانيــة م ــان العســل

داريــــة فــــي تذــــ ل أولػيــــة بالشدــــبة لل يــــادات الإوىــــحا يعشــــي أن روحانيــــة م ــــان العســــل الح ػميــــة، 
 الح ػمية.السجارس الأىلية بسدتػى أ بخ مقارنة بال يادات في السجارس 

الاىتسام بذ ل أ بخ بحيليـات العسـل فـي السجرسـة بسـا يدـيع  فـي  وأوصت الجراسة بزخورة
يخ وسـائل نقـل ، ومـغ ذلـظ أن تقـػم السجرسـة بتـػفللسعلسيغ والسجرسـيغ تجـاه مجرسـتيعتذ يل الػلاء 

 .دائيعأيبية تديع في تصػيخ مدتػى دورات تجر ، و للسعلسيغ والسجرسيغ
 نتساء للجساعة، تصابق قيع ال خدف، الاروحانية م ان العسل، العسل الياد: السرطمحات الجالة

 قيع مشطستو. مع
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 السقجمة
مـغ أعسـال بـاحلي العلـػم الإداريـة، ونجـع  حتلت السػا يع الدلػكية والتشطيسية م انةً كبيخةا

واللقافـة  بـال يع التشطيسيـة وبتيي ـة مشـاخ العسـل تعلـقتداةج الاىتسـام بـالأمػر التـي تغ عىحا التخكيد 
جيع ال ـيع روحانيـة م ـان العسـل الـحي ةخكـد علـى تذـ، ومغ ذلظ جاء الاىتسـام بسػ ـػن التشطيسية

ل على السيـدة ، إذ أصبحت ىحه ال يع الخوحانية مرجراً مغ مرادر الحرػ الخوحانية في السشطسة
 .عسال في السشطسةستخاتيجية لػحجات الأا، نطخاً لسا تحققو مغ فػائج التشافدية للسشطسات

سـا ل ووفقـاً الشتـائ  الدـلػكية والتشطيسيـة مـغ إن روحانية م ان العسل تديع في تحقيق العجةج 
الخ ــا الــػضي ي للؤفــخاد  ن الخوحانيــة فــي م ــان العســل تدــيع فــي تحقيــقإن فــػ تػصــل اليــو البــاحل

وتدعى إلى خلق التػاصل بـيغ زمـلاء  ،نيا تختبط بإيجاد السعشى الح يقي لعسل الأفخادلأ ،العامليغ
 .بيغ معتقجات وقيع الأفخاد مع قيع السشطسة بسا يعدز مغ حالة الاندجام والتػافق ،العسل

عســــال عامــــةً، وفــــي الســــجارس روحانيــــة م ــــان العســــل فــــي مشطســــات الأونطــــخاً لأىسيــــة      
فيــي تـؤدي إلــى زيـادة ولاء الأفــخاد فـي السشطســة وزيـادة ت ــاعليع وتاامـل أدائيــع مـع زمــلاء ، خاصـة
تعليسي للصلبة وللسجرسة بذـ ل ويشع ذ في رفع السدتػى ال ،بسا يعدز مغ أدائيع الػضي ي ،العسل

عخاقيــة ، ولذــحة البحــػث فــي ىــحا السجــال ومحجوديــة تبشــي ىــحه السػ ــػعات فــي السشطســات العــام
، ولـجواعي عـجم ت ػيــت فخصـة الإفـادة مـغ معصيـات مػ ـػن روحانيــة وتحجةـجاً فـي مجةشـة السػصـل

جـاءت الجراسـة الحاليـة لتبحـث السػ ـػن فـي البي ـة  ت عيل نتائجيا عسليـاً،ومغ أجل  م ان العسل،
التخبػيــة التــي ىــي بــأمذ الحاجــة لإضيــار حالــة التاامــل والت اعــل بــيغ أعزــاء الاــادر التجريدــي 

 .التخبػي 

جراسة وعخض مزاميشيا بذـ ل متاامـل، فقـج قدـست الجراسـة الحاليـة ولتحقيق أىجاف ال    
عبــخ مبحلــيغ، إذ اســتعخض السبحــث  السشيجــي شــارتزــسغ ال رــل الأول الإأربعــة فرــػل،  علــى

السبحــث اللــاني مشيجيــة  تزــسغقذــتيا وســبل الاســت ادة مشيــا، و الأول مشيــا الجراســات الدــابقة ومشا
. وأمــا ال رــل اللــاني اسيتيــا وأىــجافيا وفخ ــياتيا وحــجودىالجراســة، التــي ركــدت علــى مذــ لتيا وأى

يػم روحانية مبحليغ ،تشاول الأول مشيا م  فاستعخض الجانل الشطخي لستغيخات الجراسة مغ خلال
تخرز ال رـل اللالـث و  .بعاد روحانية م ان العسلأم ان العسل وأىسيتيا...، فيسا تشاول اللاني 

بالإشار التحليلي للجراسة عبخ ثلاثة مباحث، استعخض الأول مشيا وصف الخرائز الذخرـية 
، الجراســة مــغ خــلال وصــ يا وتذخيرــيا ةاللــاني مدــتػى إجابــات عيشــ تشــاولخاد السبحــػثيغ، و للؤفــ
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فيســـا تشـــاول السبحـــث اللالـــث اختبـــار فخ ـــيات البحـــث وفـــق نتـــائ  التحليـــل الاحرـــائي. واختتســـت 
الجراســــة ب رــــليا الخابــــع الــــحي تشــــاول أىــــع مــــا تػصــــلت إليــــو مــــغ خلاصــــات نطخيــــة واســــتشتاجات 

حـيغ تشـاول السبحــث  ، فـيل السبحـث الأول مشيـا الاسـتشتاجاتتشـاو  ،وتػصـيات مـغ خـلال مبحلـيغ
 اللاني التػصيات والسقتخحات الخاصة بالسذاريع البحلية السدتقبلية.

  



1 

 الفرل الأول

 طار السشيجيالإ
 

 الجراسات الدابقةالسبحث الأول: 
 أولًا: الجراسات العربية 

 4116دراسة الذامي  .1
التشطيسية روحانية م ان العسل وانع اساتيا في سلػك السػاششة بتػسيط جاذبية اليػية 

 دراسة تحليلية  راء عيشة مغ مػض ي العتبة الحديشية السقجسة.

اختبــار العلاقــة بــيغ متغيــخ )روحانيــة م ــان العســل( ومتغيــخ ســلػك  إلــى ىــجفت الجراســة اليددجف:
ــــة  ــــة اليػي ــــخ )جاذبي ــــجور الػســــيط لستغي ــــي السشطســــة مــــغ خــــلال ال ــــجى العــــامليغ ف ــــة ل السػاشش

 التشطيسية(.

اســـتخجمت الجراســـة )اســـتسارة اســـتبانة( التـــي تـــع ترـــسيسيا اعتســـاداً علـــى عـــجد مـــغ  أداة الجراسدددة:
ــــة بخوحانيــــة م ــــان العســــل وســــلػك  ،السقــــاةيذ العالسيــــة الخاصــــة بستغيــــخات الجراســــة والستسلل

 السػاششة التشطيسية وجاذبية اليػية التشطيسية.

( فــخد مــغ أعزــاء 133ت )سقجســة، بعيشــة بلغــتسلــل بســػض ي العتبــة الحدــيشية ال مجتسددع الجراسددة:
دارة، مدــــؤولي أقدــــام، مدــــؤولي شــــعل، الإدارة العليــــا والػســــصى والــــجنيا )أعزــــاء مجلــــذ الإ

 مدؤولي وحجات(.

استشتجت الجراسة وجػد علاقة سـببية مـا بـيغ روحانيـة م ـان العسـل وجاذبيـة اليػيـة  الاستشتاجات:
يــــة م ــــان العســــل روحان ن تحدــــيغ مدــــتػى ، بحيــــث إالتشطيسيــــة وســــلػك السػاششــــة التشطيسيــــة

جاذبية ىػية السشطسة التي ةشتسـي دراك ال خد لسيشع ذ في أغلل الأحيان على زيادة مدتػى إ
ـــــدمغ سيذـــــجع الأ ـــــي إلييـــــا، وىـــــحا الإدراك الإيجـــــابي وبســـــخور ال ـــــدىع للانغســـــاس ف ـــــخاد ويح  ف

 الدلػكيات التصػعية في السشطسة.
 4118دراسة خزير  .4

ت ـاعلي فــي العلاقـة بــيغ تقــجةخ الـحات والــػلاء التشطيســي  الخوحانيـة فــي م ـان العســل كستغيــخ
 على سلػك السػاششة التشطيسية دراسة ميجانية للعامليغ في شخكة الح خ العخاقية.

قياس العلاقة بيغ تقجةخ الحات وسلػك السػاششة التشطيسية، فزلًا عغ  إلى ىجفت الجراسةاليجف: 
ومـغ ثـع اختبـار دور الستغيـخ  ،لسػاششـة التشطيسيـةتحجةج العلاقة بيغ الػلاء التشطيسـي وسـلػك ا
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الت اعلي )الخوحانية( في م ان العسل للعلاقة بيغ تقجةخ الحات والػلاء التشطيسـي، علـى سـلػك 
 السػاششة.
تسللــت أداة الجراســة فــي اســتسارة اســتبانة التــي تــع تػزيعيــا علــى الأفــخاد العــامليغ فــي  أداة الجراسددة:

 السشطسة السبحػثة.
تسلل مجتسع الجراسة العامليغ في شخكة الح خ الش صية العخاقية. أما العيشة كانت  الجراسة: مجتسع

 ( عامل.533وقج بلغ عجدىع ) ،الأفخاد العامليغ فييا
اسـتشتجت الجراسـة وجـػد علاقـات تـأثيخ مباشـخة بـيغ )تقـجةخ الـحات والـػلاء التشطيسـي  الاستشتاجات:

 عــغ الــجور الت ــاعلي لستغيــخ )الخوحانيــة فــي م ــان فزــلاً  ،علــى ســلػك السػاششــة التشطيسيــة(
 العسل(.

 4119دراسة دىش  .5
الخوحانية في م ان العسـل وأثخىـا فـي العقـج الش دـي دراسـة حالـة فـي كليـة الادارة والاقترـاد 

 جامعة الاػفة.
الش دي في  التعخف على العلاقة بيغ الخوحانية في م ان العسل والعقج إلى ىجفت الجراسةاليجف: 

 دارة والاقتراد.جامعة الاػفة كلية الإ
 للجراسة في جسع البيانات. أداةً استخجمت استسارة الاستبيان  أداة الجراسة:

( مــغ 12اانـت )فدارة والاقترـاد فــي جامعـة الاػفــة. أمـا العيشــة مػض ـػ كليــة الإ مجتسدع الجراسددة:
 الأفخاد العامليغ في الالية السبحػثة.

 ،تــأثيخ معشــػي لخوحانيــة فــي م ــان العســل فــي تعديــد العقــج الش دــي اســتشتجت وجــػد الاسددتشتاجات:
لـــى الادارات العليـــا للسشطســـة ســـيؤدي إ مســـا ةـــجل علـــى أن الاىتســـام بـــال يع الخوحانيـــة مـــغ قبـــل

يجابيـــة ملـــل ســـلػكيات السػاششــــة ، وبالتـــالي شـــيػن ســـلػكيات إتعديـــد العقـــج الش دـــي للعـــامليغ
 التشطيسية.

 :411دراسة صبر  .6
سيط لخوحانية م ان العسـل فـي العلاقـة بـيغ رأس السـال الش دـي والدـلػك الخيـادي: الجور الػ 

 بحث ميجاني في مخكد وزارة الش ط العخاقية.
لخوحانية م ان العسل في العلاقة بيغ رأس السال تحجةج الجور الػسيط  إلى ىجفت الجراسةاليجف: 

 وزارة الش ط.راء عيشة مغ السػض يغ في مخكد دلػك الخيادي  الش دي وال
 ساسية لجسع بيانات البحث.تع الاعتساد على الاستبانة أداة أأداة الجراسة: 
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( 133أمـا العيشـة فقـج شـسلت )بسخكـد وزارة الـش ط العخاقيـة.  تسلـل مجتسـع الجراسـة: مجتسع الجراسدة
 دارية في الػزارة السبحػثة.مػض يغ بجسيع السدتػيات الإ

أن متغيــخ روحانيــة م ــان العســل ةتػســط جدئيــاً العلاقــة بــيغ رأس  ت الجراســةاســتشتجالاسددتشتاجات: 
 السال الش دي والدلػك الخيادي.

 :411دراسة الداعجي وخميل  .7
سيام الدلػكي لخوحانية م ان العسل في بشاء قيسة أعسـال السشطسـة ب بحـث تصبيقـي فـي الإ

 عيشة مغ مشطسات الأعسال العخاقية.
 اً ســـلػكي اً مـــا تدـــيع بـــو روحانيـــة م ـــان العســـل بػصـــ يا متغيـــخ تحجةـــج إلـــى  ت الجراســـةىـــجفاليدددجف: 

)غيــخ ملســـػس( الــحي يسلـــل متغيــخ البحـــث الت دــيخي فـــي بشــاء قيســـة أعســال السشطســـة  اً وصــ ي
 .اً استجابي اً بػص و متغيخ 

 ساسية لجسع بيانات البحث.أ أداةً تع الاعتساد على الاستبانة أداة الجراسة: 
اعتســاداً علــى ثــلاث مشطســات خجميــة ىــي كــل مــغ )شــخكة  اســة ــان مجتســع الجر : مجتسددع الجراسددة

آسياســيل للاترــالات الخلػيــة( و ) ليــة التــخاث الجامعــة( و )مدتذــ ى دار الدــلام الأىلــي(. 
قدــام ( فــخداً لاــل مشيــا شــسلت الســجةخيغ وأعزــاء مجلــذ الإدارة ورؤســاء الأ13)بعيشــة بلغــت 

 والػحجات والذعل.
 خورة بشاء ثقافة روحانية م ـان العسـل بذـ ل لا يقـل أىسيـة عـغ  ت الجراسةاستشتجالاستشتاجات: 
 خخى في تحقيق قيسة أعسال السشطسات.ام التشطيسي والعػامل السادية الأقيع الالتد 

 ثانياً: الجراسات الأجشبية
 ;Hong 411دراسة   .1

 قراء العاش ي بـيغ العـامليغ فـيي وعلى الإتأثيخ روحانية م ان العسل على الخ ا الػضي 
 مخكد الرحة العقلية في السجتسع ولاية كشداس.

عسـل علـى كـل مـغ قياس وتحليل الجور الحي تسارسـو روحانيـة م ـان ال إلى ىجفت الجراسةاليجف: 
 قراء العاش ي.الخ ا الػضي ي والإ

، وتــع جســع البيانــات مــغ ســلػب السدــحي فــي الجانــل التصبيقــياعتســجت الجراســة الأأداة الجراسددة: 
 لاستبانة والسقابلات.سلػبي اخلال أ
( 135أما العيشة فتسللت بــ ) شبقت الجراسة في مخكد الرحة العقلية في ولاية كشداس.السجتسع: 

 مغ الأفخاد العامليغ فيو.
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يجابي لخوحانية م ان العسل )التي تشدن البيخوقخاشية استشتجت الجراسة وجػد تأثيخ إ الاستشتاجات:
ا الػضي ي، وتحقق الأثخ الدلبي لخوحانيـة م ـان العسـل عغ ثقافة السشطسة( على تحقيق الخ 

 على نية الجوران الػضي ي والارىاق العاش ي.
 Daniel 4114دراسة  .4

ـــةتـــأثيخ روح ـــات الستحـــجة أداء م ـــان العســـل علـــى  اني ـــيغ مـــػض ي الػلاي السػضـــف: مقارنـــة ب
 .والس ديظ
فــي السشطســات مــغ خــلال تػســيع م يــػم الخوحانيــة فــي م ــان العســل  إلــى ىــجفت الجراســةاليددجف: 

داء الـــــػضي ي ملـــــل الخ ـــــا الـــــػضي ي خيبـــــي ل يـــــاس تأثيخىـــــا علـــــى نتـــــائ  الأإجـــــخاء تحليـــــل تج
 والتشطيسي، الالتدام، نية دوران، والدلػك الابتااري ال خدي.

وتـع جسـع  ،استخجمت الجراسة السشي  التحليلي في معالجة بيانـات الجانـل التصبيقـيأداة الجراسة: 
 سلػب الاستبانة.خلال أمغ البيانات 
ستحــجة. السشطســات الرــشاعية فــي كــل مــغ الس دــيظ والػلايــات ال شــسل مجتســع الجراســةالسجتسددع: 

 جخاء دراسة مقارنة بيغ البلجةغ.( مغ الأفخاد العامليغ فييا، إذ تع إ131وشسلت العيشة )
ة وعلاقـة كبيـخة إيجابيـاستشتجت الجراسة أن الخوحانية في م ان العسل لجةيا تأثيخات الاستشتاجات: 

أن  إلــى شــارت الشتــائ ا فــي ذلــظ نيــة دوران العســل. كســا وأداء الــػضي ي بســمــع جسيــع نتــائ  الأ
 ف.كلا البلجةغ ةشطخون إلى الخوحانية في م ان العسل بذ ل مختل في الأفخاد

 Wattana 4117دراسة  .5
 روحانية العسل في مشطسة: ني  نطخية أسلػب التعامل

وصف السسارسات العسلية لخوحانية م ان العسل، وتحجةج كيـف يس ـغ  إلى راسةىجفت الجاليجف: 
 أن تؤثخ ىحه السسارسات على الأداء التشطيسي.

اعتســجت الجراســة اســلػب السقــابلات الستعسقــة غيــخ الخســسية لجســع بيانــات الجانــل  أداة الجراسددة:
 التصبيقي.

تسللـــت فالعامـــة السحـــجودة. أمـــا العيشـــة  مجتســـع الجراســـة تزـــسغ شـــخكة "آســـيا بخيديذـــغالسجتسدددع: 
ــجةيع خبــخة فــي  اً،( فــخد55ب) ــحةغ ل ــحةغ تــع اختيــارىع كعيشــة قرــجية مــغ الأفــخاد العــامليغ ال ال

 العسل لا تقل عغ ثلاث سشػات.
وتتسلــل بالعســـل  ،اســـتشتجت الجراســة أن ىشالــظ مسارســـات تحتــل أىسيـــة فــي الذـــخكة الاسددتشتاجات:

الســـػض يغ، دور السذـــخف، وتحقيـــق معـــجل دوران عســـل أقـــل.  السشاســـل للبي ـــة، التخكيـــد علـــى
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فزــلًا عــغ تحجةــج الجراســة لأىسيــة مسارســات الخوحانيــة فــي م ــان العســل بســا تحققــو مــغ فػائــج 
 للؤفخاد وللسشطسة وللسجتسع.

 Soder 4118دراسة  .6
 ل يادة الأخلاقية.الػسيط لجور الشػايا عسل السػضف: بروحانية م ان العسل علاقة 

تحجةـج مـجى ارتبــار الخوحانيـة فـي م ـان العسـل بشػايـا العسـل، ومــا إذا  إلـى ىـجفت الجراسـةاليدجف: 
  انت ال يادة الأخلاقية عسلت كػسيط للعلاقة بيغ الخوحانية في م ان العسل ونػايا العسل.

 .ساسية لجسع بيانات الجراسةتع الاعتساد على الاستبانة أداة أأداة الجراسة: 
فــخاد العــامليغ البــالغيغ الس يســيغ فــي الػلايــات الستحــجة، مــغ الأ 132مدــح عيشــة مــغ تــع  السجتسددع:

 ساعة عسل أو أ لخ في الاسبػن(.  12والحةغ يعسلػن بجوام كامل)
أضيــخت نتــائ  الجراســة وجــػد علاقــة قػيــة إيجابيــة بــيغ الخوحانيــة فــي م ــان العســل  الاسددتشتاجات:

 دة الأخلاقية.ونػايا عسل السػضف، والػساشة عبخ ال يا

 Tan et al. 4116دراسة  .7

 روحانية م ان العسل وسلػك السػاششة التشطيسية: دراسة في تاةػان
روحانية م ان العسل والسػاششة التشطيسية مغ خلال  قياس العلاقة بيغ إلى ىجفت الجراسةاليجف: 

 الجور الػسيط للالتدام التشطيسي.
 .اساسية لجسع بيانات الجراسة أداةً تع الاعتساد على الاستبانة أداة الجراسة: 

فــخاد ( مــغ الأ534العيشــة فقــج تأل ــت مــغ )حــجى الذــخكات الرــشاعية فــي تــاةػان، أمــا إ السجتسددع:
 العامليغ فييا. 

أضيـــخت نتـــائ  الجراســـة وجـــػد تـــأثيخ ايجـــابي لخوحانيـــة م ـــان العســـل علـــى ســـلػك  الاسدددتشتاجات:
 ســا اثبتـت الجراسـة الــجور الػسـيط للالتـدام التشطيســي  لتــدام التشطيسـي أيزـاً،السػاششـة وعلـى الا

 بيغ روحانية م ان العسل وسلػك السػاششة التشطيسية.
 مجالات الاستفادة من الجراسات الدابقة:

مــــغ خــــلال قــــخاءة السعصيــــات ال اخيــــة والتحليليــــة للجراســــات الدــــابقة التــــي تشاولــــت مػ ــــػن 
 شخ ا تي: روحانية م ان العسل نؤ 

معطــع الجراســات حاولــت ربــط مػ ــػن روحانيــة م ــان العســل بستغيــخات ســلػكية ملــل )ســلػك  .3
السػاششـــــة، الخ ـــــا الـــــػضي ي، نيـــــة السػضـــــف، الالتـــــدام التشطيســـــي، الـــــػلاء التشطيســـــي، ال يـــــادة 
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 عســال،ي ي، اليػيــة التشطيسيــة، نتــائ  الأداء الــػضة،...( ومتغيــخات تشطيسيــة ملــل )الأخلاقيــالأ
 (.طسة،...قيسة أعسال السش

لستغيــخ ةــؤثخ فــي ا مدــتقلاً  اً متغيــخ ت تعاملــت مــع روحانيــة م ــان العســل بػصــ يا أغلــل الجراســا .5
تعبخ عغ جسلة أمػر داخل السشطسة،  لى كػن روحانية م ان العسلالسعتسج، وربسا ىحا يعػد إ

جيـــات الأفـــخاد فـــي سشطســـة ومشاخيـــا التشطيســـي، دعـــع الإدارة للعـــامليغ، قـــيع تػ ومشيـــا ثقافـــة ال
 ىجاف السشطسة وتصابق قيسيع معيا.السشطسة، تساثل أىجاف الأفخاد مع أ 

نتـائ    ليخ مغ الجراسات اختبـخت الـجور الػسـيط بـيغ روحانيـة م ـان العسـل ومتغيـخات تع ـذ .1
غيـخ مباشـخة  لى كػن الخوحانية قج تحجث نتائ في السشطسة. وربسا يعػد سبل ذلظ إعسال الأ

داء الـػضي ي الشيائيـة لأعسـال السشطسـة ملـل الأ نيا تـؤثخ فـي الشتـائ عيان، إلا أوغيخ ضاىخة لل
 والتشطيسي، وقيسة العسل وغيخىا.

فــي غصــت الجراســات الدــابقة أنػاعــاً متعــجدة مــغ مشطســات الأعســال، فــبعس الجراســات شبقــت  .1
ت الاترـال )مشطسـات خجميـة(، وأخـخى خخ شبق في شخكاالسشطسات الرشاعية، والبعس ا 

 تع تصبيقيا في الجامعات وى حا.

فسشيا مـا اعتسـج علـى السـشي  السدـحي،  ،تشػعت السشاى  العلسية التي تبشتيا الجراسات الدابقة .2
 ومشيا ما اعتسج على السشي  التحليلي، وأخخى اعتسجت السشي  السقارن.

لـى بلة في جسع البيانات، وىـحا يعـػد إن والسقاسلػبي الاستبيااعتسجت الجراسات الدابقة على أ .3
 فخاد.يخات الجراسة وارتباشيا بسذاعخ وأحاسيذ الأشبيعة متغ

 ما يسيز دراستشا عن الجراسات الدابقة:

 تعج دراستشا الأولى التي تشاولت مػ ػن روحانية م ان العسل على مدتػى محافطة نيشػى. .3

دارية للسجارس الح ػمية حجةجاً على ال يادات الإسجارس، وتتسيدت دراستشا ب ػنيا شبقت في ال .5
 والاىلية، خلافاً للجراسات الدابقة التي لع تتصخق ليحا السيجان. 

سيـة فـي السـجارس، يدراستشا على قياس أبعاد روحانية م ان العسل لـجى ال يـادات التعل تاعتسج .1
، بيـجف تحجةـج مدـتقلاً  اً وحيـج اً متغيـخ بػصـ يا  وبحلظ تعاملت دراستشا مع روحانية م ان العسـل

 أولػيات ال يادات السبحػثة تجاىو.

تبشت دراستشا السشي  الػص ي في التعامل مع السعصيات الشطخيـة للسػ ـػن، والسـشي  السقـارن  .1
 للتعامل مع السعصيات السيجانية لو.

، وتـــع اســـتخجام ن فـــي الجراســـات الدـــابقةلتـــي حـــجدىا البـــاحلػ بعـــاد ااعتســـجت دراســـتشا علـــى الأ .2
التي شبقػىا في دراستيع، وىحا ما يعصي لجراسـتشا قيسـة علسيـة كػنيـا اسـتشجت  ذاتيا السقاةيذ

 يع في التعامل مع أبعاد الجراسة.على التأسيذ ال اخي الدل
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 مىهجيت انبحث> ثاويان بحثانم

 أولًا: مذكمة البحث
التخبـػي، وىـي تعج السجارس أحـج أىـع السشطسـات الحيػيـة فـي السجتسـع تعسـل  ـسغ القصـان 

ـــإ ـــا ف ـــح، مـــغ ىش ـــيع التلامي ـــال وتعل ـــة الأجي جتســـع، فـــي الس اً ن عسليـــا يعـــج م رـــليمدـــؤولة عـــغ تخبي
ػيـة، ش ال مغ أىـالييع وأسـخىع لتـجخليع فـي العسليـات التعليسيـة والتخبفالسجارس تتػلى استقصاب الأ

السعلسـيغ ةـج مـغ ومغ ثع تخخجيع لي ػنػا مجخلات للتعليع الجامعي، ويعسـل فـي ىـحه السـجارس العج
ن ال يادة في ملل ى حا مشطسات تتصلل قائجاً ةػفخ والسجرسيغ والسػض يغ الإدارييغ وال شييغ، لحا فإ

عـدز مـغ خلاليـا وين  ،دعساً متػاصلًا للؤفخاد العامليغ يحافظ مغ خلالو على بي ـة السشطسـة الجاخليـة
سـل أحـج السػ ـػعات التـي باتـت مشاخ السشطسة وجػدة حياة عسليـا، وتعـج الخوحانيـة فـي م ـان الع

، لأنيا تؤثخ علـى والعسل على تعديد أبعادىا في السجارس ،تذ ل حقائق ميسة يجل الاىتسام بيا
فخاد والسشطسات على حج سػاء، مغ ىشا يس غ التعبيخ عغ مذ لة الجراسة بإثـارة التدـاؤلات أداء الأ

 البحلية ا تية:
  ؟لخوحانية م ان العسل السختادات الشطخية الس اهيسية ما .3

 ؟على وفق ما حجده الاتاب والباحلػن في أدبيات الإدارة سسات روحانية م ان العسل ما .5
 ؟ ان السبحػثىل تتػافخ أبعاد روحانية م ان العسل في السيج .1

 ةت خن مغ ىحه السذ لة مذ لات فخعية تتسلل بـــ: 
  السبحػث؟ ن بسعشى العسل في السيجانىل يذعخ الأفخاد السبحػثػ 

  ن بالانتساء للجساعة في السيجان السبحػث؟ىل يذعخ الأفخاد السبحػثػ 

  ن بتصابق قيسيع مع قيع السجارس التي يعسلػن فييا؟ىل يذعخ الأفخاد السبحػثػ 
 أولػيات ال يادات الإدارية لأبعاد روحانية م ان العسل في السيجان السبحػث؟ ما. 1

بحػثــة فيســا ةــختبط بأبعــاد روحانيــة م ــان العســل فــي السيــجان ىــل تختلــف أولػيــات ال يــادات الس. 2
 ؟ السبحػث

 ثانياً: أىسية البحث

مـغ م ـان العسـل روحانيـة عجو تن إذ  يا،تشاولةالتي  قيسة الستغيخاتأىسيتو مغ  بحثدتسج الينطخياً  .3
السػ ــــػعات السعاصــــخة فــــي ال اــــخ الاداري، فقــــج شــــغلت اىتســــام الاليــــخ مــــغ البــــاحليغ نطــــخاً 
لارتباشيــا السباشــخ بالعجةــج مــغ الستغيــخات الدــلػكية والتشطيسيــة والتــي ترــل فــي نياةتيــا فــي 

فعشــجما يذــعخ الأفــخاد العــاملػن بػجــػد دعــع مــغ  ،تحدــيغ معــجلات الأداء الــػضي ي والتشطيســي
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الأمــخ الــحي ، ن شبيعـة أدائيــع ســػف تتـأثخ إيجابيــاً السـجةخيغ والسذــخفيغ وحتــى مـغ السشطســة فــإ
 أداء السشطسة ك ل. ةشع ذ على

ن قصان التخبية والتعليع القصان التخبػي في السجتسع، إذ إ ميجانياً تشبع أىسية الجراسة مغ أىسية .5
تيــا وتشذــ تيا اجتساعيــاً، جيــال وتخبيد الأعــجا عــغ إ كػنــو مدــؤولاً  ،مــغ أىــع قصاعــات السجتســع

يق ر ا ورفاهية الاادر ن الاىتسام ببي ة العسل وبخوحانية م ان العسل يديع في تحقوعليو فإ
التجريدــي والــػضي ي فــي الســجارس، الأمــخ الــحي ةــشع ذ علــى جــػدة مــا يقجمػنــو مــغ خــجمات 
تعليسيـــــة تخبػيـــــة، تدـــــيع بـــــجورىا فـــــي رفـــــع السدـــــتػى العلســـــي للصلبـــــة، وتعـــــدز مـــــغ تشذـــــ تيع 

 وتقػي آواصخ علاقتيع بالتلاميح والسعلسيغ وبالسجرسة. ،الاجتساعية

 أىجاف البحث :ثالثاً 

 جسلة أىجاف تتسلل با تي: الػصػل إلىم البحث و ةخ 
لسػ ــػن روحانيــة م ــان  الأساســيةال اخيــة  تقــجيع إشــار معخفــي يذــسل السزــاميغ الس اهيسيــة .3

 العسل.
 في السيجان السبحػث. أبعاد روحانية م ان العسل تذخيز  .5
 السيجان السبحػث.تحجةج مدتػى تػافخ أبعاد روحانية م ان العسل في  .1

 .السيجان السبحػثبيان أولػيات ال يادات التعليسية بخرػص أبعاد روحانية م ان العسل في  .1

مقارنة أولػيات روحانية م ان العسل وفق أبعادىا بيغ ال يادات التعليسية في كل مغ السجارس  .2
 الح ػمية والأىلية.

 فرضيات البحث: رابعاً 
فــي مذــ لة البحــث تــع تبشــي ال خ ــيات  البحليــة السلــارة للتػصــل إلــى حلــػل للتدــاؤلات ســعياً 

 ا تية:
يــتع ال يــادات السبحػثــة بأبعــاد روحانيــة م ــان العســل فــي السيــجان لا ت الفرضددية الرئيدددة الأولددى:

 السبحػث.
 ويت خن عشيا ال خ يات ال خعية ا تية:

 لا تيتع ال يادات السبحػثة بسعشى العسل في السيجان السبحػث. .3

 السبحػثة بالانتساء للجساعة في السيجان السبحػث.لا تيتع ال يادات  .5

 لا تيتع ال يادات السبحػثة بتصابق قيسيع مع قيع السجارس التي يعسلػن فييا. .1
تتبـاةغ السـجارس الأىليـة والح ػميـة السبحػثـة مـغ حيـث تخكيـد قياداتيـا  الفرضية الرئيددة الثانيدة:

 على أبعاد روحانية م ان العسل.



33 

مدتػى الأىتسـام بخوحانيـة م ـان العسـل فـي السيـجان السبحـػث مـشخ س  الثالثة:الفرضية الرئيدة 
 ندبياً.

معشػيــة فــي إجابــات ال يــادات السبحػثــة بذــأن الأبعــاد  لا ةػجــج فــخوق الفرضددية الرئيدددة الرابعددة: 
ويشبلـق  السعبخة عغ روحانية م ان العسل على مدتػى السـجارس الأىليـة والح ػميـة السبحػثـة.

 يات ال خعية ا تية:عشيا ال خ 
  حدـــاس بالعســل اليـــادف فــي ميـــجان بـــيغ ال يــادات السبحػثـــة بذــأن الإفـــخوق معشػيــة لا ةػجــج

 .العسل

  فـي ميـجان  نتسـاء للجساعـةحدـاس بالايغ ال يـادات السبحػثـة بذـأن الإبـفـخوق معشػيـة لا ةػجج
 .العسل

  فخاد العامليغ مع قيع الأبتصابق حداس بيغ ال يادات السبحػثة بذأن الإفخوق معشػية لا ةػجج
 قيع السجارس التي يعسلػن فييا.

 حجود البحث :خامداً 
ىليـة فـي مجةشـة السػصـل، في عجد مـغ السـجارس الح ػميـة والأ بحث: أجخي الالحجود السكانية .3

 (.5وكسا مبيشة في السلحق )
تســـػز ) التصبي يـــة والتـــي امتـــجت مـــغالشطخيـــة و : وتتسلـــل بســـجة إعـــجاد الجراســـة الحدددجود الزمانيدددة .5

 (.5336تذخيغ الأول ولغاية 

ىليــة فــي الســجارس الح ػميــة والأالعــامليغ فــي والسعــاونيغ  بالســجةخيغ ت: تسللــالحددجود البذددرية .1
 .استسارة بذ ل صالح للتحليل (51( استسارة، تع استخجان )333إذ وزعت ) مجةشة السػصل،

 بحثمشيج ال :سادساً 
اىخة وتحليليا فت ديخىا، طالحي يقػم على وصف الي التحليلي الجراسة السشي  الػص  اتبعت

فـخاد ميجانيـة مـغ الأبيانات نطخية مغ الاتل والسخاجع العلسية، و  بشاءً على ما تع جسعو مغ بيانات
 .السبحػثيغ

 ياماً: أساليب جسع البيانات وتحميبعسا
ة والأجشبيــة إلــى اســتخجام العجةــج مــغ السرــادر العلسيــة العخبيــ لــةلجــأت الباحالجانددب الشعددري:  .3

 مغ كتل ودوريات، فزلًا عغ استخجام شب ة السعلػمات العالسية )الانتخنت(.
الـــحي اعتسجتـــو الباحلـــة فـــي  اســـتسارة الاســـتبيان السرـــجر الـــخئيذشـــ لت  الجاندددب السيدددجاني: .5

عـخض الأول  ،جـانبيغتزسشت الاسـتبانة  لسيجاني،الحرػل على البيانات الخاصة بالجانل ا
، أمـا ة(جمسشػات الخ العشػان الػضي ي، ة )الجشذ، العسخ، السؤىل العلسي،السعلػمات التعخي ي
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( فقـخة مػزعـة بػاقـع 55اللاني فقج تزـسغ الأبعـاد الللاثـة لخوحانيـة م ـان العسـل والتـي بلغـت )
نتســاء للجساعــة، وملليــا عــج اللــاني الا( فقــخات للبن 4ول العســل اليــادف، و)عــج الأ( فقــخات للبن 5)

 .اد مع قيع السشطسةابق قيع الأفخ عج اللالث تصللبن 

لسػاقــف تجــاه الأســ لة إذ تــع تحجةــج درجــات ا ،وقــج تــع اعتســاد م يــاس لي ــخت لجراســة العيشــة
أت ــق  ، لا5أت ــق  ، لا1ا أت ــق الــى حــج مــ، 1، أت ــق 2)أت ــق بذــجة خســذ ف ــات.  فــيالسصخوحــة 

 (.3بذجة 
 

قددج تددمت اسددتخجام مجسهعددة مددن الأسدداليب الإحرددائية فددي أمددا أسدداليب تحميددل البيانددات ف
 تسثمت بالآتي: تحميلال

 . التػزيع التاخاري والشدل الس ػية: لػصف إجابات الأفخاد السبحػثيغ.3

 . الأوسار الحدابية: لتحجةج اتجاىات الإجابات  سغ الس ياس السحجد.5
 السعيارية: لتحجةج درجة تذتت الإجابات عغ وسصيا الحدابي. الانحخافات. 1
 معامل الاختلاف: ل ياس تباةغ وجػد أبعاد روحانية م ان العسل في السيجان السبحػث..1
تع استخجام قانػن شػل ال  ـة  ،. ل ياس مدتػى أبعاد روحانية م ان العسل في السيجان السبحػث2

 وىػ:
 ػمة على عجد ال  ات.أدنى قيسة( مقد –)أعلى قيسة  
 فخاد السبحػثيغ.وق السعشػية في إجابات الألتحجةج ال خ  One T test-Sampleاختبار  .3
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 اختبارات الاستبانة اً: ثامش
 اختبار الرجق العاىري  .1

(، وىـػ Daniel , Jose, l.,2012,102-103تـع اسـتخجام م يـاس جـاىد معـج مـغ قبـل الباحـث )
روحانيــة م ــان العســل. لــحا لــع ةـــتع الس يــاس الــحي اعتسجتــو أغلــل البحــػث التــي تشاولـــت مػ ــػن 

 خزان الاستبانة  راء السح سيغ والخبخاء بيجف التأ ج مغ الرجق الطاىخي.إ
 قياس ثبات الاستبانة .4

 الــدمغ،ن الس يـاس السدــتخجم يقـجم الشتــائ  ن دــيا لـػ أعيــج تصبيقـو بعــج مـجة مــغ أويقرـج بــو 
ولغخض التأ ج مغ ثبات الاستبانة فقج تعو الاعتسواد علـى شـخيقتيغ وعلى الأفخاد أن ديع مخة أخخى. 

 وىسا:
  (شخيقــة معامــلGronbach Alpha كخونبــاخ أل ــا )،  وذلــظ لتحجةــج مدــتػى درجــة ثبــات اســتبانة

ســل بذــ ل عــام. ( علــى مدــتػى روحانيــة م ــان الع3.611وقــج بلــغ ىــحا السعامــل ) ،الجراســة وفقخاتيــا
، %(33ن الحــج السقبــػل )، إذ إوتعــج ىــحه ال يســة مقبػلــة وكافيــة فــي الجراســات الإداريــة والدــلػكية

 (.3بعاد أيزاً أنطخ الججول )فزلًا عغ ذلظ فقج تع إجخاء الاختبار على مدتػى الأ

  :شخيقة التجدئة الشر ية( تع استخجام شخيقة التجدئة الشر يةSplit-halfالتي تعتسج )  علـى
إيجاد معامل الارتبار بيغ قيع درجات الأس لة الدوجية وال خدية فـي الاسـتبانة. وتـع ترـحيح معامـل 

(،أو أ لــخ علــى وفــق 3.34(، فــإذا كــان معامــل اللبــات )Spearman-Brownالارتبــار بسعادلــة )
بــار ثبــات ىــحه السعادلــة، فإنــو يعــج كافيــاً للبحــػث التــي تعتســج الاســتبانة ليــا. وقــج بلغــت نتــائ  اخت

 وىحا ما ةؤكج اللبات العالي.  ،(3.556مقجاره ) الاستبانة على مدتػى كافة ال قخات ما
 (1ججول )ال

 السقاييس السعتسجة لأبعاد البحث

 الفقرات السقياس الأبعاد الستغيرات
 معامل الثبات

Cronbach 

Alfa 

Half-

Split 

روحانية 
مكان 
 العسل

 العسل اليادف
Daniel , 

Jose, l., 

2012, 

102-103 

1-8 3.611 3.556 
 3.521 3.632 15 – 9 الانتساء للجساعة

تصابق قيع ال خد مع قيع 
 السشطسة

16-22 3.516 3.425 

 3.556 3.611 22-1 روحانية م ان العسل
 السرجر: مغ إعجاد الباحلة.
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 التعريفات الإجرائيةتاسعاً: 
أو الاخـتلاف فـي  الت ـاوت، ةلابـج مـغ ضيـػر مذـ لػن حـجةث ندـبيا عشـجما ةـتع تشـاول مػ ـ

ولأىسيــــة متغيــــخات الجراســــة وجــــج ىشــــاك  ــــخورة لتحجةــــج عــــجد مــــغ تلــــظ  اســــتخجام السرــــصلحات،
 السرصلحات وىي: 

  :فــخاد وزمــلاء العســل الح يقــي للحيــاة، والتػاصــل بــيغ الأيجــاد السعشــى إروحانيــة م ــان العســل
 ومعتقجاتو مع قيع السجرسة.والاندجام والتػافق بيغ قيع ال خد 

 دراك ال ـخد العامــل لأىسيـة وقيسـة العسـل الــحي يقـػم بـو والقـػة الجافعــة العسـل اليـادف: مدـتػى إ
 لػجػده في الحياة مغ حيث تحقيق أىجافو الذخرية وأىجاف الاخخيغ.

 ــة فــخاد التــي تتدــع بالألالذخرــية والــخوابط القػيــة بــيغ الأ الانتســاء للجساعــة: وجــػد العلاقــات 
 والتعاون القائع على اللقة والجعع والاترال بيغ العامليغ.

 فخاد بتصابق قيسيع مع ال يع التشطيسية.قيع ال خد مع قيع السجرسة: شعػر الأ تصابق 
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 الفرل الثاني
 الاطار الشعري 

 
 روحانية مكان العسل: مجخل مفاهيسي: السبحث الأول
 أولًا: مفيهم روحانية مكان العسل

( بقػلـو تعـالى بدـع الله الـخحسغ 52لـى الـخوح فـي سـػرة الإسـخاء ا يـة )أشار القخآن الاـخيع إ 
الــخحيع "ويدــألػنظ عــغ الــخوح قــل الــخوح مــغ أمــخ ربــي ومــا أوتيــتع مــغ العلــع إلا قلــيلًا" صــجق الله 

 لسحدػسـات الـحي يس ـغ للحـػاس الخسـذن شبيعتيـا تختلـف عـغ شبيعـة عـالع ا ـحاً أالعطيع، مػ 
يي لال ذي ، وىحا بجةوالتعخف عليو. فالخوح يس غ التحدذ بيا و درا يا مغ خلال آثارىا تحددو

 فال خق وا ح بيغ السػت والحياة. عقل،
قبــل البــجء بعــخض الس ــاهيع الخاصــة بخوحانيــة م ــان العســل لابــج مــغ الػقــػف علــى معشــى و 

حي بــو يقــػى الاــائغ الحــي وىــػ مبــجأ الحيــاة الــ ،لــى الــخوح فــي اللغــة، إذ يذــيخ إمرــصلح الخوحانيــة
فيصلــق علــى الأمــػر  ذلــظ وربســا ةتجــاوز ،علــى الأســاس والحخكــة الإراديــة، وىــػ ل ــظ ةــحكخ ويؤنــث
أن  إلـى (. ويذيخ العالع ماسـلػ23: 5335التي يطيخ بيا آثار حدشة مصلػبة )الداعجي وخليل، 

، ولاــغ كــحلظ فــي ترــسيع فصــخة الإندــان أو الصبيعــة الخوحيــة ليدــت فــي تذــخيحو أو ن دــيتو فقــط
أغلـل احتياجاتـو الأساســية، والخ بـات القػيــة، والقـجرة الش دـية. وىــحه الصبيعـة الخوحيــة عـادةً ليدــت 

 (.Howard, 2002: 230وا حة وسيلة الخؤية بل ىي مخ ية )
 

ــــو Workplace Spiritualityإن مرــــصلح روحانيــــة م ــــان العســــل ) ( والــــحي ةخمــــد ل
 يػم روحانية م ـان العسـل مجة شػيلة مغ الدمغ، إذ إن أصل م ( قج تع تشاولو مشحWSاختراراً )

( الــحي ركــد علــى أخلاقيــات العســل 3632/3643أفاــار مــا ذ فيبــخ عــام )قــج يس ــغ تتبعــو فــي 
. فـــي حـــيغ أســـيست حخكـــة العلاقـــات (McGhee&Grant,2017:4)والسعتقـــجات وال ـــيع الجةشيـــة 

ـــاركخ فػليـــ ـــخ عـــغ الاندـــانية السب ـــخة وابـــخز روادىـــا )مـــاري ب ت وابخاىـــام ماســـلػ( فـــي تجدـــج التعبي
روحانيــة م ــان العســل مــغ خــلال التخكيــد علــى  ــخورة فيــع دوافــع العــامليغ واحتياجــاتيع وتحجةــج 
اليــجف أو السعشــى لعسليــع وخرــائز البي ــة السحيصــة بيــع بيــجف تحقيــق الخ ــا الــحاتي والدــعادة 

والدــلػكية فــي إرســاء القاعــجة  داريــة(. وامتــجت الجراســات الإ516: 5335 صــبخ،(وتحقيــق الــحات
فقــج أســيع بيتــخ درا ــخ مــغ خــلال كتابــو "مسارســة الادارة" عــام  ،الس اهيسيــة وال اخيــة ليــحا السػ ــػن
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ن خد" أي إن الخوحانيـة ىـي السح ـدة لل ـلتعبيـخ عـغ ىـحا السػ ـػن فقـج ذكـخ "أ( في تجدـج ا3621)
 PRADHANبتحقيـق الخ ـا الـحاتي)ال خد ةبحل قرارى جيـجه وت انيـو فـي العسـل عشـجما يذـعخ 

et al.,2017:44) القــخن . لقــج تبلــػر السػ ــػن بذــ ل أ لــخ و ــػحاً فــي أوائــل التدــعيشات مــغ
ل يــع ىــحه الطــاىخة فــي قزــايا العســل مــغ  العذــخيغ ومشــح ذلــظ الحــيغ ضيــخ ســيل متػاصــل البحــػث

ل ـيع الخوحيـة كانـت سـابقاً والسسارسـات الخوحيـة، وا ، فالخوحانيـةداريـيغالباحليغ والسسارسيغ الإ قبل
لا أنيــــا أصــــبحت ا ن مــــغ ات أساســــية فــــي البحــــػث التشطيسيــــة، إغائبــــة بذــــ ل ملحــــػ  كستغيــــخ 

ومــع ذلــظ فــإن  ،الستغيــخات الأ لــخ قــػة وذات الرــلة بال اعليــة الذخرــية وفــخق العســل والتشطيسيــة
مػحـج أو تعخيـف وذلـظ لييـاب تعخيـف  ،السػ ػن لا ةدال مػ ػعاً غيخ مت ق عليو وقابل للشقاش

فســشيع مــغ ةشطــخ إليــو علــى أنــو م يــػم صــعل ومحيــخ وغيــخ قابــل  ،ةلقــي مػافقــة غالبيــة البــاحليغ
 (516، 5335)صبخ،  للتشبؤ لاختلاف التخررات والسشطػرات والأدبيات التي تشاولتو.

ويس ــغ عــخض ثلاثــة اتجاىــات لت دــيخ روحانيــة م ــان العســل، ركــد الاتجــاه الأول علــى أن 
ة ىــي م يــػم ذاتــي ةشبلــق مــغ الجػانــل الجاخليــة لل ــخد )أي مشطــػر الحيــاة الباششــة(، أمــا الخوحانيــ

خلاقــــي والسدــــؤولية الأخلاقيــــة لل ــــخد تجــــاه اني فخكــــد بذــــ ل خــــاص علــــى الجانــــل الأالاتجــــاه اللــــ
ا خخيغ أي )مشطػر الانتسـاء للسجتسـع(، ويذـخز التجـاه اللالـث روحانيـة م ـان العسـل باعتبارىـا 

يجاد السعشى أو الغخض مغ حياتو في و مغدى ما يقجمو أو ما ةؤديو أو إتحجةج معشى أ الخكيدة في
ــــاب 516: 5335)صــــبخ،  مشطســــة مــــا أي )مشطــــػر العســــل اليــــادف(. ــــت آراء الات (، ولقــــج اختل 

عصــاء م يــػم مػحــج للخوحانيــة فــي م ــان العســل، لــحا إرتــأت الباحلــة عــخض رؤى والبــاحليغ فــي إ 
 وحانية في م ان العسل وفق الججول ا تي: الباحليغ عغ مرصلح الخ 

 (4ججول )ال
 وفق وجية نعر الباحثين مفيهم روحانية مكان العسل

 الباحث والدشة السفيهم

إعخاب ال خد عغ رغبتو في البحث عغ السعشى واليجف مغ حياتو في 
 السشطسة التي يعسل فييا، بعيجاً عغ تحقيق السرالح الحاتية.

Neck & milliman, 

1994, 28 

أو قيسة أو معتقج أو مػقف أو عاش ة تؤثخ على  "" جػىخ داخلي
 .سلػك الشاس

Mitroff & Denton 

1999, 84 
السذاعخ والأفاار والدلػكيات الحاتية التي تشذأ مغ البحث عغ 

 .السقجسالذيء 

Mitroff & Denton, 

1999 
 علاقاتجػىخ الخوحانية ىػ مذاركة الأشخاص وتجخبة بعس ال

السذتخكة والجاذبية والعسل الجساعي داخل وحجة العسل الخاصة بيع 
Myers et al, 2000 
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 .والسشطسة ك ل

رحلة نحػ تاامل العسل والخوحانية التي تػفخ التػجيو والاسال 
 .والتخابط في العسل

Gibbons, 2000, 23 

 مغ وتتغحى تغحي التي الجاخلية الحياة لجةيع السػض يغ بأن الاعتخاف
 في سياق السجتسع. يحجث الحي اليادف العسل خلال

Milliman et al, 

2003, 427 

مغ مبادئ  اً الخ بة في ال يام بعسل ىادف يخجم ا خخيغ لي ػن جدء
السجتسع وللارتقاء نحػ الاسال الحي لا يس غ إضياره إلا عشجما يدسح 
للذخز بجم  حياتو الذخرية مع دوره السيشي في خجمة الرالح 

 م.العا

Ashar and Lane-

Maher, 2004, 35 

 الح يقي مغ العسل في السشطسة، والغخض بالسعشى شعػر عغ البحث
في  ا خخيغ الأشخاص والعلاقات مع العلاقات الذخرية، و ر اء

 السشطسة والسجتسع بأسخه.
Hong, 2009, 28 

ىػ شعػر ال خد الشابع مغ قيع ومعتقجات في داخلو يذعخ مغ خلاليا 
ويتحدذ السجسػعة العاملة معيع  ،ة العسل الحي ةؤديوبأىسي

 وخرػصا إذا تلاءمت قيسيع الذخرية مع قيع السشطسة.

 15، 5331الذامي، 

شعػر الأفخاد العامليغ بارتباشيع بالعسل وبعسق ال يع التشطيسية التي 
تشصػي على محاولة البحث عغ ىجف واحج في الحياة ةتسلل بتصػيخ 

قػية مع زملاء العسل وغيخىع مغ الافخاد ذات علاقات اجتساعية 
العلاقة بالعسل، فزلًا عغ تاػيغ اندجام بيغ معتقجات الافخاد 
الذخرية وال يع التشطيسية. فخوحانية م ان العسل تخكد على 

مة بيغ قيع ال خد اء للسجتسع والعسل اليادف والسػاءالاحداس بالانتس
 والسشطسة ورسالتيا.

Wainaina et al, 

2014, 282 

إشار لل يع التشطيسية ةتجلى في اللقافة التي تعدز تجخبة السػض يغ 
في الدسػ مغ خلال عسلية العسل، مسا يديل شعػرىع بالاترال 

 .ال و ال خحالاسبا خخيغ بصخيقة تػفخ مذاعخ 

Wattana, 2015, 13 

Daniel, 2012, 10 
 

ة السشطسة التي تعدز خبخة ثقافمجسػعة ال يع التشطيسية الستخسخة في 
فخاد العامليغ مغ خلال بشاء علاقات اجتساعية قػية مع الدملاء الأ

 في السشطسة والعسل بدسػ ورقي فييا.
Mehran, 2017, 220 
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تلظ السسارسات وال يع الدامية والزسيخ الحي التي ةتحلى بيا 
وبشاء ن والستسللة بالرجق والشداىة والعسل الجيج والتخابط ػ السػض 

العلاقات الاجتساعية في م ان العسل وبسا يعدز تخسيخ السػاءمة 
 بيغ السعتقجات وال يع الذخرية مع السعتقجات وقيع السشطسة.

 523، 5335صبخ، 

 السرجر: مغ إعجاد الباحلة.
 يأتي: تقجم ندتشت  ما مغ خلال ما

 لجى ال خد. اً أو احداس اً الخوحانية تسلل شعػر  .3

 خد ومعتقجاتو وعلاقاتـو فـي العسـل، إذ تحسـل الخوحانيـة فـي مزـاميشيا ب يع التختبط الخوحانية  .5
العجةــــج مــــغ السعــــاني الدــــامية ومشيــــا )ال ــــيع، الزــــسيخ الحــــي، الاســــال، العاش ــــة، الإحدــــاس 

 با خخيغ(.

 تعبخ الخوحانية عغ مجى ارتبار ال خد بالسشطسة التي يعسل فييا. .1

سـاس الـحي ةدودىـا بـال يع والعـادات والسعتقـجات فـي الأ، وتعـج تختبط الخوحانية بلقافة السشطسـة .1
 العسل.

تحقيـــق  مـــخ الـــحي يدـــيع فـــي، الأنذـــاء علاقـــات عســـل اجتساعيـــة قػيـــةتدـــيع الخوحانيـــة فـــي إ .2
 فخاد العامليغ.التساسظ الاجتساعي بيغ الأ

 ـان الخوحانية تسلل علاقة ارتبار بيغ السذاعخ الجاخلية للؤفخاد العامليغ والسشـاخ التشطيسـي لس .3
 العسل.

حـػ تحقيـق ىـجف واحـج يخـجم نتـائ  فخاد في السشطسـة نل الخوحانية على تػحيج مدارات الأتعس .4
 عسال فييا.الأ

 واعتساداً على ما تقجم يس غ و ع التعخيف الإجخائي لخوحانية م ان العسل با تي:
فـي  مجسػعة مغ ال يع والسذـاعخ والدـلػكيات التـي تجعـل ال ـخد يذـعخ بسعشـى وقيسـة العسـل

درا ـو للـجعع ار بالعسـل مـغ خـلال علاقاتـو مـع ا خـخيغ و السشطسة، وتع ذ مجى رغبتو في الارتبـ
حدــاس ال ــخد بدــعي إدارة السشطســة إلــى تحقيــق ر ــا لــحي تقجمــو السشطســة لــو فــي العســل، إنيــا إا

شرـخ إيسانـاً مشيـا فـي كـػنيع العالعامليغ وتػفيخ مقػمات الخفاهيـة والدـعادة ليـع فـي م ـان العسـل، 
 ىجافيا. حخك لاستخاتيجية السشطسة وتش يح أ ساسي السالأ
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 اً وجـــج العجةـــج مـــغ البـــاحليغ والػكـــالات الاستذـــارية فـــي م يـــػم روحانيـــة م ـــان العســـل خيـــار 
، فزــلًا عــغ كػنــو ةتزــسغ يعســل علــى تعديــد ر بــة العــامليغ ونذــاشيع فــي العســل اً ججةــج اً جػىخيــ

 (.Svojenova, 2005: 948ليــاميع عــغ كي يــة دمــ  أن دــيع مــع ىػيــة السشطســة ومرــيخىا)إ

 (23 -16 :5331وتتسلل أىسية روحانية م ان العسل بالشقار ا تية: )الذامي، 
لـى مشـافع متشػعـة فـي مجـالات عجةـجة مشيـا ع الخوحانية في م ان العسـل يس ـغ أن يقـػد إتذجي. 3
  لقة والانجاز الذخري والالتدام.و الشداىة والقامة ألابتاارية والسرجاقية الاستا

  شطيسي بذ ل عام.داء التتديع في تعديد الأ. 5
ى الصبيعـي أو السعتـاد تداعج الاشخاص على تػسيع حجود وعييع أو شعػرىع بسا وراء السدتػ . 1

  الة الابتاار والابجان لجةيع.لى زيادة حبحيث تقػد إ
الــحي تػلــج الدــعادة والذــعػر حــالات الاســال الشدــبي لل ــخد العامــل و تخلــق الخوحانيــة حالــة مــغ . 1

 .داء الػضي ي للسشطسة، ويديع في تعديد الأمسا تجفعو وتح ده على الابجان والابتاار بالخ ا،
يع فــي تعديــد قابليــة ال ــخد علــى حــل ي والــحىشي لل ــخد العامــل والــحي يدــتعــدز مــغ الشســػ العقلــ. 2

عـة والحلـػل السدـتسخة والتـي مسـا يدـاعجه علـى تقـجيع الافاـار السبج ،تالسذ لات ومػاجيـة التحـجيا
داء السشطســات التــي تتبشــى م يــػم روحانيــة م ــان العســل وتتخجســو عسليــاً فــي علاقاتيــا مــع تعــدز أ

 ــع ثقــة ونداىــة العــامليغ فييــا وا خــخيغ مســا يجعليــا مػ  ،بــاقي السشطســات كسرــجاقية فــي التعامــل
ويدعػا  ،دارةً وعامليغة واللقة في التعامل مع مشطستيع إتعػا بالسرجاقين ةتسخارج السشطسة على أ

 شجاح ليا.الح ا  على سسعة وم ان مشطستيع وتحقيق ال إلى مغ خلال ذلظ
( أىسيــة روحانيــة م ــان العســل فــي  ــػء ثــلاث مدــتػيات 523 :5335وقــج حــجد )صــبخ،  

 وكا تي:
ـــى رفـــع الـــخوح السعشػيـــة والش دـــية العســـل تـــؤدي إن الخوحانيـــة فـــي م ـــان إ: السدـــتػى ال ـــخدي .3 ل

عػر بالــحات أي تعديــد الحالــة الحاتيــة للعامــل مــغ خــلال زيــادة اللقــة بــالش ذ وتعديــد الذــ ،للعــامليغ
 يجابية في العسل.لتشع ذ على نتائجو الإ

تـــجعػ الخوحانيـــة فـــي م ـــان العســـل إلـــى زيـــادة تعطـــيع  :(مدـــتػى الجساعـــة )الانتســـاء للجساعـــة. 5
ـــــة والسدـــــؤولر الأ ـــــة والأنذـــــصة الخيخي ـــــالالتدام الأخلاقـــــي والخجمـــــة الاجتساعي ـــــاء ب ـــــاح مـــــع الػف ية ب

 الاجتساعية للسشطسات.
فالسشطسات التي تيتع بالخوحانية في م ـان العسـل تحقـق ربحيـة و إنتاجيـة  :السدتػى التشطيسي. 1

 .لسشطسات الأخخى وستاػن فخصتيا أ بخ في الشجاح والبقاء مقارنة با ،أ بخ على السجى الصػيل
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نيــة لــى أىسيـة روحا( عchiu, 2015: 12( و )453-453: 5334أت ـق كـل مــغ )دىـر،
 :م ان العسل في الشقار ا تية

ــــ تديـــج روحانيـــة م ـــان العســـل مـــغ الانتاجيـــة والخبحيـــة والسيـــدة التشافدـــية والرـــجق واللقـــة والخ ـــا 3
 والدلػك الأخلاقي والابجان.الػضي ي 

ن تاـػن ضـاىخة السجالات السيشية فقط ولاـغ يجـل أ . تعسل على زيادة قجرات التعاون، ليذ في5
 بذخية.

 نسػذج ل يع الصبيعة البذخية.أ. تداعج الخوحانية في خلق 1
 حداس بالخ ا مغ خلال الارتبار الخوحي القػي..تحديغ الإ1
 ستصلبات ال خد.لى الخ ا ب. تؤدي الخوحانية إ2
فـــي ثقافـــة السشطســـة  اساســـياً  نيـــا عـــاملاً ، لأ. إن روحانيـــة م ـــان العســـل تخلـــق بي ـــة مـــغ الارتبـــار3

 والسجتسع.
 ( وBrown, 2003: 72( و )23-23: 5331فــــي حــــيغ أت ــــق كــــل مــــغ )الذــــامي، 

(Lipswiersma & Mills, 2002:23على أن روحانية م ان العسل تد ):يع في تحقيق ا تي 
 تديج مغ تس يغ العامليغ.  .3

 خلاقي في العسل.تداعج على تحديغ الدلػك الأ .5

 لى تساسظ رؤية السشطسة وفخصتيا.تؤدي إ .1

 تعسل على تذجيع العسل ال خقي. .1

 تعدز دعع العامليغ والتداميع لأوامخ مذخفييع. .2

 ابتعاد العامليغ عغ حالات الرخان الذخري. .3

 ل العامليغ.ىجاف والسسارسات التشطيسية مغ قبتقبل الأ .4

 ةتسيد بعلاقات صجاقة ججةجة. اً تشطيسي اً تػفخ مشاخ .5

 سسات الروحانية في مكان العسلثالثاً: 
التـي تسيدىـا عـغ غيخىـا مـغ الطـػاىخ  بامتلا يا عجد مغ الدساتتتسيد الخوحانية التشطيسية 

( و )دىــر، Wong, 2003: 240( و )53: 5333التشطيسيــة، وقــج حــجد كــل مــغ )خزــيخ، 
عـجة سـسات للخوحانيـة فـي م ـان  (Ahmadi and others, 2014: 263( و )453: 5334

 العسل تتسلل با تي:
 في اتخاذ القخارات الاخلاقية والسعشػية. ة م ان العسل تعج الاساسروحاني .3

 تؤكج على السدؤولية الاجتساعية نحػ السجتسع والبي ة. .5
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 الابتاار، وأصالة التخكيد، والتحػل، والح سة. .1

 والاحتخام، وتجديج قيع الشداىة، والحل، والعصف.الرجق،  .1

 ن دشا.جى السػاقع والأملاك للتعخيف عغ أواحجة مغ ال يع الجػىخية التي تتع .2

 الخجمة، والدلػك ال يادي، وال يام بأي عسل. .3

 نيا تلبت الغخض والس يػم.على الخغع مغ ال ػ ى إلا أ .4

م وتشدـجع أنذـصة روحانيـة تـتلاء (Giacalone & Jurkiewicz, 2015: 13وقـج شـػر)
 (:1مع كل سسة مغ سسات الخوحانية، ويس غ تػ يح ذلظ مغ خلال الججول )

 (5الججول )
 الدسات الروحانية والشذاطات الروحانية

 الشذاط الروحاني الدسة الروحانية 
يجابيـــــــــة العســـــــــل علـــــــــى مسارســـــــــة السػاقـــــــــف الإ الشطخة الػاسعة الشصاق.

 والعلاقات مع العالع.
 العسل بذ ل مدت يع. القرج في العير باستقامة.

 العسل بأصالة. اللقة بأن حياة السخء الحاتية ليا ىجف.
 تحقيق الحات. السجتسع.تجاه  وجػد شعػر قػي 

 .زيادة حالة الػعي حجاث التغييخ.الخ بة في إ
 التأ يج على ما ىػ  خوري مغ خلال الخجمة. حجاث السعشى والغخض.الخ بة في إ

 الإةلار.العسل مع الحل و  الخ بة في الح يقة.
 العير خارج ال يع الذخرية العسيقة. الشية لتصػيخ العلاقات السقجسة.

الاعتقاد بأن ىشـاك مدـتػيات متعـجدة مـغ الػاقـع 
 ليدت وا حة بديػلة.

فــــي حيــــاة  لــــى العــــير مــــع التشاقزــــاتالقــــجرة ع
 السخء.

 لحياة وغيخىا بذخوشيع.قبػل ا اللقة بأن الحياة ليا معشى عسيق.
 تجاوز الجػانل السادية والسادية للػجػد. شعػر بالسدؤولية تجاه الحياة ن ديا.

 الاست ادة مغ السػارد الخوحية لحل الرعػبات. شعػر الح يقة الجاخلية.
احتزـــان الخبـــخات التـــي تػفخىـــا الحيـــاة ك ـــخص   بخ على الحل.قجرة أ

 للشسػ.
ــــــاة  ــــــق مــــــغ السعان ــــــع وعــــــي عسي الاندــــــانية والأل

 والسػت.
 تدعى للتاامل الذخري.

 عير اللحطة. عامل دم  داخل الذخرية.
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 الشذاط الروحاني الدسة الروحانية 
 تجاوز السرالح الحاتية. ر بة الدلام الجاخلي.

  الخ بة في خلق عالع ذي معشى.
  وجػد شعػر قػي بالعجالة الاجتساعية.

Sourse: Giacalone, R.A. and Jurkiewicz, C., (2015), “The Science of 

Workplace Spirituality” John Carroll University, 13 
ةـخى بعـس الاتـاب  واعتسادأً على ماسبق تقجيسو مغ سـسات وأنذـصة لخوحانيـة م ـان العسـل

خوحانيــة التشطيسيــة الم انيــة ربــط مػ ــػن ســسات إ (Chawla, 2014: 202ومــشيع ) والبــاحليغ
 تي: والتي يس غ تػ يحيا في الججول ا ية في م ان العسل ببعس ال يع الخوحان

 (6الججول )
 قيم الروحانية في مكان العسل

الروحانية في  الايجابي
 الدمبي مكان العسل

غ والتػجـــو لتعديـــد العصـــف تجـــاه ا خـــخي
للســـػض يغ وأصـــحاب  الدـــعادة والخفاهيـــة

 .السرلحة

فـي  مذاعخ السػضـف لـيذ ليـا أىسيـة حدانالإ
والدـــــــعادة والازدىـــــــار  ،بي ـــــــة العســـــــل

 .اىتسامات خاصة
ــــى  ــــائ  إضيــــار الاىتســــام بالتخكيــــد عل شت

 .في السدتقبل  خدترخفات ال
ـــة  الشداىة ـــأة ال ػري ـــالقلق مـــغ الس اف الذـــعػر ب

 دون الاعتبار للعػاقل شػيلة الاجل.
السسارســات والدياســات التــي تؤكــج علــى 

 .وقيسة السػضف خامة 
ســــــا لشســــــػ الذخرــــــية بال خصــــــة تــــــػفيخ 

 .الأىجاف التشطيسية ةشدجع مع

ـــــــار  الاندانية خحســـــــة أو العصـــــــف لـــــــى الإالافتق
الـى  ةسبـالاوعـجم ال ،والسعاملة القاسـية

 .احتياجات السػض يغ

سجونــــــة قػاعــــــج الدــــــلػك ال علــــــي بلتــــــدام ا
 .ق والرخاحةوالرج

الترـــخف غ لأعزـــاء السشطســـة ويس ـــ الدلامة
سياســياً، ، والتلاعــل والترــشع، نا جبخــ
في اتبان مجونة بذ ل غيخ متشاسق و 

 .لقػاعج الدلػك
السـػض يغ علـى ح ـع الو  السعاملة العادلـة

 الرــــــــجق، وعــــــــجمىــــــــة و الشدا  ،يــــــــةدايوالح
 .لس افآت والعقػباتفي مشح االتحيد 

أو  عـــــجم السذـــــخوعيةو  ةىـــــا شد ال عـــــجم  العجالة
 .التحيد في الأح ام
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الروحانية في  الايجابي
 الدمبي مكان العسل

ويعتســــــــج  ، ــــــــاعليغجسيــــــــع العــــــــامليغ مت
 اـــــلوال علــــى الـــــبعس الأخــــخ. بعزــــيع

يع فـــــي الشـــــات  الشيـــــائي مـــــغ خـــــلال يدـــــ
 .مع ا خخيغ العسل جشباً الى جشل

 يغمدــتقل أحــخارن ىــع وكــلاء السػض ــػ  التبادلية
بغــس الشطــخ عــغ انتــاجيع مدــؤوليغ 

، والػقت الجيػد .عغ الجيػد الاخخى 
الت اعـــل مـــع ال ـــخد فـــي الـــحي يقزـــيو 

 .ا خخيغ تسليو الزخورة
والت ايــــخ الســــخن والتػجــــو نحــــػ  الان تــــاح

 .الابجان م افأةاحتداب السخاشخة و 
تذــــــــــجع  شخيقــــــــــة فعــــــــــل الاشــــــــــياء لا القابلية

اقــــــــل الدــــــــلػك خــــــــارج الابتاــــــــار ويع
 القػاعج.

ـــــــة الســـــــػض يغ الاعتبـــــــار و  ب يســـــــة معامل
 .والاىتسام با خخيغ ،تقجةخواحتخام و 

ــــــــــاســــــــــتخ اف الا  الاحتخام زدراء والالسػض يغ ب
 مشيع.

ـــــأتي  الاســـــتقلالية ـــــق عـــــغ ت  خـــــلال تحقي
أو  توف بغــــس الشطــــخ عــــغ صــــعػبىــــج

 معشيـــــة لل يـــــام بســـــا ىـــــػع بـــــات وجـــــػد 
 .صحيح

وىشـاك  ،العامليغ ةؤدون عسليع بـا خاه  السدؤولية
 مدتقلة لستابعتيع. خارجيةرقابة 

ـــــــــى ـــــــــى  الاعتســـــــــاد بلقـــــــــة القـــــــــجرة عل  عل
 .وح يقة السشطسة ومسللييا شخرية

والح ـــــا  علـــــى الذخرـــــية والح يقـــــة  اللقة
الالتدامــات والػعــػد وىــي وفقــاً لتقــجةخ 

 .سشطسة م اسل شخريةالأعزاء 

Sourse: Chawla, Vaibhav (2014), “The effect of workplace spirituality 

on salespeople’s organizational deviant behaviours: research propositions 

and practical implications”, Journal of Business & Industrial Marketing, 

Vol. 29 Iss 3 p. 202 
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 روحانية مكان العسل: التأثير والأبعاد: السبحث الثاني
 فراد العاممينأثر روحانية العسل عمى الأأولًا: 

السشطسة غ في فخاد العامليػلجىا روحانية م ان العسل على الأيس غ تػ يح التأثيخات التي ت
 ( Khoury, 2019 :3 تية: )مغ خلال ال قخات ا 

 الأفراد العاممين الأثر عمى قيم وسمهك .1
وذلـظ نتيجـة  ،يجـابي علـى التـدام السػضـفإلباحليغ أن الخوحانية ليا تـأثيخ وَجج الاليخ مغ ا

الخ ا يجابي على إأثيخ السشطسة تلخوحانية و التي تدػدىا مذاعخ الحل والإةلار.  للقافة السشطسة
 .على التعامل مع الزغػر الستعلقة بالعسل بذ ل أفزل فخاد العامليغسا أنيا تداعج الأك الػضي ي،

 داءالأثر عمى الانتاجية والأ .4
أثبتــــت البحــــػث والجراســــات أن روحانيــــة م ــــان العســــل تدــــيع فــــي الحــــج مــــغ التــــػتخ وتقلــــل 

ن ال ـيع الخوحانيـة والأداء. فزـلًا عـغ ذلـظ فـإ الا ت اب، وبحلظ تحقق زيادة في معـجلات الانتاجيـة
 فزل.، لأنيا تحقق فػائج استخاتيجية، ونتائ  أللسيدة التشافدية للسشطسات اً ميس اً تعج مرجر 

 التأثير عمى صشع القرارات الاخلاقية .5
ذيخ الجراسات على إدارة الأرباح أن الخوحانية في م ان العسـل يس ـغ أن تنقلـل مـغ دافعيـة ت

حانيـة للقـادة تيـتع ىجاف محجدة مدبقاً، كسا أن ال ـيع الخو ل بالتقاريخ السالية لتحقيق أ تلاعسجةخ للال
 خلاقية.في القزايا الأ

 انياً: أبعاد روحانية مكان العسلث
 ل متغيخ في العلػم الإدارية ةتع قياسو عسلياً مغ خلال بعس الأبعاد والسؤشخات التي ةتع 

رب ميجانيــة. وتعــج روحانيــة م ــان العســل مــغ السػ ــػعات تحجةــجىا مــغ خــلال عــجة دراســات وتجــا
التـــي شـــيجت اختلافـــاً قلـــيلًا ندـــبياً لـــجى الاتـــاب والبـــاحليغ فـــي مدـــألة تحجةـــج أبعـــاد قياســـيا بذـــ ل 

( الخـــاص بتدـــ يط أبعـــاد روحانيـــة م ـــان 2لــى الجـــجول )ويس ـــغ تأ يـــج ذلـــظ مـــغ خـــلال الشطـــخ إ عسلــي.
 العسل.

 راء أغلل الاتاب والباحليغ:لأبعاد روحانية م ان العسل وفق آ وفيسا يأتي تػ يح
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 (7الججول )
 أبعاد روحانية مكان العسل وفق أراء أغمب الكتاب والباحثين

الحياة  ن الباحلػ 
 الخوحية

العسل 
 اليادف

الاحداس 
 بالجساعة

مة بيغ السلاء
قيع ال خد وقيع 

 السشطسة

الانغساس 
 في العسل

الارتبار 
 الخوحي

 الخحسة
 والتعاشف

الانتباه أو 
 الدلصة الت ػق  اليقطة

 وال يادة
السػازنة بيغ 
 العائلة والعسل

م ان 
 العسل

اعادة 
الت ايخ في 

 العاش ة

العسل 
 والتأمل 

   * * * * * * * * * * * *  5335الداعجي وخليل، 
           * * *   5335صبخ، 
            * * *  5334 دىر،

Soder, 2016 * * *            
Soder, 2016  * * *           
Pillay, 2011  * * *           
Daniel, 2012 * * * *           

Milliman et. al, 2003  * * *           
Hong, 2009  *     * * * *   * * 

 3 3 3 3 5 5 5 5 3 3 3 5 6 1 م 
% 11.11

% 
333% 55.55% 33.33% 33% 33% 55% 55% 55% 55% 33% 33% 33% 33% 

 السرجر: مغ إعجاد الباحلة.



53 

عـاد إذ يس غ ملاحطة أن أغلـل الاتـاب والبـاحليغ الـحةغ تشـاولػا مػ ـػن الخوحانيـة حـجدوا أب
( 5334( )دىــر، 5335( )صــبخ، 5335)الدــاعجي وخليــل، تيــة: قياســيا بالسؤشــخات الللاثــة ا 

(Soder, 2016( )Pillay, 2011( )Daniel, 2012( )Milliman et. Al, 2003 )
(Hong, 2009) 
 مة بيغ قيع ال خد وقيع السشطسة.. السلاء1. الاحداس بالجساعة 5دف العسل اليا .3

الخوحيــة، الخحســة والتعــاشف، الانتبــاه وىشــاك قلــة مــغ البــاحليغ أ ــافػا أبعــاداً أخــخى ملــل )الحيــاة 
 واليقطة، الت ػق، الدلصة وال يادة.... (.

 العسل اليادف -1
يتزــسغ ىــحا البعــج ، و ساســية للخوحانيــة فــي م ــان العســليعــج العســل اليــادف أىــع الأبعــاد الأ

امــتلاك أحدــاس عسيــق بسعشــى وىــجف ال ــخد، ويتسلــل العســل اليــادف ب ي يــة ت اعــل العــامليغ مــع 
 ليػمي على مدتػى ال خد. عسليع ا

فيـػ  ،داري بـل ىـػ متجـحر فـي مـجارس ال اـخ الإ ،بذ ل اعتبـاشي إن العسل اليادف لع يأت  
ىتســام بــال خد يسلــل نتــاج لحخكــة العلاقــات الاندــانية والتــي ركــدت فــي مزــاميغ دراســاتيا علــى الا

تحقيــق الخ ــا حاسيدــو ومــجى تأثيخىــا علــى عسلــو، فزــلًا عــغ تخكيدىــا علــى العامــل وبسذــاعخه وأ
 ل زيـادة إحداسـيع و وجـػد غـخض جـادالػضي ي وتحقيق سعادة العامليغ في م ان العسل مغ خـلا

عســال لا ةبحلــػن فقــط ، كســا أن أغلــل الأفــخاد العــامليغ فــي مشطســات الأفــي الجيــػد التــي يقــجمػنيا
ليــع قيســة حقــق داء العســل الــحي ي، و نســا أيزــاً يدــعػن لأعــغ تحقيــق الا ــاءة والت ــػق فــي أعســاليع

 (35، 5331، )الذامي.اً اجتساعي اً ىجفاجتساعية أو ي ػن ذا غاية و 
 

، ويحــجد كي يــة ت اعــل شــعػر عسيــق السعشــى للشيــة فــي العســلعلــى اليــادف  العســل ةشصــػي 
، اذ تدـتشج روحانيـة م ـان العسـل علـى السدتػى الذخري في عسليع اليـػمي الافخاد العامليغ على

تــي ليــا دوافــع داخليــة ور بــات وت زــيلات فــي تش يــح الانذــصة والسيــام الافتــخاض ان كــل فــخد لجيــو 
 (Ashmos & Duchon, 2000, 136 )في م ان العسل. يغخخ معشى بالشدبة لل خد وللآ

ةـختبط بـال يع والسيـام واليـجف أحج عشاصـخ روحانيـة م ـان العسـل إن العسل اليادف بػص و 
والتس يغ. فزلًا عغ ذلظ فان الاحداس بسعشى  فال فخد ي يع معشى عسلو يذعخ بالخ ا الػضي ي

، والذـعػر بجـجوى ويخلق لـجةيع احدـاس التستـع بالعسـلالعسل ةػلج الصاقة لجى الافخاد اثشاء العسل 
 Hancer & George)العسل ، الامخ الحي يديع في يقلل مغ شعػر الافخاد بالإجياد الػضي ي. 

2003, 6) 
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اليـــادف. تشـــت  بعســـل ثلاثـــة فـــخوض تعصـــي معشـــى  فاـــخة العســـل إلـــى أنوتذـــيخ الجراســـات  
 (Terez, 2000)تي: ، وتتسلل ىحه ال خوض با وىجف العسل

 بي ة العسل: والتي تؤثخ على كي ية اشتقاق الأفخاد لغخض ومعشى العسل. - أ

 خرائز ومدايا ال خد: التي تؤثخ على نػن ىجف وغخض العسل.  - ب

 ت ديخ معشى وغخض وضائ يع.فخاد على لبي ة الاجتساعية: التي تداعج الأا  - ت

 

 الاحداس بالجساعة -5
ويتسلــل فــي امــتلاك  ،بعــاد السيســة لخوحانيــة م ــان العســلحدــاس بالجساعــة أحــج الأيعــج الإ

حداس بالجساعـة علـى أنـو وجـػد حالـة مـغ لاقات قػية مع ا خخيغ، ويعخف الإاترال وتاػيغ ع
ن البعـج السيـع الــحي يعصـي للؤفــخاد بــبعس. إوالتبـادل والالتــدام التـي تـخبط الأفــخاد بعزـيع التذـارك 

قيســة للعســل ةتسلــل بقــجرتيع علــى الذــعػر ب ــػنيع جــدءاً مــغ مجسػعــة أو مجتســع كبيــخ لــجةيع معــو 
لحلظ فإن ال خد يجل أن ةشجم  مادياً وعاش ياً مع جدء كبيخ متسـللًا بالسجسػعـة  ،ت اعلات مدتسخة

حا البعــج مــغ الخوحانيــة ةتزــسغ الاترــالات ن ىــقيــق الاســت ادة مــغ ثلــث السجسػعــة. إمــغ أجــل تح
ليغ فـي ال ـخق أو السجسػعـات أو والعلاقات العقلية والعاش يـة وروح العسـل الجسـاعي مـا بـيغ العـام

جمػا م يـــػم ) الانـــجماج الـــػضي ي( إلـــى أن قدـــام داخـــل السشطســـة. وقـــج أشـــار البـــاحلػن الـــحةغ قـــالأ
فـي السؤشخات السيسة على انخ اض ر بة ال ـخد حداس بالجساعة ىػ أحج العػامل و الانتساء أو الإ

و تـخك ، ويعـػد الدـبل فـي ذلـظ إلـى أن تـخك العسـل ألـى عسـل آخـخمغادرة م ان العسل والانتقـال إ
السشطسة مغ ال خد الحي لجيو روابط و أوامخ اجتساعية ةتسلل تزحية بسػارد اجتساعية قج لا يس غ 

 (31-31، 5331 ،)الذاميتعػيزيا في م ان آخخ.
ةتعامـــل ب عـــج الاحدـــاس بالجساعـــة مـــع الذـــعػر العسيـــق بالارتبـــار والتػاصـــل مـــع الاخـــخيغ 

(311Akhondi et al , 2017, ويحـجث نتيجـة لدـلػك الاندـان علـى مدـتػى الجساعـة فـي ،)
الت اعلات بيغ الافخاد العامليغ وزملاء العسل ، ويدتج ب عج الاحداس م ان العسل، وىػ يذيخ الى 

ات عتقـاد بـأن الافـخاد يعتبـخون ان دـيع مـختبصيغ وح يقـة ان ىشـاك علاقـة بـيغ الـحبالجساعة الى الا
 (.(Ashmos & Duchon, 2000 الجاخلية لال فخد مع الاخخيغ

( فـان الاحدـاس بالجساعـة ةتزـسغ العلاقـة Milliman, et al , 2003, 429وبحدـل )
في م ان العسل او السشطسة الذـعػر بالارتبـار مـع الافـخاد ، ودعـع الاىـجاف السذـتخكة بـيغ الأفـخاد 
العـامليغ ، ويزـيف بـان العلاقــة ىـي الذـعػر بالسدـؤولية الستبادلــة بـيغ الافـخاد او بـيغ الجساعــات 

  التي تشصػي على الح سة والترسيع.  
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حداس بالجساعة في مشطسات معخوفة عالسيـاً ىـي ز الأمللة على ىحا الانتساء والإومغ أبخ 
لأن الصبيعــة  ،مشطســات العســل اليابانيــة التــي تسلــل مدــتػى عاليــاً وراقيــاً لس يــػم الانــجماج الــػضي ي

اء روابـــط لأن بشـــاء و عســـار الأرض ةتصلـــل بشـــ ،الاجتساعيـــة تسلـــل جـــدءاً ميســـاً فـــي حيـــاة الاندـــان
، إذ أن شبيعــة (31، 5331)الذــامي،  فــخاد ا خــخيغ  ــسغ السجتســعاجتساعيــة مــع الأوعلاقــات 

، ندــانية قائســة علــى العــير الجســـاعي لا العــير بعدلــة بعزــيع عــغ بعزــيع ا خـــخالاائشــات الإ
شـا ع شـعػباً أنلى وجعلأةيا الشاس إن خلقشا ع مغ ذكخ و  نية ) ياويس غ بحلظ الاستذياد با ية القخآ

 (.31 عليع خبيخ( سػرة الحجخات ) خم ع عشج الله أتقا ع إن اللهرفػا إن أوقبائل لتعا
 

 السهاءمة بين قيم الفرد وقيم السشعسة -1
ـــث لخوحانيـــة م ـــان العســـل بذـــعػر الأفـــخ  اد بإحدـــاس قـــػي فـــي التخاصـــف ةتسلـــل البعـــج اللال

ىـحا البعـج ت اعـل وقيسيـا واىـجافيا إذ ةتزـسغ لذخرـية ورسـالة السشطسـة، مة ما بـيغ ال ـيع اوالسلاء
 (.Akhondi et al , 2017, 645ليغ مع الأىجاف العليا للسشطسة)الأفخاد العام

(انـو علـى ادارة السشطسـة Mitroff & Denton, 1999, 55ولاي ةتحقق ىـحا البعـج ةـخى )
واللقافـــات لتقييـــج  أنذـــصتيا وتبخيـــخ  تالاىتســـام بتذـــ يل ال ـــيع ، فالسشطســـات  تدـــتخجم الأةـــجولػجيا

مــة بــيغ قــيع ال ــخد إن السػاءقخاراتيــا لأعزــائيا عشــجما يعتقــجون أن قــيسيع تت ــق مــع قــيع السشطســة. 
 ة لتح يقو.وقيع مشطستو تعشي ت اعل العامليغ مع اليجف الذامل الحي تدعى السشطس

ن غـخض شص ية تذيخ إلى أية ةختبط مع مقجمة ممة مع ال يع التشطيسإن الاندجام أو السػاء
مـة مـا للآخـخيغ والسجتسـع. إن حالـة السػاءال خد ىػ أ بـخ مـغ ذاتـو بحيـث يجـل أن ي ـػن مدـاىساً 

بيغ ال خد والسشطسة ىي أحج السػا يع التي جلبت اىتسام الباحليغ والسسارسيغ على حج سـػاء فـي 
دـجام بـيغ أنيا السصابقـة والانمة ما بيغ ال خد والسشطسة على ، وتعخف حالة السػاءالدشيغ السا ية

عتقـــجون بـــأن مـــجةخييع و زملائيـــع ا خـــخيغ فـــي ال ـــخد والسشطســـة. والسػاءمـــة تعشـــي بـــأن العـــامليغ ي
 و ةيتســػن فــي رفــاىيتيع ورفاهيــة السجتســع. ،مشطســتيع لــجةيع قــيع ملائســة ويستلاــػن  ــسيخاً واعيــاً 

(Duaee, 2002, 76 ) 

مغ العـير عـغ شخيـق الحقـائق الخوحانيـة لل ـخد  ن جدءاً وبذ ل مذابو فقج لاحظ الباحلػن أ
 خــلاص بحيــث ةــشع ذ علــى تقــجيع مــا ىــػ م يــج ويش ــع زــسغ العســل فــي السشطســة بسرــجاقية و ةت

ق الس اســل الحاتيــة فقــط. إن السػاءمــة مــع ال ــيع التشطيسيــة ةتزــسغ بــأن ا خــخيغ بعيــجاً عــغ تحقيــ
وىــي ليدــت جيــجة لســػاششي  ،جةيا أىــجاففــخاد العــامليغ ةخغبــػن فــي العســل فــي السشطســة التــي لــالأ

الاسـتقامة لسشطسة تبحـث عـغ امـتلاك إحدـاس عـالا مـغ الأخـلاق و السشطسة فقط ولاغ أيزاً فإن ا
ليـــو السشطســــات الاعتياديـــة لتحقيــــق تزـــع السشطســـات الابيــــخة التـــي تاــــػن أ بـــخ مـــغ أن تدــــعى إو 
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ل لأي مشطسة بذـ ل مقـجس أو ن الذخز يجل أن لا يعسية للعامليغ والدبائغ والسجتسع. إالخفاه
ــــل مذــــتخكة لتحقيــــقإذ ىــــػ أو ىــــي  ،علســــاني ــــظ جػان ــــخغع مــــغ أن  ن دــــيا ال ــــيع لا تستل ــــى ال عل

لـة قاصـخة عـغ الاسـال وتبقـى فـي حا ،السشطسات تذعخ بذ ل وا ح بػجـػد العجةـج مـغ السذـ لات
 مدـتػى  ي ـػن  بـأن ىشالـظ بعـس السشطسـات التـي مة مع م يػم ال يع التشطيسيـة يقتـخحإلا أن السػاء

الدبـــائغ والسجتســـع أ بـــخ أو أ لـــخ مـــغ اً، فـــي حـــيغ أن التداميـــا تجـــاه عاديـــ التداميـــا تجـــاه العـــامليغ
حالــــة التخاصــــف التــــي وصــــ ت بأنيــــا السصابقــــة أو الاندــــجام أو  ويس ــــغ أن تدــــال مــــا ا خــــخيغ.

 (32، 5331)الذامي،  باحلػن عغ ىحا التداؤل بسا يأتيالسشطسة؟ يجيل اللاءمة بيغ ال خد و الس
قة والاندجام العجةج مغ الاشـ ال أشـيخىا ىـػ السلاءمـة التجييديـة والسلاءمـة أو تأخح السصاب

مـــة التجييديـــة تحـــجث عشـــجما يستلـــظ الذـــخز مجســـػن مـــغ الخرـــائز السصابقــة التاسيليـــة والسلاء
ي تحـجث ، وىحا الشػن يختلف عـغ السلاءمـة التاسيليـة والتـوال يع والعادات التي تتذابو مع السشطسة
وأخيــخاً فــإن التخاصــف ىــػ  ،للسشطســة مــا ةشقرــيا أو الع ــذعشــجما تاــػن خرــائز ال ــخد تزــيف 

 (32: 5331)الذامي، تية: والسشطسة عشجما تحجث الحالات ا  حالة الاندجام بيغ ال خد
 يقػم أحج الأشخاف بتقجيع ما يحتاجو الصخف ا خخ. - أ

 الاشتخاك بخرائز أساسية متذابية.  - ب

تخاصــف بــيغ ال ــخد والسشطســة علــى أنــو حالــة تحقيــق الاندــجام والتصــابق التــي  ســا يعــخف ال
مــة ، وتــشع ذ حالــة السلاءتحــجث مــا بــيغ خرــائز وقــيع العســل الذخرــي وقــيع العســل التشطيســي

)الذــامي،  والتخاصــف بــيغ قــيع ال ــخد والسشطســة علــى عــجد مــغ السخخجــات السختبصــة بالعســل ملــل:
5331 ،33) 

 الجافعية. - أ

 ضي ي.الخ ا الػ  - ب

 الالتدام التشطيسي.  - ت

 قيع العسل.  - ث

 التصبيع الاجتساعي.  - ج

 التزسيغ الػضي ي. - ح
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 الفرل الثالث
 الاطار التطبيقي

 
 السبحث الاول

 ئص الذخرية للأفراد عيشة الجراسةوصف الخرا
جابــاتيع عــغ الجــدء الأول مــغ للبيانــات التــي قــجميا أفخادىــا فــي إأتدــست عيشــة الجراســة وفقــاً 

 في الججول ا تي: السبيشةاستبانة الجراسة الخاصة بيع بالخرائز 
 الجشس:  -1

ــــــــحكػر فــــــــي الســــــــجارس الح ػميــــــــة بلغــــــــت ( أ3أضيــــــــخت معصيــــــــات الجــــــــجول ) ن ندــــــــبة ال
وبالسقابـل  ،% ( في السـجارس الأىليـة23.555نيا شغلت ما ندبتو)، في حيغ نجج أ%(21.111)

تيـا فـي السـجارس ، وىـي أقـل قياسـاً بشطيخ %( في السـجارس الح ػميـة13.333)  انت ندبة الإناث
 %(.15.434الأىلية )

سل علــــى ن الســـلاك ال علــــي لا بـــج أن يذـــت، لأوتاـــاد تاـــػن ملــــل ىـــحه الشتـــائ  أمــــخاً شبيعيـــاً 
خـحةغ بعـيغ الاعتبـار السػقـع الجغخافـي للسجرسـة الـحي قـج ي ـػن لـو مجسػعة مغ الحكػر والإناث، آ

فزــلًا عــغ ر بــة الإدارة فــي تحجةــج  ،ي تحجةــج تػجياتيــا نحــػ التخكيــد فــي الــحكػر أو الانــاثأثــخ فــ
 شبيعة السلاك ال علي، مغ حيث التػجو نحػ العشرخ الشدػي أو الخجالي.

 (8الججول )
 تهزيع أفراد العيشة بحدب الجشس في السجارس الحكهمية والأىمية

 الجشس
 السجارس الأىمية السجارس الحكهمية

 الشدبة السئهية التكرار الشدبة السئهية التكرار

 51.282 20 53.333 24 ذكهر

 48.717 19 46.666 21 اناث

 99.999 39 99.999 45 السجسهع

 السرجر: مغ إعجاد الباحلة.
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 العسر: -4

ةتبــاةشػن فــي أعســارىع فــي الســجارس  فــخاد العيشــة السبحػثــةأن أ( 4 ذــ ت معصيــات الجــجول)
( سشة ش لت الشدبة الأقل قياسـاً بال  ـات 26-35وقج اتزح أن ال  ة العسخية ) ،الح ػمية والأىلية

ـــة3.333العسخيـــة الأخـــخى التـــي بلغـــت ) ـــػ  ،%( فـــي الســـجارس الح ػمي ـــظ لعـــجم ت ـــجرجات اوذل فخ ال
( ولغايـــة ا ن ندـــبة للؤو ـــان 5331)الػضي يـــة فـــي الدـــشػات الأخيـــخة السا ـــية ابتـــجاءً مـــغ عـــام 

وىـــي  ،%( فـــي الســـجارس الأىليـــة33.215الرـــعبة التـــي مـــخت بيـــا السحافطـــة، فـــي حـــيغ كانـــت )
لاػنـو يع ـذ حالـة  ،ً الشدبة الأ بخ قياساً بال  ات العسخية الأخـخى وي ـاد ذلـظ يذـ ل مؤشـخاً إيجابيـا

مــغ الذــبابية والقــجرة علــى العصــاء  اىتســام الســجارس الأىليــة بيــحه ال  ــة العسخيــة التــي تجدــج درجــة
%( 12.222( سشة التي ش لت ندبة )36-45والتػاصل في ميجان العسل. ثع تلتيا ال  ة العسخية )

كػنيع يستلاػن الخبخات اللازمة  ،أعلى ندبة مغ ال  ة العسخية الدابقة في السجارس الح ػمية وىي
ــا ةــػفخ دلالات للقــػل إن الســجارس  ،%( فــي الســجارس الأىليــة55.532التــي تــؤىليع للعســل، و) مسو

ىلية تػضف كل ما تستلاو مغ أجل استقصاب ال  ات الذـبابية واختيارىـا ثـع تعييشيـا. ويلحـظ أن الأ
بلغـت  ، إذ( سـشة قـج شـغلت ندـباً متباةشـة بـيغ السـجارس الح ػميـة والأىليـة23 -13ال  ة العسخية )

ـــــخ فـــــي الســـــجارس الح ػم13.333) ـــــة%( وىـــــي الشدـــــبة الأ ب ـــــي ، لأي ـــــخة ف نيـــــا تػضـــــف ذوي الخب
يجابيــاً علــى ســسعة الســجارس، خا ع الخبــخة لــجى السجرســيغ ةــشع ذ إفزــلًا عــغ أن تــ ،الاخترــاص

لأنيــا قــج عيشــت ســابقاً وحرــلت علــى  ،%( كانــت الشدــبة الأقــل فــي الســجارس الأىليــة33.523و)
 فخص وضي ية أخخى قياساً بغيخىا مغ ال  ات.

ةشا مؤشــخ آخــخ ي رــح عــغ أن ال  ــات العسخيــة التــي تجــاوزت قــج ةبــخز لــج ذاتــو الػقــت وفــي
فســـغ خـــلال الجراســـة الاســـتصلاعية  ،( ســـشة مـــغ العســـخ كانـــت معجومـــة فـــي الســـجارس الأىليـــة24)

إدارات ىــحه الســجارس لا ت زــل التعاقــج مــع ىــحا الشــػن  للباحلــة للســجارس الأىليــة السبحػثــة تبــيغ أن
%( فــــي الســــجارس 33.333لذــــبابية، وشــــ لت ندــــبة )لأنيــــا ت زــــل ال  ــــة ا ،مــــغ ال  ــــات العسخيــــة

والاســت ادة مــغ مــجى  أعســارىع تدــسح ليــع بسسارســة وضي ــتيع لدــشػات قليلــة أخــخى  ، لأنالح ػميــة
 لى التقاعج في الدغ السحجد مغ قبل الجولة.خبخاتيع قبل إحالتيع إ

 وكسا ىػ مػ ح بالججول ا تي:
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 (9الججول )
 العسر في السجارس الحكهمية والأىميةتهزيع أفراد العيشة بحدب 

 العسر
 السجارس الأىمية السجارس الحكهمية

 الشدبة السئهية التكرار الشدبة السئهية التكرار
(48-57) 3 6.666 24 61.538 

(58-67) 16 35.555 11 28.205 
(68-78) 21 46.666 4 10.256 

 - - 11.111 5 (فأكثر-79)
 99.999 39 99.998 45 السجسهع

 السرجر: مغ إعجاد الباحلة.
 التحريل العمسي: -5

( بذـأن السـؤىلات العلسيـة أن ىشـاك تباةشـاً وا ـح الشصـاق علـى 5فخزت معصيات الجـجول )أ
مدــــتػى الســــجارس السبحػثــــة، وقــــج تبــــيغ أن حــــاملي شــــيادة الب ــــالػريػس يذــــ لػن الشدــــبة الغالبــــة 

شـيادة السعيـج  الأىليـة، وتلاىـا حـاملػ%( للسـجارس 65.134%( للسجارس الح ػمية و)44.444)
ــــة و)32.222) ــــة، وحــــاملػ2.355%( فــــي الح ػمي ــــي الســــجارس الأىلي شــــيادة الساجدــــتيخ  %( ف
 %( في السجارس الأىلية.5.231%( في السجارس الح ػمية و)3.333)

ويطيــخ  ،الســجارس الح ػميــة والأىليــة فــي اســتقصاب ذوي الاخترــاص ويــجل علــى حــخص
مسوـا ةؤشـخ تخكيـد  ، اض ندل حاملي الذيادات العليـا فـي السـجارس السبحػثـةذلظ وا حاً في انخ

لحا تتاح لجةيا ال خصة  ،لاػنيا تحسل معخفة في مجالات متخررة ،اىتسام السجارس بيحه ال  ات
لتقجيع كل ما ىػ أفزل في مجال التعلـيع، فزـلًا عـغ أن عسليـة السداوجـة فـي إشـار الت اعـل بـيغ 

ســياماتو وعصاءاتــو ، لأن كــل مؤىــل لــو إل رافــجاً فــاعلًا فــي مجــال التعلــيعمختلــف الســؤىلات تذــ 
 لشحػ الحي ةبلػر أثخه ويؤشخ فعلو.على ا

عســـارىع لا تدــسح بالالتحــاق بالرـــ ػف وجــػد حسلـــة شــيادة الاعجاديــة لاــػن أ ويلحــظ عــجم 
سـل، وأيزـا فزلًا عغ ضخوف الحياة السختل ـة و يـاب الخبـخات اللازمـة التـي تـؤىليع للع ،الجراسية

مـؤىليع العلسـي وخبـختيع تدـسح  ، لأن ياب حسلة شيادة الجكتػراه في السجارس الح ػميـة والأىليـة
 نيا بحاجة ليع أ لخ مغ السجارس.، لأليع للعسل في مجالات أعلى كالجامعات
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 (:الججول )
 تهزيع أفراد العيشة بحدب التحريل الجراسي في السجارس الحكهمية والأىمية

 العمسيالتحريل 
 السجارس الأىمية السجارس الحكهمية

 الشدبة السئهية التكرار الشدبة السئهية التكرار

 - - - - اعجادية

 5.128 2 15.555 7 معيج

 92.307 36 77.777 35 بكالهريهس

 2.564 1 6.666 3 ماجدتير

 - - - - دكتهراه

 99.999 39 99.998 45 السجسهع

 السرجر: مغ إعجاد الباحلة.
 العشهان الهظيفي: -6

ػثـة جـاءت ( عغ أن ندـبة العشـػان الـػضي ي فـي السـجارس السبح6ت رح معصيات الججول )
والاتجـــاه اللــاني )معــاون(، فقـــج اتزــح أن ندـــبة  ،ول )مــجةخ(محرــػرة بــيغ اتجـــاىيغ، الاتجــاه الأ

ــــغ ىــــع برــــ ة مــــجةخ مقابــــل 22.222) %( فــــي 52.313)%( فــــي الســــجارس الح ػميــــة كــــانػا مسو
ـــــة11.111)الســـــجارس الأىليـــــة، و ـــــل  ،%( فـــــي الســـــجارس الح ػمي مســـــغ ىـــــع برـــــ ة معـــــاون مقاب

لى أن بعس ىحه السجارس الأىلية تستلظ ، وتعدى ىحه الشدل إ%( في السجارس الأىلية41.125)
ــ اً أ لــخ مــغ معــاون فــي السجرســة الػاحــجة خلافــاً للســجارس الح ػميــة التــي تستلــظ مــجةخ  فــي  اً ومعاون

 جة.السجرسة الػاح
 (;الججول )

 تهزيع أفراد العيشة بحدب العشهان الهظيفي في السجارس الحكهمية والأىمية

العشهان 
 الهظيفي

 السجارس الأىمية السجارس الحكهمية

 الشدبة السئهية التكرار الشدبة السئهية التكرار

 25.641 10 55.555 25 مجير

 74.358 29 44.444 20 معاون 
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 99.999 39 99.999 45 السجسهع

 السرجر: مغ إعجاد الباحلة.
 عجد سشهات الخجمة: -7

  أضيـــخت الجراســـة أن افـــخاد العيشـــة فـــي الســـجارس الح ػميـــة الـــحةغ تخاوحـــت مـــجة تعييـــشيع بـــيغ
 ػميــة، خلافــاً للســجارس الأىليــة فخ فــخص تعيــيغ حاســشة كانــت ندــبتيع معجومــة لعــجم تــػ  ،(3-2)

وىـــي  %(،21.513لغـــت )ب ، إذالـــحةغ لـــجةيع خجمـــة قليلـــة فييـــا مـــغ أغلـــل افـــخاد العيشـــة التـــي كـــان
ت الدبل في ن ضخوف الاحتلال التي مخت بيا مجةشة السػصل كانالشدبة الأعلى، ويس غ القػل إ

حـظ أنـو عـاد السجةشـة، إلا أن عـجداً مـشيع قـج للػضائ يع واليجخة إلـى خـارج  تخك عجد مغ السػض يغ
 خخ بإتجاه مجارس أو أعسال أخخى.ىل عجدا آعج تحدغ الأحػال في حيغ ذإلى مجرستو ب

، إذ في السجارس السبحػثـة ل متباةشة( ذات ند33-3في حيغ كانت ندبة سشػات الخجمة )
 الأخـــــخى، %( فـــــي الســـــجارس الح ػميــــة كانـــــت ندـــــبة مشخ زــــة قياســـــاً بال  ـــــات31.111بلغــــت )

 حه السجارس.%( في السجارس الأىلية وىع مسغ يستلاػن الخبخة والا اءة لي12.564و)
%( فـــي 23.333)، وىـــي الشدـــبة الأ بـــخ إذ بلغـــت ( ســـشة32 -33فـــي حـــيغ تلتيـــا ال  ـــة )

والا ـاءة نتيجـة الخبـخة الصػيلـة  الخبـخة والسيـارة ، وتجل علـى امـتلاك أفـخاد العيشـةالسجارس الح ػمية
 %(.12.222فأ لخ( ويذ لػن) -33في حيغ بخز بعزيع ا خخ  سغ ال  ة ) في الػضي ة،
( كانــــــت مشخ زــــــة مقــــــجارىا 32-33حــــــظ أن ندــــــبة ال  ــــــة )الســــــجارس الأىليــــــة فقــــــج لأمــــــا 

غلل ىحه ال  ة مسوغ يعسلػن في السجرسة مشح تاريخ تأسيديا، وىشاك والتي تجل أن أ %( 33.523)
ســشػات  فــأ لخ(، مســا يذــيخ إلــى عــجم وجــػد الســجةخيغ والسعــاونيغ ذوي  -33يــاب وا ــح لل  ــة ) 
 ىحا ما لا ت زلو السجارس الأىلية.خبخة الاليخة مسغ أعسارىع كبيخة لأن ال

 (11الججول )
 تهزيع أفراد العيشة بحدب عجد سشهات الخجمة في السجارس الحكهمية والأىمية

 عجد سشهات الخجمة
 السجارس الأىمية السجارس الحكهمية

 الشدبة السئهية التكرار الشدبة السئهية التكرار
(1-7) - - 21 53.846 

(8-11) 6 13.333 14 35.897 
(11-17) 23 51.111 4 10.256 
 - - 35.555 16 فأكثر( -18)

 99.999 39 99.999 45 السجسهع
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 السرجر: مغ إعجاد الباحلة.

 السبحث الثاني
 وصف وتذخيص متغيرات البحث 

نحــػ متغيــخات البحــث، فــان الأمــخ يدــتلدم  بيــجف التعــخف علــى اتجاىــات الأفــخاد السبحــػثيغ
 الاستعانة ببعس السؤشخات الاحرائية وكسا ىػ مبيغ في ا تي: 

 وتذخيرياالستغيرات في السجارس الأىمية  أولًا: وصف
 العسل اليادف:  .1

والانحخافات  وسار الحدابية( الخاصة بالتػزيعات التاخارية والأ33تذيخ معصيات الججول )
 دـــبة مـــغ الســـجةخيغن أعلـــى نإلـــى أ لستغيـــخات بعـــج العســـل اليـــادف فـــي الســـجارس الأىليـــةالسعياريـــة 

نجـــازىع لأعســـاليع افخ فييـــا بعـــج العســـل اليـــادف خـــلال إوالسعـــاونيغ ةت قـــػن علـــى أن مجارســـيع ةتـــػ 
( مغ السـجةخيغ والسعـاونيغ 36.252ن دو نلحظ أن )( وبالاتجاه 78.53ونذاشاتيع بلغت ندبتيع )

لــى أنيــع لا ةت قــػن ( أشــاروا إ6.45، فــي حــيغ نجــج أن )مــا علــى تــػافخ ىــحا البعــج لــى حــجا ةت قــػن إ
ــــظ بستػســــط حدــــابي ) ــــػافخ العســــل اليــــادف فــــي أعســــاليع ونذــــاشاتيع، وكــــان ذل  )1.323علــــى ت

 (.3.554وبانحخاف معياري )
( الــــــحةغ x4,x7,x5غشــــــاء ىــــــحا البنعــــــج ىــــــي)غ أبــــــخز الستغيــــــخات التــــــي أســــــيست فــــــي إ ومــــــ

يقــة زــيف معشــى شخرــي لحيــاتي( و)أعســل علــى حــل الشــدان مــع الســػض يغ بصخ ةتسللــػن)عسلي ي
لـى العسـل معطـع الأيـام( وقـج جـاءت ىـحه الإجابـات بأوسـار إيجابية( و)إنشـي أتصلـع إلـى السجـيء إ

ـا ةلحـظ أن الستغيـخ )1.532(, )1.532(, )1.523ة )حدابي ( كـان يحسـل x5( علـى التـػالي، ومسو
راء علـــى أن ، ويـــجل علـــى تجـــانذ الإجابـــات أي أت ـــاق ا (0.677أقـــل انحـــخاف معيـــاري مقـــجاره )
ــا ةؤكــج أنالعســل يزــيف معشــى شخرــي الػســط الحدــابي للستغيــخ  اً لحيــاة الســجةخيغ والسعــاونيغ مسو

 (.1.523 ان أعلى قيسة )
( الــحي ةتزــسغ )لــجي تجــارب عجةــجة أدت الــى تصــػري الذخرــي فــي x6وجــاء الستغيــخ )

( وعبوخوا فيو عغ تصػرىع الذخري في العسل مغ 1.321إذ شغل وسصاً حدابياً مقجاره ) ،العسل(
ليو أن ىحا الستغيخ كان يحسل أعلى انحخاف معيـاري ، ومسوا تججر الإشارة إخلال التجارب العجةجة

 راء واختلافيا في الات اق على ىحا الستغيخ.( مسوا ةجل على تباةغ ا 3.631ه )مقجار 
( ويشرــان علــى )العســل الــحي أقــػم بــو مــختبط بســا اعتقــجه أنــو ميــع x2,x3يــخان )وجــاء الستغ

( مســا ةــجل 1.343(, )1.343دــابية )فــي الحيــاة( و )ةــتع تشذــيط روحــي أثشــاء العســل( بأوســار ح
ولــو  ،فــي الحيــاة اً والسعــاونيغ ةــخون قيــاميع بأعســاليع مختبصــة بســا يعتقجونــو ميســ علــى أن الســجةخيغ
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ع اليػميـــة وســـيخ حيـــاتيع، فزـــلًا عـــغ شـــعػرىع بتشذـــيط روحيـــع أثشـــاء العســـل تـــأثيخ علـــى نذـــاشاتي
ـــو ةلحـــظ أن الستغيـــخيغ )جافيع التـــي يصسحـــػن إلتحقيـــق أىـــجاف السجرســـة وأىـــ ( x1,x8لييـــا. إلا أن

ــــة )أشــــعخ 1.323(, )1.323بأوســــار حدــــابية ) ــــاقي متسلل ــــة بالب ــــل الأوســــار الحدــــابية مقارن ( أق
مسـا ةـجل علـى أن العسـل لـو دور فـي  ،عسلي مرجر سعادتي( بالدعادة في عسلي( و )خبختي في

قج تاػن مرجراً للدعادة نتيجـة  لايا السجةخون والسعاونػن وأيزاً الخبخة التي يست ،الذعػر بالدعادة
 للسعخفة التي يستلاػنيا في مجال عسليع.

 (11ججول )ال
 السؤثرات الاحرائية لبعج العسل اليادف في السجارس الأىمية

عات التكرارية والأوساط الحدابية والانحرافات السعيارية لبعج )العسل اليادف( في التهزي
  السجارس الأىمية

 الفقرات
أتفق 
أتفق الى  اتفق بذجة

لا أتفق  تفقلا أ حج ما
الهسط  بذجة

 الحدابي
الانحراف 
 السعياري 

معامل 
 الاختلاف

 % ت % ت % ت % ت % ت
X1 35 13.5 36 15.4 4 34.6 - - 3 5.3 1.323 3.523 21.131 

X2 33 55.5 53 23.1 5 53.2 - - - - 1.343 3.435 17.223 

X3 31 12.6 31 12.6 33 55.5 - - - - 1.343 3.534 19.799 

X4 34 11.3 31 12.6 4 34.6 3 5.3 - - 1.532 3.515 19.786 

X5 32 15.2 36 15.4 2 35.5 - - - - 1.523 3.344 15.907 

X6 34 11.3 31 11.1 4 34.6 5 2.3 - - 1.321 3.631 21.767 

X7 35 13.5 35 13.5 5 53.2 3 5.3 - - 1.532 3.531 20.523 

X8 31 11.1 34 11.3 5 53.2 - - 3 5.3 1.323 3.554 21.896 

السؤشر 
 الكمي

37.513 41.025 
19.525 

3.85 2.6 
4.051 0.887 19.754 

78.53 6.45 

 السرجر: مغ إعجاد الباحلة.
 حداس بالجساعة:الإ .4

شـ لت  إذ ،حدـاس بالجساعـة فـي السـجارس الأىليـةالا بنعـجبخز نتائ  أ( 35 ذف الججول )ي
لـــى العســـل التعـــاوني إوتذـــيخ  ،وىـــي الشدـــبة الأعلـــى ،(71.79)والسعـــاونيغ  جةخيغالســـندـــبة ات ـــاق 

مسـا يذـعخىع بانتسـائيع للجساعـة،  ،ولجةيع الحخية في التعبيخ عـغ آرائيـع ،ودعسيع بعزيع البعس
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نيع يقعػن  سغ حج الػسـط مـا بـيغ وجـػد العسـل ( أي إ51.343ش لت ندبة الحيادية )في حيغ 
( 4.03تذـيخ ندـبة )التعاوني والجعع فيسا بيـشيع وشـعػرىع بحخيـة التعبيـخ عـغ آرائيـع ون ـي ذلـظ, و 

والـجعع لبعزـيع والتعبيـخ عـغ آرائيـع، وكـان ذلـظ بػسـط  ،العسـل التعـاونيفخ االى اخـتلافيع فـي تـػ 
 .(3.451( وانحخاف معياري )1.616حدابي )
بـــ ( متسللــةً x12,x14,x15ثــخاء ىــحا البنعــج ىــع )غ أبــخز الستغيــخات التــي أســيست فــي إومــ
ــة فــي بي ــة)أشــعخ أ  نــي جــدء مــغ السجتســع فــي م ــان عسلــي( و)لــجي شــعػر بــأنشي جــدء مــغ عائل

عسلـــي( و)أعتقـــج أن الأفـــخاد العـــامليغ فـــي مجرســـتي مختبصـــػن بيـــجف مذـــتخك(، بأوســـار حدـــابية 
 ( على التػالي، مسوا يذيخ إلى شعػر السجةخيغ والسعاونيغ بأنيع جـدء1.352)(,1.323(,)1.346)

مـغ عائلـة فـي الس ـان الـحي  اً فزلًا عغ شـعػرىع أيزـاً ب ـػنيع جـدء ،مغ السجتسع في بي ة عسليع
 فزلًا عغ اعتقادىع بأن الأفخاد في بي ة عسليع ذات ىجف مذتخك. ،ن فيويعسلػ 

( داعسةً للستغيخات الدابقة بأوسار حدابية x9,x10,x13جاءت الستغيخات ) لسا تقجم وفقاً و 
ــــةً )أعتقــــج أن الأفــــخاد ةيتســــػن حقــــاً ببعزــــيع 1.564(,)1.564(,)1.256) ــــى التــــػالي، متسلل ( عل

ة بي( و)أعتقج أن الأفخاد ةجعسػن بعزيع البعس فـي بي ـة عسلـي( البعس في بي ة العسل الخاص
والسعـاونيغ بـأن  ، وتذـيخ إلـى اعتقـاد السـجةخيغو)العسل التعاوني مع الأخخيغ يقجر في بي ة عسلي(

عـغ تقـجةخ العسـل  فزـلاً  ،الأفخاد فـي بي ـة العسـل الخاصـة بيـع ةيتسـػن ويـجعسػن بعزـيع الـبعس
ـــا  ( كـــان يحســــل أقــــل انحـــخاف معيــــاري وىــــػ x9ن الستغيــــخ )ةلحــــظ أالتعـــاوني مــــع ا خــــخيغ، ومسو

 خخيغ في بي ة العسل.ء في تقجةخ العسل التعاوني مع ا را، ويجل على تجانذ ا (3.313)
ويــشز علــى )أشــعخ أنــو لــجي الحخيــة فــي  ،(1.332( بػســط حدــابي )x11وجــاء الستغيــخ )

حخية التعبيخ عـغ آرائيـع فـي م ـان عسليـع، مسا يذعخ أفخاد العيشة ب ،التعبيخ عغ آرائي في العسل(
 راء واختلافيا.، ويجل على تباةغ ا (3.333وكان يحسل أعلى انحخاف معياري مقجاره )
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 (14الججول )
  حداس بالجساعة في السجارس الأىميةالسؤثرات الاحرائية لبعج الإ

حداس بالجساعة( في والانحرافات السعيارية لبعج )الإ التهزيعات التكرارية والأوساط الحدابية
 ىميةالسجارس الأ

 الفقرات
أتفق 
أتفق الى  اتفق بذجة

لا أتفق  تفقألا  حج ما
الهسط  بذجة

 الحدابي
الانحراف 
 السعياري 

معامل 
 الاختلاف

 % ت % ت % ت % ت % ت
X9 3 32.1 51 26.3 33 52.3 - - - - 1.564 3.313 16.423 

X10 4 34.6 55 23.1 6 51.3 3 5.3 - - 1.564 3.435 18.424 

X11 4 34.6 35 13.5 5 53.2 1 33.1 5 2.3 1.332 3.333 29.488 

X12 33 55.5 36 15.4 5 53.2 3 5.3 - - 1.352 3.444 19.30435 

X13 3 32.1 32 15.2 32 15.2 5 2.3 3 5.3 1.256 3.636 25.327 

X14 35 13.5 34 11.3 33 52.3 - - - - 1.323 3.426 18.736 

X15 31 11.1 53 23.1 3 32.1 - - - - 1.346 3.351 16.344 

السؤشر 
 الكمي

22.7 49.1 
24.171 

6 2.6 
3.939 0.784 20.579 

71.79 4.03 

 السرجر: مغ إعجاد الباحلة.
 وقيم السشعسة:مة بين قيم الفرد السهاء .5

السـجارس الأىليـة، إذ  مة بـيغ قـيع ال ـخد وقـيع السشطسـة فـيسػاءنتائ  ال (31الججول ) ػ حة
والسعـــاونيغ علـــى الاىتســـام بـــالسػض يغ وصـــحتيع فـــي م ـــان العســـل  تطيـــخ ندـــبة ات ـــاق الســـجةخيغ

ة ( وىـــي أعلـــى ندـــب68.13، لـــحلظ )ىـــجافياة تجـــاه قـــيع مجرســـتيع والتػاصـــل مـــع أ والذـــعػر بإيجابيـــ
( وىـي أقـل ندـبة مؤيـجة ليـحا 7.33( وندـبة أنعـجام الات ـاق )24.54ة )حياديـات اق، وتقابليا ندـبة 

 (.3.631( وانحخاف معياري مقجاره )1.613البعج، ويطيخ ذلظ بػسط حدابي )
( للستغيخ 4.256( بأوسار حدابية متباةشة متسللة )x21,x20,x16ويعدز ذلظ الستغيخات )

(x20( للستغيــــخ )1.355تــــخام كبيــــخ للؤخــــلاق والدــــلػك الرــــحيح( و)ي احتــــ( )لــــجى مشطسx16 )
( متسللــة )أشــعخ بالتػاصــل x21( للستغيــخ )1.343متسللــة )أشــعخ بإيجابيــة تجــاه قــيع مجرســتي( و)

والسعــاونيغ مــع أىــجاف السجرســة والذــعػر  رســتي(، وىــػ مــا ةؤكــج تػاصــل الســجةخيغمــع أىــجاف مج
ــا تجــجر الا ليــو أن شــارة إبإيجابيــة تجــاه قيسيــا واحتــخام السشطســيغ للؤخــلاق والدــلػك الرــحيح، ومسو
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، ويــجل علــى تػافــق ا راء فــي (3.331( كــان يحســل أقــل انحــخاف معيــاري مقــجاره )x16الستغيــخ )
 ع.والسعاونيغ بإيجابية تجاه قيع مجرستي شعػر السجةخيغ

( ويشران على )تيتع مجرستي بسـا إذا كانـت روحـي تشذـط مـغ x19,x17وجاء الستغيخان )
( 1.411(,)3.794خــلال عسلــي( و )تيــتع مجرســتي بجسيــع مػض ييــا( بأوســار حدــابية متقاربــة )

ن اىتســام السجرســة بجسيــع مػض ييــا و تشذــيط روحيــع مــغ خــلال أعســاليع التــي علــى التــػالي، إذ إ
 يقػمػن بيا.

( مبيشــةً اىتســام السجرســـة 1.133(,)1.513( أوســاشاً حدــابية)x22,x18الستغيــخان ) وشــ ل
ـــخاد العـــامليغ فييـــا ـــال قخاء فـــي السجتســـع، ويلحـــظ أن الستغيـــخ  ،برـــحة الأف فزـــلًا عـــغ اىتساميـــا ب

(x22كان يحسل أعلـى قيسـة للانحـخاف السع )( مسوـا يذـيخ إلـى تبـاةغ ا 3.355يـاري ومقـجاره ) راء
 وتذتتيا.

 (15ول )الجج
  مة بين قيم الفرد وقيم السشعسة في السجارس الأىميةالسؤثرات الاحرائية لبعج السهاء

مة بين قيم الفرد لانحرافات السعيارية لبعج )السهاءالتهزيعات التكرارية والأوساط الحدابية وا
  وقيم السشعسة( في السجارس الأىمية

 الفقرات
أتفق 
أتفق الى  اتفق بذجة

لا أتفق  تفقلا أ حج ما
الهسط  بذجة

 الحدابي
الانحراف 
 السعياري 

معامل 
 الاختلاف

 % ت % ت % ت % ت % ت
X16 33 52.3 51 33.2 2 35.5 - - - - 1.355 3.331 14.874 

X17 2 35.5 55 23.1 33 55.5 3 5.3 - - 1.461 3.362 18.32 

X18 4 34.6 5 53.2 31 12.6 4 34.6 1 4.4 1.513 3.353 36.533 

X19 2 35.5 53 23.1 31 11.1 3 5.3 - - 1.411 3.432 19.102 

X20 33 13.3 34 11.3 3 32.1 - - - - 1.523 3.432 16.799 

X21 31 11.1 34 11.3 5 53.2 3 5.3 - - 1.343 3.534 19.799 

X22 4 34.6 32 15.2 33 52.3 1 4.4 1 33.1 1.133 3.355 34.325 

السؤشر 
 الكمي

23.08 45.05 
24.54 

4.67 2.56 
3.931 0.903 22.822 

68.13 7.33 

 السرجر: مغ إعجاد الباحلة.
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 وتذخيرياالستغيرات في السجارس الحكهمية  ثانياً: وصف
 العسل اليادف: -1

والانحخافــــــات  وســــــار الحدــــــابية( الخــــــاص بالتػزيعــــــات التاخاريــــــة والأ31الجــــــجول ) يطيــــــخ
 الح ػميــــة أن أعلــــى ندــــبة مــــغ الســــجةخيغلستغيــــخات بعــــج العســــل اليــــادف فــــي الســــجارس السعياريــــة 

يع عـــج العســـل اليـــادف خـــلال انجـــازىع لأعســـالوالسعـــاونيغ ةت قـــػن علـــى أن مجارســـيع ةتـــػافخ فييـــا بن 
( مــغ الســجةخيغ والسعــاونيغ 8.89ن دــو نلحــظ أن ) ( وبالاتجــاه85.83ونذــاشاتيع بلغــت ندــبتيع )

لــى أنيــع لا ةت قــػن ( أشــاروا إ5.28، فــي حــيغ نجــج أن )لــى حــجا مــا علــى تــػافخ ىــحا البعــجةت قــػن إ
ــــػافخ العســــل اليــــادف فــــي أعســــاليع ونذــــاشاتيع، وكــــان ــــى ت ــــظ بستػســــط حدــــابي ) عل ( 1.133ذل

 (.3.335وبانحخاف معياري )
( الــــــحةغ x7,x1,x4غشــــــاء ىــــــحا البنعــــــج ىــــــي)غ أبــــــخز الستغيــــــخات التــــــي أســــــيست فــــــي إ ومــــــ

لى العسـل معطـع الأيـام( و)أشـعخ بالدـعادة فـي عسلـي( و)أعسـل ةتسللػن)إنشي أتصلع إلى السجيء إ
ـــ ـــة إعل ـــدان مـــع الســـػض يغ بصخيق ـــة(ى حـــل الش ـــات بأوســـار  وقـــج جـــاءت ،يجابي ة حدـــابيىـــحه الإجاب

ــــا ةلحــــظ أن الستغيــــخ )1.144(, )1.133(, )1.222) ( كــــان يحســــل أقــــل x4( علـــى التــــػالي، ومسو
، أي إت ـاق ا راء علـى أن ةتصلـع جابـات، ويجل علـى تجـانذ الإ(0.755انحخاف معياري مقجاره )

لػســط الحدــابي للستغيــخ اأن يؤكــج ذلــظ و  ،لــى السجــيء لعسليــع معطــع الأيــامالســجةخيغ والسعــاونيغ إ
 (.1.222 ان أعلى قيسة )

ء العســل( و)لــجي تجــارب ( متسللــةً )ةــتع تشذــيط روحــي أثشــاx8,x6,x2وجــاءت الستغيــخات )
بأوســـار  لـــى تصـــػري الذخرـــي فـــي العســـل( و)خبختـــي فـــي عسلـــي مرـــجر ســـعادتي(عجةـــجة أدت إ

عغ تصػرىع الذخري في  ( وعبوخوا فيو أفخاد العيشة1.133(,)1.133(,)1.133حدابية متصابقة )
فزـــلًا عـــغ تشذـــيط روحيـــع خـــلال العســـل ومرـــجر ســـعادتيع  ،العســـل مـــغ خـــلال التجـــارب العجةـــجة

ــا تجــجر الإشــارة إلامــتلا ( كــان يحســل أعلــى انحــخاف معيــاري x6ليــو أن الستغيــخ ) يع الخبــخة، ومسو
 ستغيخ.راء واختلافيا في الات اق على ىحا ال( مسوا ةجل على تباةغ ا 3.351ه )مقجار 

والسعــــاونيغ  يــــاة الســــجةخيغلح اً ( أن العســــل يزــــيف معشــــى شخرــــيx3,x5وأ ــــج الستغيــــخان )
فزــلًا عــغ قيــاميع بأعســاليع مــختبط بســا يعتقــجون أنــو ميــع فــي الحيــاة  ،(1.511بػســط حدــابي )
 ( يعج أقل الأوسار الحدابية مقارنة بالباقي.1.311بػسط حدابي )
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 (16ججول )ال
 لبعج العسل اليادف في السجارس الحكهميةالسؤثرات الاحرائية 

التهزيعات التكرارية والأوساط الحدابية والانحرافات السعيارية لبعج )العسل اليادف( في 
 السجارس الحكهمية

 الفقرات
أتفق الى  اتفق أتفق بذجة

 تفقألا  حج ما
لا أتفق 

الهسط  بذجة
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

معامل 
 الاختلاف

 % ت % ت % ت % ت % ت
X1 52 22.3 32 11.1 1 3.4 5 1.1 - - 1.133 3.536 18.386 

X2 51 23.3 33 12.3 1 3.4 1 3.4 - - 1.133 3.541 20.273 

X3 34 14.5 53 11.1 3 31.1 3 5.5 3 5.5 1.311 3.561 21.630 

X4 13 35.6 6 53.3 1 5.6 3 5.5 - - 1.222 3.422 16.575 

X5 53 13.4 33 12.3 4 32.3 - - 3 5.5 1.511 3.551 20.805 

X6 54 33.3 33 51.1 1 3.4 5 1.1 5 1.1 1.133 3.351 25.121 

X7 51 21.1 33 12.3 1 3.4 5 1.1 - - 1.144 3.532 18.391 

X8 53 24.5 35 53.4 1 3.4 1 3.4 3 5.5 1.133 3.335 23.614 

السؤشر 
 الكمي

57.8 26.7 
8.89 

3.39 1.39 
4.311 1.018 20.599 

85.83 5.28 

 السرجر: مغ إعجاد الباحلة.
 حداس بالجساعة:الإ -4

ـــخز نتـــائ  أ( 32 ذـــف الجـــجول )ي  إذ ،حدـــاس بالجساعـــة فـــي الســـجارس الح ػميـــةالا بنعـــجب
لــــى العســــل إوتذــــيخ  ،وىــــي الشدــــبة الأعلــــى ،(81.76)والسعــــاونيغ  الســــجةخيغشــــ لت ندــــبة ات ــــاق 

مســا يذــعخىع بانتســائيع  ،فــي التعبيــخ عــغ آرائيــعالتعــاوني ودعسيــع بعزــيع الــبعس ولــجةيع الحخيــة 
نيــع يقعــػن  ــسغ حــج الػســط مــا بــيغ إ ( أي13.67ي حــيغ شــ لت ندــبة الحياديــة )للجساعــة، فــ

نتســائيع حخيــة التعبيــخ عــغ آرائيــع وبــيغ ن ــي اوجــػد العســل التعــاوني والــجعع فيســا بيــشيع وشــعػرىع ب
العســل التعـاوني والــجعع لبعزـيع والتعبيــخ فخ الـى اخــتلافيع فـي تـػ ( إ4.57للجساعـة، وتذـيخ ندــبة)

 (.3.53( وانحخاف معياري )1.534عغ آرائيع، وكان ذلظ بػسط حدابي )
( متسللـةً x12,x14,x11,x15) غ أبخز الستغيخات التي أسيست في إثخاء ىحا البنعـج ىـيوم

رائـي )أشـعخ أنـو لـجي الحخيـة فـي التعبيـخ عـغ آ )أشعخ اني جدء مـغ السجتسـع فـي م ـان عسلـي( و
في العسـل( و)لـجي شـعػر بـأنشي جـدء مـغ عائلـة فـي بي ـة عسلـي( و)أعتقـج أن الأفـخاد العـامليغ فـي 
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( 1.533)(,1.555(,)1.111(,)1.122مجرســــتي مختبصــــػن بيــــجف مذــــتخك(، بأوســــار حدــــابية )
 ،مـغ السجتسـع فـي بي ـة عسليـع على التػالي، مسوا يذيخ إلى شعػر السجةخيغ والسعاونيغ بـأنيع جـدء

عــغ شــعػرىع أيزــاً ب ــػنيع جــدء مــغ عائلــة فــي الس ــان الــحي يعسلــػن فيــو ولــجةيع الحخيــة  فزــلاً 
بيجف مذتخك، ومسوا فزلًا عغ اعتقادىع بأن الأفخاد في بي ة العسل مختبصػن  ،للتعبيخ عغ آرائيع

( ويــجل 3.441قــجاره )( كــان يحســل أقــل انحــخاف معيــاري مx15ن الستغيــخ )تجــجر الاشــارة إليــو أ
 راء في شعػر أفخاد العيشة بأنيع جدء مغ السجتسع في م ان عسليع.فق ا على تػا
 (، متسللـةً 1.355(,)1.344( بأوسـار حدـابية )x10,x9سـبق جـاء الستغيـخان )لسـا  دعسـاً و 

عزـيع الـبعس خـخيغ يقـجر فـي بي ـة عسلـي( و)أعتقـج أن الأفـخاد ةـجعسػن ب)العسل التعـاوني مـع ا 
خـخيغ خون بتقـجةخ العسـل التعـاوني مـع ا والسعـاونيغ يذـع لسـجةخيغفي بي ة عسلي( وتذيخ إلى أن ا

 فزلًا عغ أن الأفخاد ةجعسػن بعزيع البعس. ،في بي ة عسليع
( ويــشز علــى 1.644وىــػ ) ،( بأقــل وســط حدــابي مقارنــة مــع البــاقيx13وجــاء الستغيــخ )

)أعتقــج أن الأفــخاد ةيتســػن حقــاً ببعزــيع الــبعس فــي بي ــة العســل الخاصــة بــي( وكــان يحســل أعلــى 
 راء واختلافيا.(ويجل على تباةغ ا 3.632اري وىػ)انحخاف معي

 (17الججول )
 حداس بالجساعة في السجارس الحكهميةلبعج الإ السؤثرات الاحرائية

حداس بالجساعة( في والانحرافات السعيارية لبعج )الإ الأوساط الحدابيةالتهزيعات التكرارية و 
 السجارس الحكهمية

 الفقرات
أتفق 
أتفق الى  اتفق بذجة

لا أتفق  تفقلا أ حج ما
الهسط  بذجة

 الحدابي
الانحراف 
 السعياري 

معامل 
 الاختلاف

 % ت % ت % ت % ت % ت
X9 33 12.3 51 23.3 1 5.6 5 1.1 - - 1.344 3.444 18.602 

X10 3 5.5 53 11.1 33 55.5 - - 3 5.5 1.355 3.532 21.507 

X11 52 22.3 31 55.6 2 33.3 3 5.5 3 5.5 1.111 3.656 21.44 

X12 53 13.4 33 12.3 4 32.3 3 5.5 - - 1.533 3.536 18.96 

X13 32 11.1 35 13.3 6 53.3 5 1.1 3 5.5 1.644 3.632 24.265 

X14 53 13.4 36 15.5 5 1.1 1 3.4 - - 1.555 3.515 19.637 

X15 55 15.6 36 15.5 5 1.1 5 1.1 - - 1.122 3.441 17.749 

السؤشر 
 الكمي

38.54 43.21 
13.67 

3.49 1.08 
4.207 0.86 

20.309 

 81.76 4.57 
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 السرجر: مغ إعجاد الباحلة.

 الفرد وقيم السشعسة:مة بين قيم السهاء -5

السـجارس الح ػميـة، مـة بـيغ قـيع ال ـخد وقـيع السشطسـة فـي نتـائ  السػاء (33الجـجول ) ػ حة
والسعــاونيغ علــى الاىتســام بــالسػض يغ وصــحتيع فــي م ــان العســل  إذ تطيــخ ندــبة ات ــاق الســجةخيغ

علـــى ندـــبة وىـــي أ ( 73.65لـــحلظ ) ،ىـــجافياة تجـــاه قـــيع مجرســـتيع والتػاصـــل مـــع أ والذـــعػر بإيجابيـــ
وىي أقل ندبة مؤيجة ليحا  ،(5.71نعجام الات اق )( وندبة إ20.63ا ندبة الحيادية )ت اق، وتقابليا

 (.3.533( وانحخاف معياري مقجاره )1.345البعج، ويطيخ ذلظ بػسط حدابي )
( للستغيخ 4.333( بأوسار حدابية متباةشة متسللة )x21,x16,x20ويعدز ذلظ الستغيخات )

(x20( للستغيــــخ )4.266ي احتــــخام كبيــــخ للؤخــــلاق والدــــلػك الرــــحيح( و)تــــمشطس ( )لــــجىx16 )
( متسللــة )أشــعخ بالتػاصــل x21( للستغيــخ )4.200متسللــة )أشــعخ بإيجابيــة تجــاه قــيع مجرســتي( و)

والسعــاونيغ مــع أىــجاف السجرســة والذــعػر  رســتي(، وىــػ مــا ةؤكــج تػاصــل الســجةخيغمــع أىــجاف مج
ــا تجــجر الاشــارة إخام السشطســيغ للؤخــلاق والدــبإيجابيــة تجــاه قيسيــا واحتــ ليــو أن لػك الرــحيح، ومسو

، ويــجل علــى تػافــق ا راء فــي (0.719( كــان يحســل أقــل انحــخاف معيــاري مقــجاره )x16الستغيــخ )
 والسعاونيغ بإيجابية تجاه قيع مجرستيع. شعػر السجةخيغ

 ييــــا( و )تيــــتع ( ويشرــــان علــــى )تيــــتع مجرســــتي بجسيــــع مػضx22,x19وجــــاء الستغيــــخان )
ن اىتسـام (، إذ إ1.333(,)1.311ية متقاربـة )مجرستي برحة الأفخاد العامليغ فييا( بأوسار حداب

 يجابياً لجى السجارس الح ػمية.سة بجسيع مػض ييا وصحتيع مؤشخاً إالسجر 
( مبيشــةً اىتســام 1.133,)) 1.533أقــل الأوســار الحدــابية ) (x18,x17وشــ ل الستغيــخان )

فزـلًا عـغ اىتساميـا  ،إذا كانت روح أفخاد العيشة تشذط مغ خلال مسارستيع لأعسـاليع السجرسة بسا
ـــخ ) ـــاري ( كـــان يحســـل أعلـــى قيســـة للانحـــخاف السعx18بـــال قخاء فـــي السجتســـع، ويلحـــظ أن الستغي ي

 راء وتذتتيا.( مسوا يذيخ إلى تباةغ ا 3.323ومقجاره )
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 (18ججول )ال
 بين قيم الفرد وقيم السشعسة في السجارس الحكهمية مةالسؤثرات الاحرائية لبعج السهاء

مة بين قيم الفرد لانحرافات السعيارية لبعج )السهاءالتهزيعات التكرارية والأوساط الحدابية وا
 وقيم السشعسة( في السجارس الحكهمية

 الفقرات
أتفق الى  اتفق أتفق بذجة

لا أتفق  تفقلا أ حج ما
الهسط  بذجة

 الحدابي
الانحراف 
 السعياري 

معامل 
 الاختلاف

 % ت % ت % ت % ت % ت
X16 35 13.3 55 15.6 1 5.6 3 5.5 - - 1.533 3.436 16.85 

X17 31 55.6 34 14.5 35 53.4 5 1.1 3 5.5 1.533 3.634 25.013 

X18 6 53.3 35 53.4 32 11.1 3 31.1 1 3.4 1.133 3.323 34 

X19 36 15.5 31 55.6 33 51.1 - - 5 1.1 1.311 3.311 25.79 

X20 55 15.6 35 13.3 1 5.6 - - 3 5.5 1.111 3.552 19.039 

X21 36 15.5 35 13.3 4 32.3 - - 3 5.5 1.533 3.535 20.667 

X22 32 11.1 34 14.5 35 53.4 - - 3 5.5 1.333 3.631 22.6 

السؤشر 
 الكمي

36.51 37.14 
20.63 

2.86 2.86 
4.175 0.866 23.424 

73.65 5.71 

 السرجر: مغ إعجاد الباحلة.
وبــالخجػن إلــى قــيع السؤشــخ الالــي للػســط الحدــابي نلحــظ أن جسيعيــا  تقــجم ومــغ خــلال مــا

(، وبـــحلظ ةتزـــح بـــأن ال يـــادات فـــي كـــل مـــغ 1 انـــت أ بـــخ مـــغ قيســـة الػســـط ال خ ـــي البالغـــة )
لـى رفـس ، وىـحا ةـجعػنا إالسجارس الأىلية والح ػميـة تيـتع بخوحانيـة م ـان العسـل وبتـػافخ أبعادىـا

يــتع ال يــادات السبحػثــة بأبعــاد روحانيــة م ــان لا ت "تــي م ادىــا فخ ــية الجراســة الخئيدــة الاولــى ال
 العسل في السيجان السبحػث"، وجسيع ال خ يات ال خعية السشبلقة عشيا وقبػل بجائليا.

 تيتع ال يادات السبحػثة بسعشى العسل في السيجان السبحػث.لا  .1

 ث.لا تيتع ال يادات السبحػثة بالانتساء للجساعة في السيجان السبحػ  .2

 لا تيتع ال يادات السبحػثة بتصابق قيسيع مع قيع السجارس التي يعسلػن فييا. .3

 
 ( تع ــذ لشــا وجــػد بعــج العســل اليــادف34إن قــيع معامــل الاخــتلاف الــػاردة فــي الجــجول )
ىليــة، إذ حرــل ىــحا البعــج علــى أقــل قيســة بذــ ل أ بــخ مــغ الستغيــخيغ الأخيــخيغ فــي الســجارس الأ

%( 53.2عـــج الانتســـاء للجساعـــة بسعامـــل اخـــتلاف )%(، ةلييـــا بن 36.4لسعامـــل الاخـــتلاف بلغـــت )
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إذ حرـل علـى أعلـى قيسـة لسعامـل الاخـتلاف بلغـت  ،تصابق قيع ال خد مع قيع السشطسةوأخيخاً بعج 
(55.5 .)% 

 (19ججول )ال
 السؤشرات الاحرائية في السجارس الاىمية

الهسط  الستغيرات
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

معامل 
 الأولهية الاختلاف

 الاول 36.421 3.554 1.323 العسل اليادف
 اللاني 53.246 3.451 1.616 الانتساء لمجساعة

تطابق قيم الفرد مع قيم 
 اللالث 55.555 3.631 1.613 السشعسة

  53.32 3.525 1.641 روحانية مكان العسل
 السرجر: مغ إعجاد الباحلة.

( 35أما قيع معامل الاختلاف في السجارس الح ػمية فتذيخ السؤشخات السبيشة في الججول )
غ، إذ حرــل ىــحا البعــج علــى ة بذــ ل أ بــخ مــغ الستغيــخيغ الأخيــخيوجــػد بعــج الانتســاء للجساعــإلــى 

عــــج العســـــل اليــــادف بسعامــــل اخـــــتلاف %(، ةلييــــا بن 53.1أقــــل قيســــة لسعامــــل الاخـــــتلاف بلغــــت )
أعلـــى قيســـة لسعامـــل إذ حرـــل علـــى  ،تصـــابق قـــيع ال ـــخد مـــع قـــيع السشطســـة%( وأخيـــخاً بعـــج 53.3)

لا ث الخئيدـة اللانيـة التـي م ادىـا "(. وىحا يقػدنا إلى رفس فخ ية البحـ%51.1الاختلاف بلغت)
تيــا علــى أبعــاد روحانيــة م ــان تتبــاةغ الســجارس الأىليــة والح ػميــة السبحػثــة مــغ حيــث تخكيــد قيادا

 العسل" وقبػل بجةلتيا.
 (:1ججول )ال

 يةحكهمالسؤشرات الاحرائية في السجارس ال

الهسط  الستغيرات
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

معامل 
 الأولهية الاختلاف

 اللاني 53.266 3.353 1.133 العسل اليادف
 الأول 53.136 3.53 1.534 الانتساء لمجساعة

قيم الفرد مع قيم تطابق 
 السشعسة

 اللالث 51.151 3.533 1.345

  53.11 3.613 1.515 روحانية مكان العسل
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 السرجر: مغ إعجاد الباحلة.

ةتزــح بــأن ال يـــادات فــي كــل مــغ الســـجارس الأىليــة والح ػميــة تيـــتع  تقـــجم ومــغ خــلال مــا
الســجارس الأىليــة مــغ حيــث ولػيــات ال يــادة فــي ة م ــان العســل وبتــػافخ مقػماتيــا، إلا أن أبخوحانيــ

، ف ــي حــيغ التخكيــد علــى أبعــاد روحانيــة م ــان العســل تختلــف قلــيلًا عشيــا فــي الســجارس الح ػميــة
ساعــة ومــغ ثــع الانتســاء للج ،الســجارس الأىليــة علــى العســل اليــادف بالجرجــة الأولــى ةخكــد مــجةخو

ومـغ ثـع  ،بالجرجـة الاولـى السـجارس الح ػميـة علـى الانتسـاء للجساعـة بالجرجة اللانية، ةخكد مجةخو
العسل اليـادف بالسختبـة اللانيـة، لتتذـابو أولػيـات تخكيـدىع فـي الجرجـة اللاللـة بتصـابق قـيع ال ـخد مـع 

 قيع السجرسة التي يعسل فييا.
ومغ أجل اختبار ال خ ية الخئيدة اللاللة للبحث والتي م ادىـا " مدـتػى الاىتسـام بخوحانيـة 

ل مــغ أجــ (1)ػث مــشخ س ندــبياً "، تــع اســتخجام قــانػن شــػل ال  ــةم ــان العســل فــي السيــجان السبحــ
 ا تي:تحجةج حجود السدتػيات الخسدة وعلى الشحػ 
 (;1ججول )ال
 الاىتسام بروحانية مكان العسلمقياس مدتهى 

 الترشيف  الجرجات السدتهيات 
 ججاً    يل اىتسام مدتػى  3.5أدنى مغ  السدتهى الأول 
   يل اىتسام مدتػى  5.3-3.5 السدتهى الثاني 
 اىتسام مقبػل مدتػى  1.1-5.4 السدتهى الثالث 

 اىتسام جيج مدتػى  1.5-1.2 السدتهى الرابع

 عال اىتسام مدتػى  2-1.1 السدتهى الخامس

  السرجر: مغ إعجاد الباحلة.
بخوحانيــة م ــان العســل فــي الســجارس عشــج مقارنــة السؤشــخ الالــي للػســط الحدــابي الخــاص و 
ـــة  ـــالغالأىلي ـــجىـــػ الاىتســـام بيـــا ةتزـــح بـــأن مدـــتػى  (،1.641) والب ـــيغ حـــجود إإذ  ،جي نـــو يقـــع ب

الالـي للػسـط الحدـابي أما في السـجارس الح ػميـة فقـج بلـغ السؤشـخ  (،1.2 -1.5خابع )السدتػى ال
ويقــع  ــسغ حــجود  ،لأىليــة( وىــػ مقــارب جــجاً للســجارس ا1.515) بخوحانيــة م ــان العســلالخــاص 

                                           

، ا يسللان أعلى و أدنى   5مع ملاحطة أن كل مغ  الـ  (1-5)  0.8=5/تع استخخاج ال  ات وفقاً للآتي:( 1)
عجد السدتػيات السصلػب ، وعليو تع تحجةج  5أوزان في الس ياس السدتخجم في البحث ، في حيغ تسلل ال

لتسلل حجود  1.8= 1+0.8حجود السدتػيات مغ خلال )شػل ال  ة + الحج الأدنى في الس ياس( أي 
 وى حا. 2.8= 1+1.8السدتػى الأول ، أما السدتػى اللاني في ػن 
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وىـػ يع ـذ الاىتسـام الجيـج بخوحانيـة م ـان العسـل فـي السـجارس الح ػميـة،  ،السدتػى الخابع أيزاً 
مدــتػى الاىتســام بخوحانيــة م ــان العســل فــي لأن  ،ة للبحــثللــوبــحلظ تــخفس ال خ ــية الخئيدــة اللا

كسا افتخ ت  اً يذ مشخ زالسيجان السبحػث كان بسدتػى جيج في السجارس الأىلية والح ػمية، ول
 الجراسة.

 السبحث الثالث
 One Sample T-Testختبار نتائج ا

الإحرـائية  الاختبـاراتبعـجد مـغ الاسـتعانة  الأمـخ الخئيدـة الخابعـة ةتصلـل البحث ةبيجف اختبار فخ ي
معشهيددة فددي إجابددات  لا يهجددج فددروق ( وكســا يـأتي: )One-Sample T – test) مشيـا اختبــار
السبحهثددة بذددأن الأبعدداد السعبددرة عددن روحانيددة مكددان العسددل عمددى مدددتهى السددجارس القيددادات 

-One) اختبـار السديج مغ الشتـائ  التـي يقـجميا لىعلتعخف لأجل او ( الأىمية والحكهمية السبحهثة

Sample T–test) ( 53( و )53يس غ الاستعانة بالججوليغ:) 
 (41الججول )

 سبحهثةفي السجارس الأىمية ال Tقيم اختبار 

 الستغيرات
 ؤشرات الاحرائيةالس

متهسط 
الانحراف  الحج الاعمى الحج الادنى الاختلافات

 السعياري 
 3.252 1.151 1.612 1.312 العسل اليادف

 3.215 1.336 1.435 1.561 الانتساء لمجساعة
تطابق قيم الفرد مع قيم 

 3.164 1.641 1.325 1.531 السشعسة

 3.141 1.336 1.553 1.623 روحانية مكان العسل

 1,38 درجات الحرية

 إعجاد الباحلة.مغ السرجر: 
لستغيخ  (One-Sample T – test)( والخاص بشتائ  اختبار 53) الججولمعصيات  ذيخت

وحانيــة روحانيــة م ــان العســل وأبعادىــا فــي الســجارس الأىليــة الــى أن قيســة متػســط الاختلافــات لخ 
لأدنــى والأعلــى (، وىــي قيســة تقــع بــيغ الحــجةغ ا1.623ىليــة بلغــت )م ــان العســل فــي الســجارس الأ

ال ــــخد  جابــــة، وىــــحا دليــــل علــــى دقــــة إ(، كســــا ىــــي مبيشــــة فــــي الجــــجول1.336 -1.553للػســــط )
سـ لة الخاصـة بخوحانيـة م ـان العسـل، أمـا قيسـة متػسـط الاختلافـات السدتجيل وفيسو لسحتـػى الأ

 السلاحطات ا تية لتػ يحيا:لأبعاد روحانية م ان العسل فيس غ تأشيخ 
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ىليـة لبعـج العسـل اليـادف فـي السـجارس الأبلغت قيسة متػسط الاختلافـات : بعج العسل اليادف  1.
 (.1.151 -1.612لأدنى والأعلى للػسط )( وىي قيسة تقع بيغ الحجةغ ا1.312)

فـي السـجارس  نتسـاء للجساعـةلبعـج الابلغـت قيسـة متػسـط الاختلافـات : بعج الانتسداء لمجساعدة  2.
 .(1.336 -1.435لأدنى والأعلى للػسط )( وىي قيسة تقع بيغ الحجةغ ا1.561ىلية )الأ

تصـابق قـيع ال ـخد لبعـج بلغت قيسة متػسط الاختلافات : بعج تطابق قيم الفرد مع قيم السشعسة  3.
لأدنـى والأعلـى وىي قيسـة تقـع بـيغ الحـجةغ ا ،(1.531ىلية )في السجارس الأمع قيع السشطسة 

 (.1.641 -1.325للػسط )

لعســل وقػعيــا جسيعــاً بــيغ تع ــذ قــيع متػســط الاختلافــات الخاصــة بأبعــاد روحانيــة م ــان ا
نيع فيسـػا لأ ،جابات الأفخاد السبحػثيغ كانت دقيقةإن إوبحلظ يس غ القػل  ،علىدنى والأحجةيا الأ

 مزسػن ال قخات الخاصة بالاستبانة وعبخوا عغ آرائيع بذ ل ح يقي.

 
 (41)الججول 

 ة السبحهثةحكهميففي السجارس ال Tقيم اختبار 

 الستغيرات
 السؤشرات الاحرائية

متهسط 
الانحراف  الحج الاعمى الحج الادنى الاختلافات

 السعياري 
 0.729 1.236 1.335 1.113 العسل اليادف

 0.639 1.162 1.333 1.531 الانتساء لمجساعة

تطابق قيم الفرد مع قيم 
 0.776 1.516 1.451 1.333 السشعسة

 0.663 1.156 1.663 1.356 روحانية مكان العسل

 1,44 درجات الحرية
 إعجاد الباحلة.مغ السرجر: 

لستغيخ  (One-Sample T – test)( والخاص بشتائ  اختبار 53) الججولمعصيات  ذيخت
الاختلافـات لخوحانيـة لـى أن قيسـة متػسـط ل وأبعادىـا فـي السـجارس الح ػميـة إروحانية م ان العسـ

ةغ الأدنـى والأعلـى (، وىي قيسـة تقـع بـيغ الحـج4.189م ان العسل في السجارس الح ػمية بلغت )
ال ــــخد  جابــــة، وىــــحا دليــــل علــــى دقــــة إ(، كســــا ىــــي مبيشــــة فــــي الجــــجول1.156 -1.663للػســــط )

ختلافـات سـ لة الخاصـة بخوحانيـة م ـان العسـل، أمـا قيسـة متػسـط الاالسدتجيل وفيسو لسحتـػى الأ
 لأبعاد روحانية م ان العسل فيس غ تأشيخ السلاحطات ا تية لت ديخىا:
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بلغت قيسة متػسط الاختلافات لبعـج العسـل اليـادف فـي السـجارس الح ػميـة  بعج العسل اليادف:  1.
 (.1.236 -1.335لأدنى والأعلى للػسط )( وىي قيسة تقع بيغ الحجةغ ا1.113)

فــي الســجارس  نتســاء للجساعــةج الامتػســط الاختلافــات لبعــ بلغــت قيســة بعددج الانتسدداء لمجساعددة:  2.
 (.1.162 -1.333وىي قيسة تقع بيغ الحجةغ الأدنى والأعلى للػسط ) ،(1.531) ح ػميةال

تصابق قيع ال خد مـع ػسط الاختلافات لبعج بلغت قيسة مت بعج تطابق قيم الفرد مع قيم السشعسة: .1
لأدنــى والأعلــى ( وىــي قيســة تقــع بــيغ الحــجةغ ا1.333) ح ػميــةفــي الســجارس ال قــيع السشطســة

 (.1.516 -1.451للػسط )

 
لعســل وقػعيــا جسيعــاً تع ــذ قــيع متػســط الاختلافــات الخاصــة بأبعــاد روحانيــة م ــان ا 

نيــع لأالأفــخاد السبحــػثيغ كانــت دقيقــة  جابــاتإن إعلــى وبــحلظ يس ــغ القــػل دنــى والأبــيغ حــجةيا الأ
 صة بالاستبانة وعبخوا عغ آرائيع بذ ل ح يقي.فيسػا مزسػن ال قخات الخا

 
 (44الججول )

 اختبار الفرضية الرابعة في السجارس الأىمية والحكهمية السبحهثة

 الفرضية

 السؤشرات الاحرائية
  السجارس الحكهمية السجارس الأىمية

Sig 
درجات 
 الحرية

 Tقيسة 
Sig 

درجات 
 الحرية

 Tقيسة 
 

 مرير
 الفرضية

 القرار البجيمة العجم السحدهبة الججولية السحدهبة الججولية
الرئيدة 
 الرابعة 

.000 3315 

3.364 

 

25.335 .000 3411 

3.351 

 قبػل رفس 42.422
ةػجج 
 فخوق 

الفرعية 
 الاولى

 قبػل رفس 39.852 3411 000. 11.352 3315 000.
ةػجج 
 فخوق 

الفرعية 
 الثانية

 قبػل رفس 44.059 3411 000. 11.513 3315 000.
ةػجج 
 فخوق 

الفرعية 
 الثالثة

ةػجج  قبػل رفس 34.687 3411 000. 14.562 3315 000.
 فخوق 

 مغ إعجاد الباحلة.: السرجر
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ن قيسـة ( وتبـيغ أOne-Sample T Testلى قيع اختبـار )( إ55وتذيخ معصيات الججول )
sig) (، وىــحا يقػدنــا الــى 0.000بلغــت )( لخوحانيــة م ــان العســل فــي الســجارس الأىليــة والح ػميــة

معشهيددة فددي إجابددات القيددادات  لا يهجددج فددروق رفــس فخ ــية العــجم الخئيدــة الخابعــة التــي م ادىــا )
السبحهثددة بذددأن الأبعددداد السعبددرة عدددن روحانيددة مكددان العسدددل عمددى مددددتهى السددجارس الأىميدددة 

للسـجارس الأىليـة التـي بلغـت ( السحدـػبة t( وقبػل بجةلتيا, ويجعع ذلظ قيسة )والحكهمية السبحهثة
( 0.05( عشــــج مدــــتػى معشػيــــة )3.364وىــــي أ بــــخ مــــغ ال يســــة الججوليــــة البالغــــة ) ،(25.335)

وىــي أ بــخ  ،(15.155( السحدــػبة للســجارس الح ػميــة )t(، وبلغــت قيســة )1,38ودرجــات حخيــة )
(، وفيسـا 1,44( ودرجات حخية )0.05( عشج مدتػى معشػية )3.351مغ ال يسة الججولية البالغة )

ل خ يات ال خعية السشبلقة عغ ال خ ية الخئيدة الخابعة لال بعـج مـغ أبعـاد روحانيـة يأتي تػ يح ل
 م ان العسل في كل مغ السجارس الأىلية والح ػمية:

 العسل اليادف .1

( لبنعج العسـل اليـادف قـج Sigن قيسة )أ( ةتزح 55لى الشتائ  الػاردة في الججول )إبالشطخ 
لــى رفــس فخ ــية العــجم ال خعيــة إوىــحا يذــيخ  ،( فــي الســجارس الأىليــة والح ػميــة0.000) تبلغــ
ولــى مــغ الخئيدــة الخابعــة التــي تــشز علــى أنــو )لا ةػجــج فــخوق معشػيــة بــيغ ال يــادات السبحػثــة الأ

( السحدـػبو tويـجعع ذلـظ قيسـة ) ،بذأن الاحداس بالعسل اليادف في ميجان العسل( وقبػل بـجةلتيا
(، 3.364( الججولية البالغة )tىلية، وىي قيع أ بخ مغ قيسة )( في السجارس الأ11.352والبالغة )

( الججولية البالغة t( وىي قيع أ بخ مغ قيسة )39.852في السجارس الح ػمية) Tفيسا بلغت قيسة 
(، وىــحا مؤشــخ يع ــذ الاحدــاس بالعســل اليــادف بــيغ ال يــادات السبحػثــة وزملائيــع فــي 3.351)

 العسل.
 ء لمجساعةالانتسا .4

( قـج بلغـت 55( الـػاردة فـي الجـجول )Sigن قـيع )أيخز بعج الانتساء للجساعة نؤشـخ  فيسا
( في كل مغ السجارس الأىليـة والح ػميـة السبحػثـة، وىـي تؤشـخ لشـا رفـس فخ ـية العـجم 0.000)

ة بـــيغ ال يـــادات ال خعيـــة اللانيـــة السشبلقـــة مـــغ الخئيدـــة الخابعـــة التـــي م ادىـــا )لا ةػجـــج فـــخوق معشػيـــ
( tويجعع ذلـظ قـيع ) ،حداس بالانتساء للجساعة في ميجان العسل( وقبػل بجةلتياالسبحػثة بذأن الإ

ــــة11.513السحدــــػبة البالغــــة ) ــــي الســــجارس الأىلي ــــة البالغــــة  ،( ف ــــى مــــغ ال ــــيع الججولي وىــــي أعل
( tقيســة )وىــي قــيع أ بــخ مــغ  ،(44.059فــي الســجارس الح ػميــة) T(، فيســا بلغــت قيســة .3641)

(، مسوا ي دخ لشا وجػد الاحداس بالانتساء للعسـل الجسـاعي فـي السـجارس 3.351الججولية البالغة )
 الأىلية السبحػثة.

تطابق قيم الفرد مع قيم السشعسة:  3. 
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( الـػاردة فـي الجـجول Sigن قـيع )أنلحظ  تصابق قيع ال خد مع قيع السشطسةخز بعج فيسا ي 
وىي تؤشخ لشا رفس فخ ية العجم ال خعية  ح ػمية والأىلية،ال ( للسجارس0.000( قج بلغت )55)

وقبـــػل بـــجةلتيا التـــي م ادىـــا )لا ةػجـــج فـــخوق معشػيـــة بـــيغ ال يـــادات  ،اللاللـــة مـــغ الخئيدـــة الخابعـــة
السبحػثة بذأن الاحداس بتصابق قيع الافخاد العامليغ مع قـيع السـجارس التـي يعسلـػن فييـا( وقبـػل 

وىـي أعلـى مـغ ال ـيع الججوليـة البالغـة  ،(11.513( السحدـػبة البالغـة )t) ويجعع ذلـظ قـيع ،بجةلتيا
( t( وىــي قــيع أ بــخ مــغ قيســة )34.687فــي الســجارس الح ػميــة) T(، فيســا بلغــت قيســة .3641)

ــا ي دــخ3.351الججوليــة البالغــة ) مــع ال ــيع  عــاونيغوالس جةخيغلشــا وجــػد تصــابق بــيغ قــيع الســ (، مسو
 التشطيسية للسجارس التي يعسلػن بيا.

ن اىتسام ال يادات الا اديسية إيس غ القػل  Tعلى نتائ  اختبار  اً مغ خلال ما تقجم واعتساد
اىتســـام أعلـــى مـــغ كـــان بسػ ـــػن روحانيـــة م ـــان العســـل وأبعادىـــا  ىليـــةلأالسبحػثـــة فـــي الســـجارس ا

التــي  Tقــيع اختبــار ػميــة، ندـتشت  ذلــظ مــغ خــلال الســجارس الحفــي ال يـادات الا اديسيــة السبحػثــة 
ــــة، و)25.335ســــجلت ) ــــي الســــجارس الاىلي ــــة م ــــان العســــل ف ــــي الســــجارس 15.155( لخوحاني ( ف
 الح ػمية.

داريــة فــي الســجارس تذــ ل أولػيــة بالشدــبة لل يــادات الإوىــحا يعشــي أن روحانيــة م ــان العســل 
 الح ػمية. الأىلية بسدتػى أ بخ مقارنة بال يادات في السجارس
 (45الججول )

 بين السجارس الاىمية والسجارس الحكهمية Tمقارنة قيم 
 السجارس الحكهمية السجارس الأىمية الستغيرات

 السحدهبة Tقيسة  السحدهبة Tقيسة 
 39.852 11.352 العسل اليادف

 44.059 11.513 الانتساء لمجساعة

 34.687 14.562 تطابق قيم الفرد مع قيم السشعسة
 42.422 25.335 روحانية مكان العسل

 السرجر: مغ إعجاد الباحلة.
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 الفرل الرابع
 الاطار الاستشتاجي

 
  ولبحث الأ الس
 الاستشتاجات 

يجابيــة تيــتع بتيي ــة أجــػاء إتسلــل روحانيــة م ــان العســل أحــج مػا ــيع الدــلػك التشطيســي التــي  .3
 أفزل مدتػيات الأداء.للعسل، تديع في تح يد الأفخاد العامليغ نحػ تقجيع 

تتعدز روحانية م ان العسل مغ خلال الدعي نحـػ تػليـج الذـعػر لـجى الأفـخاد العـامليغ ب يسـة  .5
وأىسيـة العسـل الـحي يسارسـػنو، وتعديـد انتسـائيع إلـى زملائيـع السعلسـيغ والسجرسـيغ وتذـجيعيع 

الأمـخ  ،قـيسيع على العسل بخوح الجساعة وال خيق، فزلًا عـغ تـػفيخ قـيع تشطيسيـة تتصـابق مـع
 فخاد والسشطسة التي يعسلػن فييا. فة تشطيسية تتدع بالتساثل بيغ الأالحي يديع في خلق ثقا

تبيغ وجػد اىتسام عام بخوحانية م ان العسل مغ قبل ال يادات السبحػثة في كل مغ السـجارس  .1
رس ليــــا الأىليــــة والح ػميــــة، وىــــحا ي  دــــخ بــــأن شبيعــــة السشطســــات السبحػثــــة والستسللــــة بالســــجا

ـــة وتعلـــيع خرػصـــية فـــي شبيعـــة العســـل، إذ يحســـل عسليـــا قيســـة عاليـــ ـــل بتخبي ة وســـامية تتسل
بـيغ  اً وتاات ـ نسـا ةتصلـل تاـاملاً الأجيال مغ مختلـف الاعسـار، و ن أداء ىـحه السيسـة الدـامية إ

 .السعلسيغ والسجرسيغ لإنجاز رسالتيع على أ سل وجو
ة م ـان العسـل تخكـد عليـو ال يـادات السبحػثـة فـي أ لخ بعج مغ أبعاد روحاني أنأشخت الشتائ   .1

خيــخاً تصــابق قــيع ال ــخد مــع قــيع اليــادف ةليــو الانتســاء للجساعــة، وأالســجارس الأىليــة ىــػ العســل 
لاسـتقصاب العـاشليغ عـغ العسـل مـغ  اً ىلية تسلـل م انـشطسة، ويبخر ذلظ ب ػن السجارس الأالس

غ فييا يذعخون ب يسة ىحا العسـل الـحي وفختـو ليـع ن الأفخاد العاملي، ومغ ثَعَّ فإحسلة الذيادات
للتخلـي  السجارس الأىلية بسدتػى أ بخ مـغ شـعػرىع بالانتسـاء للجساعـة ربسـا لاـػنيع مدـتعجةغ

أ لـخ ليـع مـغ  اً نيا تـػفخ  ـسان، لأفي السجارس الح ػمية ذاتو العسل عغ عسليع إذا ما وججوا
 نػاحي عجةجة.

ومـغ  ،الح ػمية علـى الانتسـاء للجساعـة بالسختبـة الأولـى تخكد ال يادات في السجارس في حيغ .2
الأفــخاد السبحــػثيغ فــي الســجارس الح ػميــة  ل اليــادف. ويعــػد الدــبل فــي ذلــظ إلــى أنالعســ عَّ ثَــ

ىع لـدملائيع يأخــح حيـداً كبيــخاً اً، وبالتـالي فــإن انتسـاء( عامــ33عـغ ) لتقـ لـجى اغلـبيع خجمــة لا
الأفـخاد  لبأن يذعخ ال خد بانتسائو ليع وللسجرسة نتيجـة ميـ فيحه الدشػات ك يلة ،مغ اىتساماتيع

  الى تاػيغ العلاقات الاجتساعية وتعديدىا واحتخاميا.
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ـــج فـــي كـــل مـــغ  .3 ـــة بسدـــتػى جي ـــة م ـــان العســـل وأبعادىـــا الللاث  ـــان مدـــتػى الاىتســـام بخوحاني
واشـــــاراً ن السجرســـــة تسلـــــل كيانـــــاً لسبحػثـــــة، وىـــــحا يعـــــػد إلـــــى أالســـــجارس الأىليـــــة والح ػميـــــة ا

للت ــاعلات الاجتساعيــة بــيغ السجرســيغ والسعلســيغ و لــى كــػن شبيعــة العســل فــي الســجارس ةتدــع 
وىي قيسة سامية تتسلل ب يام السعلسيغ والسجرسيغ بتاػيغ الخصيج العلسي والسدـتػى  ،بالعصاء

 ىـع ة ـجركػن معشـى العسـل السجتسـع بعـج تخـخجيع )إذا الجراسي للصلبة الحةغ سػف ي ػنػن نـػاة 
لاحدــاس بالانتســاء الــحي (، وىــع ة ــجركػن أيزــاً أىسيــة العســل الجســاعي وااً ومــجى كػنــو ىادفــ

مــل بيــشيع شــار السشطػمــة التعليسيــة والجراســية مــغ حيــث التعــاون والت اعــل والتااةتذــ ل فــي إ
أن كل ىحه السعصيات سػف تديع بتعديد انتسـاء ال ـخد لسجرسـتو بسـا وبيغ زملائيع، ولا نشدى 

 الة التصابق بيغ قيع السعلسيغ والسجرسيغ وقيع مجارسيع.يعدز مغ ح

أن اىتســام ال يــادات الا اديسيــة السبحػثــة فــي الســجارس ندــتشت   Tعلــى نتــائ  اختبــار  اً اعتســاد .4
اىتســام ال يــادات الا اديسيــة أعلــى مــغ كــان بسػ ــػن روحانيــة م ــان العســل وأبعادىــا  الاىليــة

تذــ ل أولػيــة بالشدــبة عشــي أن روحانيــة م ــان العسـل وىـحا ي الســجارس الح ػميــة.فــي السبحػثـة 
 ،دارية في السجارس الأىلية بسدتػى أ بخ مقارنة بال يادات في السجارس الح ػميـةلل يادات الإ
أن السجةخ في السجارس الأىلية عليو أن ةيتع بذ ل مدتسخ ومتداةج بخوحانيـة  إلى ويعدى ذلظ

الأىليـة قـج تذـ ل محصـات عسـل مؤقتـة للعـاشليغ  لأن السـجارس ،بعادىا ان العسل وبتػفيخ أم
الذــيادات، وبالتــالي قــج تتعــخض الســجارس الأىليــة إلــى خدــارة مػاردىــا  ةعــغ العســل مــغ حسلــ

وىـحه الخدـارة ةتختـل علييـا خدـائخ  ،البذخية نتيجة تػفخ فخص عسل في السشطسات الح ػمية
ســة التــي يستلايــا الســػرد البذــخي أخــخى ماديــة ومعشػيــة تتسلــل بخدــارة السعخفــة والخبــخة والسسار 

 الحي غادر السجرسة.
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 السبحث الثاني

 اتسقترحال
 بشاءً على ما تعو التػصل إليو مغ استشتاجات، نقجم السقتخحات ا تية: 

ومعــاونيغ( علــى السدــتججات فــي  الســجارس الح ػميــة والأىلية)مــجةخيغ  ــخورة اشــلان قيــادات .3
علــػم السشطســة الدــلػك التشطيســي، فيــحا مــغ شــأنو أن يعــدز فيــع القــادة لسجخيــات الأمــػر فــي 

ومغ ذلظ آلية التعامـل مـع السذـ لات البي يـة ال جائيـة، آليـة التعامـل مـع السذـ لات  ،السجرسة
ـــة تذـــخيز مدـــبب ـــاء العســـل، آلي ات السذـــ لات الخاصـــة بالاـــادر التجريدـــي والتـــي تطيـــخ أثش

 السجرسية السختبصة بالأداء.

يجابياً في تذ يل ال يع التشطيسية ملل التعاون سجرسة بال يع الدامية التي تؤثخ إتعديد ثقافة ال  .5
والعصاء والأمانة و.... وبالتالي فإن ذلظ سيديع فـي تعديـد الأداء الـػضي ي والأداء السجرسـي 

 على حجا سػاء. 
، فيـحا الأمــخ يدـيع فــي شػعيــة بـيغ الأفــخاد العـامليغ مـغ قبــل الإدارةال تال خوقـاإدراك  ـخورة   .1

بــيغ معلســي السجرســة مــغ  اً الســجةخ تعاونــ اء كــل فــخد، وبالتــالي يس ــغ أن ي ــيعتحجةــج مدــتػى أد
خلال الاست ادة مغ خبـخة السعلسـيغ والسجرسـيغ القـجامى فـي تحدـيغ ميـارات التجريدـييغ الجـجد 

ويشذــخ ثقافــة التعــاون فــي  ،بســا يعــدز مــغ العســل الجســاعي ،أو التجريدــييغ  ــعي ي السدــتػى 
 السجرسة.

مغ السيع أن تلجأ وزارة التخبيـة مسللـةً بسـجةخيات التخبيـة إلـى عقـج نـجوات وورش عسـل تتزـسغ  .1
وآليـة التعامـل مـع الصلبـة وزمـلاء العسـل والإدارة، ومـغ ذلـظ  ،مػا يع خاصة بالبي ة التعليسية

ــاة العســل، وتعديــد العســل الجســاعي، وانــجماج الأفــخاد فــي العســل وتعديــد  ،الاىتســام بجــػدة حي
 تحقيق الخفاهية في م ان العسل. و تساثليع مع السشطسة، 

بســا  ،ي السجرســةفــي الســجارس الأىليــة الاىتســام بذــ ل أ بــخ بحيليــات العســل فــ علــى الســجةخيغ .2
يدـــيع فـــي تذـــ يل الـــػلاء للسعلســـيغ والسجرســـيغ تجـــاه مجرســـتيع، ومـــغ ذلـــظ أن تقـــػم السجرســـة 

ات تجريبية تديع في تصػيخ مدتػى أن تػفخ ليع دور و بتػفيخ وسائل نقل للسعلسيغ والسجرسيغ، 
البي ـة أن تيـتع بو أن تقـػم السجرسـة بػ ـع بخنـام  تخفييـي للسعلسـيغ والسجرسـيغ فييـا، و دائيع، أ

وتـــػفخ التقشيـــات والػســـائل  الساديـــة للسجرســـة كـــأن تـــػفخ أمـــا غ للصعـــام والذـــخاب والاســـتخاحة،
التعليسيــة التــي يصلبيــا السعلــع والســجرس والتــي تدــيع فــي تحقيــق الت اعــل السذــتخك بــيغ التلسيــح 

 وحتى بيغ السجرسة وأولياء أمػر الصلبة. ،والتجريدي
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يدـيع فـي تعديـد  حل السذ لات واتخـاذ القـخار أمـخ ة فيتاحة ال خص أمام التجريدي للسذاركإ .3
وبالتــالي ةتػلــج لجيــو الاحدــاس بسعشــى العســل الــحي يقــػم بــو، ويقــػي مــغ  ،م انتــو فــي السجرســة

 انتسائو لجساعة العسل، ويعدز مغ حالة التساثل بيغ ال يع التي يعسل بو وقيع مجرستو.

العسل ودراسة أبعادىا في مشطسات أخـخى جخاء دراسات تختبط بخوحانية م ان مغ الزخوري إ .4
 ومغ ذلظ نقتخح ا تي: ،غيخ السجارس

 .روحانية م ان العسل مجخل لتحقيق الاستقامة التشطيسية 

 .ال يادة الخوحية مجخل لتعديد الأداء التشطيسي 

 يجابي وعلاقتو بتعديد سسعة السشطسة.رأس السال الش دي الإ 

 العلاقة والأثخ.ةيروحانية م ان العسل والدسعة التشطيس : 
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 1ملحق

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 

 كلية الإدارة والاقتصاد

 قسم إدارة الأعمال جامعة الموصل 

 
 / استسارة استبانةم

 الأستاذ الفاضل السحترم...
 الدلام عميكم ورحسة الله وبركاتو

أولهيدات روحانيددة تتزـسغ اسـتسارة الاسـتبانة مجسػعـة مؤشـخات تتعلـق بسػ ـػن

غـــخاض البحـــث وتعـــج ىـــحه الاســـتسارة م ياســـاً يعتســـج لأ، كدددان العسدددل لدددجى القيدددادات التعميسيدددةم
يدــيع فــي الحرــػل علــى نتــائ  دقيقــة بســا يعــدز تحقيــق جابــة السشاســبة ن ت زــلاع بالإ و  العلســي،

 لحكخ الاسع. ولا داعي غخاض البحث العلسي فقطمع العلع بأن الاجابة تدتخجم لأ اىجاف البحث،
 …مددع التقددددددددجير

مغ شخر ع الاـخيع  قـخاءة جسيـع العبـارات اولا ثـع البـجء بتأشـيخ كـل مشيـا  ـسغ أمل الباحلة ت-1
 يعبخ عغ مػق اع الجقيق.سلع الاجابة وبسا 

فــــشحغ نصلــــل رأي ــــع الرــــخيح والــــجقيق فــــي الدــــؤال  لــــيذ ىشــــاك اجابــــة صــــحيحة او خاش ــــة،-2
 السصخوح.

 لان ذلظ يعشي عجم صلاحية الاستسارة للتحليل. ةخجى عجم تخك أي سؤال دون اجابة،-3
السخبـع الـحي ( فـي √ةخجى بيان مجى ات اقظ مع كل فقخة مغ ال قخات مغ خلال و ع اشارة ) -4

 مػجػد فعلًا. يعصي دقة وص ظ للسػقف السصلػب وكسا تع دو ح يقة ما

 ... مع خالص الامتشان... 
 
 

 المشرفة

 آلاء عبد الموجود العاني

 الطالبة

 النعيمي عادل رجب رفل
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 الخرائص الذخرية  -أولًا 
 
 ( أنلى)        ( ) ذكخ :الجشذ  - 1
 
 التحريل الجراسي -3     العسـخ:  - 2

 ( اعجادةـة      )  -  ( ) (26-35) 
  ( ) معيــج  -(                ) (36-45) 
 ( ) ب الػريػس  -         ( ) (46-56) 
 ( ) ماجدتيخ  -  ( ) فأ لخ( 57) 
 ( ) دكتـػراه   -                           

 معاون )      (  )      (  مجةخ  العشػان الػضي ي الحالي:  - 4
 
 :  )    ( عجد سشػات الخجمة في السجرسة  - 5
 

، والتػاصل بيغ الافخاد وزملاء السعشى الح يقي للحياةسل: ايجاد روحانية م ان الع
 . ال خد ومعتقجاتو مع قيع السجرسة العسل والاندجام والتػافق بيغ قيع

 

تفق ألا 
 بذجة

لا 
 تفقأ

 تفق أ
 الى حج ما

 تفقأ 
تفق أ

 بذجة
 ت العبارة

 العسل اليادف.أ      
 1 أشعخ بالدعادة  في عسلي.     
 2 ةتع تشذيط روحي أثشاء العسل.     
 3 العسل الحي أقػم بو مختبط بسا اعتقجه أنو ميع في الحياة.     
 4 إننً أتطلع إلى المجًء إلى العمل معظم الأٌام.     
 5 عملً ٌضٌف معنى شخصً لحٌاتً.     
 6 أدت الى تصػري الذخري في العسل.لجي تجارب عجةجة      
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تفق ألا 
 بذجة

لا 
 تفقأ

 تفق أ
 الى حج ما

 تفقأ 
تفق أ

 بذجة
 ت العبارة

 7 أعسل على حل الشدان مع السػض يغ بصخيقة ايجابية.     
 8 خبختي في عسلي مرجر سعادتي     
 حداس بالجساعةالإ.ب      
 9 .العمل التعاونً مع الآخرٌن ٌقدّر فً بٌئة عملً     
 10 ٌدعمون بعضهم البعض فً بٌئة عملً. لافرادأعتقد أن ا     

 11 فً التعبٌر عن آرائً فً العمل.أشعر أنه لدي الحرٌة      

مرتبطون بهدف لافراد العاملٌن فً مدرستً أعتقد أن ا     

 مشترك .
12 

ٌهتمون حقاً ببعضهم البعض فً بٌئة  الافراد  أعتقد أن     

 العمل الخاصة بً.
13 

 14 .شعور بأننً جزء من عائلة فً بٌئة عملًلدي      

 15 اشعخ اني جدء مغ السجتسع في م ان عسلي .     

  ج. تطابق قيمي مع قيم المدرسة     
 16 .درستًأشعر بإٌجابٌة تجاه قٌم م     

بما إذا كانت روحً تنشط من خلال مدرستً  هتم ت      

 .عملً
17 

 18 الفقراء فً مجتمعنا.بمدرستً تهتم      

 19 تهتم مدرستً  بجمٌع موظفٌها.     

 20 احترام كبٌر للأخلاق والسلوك الصحٌح. ًتلدى منظم     

 21 ً.درستأشعر بالتواصل مع أهداف م     

 22 .الأفراد العاملٌن فٌهاصحة بمدرستً تهتم      
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 2ملحق
 ( السجارس السبحػثة وعجد الاستسارات السػزعة فييا 2ملحق )

  انمدارس انحكىميت   انمدارس الأههيت ث

 2 مدرسة الأزد الابتدائٌة للبنات 3 مدرسة الاوائل الابتدائٌة 1

 2 للبنٌنمدرسة ٌافا الابتدائٌة  2 ثانوية دار العلوم للبنات 2

 2 متوسطة الشام للبنات 2 مدرسة الضٌاء الابتدائٌة 3

 2 اعدادٌة بلقٌس للبنات 4 ثانوٌة الاوائل للبنٌن 4

 3 متوسطة النضال للبنٌن 2 ثانوٌة الاوائل للبنات 5

 2 متوسطة عثمان بن عفان للبنٌن 3 مدرسة المبدعون الابتدائٌة 6

 2 الشموخ للبنٌن متوسطة 3 مدرسة الرواد الابتدائٌة 7

 2 مدرسة الفراهٌدي الابتدائٌة للبنٌن 2 مدرسة الهدى الابتدائٌة  8

 2 اعدادٌة الاندلس للبنات 2 ثانوٌة القادة للبنٌن 9

 2 اعدادٌة قرطبة للبنات 2 مدرسة النخبة الابتدائٌة 11

 2 مدرسة ٌافا الابتدائٌة للبنات 2 مدرسة قطر الندى الابتدائٌة 12

 2 متوسطة حمص للبنات 2 ثانوٌة الرافدٌن للبنات 13

 2 اعدادٌة عبد الرحمن الغافقً للبنٌن 2 ثانوٌة دار المعرفة للبنات 51

 2 اعدادٌة التحرٌر للبنات 2 مدرسة الاثٌر الابتدائٌة 51

 2 اعدادٌة الرسالة للبنٌن 2 ثانوٌة الفوز للبنات 51

 2 عامر بن عبد الله للبنٌنمتوسطة  2 مدرسة التمٌز الابتدائٌة 51

 2 اعدادٌة الزهور للبنات 2 ثانوٌة النبراس للبنٌن 51

 2 اعدادٌة الزهور للبنٌن   02

 2 متوسطة الزهور للبنٌن   05

 2 اعدادٌة الشهٌدة نجوى للبنات   00

 2 ابتدائٌة عبد القادر العبٌدي   02

 2 متوسطة فتح الفتوح للبنٌن   02

 



 

Abstract 

Abstract 

The study dealt with the issue of workplace spirituality and the priorities 

of its arrangement with the administrative leaders working in the 

educational sector, and those priorities included arranging the dimensions 

of workplace spirituality represented by (purposeful work, belonging to 

the group, congruence between individual values and the values of the 

organization). This study started from an intellectual dilemma with two 

dimensions, a theoretical dimension represented in defining the 

conceptual theoretical foundations of workplace spirituality and its 

dimensions according to the narrations of writers and researchers, and an 

applied dimension represented in determining the priorities of 

administrative leaders for the dimensions of workplace spirituality in the 

field being investigated, as well as measuring the extent of the different 

priorities of the researched leaders Related to the dimensions of 

workplace spirituality. 

The aim of the study was to present a conceptual framework that covers 

the intellectual implications of the issue of workplace spirituality, as well 

as outlining the priorities of educational leaders regarding the dimensions 

of workplace spirituality in the researched field, and to compare these 

priorities between leaders in government and private schools. The study 

adopted the comparative approach and the descriptive analytical 

approach, and the study identified a set of hypotheses as provisional 

guesses answers to the problem of the study, which included "There are 

no significant differences in the responses of the researched leaders 

regarding the dimensions that express the spirituality of the workplace at 

the level of the civil and government schools discussed", and has been 

tested Study hypotheses with several statistical tools, and a sample of (84) 



 

principals and assistants in civil and governmental schools was chosen. 

The study concluded that the interest of academic leaders investigated in 

private schools with regard to the issue of spirituality in the workplace 

and its dimensions was higher than the interest of academic leaders 

investigated in government schools, and this means that workplace 

spirituality is a priority for administrative leaders in private schools at a 

greater level compared to leaders in government schools. The study 

recommended that more attention should be paid to working in the school 

in a way that contributes to forming loyalty to teachers and teachers 

towards their school, including that the school provides transportation for 

teachers and teachers, and training courses that contribute to developing 

their level of performance, that the school establish an entertainment 

program for teachers and teachers in it, that It is concerned with the 

physical environment of the school, such as providing places for food, 

drink and rest, and providing educational techniques and means required 

by the teacher and the teacher that contribute to achieving a common 

interaction between the student and the teacher, and even between the 

school and the parents of students. 

Functional terms: workplace spirituality, purposeful work, group 

belonging, matching individual values with 

He values his organization. 

Keyword: workplace spirituality, purposeful work, group affiliation, 

values of values with the values of his organization. 

 

 

  

A 



 

 

Priorities of Spirituality of Work Place for 

Administrative Leaders:  

A Comparative Study in the Educational Sector 

 

Thesis Submitted By 

Rafal Adil Rajab Qassim Al-Nuaimy 

 

 

To the Council of College of Administration & Economics – 

University of Mosul  

As a Partial Fulfillment of the Requirement for the Degree of 

High Deploma  

In Business Management  

 

 

 

Supervised By  

Assistant Professor  

Dr. Alaa Abdulamaujood Alani  

 

2020 A.D         1441 A.H 

 

 



 

 

 

University of Mosul  
College of Administration And Economics  

 

 

 

Priorities of Spirituality of Work Place for 

Administrative Leaders:  

A Comparative Study in the Educational Sector 

  

Rafal Adil Rajab Qassim Al-Nuaimy 

 

High Diploma / Research 

In 

Business Management 

 

Supervised By  

Assistant Professor  

Dr. Alaa Abdulamaujood Alani  

 

2020 A.D        1441 A.H 


