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 اللغوياقرار الخبير 
 

ضطذ١ك فٟ ثٌشسوز ثٌؼجِز دجٌ COSO إؽجزٔظجَ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ٚفك  إؽسثءثس)صم١١ُ ٕ حُزلغ حُّٔٞٓٞ اٜٗي أ      

هطخء ُـ٣ٞش أش حُِـ٣ٞش ٝطٜل٤ق ٓخ ٍٝى ك٤ٚ ٖٓ طٔض َٓحؿؼظٚ ٖٓ حُ٘خك٤ ثٌطجلز ثٌىٙسدجة١ز/ ثٌّٕطمز ثٌشّج١ٌز ( ٔضجػلإ

 ِٓٞد ٝٛلش حُظؼز٤َ.رٔلٓش حلأ حلأَٓ ُِٔ٘خه٘ش رويٍ طؼِن ٛزق حُزلغ ٓئٛلا أٝطؼز٣َ٤ش ٝرٌُي 
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ضطذ١ك فٟ ثٌشسوز دجٌ COSO إؽجزٔظجَ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ٚفك  اؿَحءحص)صم١١ُ ػيحى حُزلغ حُّٔٞٓٞ إ أٜٗي أ

/ ٝحلاهظٜخى ىحٍسحلإَٗحك٢ ك٢ ؿخٓؼش حَُٔٞٛ/ ٤ًِش اهي ؿَٟ طلض ثٌطجلز ثٌىٙسدجة١ز/ ثٌّٕطمز ثٌشّج١ٌز(  ٔضجػثٌؼجِز لإ

 ٖٓ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس حُيرِّٞ حُؼخ٢ُ حُظو٢ٜٜ ك٢ حُظيه٤ن َٝٓحؿؼش كٔخرخص.  ؿِءحا هْٔ حُٔلخٓزش, ٝٛٞ 
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 لسثز زة١ط ٌؾٕز ثٌدزثظجس ثٌؼ١ٍجإ

 
 .ٍٗق ٌٛح حُزلغ ُِٔ٘خه٘شطويّ رٜخ حَُٔ٘ف ٝحُٔوّٞ حُِـ١ٞ أ  ػ٠ِ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢  ر٘خءا            
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 ٍٗق ٌٛح حُزلغ ُِٔ٘خه٘ش.أٍٝث٤ْ ُـ٘ش حُيٍحٓخص  ػ٠ِ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ طويّ رٜخ حَُٔ٘ف ٝحُٔوّٞ حُِـ١ٞ ر٘خءا         
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 فإنشكر وعر 

كخٓظؼخلا ُوُٞٚ  ٝحُٜلس ٝحُٔلّ ػ٠ِ حُلز٤ذ حُٜٔطل٠ ٓلٔي ٝػ٠ِ آُٚ ٝٛلزٚ ِْٝٓ. ُلٔي للهح          

ٓي٢ٗ رَػخ٣ظٚ ٝطٞك٤وٚ لإطٔخّ ٌٛح حُزلغ, أٌَٗ الله ح١ٌُ أ٢٘ ريح٣ش كبٖٗ ٌَٗطْ لأ٣ُيٌْٗ " " ُج ٠ُخطؼ

طٞؿٚ رخٌَُ٘ أ٢٘ كب٣ٌَٗ٘ حُ٘خّ لا ٣ٌَ٘ الله" ٝحٗطلهخ ٖٓ هٍٞ حٍَُٓٞ َٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ "ٖٓ لا 

ِٚ روزٍٞ ػ٠ِ طل٠ ٓلٔي ؿ٤َٔ ٤َُٛ ي حُيًظٍٞ ٓ٘خٕحُٔٔخػ خًٓظحلأحُلخَٟ ١ ًخٓظأ ا٠ُ: ٕخكٝحُؼَ

ػيحى ٌٛح حُزلغ ٝٓظخرؼظٚ حُؼ٤ِٔش اٍٗخى ٤١ِش ا٢ُ ٖٓ طٞؿ٤ٚ ٝ ح حُزلغ ُٝٔخ هيٓٚػيحى ٌٛاَٗحف ػ٠ِ حلإ

ٕ أ ٠ُخٓخٍ الله طؼأؿْ ٖٓ ػذء ٓٔئ٤ُٝخطٚ حٌُؼ٤َس... حُؼ٤ٖٔ ػ٠ِ حَُح٤َُٛ٘ش  ح١ٌُ ٓ٘ل٢٘ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٝهظٚ 

 ٝحُظَر١ٞ. ىح١ٍخك٤ش ٤ُٔظَٔ ك٢ ػطخثٚ حُؼ٢ِٔ ٝحلإ٣َػخٙ رؼ٘خ٣ظٚ ٣ٝٔ٘لٚ حُٜلش ٝحُؼ
َك٢ٗٞ ػ٠خء ُـ٘ش حُٔ٘خه٘ش  ح٣ٌُٖ ٗكخَٟ حُٔخىس ٍث٤ْ ٝألأٓخطٌط٢ حلأطويّ رؼظ٤ْ حٌَُ٘ أًٔخ         

حءٙ ػَاك٢  ٌَز٤ٝىٍْٝٛ حُ حُٔي٣يس ٜٝٗخثلْٜ حُؼ٤ِٔش طٞؿ٤ٜخطْٜٝػ٠ِ  رظل٠ِْٜ رٔ٘خه٘ش ٌٛح حُزلغ

  ؿ٘خءٙ ٖٓ ػِْٜٔ ٝهزَطْٜ.ٝا
 ىحٍسحلإػٔخىس ٤ًِش  ا٠ُحَُٔٞٛ ًٝخى٢ٔ٣ حُ٘خٓن ؿخٓؼش ١ٌَٗٝ ٍٓٞٛٞ ٌُُي حَُٜف حلأ        

 ػ٠خء ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش حُٔٞهَس ك٢ هْٔ حُٔلخٓزش.أٝحلاهظٜخى ٝ

ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش  ا٠ُروخُٚ حٌَُ٘ ٝحُظوي٣َ طويّ إٔ أرخُـ٤َٔ  ٕخكٖٝٓ ٝحؿذ حُؼَ        

ح٤ُٔي ٍث٤ْ هْٔ ٝ ٝٓؼخ٤ٗٝٚ ؼخّحُح٤ُٔي حُٔي٣َ ْٜٓ ٝػ٠ِ ٍأ ,حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش/ حُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش  ٗظخؽلإ

 ٕٝخٝحُظؼ حُزلغ ٗـخف ٌٛحاك٢  ػ٢َُ ٖٓ ط٤ٜٔلص ًخٕ ُٜخ رخُؾ حلأ هيٓٞحُٔخ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش 

 .للٚحُؿخرش ػ٠ِ حٓظٔخٍس ط٤َٜٔ حلإ ك٢

لا رخلله ػ٤ِٚ ٝٓخ طٞك٤و٢ ا .ٝٓي ٣ي حُؼٕٞ ؤْٖٛٓٔ ٓخثْٜ ٓٔحلا ٣ظٔغ حُٔوخّ ًٌَُ ُٖٔ  حا ٣َٝطوي ٝٝكخءا        

 طًِٞض ٛٞ ٗؼْ ح٠ُُٞٔ ٝٗؼْ ح٤َُٜ٘.

 لباحث  ا                                                                                                                

جادالله خلف حميد



        

  أ
 

 

 ثٌّعضخٍض

ًَٜرخء/ حُٔ٘طوش  ٗظخؽٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش لإ اؿَحءحصطو٤٤ْ  ا٠ُٛيكض حُيٍحٓش 

ٓٞح١ٖ حُوٞس  أْٛٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ك٠لا ػٖ  أ٣ْٛـخى اس, ٝحلأه٤َٝطلي٣ؼخطٚ  COSO ١خٍلإ ٝكوخا حُ٘ٔخ٤ُش 

ػ٠ِ ٓخ ض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٖٓ هلٍ حلاػظٔخى ٓحٓظوي حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش, اؿَحءحصك٢ 

حّ حُٜٔ٘ؾ حٓظويؿ٘ض حُـخٗذ حُ٘ظ١َ, ك٠لا ػٖ أَ حُؼ٤ِٔش ٝحُي٣ٍٝخص ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٝكَطٚ حٌُظذ ٝحَُٓخث

 ًَٜرخء )حُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش(. اٗظخؽٗظخّ حَُهخرش ك٢ ًَٗش  اؿَحءحصز٤و٢ ػ٠ِ ػ٤٘ش حُزلغ ُـَٝ طو٤٤ْ حُظط

ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢  اؿَحءحصطو٤٤ْ  آٌخ٤ٗشٜخ, أٛٔثؾ ػيى ٖٓ حُ٘ظخ ا٠ُٝهِٜض حُيٍحٓش   

ظَٜص حُيٍحٓش ٝؿٞى ٓٞح١ٖ أ. ًٔخ COSO ١خٍلإ ٝكوخا ًَٜرخء/ حُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش  ٗظخؽحًَُ٘ش حُؼخٓش لإ

ٝؿٞى  ح٠٣خا وخٍٗظٜخ ٓغ ػَٜ٘ طوي٣َ حُٔوخ١َ. ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش ػ٘ي ٓ اؿَحءحصٟؼق ك٢ 

 أٗ٘طش١ٖ هٞس ٓغ ػ٘خَٛ ر٤جش حَُهخرش, ٝٝٝؿٞى ٓٞح .حلإطٜخٍَٜٝ٘ حُٔؼِٞٓخص ٓٞح١ٖ ٟؼق ك٢ ػ

 اؿَحءحصس ٣ٝظٞحكن ٓغ  ًز٤ََٛ ٓطزن ريٍؿش ٕ حُظو٤٤ْ ٌُٜٙ حُؼ٘خأحَُٔحهزش ٝحُٔظخرؼش, أ١  أٗ٘طشحَُهخرش, ٝ

 ٗظخّ حَُهخرش.

ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢  اؿَحءحصٜخ, ٍَٟٝس ٓظخرؼش طو٤٤ْ أٛٔٛض حُيٍحٓش ػيس ط٤ٛٞخص أًٝٔخ 

حُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼخُـش ٗوخ١ . COSOٝ ا١خٍرخء حُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش ٝكن ٓزخىة ًَٜ ٗظخؽحًَُ٘ش حُؼخٓش لإ

ٍَٟٝس ه٤خّ حًَُ٘ش ك٠لا ػٖ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش هخٛش ػَٜ٘ طوي٣َ حُٔوخ١َ,  اؿَحءحصح٠ُؼق ك٢ 

رؼَٜ٘ طوي٣َ حُٔوخ١َ ٟٝٝغ هطش ُٔؼخُـظٜخ, ٝٓؼخُـش ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ك٢ ػَٜ٘  خّٛظٔر٣ِخىس حلإ

هخر٤ش, ٝطؼ٣ِِ ٗظخّ حَُهخرش رخُز٤جش حَُ اؿَحءحصحُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٓٞح١ٖ حُوٞس ك٢ , حلإطٜخٍحُٔؼِٞٓخص ٝ

ؼخ٤ِٖٓ حًَُ٘ش ط٘ـ٤غ حُ اىحٍسخّ رؼَٜ٘ حَُٔحهزش, ػ٠ِ ٛظٔحَُهخر٤ش, ٣ُٝخىس حلإ ٗ٘طشٓٞح١ٖ حُوٞس ك٢ حلأ

ٍَٟٝس َٓحػخس حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ُٖٔ  ح٠٣خا ُؼ٤ِٔش, ٝك٢ حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ حُؼ٤ِٔش ٝح

 ٣٘ـَ ٝظ٤لش رخَُهخرش حُيحه٤ِش.       
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 زـّمدِـثٌ

ش ٌُُي طظلَى ٌٛٙ , ٝحٓظـخرحلأ٤ٔٛش طـ٤َحص ٣َٓؼش ًحص آػخٍ رخُـش ٞكيحص حلاهظٜخى٣شطٞحؿٚ حُ        

ٖٓ ُي٣ٜخ لإٟلخء ح٣ُِٔي  ىحٍسحلإ٤ٛخًِٜخ ٝحػخىس ٛ٘يٓش ػ٤ِٔخطٜخ ٝطل٤ٖٔ أٓخ٤ُذ  حص ُظط٣َٞٞكيحُ

طٔؼَ حَُهخرش حُيحه٤ِش َٓحهزش ٗظخ٤ٓش كي٣ؼش  اًٜخ أٛيحكحُلُٓش ُظلو٤ن  حُٔؼِٞٓخص حُٔلثٔش ٝحُٔٞػٞهش

٤ش حَُهخرش أٛٔطؤط٢  ,ٛيحفحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔوخ١َ حُظ٢ هي طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن طِي حلأ ا٠ُٝكؼخُش, طٜيف 

حُلي٣ؼش, ٝطؼي حٌٍُحع حَُث٤ْ ُِٜ٘ٞٝ رخُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش,  ىحٍسحلإًٍٖ ٖٓ أًٍخٕ  أْٛحُيحه٤ِش ًٜٞٗخ 

ُظظٔخ٠ٗ ٓغ حُظط٣َٞ ٝحُظلي٣غ ٝطلو٤وخ ُٔٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حٌُلخءس, ٝٓٔخ لا ٗي ك٤ٚ إٔ ٝؿٞى ٗظخّ ه١ٞ 

أهطخء هزَ كيٝػٜخ كظ٠ ٣ٌٖٔ  أٝخص اٗلَحك ٝكؼخٍ َُِهخرش حُيحه٤ِش ك٢ أ١ ٝكيس, ٣ٔخػي ػ٠ِ حًظ٘خف أ١

 طـ٘زٜخ ٌٝٛح ٛٞ ؿَٞٛ حَُهخرش حُيحه٤ِش ح٤ُِٔٔش.

ٟٓٞٞػخطٜخ ٝػ٘خَٛٛخ رٌَ٘  ضط٘خُٝٝض رؼٞ حُٞكيحص حُي٤ُٝش ر٘ظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش, اٛظٌُٔح كوي        

ٝك٢ . COSO ا١خٍٓٞٓغ ٝٓلَٜ ٟٝٝؼض ػ٘خَٛ ٝهٞحػي َُِهخرش حُيحه٤ِش ٜٝٓ٘خ ٓلّٜٞ حَُهخرش ٝكن 

ٕ حَُهخرش حُيحه٤ِش ااً لا ٣ظـِأ ٖٓ ػ٤ِٔخص حُٞكيس  ؿِءحا حَُهخرش حُيحه٤ِش ٢ٛ  كبٕ  COSO ا١خٍٟٞء 

طٜظْ رظوي٣ْ طل٤َٔحص ٌَُ ٌٕٓٞ  ح٠٣خا حُظ٢ طليع هلٍ ػَٔ حُٞكيس, ٝ ٗ٘طشٝحلأ حلأػٔخٍٓـٔٞػش ٖٓ 

ًخٕ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش كؼخٍ ح اًحا ؿي٣يحا ُظو٤٤ْ ٓخ ا١خٍٕ حُٞكيحص طظطِذ ااً ٖٓ ٌٓٞٗخص حَُهخرش حُيحه٤ِش 

 ّ لا.أ

ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش  اؿَحءحصٝطؤط٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش رٜيف ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ طو٤٤ْ        

ٝطلو٤ن حَُهخرش حُيحه٤ِش  أىحء, ًُي ُظط٣َٞ COSO ١خٍلإ ٝكوخا حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش/ حُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش,  ٗظخؽلإ

حَُهخرش حُيحه٤ِش حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢  أٗظٔشٜخ, ٝٓيٟ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُلخِٛش ك٢ ٓـخٍ أٛيحككخػ٤ِش 

 حًَُ٘ش.

ط٠ٖٔ ٜٓ٘ـ٤ش  ٍٝحلأهٔٔش كٍٜٞ حُلَٜ  ا٠ُُٝـَٝ طـط٤ش ٓلَىحص حُزلغ كوي طْ طو٤ْٔ حُزلغ         

حُؼخّ ُ٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحُلَٜ حُؼخُغ  ١خٍحلإحُزلغ ٝىٍحٓخص ٓخروش ٝحُلَٜ حُؼخ٢ٗ ط٠ٖٔ ىٍحٓش 

 حه٤َحا حُـخٗذ حُؼ٢ِٔ ٝ ط٘خٍٝٝحُلَٜ حَُحرغ COSO,  لإ١خٍ ٝكوخا حُٔظٌخَٓ َُِهخرش حُيحه٤ِش  ١خٍحلإ ط٠ٖٔ

 ٝحُظ٤ٛٞخص حُوخٛش رخُزلغ.  حلإٓظ٘ظخؿخص ْٛلأكوي هٜٚ حُلَٜ حُوخْٓ 
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 يٚثلأثٌفظً 

 ِٕٙؾ١ز ثٌذقظ ٚدازثظجس ظجدمز

 يٚثلأثٌّذقظ 

 ِٕٙؾ١ز ثٌدزثظز 

 ِشىٍز ثٌدزثظز: 2-2-2

 ٗظخّ ٕٝا ,حُلخَٟ حُؼَٜ ك٢ حلأػٔخٍ ر٤جش ك٢ أٓخٓخا ٝ ك٣ٞ٤خا  أَٓحا  حُيحه٤ِش حَُهخرش أٗظٔش ر٘خء ٣ؼي        

ص ح٤ُٔخٓخ ٝططز٤ن ىحءحلأ َٓحهزش ػ٠ِ ريٍٝٙ ٣ؼَٔ اً حُٞكيس, ىحهَ ٓخٕحلأ ٛٔخّ ٣ؼظزَ حُيحه٤ِش حَُهخرش

ٝٗظَحا ُٞؿٞى  ,ٛيحفحًَُ٘ش ًُي ُظلو٤ن حلأ ٗ٘طشخص لأٗلَحكحُٔ٘خٓزش ٝحٌُ٘ق ػٖ حلإ شىح٣ٍحلإحُٔخ٤ُش ٝ

ح١ٌُ ٣ظطِذ طط٣َٞ  حلأَٓحَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞكيحص,  أٗظٔشٓ٘خًَ ػي٣يس طظؼِن ر٠ؼق 

حُ٘ٔخ٤ُش ٝطو٤٤ْ ٌٛٙ  حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش/ حُٔ٘طوش ٗظخؽحَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش لإ أٗظٔش اؿَحءحص

 .COSO ١خٍلإ ٝكوخا ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش  اؿَحءحصٜخ أُِٛٔٔٔظـيحص حُلي٣ؼش ٖٝٓ  ٝكوخا  ؿَحءحصحلإ

 :ح٥ط٢ٓٔخ طويّ ٣ٌٖٔ ُِزخكغ طِو٤ٚ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ حُظٔخإٍ حَُث٤ْ         

ثٌىٙسدجء فٟ ثٌّٕطمز ثٌشّج١ٌز ِغ  إٔضجػٔظجَ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز فٟ شسوز  إؽسثءثسِج ِدٜ صٛثفك 

 ؟COSOإؽجزِىٛٔجس 

 خٕ:ح٥ط٤, حُظٔخإلإ حُزلؼ٤خٕ أػل٣ٝٙ٘ظن ٖٓ حُظٔخإٍ         

حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش/  ٗظخؽحَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش لإ اؿَحءحصَٛ ٛ٘خى ٗوخ١ ٟؼق ك٢  .1

 كٔخ٢ٛ؟ َٝٛ ٣ٌٖٔ طلك٤ٜخ؟ ًح ًخٕ ٛ٘خىاحُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش؟ ٝ

  

حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش/ حُٔ٘طوش  ٗظخؽحَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش لإ اؿَحءحصَٛ ٛ٘خى ٗوخ١ هٞس ك٢  .2

 ح ًخٕ ٛ٘خى كٔخ٢ٛ؟ َٝٛ ٣ٌٖٔ طؼ٣ِِٛخ؟اًحُ٘ٔخ٤ُش؟ ٝ

 ١ز ثٌدزثظز:أّ٘ 2-2-1

٣ُخىس كخػ٤ِش ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش لأٜٗخ ٖٓ حُٞظخثق حَُث٤ٔش ك٢  ا٤٠ُش حُيٍحٓش ٖٓ حُلخؿش أٛٔط٘زغ        

ٗظخّ حَُهخرش  اؿَحءحص, ٖٝٓ هلٍ حُظؼَف ػ٠ِ حُظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔش حُلي٣ؼش ك٢ طو٤٤ْ اىح١ٍأ١ ٗ٘خ١ 

, رـَٝ حلآٜخّ ك٢ ٓٔخػيس COSOح١ٌُ هيٓظٚ ُـ٘ش حُٔ٘ظٔخص حَُحػ٤ش  ١خٍحلإٜخ أٛٔحُيحه٤ِش ٖٝٓ 

ٗظخّ  طو٤٤ْحٕ خث٤ش ك٢ حُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش, حُطخهش حٌَُٜر اٗظخؽٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ًَٗش  اؿَحءحصطو٤٤ْ 

 أٗظٔش أىحء كْٜ ٤ًل٤ش طل٤ٖٔٝحًَُ٘ش  أىحء٤ٓٔخػي حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ طط٣َٞ  حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش
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ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش  خا ػ٠ِ طل٤ٖٔا٣ـخر, ًَٝ ًُي ٤ٓ٘ؼٌْ COSOا١خٌٍُٔٞٗخص  ٝكوخا حَُهخرش حُيحه٤ِش 

خع حٌَُٜرخء ٣َٝكغ ًلخءطٜخ ٝكخػ٤ِظٜخ ٖٝٓ ػْ حُظؤًي ٖٓ طو٤َِ كخلاص حُلٔخى رؤٗٞحػٚ ٝح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ هط

 ك٢ حُؼَحم رٌَ٘ ػخّ.

 ثٌدزثظز: أ٘دثف 2-2-3

 ٜخ:  أٛٔ ٛيحفطلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حلأ ا٠ُطٔؼ٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش       

ًَٜرخء/ حُٔ٘طوش  ٗظخؽٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش لإ اؿَحءحصطو٤٤ْ  آٌخ٤ٗش حُظؼَف ػ٠ِ .1

 س.حلأه٤َٝطلي٣ؼخطٚ  COSO ١خٍلإ ٝكوخا حُ٘ٔخ٤ُش 

ٗظخّ حَُهخرش  اؿَحءحص طو٤٤ْحَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش ػ٘ي  اؿَحءحصٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ك٢  أْٛح٣ـخى  .2

 .COSOا١خٍ ٝكنحُيحه٤ِش 

ٗظخّ حَُهخرش  اؿَحءحصحَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش ػ٘ي ٓوخٍٗش  اؿَحءحصٓٞح١ٖ حُوٞس ك٢  أْٛح٣ـخى  .3

 .COSOا١خٍحُيحه٤ِش ٓغ 

ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش ٝٓؼخُـش  أىحءك٢ طط٣َٞ  طٔخْٛحُوَٝؽ رٔـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢  .4

 ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ك٤ٜخ ٝطؼ٣ِِ ٓٞح١ٖ حُوٞس.

 فسػ١ز ثٌدزثظز:  2-2-4

 :خ٥ط٢ٜخ, ٣ٌٖٔ ٤ٛخؿش ك٤َٟش حُيٍحٓش رٛيحكلأ خا ش ٝطلو٤وحُيٍحٓ حٓظ٘خىحا ٌُِٔ٘ش        

حٌَُٜرخء ك٢ حُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش طظٞحكن  اٗظخؽٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ًَٗش  اؿَحءحصٖٓ  ًز٤َحا  ؿِءحا حٕ 

 ؟COSOا١خٍ حُظ٢ ؿخء رٜخ ؿَحءحصحلإٓغ 

 ظخٕ:ح٥ط٤, حُل٤َٟظخٕ حُلَػ٤ظخٕ أػل٣ٝٙ٘ظن ٖٓ حُل٤َٟش حَُث٤ٔش         

حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش/  ٗظخؽحَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش لإ اؿَحءحصٛ٘خى ٗوخ١ ٟؼق ك٢ رؼٞ  .1

 حُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش.

حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش/  ٗظخؽحَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش لإ اؿَحءحصٛ٘خى ٗوخ١ هٞس ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ   .2

 حُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش. 

  ِٕٙؼ ثٌدزثظز:  2-2-5

َ حُؼ٤ِٔش ض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٖٓ هلٍ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٓخ ٝكَطٚ حٌُظذ ٝحَُٓخثٓحٓظوي        

رخٓظؼٔخٍ حٓظٔخٍس  حّ حُٜٔ٘ؾ حُظطز٤و٢حٓظويؿ٘ض حُـخٗذ حُ٘ظ١َ, ك٠لا ػٖ أٝحُي٣ٍٝخص ٖٓ ٓؼِٞٓخص 

ٖٓ هلٍ ططز٤ن  , ًُٝيٝط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ش حُزلغ ٝحؿَحء حُٔوخرلص ٓغ ٓٔئ٢ُٝ حهٔخّ حَُهخرشكلٚ 

 حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش/ حُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش. ٗظخؽحُيٍحٓش ك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش لإ
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 ِؾضّغ ثٌدزثظز:  2-2-6

طوش حُ٘ٔخ٤ُش ٝحُلَٝع ٘حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش/ حُٔ ٗظخؽ٣ٔظي ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٤َُ٘ٔ ٓوَ حًَُ٘ش حُؼخٓش لإ         

ًَٜرخء ٛلف حُي٣ٖ  اٗظخؽًَٜرخء ٤ٟٗ٘ٞ ٝكَع  اٗظخؽحُظخرؼش ُٜخ حُُٔٞػش ػ٠ِ ػلع ٓلخكظخص ٜٓ٘خ) كَع 

ًَٜرخء ًًَٞى(, ًٔخ طْ طلي٣ي ػ٤٘ش حُزلغ رؤهٔخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٟٖٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤  اٗظخؽٝكَع 

ٜخ أؿِزطْ ط٤ْٜٔ حٓظٔخٍس كلٚ ُـٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ ٌٛٙ حلاهٔخّ ٝحُظ٢ ؿَص  أًًَُِ٘ش ٝحُلَٝع حُظخرؼش ُٜخ 

 رخُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش ٓغ ٓٔئ٤ُٖٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٓوَ حًَُ٘ش ٝحُلَٝع.

   

 خطز ثٌدزثظز:  2-2-7

ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش  اؿَحءحصض هطش حُزلغ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش )طو٤٤ْ ط٘خُٝ        

 ٍٝحلأحُلَٜ هٔٔش كٍٜٞ ٝ ٣ظٌٕٞ حُزلغ ٖٓ حُٔويٓش أً, (حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش/ حُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش ٗظخؽلإ

 ط٘خٍٝ حُلَٜ حُؼخ٢ٗحٓخ  ,ٝحُٔزلغ حُؼخ٢ٗ حُيٍحٓخص حُٔخروشٜٓ٘ـ٤ش حُيٍحٓش  ط٘خٍٝ ٍٝحلأٓزلؼ٤ٖ ٣ظ٠ٖٔ 

َٓحكَ  -ٓلّٜٞ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ط٠ٖٔ ٍٝحلأٓزخكغ  شؼلػر ٝؿخء حُؼخّ ُ٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ١خٍحلإ

 -أىٝحطٚ -ٓليىحطٚ -هٜخثٜٚ -٤ش ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِشأٛٔٝحُٔزلغ حُؼخ٢ٗ  ,ٛيحفٝحلأ -ططٍٞ حَُهخرش

ٝحُلَٜ حُؼخُغ  ,ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش اؿَحءحصٓوٞٓخص ٝ , ٝحُٔزلغ حُؼخُغأٗٞحػٚ -هطٞحطٚ  -ٝظخثلٚ

 ١خٍحلإ ٗ٘ؤس ٍٝحلأ , ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓزلؼCOSOٖ٤ لإ١خٍ ٝكوخا حُٔظٌخَٓ َُِهخرش حُيحه٤ِش  ١خٍحلإ ط٘خٍٝ

 لإ١خٍ ٝكوخا حُٔظٌخَٓ ُ٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش  ١خٍحلإ ٝحُٔزلغ حُؼخ٢ٗ COSO لإ١خٍ ٝكوخا  حُٔظٌخَٓ

COSO , ط٘خٍٝحُلَٜ حُوخْٓ  حه٤َحا حُـخٗذ حُؼ٢ِٔ ُِزلغ ٝطل٤ِلص حُيٍحٓش ٝ ط٘خٍٝٝحُلَٜ حَُحرغ 

 ٖٝٓ ػْ حُظ٤ٛٞخص. حلإٓظ٘ظخؿخص
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 ثٌّذقظ ثٌغجٟٔ

 دازثظجس ظجدمز ذثس طٍز

 ثٌدزثظجس ثٌؼسد١ز:2-1-2 

 .COSO(، دؼٕٛثْ: صقع١ٓ فجػ١ٍز ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ٚفك ثٌّٕٛذػ 1228دازثظز )ثٌخ١سٚ،  .2

ًُٝي ٖٓ هلٍ   COSOطل٤ٖٔ كخػ٤ِش ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكن حًُ٘ٔٞؽ ا٠ُٛيكض حُيٍحٓش         

حُظؼَف ػ٠ِ طٞحكَ ٌٓٞٗخص حُ٘ظخّ ػ٠ِ ٝكن حًُ٘ٔٞؽ ٖٝٓ ػْ طل٤ٖٔ كخػ٤ِش ًَ ٌٕٓٞ ٖٓ هلٍ 

ٖٝٓ ػْ  , COSOحًُ٘ٔٞؽ  ا٠ُحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓـخلاص حُظل٤ٖٔ ك٢ ًَ ٌٕٓٞ, ٖٝٓ ػْ حُظطَم 

 آ٤ُخصؼٞ ٓلثٔظٚ ٓغ حُز٤جش حُؼَحه٤ش حُلخ٤ُش ًُٝي ربىهخٍ رؼٞ حُظل٤ٔ٘خص ػ٠ِ حًُ٘ٔٞؽ ٜٓ٘خ ر

ؾ  حُظ٢ ثحُ٘ظخ أْٛٝ ,حُؼ٤ِخ, ُـ٘ش حُظيه٤ن, ُـ٘ش حُظؼ٤٤٘خص ىحٍسحلإكًٞٔش حًَُ٘خص حُٔظٔؼِش رٔـِْ 

 ىحٍسحلإٝ  ىحٍسحلإكًٞٔش حًَُ٘خص ٝحُٔظٔؼِش )ٓـِْ  آ٤ُخصحٕ ٓٔظِِٓخص رؼٞ  طَٞٛ ح٤ُٜخ حُزلغ

حُؼ٤ِخ ٝ ُـ٘ش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ُٝـ٘ش حُظؼ٤٤٘خص( ٓظٞحكَس ٖٓ هلٍ ٓخ طٞكَٙ ٓٞحى هخٕٗٞ حًَُ٘خص ك٤ٔخ 

ٖٓ أػ٠خء ط٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝؿ٤َ ط٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٓٔخ ٣َٜٔ ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش حُظيه٤ن ٝ  ىحٍسحلإ٣ظؼِن رظ٤ٌَ٘ ٓـِْ 

ٗذ حُٔخ٤ُش ٤َُ٘ٔ ٕ ٗطخم حُظيه٤ن حُيحه٢ِ طـ٤َ ٖٓ هلٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـٞحأُـ٘ش حُظؼ٤٤٘خص, ٝ

لٍ طوي٣ْ ه٤ٔش حُٞكيس ٖٓ ه اٟخكشك٢  ٓٔخٛٔظٚؿٚ حُ٘٘خ١ ٝ أٝٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش ًَٝ  شىح٣ٍحلإحُـٞحٗذ 

 .ٓظ٘خ٣ٍشٝحلاحُويٓخص حُظؤ٤ًي٣ش 

( COSO) إؽجز(، دؼٕٛثْ: فقض ٚصم٠ُٛ ٔظجَ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ػٍٝ ٚفك 1228دازثظز )أفّد ،  .1

 فٟ و١ٍز شؾ ثٌؼسح ثٌؾجِؼز ثلا١ٍ٘ز. : دقظ صطذ١مٟفٟ ثٌضؼ١ٍُ ثٌؾجِؼٟ ثلأٍٟ٘

 ا١خٍكلٚ ٝطو٤٤ْ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ ٝكن  آٌخ٤ٗشٛيكض حُيٍحٓش ُِظؼَف ػ٠ِ            

COSO  ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حلأ٢ِٛ/ ٤ًِش ٢ٗ حُؼَد حُـخٓؼش حلأ٤ِٛش ك٢ حُزَٜس, ُٝظلو٤ن ٛيف

حُيٍحٓش حػظٔيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ػٖ ٣َ١ن اؿَحء ٓٔق ػ٠ِ أهٔخّ ٝٗؼذ ح٤ٌُِش ٝطل٤َِ 

ص حَُهخرش حُيحه٤ِش أٓخّ حُظلي٣خ أٗظٔشأٛزلض  ٖٓ حٜٛٔخ حٗٚػيس ٗظخثؾ  ا٠ُر٤خٗخطٜخ ٝهِٜض حُيٍحٓش 

س ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ٝطو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طوَِ ٖٓ كـٞس طٞهؼخص ٓٔظوي٢ٓ ًز٤َحا 

 حلأػٔخٍحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٗظ٤ـش ُِؼي٣ي ٖٓ حُظلٞلاص ٝحُظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ك٢ ظَ ر٤جش 

( ٝكًٞٔش  SOX ر٘ٞى هخٕٗٞ) أٝٝحُظو٤٘خص حُلي٣ؼش. ٝٝؿٞى ػلهش طلخػ٤ِش ٓزخَٗس ر٤ٖ أكٌخّ 

٤ش حَُهخرش ٓغ ٓظطِزخص ٌٛح حُوخٕٗٞ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٔؼَ ط٤ٓٞغ ُٔظطِزخص أ٣ُٔٛخىس  ا٠ُحًَُ٘خص حُظ٢ أىص 

ُٝـ٘ش  ىحٍسحلإحُؼ٤ِخ ٝٓـِْ  ىحٍسحلإحُلًٞٔش رخُ٘ٔزش ٌَُ ٖٓ كخػ٤ِش حَُٔحؿؼش ٝحَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش ٝ

 ك٢ كًٞٔش حًَُ٘خص. ىٍٝ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رخػظزخٍٛخ ١َكخا  ا٠ُ ٟخكشحُظيه٤ن رخلإ
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دسٔجِؼ ثٌّعجػدثس ثٌغرثة١ز  أداثءػٍٝ  COSOصطذ١ك ّٔٛذػ  أعس(، دؼٕٛثْ: 1227، دازثظز )ؽّؼز .3

 ٔسٚث(. ٚدٛوجٌز ثٌغٛط ثٌد١ٌٚز )ثلأ

رَٗخٓؾ حُٔٔخػيحص حُـٌحث٤ش ك٢  أىحءػ٠ِ  COSOططز٤ن ًٗٔٞؽ  أػَٛيكض حُيٍحٓش ُو٤خّ            

ش حُٜٔ٘ؾ ض حُيٍحٓٓحٓظويحُيٍحٓش  أٛيحفًٝخُش حُـٞع حُي٤ُٝش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُؼخ٤ِٖٓ, ُٝظلو٤ن 

حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ, ٝهي طٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش رٌَ حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ طَرطْٜ ِٛش رزَٗخٓؾ حُٔٔخػيحص 

ٓٞظل٢  أٝحُـٌحث٤ش رًٞخُش حُـٞع حُي٤ُٝش ك٢ ؿِس ٓٞحء ٓٞظل٢ رَحٓؾ حلإؿخػش ٝحُويٓخص حلاؿظٔخػ٤ش 

( 358ٝحُزخُؾ ػيىْٛ)ٓٞظل٢ ٝكيس حَُهخرش ٝحُظو٤٤ْ  ا٠ُ ٟخكشىحثَس حُٔٞحٛلص ٝحُظ٣ٍٞيحص رخلإ

حّ ٣َ١وش حُؼ٤٘ش حُؼ٘ٞحث٤ش حُطزو٤ش كٔذ حُيٍؿش حُٞظ٤ل٤ش ٝحلآظزخٗش خٓظويٓٞظلخ ٝهخٓض حُيٍحٓش ر

 ٜخأٛٔٗظخثؾ ٖٓ  ا٠ُ( حٓظزخٗش ػ٠ِ ٓـظٔغ ٝهِٜض حُيٍحٓش 211طْ ط٣ُٞغ ) أًُِيٍحٓش  ٍث٤ٔشًؤىحس 

حَُهخر٤ش,  ٗ٘طشوي٣َ حُٔوخ١َ, حلأحَُهخر٢ حُؤٔش )حُز٤جش حَُهخر٤ش, ط COSOطٞحكَ ػ٘خَٛ ًٗٔٞؽ 

ك٢ رَٗخٓؾ حُٔٔخػيحص حُـٌحث٤ش ًٌُٝي  ًز٤َحا ص, حَُهخرش ٝحُٔظخرؼش ( رٌَ٘ حلإطٜخلاحُٔؼِٞٓخص ٝ

رَٗخٓؾ حُٔٔخػيحص  أىحءحَُهخر٤ش ٝحَُهخرش ٝحُٔظخرؼش ك٢  ٗ٘طش٢ ٌَُ ٖٓ ػ١َٜ٘ حلأا٣ـخرٝؿٞى طؤػ٤َ 

 أىحءص ك٢ حلإطٜخلار٤جش حَُهخرش ٝطوي٣َ حُٔوخ١َ ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٝٓ حُـٌحث٤ش ٝػيّ ٝؿٞى طؤػ٤َ ٌَُ 

 رَٗخٓؾ حُٔٔخػيحص حُـٌحث٤ش رًٞخُش حُـٞع حُي٤ُٝش.

ثٌّخجؽس ٚفك  إداثزردؼٕٛثْ ِدٜ فجػ١ٍز داٚز ثٌضدل١ك ثٌدثخٍٟ فٟ صم٠ُٛ  ،(1226دازثظز )ثٌظٓ،  .4

 )دازثظز صطذ١م١ز ػٍٝ ثٌمطجػجس ثٌقى١ِٛز فٟ لطجع غصر(.  COSO إؽجز

حُٔوخ١َ ٝكن  اىحٍس: طو٤٤ْ كخػ٤ِش ىٍٝ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝىٍٝٙ ك٢ طو٣ْٞ ا٠ُٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش            

٢ٛٝ حُز٤جش حُيحه٤ِش  ١خٍحلإ, ٝهي ِٗٔض حُيٍحٓش ػيى ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُٔظؼِوش رظطز٤ن COSO ا١خٍ

حَُهخرش ٝطو٤٤ْ ٗظخّ  أٗ٘طشٝطلي٣ي حُليع ٝطو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٝحلآظـخرش حُٔوخ١َ ٝ  ٛيحفٟٝٝغ حلأ

حُٔوخ١َ  اىحٍسُٞهٞف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ح ٝك٠ل ػٖص ٝحَُٔحهزش, حلإطٜخلاحلإرلؽ حُٔخ٢ُ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝ

ٗظخثؾ حُيٍحٓش: ؿ٤خد  أْٛحُٔظزؼش ُِلي ٖٓ حُٔوخ١َ ًٝخٕ ٖٓ  ؿَحءحصٝأْٓ اىحٍطٜخ ٝحلإ أٗٞحػٜخٝ

حُٔوخ١َ ك٢ حُوطخػخص حُل٤ٌٓٞش  اىحٍسْ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ُِو٤خّ ريٍٝٙ ك٢ طو٣ٞ ىحءحُِٞحثق حُٔ٘ظٔش لأ

ػٖ ؿ٤خد حُيٍٝ حُلخػَ ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ َٓحؿؼش حُظو٤٘خص حُٔٔظويٓش رظلي٣ي  ك٢ هطخع ؿِس, ك٠لا 

حَُهخرش ػ٠ِ حُوطخع  اؿَحءحصحُٔوخ١َ ٝحُلَٙ حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ ٝػيّ كخػ٤ِش ىٍٝٙ رٔظخرؼش ط٘ل٤ٌ 

 حُل٢ٌٓٞ.

فٟ  COSO دؼٕٛثْ: داٚز ػٕجطس ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ٚفك ِمسزثس ٌؾٕز  ،(1225دازثظز )ثٌذٛثح،  .5

 زدا١١ٔٓ. ١ٔز ػٍٝ ثٌّقجظذ١ٓ ثٌمج١١ٔٛٔٓ ثلأثٌّدلك ثٌخجزؽٟ: دازثظز ١ِدث أداثءصقع١ٓ 
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ك٢  COSOحُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ ػ٘خَٛ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكن ٓوٍَحص ُـ٘ش  ا٠ُٛيكض حُيحٍٓش            

حُٔيهن حُوخٍؿ٢, َٝٗٔ ٓـظٔغ حُيحٍٓش حُٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٌٓخطذ  أىحءطل٤ٖٔ 

طْ  أًًَٝٗخص حُظيه٤ن حُؼخِٓش ك٢ حلأٍىٕ, ٝهي طْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ر٤ٔطش ٖٓ ًُي حُٔـظٔغ , 

إٔ ٛ٘خى ىٍٝح ُؼ٘خَٛ  ٜخأٛٔٗظخثؾ ٖٓ  ا٠ُٝهِٜض حُيٍحٓش  ,( حٓظزخٗش ػ٠ِ أكَحى حُؼ٤٘ش71ط٣ُٞغ )

ٍهخرش ىحه٤ِش كؼخُش ًَُِ٘خص  أٗظٔشحُٔيهن حُوخٍؿ٢, ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٝؿٞى  أىحءَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ح

ٕ ٓ٘خًٍش ٖٓ ُْٜ ػلهش رخُظلٌْ حُٔئ٢ٔٓ ًٝلخءس أٜٓٔظٚ, ًٌُٝي  أىحء٣ٔخػي حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ػ٠ِ 

حُٔيهن  أىحءٟٝٝٞف ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝطلي٣ي حُٜلك٤خص ُٚ ىٍٝ رخٍُ ك٢  ىحٍسحلإحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

ٗوخٙ ٓليى٣ٖ رٌَ ٓٔظٟٞ ُٚ أ ا٠ُ حلأػٔخٍٕ حُلَٜ ك٢ حُٜٔخّ ٝطل٣ٞٞ ٓوظِق أحُوخٍؿ٢, ًٔخ 

 حُٔيهن حُوخٍؿ٢. أىحءىٍٝ ػ٠ِ 

ثٌضدل١ك ثٌّق١ٍز (، دؼٕٛثْ: صم٠ُٛ ٔظجَ ثٌسلجدز ثٌدثخٍز فٟ ػٛء ِؼج١٠س 1223دازثظز )ثٌعؼدْٚ،  .6

 ١ٕٜٔٛ.  دازثظز صطذ١م١ز فٟ داثةسر طقز /زٚثٌد١ٌٚز ثٌدزثظ

حُ٘ظ١َ ُ٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٟٞء حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع  ١خٍحلإطلي٣ي  ا٠ُٛيكض حُيٍحٓش           

ٌٓٞٗخص ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٟٞء ٓظطِزخص ٝٓؼخ٤٣َ  ا٠ُحص حُلي٣ؼش ٝحُظؼَٝ لإٛيحٍٝح

ؿخٗذ ىٍحٓش ٝطو٤٤ْ ٗظخّ حَُهخرش  ا٠ُحُظيه٤ن حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ًحص حُؼلهش ر٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش, 

حُيحه٤ِش ك٢ ىحثَس ٛلش ٤ٟٗ٘ٞ ُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ طٞكَ ٓظطِزخص حُظيه٤ن حُٔل٤ِش ك٤ٚ ٝٓيٟ طٞحكوٚ ٓغ 

حُٞحؿذ  ؿَحءحصحلإ أْٛؿٚ حُوٍٜٞ ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ ٝطلي٣ي أٝٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُي٤ُٝش ُِٞهٞف ػ٠ِ 

حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش ك٢ إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ٗوخ١ ح٠ُؼق  ُ٘ظخثؾح أْٖٛٓ ر٤ٖ  ,ُظلك٤ٜخ ٛخحطوخً

ك٢ ٗظخّ ح٠ُز٢ حُيحه٢ِ ُيحثَس ٛلش ٤ٟٗ٘ٞ ٖٓ أرَُٛخ طيحهَ حُٔٔئ٤ُٝخص , ٝػيّ ٝؿٞى طؤ٤ٖٓ ػ٠ِ 

ؿخٗذ ػيّ ٟٝٞف هط١ٞ حُِٔطش  ا٠ُحُٔٞؿٞىحص ٝلا ػ٠ِ أ٤ٖٓ حُٜ٘يٝم ٟي ه٤خٗش حلأٓخٗش 

 ظوٜٜش. ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٝحُ٘وٚ ك٢ حٌُٞحىٍ حُٔ

ػٍٝ صقم١ك  COSO ؽجزلإ ٚفمج  ١٘ىً ٔظجَ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز  أعس(، دؼٕٛثْ: 1222دازثظز )ددٚٞ،  .7

 ثٌسلجدز ثٌدزثظز )دازثظز فجٌز ثٌّٕظّجس ثلأ١ٍ٘ز فٟ لطجع غصر(.  أ٘دثف

 ٝكوخا ػ٘خَٛ ٤ٌَٛ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش  أػَحُظؼَف ػ٠ِ  ا٠ُٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش:            

حَُهخرش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش حُؼخِٓش ك٢ هطخع ؿِس, ٖٝٓ ػْ  أٛيحفػ٠ِ طلو٤ن  ١COSOخٍلإ

حُظ٢  حُ٘ظخثؾ أْٛ ,حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص أٗظٔشحُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ططٍٞ روخء ٤ٛخًَ 

ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش حُؼخِٓش ك٢  ًز٤َحا  خا خٓحٛظٔأظَٜص حُيٍحٓش ٝؿٞى  طِٞٛض ح٤ُٜخ حُيٍحٓش حٗٚ

 ٓظلخٝطش٤ش ا٣ـخرحَُهخرش حُيحه٤ِش, ًٔخ طز٤ٖ إٔ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ط٘ظَ ريٍؿخص  ؤٗظٔشهطخع ؿِس ر
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حَُهخرش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ طلو٤ن كؼخ٤ُش ًٝلخءس  أٛيحف٤ش ػ٘خَٛ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ طلو٤ن ٛٔلأح

 .رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حلإُظِحّحُٔخ٤ُش, ٝطؼ٣ِِ حُظ٘ـ٤ِ٤ش, ٜٝٓيحه٤ش حُظوخ٣ٍَ  ٗ٘طشحلأ

 ثٌدزثظجس ثلاؽٕذ١ز:2-1-1

 (، دؼٕٛثْ:Bubilek، 1227)  دازثظز .2

Importance of Internal Audit and Internal Control in an organization  Case 

Study. 

  .١ز ثٌضدل١ك ثٌدثخٍٟ ٚثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز فٟ ثٌّؤظعزأّ٘

ٛيف حُيٍحٓش: طويّ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓلخ٤ْٛ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ًَٗش كِ٘٘ي٣ش. طوظزَ         

ُظيه٤ن ٤ش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌُٜٙ حًَُ٘ش, ٝٓخ٢ٛ هٞح٤ٖٗ حأٛٔىٍٝ ٝ

حُ٘ظ١َ ٝكخُش حًَُ٘ش ٣ويٍحٕ  ١خٍحلإ أظَٜص إٔحٜٗخ ٌٜٙ حُيٍحٓش ُ حُ٘ظخثؾ أْٛ ,حُيحه٢ِ حُظ٢ طظؼخَٓ ٓؼٜخ

حًَُ٘ش  أٛيحفُِٔٔخف رظطز٤ن  ٛخٓخا  ٤ش حُلُٓش, ٌٝٛح ٣ؼط٢ ىٍٝحا ٛٔلأحُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش رخ

 .حُوطَ ٝط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص اىحٍسلٍ ػ٤ِٔخص ط٘ظ٤ٔ٤ش كؼخُش أًؼَ ٝٝٝحؿزخطٜخ, ٖٓ ه

  دؼٕٛثْ: (  William  ،1223)   دازثظز .1

Auditing Risk Assessment and Risk Management Processes.  

 .ػ١ٍّجس ثٌّخجؽس إداثزردازثظز فجٌز صدل١ك ٚصم١١ُ ثٌّخجؽس ٚ

ه٤ٔش َُِٔ٘ٝع ٖٓ هلٍ  اٟخكشطٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢         

طؤ٤ًيٛخ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حٌُحط٢ ُِٔوخ١َ ٝأًيص حُيٍحٓش ػ٠ِ إٔ طٞك٤َ ك٣َن ٖٓ حلأٗوخٙ ٣ًَِٕٝ 

ٖٝٓ ٗظخثؾ  ,حَُٔٓٞٓش َُِٔ٘ٝع ٛيحفػ٠ِ حُظو٤٤ْ حٌُحط٢ ُِٔوخ١َ ٣ُٝخىس حُٞػ٢ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حلأ

حَُٔ٘ٝع, ٝإٔ  ؤٗ٘طش٤غ حُٔوخ١َ حَُٔطزطش رإٔ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٢ِ حُو١ٞ ٣ظطِذ طل٤َِ ؿٔ حُيٍحٓش

رٜٔ٘ـ٤خص حُو٤خّ ٝح٠ُز٢ ٌَُ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حُٔوخ١َ, ٝػ٘ي حُظوط٢٤ َُِهخرش  ؤػَٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٣ظ

ػ٠ِ حُٔوخ١َ ٣ـذ إٔ ٣ظْ طو٤٤ْ ٓٔظٟٞ ًَ هطَ ٣ٝليى حَُهخرش حُٔ٘خٓزش ُظول٤ق حُٔوخ١َ ٝطلي٣ي 

 .ٗ٘طشي حلأٓٔظٟٞ حُوزَس حُٔطِٞرش ُظ٘ل٤ٌ طِ

 The effectiveness of Internal Cntrol Systems of (Ayagre,2014دازثظز ) .3

Banks The Case of Ghanaian. 

ٝحُ٘٘خ١خص حَُهخر٤ش ك٢ حٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ طو٤٤ْ حُز٤جش حَُهخر٤ش         

( ٓي٣َح 31ػ٤٘ش حُيٍحٓش كوي ِٗٔض ), حٓخ COSOٖٓ هلٍ حٓظويحّ ٓزخىة ح١خٍ  حُز٘ٞى حُـخ٤ٗش

 ( ٓي٣َحا ُِظيه٤ن. 51ُِظيه٤ن ٖٓ حَٛ )
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طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٖٓ هلٍ حٓظزخٗش حػيص   ُٝظلو٤ن حٛيحف حُيٍحٓش        

ه٤ٜٜخا ُِيٍحٓش ٝحهظزخٍ ك٤َٟخطٜخ, ٝرؼي حؿَحء ػ٤ِٔخص حُظل٤َِ حلاكٜخث٢ طِٞٛض حُيٍحٓش 

ك٢ ر٤جش حَُهخرش ٌٝٓٞٗخص حلاٗ٘طش حَُهخر٤ش ك٢  ح٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ حرَُٛخ ٝؿٞى ٟٞحر٢ ه٣ٞش 

ز٘ٞى حُـخ٤ٗش, ٝأٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس حُِحّ حُز٘ٞى رظو٤٤ْ ٝطل٤ٖٔ ك٢ حُحٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش 

 ٤ٌَٛ ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش.

 دؼٕٛثْ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ٚصؤع١س ثلأداثء ثٌّجٌٟ ٌٍّٕظّجس. (Muraaleetharan,2009دازثظز ) .4

حػَ ك٢ ٣ُخىس  COSOش ٓخ حًح ًخٕ ُ٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكن ح١خٍ ٛيكض حُيٍحٓش ُٔؼَك      

( ًَٗش ك٢ ٣َ٤ٓلٌٗخ, ٝهي حظَٜص حُيٍحٓش 181حلاىحء حُٔخ٢ُ ٝطل٤ٔ٘ٚ طٌٞٗض ػ٤٘ش حُزلغ )

ٝرخلأىحء حُٔخ٢ُ ُٜخ, ٝؿٞى  حُٔطزوشٓـٔٞػش ٗظخثؾ ٜٓ٘خ حٕ حىحء حُٔئٓٔخص ٣َطز٢ رخَُهخرش حُيحه٤ِش 

ش حُيحه٤ِش حُظخ٤ُش )طوي٣َ طؤػ٤َ َُِهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ حلاىحء حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔش ٜٝٓ٘خ ػ٘خَٛ حَُهخر

حُٔوخ١َ, حلاٗ٘طش حَُهخر٤ش, حَُٔحهزش ٝحُٔظخرؼش(, ٝرخه٢ حُؼ٘خَٛ لا ٣ٞؿي طؤػ٤َ ُٜخ ٢ٛٝ )ر٤جش 

حَُهخرش, ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخٍ(. ٝهي هِٜض حُيٍحٓش ُٔـٔٞػش ٗظخثؾ ٜٓ٘خ حٗٚ ٣٘زـ٢ ح٣لء حٛظٔخّ 

 ٞظل٤ٖٗي٣ي لاػظٔخى ٗظخّ كؼخٍ لإىحٍس حُٔؼِٞٓخص ٝطي٣ٍذ حُٔ

 ِج ص١ّصس دٗ ثٌدزثظز

حُيٍحٓخص  أؿِذٕ أش ًحص حُِٜش رٟٔٞٞع ىٍحٓظ٘خ ٗـي رؼي حٓظؼَحٝ رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخرو        

حُٔوخ١َ  اىحٍسحُلًٞٔش ٝ آ٤ُخصٍٝرطٜخ ر COSOًٍِص ػ٠ِ ٌٓٞٗخص ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكن

حُيٍحٓخص حُٔخروش  أؿِذٝطل٤ٖٔ ٝطو٣ْٞ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝه٤خّ ٓيٟ كخػ٤ِظٜخ, طظ٘خرٚ ىٍحٓظ٘خ ٓغ 

 ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش. اؿَحءحصحُٔٔظويّ ك٢ طو٤٤ْ  ١خٍحلإرٞٛلٚ  COSOا١خٍض ط٘خُٝحُظ٢ 

ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش  اؿَحءحصطو٤٤ْ  آٌخ٤ٗش ٌٙ حُيٍحٓش ك٢ ٓز٤َ حُظؼَف ػٖٝطؤط٢ ٛ       

ًُي ك٢ طط٣َٞ ٗظخّ  طؤػ٤َ, COSOٝا١خٍحُطخهش حٌَُٜرخث٤ش/ حُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش ٝكن ٌٓٞٗخص  ٗظخؽحُؼخٓش لإ

 ش:ح٥ط٤ٓخ ط٤ِٔص رٚ حُيٍحٓش رخُ٘وخ١  أ٣ٌْٖٝٛٔ حٓظؼَحٝ  ,ٜخ ك٢ حًَُ٘شأٛيحكحَُهخرش حُيحه٤ِش ٝطلو٤ن 

ٝٓزخىثٚ  ١COSOخٌٍُٔٞٗخص حَُهخرش حُيحه٤ِش لإ حلأه٤َحُؼخُغ ٝ لإٛيحٍ. طْ حُظ٤ًَِ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ػ٠ِ ح1

 ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش.  اؿَحءحصطو٤٤ْ  أؿَٖٓ 

 حّ حٓظٔخٍس حُللٚ ًؤىحس ُِيٍحٓش ٝطؼ٣ِِٛخ رخُٔوخرلص حُ٘و٤ٜش ُِظؤًي ٖٓ ٛلش حُ٘ظخثؾ.حٓظوي. 2

حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش/ حُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش  ٗظخؽلإ ؿ٣َض ك٢ ر٤جش حًَُ٘ش حُؼخٓشأٜٗخ أ. ًٔخ ط٤ِٔص حُيٍحٓش ك٢ 3

حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش,  أٗظٔشٝحُلَٝع حُظخرؼش ُٜخ, ٌٛح ٓخ ٣ؼٞى رخُ٘لغ رٌَ٘ هخٙ ػ٠ِ طط٣َٞ 

 حٌَُٜرخء ك٢ حُؼَحم رٌَ٘ ػخّ. حُٜ٘ٞٝ رظط٣َٞ هطخع ٠٣خا أٝ
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 ٟـفظً ثٌغجٔـثٌ

 ثٌؼجَ ٌٕظجَ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ؽجزثلإ 

 يٚثلأثٌّذقظ 

 (ٙج٘دثفثٚ ٘جسثفً صطٛزِٚأُ٘  ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ٔظجَ )ِفَٙٛ

 ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ٔظجَ ِف1-2-2َٛٙ 

ططٍٞحا ًز٤َحا ٗظ٤ـش ُظطٍٞ حَُٔ٘ٝػخص  ٞكيحص حلاهظٜخى٣شحَُهخرش حُيحه٤ِش رخُ ٗظخّ ٓلّٜٞ ططٍٞ        

 حلاهظٜخى٣ش ٣ُٝخىس حلاٛظٔخّ ر٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٠ُٔخٕ طلو٤ن ًلخءس حُلخػ٤ِش ٝطلو٤ن حلاٛيحف.

ٜٓيٍٙ ٍهذ, ٍٝحهذ  آْحَُهخرش ك٢ حُِـش: "طؼ٢٘ حُللخظ ػ٠ِ ح٢ُ٘ء ٝكَحٓظٚ, ٝحَُهخرش ٓلّٜٞ          

 َٓحهزش رٔؼ٠٘ كلظٚ ٝكَٓٚ"

 ا٠ُطـخٛخص حُزخكؼ٤ٖ كٍٞ ٓلّٜٞ حَُهخرش ٣َٝؿغ ًُي ا: طؼيىص ٛطلكخا ا حُيحه٤ِش ٓلّٜٞ حَُهخرش        

-15, 2111) ري١ٝ,: ٢ٛ ًخُظخ٢ُطؼيى حُٔـخلاص ٝحُظوٜٜخص حُظ٢ طيهَ ك٤ٜخ, ٖٝٓ طؼ٣َلخص حَُهخرش 

16). 

 .ػٖ حُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػش خصٗلَحكحلإ٢ٛ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ٝطٜل٤ق  :حُيحه٤ِشحَُهخرش . 1

, ٖٓ ؿخٗذ ِٓطش أػ٠ِ ُٜخ ٌٛح حُلن ٢ٛ حلإَٗحف ٝحُللٚ ٝحَُٔحؿؼش: حُيحه٤ِش حَُهخرش .2

ٍ حُؼخٓش ك٢ حّ حلأٓٞححٓظوي, ُِٝظؤًي ٖٓ كٖٔ ٠ ٤ًل٤ش ٤َٓ حُؼَٔ ىحهَ حُٞكيسُِظؼَف ػِ

ٝحُِٞحثق ٝحُظؼ٤ِٔخص ُِوٞح٤ٖٗ  ٛخ ١زوخا ًخ, ٖٝٓ إٔ حُٔٞحٍى ٣ظْ حٓظ٘لحلأؿَحٝ حُٔوٜٜش ُٜخ

ٌُِ٘ق ػٖ  ىحء, ٝطل٤ٖٔ ٓؼيلاص حلأٚٛيحكًي ٖٓ ٓيٟ طلو٤ن حَُٔ٘ٝع لأ, ُِٝظؤحُٔؼٍٔٞ رٜخ

َ ػلؿٜخ ُظلخى١ هظَحف ٝٓخثاكيٝػٜخ ٝ ا٠ُخص ٝرلغ حلأٓزخد حُظ٢ أىص ٗلَحكحُٔوخُلخص ٝحلإ

 .(21, ١1998, ٝح)حٌُلَ حلاهظٜخى٣ش أٝوي٤ٓش , ٓٞحء ك٢ ًُي حُٞكيحص حُطٌَحٍٛخ ٓٔظوزلا 

 

ُلٔخ٣ش أٍٛٞ  ىحٍسحلإن حُظ٢ طظوٌٛخ حثٝحُطَ ؿَحءحصٓـٔٞػش حُ٘ظْ ٝحلإ ٢ٛ :حَُهخرش حُيحه٤ِش .5

, ٣ُٝخىس حٌُلخءس خ٤ُش ٣ُٝخىس ىٍؿش حلاػظٔخى ػ٤ِٜخحُٔئ٤ٔٓش ٝٓيٟ ىهش ٝٓلٓش حُز٤خٗخص حُٔ

 .(5, 2116)ك٢ٔ٤ِ, حُٟٔٞٞػش ىحٍسحلإر٤ٔخٓخص  حلإُظِحّحُظ٘ـ٤ِ٤ش ٟٝٔخٕ 

ٝحُٔلخٓز٤ش ٝؿ٤َٛخ,  شىح٣ٍحلإٞحر٢ , ٝح٠ُٝ ح٠ُٔخٗخص ؿَحءحص٢ٛ ٓوظِق حلإ :شحَُهخرش حُيحه٤ِ .6

, 2116)ك٢ٔ٤ِ, حُٔخ٤ُش حلأٍٛٞكٔخ٣ش  أؿَٝط٘لٌٛخ حُٔئٓٔش طلض ٓٔئ٤ُٝظٜخ, ٖٓ حُظ٢ طؼيٛخ 

5). 



        

11 
     

 
 

ٝحُوط٢ ٝح٤ُٔخٓخص ٝحُ٘ظْ  ٛيحف: َٓحؿؼش ٟٝز٢ ٝطو٤٤ْ حلأف حَُهخرش حُيحه٤ِش رؤٜٗخٝطؼَ .7

ٝحلأٓخ٤ُذ حُٔطزوش رخُٔ٘٘ؤس رٜيف كٔخ٣ش حُٔٞؿٞىحص ٝطلو٤ن حُيهش ك٢ حُز٤خٗخص  ؿَحءحصٝحلإ

   .(23, 2119حرٞ ٛخك٢,  ) ٛيحفحّ ح٤َُٗي ُِٔٞحٍى حُٔظخكش ُظلو٤ن حلأٓظويٝحُٔؼِٞٓخص ٝحلا

ُجي أٝٝرٌَ  ىحٍسخلإس رؤػَػ٤ِٔش ٜٓٔٔش ٝٓظ :( رؤٜٗخ 315) ٣ؼَكٜخ ٓؼ٤خٍ حُظيه٤ن حُي٢ُٝ ٍهْٝ .8

حُٔظٔؼِش  ٛيحفحُٔ٘٘ؤس ٝحُظ٢ ٖٓ هلُٜخ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طؤ٤ًي ٓؼوٍٞ رؤٕ حلأ بىحٍسحُٔؼ٤٤ٖ٘ ر

 حلإُظِحّ, ٝطلو٤ن ًلخءس ٝكخػ٤ِش حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝطلو٤ن ٤شرظلو٤ن ٜٓيحه٤ش حُز٤خٗخص حُٔخُ

  .(ّ 2115, حُي٢ُٝ ُِٔلخٓز٤ٖ طلخى)حلإ هي طْ طلو٤وٜخ ٗظٔشحُوٞح٤ٖٗ ٝحلأرخ٤ُٔخٓخص ٝ

٤٤ٌ٣ٖ حلأَٓحَُٔحؿؼش حُٔ٘زؼوش ػٖ ٓؼٜي حُٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ  اؿَحءحص ُـ٘ش طو٣ََ ٣ؼَكٜخ ك٤ٖ ك٢ .9

AICPA ط٘ظَٔ حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ حُوطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًَٝ ٓخ ٣َطز٢ رٜخ ٖٓ ٝٓخثَ رخٜٗخ :

ىهش حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ٍٝكغ ٟٝٔخٕ  ,حلأٍٛٞىحهَ حُٔ٘٘خس روٜي كٔخ٣ش  ٝٓوخ٤٣ْ طٔظويّ

 .(65, 2114)حُٔيٕٛٞ, شىح٣ٍحلإرخ٤ُٔخٓخص  حلإُظِحّـ٤غ ٤ش ٝط٘ٗظخؿحٌُلخءس حلإ

هخٛخا ٣ٝؼَكٜخ رؤٜٗخ  أٓخ ػخُْ حلإىحٍس حُل٢َٔٗ ١َ٘ٛ كخ٣ٍٞ كبٗٚ ٣ؼط٢ َُِهخرش أ٤ٔٛش ٝاٛظٔخٓخ .11

حُظلون ٖٓ إٔ ًَ ٢ٗء هي طْ ١زوخ ُِوطش حُظ٢ حهظ٤َص ٝحلأٝحَٓ حُظ٢ أػط٤ض ٝحُٔزخىة حُظ٢ 

ح٤ٍٓض روٜي ط٤ٟٞق حلاهطخء ٝحلإٗلَحكخص كظ٠ ٣ٌٖٔ طٜل٤لٜخ ٝطـ٘ذ حُٞهٞع ك٤ٜخ َٓس 

ٓغ رؼ٠ٜخ  ٢ ٤ٓخم حُٞظخثق حلإىح٣ٍش حلأهَٟ حُٔظَحرطشكٝحظٜخٍ أ٤ٔٛش حَُهخرش حلإىح٣ٍش  حهَٟ

,ٍٜٞ٘ٓ(2119 ,241.) 

 ٛٞ حُؼخُْ ك٢ ح٤ُٜ٘ٔش حُـٔؼ٤خص طز٘ظٚ ح١ٌُٖٝٓ حُظؼخ٣ٍق حلاًؼَ ٤ُٞٔٗش  :حُيحه٤ِش َُهخرشح .11

( Committee of Sponsaring Organization ) coso حُٔئٓٔخص ٍػخ٣ش ُـ٘ش طؼ٣َق

هَٕٝ ك٢ كَحى حلأٝحلأ ىحٍسحلإرٔـِْ  ؤػ٢َٛ ػ٤ِٔخص طظ رخٜٗخ: حَُهخرش حُيحه٤ِشاً ٍػَكض 

كٍٞ طلو٤ن حُٔئٓٔش  خا طخٓ أٝ خا حُٔئٓٔش ٝحُظ٢ ٣ظْ ط٤ٜٜٔٔخ ُظؼط٢ طؤ٤ًي ٓؼوٍٞ ٤ُْٝ ٓطِو

 ٝٓيٟ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ ٗظٔشرخُوٞح٤ٖٗ ٝحلأ حلإُظِحًّلخءس حُؼ٤ِٔخص ٝٓيٟ  ٛيحفلأ

  .(74, 2111)ك٢ِٔ,

ٖٓ  حُٔظزؼش ؿَحءحصٝحلإ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ٝح٤ُٔخٓخص ه٤ِش رخٜٗخ:٣ٝؼَف حُزخكغ حَُهخرش حُيح       

ٓخّ أ ٝحُٔٞظل٤ٖ حُٔ٘ظ٤ٖٔ ُز٤جش حُؼَٔ ىحهَ حُٔئٓٔش ُِظول٤ق ٖٓ حُٔوخ١َ حُظ٢ طٌَ٘ ػخثوخا  ىحٍسحلإ هزَ

ٝٓيٟ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ حُٔلخٓز٤ش حُز٤خٗخص ٓؼوٍٞ كٍٞ ًلخءس حُؼ٤ِٔخص ٝىهش  طؤ٤ًيػطخء اٝ ٛيحفطلو٤ن حلأ

 .رخُوٞح٤ٖٗ ٝطلو٤ن ؿٞىس طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص حلإُظِحّٟٝٔخٕ 

 ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ٔظجَ ثفً صطٛز ِفَِٙٛس1-2-1
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حَُهخرش حُيحه٤ِش كظ٠ ٣ٔخ٣َ حُظطٍٞ ح١ٌُ كَٜ ُِ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ٝٓخ  ٓلّٜٞ ُوي ططٍٞ طؼ٣َق        

ٗطخهٜخ ٝكـٜٔخ  طٔخعا ك٤غٛخكذ ًُي ٖٓ ططٍٞ ٝٗٔٞ ك٢ كـْ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش ٖٓ 

 :رخ٥ط٢ َ حُظ٢ َٓص رٜخ حَُهخرش حُيحه٤ِش٣ٌٖٝٔ إٔ ِٗوٚ حَُٔحك

ط٠ٔٔ ٌٛٙ حَُٔكِش رخَُهخرش حُ٘و٤ٜش حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش حَُٔ٘ٝػخص حُلَى٣ش  :ٌٝٚثلأثٌّسفٍز  

حُٜـ٤َس ٝحُظ٢ ٓخىص آٌٗحى ح٤٠ُن َُِهخرش حُيحه٤ِش ٝحهظَٜ طؼ٣َلٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ) ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُٞٓخثَ 

 ًُي ِٗٔض رؼٞ حُٔٞؿٞىحص ًخُٔوِٕٝهظلّ ٝرؼي لخكظش ػ٠ِ حُ٘وي٣ش ٖٓ حَُٔهش ٝحلاحُظ٢ ط٠ٔ٘ض حُٔ

 .(7-6, 2111ِٛي٢ٗ ٝحُـزخٕ,)

رخُ٘ٔٞ ك٢ كـْ حُٔئٓٔخص ٣ُٝخىس  ٢ٛٝ َٓكِش ح٠ُز٢ حُيحه٢ِ طظ٤ِٔ ٌٛٙ حَُٔكِش :ثٌّسفٍز ثٌغج١ٔز 

ٗ٘طظٜخ ٝػ٤ِٔخطٜخ ٝحطٔخع ٗطخهٜخ حُــَحك٢ كخَُهخرش حُيحه٤ِش طٔؼَ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُٞٓخثَ حُظ٢ طظز٘خٛخ أ

 أْٖٛٝٓ  ,حُلٔخر٤ش حُٔؼزظش رخُٔـلص ٝحُيكخطَ ح٤َُٔٓشحُٔئٓٔش ُلٔخ٣ش أُٜٛٞخ ٝىهش ٝٛلش حُؼ٤ِٔخص 

ٝٛٞ)ٓـٔٞػش ٖٓ  ٢ٌ٣1936 ُِٔلخٓز٤ٖ ُٔ٘ش حلأَٓحُظؼخ٣ٍق ٌُٜٙ حَُٔكِش ٛٞ ٓخ ٛيٍ ػٖ حُٔؼٜي 

 ٝحُيهش حُٔلخٓز٤ش( حلأٍٛٞحُٔلخكظش ػ٠ِ  أؿَن حُٔٔظويٓش ك٢ حُٔئٓٔش ٖٓ حثٝحُطَ ؿَحءحصحلإ

 .(35, 1991)ٓلٔي,

غ ٓلّٜٞ حَُهخرش حُيحه٤ِش كَ٘ٔ أٓخ٤ُذ ٤ش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طٞٓٗظخؿٌلخءس حلإ٢ٛٝ َٓكِش حُ :ثٌّسفٍز ثٌغجٌغز

حّ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش ُِٞكيس حلاهظٜخى٣ش ًٌُٝي طَ٘ٔ ٓظوي٤ش ٖٓ هلٍ حلاٗظخؿحلاٍطوخء رخٌُلخءس حلإ

يهش حُٔلخٓز٤ش ك٢ ٓغ حُللخظ ػ٠ِ أٍٛٞ حُٔئٓٔش ٟٝٔخٕ حُ شىح٣ٍحلإخّ رخُـٞحٗذ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝٛظٔحلإ

 .(135, 2111)حُليٍد, طٔـ٤َ حُؼ٤ِٔخص

طْ حٓظزيحٍ  أ٢ًٛٝ َٓكِش ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝطَ٘ٔ حُٔلّٜٞ حُلي٣غ َُِهخرش حُيحه٤ِش  :ثٌّسفٍز ثٌسثدؼز 

ٖٓ ح٤ُٔخٓخص  شٓـٔٞػ ٢ٛٝ ش٤ِش رخػظزخٍٛخ أًؼَ ٤ُٜٞٔٗٓطِق حَُهخرش حُيحه٤ِش ر٘ظخّ حَُهخرش حُيحه

, 2111,ِٛ٘ي١ ٝحُـزخٕ) خ٣ظْ طلو٤وٜحُٔئٓٔش  أٛيحفرؤٕ  ٓؼوٞلاا  حا حُٟٔٞٞػش رٔخ ٣ٞكَ طؤک٤ي ؿَحءحصٝحلإ

7).  

( ُـ٘ش ٍػخ٣ش  COSO) حُٔظٌخَٓ َُِهخرش حُيحه٤ِش: ٌٛٙ حَُٔكِش طز٘ظٜخ ١خٍحلإَٓكِش  ثٌّسفٍز ثٌخجِعز:

ٝحُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ  ((Sponsoring Organization of the Trade Way Commissionحُٔ٘ظٔخص 

 حٗ٘طش -ص  حلإطٜخلاحُٔؼِٞٓخص ٝ -حَُهخرش  أٗ٘طش - طوي٣َ حُٔوخ١َ -ر٤جش حَُهخرش  هٔٔش ٌٓٞٗخص ٢ٛ

ك٢ حُٔئٓٔش , ٣ظْ ط٤ٜٜٔٔخ  ىحٍسحلإرلخػ٤ِش ٓـِْ  ؤػَػ٤ِٔخص طظ ٜٗخؤر حَُهخرش ق٣طؼ٣ٌَٕٞ ٝ زشهحَٔحُ

لخءس ٝكخػ٤ِش ً: رخُـٞحٗذ حُؼلع حَُث٤ٔش ٢ِٛٝوش ٜخ حُٔظؼٛيحكُظؼط٢ طؤ٤ًي ٓؼوٍٞ كٍٞ طلو٤ن حُٔئٓٔش لأ

 حُٔؼٍٔٞ رٜخ. ٗظٔشرخُوٞح٤ٖٗ ٝحلأ حلإُظِحّ -ػظٔخى ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُشحلأ آٌخ٤ٗش -حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش
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( ك٢ (Enterprise Risk Management ERMٓوخ١َ حَُٔ٘ٝع  اىحٍسَٓكِش  :ثٌّسفٍز ثٌعجداظز

, حلإٓظَحط٤ـ٤ش ًَُِ٘ش ٛيحفٍٝرطٜخ رخلأحَُهخرش حُيحه٤ِش  ( ػ٠ِ طط٣َٞ coso) ػِٔض 2112ػخّ 

حٌُٔٞٗخص  اٟخكشي ػٔخ٤ٗش ٌٓٞٗخص رؼ ا٠ُٓؤٔش كؤٛزلض حٌُٔٞٗخص حَُهخر٤ش حُؤٔش حُظ٢ ٓزن ًًَٛخ 

 .(41, ١,2116ٝخحُــ) حلآظـخرش ُِٔوخ١َ -طؼ٣َق حُليع -ٛيحفش: ٟٝغ حلأح٥ط٤حُؼلػش 

 طَٔ رٜخ حَُهخرشحُظ٢ ٝحَُٔحكَ  ؿَحءحصحُٔخروش ر٤٘ض ٓـٔٞػش ٖٓ حلإٕ حَُٔحكَ أ٣َٟٝ حُزخكغ         

ٍٗخى١ ٝطٜل٤ل٢ ا حا ٕ ُٜخ ىٍٝأ ا٠ُٗٔخ طؼيص اكو٢ ٝ حلإٍٔٛٞ ٝظ٤لظٜخ ٤ُٔض حُٔلخكظش ػ٠ِ أٝ حُيحه٤ِش

ٔش ٝطو٤٤ْ حىحثْٜ, ٟٝٝغ ىحهَ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش, ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓ ىحٍسحلإُؼَٔ 

 ك٠ل ػٖ ٛيحفٓؼَ ُِٔٞحٍى ُـَٝ طلو٤ن حلأٓظـلٍ حلأٓظَحط٤ـ٤ش ٝطلي٣ي حُٔوخ١َ ٝحلإحُوط٢ حلإ

  لُظِحّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝططز٤وٜخ. ىٍٝٛخ ُ

 ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍزٔظجَ  أ٘دثف1-2-3

 .(16, 2114)حر٤ًَٔٞ,: ح٥ط٢حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢   ٗظخّ أٛيحف٣ٌٖٔ طِو٤ٚ         

 حّ.ٓظويٖٓ حَُٔهش ٝحُظلػذ ٝٓٞء حلا حلأٍٛٞ. كٔخ٣ش 1

 ىحٍسحلإطوغ ػ٠ِ ػخطن  أًػ٤ِٜخ,  ػظٔخىحلا آٌخ٤ٗش. حُظؤًي ٖٓ ىهش ٝٛلش حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ٝٓي١ 2 

ٓٔئ٤ُٝش حُظؤًي ٖٓ إٔ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظَٜٛخ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش طْ ػَٟٜخ رؼيحُش ٝرٔخ ٣ظلن ٓغ ٓظطِزخص 

 ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش.

حَُهخر٤ش حُظ٢ طٔخػي ك٢  ؿَحءحصطٞك٤َ حلإ ىحٍسحلإ٣ـذ ػ٠ِ  أ٤ًش ٝطلو٤ن حُلؼخ٤ُش ٗظخؿ. ٍكغ حٌُلخءس حلإ3 

 ٝحُلؼخٍ ُِٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش.حّ حٌُقء ٓظويطؼ٣ِِ حلا

  . ط٘ظ٤ْ حَُٔ٘ٝع ُظ٤ٟٞق حُِٔطخص ٝحُٜلك٤خص ٝحُظلػذ.4 

ٕ حُٔ٘٘آص ٓطخُزش ربطزخع حُؼي٣ي ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٜٓ٘خ هخٕٗٞ ا أًرخُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔلثٔش,  حلإُظِحّ. 5

 .(511, 2117)حُو٠خس, ص حُؼخٓش ٝحُٔي٤ٗش ٝكٔخ٣ش حُز٤جشح٠َُحثذ ٝحُظؤ٤ٖٓ ٝحُٔؼخٗخص ٝهٞح٤ٖٗ حُل٣َخ

خص ٝأػٔخٍ حُـٖ ٝحلاهظلّ ٝحُظ٣َِٝ, ٝحًظ٘خف ٓخ ٣وغ ٜٓ٘خ ٗلَحك. حٓظزخم ٝٓ٘غ كيٝع حلأهطخء ٝحلإ6 

 حُظٜل٤ل٤ش حُلُٓش ُٔؼخُـظٜخ ٝٓ٘غ طٌَحٍٛخ.  ؿَحءحصحلإ اطوخًٍ ٝؤٍٝ رأٝ

 حُٞحٍىس ك٢ حُوطش. ٛيحف. حُظؤًي ٖٓ إٔ ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ طـ١َ ًٔخ ٛٞ َّٓٓٞ ُٜخ ٝطؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حلأ7

, 2118,)حُؼلمحَُٔٓٞٓش  ٛيحفٗـخُحص رخلأ. حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ٝحهؼ٤ش حُوط٢ ٖٓ هلٍ ٓوخٍٗش حلإ8

345).     
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 ثٌّذقظ ثٌغجٟٔ

 ( أٔٛثػٗ_ ٚظجةفٗ_ خطٛثصٗ _أداٚثصٗ -ِقدداثصٗ -خظجةظٗ -ثٌدثخ١ٍز ثٌسلجدز ٔظجَ ١زأّ٘)

  ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ٔظجَ ١زأ1-1-2ّ٘

ح طٔض حلأٍٓٞ ا٤ًظٜخ ك٢ ك٤خس حُٔ٘ظٔخص ٝروخٛش ؤًٛٔ , طٔخٓخا ؼي حَُهخرش ٛخٓش ك٢ ط٘ظ٤ْ حُل٤خسط      

ش اىح٤٣ٍظٜخ ك٢ ًٜٞٗخ ٝظ٤لش أٛٔٝطظَٜ  ,ح٤ُٔطَس أٜٝخ طٌٕٞ طلض حَُهخرش كبٗرُٜٔٞش ٝٓؼِٔخ هط٢ ُٜخ 

ؤهٌ حلإؿَحء ٝط ىحءُـ٤ٔغ حُٔيٍحء ك٢ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُٔ٘ظٔش ك٢ٜ حُٞظ٤لش حُظ٢ طَحهذ حلأ حٓخّ

 حُظٜل٤ل٢ ػ٘ي حُلخؿش.

حكظٔخٍ كيٝع حُٔ٘خًَ حُوط٤َس ٝطوّٞ رٌ٘ق ٝطلي٣ي  ا٠ُط٘زٚ حُٔي٣َ  شىح٣ٍحلإًٔخ إٔ حَُهخرش                 

, ك٤َٟ ٛئلاء إٔ ًَ أٗٞحع حَُهخرش حُيحه٤ِش ٜٓٔٔش ٝحُٔؼٞهخص ٝحُِٔز٤خص هزَ ٝهٞػٜخ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ

) حٜٓخ ُلأؿَحٝ حُظخ٤ُش:حٓظويُظـ٤ِٜ حُٔي٣َ رخُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُظويّ ٝحُ٘ٔٞ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ 

 .(25, 2119حرٞٛخك٢,

ػ٠ِ  حا ـ١َ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٓٔخ ٣ـؼِٚ ٤ٔٓطَػٖ ٣َ١ن أُخّ حُٔي٣َ رٔخ ٣ :ِٕغ ٚلٛع ثلأشِجس .1

 .أُٓش ا٠ُظ٢ هي طظلٍٞ ك٢ حُٜ٘خ٣ش حُٔ٘خًَ حُ

 .ٔوخٍٗش ٓخ ٣ليع ٓغ ٓوط٢ ُٚ ٓٔزوشًُٝي ر :صقد٠ظ ثٌخطؾ .2

طٔخػي حُٞٓخثَ حَُهخر٤ش ربػطخء حُٔي٣َ حُٔؼِٞٓخص حُٟٔٞٞػ٤ش حُظ٢ طظؼِن  أً :ثٌٛظ١فٟ داثءصم١١ُ ثلأ .3

 .ل٢حُٞظ٤ ىحءرخلأ

ٓظؼٔخٍ ش رلٔخ٣ش أٍٛٞ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ٓٞء حلأطوّٞ حَُهخر :ثٌّقجفظز ػٍٝ ِٛؽٛداثس ثٌّٕظّز .4

 .حٍ ٝػيّ ط٘ـ٤ِٜخ رخُطخهش حٌُخِٓشٝحلإٛي

اػيحى ٝط٤ْٜٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش, ٝطلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُِٔطخص  ٣ٝظ٠ٖٔ حُظ٘ظ٤ْ :ثٌضٕظ١ُ .5

 .(55, 2118)ىكٞ, ىحهَ حُٔئٓٔش اىح١ٍزش ٌَُ ٓٔظٟٞ حُٔوظِلش رخُ٘ٔ

ؿٜخ حُـ٤ٔغ ٓغ ارل حلأػٔخ٣ٍي حُظؼ٤ِٔخص حُٔوظِلش ٝحُِٞحثق ُٔ٘ظٔش ٟٝغ ٝطلي ا٣ٝ٠ُٜيف  ثٌضٛؽ١ٗ: .6

 حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش.

ٝحُٜٔخّ رٜيف آيحء حُٜ٘خثق  حلأػٔخٍ أىحء٣ٝيهَ ك٢ ٗطخهٚ حُٔظخرؼش ٝحلإَٗحف ػ٠ِ  :ثلإشسثف .7

 ٟٝغ حُظٞؿ٤ٜخص حُلُٓش.ٝ

ك٢ طٜل٤ق ٤َٓ حُؼ٤ِٔخص ىحهَ حُٔ٘٘خس ًُٝي  ٛخٓخا  ىٍٝحا  طئى١ حَُهخرش حُيحه٤ِش٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ        

خص ٗلَحككخػِش ُظ٘ل٤ٌٛخ ًٌُٝي طلي٣ي حلإ هَحٍحص اطوخًٝكن حُوط٢ حُٟٔٞٞػش ٝ ٛيحفُظلو٤ن حلأ

رٌَ ٖٓ ػ٤ِٔظ٢ حُظوط٢٤  شػله ُٜخ  ٤ش حَُهخرش حُيحه٤ِشإٔٛٔ اأ١  ,ٓزخرٜخأ٤ش ٝحُِٔز٤ش ٝٓؼَكش ٣ـخرحلإ
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ريٕٝ  ٛيحفٝلا ٣ٌٖٔ حٕ طلون حلأ أٛيحفٕ حَُهخرش لا طوّٞ ريٕٝ هط٢ ًحص اأ١  حُوَحٍحص اطوخًٝ

 .هَحٍحص كخػِش

 ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ٔظجَ خظجةض1-1-1

حُظ٢ ٖٓ هلُٜخ ٣ٌٖٔ طو٤ٖٔ ٣ظ٤ِٔ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ ٝح٤ُِٔٔحص ٝ        

, ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ٝح٤ُِٔٔحص ػ٤ِٚ ك٢ حُٔئٓٔش ػظٔخىحلإ آٌخ٤ٗش, ٝىٍؿش هيٍطٚ, ًٝلخ٣ظٚ, ٝكؼخ٤ُظٚ

  .(7, 2118, )ٓـِن, ٤ُٝٝي ٓخ ٢ِ٣:

٣٘خٓذ ١ز٤ؼش ػِٜٔخ ٝكـٜٔخ ُِٔئٓٔش حُٜـ٤َس  ٓلثْٓظؼٔخٍ ٗظخّ ٍهخر٢ اػ٠ِ حُٔئٓٔش  ثٌّلاةّز: .1

 .حُلـْ سًز٤ٌَْ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص ٣ل٠َ ُٜخ حهظ٤خٍ أِٓٞد ٍهخر٢ ؿ٤َ ٓؼوي ٝحُؼ

: إ أ١ ػَٔ طـخ١ٍ طوّٞ رٚ حُٔئٓٔش ٣وّٞ أٛل ػ٠ِ ٓوخٍٗش حُؼٞحثي دجٌضىج١ٌفز ثٌؼجةد ِٔمجز  .2

, ٖٝٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ طلَٙ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ خُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣يكؼٜخ ٛخكذ حُؼَٔر

ًِٔخ  ًز٤َحا , ًَٝ ٓخ ًخٕ حُلَم ر٤ٜ٘ٔخ ظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن حَُرق حُٔ٘خٓذطٌِلظٜخ أهَ ٖٓ ػخثيحطٜخ ك

, ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ إٔ طؤهٌ حُٔئٓٔش رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ػ١َٜ٘ حُؼخثي ٝحُظٌخ٤ُق ٗٔزش حَُرق حُٔلووش ُحىص

 ػ٘ي ط٤ْٜٔ حُ٘ظخّ حَُهخر٢.

٣ـذ حُظؼي٣َ  أً, هخرش حُٔظزغ ٓغ حكظ٤خؿخص حُٔئٓٔشحُٔوٜٞى رخَُٔٝٗش ٛٞ أِٓٞد حَُ :ثٌّسٚٔز .3

 . ٣ٌٖٔ ٓظخرؼش حُظـ٤َحص ٝٓٞحًزظٜخ كظ٠ ,ًُي حلأٌَٓٙ حلأٓخ٤ُذ ًِٔخ ططِذ ٝحُظط٣َٞ ك٢ ٛ

خص هزَ ٗلَحكحّ ٗظخّ ٍهخر٢ ؿ٤ي ٝٓظطٍٞ ٝهخىٍ ػ٠ِ حًظ٘خف حلأهطخء ٝحلإحٓظوي٣وٜي رٜخ  :ثٌفؼج١ٌز .4

, ًٌُٝي ٣وّٞ ٌٛح ٣وش ط٠ٖٔ ػيّ ظٍٜٞٛخ ك٢ حُٔٔظوزَٝهٞػٜخ ٝٓؼخُـظٜخ رؤِٓٞد ػ٢ِٔ ١َٝ

 .ٝأَٓع ٝهض ٝأهَ ؿٜيطٌِلش ٌٓٔ٘ش  حلأِٓٞد ػ٠ِ ٓؼخُـش حلأهطخء حُ٘خؿٔش رؤهَ

ح ًخٕ حَُٔإّٝ ٣وّٞ رؼِٔٚ رط٣َوش اً, ٝٓٔؤُش ٓخ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكَحى ىحٍسحلإؼَ طظٔ :ثٌّٛػٛػ١ز .5

, لإٔ حلإىحٍحص ٝحلأٓخ٤ُذ ٔليىحص ٝحػظزخٍحص ٗو٤ٜش ٜٓٔش ؿيحا حُ ٤ِٓٔش ٝؿ٤يس ٝألا ٣ٌٕٞ هخٟؼخا 

, ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘ظخّ ىحءٟٞٞػ٤ش طئػَ ك٢ حُلٌْ ػ٠ِ حلأحَُهخر٤ش ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٗو٤ٜش لا ٓ

 . ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ىحءػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٛل٤لش ىه٤وش ًٝخِٓش ػ٠ِ حلأ حا حَُهخر٢ هخىٍ

, أ١ ٓغ حٌُلخءحص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔ٘ظٔش خا ٤ُظلون ًُي ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓظ٘خٓز :ثٌٛػٛؿ ٚظٌٙٛز ثٌفُٙ  .6

ٍهخر٤ش ٣َٜٔ  حا , ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ظ٠ٖٔ ٓؼخ٤٣َططز٤وٚ ٝٗـخكٚ بٌٓخ٤ٗشُ٘ظخّ رَ ر٤ُٔض حُؼزَس رٞؿٞى ح

 .(17, 2111)ري١ٝ, كٜٜٔخ

, رَ خص كو٢ٗلَحكُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ٌظ٘ق حلإكخُ٘ظخّ حَُهخر٢ حُـ٤ي ٤ُْ ًُي ح :صظق١ـ ثلأخطجء إِىج١ٔز .7

 . حلأَٜٓٗخ٣ش خص ك٢ ٗلَحك٣ٌٔ٘ٚ طٜل٤ق ٌٛٙ حلإ ح٠٣خا 

 ِقدداثس ٔظجَ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز 1-1-3
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, حُٔ٘٘ؤس ٓظظلون أٛيحفرؤٕ  ىحٍسلإُ خا ٓطِو حا ٤ُْٝ طؤ٤ًي ٓؼوٞلا حَ طؤ٤ًي٤طوّٞ حَُهخرش حُيحه٤ِش رظٞك       

 .(28, 2119)حرٞ ٛخك٢, حَُهخرش حُيحه٤ِش ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ: ٗظخّ ٌُٖٝ ٣ٞؿي ٓليىحص ٓلُٓش ُظلو٤ن

حُٜٔٔخص  أىحء أٝحُوَحٍحص حُل٤ٌٔش  اطوخًٝحُٔٞظلٕٞ أك٤خٗخ ك٢  ىحٍسحلإٍرٔخ طلَ٘  :أخطجء فى١ّز .1

 أ٣ش ٟـ١ٞ أهَٟ. أ٤ٟٝن حُِٖٓ  أٝ, ٤٘٤ش ٗٔزش ُؼيّ حًظٔخٍ حُٔؼِٞٓخصحَُٝط

 أٝٓغ أ١َحف هخٍؽ  حَُهخرش حُيحه٤ِش رخُظٞح١ئ اؿَحءحص ٓٞظل٤ٖ ربرطخٍ أٝه٤خّ ٓٞظق  :ثٌضٛثؽؤ  .2

ُ ح٤ُٔخٓخص ٝخرظـ ىحٍسحلإ, ٍٝرٔخ طوّٞ حَُهخر٤ش ؿَحءحصُلإ ىحٍسحلإٝطوط٢  ىحهَ حُٔ٘٘ؤس

, طل٣َق حُٔؼِٞٓخص أِٜٝٓلش ًحط٤ش  ُظلو٤ن أٝؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش  أٛيحفحُٔؼظٔيس ُظلو٤ن  ؿَحءحصٝحلإ

ٍ ططز٤ن طيٛٞ أٝطـ٤َ حلأكٞحٍ ٗٔزش  ٓغ رٌَ٘ ًخف ؿَحءحصٝحكظٔخٍ طوخىّ ح٤ُٔخٓخص ٝحلإ

  ٓغ ٍَٓٝ حُِٖٓ. ؿَحءحصحلإ

 أٝػيّ حُظ٤ًَِ,  أٝخٍ, ٛٔلإلاٍطٌخرْٜ حهطخء ٗظ٤ـش ح أٝ: داثزرثلإفُٙ ثٌّٛظف١ٓ ثٌخجؽب ٌضؼ١ٍّجس  .3

  .(55, 2118)ىكٞ, هظش ٝحُيحثٔش حُظ٢ طليع ُِٔٞظل٤ٖحُظـ٤٤َحص حُٔئ

 ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍزٔظجَ  داٚثسأ1-1-4

 (272, 2114)حُؼزخى١,: ىٝحص ٝحٓخ٤ُذ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٜٝٓ٘خأٛ٘خى ػيس              

طلظ١ٞ ػ٠ِ  أًطٌَ٘ حُٔٞحُٗخص حُظوط٤ط٤ش أىحس ٖٓ أىٝحص حَُهخرش حُيحه٤ِش  :ثٌضخط١ط١زثٌّٛثشٔجس  .1

 ٛيحفطوي٣َحص ٤ًٔش ٝٓخ٤ُش ٌُخكش حُؼ٤ِٔخص حُٔظٞهغ كيٝػٜخ هلٍ كظَس ٤ُ٘ٓش هخىٓش ًٌُٝي حلأ

 حُٔ٘ظظَ طلو٤وٜخ.

 أٝٝطٌٕٞ ػ٠ِ ٌَٗ ٍّٓٞ ٝأٌٗخٍ ر٤خ٤ٗش طز٤ٖ حلإٗـخُحص  :ثلإفظجة١ز ؾدثٚيَٛ ٚثٌذ١جٔجس ٚثٌثٌسظ  .2

 ىحٍسحلإ٠ ٓوخٍٗش ٓغ أٍهخّ ٓٔظٜيكش , ٣ٝظْ ػَٟٜخ ػِ أٝاكٜخث٤ش طظَٜ حُز٤خٗخص ٓـٔؼش  ؿيحٍٝ

 .حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ طوخًلإ

ػ٠ِ كظَحص ٤ُ٘ٓش ى٣ٍٝش طظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ  ىحٍس٢ٛٝ طوخ٣ٍَ طويّ ُلإ :صمجز٠س ثٌىفج٠ز ثٌدٚز٠ز .3

ٓغ أٍهخّ ٓٔظٜيكش ٖٝٓ  أٝحُز٤خٗخص حُظخ٣ٍو٤ش حُٔوخٍٗش ٓغ ر٤خٗخص طخ٣ٍو٤ش ُلظَحص ٤ُ٘ٓش ٓوظِلش 

 .ىحٍسحلإٜخ ٣ٌٖٔ حُلٌْ ػ٠ِ ًلخءس هلُ

ط٤ٔ٘ش حٌُلخءس  ا٠ُحُظ٢ طٜيف  شىح٣ٍحلإ٢ٛٝ اكيٟ ٝٓخثَ حَُهخرش  دازثظجس ثٌقسوز ٚثٌصِٓ:  .4

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ  ىحء٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ٖٓ هلٍ حُيٍحٓش حُؼ٤ِٔش ٌُخكش حُوطٞحص ٝحُلًَخص حُٔؼ٠ِ ُلأٗظخؿحلإ

 . ٝهلٞ حٌُِق ؿَحءحصطز٢٤ٔ حلإ أؿَ حٓظزؼخى حُوطٞحص ؿ٤َ ح٣ٍَٝ٠ُش ٖٓ

٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٗظخؿٍكغ حٌُلخءس حلإ ا٠ُ: ٝطٜيف ٌٛٙ حُزَحٓؾ ذسثِؼ ثٌضدز٠ذ١ز ٌٍّٛثزدا ثٌذشس٠زثٌ  .5

 .ٛٞ ؿي٣ي ٝٓظطٍٞ ُٔٞحًزش حُليحػش آيحىْٛ رٌَ ٓخػٖ ٣َ١ن 
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َهخرش حّ هَحث٢ حُخٓظويٝطٌٕٞ ػٖ ٣َ١ن حَُهخرش حلإكٜخث٤ش ػ٠ِ حُـٞىس ر :ثٌسلجدز ػٍٝ ثٌؾٛدار .6

 . ػ٠ِ حُـٞىس

, ٌُٖٝ لا ٣ٌٖٔ حُوَحث٢ طؼي ٓل٤يس ؿيحا ٕ حلأٓخ٤ُذ حَُهخر٤ش ٓؼَ حُٔٞحُٗخص ٝا ثٌّلافظز ثٌشخظ١ز: .7

ٖٓ حلأ٤ٗخء لاري إٔ ط٘خٛي  ك٢ ٌٓظزٚ لإٔ ًؼ٤َحا  ٌٛٙ حلأٓخ٤ُذ ٣ٝظَ ؿخُٔخا  ُِٔي٣َ إٔ ٣ؼظٔي ػ٠ِ

 َِهخرش٤ُٜش ٌَٓٔ ُزخه٢ حلأٓخ٤ُذ حلأهَٟ , ٌُُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ أِٓٞد حُٔلكظش حُ٘ورخُؼ٤ٖ

 .(21, 2111)ري١ٝ,

٣ٔظط٤غ  أًٚ حُلٔخرخص ٝحُيكخطَ ٝحُٔٔظ٘يحص ٢ٛٝ طؼ٢٘ كل :ثٌّسثؽؼز ٚثٌفقض ٚثٌضفض١ش .8

 حُٔٔظ٘يحص ٝحُلٔخرخص. حَُٔحؿغ حلاهظ٘خع رٔلٓش

  ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ٔظجَ ٚظجةف 1-1-5

 ٓخ٤ٓٚ ٢ٛ:أٜخ طوّٞ حَُهخرش حُيحه٤ِش رؤٍرغ ٝظخثق أٛيحك٢ٌُ طلون حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش           

 (8, 2112)ى٤َٛد,

رؼٞ حلأك٤خٕ رخَُهخرش  ك٢ هزَ ٝهٞػٜخ ٝط٠ٔٔ خصٗلَحك٢ٛٝ حَُهخرش حُظ٢ طٔ٘غ حلإ ثٌسلجدز ثٌٛلجة١ز: .1

ًٌُٝي  شكَٜ حُٞظخثق ػٖ رؼ٠ٜخ رٍٜٞس ٤ِٓٔحُٔخٗؼش ٌُُي ٖٓ ٜٓخٜٓخ طؼ٤٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ حلأًلخء ٝ

 ىحس كؼخُش ٜٝٓٔش.أُٜٔخّ طـؼَ ٖٓ حَُهخرش حُٞهخث٤ش ًَ ٌٛٙ ح ؤ,طـ٘ذ حُٞهٞع رخُوط

ُظلي٣ي  ؿَحءحصحَُهخر٤ش حُظ٢ طْ حًظ٘خكٜخ ٟٝٝغ حلإ خصٗلَحكطوّٞ رظٜل٤ق حلإ ثٌسلجدز ثٌضظق١ق١ز: .2

خص ٗلَحكٖٓ هلٍ طؼي٣َ حُ٘ظخّ ُظو٤َِ حلإ خص ٝٓظخرؼظٜخ ٝػيّ طٌَحٍٛخ ٓٔظوزلا ٗلَحكٓزذ حلإ

 ٝحُظوِٚ ٜٓ٘خ ٝط٣ٜٞذ حلأهطخء.  

ػ٘ي ٝهٞػٜخ ٝك٢ ٝهض ٓزٌَ ٢ٌُ ٣ظْ  ىحءخص حلأاٗلَحك٢ٛٝ حَُهخرش حُظ٢ طٌ٘ق  ثٌسلجدز ثٌىجشفز: .3

ٝح٠ُٞحر٢ ُٔ٘غ طٌَحٍٛخ ٝحُٔٔئٍٝ ػٖ ٌٛح حُؼَٔ ٛٞ ؿٜخُ حُظيه٤ن  ؿَحءحصُـظٜخ ٟٝٝغ حلإٓؼخ

 .(29, 2114)ؿ٤َٔ, ُٔخ٤ُش ًٌُٝي حُٔطخروخص حُلٔخر٤شٝح شىح٣ٍحلإحُيحه٢ِ ٣ٌٕٞ حلأٓخّ ٝح٠ُٞحر٢ 

 أُٝحص ٝخٖٓ ه٤خْٜٓ رؤ٣ش طـ ُلأكَحى ًُٝي ٓ٘ؼخا  ٝطٔؼَ ح٠ُٞحر٢ حُظ٢ طٌَ٘ ٍىػخا  :ثٌسلجدز ثٌسثداػز .4

 خص ٝطظٔؼَ رٞؿٞى ؿٜخُ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝحُظيه٤ن حُوخٍؿ٢. اٗلَحك

 ثٌدثخ١ٍز ثٌسلجدز ٔظجَ  خطٛثس2-1-6

ٓظٌخَٓ ُِظلون ٖٓ اٗـخُ ٓظطِزخص حَُهخرش ٝكن  اىح١ٍٕ ٗـخف ػ٤ِٔش حَُهخرش طظطِذ ٝؿٞى ٗظخّ ا        

 (18-17 ,2111هطٞحص ٓ٘طو٤ش ٓظِِٔٔش ٣ٌٖٔ ا٣ـخُٛخ رٔخ ٢ِ٣ : )ري١ٝ,
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طؼظزَ ٌٛٙ حُوطٞس ٗوطش حُزيح٣ش حُٜل٤لش لأ١ ٗظخّ ٍهخر٢ كزيٕٝ ٝؿٞى  أً :داثء. صقد٠د ِؼج١٠س ثلأ2 

٤ْ حٜٓخ ُظو٤حٓظوي. ٝهي هْٔ أكي حُزخكؼ٤ٖ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٤٣َ ٣ٜؼذ حُلٌْ ػ٠ِ حُؼَٔ حُٔ٘ـِحُٔؼخ

 (343, 2118: )حُؼلم, ٓخ ٢ِ٣ ا٠ُ ىحءحلأ

 . رخُٞكيحص ٗظخؽ٤ًٔش حلإأ . ٓؼخ٤٣َ ٤ًٔش: رٔؼ٢٘ 

 . أ١ ٗٞػ٤ش حُِٔغ حُٔ٘ظـش ٝؿٞىطٜخ :د . ٓؼخ٤٣َ ٗٞػ٤ش

 .هيٓش ٓؼ٤٘ش أِٝٓؼش  اٗظخؽ٣ظطِزٚ : أ١ ٓويحٍ حُٞهض ح١ٌُ ص . ٓؼخ٤٣َ ٤ُ٘ٓش

 . ع . ٓؼخ٤٣َ حُظٌِلش: أ١ حُ٘لوخص حَُٜٔٝكش 

حُظو٤٤ْ  آٌخ٤ٗشٌٛٙ حُوطٞس ٝ, ٝطؼظٔي ٣ؼ٢٘ ه٤خّ حُ٘ظخثؾ حُٔظلووش كؼلا ٝ :ثٌفؼٍٟ داثء. ل١جض ثلأ1

, ٝرٌَ٘ ػخّ ٣ـذ إٔ ٣ظٞحكَ ك٢ ػ٤ِٔش حُٔخروش ٝػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ ُٜٝٓٞظٜخ حُٟٔٞٞػ٢ ُٜخ ػ٠ِ حُوطٞس

 ا٣٠ُٜؼذ ه٤خٜٓخ ٓزخَٗس ٓٔخ ٣ـؼَ حُِـٞء  حلأػٔخٍٖٓ  ٕ ًؼ٤َحا ا اً, عحلأٛخُش ٝحلإريح ىحءه٤خّ حلأ

 ٝٓخثَ ؿ٤َ ٓزخَٗس ك٢ حَُهخرش أَٓ ٣ٍَٟٝش.

 .(158, 2118)حُ٘ؼ٢ٔ٤, ثٌفؼٍٟ ٚثٌّؼج١٠س داثءّمجزٔز د١ٓ ثلأ. ث3ٌ 

حُظٜل٤ل٤ش حُظ٢  ؿَحءحصحلإ اطوخً, ١ٝجس ٚصقد٠د أظذجح وً ِٕٙج٠ؾجدجس ٚثلإٔقسثف. صشخ١ض ثلإ4  

 .ٝحُظطٍٞ ٓٔظوزلا  ىحء٤خص حلأا٣ـخرخص ٓٔخ ٣ؼُِ ٗلَحكطظ٠ٖٔ ٓؼخُـش حلأهطخء ٝحلإ

 أٔٛثع ٔظجَ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز 1-1-7

 ؿَحءحصحٍرؼش أٗٞحع ٣ٝلظ١ٞ ًَ ٗٞع ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإ ا٣٠ٌُٖٔ طو٤ْٔ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش        

 .(1, 2111, 4)ى٤َُ حُظيه٤ن حُؼَحه٢ ٍهْ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش رٌَ٘ ػخّ أٛيحفٝحُظيحر٤َ رـَٝ طلو٤ن 

 ثٌّقجظذ١ز ثٌسلجدز .1

حُٜخىكش لاهظزخٍ ىهش حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش  ؿَحءحصٝطَ٘ٔ حُوطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝٝٓخثَ حُظ٤ٔ٘ن ٝحلإ        

, ٠٣ْٝ ٌٛح حُ٘ٞع ٝٓخثَ ٓظؼيىس ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ ٝحُلٔخرخص ٝىٍؿش حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ حُٔ٘زؼوش رخُيكخطَ

حّ كٔخرخص حَُٔحهزش حلإؿٔخ٤ُش ٝاطزخع ٓٞح٣ُٖ حَُٔحؿؼش حٓظويحُٔؼخٍ اطزخع ٗظخّ حُو٤ي حُِٔىٝؽ ٝ

ظ٘ي١ , ٝؿٞى ٗظخّ ٓٔظٔخى ه٤ٞى حُظ٣ٞٔش ٖٓ ٓٞظق ٓٔئٍٝ, ٝحػخصحُٜٔخىهحُي٣ٍٝش ٝاطزخع ٗظخّ 

 ٗظخؽٓٞظق حُلٔخرخص ػٖ حُٞحؿزخص حُٔظؼِوش رخلإٝحؿزخص  , ٝك٤َِْٜٓ ٝٗظخّ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ

 .(6-5, 2117: )ح٤ُخّ,حُظخ٤ُش ؿَحءحص, ٣ٝظْ ططز٤ن حَُهخرش حُٔلخٓز٤ش ٖٓ هلٍ حلإٝحُظو٣ِٖ

 طو٤َِ حُـٖ. أؿَاٛيحٍ طؼ٤ِٔخص طوظ٢٠ اػزخص حُؼ٤ِٔخص كٍٞ ٝهٞػٜخ رخُيكخطَ ٖٓ  -ح

 اٛيحٍ طؼ٤ِٔخص طٔ٘غ اػزخص أ١ ٓٔظ٘ي ٓخ ُْ ٣ٌٖ ٓؼظٔيح ٖٓ ١َف حُٔٔئ٤ُٖٝ ػ٤ِٜخ. -د

 .ظؼٔخٍ حَُٔحهزش َٝٓحؿؼش حُلٔخرخصحٓ -ؽ
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 حُو٤خّ رـَى ٓخى١ ٓلخؿت ٝٓوخٍٗش ٗظخثـٚ رخلأٍٛيس حُٔلخٓز٤ش. -ى

 أٗ٘طشٌَُ ٗ٘خ١ ٖٓ  ش٤ي حُؼ٤ِٔخص, ٝٝؿٞى ىٍٝس ٓٔظ٘ي٣ه ك٢ حُِٔىٝؽ حُو٤ي ٣َ١وش حطزخع -ٙ 

 .(216, 2113,)حلا٢ُٓٞ حُٔئٓٔش

 .حلأٍٛٞ ػ٠ِ حُٔلخٓزش ٓٔئ٤ُٝش -ٝ 

 ربػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓطخروش ُِٔزخىة حُٔلخٓز٤ش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ. و٤خّحُ - ١

  زداثز٠ثلإثٌسلجدز  .1

حُٜخىكش ُظلو٤ن أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ  ؿَحءحصٝٝٓخثَ حُظ٤ٔ٘ن ٝحلإٝطَ٘ٔ حُوطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش         

٢ٛٝ طؼظٔي ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن  شىح٣ٍحلإرخ٤ُٔخٓخص ٝحُوَحٍحص  حلإُظِح٤ّش ٓغ ط٘ـ٤غ ٗظخؿحٌُلخ٣ش حلإ

, ٝحَُهخرش ىحءحلإكٜخث٤ش ٝىٍحٓخص حُٞهض ٝحُلًَش, ٝطوخ٣ٍَ حلأٜخ ٝٓخث٢ ٓظؼيىس ٓؼَ حٌُ٘ٞكخص أٛيحك

حٓؾ حّ حُوَحث٢ ٝحَُّٓٞ حُز٤خ٤ٗش ٝرَحٓظوي, ٝحُظٌخ٤ُق حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝٞحُٗخص حُظوي٣َ٣شُـٞىس , ٝحُٔػ٠ِ ح

 . (15, 2111)ٓلٓش,  حُظي٣ٍذ حُٔظ٘ٞػش ُِٔٔظوي٤ٖٓ

 (45, 2115)١ٞحَٛ ٝٛي٣و٢,  :حُظخ٤ُش ؿَحءحصٖٓ هلٍ حلإ شىح٣ٍحلإ٣ٝظْ ططز٤ن حَُهخرش        

 ٝحلأهٔخّ. ىحٍسحلإطلي٣ي حهظٜخٛخص -ح

 .وّٞ رٚ ػٖ ٣َ١ن طٞه٤غ حُٔٔظ٘يحص٣ ح١ٌُ ُِؼَٔ ٓٞظق ًَ اػزخص  - د

 .ط٤َٜٔ حُؼلهخص ح٤ُٜ٘ٔش أؿَٖ حُظو٣َذ حُــَحك٢ ُلأػ٠خء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٗلْ حُ٘٘خ١ ٓ -ؽ

 .ٖ حُو٤خّ رٌخكش طلخ٤َٛ حُٜٔخّٗٞع ٖٓ حَُٝط٤٘٤ش ط٠ٔ -ى

 .حُظٞح١ئكَٜ حُٜٔخّ رط٣َوش طٔٔق رٌ٘ق ٜٓيٍ حلأهطخء ٝطوَِ ٖٓ حكظٔخٍ  -ٙ

 ُٔؼ٤خ١ٍ لإطٔخّ ػ٤ِٔش ٓؼ٤٘شىٍحٓش حُٞهض ٝحُلًَش ًُٝي ُـَٝ طلي٣ي حُٞهض ح -ٝ

 .(215, 2113)حلا٢ُٓٞ,

 ٝحَُهخرش ػٖ ٣َ١ن حُٔٞحُٗخص حُظوط٤ط٤ش.  ىحءطوخ٣ٍَ حلأ -١

 ثٌؼذؾ ثٌدثخٍٟ  .3

كٔخ٣ش أٍٛٞ حَُٔ٘ٝع ٖٓ  ا٠ُحُٜخىكش  ؿَحءحص٣َٝ٘ٔ حُوطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝٝٓخثَ حُظ٤ٔ٘ن ٝحلإ         

ٚ ػ٠ِ طو٤ْٔ حُؼَٔ ٓغ أٛيحك, ٣ٝؼظٔي ح٠ُز٢ حُيحه٢ِ ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن حلاهظلّ ٝح٤٠ُخع ٝٓٞء حلآظؼٔخٍ

, ًٔخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ش ٓٞظق آهَ ٣٘خًٍٚ ط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔش٣و٠غ ػَٔ ًَ ٓٞظق َُٔحؿؼ أًحَُٔحهزش حٌُحط٤ش 

 .(231, 1998)ػزيالله,  حلاهظٜخٛخص ٝحُِٔطخص ٝحُٔٔئ٤ُٝشطلي٣ي 

 .(6, 2117)ح٤ُخّ,: حُظخ٤ُش ؿَحءحصهلٍ حلإٖٓ ٣ٝظْ ططز٤ن ح٠ُز٢ حُيحه٢ِ            

 .حص حُٔئٓٔش ٖٓ ٗظ٠ أٗٞحع حُٔوخ١َٓٞؿٞى طؤ٤ٖٓ - أ
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 حّ ٣َ١وش حَُهخرش حُِٔىٝؿش ) هخٛش ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُٜخٓش ٝحُظ٢ طؼ٠٘ رٔزخُؾ ٟؤش (.حٓظوي - د

 .ٝحُٔٔظِّْ ٓظخرؼش حُز٣َي حُٜخىٍ طز٢٘ ٗظخ  - ص

ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص  آٌخ٤ٗشٝ ىحءٟٔخٕ َٓػش حلأ أؿَحٓظؼٔخٍ حلإػلّ ح٢ُ٥ ٖٓ  - ع

 ٝحُظو٤َِ ٖٓ ٗٔزش حُوطؤ. ظَٝف ٤ُ٘ٓش ه٤خ٤ٓش

ؽٙجش ثٌضدل١ك ثٌدثخٍٟ .4  

ٛٞ ؿٜخُ طو٢ٔ٣ٞ ٓٔظوَ ٟٖٔ ط٤ٌ٘لص حُٔ٘٘خس ٣ٝؼظزَ أكي ٝٓخثَ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُلؼخُش ط٘٘جٚ         

ٕ ٝٓخثَ ح٠ُز٢ حُٟٔٞٞػش ٓطزوش ًٝخك٤ش ٖٓ هلٍ ٓـٔٞػش ٖٓ أُِو٤خّ رويٓظٜخ ١ٝٔؤٗظٜخ ػ٠ِ  ىحٍسحلإ

ُظلو٤ن حُؼ٤ِٔخص ٝحُو٤ٞى ٝرٌَ٘ ٓٔظَٔ ٠ُٔخٕ ىهش حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ٝحلإكٜخث٤ش  ؿَحءحصح٠ُٞحر٢ ٝحلإ

ُِٝظؤًي ٖٓ كٔخ٣ش أٍٛٞ ٝأٓٞحٍ حُٔ٘٘خس ٝحُظلون ٖٓ حطزخع ٓٞظل٢ حُٔ٘٘خس ٤ُِٔخٓخص ٝحُوط٢ 

 .(2-1, 2111, 4)ى٤َُ حُظيه٤ن حُؼَحه٢ ٍهْ حَُٔٓٞٓش ُْٜ شىح٣ٍحلإ ؿَحءحصٝحلإ
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 ثٌّذقظ ثٌغجٌظ

 ٔظجَ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز إؽسثءثسِمِٛجس ٚ

  ِمِٛجس ٔظجَ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز1-3-2

ؼظٔي ػ٠ِ إٔ ٣ٜخ لاري أؿ٣ِٝؼط٢ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٟٝغ ٖٓ  كظ٠ ٣ٌٕٞ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش كؼخلاا            

ك٤ٜخ ُؼيّ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ , ٣ٝ٘ظ١َ ك٢ ٌٛٙ حُٔوٞٓخص إٔ لا ٣ٌٕٞ ٛ٘خى هٍٜٞ ٓوٞٓخص طٔخػي ك٢ اٗـخكٚ

  .(8, 2116كؼخ٤ُش ٌٛح حُ٘ظخّ ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔوٞٓخص ٓخ ٢ِ٣: )ح٤ُخّ,

ٙ رخُط٣َوش أىحءٗظظخٓٚ ٝاَ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٞؿٚ حلأكٖٔ ٝطٌَّ طٌلَ ٌٛٙ حُوطش ٤ٓ ٚؽٛدا خطز صٕظ١ّ١ز: .1

 اؿَحءحص, ٝلا ٣ظؤص ٌٛح الا رٟٞغ ٓظَحط٤ـ٤شٖٓ هزَ ك٢ هططٜخ حلإ ىحٍسحلإحُظ٢ ٟٝؼظٜخ ٝٓطَطٜخ 

ٝىلاثَ ػ٤ِٔش طويّ  ٗ٘طشٝحلأ حلأػٔخٍن ٝح٤ٌُل٤خص حُظو٤٘ش لإٗـخُ حثٝظ٤ل٤ش ٓٞػوش طَ٘ف طَِٔٔ حُطَ

ٟٝٔخٕ حُـٞىس ٌٓٞٗش رٌُي َٓؿؼ٤ش  طٞؿٚ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ ػ٠ِ  ىحءٜٗخثق ٝاٍٗخىحص ُظل٤ٖٔ حلأ

 كي ٓٞحء هلٍ طؤى٣ظْٜ ُٜٔخْٜٓ. 

ؿٞى حٌُلخءحص حُظو٤٘ش ًحص حُظؤ٤َٛ حُؼخ٢ُ ٝحُٔظَٔٓش ٝحُٔظٌٔ٘ش كٞ ٚؽٛدا ِؾّٛػز ِٓ ثٌّٛظف١ٓ ثلأوفجء: .2

ٖٓ حهظٜخٜٛخ ٝٓـخٍ ػِٜٔخ, ٤َٓكغ كظٔخ ٖٓ حٌُلخءس حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُِٔئٓٔش ػٔٞٓخ ٌُٕٞ حُوزَس ٝحٌُلخءس 

ك٢ ٠ٗؾ حُٔئٓٔش ٝططٍٞ  أٓخٓخا  خا ٛٔخٝحُظلٌْ ك٢ حُـخٗذ حُظو٢٘ أ٤ٗخء ٜٓٔش ُ٘ـخف أ١ ٗ٘خ١ ٢ٜ٘ٓ ٝٓٔ

 ٜخ.طهزَ

 ْٛحٌٝٛح رٜيف ٍكغ ىٍؿش ًلخءطْٜ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٞ ٔظجَ ِعضّس ٌضدز٠خ ثٌؼج١ٍِٓ: ٚؽٛدا .3

 . ص ٝٓٞحًزش ح٢ُٓٞ حُوخٍؿ٢ ُِٔئٓٔشٓظؼيحى ٌَُ حُٔ٘خكٔخُٔـخرٜش ًَ حُظطٍٞحص ٝحلإ

٤ُظٚ ٝٓـخٍ طيهِٚ ٠ُٔخٕ أًزَ ئٜٝٞ ٣ٔٔق ٌَُ كَى رٔؼَكش كيٝى ٓٔك ثٌضمع١ُ ثٌّفظً ٌٍؼًّ ٚ ثٌّٙجَ: .4

حُٔٔئ٤ُٝش ٝ حُؼيحُش ٝحُ٘لخك٤ش كظيحهَ حُٜٔخّ ٣لظق حُزخد أٓخّ حلاطٌخٍ ٝحُظلػذ ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ  هيٍ ٖٓ

 ُحص.ٝخطلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص ك٢ كخلاص ٝهٞع حلأهطخء ٝحُظـ

٣ظ٤ق أٓخّ حُوخثْ رخَُهخرش هخػيس ٓؼِٞٓخص ٓ٘ولش ٝؿ٤يس ُِو٤خّ رخَُهخرش ػ٠ِ  ٚؽٛدا ٔظجَ ِقجظذٟ دال١ك: .5

 ٢ حُـخٗذ حُٔلخٓز٢ . أًَٔ ٝؿٚ هٜٞٛخ ك

ٝط٠ْ ٓٞظل٤ٖ أًلخء ٝػ٠ِ  ىحٍسحلإٖٓ حلآظول٤ُش ػٖ  ًز٤َحا طظٔظغ رـخٗذ  ٌٍسلجدز ثٌدثخ١ٍز: إداثزرٚؽٛدا  .6

 ٖٓ حٌُلخءس ٝحُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٝػ٠ِ ىٍح٣ش رخُـٞحٗذ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُِٔئٓٔش. ًز٤َحا هيٍ 

حَُهخرش ٝكؼخ٤ُش طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٝحُٔظخرؼش ٓؼَ ٓؼخ٤٣َ كؼخ٤ُش ر٤جش : داثءٚؽٛدا ِؼج١٠س ٚثػقز ٌؾٛدار ثلأ .7

 .(5, 2115,)حُـٍٞ حَُهخرش ٝٗظخّ حُٔؼِٞٓخص أٗ٘طشحُٔٔظَٔس ٝ



        

22 
     

 
 

٢ٜ٘ٓ  ٝطؤ٤َٛٝٓٔخ ٓزن ٣ـذ ػ٠ِ حُٔيهن ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٢ حَُهخرش حُيحه٤ِش كْٜ ٓ٘خٓذ ٌُٜٙ حُٔوٞٓخص 

 ٓلخ٣ي.١ أريحء ٍاظٔظغ رخٓظول٤ُش ًخك٤ش طٌٔ٘ٚ ٖٓ ًخَٓ ٝحٕ ٣

  ٔظجَ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز  إؽسثءثس1-3-1

حُٔظٞهخس  ٛيحف٣ٔظؼَٔ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝٓخثَ ٓظؼيىس رـ٤ش اكٌخّ حُؼَٔ حُٔلخٓز٢ ٝطلو٤ن حلأ        

ٓ٘ٚ ٝؿؼَ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٣ٔظـ٤ذ ُلأ١َحف حُٔٔظؼِٔش ُِٔؼِٞٓخص ٖٓ هلٍ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص 

ٖٓ ٗؤٜٗخ  اؿَحءحص٤وش ُِٔئٓٔش, ٌُُي ٝؿذ ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ظخّ ػيس ًحص ٜٓيحه٤ش ٝطؼزَ ػٖ حُٟٞؼ٤ش حُلو

حُٔوظِلش  ؿَحءحصحلإ ا٠ُ ُِٔز٠٘, ٌُح ٓ٘ظطَم لـَ حلأٓخّحُُٚ, ٝطؼظزَ رٔؼخرش  َث٤ٔشإٔ طيػْ حُٔوٞٓخص حُ

 .(9- 6 ,2116)ك٢ٔ٤ِ, :ًٝخ٥ط٢ ُ٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش

 شاىح٣ٍط٘ظ٤ٔ٤ش ٝ اؿَحءحص. 

  طوٚ حُؼَٔ حُٔلخٓز٢ اؿَحءحص. 

  ػخٓش اؿَحءحص.  

  زإداثز٠صٕظ١ّ١ز ٚ إؽسثءثس -لا  أٚ 

ٖٓ هلٍ  ىح١ٍحلإ ىحءطوٚ حلأ اؿَحءحصؿٚ حُ٘٘خ١ ىحهَ حُٔئٓٔش, ك٘ـي أٝ ؿَحءحصطوٚ ٌٛٙ حلإ        

طلي٣ي حلاهظٜخٛخص, ٝطو٤ْٔ ٝحؿزخص حُؼَٔ ىحهَ ًَ ٓي٣َ٣ش رٔخ ٠٣ٖٔ كَٝ ٍهخرش ػ٠ِ ًَ ٗوٚ 

ىحهِٜخ, ٝط٣ُٞغ ٝطلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص رٔخ ٣ظ٤ق ٓؼَكش كيٝى حُ٘٘خ١ ٌَُ ٓٔئٍٝ ٝٓيٟ حُظِحٓٚ رخُٔٔئ٤ُٝخص 

ٔظ٘يحص ٖٓ ١َف حُٔٞظق أهَٟ طوٚ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ًؼ٤ِٔش حُظٞه٤غ ػ٠ِ حُٔ اؿَحءحصحًُِٔٞش ا٤ُٚ ٝ

ح١ٌُ هخّ ربػيحىٛخ, ٝحٓظوَحؽ حُٔٔظ٘يحص ٖٓ حلأَٛ ٝػيس ٍٛٞ, ٝاؿَحء كًَش حُظ٘ولص ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ, 

أ١ ٓٞظق حُظَٜف حُ٘و٢ٜ الاّ  ا٠ُلا ٣ظَى  أًؿذ اػزخطٜخ لإػيحى ػ٤ِٔش ٓؼ٤٘ش, ٟٝز٢ حُوطٞحص حُٞح

, 2113ٝٛي٣و٢, ١ٞحَٛ) ٍ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:ٖٓ هل ؿَحءحصٌٛٙ حلإ ا٠ُرٔٞحكوش حُٔٔئٍٝ, ٌُُي ٓ٘ظطَم 

99-111). 

ػ٘ي حُٞهٞف ػ٠ِ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔئٓٔش ٓخ ٣ـذ طلي٣ي حهظٜخٛخص  :ثلاخضظجطجس صقد٠د .1

طوٜٜخص  ا٠ًَُ ٓي٣َ٣ش ُٜٔخ حهظٜخٛخطٜخ ٝىهَ ًَ ٓي٣َ٣ش ٣ٌٖٔ طـِثش ٌٛٙ حلاهظٜخٛخص 

رٔخ لا ٣ٔٔق  ,ؿخ٣ش آهَ ٗوطش ٖٓ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُىحهَ حُيٝحثَ ٝىحهَ حُٜٔخُق ٝ

 رخُظ٠خٍد ر٤ٖ حلاهظٜخٛخص.
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حُٔئٓٔش رٔ٘ؼٚ  ىحهَ حلاهظٜخٛخص طلي٣ي ٣يػْ ُِؼَٔ حُٔلثْ حُظو٤ْٔ إ :صمع١ُ ثٌؼًّ .2

س ٖٓ حكظٔخلاص ٝهٞع حلأهطخء حَُٔهش ٝحُظلػذ ًز٤َحا ٗٚ ٣وَِ ريٍؿش أًٔخ  طيحهِٜخ أُٝظ٠خٍرٜخ 

 :شؼَٔ ٣وّٞ ػ٠ِ حلاػظزخٍحص حُظخ٤ُحُٔلثْ ًُِٕٞ ٌٛح حُظو٤ْٔ 

ٝحُظٔـ٤َ حُٔلخٓز٢ ٖٓ ٗؤٗٚ  ىحءإ حُلَٜ ر٤ٖ ٝظ٤لظ٢ حلأ: حُؼَٔ ٝ ِٓطش طٔـ٤ِٜخ أىحءَ ر٤ٖ حُلٜ - أ

إٔ ٣ٔ٘غ حُظلػذ ك٢ طٔـ٤َ حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ٝرخُظخ٢ُ ٗلَٜ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٛخىهش ػٖ حُليع رؼي 

 حُٔؼخُـش.

 .رخلأَٛ ِٝٓطش طٔـ٤ِٚ حلاكظلخظ ِٓطش ر٤ٖ حُلَٜ - د

إ حُلَٜ ر٤ٖ ِٓطش طو٣ََ  خلأَٛ ٝ ِٓطش طو٣ََ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ:حُلَٜ ر٤ٖ ِٓطش حلاكظلخظ ر - ؽ

حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأَٛ ٝحلاكظلخظ رٚ طوَِ ٖٓ حكظٔخلاص ٝهٞع حُظلػزخص ٝحلاطلخه٤خص ًحص حُِٜٔلش 

 حُ٘و٤ٜش.

٤ِٔش ٓلخٓز٤ش ٓؼ٤٘ش ٖٓ رؼ ٗوٚ ٝحكي رخُو٤خّ َحىٗلآٖ ػيّ  حٗطلهخا  :حُٔلخٓز٢ حُؼَٔ طو٤ْٔ - ى

ٓٞظق ٓؼ٤ٖ رؼ٤ِٔش ٖٓ ٣وّٞ  أً ح٠ٍَُٝس حُلَٜ ر٤ٖ حُؼ٤ِٔخص ٝحُلَٜ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ حُوخث٤ٖٔ رٜخ

حُو٤خّ  ٣ٔظط٤غ لا أ٤ًُٜخ احُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ  ٗلٜٔخ حُٔـٔٞػش ٖحُٞهض حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حهَٟ ٓ ك٢ ًحص حُؼ٤ِٔخص

ٚ ٣ٔٔق ربػطخء ٍهخرش ىحه٤ِش ٣وِوٜخ ٌٛح حُظو٤ْٔ رَٔحهزش ػَٔ كبٜٗٗخ٣ظٜخ,  ا٠ُرؼ٤ِٔش ٓلخٓز٤ش ٖٓ ريح٣ظٜخ 

ًَ ٓٞظق ٓؼ٤ٖ رٔٞظق آهَ ٣وّٞ رخُؼ٤ِٔش رؼيٙ, ٌُُي ٣ٔظط٤غ ٌٛح حُظو٤ْٔ حُظو٤َِ ٖٓ كَٙ حلأهطخء 

    ٝحُظلػذ ٝحُظ٣َِٝ ٣ِ٣ٝي ٖٓ كَٙ حٌُ٘ق ػٜ٘خ كخُش ٝهٞػٜخ.

٣ٌٖٔ  ا٣ًوّٞ ٌٛح حلإؿَحء ػ٠ِ حُٟٞٞف ك٢ طلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص ُِٔٞظل٤ٖ : ١ٌجسصٛش٠غ ثٌّعؤٚ. 3

ك٢ ًحص  حُٔٔئ٤ُٖٝ ٔي٣َ٣خص ٝحلأٗوخٙحُوطؤ, ٌُُي ٝؿذ طلي٣ي حُ أٝخٍ ٛٔلأٖٓ طلي٣ي طزؼ٤ش ح

حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٔظٌِخص ٝػ٤ِٔخص حُٔئٓٔش ٝػ٠ِ طٔـ٤َ ٌٛٙ حُٔٔظٌِخص ٝػ٠ِ حُظو٣ََ  ك٢حُٞهض 

رخُؼ٤ِٔخص ٝحُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ, لإٔ طلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص ٣ٌٖٔ ًَ ٓٞظق ٖٓ ٓؼَكش كيٝى ػِٔٚ 

ٕ ٌٛح حلإؿَحء ٣ؼط٢ ُ٘ظخّ ا اًٝٓٔئ٤ُٝظٚ ٝحُظِحٓٚ طـخٜٛخ, ك٤لخٓذ ٣َٝحهذ ك٢ كيٝى ٌٛح حُٔـخٍ, 

حُيحه٤ِش كؼخ٤ُش أًزَ ٖٓ هلٍ حُظلي٣ي ٝريهش َُٔطٌذ حُوطؤ ٝػيّ حٓظطخػظٚ حُظِٔٚ ٖٓ حَُهخرش 

ؿٜش, ٖٝٓ ؿٜش ػخ٤ٗش ٠٣ل٢ حُـي٣ش ٝحُيهش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ ٖٓ ١َف حُٔٞظق لأٗٚ ػ٠ِ ٣و٤ٖ رؤٕ أ١ 

 هطؤ ك٢ ػِٔٚ ٣٘ٔذ ا٤ُٚ ٓزخَٗس ُٖٝ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ِو٤ٚ ػ٠ِ ؿ٤َٙ.

ٓخ ٣٘ظَٔ ٌٛح حلإؿَحء ػ٠ِ حُـخٗذ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش ٌُُي  ػخىسا : طس٠قز صؼ١ٍّجس إػطجء.4

حُٔ٘ل٣ٌٖ  ا٠ُحُِٜٔلش  أٝحُيحثَس  أ٣ٝ٘زـ٢ طٌٕٞ حُظؼ٤ِٔخص ٣َٛلش ٖٓ حُٔٔئٍٝ ىحهَ حُٔي٣َ٣ش 

 .ٝؿٚ ػ٠ِ حكٖٔ ُٜخ كخَُٜحكش ٝحُٟٞٞف ك٢ حُظؼ٤ِٔخص طٌٖٔ ٖٓ كْٜ حُٔؼِٞٓش ٝط٘ل٤ٌٛخ
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ش ظ٘ولص ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حُٔئٓٔإ اؿَحء كًَش حُ :ؽسثء فسوز ثٌضٕملاس د١ٓ ثٌؼج١ٍِٓإ. 5

ٌٛح حلإؿَحء ٣ٌٖٔ ٖٓ ً٘ق حلأهطخء  ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ًٕٞ اؿَحءحص٣ٌٕٞ ٖٓ ِٛذ 

ٝحُظلػذ حُظ٢ حٍطٌزٜخ حُٔٞظق هلٍ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طيهَ ٟٖٔ حهظٜخٛخطٚ ٝطلض 

 ٓٔئ٤ُٝخطٚ.

 صخض ثٌؼًّ ثٌّقجظذٟ إؽسثءثس -عج١ٔج 

ّ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُٔوٞٓخص حُيحػٔش ُ٘ظخ أ٣ْٛؼظزَ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ح٤ُِْٔ ٖٓ ر٤ٖ         

ٓؼ٤٘ش طٌٖٔ ٖٓ أكٌخّ ٍهخرش ىحثٔش ػ٠ِ ػَٔ حُٔلخٓذ ٖٓ  اؿَحءحصخص ٖٓ حُٞحٟق ٖٓ حُلؼخٍ ٌُُي ر

ّ رـَى هلٍ حُظٔـ٤َ حُل١ٍٞ ُِؼ٤ِٔخص ٝحُظؤًي ٖٓ ٛلش حُٔٔظ٘يحص اؿَحء ٓطخروخص ى٣ٍٝش حُو٤خ

حُٔخروش طٌٖٔ ٖٓ ىػْ  ؿَحءحص, إ ٌٛٙ حلإاَٗحى ٓٞظق ك٢ َٓحهزش ػَٔ هخّ رٚٓلخؿت ٝػيّ 

حُظ٢ طوٚ  ؿَحءحصحلإ أْٛ ا٠ُحُٔوٞٓخص حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٚ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُلؼخٍ, ٌُُي ٓ٘ظطَم 

 .(167, 1998)ػزيالله, :شح٥ط٤حُؼَٔ حُٔلخٓز٢ ك٢ حُ٘وخ١ 

طٔـ٤َ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔئٓٔش ٖٓ ر٤ٖ ٝظخثق  ٣ؼظزَ: ٌٍؼ١ٍّجسثٌضعؾ١ً ثٌفٛزٞ .2

رظٔـ٤َ حُؼ٤ِٔش رؼي كيٝػٜخ ٓزخَٗس, رـ٤ش طلخى١ طَحًْ حُٔٔظ٘يحص  حلأه٣َ٤وّٞ ٌٛح  اًحُٔلخٓذ, 

ٌّٖ ٖٓ حَُٔػش ك٢ طَط٤ذ ٝكلع  ٤ٟٝخػٜخ, ٌُُي كخَُٔػش حُظ٢ طٜخكزٜخ حُيهش ك٢ حُظٔـ٤َ طٔ

 :حُظٔـ٤َ حُٔلخٓز٢ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ حُٔٔظ٘يحص حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طْ ػ٠ِ أٓخٜٓخ

 ٗطذ.ريٕٝ  -أ

 .آهَ طٔـ٤َ كٞم طٔـ٤َ-د      

 .ػٌْ حُظٔـ٤َ أٝٔظْٔ حُٜل١َ ن ٓؼَٝكش ًط٣َوش حُحثطٔـ٤َ ٓؼ٤ٖ, الا ٝكن ١َ ٣ِـ٠ لا -ؽ

 اػزخص حُظٔـ٤َ حُٜل٤ق. -ى

ػ٠ِ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص حُظ٢  خا ا٣ـخرٝػ٠ِ ٌٛح ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُظٔـ٤َ حُل١ٍٞ ُِؼ٤ِٔخص ٣ئػَ         

 طوخ٣ً٘ظظَ ٖٓ ٍٝحثٜخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٛخىهش ٝٓؼزَس ػٖ حُٟٞؼ٤ش حُلو٤وش ٝٓلثٔش لإ

  حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش.

طَ٘ٔ حُٔٔظ٘يحص ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُز٤خٗخص حُظ٢ طؼزَ ػٖ ػ٤ِٔخص  : ثٌضؤود ِٓ طقز ثٌّعضٕدثس.1

 ػ٘ي ط٤ْٜٔ ٌٛٙ حُٔٔظ٘يحص ٜٝٓ٘خ :  ٓخّٔزخىة حلاهخٓض رٜخ حُٔئٓٔش, ٌُُي ٣٘زـ٢ َٓحػخس رؼٞ حُ

 حّ حُٔٔظ٘ي ٝحٓظٌٔخٍ ر٤خٗخطٚ.حٓظويحُزٔخ١ش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ح_  

 .حُ٘٘خ١ َُٔحًِ حُلُٓش حُز٤خٗخص طٞك٤َ ٣ٌٖٔ كظ٠ حُلُٓش, حٍُٜٞ ػيىد_ 

 حٜٓخ ٝط٤ٟٞق هطٞحص ٤َٓٛخ.حٓظوي ٤ًل٤ش ػٖ اٍٗخىحص طٞك٤َ ٟٔخٕؽ_ 
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 .ؽ حُٔٔظ٘يحصًخحلأٍهخّ حُِِٔٔٔش ػ٘ي ١زغ ٣ٔٗـذ حٓظؼٔخٍ ى_ 

إ حُٔزخىة حُٔخُلش حًٌَُ طٌٖٔ حُٔلخٓذ ٖٓ ُٜٓٞش حُظؤًي ٖٓ حُٔٔظ٘ي ٖٝٓ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣لظ٣ٜٞخ        

 لاري إٔ ٣ـٔغ حُٔٔظ٘ي ح١َُٝ٘ حُظخ٤ُش: ١خٍحلإٝك٢ ٌٛح 

 أٝكخص حُلُٓش رـ٤ش طلخى١ حُو٢ِ ٠٣خحٟق ٣ٝلَٔ ًَ حلارٌَ٘ ٣ـذ إٔ ٣ظْ اػيحىٙ ريٕٝ ٗطذ, ٝأ_ 

 ٣َ.ؤٝحُظ

 حهظٜخٛخطْٜ. ا١خٍػ٤ِٚ ٖٓ ١َف حُٔٔئ٤ُٖٝ حُٔئ٤ِٖٛ ٝإٔ ٣يهَ ك٢  ٢إٔ ٣ٌٕٞ ٠ٔٓد_ 

 إٔ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ حُظخ٣ٍن.ؽ_

حَُهخرش حُيحه٤ِش ٢ٌُ طٌ٘ق ػٖ ػيّ ٛلش  اؿَحءحصؿخءص  :ثٌّطجدمجس ثٌدٚز٠ز إؽسثءثس.3

ػ٠ِ ٓوَؿخص ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص  ؿ٤َ ٛل٤لش رٔخ ٣ئػَ ِٓزخا  ٌٕٞط٢ حُٔٔظ٘يحص حُوخٛش رخَُٔحؿؼش حُظ

 :ش رخ١َُٝ٘ حُظخ٤ُشكؼخ٤ُش حُٔوخٍٗحُٔلخٓز٤ش ٝرخُظخ٢ُ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔلخٓز٤ش ُِٔئٓٔش طَر٢ 

  .٣ـذ اؿَحء حُٔوخٍٗخص ػ٠ِ حلأهَ َٓس ٝحكيس ك٢ حَُٜ٘ - أ

حُز٘ي ٓزخَٗس ٝإٔ لا ٣يهَ ٍحم حُٞحٍىس ٖٓ ٝحُ٘وٚ ح١ٌُ ٣وّٞ رخُٔوخٍرش ٣ـذ إٔ ٣ٔظِْ حلأ - د

 ٟٖٔ ٝظ٤لش ط٤٤َٔ حٌُٜٞى.

٤ٓٞ٤ُش حُٔٔخػيس حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣وّٞ رخُٔوخٍٗش ٣ـذ إٔ لا ٣وّٞ رخُظٔـ٤َ حُٔلخٓز٢ ك٢ ح - ص

 .حُٔظؼِوش رخُز٘ي

 حطزخع ٣َ١وش ٝحٟلش لأؿَحء حُٔوخٍٗش. - ع

٣َ١ن ًُٝي ػٖ  ْٛحٓوخٍٗش ى٣ٍٝش ُلٔخد حٍُٔٞى٣ٖ ك٢ حُٔئٓٔش رخٍىطْٜ حُلو٤و٤ش ػ٠ِ ٓٔظٞ - ؽ

 ٖٓ ه٤ٔش حُي٣ٖ حُلو٤و٢ ١ٝز٤ؼش حُيحث٤ٖ٘. ُِظؤًيحؿَحء ػ٤ِٔش حٓظز٤خٕ 

 ٓوخٍٗش ى٣ٍٝش ًَ ٖٓ كٔخرخص حُٔوِٕٝ ٝحلآظؼٔخٍحص ػٖ ٣َ١ن حُـَى حُٔخى١. - ف

 .ٞؿٞى كؼلا حُلوٞم ٝحُي٣ٕٞ حُٔوظِلش ُٔخ ٛٞ ٓش ًَ ٖٓ كٔخد ٓوخٍٗ - م

 .وخٍٗش حُٔز٤ؼخص رٔخ طْ ر٤ؼٚ كؼلا ٓ - ى

 .حلأػزخء رٔخ طْ طلِٔٚ كؼلا ٓوخٍٗش كٔخرخص  -ً 

 حلإَٗحى رؼيّ ٣و٢٠ اؿَحء ٖٓ حُيحه٤ِش حَُهخرش حُ٘ظخّ ػ٠ِ ٣ـذ :ػدَ إشسثن ثٌّٛظف فٟ ػٍّٗ.4

, ٗظَح لإٔ حَُٔحهزش طوظ٢٠ ک٘ق حلأهطخء ٚ ىحهَ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤شػِٔ َٓحهزش ك٢ ٓٞظق

كؼ٘ي  ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ؤٛيحفرحُظ٢ طوَ , ٝحُظلػذ حٌُٖٔٔ ٝهٞػٚ أُٝٔؼخُـش حُظ٢ كيػض أػ٘خء ح

لا ٣ٔظط٤غ ً٘ق هطجٚ  حلأه٤َكيٝع هطؤ حُٔلخٓذ ػٖ ؿَٜ ُِطَف ٝحُوٞحػي حُٔلخٓز٤ش كٌٜح 
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ػ٘ٚ, كٟٞغ ٌٛح حلإؿَحء ٤ُو٢٠  ح كيع طلػذ كخُٔلخٓذ ٣ـط٢ ٌٛح حُظلػذ ًٞٗٚ ٛخىٍحا اًًٌُٝي 

 .حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ا٣ٝ٠ُظ٤ق ٓؼخُـش هخ٤ُش ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ٞحثذ حُظ٢ ط٢ٔء  حلأٌٗخٍػ٠ِ ٌٛٙ 

ٍٛيس ػش ٝحلآظؼٔخٍ ٝٓطخروش ًُي ٓغ حلأُِ٘وي٣ش ٝحُز٠خ ى٣ٍٝخا  ٓلخؿت رـَى حُو٤خّ: ثٌم١جَ دؾسدا ِفجؽب.5

 حُيكظ٣َش.

  :ػجِز إؽسثءثس -عجٌغج

 حُظ٢ طوٚ حُؼَٔ  ؿَحءحصٝحلإ ىح١ٍحُٔظؼِوش رخُـخٗذ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحلإ ؿَحءحصحلإ ا٣٠ُؼي حُظطَم         

 ؿَحءحصػخٓش طٌٕٞ ٌِٓٔش ُٔخروظٜخ ٝرظلخػَ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حلإ اؿَحءحصك٢ ٌٛح حُز٘ي  ظ٘خٍٝحُٔلخٓز٢ ٓ٘

 .(8, 2116)ك٢ٔ٤ِ, حُظخ٤ُش: ؿَحءحصٚ حَُٔٓٞٓش, ٌُُي ٗز٤ٖ حلإأٛيحك٣ٔظط٤غ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش طلو٤ن 

ٜخ أٛيحكطلو٤ن  ا٠ُطٔؼ٠ حُٔئٓٔش ٖٓ هلٍ ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ٜخ  :١ٓ ػٍٝ ِّضٍىجس ثٌّؤظعزثٌضؤِ .2

حلاهظٜخى٣ش, حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حلآظـلٍ حلأٓؼَ ُٔٞحٍىٛخ ٝحُللخظ ػ٠ِ 

ًخٗض ١ز٤ؼ٤ش ًخلأهطخٍ حُـ٣ٞش  ٓٞحء ٤ٜخ ٖٓ ًَ حلأهطخٍ حُٔلظِٔش,ٓٔظٌِخطٜخ ٖٓ هلٍ حُظخ٤ٖٓ ػِ

 ّأٛخ رخُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُٔٔظٌِخص ٝحُظو٣ِٖ حُـ٤ي ُِٔٞحى لآظزؼخى حُظلخػَ حٌُحط٢ ُٜخ, أػَحُظ٢ ٣ظْ حٓظزؼخى 

حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُٔٔظٌِخص ٖٓ أهطخٍ  ا٠ُ ١خٍحلإحُل٣َن, كظِـؤ حُٔئٓٔش ك٢ ٌٛح  أٝرلؼَ كخػَ ًخَُٔهش 

 .حُل٣َن رـ٤ش طلخى١ حُؤخثَ أٝحَُٔهش 

س حلأه٤ٌَٛٙ  اؿَحءحصك٢ ظَ طيػ٤ْ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٣ٌٕٞ ٖٓ ر٤ٖ  :ثٌضج١ِٓ ػد خ١جٔز ثلأِجٔز .1

 أٝاؿَحء ٣وٚ حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ رٌَ٘ ٓزخَٗ ك٢ حُ٘وي٣ش ٓٞحء طل٤ِٜٜخ 

حُظـخ٣ٍش  أٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحلأ أٝح٣ٌُٖ ٣يهَ ٟٖٔ حهظٜخْٜٛ حُظ٤٤َٔ حُٔخى١ ُِز٠خثغ  أَٝٛكٜخ, 

ٚ حَُٔٓٞٓش أٛيحكٟي ه٤خٗش حلأٓخٗش, كٖٔ ؿ٤َ حُٔؼوٍٞ إٔ ٣لخكع ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ طلو٤ن 

 خا ٓؼ٤٘ خا ٗـي ٖٓ ر٤ْٜ٘ ٓٞظل اًىٕٝ اؿَحء حُظؤ٤ٖٓ ٖٓ ه٤خٗش حلأٓخٗش رخُ٘ٔزش ُِٔٞظل٤ٖ حُٔخرن ًًَْٛ, 

حُظخ٤ٖٓ  ١خٍحلإؤش ك٤ـذ ك٢ ٌٛح ٣لَٜ ه٤ْ ٓز٤ؼخص حُٔئٓٔش ٓؼل ١ٞحٍ ح٤ُّٞ ٝحُظ٢ طويٍ رٔزخُؾ ٟ

س ٝحُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ ٤َٓٛخ حُطز٤ؼ٢, ًز٤َحا ػ٤ِٚ ٟي ه٤خٗش حلأٓخٗش حُظ٢ طٌزي حُٔئٓٔش هٔخثَ 

 ًٌُٝي حُ٘ؤٕ رخُ٘ٔزش ُِٔٞظل٤ٖ ح٥ه٣َٖ.

 حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش ًٞٗٚ ٣ٞكَ ٟٔخٗخا  أؿِذ٣ٔظؼَٔ ٌٛح حلإؿَحء ك٢ : .ثػضّجدا زلجدز ِصداٚؽز3

 ؿَاٗ٘خء ٍهخرش ًحط٤ش, ٝاىهخٍ حلإػلّ ح٢ُ٥ لأ ؿَٝطلخى١ حُظلػذ ٝحَُٔهش ٝلأ ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُ٘وي٣ش,

ُلـْ حُؼ٤ِٔخص ٝحَُٔػش ك٢ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص ٝطول٤ٞ ٗٔزش  ط٤ُٞي ٓؼِٞٓخص ُِ٘ظخّ رٌَ٘ ٣َٓغ ٗظَحا 

طيػ٤ْ ٗظخّ حَُهخرش  ٤َحلأهحٓظ٘خٍس حُٔؼط٤خص رَٔػش  ٝك٢  أٝحَُؿٞع  آٌخ٤ٗشحُوطؤ ك٢ حُٔؼخُـش ٝ
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كؼ٘ي َٗحء ٓخىس ٓؼ٤٘ش ٓؼل ٣٘زـ٢ إٔ ٣لظ١ٞ ِٓق حُظ٣ٞٔش ػ٠ِ ًَ حُٞػخثن حُٔظؼِوش رخُؼ٤ِٔش ٖٓ  حُيحه٤ِش 

رؼي  اًَٝٛ حُظ٣ٍٞي, حُلخطٍٞس, َٝٛ حلآظلّ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ٢٠ٔٓ ػ٤ِٚ ٖٓ حُـٜخص حًُِٔٞش ُٜخ ًُي, 

٢٠ٔ٣ ػ٤ِٚ ٓي٣َ حُٔخ٤ُش  خا طٔـ٤َ حُي٣ٖ َٝٓحهزش ِٓق حُؼ٤ِٔش, ٣ؼي حَُٔ٘ف ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔش ٤ٌٗ

٠, ٝك٢ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٢٠ٔ٣ ػ٤ِٚ ٓي٣َ حُٔئٓٔش ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٌٛح ح٤ُ٘ي هخرَ ُٝحلأٝحُٔلخٓزش ك٢ حَُٔكِش 

 ُِٔلذ, إ ٌٛح حلإؿَحء ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ:

 

 هش.طلخى١ حُظلػذ ٝحَُٔ - أ

 اٗ٘خء ٍهخرش ًحط٤ش. - د

 طيػ٤ْ ٓوٞٓخص ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش.  - ص

 

 (1) حَُهخرش حُيحه٤ِش  ًٔخ ك٢ حٌَُ٘ ٍهْ اؿَحءحص٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ 

 

 

     

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 (2ثٌشىً زلُ)

 حَُهخرش حُيحه٤ِش ٗظخّ اؿَحءحص 

ز٤و٤ش, ى٣ٞحٕ حُ٘ظ١َ ٝحُٔٔخٍٓش حُظط ١خٍحلإحُٜٔيٍ :ٓلٔي حُظٜخ٢ٓ ١ٞحَٛ ٝٓٔؼٞى ٛي٣و٢, حَُٔحؿؼش ٝطيه٤ن حُلٔخرخص 

 123, 2116حُؼخُؼش, حُـِحثَ, حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش, حُطزؼش 

 

 إجراءات نظام الرقابة الداخلٌة

الإجراءات التنظٌمٌة 
 والإدارٌة

 الإجراءات العامة الإجراءات المحاسبٌة

 ثلاخضظجطجس صقد٠د_

 ثٌؼًّ _صمع١ُ

 صٛش٠غ ثٌّعؤ١ٌٚجس_

 صؼ١ٍّجس طس٠قز _إػطجء

إؽسثء فسوز ثٌضٕملاس د١ٓ _

 ثٌؼج١ٍِٓ

 

 

تللعملٌاتسجٌل الفوري ال  _ 

طقز  ِٓ _ثٌضؤود

 ثٌّعضٕدثس

 فٟ ثٌّٛظف إشسثن _ػدَ

 ػٍّٗ

 _ثٌم١جَ دؾسدا ِفجؽب

 

ثٌّطجدمجس ثٌدٚز٠ز _إؽسثءثس  

 

 

ِّضٍىجس ثٌضؤ١ِٓ ػٍٝ _

 ثٌّؤظعز

ثٌضج١ِٓ ػد خ١جٔز ثلأِجٔز_  

حػظٔخى ٍهخرش ِٓىٝؿش_  
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 ثٌفظً ثٌغجٌظ

 يٚثلأثٌّذقظ 

 COSO ٌّٕٛذػ ٚفمج  ثٌّضىجًِ ٌٍسلجدز ثٌدثخ١ٍز  ؽجزثلإٔشؤر 

  COSO إؽجزِفَٙٛ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ٚفك  2_2_ 3 

٢ٛ  COSO؟ ًِٔش cosoطؼ٣َق حَُهخرش حُيحه٤ِش ٣ـذ إٔ ٗؼَف ٓخ ٓؼ٠٘  ا٠ُهزَ حُظطَم        

 Committee Of Sponsoring Organization of the Tread Way) حهظٜخٍ ُـ 

Commission)  أ١ ُـ٘ش حُٔ٘ظٔخص حَُحػ٤ش ُِـ٘ش ط٣َيٝح١, ٢ٛٝ حُِـ٘ش حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ ح٤ُٜجخص ح٤ُٜ٘ٔش

٤ٌ٣ش حُٔٔٔخس ُـ٘ش ٍػخ٣ش حُٔئٓٔخص رظوي٣ْ طٍٜٞ حلأَٓك٢ حُلوَ حُٔلخٓز٢ ٝحُٔخ٢ُ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس 

 (.9, 2117)ح٤ُخّ,، ٤ْ حَُهخرش حُيحه٤ِش٤َُهخرش حُيحه٤ِش ٝطوخَٓ ُٔلّٜٞ حٗ

رظلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ حُٜٔٔش حُظ٢ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٜخ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٢ٛٝ:  COSOٝهي هخٓض ُـ٘ش        

 .(29, 2111)ري١ٝ,

 لا ٣٘لَٜ ٖٓ ػ٤ِٔخص حُٔ٘ظٔش. ؿِءحا حَُهخرش حُيحه٤ِش ٢ٛ  .1

 حَُهخرش حُيحه٤ِش ٢ٛ ٗظخّ طوّٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكَحى رٟٞؼٚ ٝط٘ل٤ٌٙ.   .2

 طؼط٢ حَُهخرش حُيحه٤ِش طؤ٤ًيحص ٓؼوُٞش ٤ُٝٔض ٓطِوش.  .3

 COSOظسٚف صشى١ً ٌؾٕز 1_ 2_ 3

َٓحؿؼش ّ, ًُٝي ٗظ٤ـش كيٝع ٌٓ٘لص ك٢  ٤ٌ٣1985ش ٓ٘ش حلأَٓكِ٘ض حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص         

٤ٌ٣ش رظي٤ٖٗ كِٔش حلأٍَٓحم حُٔخ٤ُش ٢ٌ٣ٝ ٤ٛٝجش حلأحلأَٟٓطَ حٌُٞٗـَّ اكٔخرخص ٌٛٙ حًَُ٘خص, ٓٔخ 

 ّ, ٌُُٝي طْ ط٤ٌَ٘ حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش 1977لإٛلف هخٕٗٞ حُٔٔخٍٓخص حلأؿ٘ز٤ش حُلخٓيس 

  (Treadway  ُٔؼخُـش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حلاكظ٤خ٤ُش, ٝهي طٌٞٗض ٌٛٙ حُِـ٘ش ٖٓ ػيى ٖٓ حُـٔؼ٤خص )

 .(15, 2117)ؿٔؼش, :٤ٌ٣ش حُٔظليس ٝحُظ٢ حٗظِٔض ػ٠ِحلأَٓحُٞلا٣خص  ٝحُٔؼخٛي حُٔلخٓز٤ش ك٢

 .Financial Executives International ( FEI. ٓؼٜي حُٔيٍحء حُٔخ٤٤ُٖ ) 1 

 .٤٤ٌ٣American Accounting Association ( AAAٖ ) حلأَٓ. ؿٔؼ٤ش حُٔلخٓز٤٤ٖ 2 
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 .  The Institute of Internal Auditors ( IIA. ٓؼٜي حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ) 3 

 ٢ٌ٣The American Institute of Certified ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حُٔؼظٔي٣ٖ حلأَٓ. حُٔؼٜي 4

Public Accountants ( AICPA .) 

 .٤Institute of Management Accountants ( IMAٖ ) ىح٣ٍ. ٓؼٜي حُٔلخٓز٤ٖ حلإ5 

)  حُٔ٘ظٔخص حَُحػ٤ش ّ ٖٓ هزَ ُـ٘ش 1987ػخّ  ا٠ُ 1985ر٤ٖ ػخّ طٔض ىٍحٓش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٓخ          

Tredway Commission  ر٘ظخثؾ ٝط٤ٛٞخص طلض ػ٘ٞحٕ" طو٣ََ حُِـ٘ش  حا طو٣ََ(, ٝرؼي ًُي أٛيٍص

ّ رـخٗذ  1987ك٢ طو٣ََٛخ ٓ٘ش  COSOح٤٘١ُٞش لإػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حلاكظ٤خ٤ُش" ٝهي ًٍِص ُـ٘ش 

حُٔوخ١َ ػ٠ِ أٓزخد ٓ٘خًَ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحُظ٢ ٓخػيص ك٢ كَ٘ اػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش, ٝهي كغ 

حُظخ٤ُش:  َث٤ٔشػ٠ِ طوي٣ْ طوخ٣ٍَ ػٖ كؼخ٤ُش ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش, ًٍِٝ ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُ ىحٍسحلإحُظو٣ََ 

 اىحٍس, ُـخٕ طيه٤ن ٓظوٜٜش, خر٤ش ه٣ٞش, ٓيٝٗخص ُوٞحػي حُِٔٞىهٍهخرش ىحه٤ِش كؼخُش, ر٤جش ٍ أٗظٔشٝؿٞى 

ٍهخرش ىحه٤ِش ٓظٌخَٓ, ك٢ ٓزظٔزَ  ا١خٍحُٔوخ١َ طْ ًظخرش حُظو٣ََ رٞحٓطش ط٤ٌِق ًَٗش لإ٣ـخى  اىحٍسه٣ٞش ٝ

ٓظٌخَٓ" ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ: ) ػ٠ِ,  ا١خٍطوخ٣ٍَ رؼ٘ٞحٕ" حَُهخرش حُيحه٤ِش  أٍرؼش ّ, ٝرؼي ًُي طْ اٛيح1992ٍ

 (. 66, 2116ٗلخىس , 

ػخّ  ا١خٍحُؼ٤ِخ ٝحَُٔ٘ػ٤ٖ, ٝك٤ٚ  ىحٍسُلإ ٚ( ٝٛٞ ٓٞؿ Executive Summaryحُِٔوٚ حُظ٘ل١ٌ٤ )  .1

 ػٖ حَُهخرش حُيحه٤ِش. 

 ح٠٣خا , ٝٓخّحلا َث٤ٔش( ٣لظ١ٞ ػ٠ِ طؼ٣َلخص حَُهخرش حُيحه٤ِش, ٌٝٓٞٗخطٜخ حُ Framework)  ١خٍحلإ .2

 حَُهخر٤ش. ٗظٔشٖٓ هلُٜخ طو٤٤ْ ٌٛٙ حلأ ىحٍسحُظ٢ ٣ٌٖٔ ُلإ حُٔؼخ٤٣َ

( ٝٛٞ طو٣ََ ط٢ِ٤ٌٔ ُِٔ٘ظٔخص  Reporting to External Partiesحُـٜخص حُوخٍؿ٤ش )  ا٠ُحُظو٣ََ  .3

 ػٖ حَُهخرش حُيحه٤ِش.  ػٖ ٤ًل٤ش َٗ٘ طوخ٣ٍَٛخ ػِ٘خا 

حَُهخرش  أٗظٔش( ٝطْ ك٤ٚ طٞك٤َ حلأٓخ٤ُذ حُظ٢ طٔخػي ك٢ طو٤٤ْ  Evaluation Toolsأىٝحص حُظو٤٤ْ )  .4

 حُيحه٤ِش رخُٔئٓٔش.

 .(29, 2111)ري١ٝ,ّ٘ج:  COSOٌضمس٠س ٌؾٕز  ْجفٚوجْ ٕ٘جن ٘د 

 . ط٣ٌٖٞ طؼ٣َق ػخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝح١ٌُ ٣ويّ حُؼي٣ي ٖٓ حلأ١َحف.1 

 حَُهخرش حُيحه٤ِش ُي٣ٜخ, ٝآ٤ُش طل٤ٖٔ ٌٛٙ حُ٘ظْ.  أٗظٔش ُِٔ٘ظٔخص طٔظط٤غ ٖٓ هلُٚ طو٤٤ْ . ا٣ـخى ٓؼ٤خٍ 2 

حُٔئٓٔش  أٛيحف٤ش حَُهخرش حُيحه٤ِش ًٜٞٗخ طؼَٔ ػ٠ِ هط٢ ٟٓٞٞػش ُظلو٤ن أ٣ٔٛظ٠ق ُِزخكغ ٓٔخ ٓزن 

ُحُش حُٔوخ١َ ٝحًظ٘خف احٍىٛخ رلخػ٤ِش ًٝلخءس ٝطؼَٔ ػ٠ِ حّ ٓٞخٓظويٝطلخكع ػ٠ِ ٤َٓ ػِٜٔخ ًُٝي ر
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ٛيحٍ هٞحثْ ٓخ٤ُش ٓلَ ػوش اٗـخُٙ ٝارخُظوخ٣ٍَ حُلُٓش ػٖ ٓخ طْ  ىحٍسلإحهزَ ٝهٞػٚ ٝط٣ِٝي  ٗلَحفحلإ

 ٣ٌٖٝٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ.  

 

 COSO إؽجزِسثفً صطٛز 3_ 1_ 3 

 2114ٍَٓٝح رخُ٘ٔوش حُؼخ٤ٗش ٓ٘ش  1992ٍ ٗٔوش ٓ٘ش أٝرظيحء ٖٓ ارؼلع ٗٔن  COSO ا١خٍَٓ          

ًخٕ  ,ٓخ ؿخء ك٢ طِي حُ٘ٔن حُؼلع أْٛٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓ٘ٔظؼَٝ  2113س ٓ٘ش حلأه٤َحُ٘ٔوش  ا٠ُٝٛٞلا 

ُِـ٘ش ط٣َيٝح١ ػ٠ِ حلأٓزخد حٌُخٓ٘ش ٍٝحء ٓ٘خًَ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُظ٢ أٜٓٔض ك٢ كَ٘  ِ حلأٓخّحُظ٤ًَ

ػٖ  حا إٔ طويّ طو٣ََ ا٠ُ ىحٍسحلإىػخ  أً, 1987ٓ٘ش  ٍٝحلأاػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش, ٝٛيٍ طو٣ََ حُِـ٘ش 

حُظخ٤ُش: ٝؿٞى ٗظخّ كؼخٍ َُِهخرش حُيحه٤ِش, رٔخ  َث٤ٔشكؼخ٤ُش ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝهي ٗيى ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُ

ٓوخ١َ  اىحٍسه٣ٞش,  اىحٍسك٢ ًُي ر٤جش ٍهخر٤ش ه٣ٞش, ٓيٝٗش ُوٞحػي حُِٔٞى, ُـ٘ش حُظيه٤ن حُٔوظٜش, 

 :ح٥ط٢ حُؼلع حصلإٛيحٍحَُٔ٘ٝع ٖٝٓ ٌٛٙ ح

ٝحُوخٙ رظو٤٤ْ ٝطلؼ٤َ ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش  2991ظٕز COSO  ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ؽجزلإ يٚثلأ لإطدثزث .1

 (.31, 2116: )حُظٖ, حٓخّحُٔ٘ظٔش طظٔلٍٞ رؼلػش حطـخٛخص  أٛيحف كبٕ لإٛيحٍ, ٝك٢ ظَ ٌٛح ح

 حّ حلأٓؼَ ٝحُلؼخٍ ٌَُ ٓٞحٍى حُٔ٘ظٔش.ٓظويحُظ٘ـ٤ِ٤ش ٢ٛٝ حُظ٢ طظؼِن رخلا ٛيحفحلأ 

  ىحٍسحلإ ا٠ُٝطٞػ٤وٚ رظوخ٣ٍَ طَكغ  ٗظخؽحّ حلإٓظويحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٢ٛٝ حُظٞؿ٤ٚ حلا أٛيحف. 

  رخُٔظطِزخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٣َ٘ؼخص.  حلإُظِح٢ّٛٝ حُظٞؿ٤ٚ ُٔظطِزخص  حلإُظِحّ أٛيحف 

٣َٝ٘ٔ ًَ ٜٓ٘خ ػيس ٟٞحر٢,  حٓخّػ٠ِ هٔٔش ٌٓٞٗخص  ١خٍحلإٖٓ ٌٛح  ٍٝحلأ لإٛيح٣ًٍَِٝ ٌٛح ح

 (. 13, 2117ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص ٓخ ٣ؤط٢: )ح٤ُخّ, 

  ر٤جش حَُهخرشControl Environment. 

   َطوي٣َ حُٔوخ١Risk Assessment. 

  ش حَُهخر أٗ٘طشControl Activities. 

  ٝ ص حلإطٜخلاحُٔؼِٞٓخصInformation & Communication. 

 حَُٔحهزش  أٗ٘طشMonitoring . 

 (2) ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق  رخٌَُ٘ ٍهْ لإٛيح٣ٌٍٖٝٔ ط٤ٟٞق ٌٛح ح
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 (1ثٌشىً زلُ)

 َُِهخرش حُيحه٤ِش 1992ُٔ٘ش  COSO ا١خٌٍٓٞٗخص 

, ٍٓخُش COSO ا١خٍحُٔوخ١َ ٝكن  اىحٍس(, ٓيٟ كخػ٤ِش ىٍٝ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ طو٣ْٞ 2116حُٜٔيٍ: حُظٖ, ٤ٛخ َٓٝحٕ حرَح٤ْٛ )

    32ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُٔلخٓزش ٝحُظ٣َٞٔ, ٤ًِش حُظـخٍس, حُـخٓؼش حلآل٤ٓش_ ؿِس, 

 1224ظٕز  COSOثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز  ؽجزثٌغجٟٔ لإ لإطدثزث .1

ؿي٣ي ٣ـط٢  ا١خٍ بٟخكشهخٓض ر 1992ٛخ ك٢ ػخّ ا١خٍرؼي إٔ حٓظٌِٔض ُـ٘ش حُٔ٘ظٔخص حَُحػ٤ش        

,  Enterprise Risk Management ( ERM )ٓوخ١َ حَُٔ٘ٝع  اىحٍس ا١خٍحُٔوخ١َ ٢ٔٓ  اىحٍس

حُؼ٤ِخ ٝطيػْ ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش,  ىحٍسخلإحُٔوخ١َ ٣ـذ إٔ ططزن ٟٖٔ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش طزيأ ر اىحٍسكؼ٤ِٔش 

 (. 65, ٢ٛٝ2118: )حلأك٘ي١,  أٛيحفحَُهخرش حُيحه٤ِش أٍرؼش  أٛيحف كبٕ لإٛيحٍٝك٢ ظَ ٌٛح ح

 حُٔ٘ظٔش ٝطٌٕٞ ٓظٞحكوش ٓؼٜخ. أٛيحفٝحُظ٢ ٣ـذ إٔ طظٔن ٓغ  :ثٌّعضٜٛ ثلأػٍٝ أ٘دثف.1

كٔخ٣ش  أٛيحفحَُرل٤ش ٝ أٛيحف٢ٛٝ طظؼِن رٌلخءس ٝكخػ٤ِش ػ٤ِٔخص حُٔ٘ظٔش ٓؼَ  ثٌضشغ١ٍ١ز: ٘دثفثلأ.2

 . ىحءحلأ أٛيحفحُٔٞؿٞىحص ٝ

٢ٛٝ طْٜٔ ك٢ ٟٔخٕ ىهش ٝحًظٔخٍ ٝٓٞػٞه٤ش حُظوخ٣ٍَ حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش ٝحُظوخ٣ٍَ  ثلإدلاؽ )ثٌضمس٠س(: .3

حُوخٍؿ٤ش ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ٓخ٤ُش أّ ؿ٤َ ٓخ٤ُش, ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ حُٔٔخػيس ك٢ طل٤ٖٔ هَحٍحص 

    . ٗ٘طشحُٔ٘ظٔش ٝٓظخرؼش أٗ٘طظٜخ ٝكخػ٤ِش ٌٛٙ حلأ

 المراقبة انشطة

 أنشطة الرقابة

 المخاطرتقييم 

 
 الرقابةبيئة 

الإدارة أهداف  
 

المعلومات 

تالإتصالاو  
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حُٔخ٣ٍش, ٝؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٌٛٙ  ٗظٔشٝحُظو٤ي رخُوٞح٤ٖٗ ٝحلأ حلإُظِح٢ّٛٝ طٔخػي حُٔ٘ظٔش ك٢  :ثلإٌضصثَ .4

ٖٓ  أٟٝٓٞٞػش ٖٓ أ١َحف هخٍؿ٤ش ٖٓ حُـٜخص حُٜٔظٔش ك٢ حُوطخع ٗلٔٚ  ٗظٔشحُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحلأ

 حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش. 

ٛيف ؿي٣ي ٝٛٞ حُٜيف حلآظَحط٤ـ٢ ٝح١ٌُ  اٟخكشَٗٔ  ERM ا١خ٣ٍٝظ٠ق ٓٔخ ٓزن رخٕ طط٣َٞ         

حُٔوخ١َ,  اىحٍسٝحلآظـخرش ُظو٤٤ْ ٝ ٛيحف٣ئػَ ػ٠ِ هيٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ رظلو٤ن حلأ

ػلػش ٌٓٞٗخص ؿي٣يس ػ٠ِ حٌُٔٞٗخص حُٔخروش ُظٜزق ػٔخ٤ٗش  بٟخكشػٖ ٓخروٚ ر لإٛيحٍٝحهظِق ٌٛح ح

 ( Passenheim 2111.12ٌٓٞٗخص ٢ٛٝ: ) 

  حُز٤جش حُيحه٤ِشInternal Environment. 

  ٛيحفٟٝغ حلأ Objective Setting. 

   طلي٣غ حلأكيحعEvents Identification. 

   َطو٤٤ْ حُٔوخ١Risk Assessment. 

   َحلآظـخرش ُِٔوخ١Risk Response. 

  حَُهخرش أٗ٘طش. Control Activities  

  ٝ صحلإطٜخلاحُٔؼِٞٓخصInformation & Communication . 

  حَُٔحهزش حٗ٘طشMonitoring Activiti 

 .(3) ٌَ٘ ٍهْحُك٢ حُٔوخ١َ ًٔخ  ىحٍسلإ ERM ا١خ٣ٌٍٖٝٔ ط٤ٟٞق ٌٓٞٗخص حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3ثٌشىً زلُ)
 ERM إؽجزِىٛٔجس ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ٚفك 

Resource : COSO ( 2004 ) Enterprise Risk Management - Integrated Framework . New York 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way Commission COSO. 

أنشطة 
 الرقابة

الاستجابة 
 للمخاطر

تقييم 
المخاطر

 ر

تحديد 
 الحدث

وضع 
 الأهداف

البيئة 
 المراقبة الداخلية

المعلومات 
 والإتصالات

 هدافالأ-
 الاستراتٌجٌة

 هدافالأ-
 ذات العلاقة

اختٌار -
هدافالأ  

الرغبة فً -
 المخاطر

 تحمل الخطر

الاحداث-  
العوامل -

 المؤثرة
التقنٌات -

 تحدٌد الحدث
ترابط -

 الحدث
اصناف -

 الحدث
المخاطر -

والفرص 
 الممٌزة

 

المخاطر -
المتأصلة 
 والمتبقٌة

انشاء -
الاحتمالٌة 
 والتأثٌر

مصادر -
 البٌانات

تقنٌات -
 التقٌٌم

علاقات -
دثالح  
 

فلسفة الإدارة-  
الرغبة فً -

 المخاطر
مجلس الإدارة-  
النزاهة والقٌم -

 الاخلاقٌة
الإلتزام -

 بالكفاءة
الهٌكل -

 التنظٌمً
التنازل عن -

 السلطة
المسؤولٌة-  

معاٌٌر الموارد -

 البشرٌة

تقٌٌم -
الردود 
 المحتملة

اختٌار -
 الردود

وجهة -
نظر 

 الشركة

التكامل -
الاستجابة 
 للمخاطر

انواع -
 أنشطة
 التحكم

السٌاسات -
جراءاتوالإ  

الرقابة على -
نظم 

 المعلومات
تحدٌد وحدة -

 النشاط

المعلومات-  

تالإتصالا-  

رصٌد -
 نشطةالأ

 الجارٌة
تقٌٌمات -

 مستقبلٌة
الابلاغ عن -

جه أو

 القصور
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  1223ظٕز  COSOثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز  ؽجزثٌغجٌظ لإ لإطدثز.ث3

, ٝحُؼٔخٍ ىحٍسحلإ٢ٛ ػ٤ِٔش ٣٘لٌٛخ ٓـِْ  حلأٛيحٌٍٛٙ حُ٘ٔوش هخٓض رظ٤َٓن طؼ٣َق َُِهخرش ٝكن ٌٛح       

حُظ٘ـ٤ِ٤ش, ػَٝ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝٓطخروش حُوٞح٤ٖٗ  ٛيحفرـ٤ش طٞك٤َ ٟٔخٗخص ٓؼوُٞش كٍٞ طلو٤ن حلأ

ٓزيأ طوٚ حٌُٔٞٗخص حُؤٔش َُِهخرش حُيحه٤ِش  17ًُي هخّ حَُٔؿغ رظوي٣ْ  ا٠ُ ٟخكشٝحُظ٣َ٘ؼخص, رخلإ

(, ٌُٖٝ هي ٣ظَٜ ُِٔئٓٔش ك٢ َٓكِش ط٤ْٜٔ ٗظخّ حَُهخرش 234, 2116ٝٓؤٔش ر٤ٜ٘خ )ر٤َ٘ ٤ٔٗٝٔش, 

 ّٕ ّٕ  حُيحه٤ِش أ ٓٞحٛلخص أهَٟ هي طزيٝح أًؼَ ٓلءٓش ُٜخ,  رؼٞ حُٔٞحٛلخص ٤ُٔض ٓلثٔش ُٟٞؼٜخ ٝأ

 بىحٍسحَُٔؿغ لا ٣ـزَ حُٔئٓٔش ػ٠ِ طلؼ٤َ ًَ حُ٘وخ١ رٜلش ٗخِٓش رَ رخُؼٌْ ك كبَٕٟ ٖٝٓ ؿٜش أه

ط٤ْٜٔ ٗظخّ ٍهخرش كؼخٍ ٝطو٤٤ْ ٓيٟ طٞكَ ٓخ  أؿَحُٔئٓٔش ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طًَِ ػ٠ِ حُ٘وخ١ حُظ٢ ط٘خٓزٜخ ٖٓ 

 لإٛيحٌٍٓٞٗخص ح ظ٘خٍٝ( ٝٓٞف 12ٗ, 2117ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔزخىة َٝٛ ط٢٘٘ رٍٜٞس ٛخىهش, )ح٤ُخّ,

 حُؼخُغ ك٢ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٌٛح حُلَٜ ر٢٘ء ٖٓ رخُظل٤َٜ.

رٌَ٘ ٤ِْٓ ىحهَ  ؿَحءحصك٢ ٓظخرؼش ٤َٓ حلإ ى٣ٍٝظ٠ق ُِزخكغ ٓٔخ ٓزن حٕ َُِهخرش حُيحه٤ِش       

حُٟٔٞٞػش رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ  ٛيحفٝٓيٟ طلو٤ن حلأ ٗ٘طشحُٔئٓٔش ٝطلو٤ن ًلخءس ٝكؼخ٤ُش حلأ

ُظ٘ظ٤ْ ٝطٞؿ٤ٚ ػ٤ِٔخطٜخ ًٔخ  ىحٍسحلإٖٓ حُ٘ظخّ ح١ٌُ طٔظويٓٚ  ؿِءحا ش حُيحه٤ِش ٢ٛ حُٔزخىة, ٝطؼظزَ حَُهخر

 حُٔئٓٔش. أىحءحُوَحٍحص ٝطط٣َٞ  اطوخًحُؼ٤ِخ طٔخػي ك٢  ىحٍسحلإٜٗخ ٜٓيٍ ْٜٓ ُز٤خٗخص أ

 ًٔخ ٓز٤ٖ رخُـيCOSOٍٝ ١خٍحُؼخُغ لإ لإٛيحٌٍٓٞٗخص حَُهخرش حُيحه٤ِش رلٔذ حٓزخىة ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق 

  (.1ٍهْ )

 COSO لإطدثزثٌغجٌظ  لإطدثزِذجداا ِىٛٔجس ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز دقعخ ث (2ؽدٚي زلُ)

 حُٔزخىة ٌٓٞٗخص حَُهخرش

 ر٤جش حَُهخرش

 

 رخُِ٘حٛش ٝحُو٤ْ حلاهله٤ش. حلإُظِحّ.  1

 .ٓٔخٍٓش ٓٔئ٤ُٝخص حَُهخرش.2

 .ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٜلك٤خص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص.3

 رخُٜٔخٍس. حلإُظِحّ.4

 .طؼ٣ِِ حُٔٔخثِش ٝطلي٣ي حُظِحّ حُلَى طـخٙ حَُهخرش حُيحه٤ِش.5

 طوي٣َ حُٔوخ١َ

 

 رٌَ٘ ٝحٟق. ٛيحف.طلي٣ي حلأ6

 .حُظؼَف ػ٠ِ حُٔوخ١َ ٝطل٤ِِٜخ.7

 .طلي٣ي ٓوخ١َ حلاكظ٤خٍ.8

ٕ طئػَ ػ٠ِ ٗظخّ أ٤َِ حُظـ٤َحص حٌُز٤َحا س حُظ٢ ٣ٌٖٔ .طلي٣ي ٝطل9

 حَُهخرش حُيحه٤ِش.
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 حَُهخرش أٗ٘طش

 

 حَُهخرش. أٗ٘طش.حهظ٤خٍ ٝطط٣َٞ 11

 .حهظ٤خٍ ٝطط٣َٞ حَُهخرش ػ٠ِ حُظٌِ٘ٞؿ٤خ.11

 حَُهخرش. اؿَحءحص.َٗ٘ ٤ٓخٓخص 12ٝ

حُٔؼِٞٓخص 

 حلإطٜخٍٝ

 

 حّ حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘خٓزش ٝحُٔٞػٞهش ًحص حُؼلهش.حٓظوي.13

 .حُظٞحَٛ حُيحه٢ِ ٓغ حُـ٤َ كٍٞ حُ٘وخ١ ح٣ٍَٝ٠ُش.14

 .حُظٞحَٛ حُوخٍؿ15٢

 حَُٔحهزش أٗ٘طش

 

 

 حُٔ٘لِٜش. أٝ.حؿَحء حُظو٤٤ٔخص حُٔٔظَٔس 16

 ؿٚ حُوٍٜٞ ٝٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ حَُهخرش حُيحه٤ِش.أٝ.طو٤٤ْ ٝط٤َٛٞ 17

 

Resource: Thomas G. Shack III, Comptroller Commonwealth Internal Control Guide.2015 

PWC, IFACI, COSO, 2013 an opportunity to optimize your internal control in a changing 

environment July p 32. 

 

 (COSOثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ٚفك ِفَٙٛ ٌؾٕز )ٔظجَ ثٌمٛثػد ثٌسة١عز ٌّفَٙٛ 4_ 2_ 3

 أْ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ٟ٘ ػ١ٍّجس .2

 حلاػظ٤خى٣ش.  ؿَحءحصٖٓ ػ٤ِٔخص حُٔئٓٔش ٤ُٝٔض ػ٤ِٔخص ٠ٓخكش ُلإ ؿِءحا ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حَُهخرش  أً        

 دجلأفسثدا ؤعسإْ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز صض .1

ٜٓٔخ  ؿِءحا ح٣ٌُٖ ٣ؼظزَٕٝ  ىحٍسحلإحَُهخرش حُيحه٤ِش رؤكَحى حُٔئٓٔش ٓٞحء ًخٗٞح أػ٠خء ٓـِْ  ؤػَطظ        

 أٖٝٓ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ ربٛيحٍ حُظٞؿ٤ٜخص ٟٝٝغ حلآظَحط٤ـ٤خص ٝح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش, 

 ْٛخ, ٌُُي ٣ٔىحٍسحلإأْٜٗ ٣وٕٞٓٞ رظ٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص ٝحُظٞؿ٤ٜخص حُٜخىٍس ػٖ ٓـِْ  أًك٢ حُٔئٓٔش  حا أكَحى

ُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ طلي٣ي ٜٓخْٜٓ ٝٝحؿزخطْٜ ٝٛلك٤خطْٜ ٝٗطخم ٓٔئ٤ُٝخطْٜ ٝح

  .(35, 2119)حرٞ ٛخك٢, ػ٠ِ ا١لع رٜخ

 ثٌؼ١ٍج دضؤو١د ِؼمٛي داثزرثلإٚ داثزرثلإْ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز صصٚدا ِؾٍط إ .3

 .(4, 2112)ى٤َٛد,  :ًُٝي ُلأٓزخد حُظخ٤ُش ٛيحفٜٗخ لا طِٝىْٛ رظؤ٤ًي طخّ كٍٞ طلو٤ن حلأاأ١        

 خص.ٗلَحكٝؿٞى ػ٤ٞد ك٢ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش هي لا ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ حًظ٘خف حلإ آٌخ٤ٗش 

  ٤ش هي لا ٣ظْ ُٜٗٔٞخ ٟٖٔ ٗظخّ حَُهخرش. ٛٔلأٛ٘خى رؼٞ حُـٞحٗذ ه٤ِِش ح 

  أًؼَ.  أٝحهظَحم ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ كخُش ٝؿٞى طٞح١ئ ر٤ٖ ٓٞظل٤ٖ حػ٤ٖ٘  آٌخ٤ٗش 

  ٗلٜٔخ. ىحٍسحلإُ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٖٓ هزَ ٝخطـ آٌخ٤ٗش 
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   حُظ٢ طظؼِن رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش  حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٛيحفٜخ ٓٞحء حلأأٛيحكإٔ حَُهخرش حُيحه٤ِش طٔخػي حُٔئٓٔش ك٢ طلو٤ن

حُٔخ٤ُش حُٔؼ٤٘ش ربػيحى هٞحثْ ٓخ٤ُش ٓلثٔش طؼٌْ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ  ٛيحفحلأ أٝحّ ٓٞحٍى حُٔئٓٔش حٓظوي

 ٝحُوٞح٤ٖٗ. ٗظٔشرخلأ حلإُظِحّحُٔظؼِوش رظلو٤ن  ٛيحفحلأ أٝحُٜل٤ق ُِٔئٓٔش 

 COSO إؽجزثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ٚفك  جَٔظ أ٘دثف5_ 2_ 3

 ٝكوخا ّ حَُهخرش حُيحه٤ِش خٗظ أٛيحفّ  1992( ٓ٘ش  Tredway Commission )أٛيٍص ُـ٘ش        

  .( 376,  2115)حُزٞحد,  :٢ٛ ٍث٤ٔش أٛيحف( ػلع  COSOُظو٣ََ ُـ٘ش ) 

 ِظدثل١ز ثٌضمجز٠س ثٌّج١ٌز .2

حًَُ٘ش ربػيحى حُظوخ٣ٍَ ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ٜٓ٘خ, ٝحلأ١َحف حُٔظؼخِٓش  اىحٍسطظٔؼَ ٓٔئ٤ُٝش         

طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص حُلؼ٤ِش ٝحُظ٢ طوِٞ ٖٓ  ىحٍسحلإ٤ٖ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ, ٝػ٤ِٚ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ ٛٔخًخُيحث٤ٖ٘ ٝحُٔٔ

 حُـٖ ٝحُظلػذ, ٣ٝظلون ٌٛح ٖٓ هلٍ طٞك٤َ ٗظخّ كؼخٍ َُِهخرش حُيحه٤ِش.  

 ؼج١ٌز فٟ ثٌؼ١ٍّجسثٌىفجءر ٚثٌف  .1

ؿ٤َ ٓخ٤ُش, ٝحُظ٢  أٝٝطظليى حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش ٖٓ هلٍ ٗٞػ٤ش حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش ٓٞحء ًخٗض ٓخ٤ُش         

حُوَحٍحص  اطوخًحُٔٔخػيس ك٢  ا٠ُحًَُ٘ش, كٌِٔخ ًخٗض كو٤وش ٝٝحٟلش أىٟ ًُي  أٗ٘طشطظؼِن رؼ٤ِٔخص ٝ

 حُٔليىس ٖٓ هزَ حًَُ٘ش. ٛيحفحُٔ٘خٓزش رٌلخءس ٝكخػ٤ِش رٔخ ٣ظلءّ ٓغ ١ز٤ؼش حلأ

 

 دجٌمٛث١ٔٓ ٚثٌمٛثػد ثٌضٕظ١ّ١ز ثلإٌضصثَ .3
هخٍؿ٤ش,  أٝٛ٘خى رؼٞ حُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش حُظو٤ي رٜخ ٓٞحء أًخٗض ىحه٤ِش         

ؿ٤َ ٓزخَٗس, ٖٝٓ أٓؼِش حُوٞح٤ٖٗ ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش طِي حُوٞح٤ٖٗ حُٔظؼِوش  أٝٓزخَٗس 

 أٝحُٔلخٓز٤ش  ؿَحءحصهٞح٤ٖٗ حُل٣َخص حُؼخٓش, كوي ٣ٌٕٞ ُظِي حُوٞح٤ٖٗ طؤػ٤َ ٓخ ػ٠ِ حلإ أٝرلٔخ٣ش حُز٤جش 

٢ طَطز٢ ٓزخَٗس رخُـٞحٗذ حُظِحٓخص ٓؼ٤٘ش لاري ٖٓ حلاكظ٤خ١ ُٜخ, ٝٛ٘خى رؼٞ حُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ

 (. 16-15, 2112ٔٞحك١َ٤, ٝآهَٕٝ, حُٔلخٓز٤ش ٓؼَ هٞح٤ٖٗ ح٠َُحثذ ٝهٞح٤ٖٗ حُظؤ٤ٖٓ ٝحُٔؼخٗخص) حُ

طلو٤ن ٗظخّ حَُهخرش  كبٕػخٓش ُـ٤ٔغ حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ حهظلف أٗ٘طظٜخ, ٝرخُظخ٢ُ  خا أٛيحك ٛيحفٝطٔؼَ ٌٛٙ حلأ

 أٝؼَ ٍؿزش ٓ٘ظًَش ُِـ٤ٔغ, ٓٞحء اىحٍحص حُٔ٘ظٔخص, ٚ, ٣ٔٛيحكلأ COSO ١خٍلإ ٝكوخا حُيحه٤ِش حُلؼخٍ 

  حُٜٔظ٤ٖٔ حُوخٍؿ٤٤ٖ رٜخ.
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ٚ ٗظخّ حَُهخرش أؿِػي ٖٓ أطلو٤ن حُـَٝ ح١ٌُ  ا٠ُإ ٌٓٞٗخص حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٓـِٜٔخ طٜيف         

٣ظٞهق ػ٠ِ ًلخءس ٝكخػ٤ِش ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُظ٢ طؼَٔ ٝكيحص  ٛيحفحُيحه٤ِش, ٝإٔ طلو٤ن ٌٛٙ حلأ

ٌٓٞٗخص ٌٛح  كبٕ ح ًخٕ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش كؼخلاا بًحُظيه٤ن حُيحه٢ِ ػ٠ِ حُظؤًي ٖٓ ططز٤وٚ ٝٓلٓظٚ, ك

 ا٠ُحُ٘ظخّ ٓطزوش رٌَ٘ ٤ِْٓ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝإٔ ٝكيحص حُظيه٤ن حُيحه٢ِ طؼَٔ رٌَ٘ ٤ِْٓ ٓٔخ ٣ئى١ 

, ٣ٌٖٝٔ حلإُظِحّ أٝطوخ٣ٍَ ٝٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش  أٝط٘ـ٤ِ٤ش  ٛيحفٜخ ٓٞحء ًخٗض حلأٛيحكرِٞؽ حُٔئٓٔخص لأ

 .(4) ٌَ٘ ٍهْك٢ حًُٔخ  COSO ا١خٍٜخ ك٢ ظَ أٛيحكػلهش ٌٓٞٗخص حَُهخرش حُيحه٤ِش رظلو٤ن  ط٤ٟٞق

  (4,  2117)َٓٔحء,   

  

 

    

  

 

 

 

 

                                                                             

 

 

 

 

 (4شىً زلُ)

 COSO إؽجزٙج فٟ ظً ؤ٘دثفػلالز ِىٛٔجس ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز د

ىٍٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٣ُخىس ٜٓيحه٤ش حُٔوَؿخص حُٔلخٓز٤ش حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش حُـِحث٣َش (,  2117حُٜٔيٍ: َٓٔحء, ؿي١ ) 

 41أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش, ؿخٓؼش ٓلٔي ر٤ٟٞخف, حُٔؼ٤ِش, حُـِحثَ, ٙ 

 المراقبة
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على مستوى 
 الأنشطة

على مستوى 
 المؤسسة
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 ثٌّذقظ ثٌغجٟٔ

 :COSOٌّفَٙٛ  ٚفمج  ثٌّضىجًِ ٌٕظجَ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز  ؽجزثلإ

 ثٌّمدِز2_ 1_ 3

٣وٜي رخٌُٔٞٗخص حَُث٤ٔش ك٢ أ١ ٗظخّ ٍهخر٢, ٓـٔٞػش حُوٞحػي حُظ٢ ٣٘زـ٢ طٞحكَٛخ ًلي أى٠ٗ ُو٤خّ        

ٗظخّ ٤ِْٓ ٝكؼخٍ َُِهخرش حُيحه٤ِش, ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ لا ٣ٌٖٔ ٟٝغ ٗظخّ ٓؼخ٢ُ َُِهخرش حُيحه٤ِش ٣ل٢ 

س ٝحُظ٢ هي طوظِق ػٖ ؿ٤َٛخ رٔزذ حُظَٝف حُوخٛش رٌَ ٓ٘٘ؤ أٗٞحػٜخرخكظ٤خؿخص حُٔ٘٘آص ػ٠ِ حهظلف 

٣٘ز٢٘  حٓخّحُظ٢ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ ٌٓٞٗخص  ٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي حُؼخٓش حلأٓخّٖٓ حُٔ٘٘آص, الا إٔ ٛ٘خى ٓـ

 ٝكؼخلاا  ٓظٌخٓلا  خا ػ٤ِٜخ أ١ ٗظخّ ٤ِْٓ َُِهخرش حُيحه٤ِش, ٣ٌٖٝٔ ططز٤وٜخ ك٢ ًخكش حُٔ٘٘آص حُظ٢ طلظخؽ ٗظخٓ

 .(177, 2111)حُٞهخى, ٝى٣خٕ,  حه٤ِشَُِهخرش حُي

طظيحهَ ٓغ  ٍث٤ٔشٖٓ هٔٔش ػ٘خَٛ  COSO ١خٍلإ ٝكوخا ٣ٝظٌٕٞ ٤ٌَٛ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش        

طٞك٤َ طؤ٤ًي ٓ٘خٓذ ػ٠ِ  أؿَكؼخٍ ُٞٛق ٝطل٤َِ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش, ًُٝي ٖٓ  ب١خٍرؼ٠ٜخ حُزؼٞ ً

ؼ٘خَٛ حٌُخَٓ َُِهخرش ٝح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓظ ب١خًٍ COSO ا١خٌٍُُي طْ ٟٝغ حُٔ٘٘ؤس  أٛيحفطلو٤ن 

 : حُظخ٤ُش

 حُز٤جش حَُهخر٤ش .  .1

 طو٤٤ْ حُٔوخ١َ .  .2
 حَُهخر٤ش .  ٗ٘طشحلأ .3
 ص . حلإطٜخلاحُٔؼِٞٓخص ٝ .4
 حَُهخرش ٝحُٔظخرؼش. .5

 :Control Environment  د١تز ثٌسلجدز1_ 1_ 3

حُٞػ٢ حَُهخر٢ ُِٔٔئ٤ُٖٝ ٝػ٠ِ ًخكش ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ أٓخٓخ َُِهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝطئػَ ػ٠ِ        

 ىحٍسحلإحُظ٢ طؼٌْ حطـخٛخص  ؿَحءحصٌٓٞٗخص حَُهخرش حُيحه٤ِش, ٝحُٔوٜٞى رز٤جش حَُهخرش ح٤ُٔخٓخص ٝحلإ

٤ش حَُهخرش حُيحه٤ِش, ٝٛ٘خى ػيس ػ٘خَٛ طٌٕٞ ٌٛٙ حُز٤جش أٛٔحُؼ٤ِخ, ٝحُٔي٣َ٣ٖ, ٝٓلى حُٔ٘ظٔش روٜٞٙ 

, ٝأِٓٞد حُظ٘ـ٤َ ٝحلإَٗحف, ٤ٓٝخٓخص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًٝلخ٣ش ىحٍسلإحٓظٔؼِش رخُو٤ْ حلأهله٤ش, ٝكِٔلش 

ٝطٞؿ٤ٜٚ, ٌٝٛٙ حُؼٞحَٓ طٌَ٘ ٓؼخ ػوخكش حَُهخرش ح٤ٌُِش. )  ىحٍسحلإخّ ٓـِْ اٛظٔحلأكَحى ٝحٗٔـخْٜٓ, ٝ

ظ٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ٌٛٙ حُز٤جش ٝحُ (, ٝطظٌٕٞ ر٤جش حَُهخرش حُيحه٤ِش 314ٖٓ,  2115حُوخُي١, 

 ٝرؼ٠ٜخ ًحص ِٛش رظ٘ظ٤ْ حُٔ٘٘خس ًحطٜخ ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:  ىحٍسخلإ٣ظؼِن رؼ٠ٜخ رٌَ٘ ٓزخَٗ ر
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 ٚثٌم١ُ ثلأخلال١ز داثزرثلإٔصث٘ز  .2

ٝحُو٤ْ حلأهله٤ش ُٜخ ٖٓ هلٍ ٝؿٞى لاثلش ُِِٔٞى ٓٞحء ًخٗض  ىحٍسحلإ٣ظْ حُظؼَف ػ٠ِ ِٗحٛش         

ُِؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘٘ؤس رٜلش ى٣ٍٝش, ٣ٝـذ إٔ طًَِ ٌٛٙ حُلثلش  ىحٍسحلإك٢ ٍٛٞس هطخد طَِٓٚ  أٌٝٓظٞرش 

حلأ١َحف حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٝحُظ٢ ط٠ٖٔ ٓغ ػ٠ِ ٍَٟٝس حُظِحّ حُؼخ٤ِٖٓ رخُو٤ْ حلأهله٤ش ك٢ حُظؼخَٓ 

كٖٔ ٓٔؼش حًَُ٘ش ٜٝٓيحه٤ظٜخ, ٓغ ٍَٟٝس حُظِحْٜٓ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝإٔ ٣ؼَٔ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ كٔخ٣ش 

ٓلءٓش  اؿَحءحص(, ٍَٟٝٝس ٝؿٞى 78,  2116ٟٝٔخٕ ٣َٓظٜخ )ػ٢ِ, ٝٗلخطٚ,  ٓؼِٞٓخص حًَُ٘ش

 ُحص ٝٓوخُلخص ٗظخّ حُِٔٞى حلأهله٢.ٝخُِظؼخَٓ ٓغ حُظـ

 دجٌىفجءر ثلإٌضصثَ .1

ُْٜ , ٝطظٔؼَ حٌُلخءس ك٢ إٔ ٣ٔظِي ٣ٝلخكع ؿ٤ٔغ حلأكَحى ىحهَ حُٔ٘٘ؤس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حٌُلخءس        

ٍهخرش ىحه٤ِش كؼخُش, ٝػ٠ِ  أٗظٔشٝططز٤ن  ٤ش طط٣َٞأٛٔكْٜٜٔ  ا٠ُ اٟخكشحُو٤خّ رٞحؿزخطْٜ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ, 

حُٔطِٞرش, ٝإٔ طويّ حُظي٣ٍذ حُلُّ  خلأػٔخٍإٔ طليى حُٜٔخٍس ٝحُٔؼَكش حُلُٓش ُلأكَحى ُِو٤خّ ر ىحٍسحلإ

رخٌُلخءس ًخُظخ٢ُ:  حلإُظِحّ اؿَحءحص٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ  ىحءطو٤٤ْ حلأ ا٠ُ اٟخكشٝحلإٍٗخى حُٔلثْ 

 (33, 2111)ري١ٝ,

 طلي٣ي ٓٔظ١ٞ حٌُلخءس ُٞظخثق حُٔ٘ظٔش حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف حُٔطِٞرش.أ_ 

 طل٤َِ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حُوخٛش رخُٞظخثق.د_  

 َٓحػخس ٓزيأ حٌُِلش ٝحُٔ٘لؼش ُِظ٤ٌٖٔ ك٢ حُٞظخثق. ؽ_   

 

 ٌؾٕز ثٌّسثؽؼز أٚ داثزرثلإداٚز ِٚشجزوز ِؾٍط   .3

, ىحٍسحلإ أٗ٘طش, ٣ٝوّٞ أكَحىٙ رٔظخرؼش ٝكلٚ ىحٍسحلإحُـ٤ي رٌَ٘ ٓٔظوَ ػٖ  ىحٍسحلإ٣ؼَٔ ٓـِْ          

طظٌٕٞ ٌٛٙ حُِـ٘ش ٖٓ  أًك٢ طيػ٤ْ حُز٤جش حَُهخر٤ش  ٜٓٔخا  ىٍٝحا  ح٠٣خا ُـ٘ش حَُٔحؿؼش ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ  ئى١ٝط

َٝٓحؿغ  ىحٍسحلإر٤ٖ ٓـِْ  حلإطٜخٍ ؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ, ٝطٌٕٞ أىحس ىحٍسحلإأػ٠خء ٓـِْ  أٝحُٔي٣َ٣ٖ 

حُلٔخرخص حُوخٍؿ٢, ٝحُٜيف حلأٓخّ ٖٓ ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش حُظيه٤ن ٛٞ ٣ُخىس كخػ٤ِش ٝظ٤لش حُظيه٤ن ٣ُٝخىس 

ُـ٘ش  أٝ ىحٍسحلإىٍٝ ٝٓ٘خًٍش ٓـِْ  اؿَحءحص٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ , ىحٍسحلإٓٔخءُش ٓـِْ 

 .( 181, 2111)ح٤ٌُٗزخص, حَُٔحؿؼش

 .  ىحٍسحلإًلخءس ٝكخػ٤ِش ٓـِْ أ_ 

 ُٝـ٘ش حُظيه٤ن.  ىحٍسحلإحٓظول٤ُش ٓـِْ د_ 

 حُظلخػَ ٓغ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝحُظيه٤ن حُوخٍؿ٢. ؽ_ 

 ٝحُِـخٕ.  ىحٍسحلإٓيٟ هزَس ًٝلخءس أػ٠خء ٓـِْ ى_ 
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 ى٣ٍٝش ػوي حلاؿظٔخػخص. ٙ_ 

 س. ٌز٤َرخُٔؼِٞٓخص ًحص حُٔوخ١َ حُ ىحٍسحلإٝؿٞى آ٤ُش ُظ٣ِٝي ٓـِْ  ٝ_ 

 ٓظخرؼظٜخ. ىحٍسحلإآ٤ُش حُظؼخَٓ ٓغ هَحٍحص ٓـِْ  ١_ 

 ّٚٔؾ ثٌضشغ١ً داثزرثلإفٍعفز  .4

ٝأِٓٞرٜخ حُظ٘ـ٢ِ٤ ِِٓٔش ٝحٓؼش ٖٓ حُوٜخثٚ طَ٘ٔ: ىٍؿش حُٔوخ١َ حُظ٢  ىحٍسحلإطَ٘ٔ كِٔلش         

ٝكِٔلظٜخ حُوخٛش ر٘ظْ حُٔؼِٞٓخص, حُٔلخٓزش, حُوٟٞ  ىحٍسحلإٗظَس  ا٠ُ اٟخكشطَؿذ حُٔ٘٘خس ك٢ طلِٜٔخ, 

حَُهخرش حُيحه٤ِش ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ  أٗظٔشػ٠ِ  ًز٤َحا  حا أػَحُز٣َ٘ش, حَُٔحهزش ٝحُظيه٤ن ٝحُظو٤٤ْ ٌٝٛٙ حُٜٔخّ ُٜخ 

 .(34, ٢ٔٗٝ2111 حُظ٘ـ٤َ ًخُظخ٢ُ: )ري١ٝ, ىحٍسحلإكِٔلش  اؿَحءحص

 (. ٝطل٤َِش ُي١ حُٔ٘ظٔش )ىٍحٓش كـْ حُٔوخ١َ حُٔوزُٞ

 حُيٍٝحٕ حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُٞظخثق حُؼخٓش.  أ_ 

 حُٔخ٤ُش. ىحٍسحلإ٤ش ٝظ٤لش أٛٔد_ 

 حُؼ٤ِخ ٝحلإىحٍحص ٝحُلَٝع. ىحٍسحلإحُظٞحَٛ ٝحُظلخػَ ر٤ٖ  ؽ_ 

 ث١ٌٙىً ثٌضٕظ١ّٟ .5

ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ هلُٚ طوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ َٝٓحهزش َٝٓحؿؼش أٗ٘طظٜخ  ١خٍحلإ٣ٞكَ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘٘ؤس          

حُٔ٘٘ؤس, ٝطظطِذ حُز٤جش حَُهخر٤ش حُـ٤يس اهخٓش ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ٓ٘خٓذ ٣ؼَف رٟٞٞف  أٛيحفُظلو٤ن 

ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤  اؿَحءحصحُٜلك٤خص ٝحُٔٔج٤ُٞخص, ٣ٝليى ه٘ٞحص حطٜخٍ ٓ٘خٓزش ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ 

 .(34, 2111ًخُظخ٢ُ: )ري١ٝ,

 ٓلءٓش ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُطز٤ؼش ػَٔ ٝكـْ حُٔ٘ظٔش.أ_ 

 ٤ٖ.ٜٓخّ ٝٓٔئ٤ُٝخص حُٔي٣َ٣ٖ حَُث٤ٔ طلي٣يد_ 

 ٤ٖ. ًلخءس ٝهزَس حُٔي٣َ٣ٖ حَُث٤ٔ ؽ_ 

 ُظ٘خهَ ٝطزخىٍ حُظوخ٣ٍَ ر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔوظِلش.  آ٤ُخصٝؿٞى  ٙ_ 

 َٓٝٗش ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِظؼخَٓ ٓغ حُظـ٤َحص ك٢ ٓل٢٤ حُٔ٘ظٔش.  ٝ_ 

 ًلخ٣ش أػيحى حُٔٞظل٤ٖ. ١_

 صم٠ٛغ ثٌظلاف١جس ٚثٌّعت١ٌٛجس .6

ك٢ طل٣ٞٞ حُٜلك٤خص ٝحُٔٔج٤ُٞخص, ٝآ٤ُش اٗ٘خء َّٛ حُؼلهخص  ىحٍسحلإحَُهخرش رؤِٓٞد  ؤػَطظ        

حُٜٔخىهش ٣ٝظطِذ ٗظخّ حَُهخرش حُلؼخٍ  اؿَحءحصحُظ٘ـ٤ِ٤ش, ٝ ٗ٘طشٝحػيحى حُظوخ٣ٍَ, ٝحُٔٔئ٤ُٝش ػٖ حلأ

طل٣ٞٞ حُٜلك٤خص ٝحُٔٔج٤ُٞخص ًخُظخ٢ُ: )ؿٔؼش,  اؿَحءحصك٢ حُظل٣ٞٞ. ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ  ؿ٤يحا  أِٓٞرخا 

2119 ,199). 
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 حُٔ٘ظٔش. أٛيحفٝؿٞى طل٣ٞٞ ُِٜلك٤خص ٣ظ٘خٓذ ٓغ أ_ 

 حُٔ٘ظٔش.  ٛيحفٝؿٞى كْٜ ٝحىٍحى ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ لأ د_ 

 ٤ُٖ ٝكـْ حُٜلك٤خص حُٔلٟٞش. ئٝحُٔٔ ٖر٤ٝؿٞى ط٘خٓذ  ؽ_ 

 ٝؿٞى آ٤ُش ٓؼ٤٘ش َُهخرش حُظو٤ي رخُٜلك٤خص حُٔلٟٞش. ى_ 

 ثٌّٛثزدا ثٌذشس٠ز إداثزرظ١جظجس ِّٚجزظجس  .7

 ىحٍسلإطظ٠ٖٔ ٣َ١وش طٞظ٤ق حُؼخ٤ِٖٓ, ٝطي٣ٍزْٜ, ٝحُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ ُْٜ, ٓغ ٟٝغ ٤ٓخٓخص كؼخُش          

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حٌُلخءس ٝحُِٔٞى حلأهله٢ ك٢ ٓٔخٍٓخص حلأكَحى, ٝطؼظزَ طِي ح٤ُٔخٓخص 

 اؿَحءحص(, ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ P,384 2000, ,Arens & Loebbeckٖٓ ر٤جش حَُهخرش. ) ٜٓٔخا  ػَٜ٘حا 

 .(34, ٤ٓ2111خٓخص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًخُظخ٢ُ: )ري١ٝ,

 ٝؿٞى ٤ٓخٓخص هخٛش رخُظؼ٤٤ٖ ٝحُظَه٤ش. أ_ 

 هخٛش رخُظي٣ٍذ.  اؿَحءحصٝؿٞى ٤ٓخٓخص ٝ د_ 

 ُظؼ٣َق حُٔٞظل٤ٖ حُـيى رٔٔئ٤ُٝخطْٜ ٝحُٔظٞهغ ْٜٓ٘.  اؿَحءحص ؽ|_

 حُٔٞظل٤ٖ.  أىحءَٓحػخس حُِ٘حٛش ػ٘ي طو٤٤ْ ى_ 

 ٞظ٤ق. حُٔظؼِوش رخُظلون ٖٓ ٓؼِٞٓخص حُٔٞظل٤ٖ حَُٔٗل٤ٖ ُِظ ؿَحءحصٓي١ ًلخءس حلإٙ_ 

 أْٓ ٝٓؼخ٤٣َ حُظَه٤خص طل٤ِ٤ٜش ٝٝحٟلش ٣ٝظْ اػلٜٗخ ُِٔٞظل٤ٖ.  ٝ_

 .ؿَحءحصُحص ٤ُِٔخٓخص ٝحلإٝخحُٔظوٌس ك٤خٍ حُظـ ؿَحءحصٓيٟ ٓلءٓش حلإ ١_

 : Risk Assessment صمد٠س ثٌّخجؽس3_ 1_ 3

٣ظٌٕٞ طوي٣َ حُٔوخ١َ ٖٓ ط٘و٤ٚ حُٔوخ١َ ٝطل٤ِِٜخ, ٢ٛٝ ط٘ظَٔ ػ٠ِ: كلٚ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش          

ٓؼَ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش, ٝحُٔ٘خكٔش, ٝحُظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش, ٝػٞحَٓ ىحه٤ِش ٓؼَ ٗٞػ٤ش ٝؿٞىس 

حُٔ٘٘ؤس, ٝهٜخثٚ ػ٤ِٔش ٓؼخُـش ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص, ُٝـَٝ طوي٣َ  أٗ٘طشحُٔٔظوي٤ٖٓ, ١ٝز٤ؼش 

ٜخ, ٖٝٓ ػْ حُظٜي٣يحص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ, ٝرؼي طلي٣ي أٛيحكحًَُ٘ش  اىحٍسلا إٔ طليى أٝٔوخ١َ, ٣ـذ حُ

حُٔ٘٘ؤس رؼي ًُي  اىحٍسحكظٔخٍ كيٝع ًَ طٜي٣ي, ٣ٝـذ إٔ طويٍ  أٝحُظٜي٣يحص, ٣ـذ إٔ طويٍ حُٔوخ١َ, 

لي٣ي حُؤخٍس حُظؼَٝ ٌَُ هٔخٍس ٓلظِٔش ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظؾ ٖٓ ٍٝحء حُٔوخ١َ حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ. ٝرؼي ط

حَُهخر٤ش حُظ٢ طٔ٘غ حُؤخٍس, ٝطَ٘ٔ ػ٤ِٔش طوي٣َ  ٗظٔشحُٔلظِٔش ٌُٜٙ حُٔوخ١َ ٣ـذ طلي٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ حلأ

  .(21, 2112حُٔوخ١َ حُوطٞحص حُظخ٤ُش: )حُٔٞحك١َ٤, ٝآهَٕٝ, 

 ٘دثفصقد٠د ثلأ .1
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أ١ ٓ٘٘ؤس رٔؼخرش ٓؼخ٤٣َ  أٛيحفٍ هطٞس ُظوي٣َ حُٔوخ١َ, ٝطؼظزَ أٝحًَُ٘ش  أٛيحف٣ؼظزَ طلي٣ي          

ٍَٟٝس  ٛيحفإٔ ط٠غ حُوط٢ حُلُٓش ُظلو٤ن طِي حلأ ىحٍسحلإ, ٣ٝـذ ػ٠ِ ىحٍسحلإ أىحءطٔظويّ ُظو٤٤ْ 

ٝؿٞى أ١ هطَ ٣ظؼِن رؼيّ طلو٤ن طِي  ا٠ُط٘زٚ  شىح٣ٍحلإٝؿٞى طوخ٣ٍَ ٓٔظَٔس ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص 

 (.81, 2116)ػ٢ِ, ٝٗلخطٚ,  ٛيحفحلأ

 فدٚعٗصقد٠د ثٌخطس ٚثفضّجي  .1
إٔ طؼَٔ ػ٠ِ  ىحٍسحلإٜخ, ٌُح ٣ـذ ػ٠ِ ٛيحكطظؼَٝ أ١ ٓ٘٘ؤس ُِوطَ ح١ٌُ هي ٣ئػَ ػ٠ِ طلو٤وٜخ لأ        

, ٖٝٓ هخٍؿ٤ش أٝطلي٣ي حكظٔخٍ طؼَٝ حُٔ٘٘ؤس ُلأهطخٍ, ٝهي ٣ليع ٌٛح حُوطَ رٔزذ ػٞحَٓ ىحه٤ِش 

حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش كظظٔؼَ ك٢: ًلخءس أٓؼِش حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش: ظَٝف حُٔ٘خكٔش, ططٍٞحص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش, أٓخ 

  (COSO,2004 p42-43) .         , ٝهٞحٙ ط٘ـ٤َ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخصٗ٘طشحُٔٞظل٤ٖ, ١ٝز٤ؼش حلأ

 

 ثٌخطس إداثزر .3

 أٝرؼي حُظؼَف ػ٠ِ حُٔوخ١َ حُيحه٤ِش  ٝطؤط٢ س ك٢ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حُٔوخ١َحلأه٢َٛٝ٤ حُوطٞس        

حُٔلءٓش ُٔٞحؿٜش طِي حُٔوخ١َ  ؿَحءحصحلإ حطوخًحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظؼَٝ ُٜخ حُٔ٘٘ؤس, ٣٘زـ٢ 

 ). 23, 2117)ؿٔؼش, خحُٔلظِٔش ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٜ

 Control Activities: ثٌسلجد١ز  ٔشطزثلأ4_ 1_ 3

 ىحٍسحلإحُظ٢ ط٠ٖٔ ه٤خّ حُٔٞظل٤ٖ رظ٘ل٤ٌ طٞؿ٤ٜخص  ؿَحءحصحَُهخرش ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ٝحلإ أٗ٘طشطظؤُن         

حُلُٓش ُٔٞحؿٜش ٝٓؼخُـش حُٔوخ١َ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ  ؿَحءحصحلإ حطوخًٝحُٔ٘٘ؤس,  أٛيحفطلو٤ن  أؿَٖٓ 

 حُظخ٢ُ:        ا٠ُحَُهخر٤ش  ٗ٘طش(, ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق حلأ249, 2119)هَٝح١, 

 ثٌفظً ثٌّلاةُ د١ٓ ثٌّٙجَ .2

 (.182, 2111ػخٓش ُِلَٜ ر٤ٖ حُٜٔخّ ٢ٛ: )ح٤ٌُٗزخص,  حصٓئ٣َٗٞؿي أٍرغ        

 ٝحَُهخرش ػ٤ِٜخ.  حلأٍٛٞحُلَٜ ر٤ٖ ك٤خُس أ_ 

 حُلَٜ ر٤ٖ حُظَه٤ٚ رخُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ٝك٤خُس ٓخ ٣َطز٢ رٜخ ٖٓ أٍٛٞ. د_ 

٤ُش ط٘ـ٤َ حلأَٛ ٝطٔـ٤َ حُؼ٤ِٔخص ٝحُظوخ٣ٍَ حُوخٛش رٚ, ٝحُظ٢ ٣ظْ رٔٞؿزٜخ طو٤٤ْ ئٝحُلَٜ ر٤ٖ ٓٔ _ؽ

 حُؤْ ح١ٌُ ٣وّٞ رظ٘ـ٤ِٚ.  أًُٝي حلأَٛ  أىحء

٣ظْ حُلَٜ ر٤ٖ ىحثَس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص  أًحُظ٘ـ٤َ حلإٌُظ٢َٗٝ ُِز٤خٗخص  ا١خٍحُلَٜ ر٤ٖ حُٜٔخّ ك٢  ى_

 ٝحلأهٔخّ حُٔٔظويٓش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص.

  ٔشطزثٌضظس٠ـ ثٌّلاةُ ٌٍؼ١ٍّجس ثٌّج١ٌز ٚثلأ .1
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 ٓؼ٤ٖ, ٝحُٜٔخّ حًُِٔٞش ٌَُ ٜٓ٘خ اىح١ٍُظلو٤ن ٍهخرش كؼخُش ٣ـذ طلي٣ي حُٜلك٤خص ٌَُ ٓٔظٟٞ        

 (.182, 2111)ح٤ٌُٗزخص, 

 

 ثٌّعضٕدثس ٚثٌعؾلاس ثٌّلاءِز .3

طؼي حُٔٔظ٘يحص ٝحُيكخطَ حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ طٔـ٤َ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ٖٓ حلأٍٓٞ حُٜخٓش, ٝحُظ٢ طٔظٞؿذ إٔ          

, ٝإٔ ًخكش حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش حلأٍٛٞػٖ ٝؿٞى حَُهخرش حُلُٓش ػ٠ِ  ٓ٘خٓزخا  طٞكَ طؤ٤ًيحا  طٌٕٞ ٓلءٓش كظ٠

حُؼٞحَٓ حُٔٔززش ٠ُؼق حَُهخرش. إٔ حُٔٔظ٘يحص ؿ٤َ حُٔلءٓش طٌٕٞ أكي  أًهي ٓـِض رٌَ٘ ٛل٤ق , 

(P387 2002, ,Arens & Loebbeck ) 

 ثلأطٛيثٌسلجدز ثٌفؼ١ٍز ػٍٝ  إؽسثءثس .4

ٓؼَ  حلأٍٛٞحُظ٢ طٔخػي ك٢ طٞك٤َ ٍهخرش كؼ٤ِش ػ٠ِ  ؿَحءحصػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإ ٢ٛٝ ػزخٍس        

حلأهَٟ حُظ٢ طٌٕٞ ػَٟش َُِٔهش, ٝطؼي ٝٓخثَ حُلٔخ٣ش ٟي حُٔوخ١َ حُوخٍؿ٤ش  حلأٍٛٞكٔخ٣ش حُ٘وي٣ش, ٝ

 (.214-213, 2119)ؿٔؼش,  حَُهخر٤ش ؿَحءحصٖٓ حلأٍٓٞ حُظ٢ طٔظٞؿذ ٟٝغ ٝط٤ْٜٔ حلإ ح٠٣خا 

 داثءُ ثلأِسثؽؼز ٚصم١١ .5

حَُهخرش حُٔٔظَٔس ٝحُلؼخُش ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حلأٍرؼش حُٔخروش,  اؿَحءحص٣ظٔؼَ ٌٛح حُٔطِذ ك٢ طٞك٤َ         

حكظٔخٍ طـ٤َ حَُهخرش  ا٤٠ُش ح٠ُز٢ حُٔٔظوَ أٛٔحُظلون حُيحه٢ِ, ٝطَؿغ  أ٣ٝٝطِن ػ٤ِٚ ح٠ُز٢ حُٔٔظوَ 

 ؿَحءحصلا ٣ظزؼٕٞ حلإ أٝلا ٣وّٞ حلأكَحى ػخىس  أًحُيحه٤ِش ػزَ حُِٖٓ ٓخُْ طٞؿي آ٤ُش َُِٔحؿؼش حُٔٔظَٔس, 

ًُي ٣ٞؿي  ا٠ُ ٟخكش٣ٜخرٕٞ رؼيّ حلاًظَحع ٓخُْ ٣وَ ٗوٚ ٓخ رخُٔظخرؼش ٝطو٤٤ْ أىحثْٜ, رخلإ أٝػٔيح, 

حُظل٣َلخص ؿ٤َ حُٔظؼٔيس, رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ؿٞىس حَُهخرش ٖٓ ػيٜٓخ )ؿٔؼش,  أٝحكظٔخٍ حُٞهٞع ك٢ حُـٖ 

2119 ,213-214 .) 

 Information and Communication:   سثلإصظجلاثٌّؼٍِٛجس 5ٚ_ 1_ 3

حُظوخ٣ٍَ, رٔخ ك٤ٜخ  بٗظخؽك٢ ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش لأٜٗخ طوّٞ ر ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ريٍٝ ٍث٤ْ طٔخْٛ        

ك٢ أَٗٔ ٓؼخ٤ٜٗخ,  حلأػٔخٍك٢ َٓحهزش  ىحٍسحلإحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُٔؼِٞٓخص ًحص حُِٜش, حُظ٢ طٔخػي 

, ٝكظ٠ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء شىح٣ٍحلإحُلؼخٍ رظيكن حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص  حلإطٜخٍظٌلَ ٣ٝ٣ـذ إٔ 

ٓغ أ١َحف هخٍؿ٤ش, ٓؼَ حُؼٔلء ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝحُٔ٘ظ٤ٖٔ ٝكِٔش  حلإطٜخٍحُٔ٘ظٔش, ًٔخ ٣ـذ إٔ ٠٣ٖٔ 

 حلأْٜٓ.

ٍَٟٝس ط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص حُٔلءٓش ىحهَ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘٘ؤس ك٢ حُٞهض  صحلإطٜخلاٝطَ٘ٔ         

 ا٠ُرخُٔ٘٘ؤس  شىح٣ٍحلإ, ٣ٝظْ ط٤َٛٞ طِي حُٔؼِٞٓخص ُٔوظِق حُٔٔظ٣ٞخص ٛيحفحُٔ٘خٓذ ٠ُٔخٕ طلو٤ن حلأ

ػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش اٞكش طٔٔق رظيكن طِي حُٔؼِٞٓخص, ٝأٓلَ ٖٓ هلٍ ه٘ٞحص حطٜخٍ ٓلظ ا٠ُأػ٠ِ ٝ
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س ك٢ حُلٌْ ػ٠ِ ًلخءس ٝكخػ٤ِش ٤ٌَٛ حَُهخرش حُيحه٤ِش, ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ ًز٤َ٤ش أٛٔ ـِءٔؼَ ٌٛح ح٣ُٝ

 .(38, 2111: )ري١ٝ,ص ًخُظخ٢ُحلإطٜخلاحُٔؼِٞٓخص ٝ اؿَحءحص

ٝؿٞى ٗظخّ ه١ٞ ُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخص حلإٌُظ٤َٗٝش ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٣َ٘ٔ طٔـ٤َ ٝٓؼخُـش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش, أ_ 

 خص. حلإُظِحٓٝ حلأٍٛٞٝحُٔلخكظش ػ٠ِ 

 ُِلٍٜٞ ػ٢ِ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخُز٤جش حُوخٍؿ٤ش.  آ٤ُخصا٣ـخى  د_

 طلي٣ي حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخُز٤جش حُيحه٤ِش ٍٝكغ حُظوخ٣ٍَ حُوخٛش رٜخ.  ؽ_

 ٟٝغ آ٤ُش ُظ٣ِٝي حُٔيٍحء رخُٔؼِٞٓخص حُلُٓش ُْٜ.  ى_

 حُٔؼ٤٤ٖ٘ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ. ا٠ُا٣ٜخٍ حُٔؼِٞٓخص  ٙ_

 حُٔؼِٞٓخص.  أٗظٔشهطش حٓظَحط٤ـ٤ش ُظط٣َٞ  _ٝ

 طٞك٤َ ٝٓخثَ حطٜخٍ ٓ٘خٓزش ك٢ حُٔ٘ظٔش. ّ_ 

 طٞك٤َ ه٘ٞحص حطٜخٍ طٌٖٔ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رؤ٣ش ٓوخُلش ٝحهظَحهخص.  ف_

 ٝؿٞى آ٤ُش ُيٍحٓش حهظَحكخص حُٔٞظل٤ٖ. ١_

 :Monitoringذز ٚثٌّضجدؼز لثسّث6ٌ_ 1_ 3

حُٔ٘٘ؤس رٌَ٘ ى١ٍٝ ٝٓٔظَٔ رٜيف طو٤٤ْ حَُهخرش حُيحه٤ِش, ٝطَ٘ٔ حَُهخرش  أٗ٘طشػ٤ِٔش َٓحهزش        

ٜخ رٔطخروش ٗظخثؾ أٛيحكُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ طلو٤ن  ىحٍسحلإحُيحه٤ِش حُللٚ حُي١ٍٝ حُـٞىس حَُهخرش ٖٓ ١َف 

٣ٍَٟٝش ُؼَٔ حُظؼي٣لص  اؿَحءحصحُٟٔٞٞػش, ُٝظٜل٤ق حُٔٔخٍ ػ٘ي ح٠ٍَُٝس ٝكن  ٛيحفرخلأ حلأػٔخٍ

حَُهخرش حُيحه٤ِش, طوّٞ  أىحءحُظوي٣َ حُي١ٍٝ ُـٞىس  أٝحَُٔحهزش رخُظوي٣َ حُٔٔظَٔ  أٗ٘طشٕ طَطز٢ اًحُلُٓش, 

طلؼ٤ِٜخ رٔخ ٣ظلءّ ٓغ  آٌخ٤ٗشُظلي٣ي ٓيٟ ط٘ل٤ٌ حَُهخرش ك٢ ٟٞء حُظ٤ْٜٔ حُٟٔٞٞع ُٜخ, ٝطلي٣ي  ىحٍسحلإرٚ 

, 2111)ري١ٝ, :ٔخ(. ٣ٝظْ ًُي ٖٓ هلٍ ٣َ١وظ٤ٖ 26ٛ, 2117ش,حُظـ٤َ ك٢ حُظَٝف حُٔل٤طش )ؿٔؼ

39). 

حُظ٘ـ٤ِ٤ش  ٗ٘طش٣ٌٕٝٞ ًُي ٟٖٔ ٟٞحر٢ ٣ظْ ط٤ٜٜٔٔخ ٟٖٔ حُٔٔخٍ ُلأ ٗ٘طش.حَُٔحهزش حُٔٔظَٔس ُلأ1 

 ٣ٝظْ ططز٤وٜخ رٌَ٘ كؼ٢ِ ُٝلظ٢ ٝطظٔظغ رخَُٔٝٗش ُظٔظـ٤ذ لأ٣ش طـ٤َحص ك٢ حُظَٝف حُٔل٤طش.

حَُهخر٤ش حُظ٢ طئى١ رٌَ٘ ٓ٘لَٜ ػٖ  ٗ٘طش. حُظو٤٤ٔخص حُي٣ٍٝش حُٔ٘لِٜش, ٝطظٔؼَ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأ2 

 ,ظو٤٤ٔخص ػخىس حُٔيهوٕٞ حُيحه٤ٕٓٞ٤َِ حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝطظْ لاكوخ رؼي اطٔخّ حُؼ٤ِٔخص ٣ٝوّٞ رٌٜٙ حُ

 ر٤ش حلأٍرؼش حلأهَٟ.   حَُٔحهزش طٌَ٘ حُٔظِش حُظ٢ طلظ١ٞ رخه٢ حُؼ٘خَٛ حَُهخ كبٕٝرخُظخ٢ُ  

خ ٕ حَُهخرش حُيحه٤ِش طظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٌٓٞٗخص ٓظَحرطش ٓغ رؼ٠ٜأ٣ظ٠ق ُِزخكغ ٓٔخ ٓزن           

ٕ ٓٔئ٤ُٝش ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص طوغ ػ٠ِ ػخطن حُـ٤ٔغ ك٢ حُٔئٓٔش ٖٓ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص حُٔوظِلش أحُزؼٞ ٝ

حُؼ٤ِخ لأٜٗخ ٓٔئُٝش رٌَ٘ ٓزخَٗ ػٖ ػ٤ِٔش ط٤ْٜٔ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝط٣ُٞغ  ىحٍسحلإٝرخلأهٚ 

ح٠ُز٢ حُيحه٢ِ حُظ٢ ػٖ  اؿَحءحصطلو٤ن  ا٠ُ اٟخكشحُٔٔئ٤ُٝخص ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٔظ٣ٞخص ًَٝ كٔذ ٓٞهؼٚ 

ٜٓٔظٜخ ٗٔخ اهطخء ٝحُظ٤َٜ٘ رٜخ, ش حَُهخرش حُيحه٤ِش ٤ُٔض ط٤ٜي حلإٔ ٜٓٔأحُٔ٘٘خس, ٝ أٛيحف٣َ١وٜخ طظلون 

خص ٝحُظؼَف ػ٠ِ حٓزخرٜخ ٗلَحكٝحُظؤًي ٖٓ ٓلٓظٜخ ٝحٌُ٘ق ػٖ حلإ ؿَحءحصكلٚ ٝحهظزخٍ ٝطو٤٤ْ حلإ

 ػطخء حَُح١ حُل٢٘ حُٔلخ٣ي ر٘ؤٜٗخ.اٝ
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 ثٌفظً ثٌسثدغ

 صق١ًٍ ثٌدزثظز ث١ٌّدث١ٔز

 يٚثلأقظ ـثٌّذ

  صق١ًٍ ثٌدزثظز ث١ٌّدث١ٔز ٚٚطف ػ١ٕز ثٌدزثظز

 ثٌّمدِز4-2-2

ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ػ٤٘ش  اؿَحءحصٌٛح حُلَٜ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ك٢ كلٚ ٝطو٤٤ْ  ظ٘خ٣ٍٝ

حُزلغ, ٣ٝوظٚ رؼَٝ طلخ٤َٛ حُيٍحٓش ٖٓ ط٤ْٜٔ حٓظٔخٍس حُللٚ ٝطلي٣ي حُٔـظٔغ حلا٢ِٛ ُِيٍحٓش 

ٍ ٝخٝطلي٣ي ػ٤٘ش حُزلغ ٝػَٝ ٗظخثؾ حٓظٔخٍس حُللٚ ٝٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٌَُ ٓلٍٞ ٖٓ ٓل

حُيٍحٓش حُٔظٔؼِش  أٛيحفٌٓٞٗخص ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ًَ ػ٠ِ كيس, ٣ٝؤط٢ ٌٛح حُلَٜ حٓظٌٔخلا ُظلو٤ن 

٣ـخى ا, COSOٝ ا١خٍٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش ٝكن  اؿَحءحصطو٤٤ْ  آٌخ٤ٗشك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ 

ػزخص ك٤َٟش حُيٍحٓش, ًُٝي اٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝ اؿَحءحصٓٞح١ٖ حُوٞس ك٢  أْٛٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ٝ أْٛ

٤ش ٟٓٞٞع ٛٔلأ حَُهخرش ٝطؼ٣ِِ ٓٞح١ٖ حُوٞٙ, ٝٗظَحا  اؿَحءحصُِٔؼ٢ ك٢ ٓؼخُـش ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ك٢ 

 اؿَحءحصحّ حٓظٔخٍس ُظو٤٤ْ خٓظويٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش, هخّ حُزخكغ رـٔغ ر٤خٗخص حُيٍحٓش ر اؿَحءحصطو٤٤ْ 

, ًٔخ طْ طلي٣ي ػ٤٘ش حُزلغ COSOًَٜرخء حُ٘ٔخٍ ٝكن ٌٓٞٗخص  اٗظخؽ٤ش ك٢ ًَٗش ٗظخّ حَُهخرش حُيحهِ

ًَٜرخء ٤ٟٗ٘ٞ,  اٗظخؽرؤهٔخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٟٖٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًَُِ٘ش ٝحُلَٝع حُظخرؼش ُٜخ) كَع 

هخّ حُزخكغ رظ٤ْٜٔ حٓظٔخٍس حُللٚ  أً ,ًَٜرخء ًًَٞى( اٗظخؽًَٜرخء ٛلف حُي٣ٖ, ٝكَع  اٗظخؽٝكَع 

ٜٗخ الا ا (,4) رخلآظَٗخى رؤًٗٔٞؽ حٓظٔخٍس حُللٚ ٝحلآظوٜخء حُِٔلوش ري٤َُ حُظيه٤ن حُؼَحه٢ ٍهْ

لا(,  أٝؿخرش ػٜ٘خ)ر٘ؼْ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ًٝخٗض حلإ اؿَحءحصٓجِش طوٚ ٌٓٞٗخص أط٠ٔ٘ض ٓـٔٞػش 

ٜخ رخُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش ٓغ أؿِزهٔخّ ٝحُظ٢ ؿَص ٖٓ ٌٛٙ حلأ ٣ُخٍحص ُـٔغ حُز٤خٗخص ؿَٟ حُزخكغ ػيسأ أً

غ رظٌَحٍ ح٣ُِخٍس رؼي كظَس ػَ٘س حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٓوَ حًَُ٘ش ٝحُلَٝع حُظخرؼش, ٝهي هخّ حُزخك ٓٔئ٢ُٝ

ٜٗخ ٓطخروش ُٔخ ؿخءص رٚ حُ٘ظخثؾ اٝٝؿي ؿخرخص ٤ش ًُٝي ُِظؼزض ٖٓ ٛلش حلإُٝحلأ٣خّ ٖٓ ؿٔغ حُز٤خٗخص أ

 ٤ش.  ُٝحلأ
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 ثٌطجلز ثٌىٙسدجة١ز)ثٌّٕطمز ثٌشّج١ٌز(  ٔضجػٔذرر ِخضظسر ػٓ ثٌشسوز ثٌؼجِز لإ4-2-1

حُٔظ٠ٖٔ ط٘ل٤ٌ هخٕٗٞ  2117/ 11/ 24ك٢  61183طٌِ٘ض حًَُ٘ش ط٘ل٤ٌح ُلأَٓ حُُٞح١ٍ حَُٔهْ 

رخًَُ٘خص طوٍَ ك٤ٚ حٕ طٌٕٞ حُظ٤ٌ٘لص حَُٔطزطش رخُُٞحٍس طظٔؼَ  2117ُٔ٘ش  53ُٝحٍس حٌَُٜرخء ٍهْ 

حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش )حُٔ٘طوش  ٗظخؽ, طؼظزَ حًَُ٘ش حُؼخٓش لإٗظخؽحُؼخٓش حُظ٢ طظ٠ُٞ ٓٔئ٤ُٝش ٗ٘خ١خص حلإ

 طٌٕٞ حًَُ٘ش أً ,حُٔؼي1997ٍ ( ُٔ٘ش22حُ٘ٔخ٤ُش( ًَٗش ػخٓش لأؿَحٝ هخٕٗٞ حًَُ٘خص حُؼخٓش ٍهْ )

 ىح١ٍحُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلآظولٍ حُٔخ٢ُ ٝحلإ ٤شًِٝٓٔٞش ُِيُٝش ٝطظٔظغ رخُ٘وٜ ٝكيس حهظٜخى٣ش ُٓٔٞش ًحط٤خا  حُؼخٓش

)ٛلف حُي٣ٖ(  هظٜخى٣ش ٝطَطز٢ رُٞحٍس حٌَُٜرخء ٣ٌٕٝٞ ًَِٓٛخ حَُث٢ٔ٤ ٓلخكظشحْٓ أٝطؼَٔ ٝكن 

 حهَٟ ىحهَ حُؼَحم. خا ُٜٝخ حٕ طلظق كَٝػ

 ثٌشسوز: أ٘دثف

حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش, ُزِٞؽ  اٗظخؽش ك٢ ىػْ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ك٢ ٓـخٍ ٛٔخحُٔٔ ا٠ُطٜيف حًَُ٘ش 

حُيُٝش ٍٝكغ  أٛيحفٝرٔٞؿذ حُٔٞحٛلخص حُٔؼظٔيس ٝرٔخ ٣لون  ٗظخؽػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُ٘ٔٞ ك٢ حُؼَٔ ٝحلإأ

 هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. أٛيحفٓٔظ٣ٞخص حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝرٔخ ٣لون 

 ٔشجؽ ثٌشسوز:

 ش:ح٥ط٤طٔخٍّ حًَُ٘ش حُٜٔخّ ٝحُ٘٘خ١خص           

ح٤ُٜخٗش ُزِٞؽ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ  رؤػٔخٍحُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ٖٓ ٓلطخص حُظ٤ُٞي حُظخرؼش ُٜخ ٝحُو٤خّ  اٗظخؽ .1

 .ٗظخؽٖٓ حُ٘ٔٞ ك٢ حُؼَٔ ٝحلإ

 ٓ٘خ٣ٍغ ٓلطخص ؿي٣يس ُٜخ. اٟخكشط٤ٓٞغ ٝطط٣َٞ حُٔلطخص ٝ .2

 ٜخ ٝحكظ٤خؿخطٜخ.اٗظخؿ٣ش ٓٞحى طيهَ ٟٖٔ أٝ ٗظخؽَٗحء ٝحٓظ٤َحى ٓٔظِِٓخص حلإ .3

هَٟ طليى رٔٞؿذ أ١ ؿٜش أ ا٠ُر٤ؼٜخ  أًَٝٗخص حُ٘وَ ٝحُظ٣ُٞغ  ا٠ُر٤غ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش حُٔ٘ظـش  .4

 حُظٞؿ٤ٜخص ح١ًَُِٔ
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 (5شىً زلُ) .ثٌطجلز ثٌىٙسدجة١ز/ ثٌّٕطمز ثٌشّج١ٌز ٔضجػث١ٌٙىً ثٌضٕظ١ّٟ ٌٍشسوز ثٌؼجِز لإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المـدٌـر الـعـام

ن المدٌر العام أومع

 لشؤون المشارٌع
فرع مدٌرٌة 

نتا الإ  

 محطات التولٌد

نتا مدٌرٌة شؤون الإ  

الطاقة الكهربائٌة )المنطقة الشمالٌة( نتا الهٌكل التنظٌمً لمقر الشركة العامة لإ  

ن المدٌر العام أومع

الإدارٌة للشؤون  

ن المدٌر العام أومع

 للشؤون الفنٌة

شعبة الطبابة-  
 ـشعبة العلاقات والاعلام

_ 
 

 شعبة التدرٌب والتطوٌر

مشارٌع محطات 
 التولٌد

قسم الجودة والتطوٌر 

 المؤسسً والحوكمة

قسم الفحص والسلامة 

 المهنٌة
قسم محطات التولٌد  قسم الوقود والمعالجة 

 الغازٌة والدٌزلات

 

قسم محطات التولٌد 

 البخارٌة والكهرومائٌة
قسم الشؤون 
 القانونٌة

قسم التخطٌط 
 والمتابعة

قسم الرقابة 
 والتدقٌق

قسم الشؤون 

 التجارٌة والمخازن

قسم الشؤون 
المالٌة 

 والاقتصادٌة

الإدارٌةقسم الشؤون   مكتب المدٌر العام 

ـ شعبة 
 السكرتارية
ـشعبة القلم 

 السري
ـ شعبة 
المتابعة 
والبريد 

 الالكتروني

 ـشعبة التقاعد
 ـشعبة الطباعة
 ـ شعبة النقليات
ـ ٗؼزش حُٔٞحٍى 

 حُز٣َ٘ش

ـ٘ؼزش حُٔظخرؼش 

 ٝحٌُحط٤ش

 حلإىحٍسـ٘ؼزش 

 ٝحُويٓخص

ـ٘ؼزش حلاٟخر٤َ 

 حُ٘و٤ٜش

ـ٘ؼزش حىحس ٗئٕٝ 

 حُٔلى

ٍحم ٝـ٘ؼزش حلأ

ٝحُظٞػ٤ن 

 حلاٌُظ٢َٗٝ

 ـ٘ـزش حلآظؼلٓخص

 
 

 ـشعبة حسابات الخطة
 ـشعبة حسابات الرواتب

 ـ شعبة حسابات الميزانية
 كٔخرخص حُٔلطخصـ ٗؼزش 

 كٔخرخص حُٜ٘يٝمـ٘ؼزش 

 ـ٘ؼزش حُظٞػ٤ن حلاٌُظ٢َٗٝ

 ـ٘ؼزش حُلٔخرخص حُٔو٤ِٗش

ـ٘ؼزش كٔخرخص 

 حلاػظٔخىحص

ـ٘ؼزش كٔخرخص 

 حُٔٞؿٞىحص

ـ٘ـزش كٔخرخص حُٔوَ 

 ٝحُظخ٤ٖٓ

 ـ٘ؼزش كٔخرخص حُظٌخ٤ُق

 

 ش حُٔ٘خهٜخصـ ٗؼز

 حلاػظٔخىحصـ٘ؼزش 

 ـ٘ؼزش حُظـ٤ِٜ حُيحه٢ِ

 ـ٘ؼزش حُظـ٤ِٜ حُوخٍؿ٢

ـ٘ؼزش حُٔوخُٕ حُلَػ٤ش 

 ٝحُٔوَ

ـ٘ؼزش حلاهَحؽ 

 حُـ٢ًَٔ ٝحُظخ٤ٖٓ

ـ٘ـزش حُظٞػ٤ن ٝحلاٍٗلش 

 ٝحَُٔحٓلص

ـ٘ؼزش حُظ٤َِٓ 

 ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُظ٤َِٓ

 
 
 
 

 
 

 طوخ٣ٍَ حُي٣ٞحٕـ٘ؼزش 

ـ٘ؼزش حَُهخرش حُٔخ٤ُش 

 حلإىح٣ٍشٝ

ـ٘ؼزش طيه٤ن كٔخرخص 

 حُٔ٘خ٣ٍغ

ـ٘ؼزش طيه٤ن كٔخرخص 

 حُوطش ٝحلاػظٔخىحص

كٔخرخص ـ٘ؼزش طيه٤ن 

حُٔوخُٕ 

 ٝحُٔ٘ظ٣َخص

ـ٘ؼزش طيه٤ن كٔخرخص 

حُٔخ٤ُش ٝحَُٝحطذ 

 ٝحُٜ٘يٝم

ـ٘ؼزش طيه٤ن كٔخرخص 

 حُْ

٣ِح٤ٗش ٝحُظٌخ٤ُق 

 ٝحُٔٞؿٞىحص
 

 ـشعبة الاحصاء
ـ٘ؼزش حُٔظخرؼش 

 حُل٤٘ش

ـ٘ؼزش طوط٢٤ 

 ٗظخؽحلإ

ـ٘ؼزش رَٓـش 

 ح٤ُٜخٗش

ـ٘ؼزش حُوطش 

 حلآظؼٔخ٣ٍش

ـ٘ؼزش ىٍحٓش 

حُـيٟٝ ٝطو٤٤ْ 

 ىحءحلأ

 
 
 

 
 

 ـشعبة المعلوماتية
ـ٘ؼزش حُ٘زٌخص 

 ٝحلاٗظَٗض

ـ٘ؼزش حُظوط٢٤ 

 حلآظَحط٤ـ٢

حُٔلٓش  أٗظٔشـ٘ؼزش 

 ٝحُـٞىس ٝحُز٤جش

ٝطو٤٤ْ  اىحٍسـ٘ؼزش 

حُٔئ٢ٔٓ  ىحءحلأ

 ٝحٌُلخءس

 

 ـشعبة البيئة
 ـ٘ؼزش حلآ٘خى حُل٢٘

ـ٘ؼزش حُٔلٓش 

 ٝحلا١لخء

ـ٘ؼزش حُللٚ 

 حُٜ٘ي٢ٓ ٝحُظو٤٤ْ

ـ٘ؼزش حُٔوظزَحص 

 ٝكلٚ حُٔؼخىٕ

 

 المياهـشعبة معالجة 
 ٓؼخُـش حُٞهٞىـ٘ؼزش 

ٓظخرؼش طـ٤ِٜ ـ٘ؼزش 

 حُٞهٞى

ح٣ُِٞص ـ٘ؼزش 

ٝٓؼخُـش حُٔوِلخص 

 حُٜ٘خػ٤ش

 
 

 ـشعبة الكهرباء
 ح٤ٌُٔخ٤ٗيـ٘ؼزش 

ح٤ُٔطَس ـ٘ؼزش 

حٌُحط٤ش ٝٗوَ 

 حُٔؼِٞٓخص

 
 

 
 

 ـشعبة الكهرباء
 حُظٍٞر٤ٖـ٘ؼزش 

حَُٔأؿَ ـ٘ؼزش 

 حُزوخ٣ٍش

ح٤ُٔطَس ـ٘ؼزش 

ٝٗوَ حٌُحط٤ش 

 حُٔؼِٞٓخص

 
 

 ـشعبة الطبابة
ـشعبة العلاقات 

 والاعلام

شعبة التدرٌب 

 والتطوٌر

 
 

 ـشعبة العقود
 ١ؤٝـ٘ؼزش حُيػ

ـ٘ؼزش حلآلى 

 ٝحلآٌخٕ

ـ٘ؼزش حُظلو٤وخص 

 ٝحٌُلخلاص
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 ثٌّذقظ ثٌغجٟٔ

 صق١ًٍ ٚصفع١س ثٌٕضجةؼ 

ثٌّمدِز 2_1_4  

ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢  اؿَحءحصحّ حٓظٔخٍس حُللٚ ًُٝي ُظو٤٤ْ خٓظويؿٔؼض ر٤خٗخص حُيٍحٓش ر

. هخّ حُزخكغ رـٔغ ر٤خٗخص حُيٍحٓش COSO ًَٜرخء )حُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش( ٝكن ٌٓٞٗخص ٗظخؽحًَُ٘ش حُؼخٓش لإ

ًخٗض  أًهٔخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٓوَ حًَُ٘ش ٝحُلَٝع, أؿَحء حُٔوخرلص حُ٘و٤ٜش ُٔٔئ٢ُٝ ٖٓ هلٍ ح

ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش  ؿَحءحصرخُ٘ٔزش لإ رٚ حٓظٔخٍس حُللٚ صحلاؿخرخص ٓطخروش ُٔخ ؿخء

ٗظخّ  اؿَحءحصٜٗخ كَٝع طخرؼش ًَُِ٘ش ٝطظوٌ أ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُلَٝع حُظخرؼش, ػ٠ِ اؿَحءحصٝ

ي حُزخكغ ػ٠ِ , ٖٝٓ هلٍ ططخرن ٌٛٙ حلاؿخرخص حػظٔحُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حًَُ٘ش ٗلٜٔخ حَُهخرش حُيحه٤ِش

ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش. ٝطظٌٕٞ حٓظٔخٍس حُللٚ ٖٓ هٔٔش  اؿَحءحصـَٝ طو٤٤ْ حٓظٔخٍس كلٚ ٝحكيس ُ

٤خٗخص رـٔغ حُز ٍٝحلأ٣وّٞ حُٔلٍٞ COSO. ٍ, ًَ ٓلٍٞ ٣وظٚ رٔـٔٞػش حٓجِش ػٖ ٌٓٞٗخص ٝخٓل

حُٔلٍٞ ٝ ٤خٗخص حُوخٛش رظو٣ْٞ حُٔوخ١َ,ٓخ حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ كظـٔغ رٔٞؿزٚ حُزأحُوخٛش رخُز٤جش حَُهخر٤ش, 

حُٔلٍٞ حَُحرغ ك٤ظْ رٔٞؿزٚ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٤ُؤط٢ حَُهخر٤ش,  ٗ٘طشطـٔغ رٔٞؿزٚ حُز٤خٗخص حُوخٛش رخلأحُؼخُغ 

حَُٔحهزش, خٗ٘طش ٛش ر, ٝحُٔلٍٞ حُوخْٓ كظـٔغ رٔٞؿزٚ حُز٤خٗخص حُوخحلإطٜخٍحُوخٛش رخُٔؼِٞٓخص ٝ

 لا(. أٝ)ر٘ؼْ  ػ٤ِٜخ حُوخٛش رٌَ ٌٕٓٞ ٝػيى حلاؿخرش حلأٓجِشػيى  (٣ٝ2ز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ )

 ( 1ؽدٚي )

 صٛش٠غ ثظتٍز ثلاظضّجزر

 ثلاؽجدز دلا ثلاؽجدز دٕؼُ ثلأظتٍزػددا  ثٌّىْٛ

 9 18 27 ثٌذ١تز ثٌسلجد١ز

 12 6 18 صم٠ُٛ ثٌّخجؽس

 ــــــ 13 13 ثٌسلجد١ز ٔشطزثلأ

 6 7 13 ثلإصظجيثٌّؼٍِٛجس ٚ

 1 11 12 ثٌّسثلذز أٔشطز

 28 55 83 ثٌّؾّٛع
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 صق١ًٍ ثٌذ١جٔجس:4-1-1

. حُظ٢ COSOػَٝ ٗظخثؾ ر٤خٗخص حٓظٔخٍس حُللٚ  ٌَُ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ٣ظْ        

ٗظخّ حَُهخرش  اؿَحءحص طٞحكن حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟحؿ٣َض ػ٠ِ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝطل٤ِِٜخ ٝٓ٘خه٘ظٜخ طل٤ِ٤ٜخ, ٝ

. ٝطلي٣ؼخطٚ COSO ا١خٌٍُٔٞٗخص  ٝكوخا ًَٜرخء/ حُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش  ٗظخؽحُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش لإ

ٗظخّ حَُهخرش  اؿَحءحصٓغ ًَ ٌٕٓٞ ٝطلي٣ي ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ك٢  ؿَحءحصٌٛٙ حلإ طو٤٤ْ آٌخ٤ٗشس ٝحلأه٤َ

ػ٠ِ  حلأٓجِشرؼي طو٤ْٔ , ٝطلي٣ي ٓٞح١ٖ حُوٞس ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِٛخ ح٠٣خا ُش ٓؼخُـظٜخ ٝٝخحُيحه٤ِش ٝٓل

ٗظخّ حَُهخرش  اؿَحءحصٝطو٤٤ْ  ٝط٘ل٤ٌ َٓحكَ كلْٚ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُؤٔش ٝطٞك٤ي حلاؿخرخص ٌٓٞٗخص ٗظ

ػٔي حُزخكغ ػزخص ك٤َٟش حُزلغ, ُٝـَٝ ط٘ل٤ٌ ًُي آظٌٔخلا ُٜٔ٘ؾ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ, ٝحُيحه٤ِش, ٝح

خ ٜٗظخّ حَُهخرش رؼي ٓوخٍٗظ اؿَحءحصلآظوَحؽ حُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ُٔٞح١ٖ حُوٞس ٝٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ك٢ ططز٤ن 

ٗٔزش ٝطَط٤ذ ٓٞح١ٖ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢  ا٠ُ. ًُٝي ُـَٝ طَٞٛ حُزخكغ COSO ا١خٍ ٓغ ٌٓٞٗخص

حُظَٞٛ ُٔؼَكش حُ٘ٔزش ح٤ٌُِش ُٔٞح١ٖ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢  ٠٣خا أٗظخّ حَُهخرش ٌَُ ٌٕٓٞ, ٝ اؿَحءحصطو٤٤ْ 

 :خ٥ط٢ًٝ, ؿَحءحصطو٤٤ْ ٌٛٙ حلإ

 

       111×ٗٔزش ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ٌَُ ٌٕٓٞ=       ٓـٔٞع حلاؿــخرـــش رـــ )لا(       

 ٓـٔٞع حلاؿخرخص                                                     

       111×ٝرخُ٘ٔزش ُٔٞح١ٖ حُوٞس ٌَُ ٌٕٓٞ=    ٓـٔٞع حلاؿــخرـــش رـــ )ٗؼْ(        

 ٓـٔٞع حلاؿخرخص                                                    

 

       111×ٗٔزش ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ٌَُ حٌُٔٞٗخص=      ٓـٔٞع حؿــخرـــش حٌُٔٞٗخص رـــ )لا(          

 ٓـٔٞع حؿخرش حٌُٔٞٗخص                                                  

       111×ـــش حٌُٔٞٗخص رــ )ٗؼْ(             ٗٔزش ٓٞح١ٖ حُوٞس ٌَُ حٌُٔٞٗخص=      ٓـٔٞع حؿــخر

 ٓـٔٞع حؿخرش حٌُٔٞٗخص                                                 
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 ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش. اؿَحءحصٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ٝحُوٞس ك٢ طو٤٤ْ ٝطَط٤ذ ٗٔذ  (٣ٝ3ز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ )

 

 (3) ؽدٚي زلُ

 ٔظجَ ثٌسلجدز ؽسثءثسٔعخ ٚصسص١خ ِٛثؽٓ ثٌؼؼف ٚثٌمٛر لإ

ػيى  حٌُٔٞٗخص

 حلأٓجِش

ٗٔزش ٓٞح١ٖ 

 حُوٞس

 حُظَط٤ذ ٗٔزش ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق

 حُؼخُغ %33.34 %66.66 27 ر٤جش حَُهخرش

 حُوخْٓ %66.67 %33.33 18 طوي٣َ حُٔوخ١َ

 ٍٝحلأ ـــــــــــــــ %100 13 حَُهخرش أٗ٘طش

 حَُحرغ %46.15 %53.85 13 حلإطٜخٍحُٔؼِٞٓخص ٝ

 حُؼخ٢ٗ %8.33 %91.67 12 حَُٔحهزش أٗ٘طش

 

 : ثٌذ١تز ثٌسلجد١ز:يٚثلأصق١ًٍ د١جٔجس ثٌّقٛز 4-1-3

حُز٤جش حَُهخر٤ش  اؿَحءحصحُظ٢ طوٚ  حلأٓجِش أْٛ( حٓظٔخٍس حُللٚ ٓز٤ٖ ك٤ٜخ 4) ٣ٝز٤ٖ حُـيٍٝ حَُٔهْ       

 ػٜ٘خ.  لاؿخرشٝح

 (4) ؽدٚي زلُ

 ثٌذ١تز ثٌسلجدز إؽسثءثسثظضّجزر فقض 

 لا ٔؼُ ثٌعــــؤثي س

  ٔؼُ ؟دؤخلال١جس ثٌعٍٛن ثٌّٕٟٙ فٟ ثٔؾجش ِؼجِلاس ثٌضدل١ك فٟ ثٌشسوز ثلإٌضصثًَ٘ ٠ضُ  1

2 
دجٌع١جظجس ثٌّٛػٛػز ١ِٚغجق ثٌعٍٛن فٟ  ثلإٌضصثًَ٘ ٠ضُ ثلادضؼجدا ػٓ ثلاغسثءثس ثٌٛظ١ف١ز ِٓ خلاي 

 ؟ثٌشسوز
  ٔؼُ

 لا  ؟ظجض ٌٍسلجدز ثٌفجػٍزأجفز ثٌظلاف١جس ثٌّّٕٛفز فٟ صٛفس ً٘ صعضخدَ و 3

 لا  ؟ً٘ ٠ضُ ثٌضؤود ِٓ ٚؽٛدا لٛثػد ِقىّز وؤظجض ٌٍسلجدز فٟ ؽ١ّغ ثٌٛظجةف 4
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  ٔؼُ ؟ً٘ ٠ضُ ثلاؽلاع ثٌىجًِ فٛي ثٌٛثؽذجس ٚثٌمٛثػد ثٌّٕظّز ١ٌٙىً ثٌؼًّ 5

  ٔؼُ ؟ٌؾٕز ثٌضدل١ك دقس٠ز صجِز أٚ داثزرثلإثٌضدل١م١ز ِغ ِؾٍط  ثلأػّجيضُ ِشجزوز ٔضجةؼ صً٘  6

 لا  ؟ثٌؼًّ ثٌّضذؼز إؽسثءثسفٛي فٍعفضٙج ٚ داثزرثلإً٘ ٠ضُ صذجداي ثٌّؼسفز ِغ ِؾٍط  7

  ٔؼُ ؟ثٌّقجظذ١ز ؽسثءثسً٘ ٠ضُ ثٌؼًّ ػٍٝ صقد٠ظ ثٌّؼسفز دجٌّؼج١٠س ٚثٌمٛثػد ٚثلإ 8

9 
 أًٚ٘ ٠ّضٍه ثٌؼج١ٍِٓ دجٌشسوز ثٌّٙجزثس ثٌضٟ صؤٍُ٘ٙ لاوضشجف ٚصقد٠د ثٌّخجؽس ٚثٞ فجٌز ثخسٜ ِمظٛدار 

   ؟غ١س ِمظٛدار
  ٔؼُ

 لا  ؟س فٟ ثٔؾجش ِؼجِلاس ثٌضدل١كثلإصظجلاصىٍٕٛؽ١ج ثٌّؼٍِٛجس ٚ َثظضخدً٘ ٠ضُ  10

  ٔؼُ ؟ٚلجد١ٍز ل١جظٙج فٟ ثٌشسوز ٘دثفً٘ ٠ضُ ثٌضؤود ِٓ ٚثلؼ١ز ثلأ 11

  ٔؼُ  ؟ثٌسلجد١ز ٚثٌضدل١م١ز دجٌٛػٛؿ ٚثٌشفجف١ز ثلأػّجيً٘ صضعُ ٔضجةؼ  12

  ٔؼُ ؟ْ ٠ؼًّ ثٌؾ١ّغ ػٍٝ فّج٠ز ِؼٍِٛجس ثٌشسوز ٚػّجْ ظس٠ضٙجأدجٌمٛث١ٔٓ ٚثٌٍٛثةـ ٚ ثلإٌضصثًَ٘ ٠ضُ  13

  ٔؼُ ؟ً٘ صضفجػً ثٌشسوز ِغ ثٌضدل١ك ثٌدثخٍٟ ٚثٌضدل١ك ثٌخجزؽٟ 14

15 
ثؽضّجػجس داٚز٠ز ٠ضُ ف١ٗ ثشضسثن فس٠ك ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز دجٌّٕجلشجس فٛي ثٌسلجدز ثٌّلاةّز ػٕد ً٘ ٠ضُ ػمد 

 ؟صمد٠ُ ثٌخدِجس
 لا 

 لا  ؟فسثدا فٟ ثٌشسوز ٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ِعؤ١ٌٚز وجفز ثلأدئزظجء ِذدأ ثػضذجز ث داثزرً٘ ٠ٛؽد فٍعفز ٌلإ 16

  ٔؼُ ؟ثٌشسوز دجٌؼًّ ػٍٝ صع١ٍـ ثٌؼج١ٍِٓ دىجفز ثٔٛثع ثٌخذسثس ٚثٌّٙجزثس إداثزرً٘ صٍضصَ  17

18 
ػٕد ثوضشجف ِخجٌفجس صدي ػٍٝ  داثزرثلإً٘ صقسص ثٌشسوز ػٍٝ ػمٛدجس ِشددار ٚزثداػز صفسع ِٓ لذً 

 ؟ثٌّٙجَ أداثءػدَ ثلاِجٔز ٚثٌٕصث٘ز فٟ 
  ٔؼُ

19 
ٚثٌقٛثفص  داثءجَ ثٌلاشَ دّمج١٠ط ثلأ٘ضًّ٘ صقسص ثٌشسوجس ػٍٝ ثظضمطجح ثٌىفجءثس ٚص١ّٕضٙج، ٚثلإ

 ؟داثءٚثٌّىجفآس ٌض١ّٕز ثٌشؼٛز دجٌّعؤ١ٌٚز ػٓ ثلأ
 لا 

 لا  ؟ػ١ٍّجس ثٌسلجدز دطس٠مز ٚثػقز ِٚىضٛدز إؽجزوجفز ثٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ثداٚثزُ٘ فٟ  داثزرثلإً٘ صطٍغ  20

21 
 ٘دثفِغ ؽذ١ؼز ٚفؾُ ثٌشسوز ًٚ٘ ٠عجػد فٟ صقم١ك ثلأ ً٘ ٠ٛؽد ١٘ىً صٕظ١ّٟ ٚثػـ  ِٚسْ ٠ضلاةُ

 ؟ثٌّطٍٛدز
  ٔؼُ

  ٔؼُ ؟ً٘ ٠ٛؽد ٌدٜ ثٌشسوز ٚطف ٚظ١فٟ ٚثػـ ِؼّٛي دٗ 22

  ٔؼُ ؟ِٚضجدؼضٙج داثزرثلإً٘ صٛؽد آ١ٌز ٌٍضؼجًِ ِغ لسثزثس ِؾٍط  23

 لا  ؟ً٘ صٍضصَ ثٌشسوز دجٌدٚزثْ ثٌٛظ١فٟ فٟ ثٌٛظجةف ثٌؼجِز 24

  ٔؼُ ؟ثٌشسوز ثٌؼ١ٍج ٚثلاداثزثس ٚثٌفسٚع  إداثزرً٘ ٠ضُ ثٌضٛثطً ٚثٌضفجػً د١ٓ  25

  ٔؼُ ؟ٓ ًٚ٘ ُ٘ ِٓ ذٚٞ ثٌىفجءر ٚثٌخذسرِٙجَ ِٚعؤ١ٌٚجس ثٌّد٠س٠ٓ ثٌسة١ع١ً٘ ٠ضُ صقد٠د  26

27 
ثٌخجطز دجٌضؼ١١ٓ ٚثٌضسل١ز ِغً صؼس٠ف ثٌّٛظف١ٓ ثٌؾددا  ؽسثءثسدجٌع١جظجس ٚثلإ ثلإٌضصثًَ٘ ٠ضُ 

 ؟دّعؤ١ٌٚجصُٙ ِٚسثػجر ثٌٕصث٘ز ػٕد صمد٠ُ ثٌضؼ١١ٓ ٚثٌضقمك ِٓ ِؼٍِٛجصُٙ 
  ٔؼُ
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  :ج٢صٟٔظجَ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ٌذ١تز ثٌسلجدز د إؽسثءثس٠ّٚىٓ ػسع خلاطز صم١١ُ          

 خأظَٜطٜٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحُظ٢  اؿَحءحصرؼي ػَٝ ٓٞح١ٖ حُوٞس ٝٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ك٢  

( 4) حُٟٔٞلش رخُـيٍٝ ٍهْ حلأٓجِشٗظخثؾ حُيٍحٓش ك٢  أٗخٍص أًٔخٍس حُللٚ ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش, ٗظخثؾ حٓظ

 ؿِءحا ٕ ٛ٘خى أ ,)حُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش( ًَٜرخء ٗظخؽحُٔٞؿٜش ُٔٔئ٢ُٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش لإ

, COSOا١خٍرز٤جش حَُهخرش ٝكن  اؿَحءحصٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش طظٞحكن ٓغ  اؿَحءحصٖٓ  ًز٤َحا 

 اؿَحءحصك٢ طو٤٤ْ  خا ٤ا٣ـخر ٓئَٗحا , ٌٝٛح ٣ؼظزَ %66.66حَُٔطزش حُؼخُؼش ك٢ ٓٞح١ٖ حُوٞس ر٘ٔزش  اكظِضٝهي 

أظَٜطٚ ٗظخثؾ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش كٔذ ٓخ  اؿَحءحصٗٚ طٞؿي ٓٞح١ٖ ٟؼق ك٢ ألا احَُهخرش حُيحه٤ِش, 

حُٔظزؼش ك٢ حُٜلك٤خص  ؿَحءحص, ٓظٔؼِش ر٠ؼق حلإ%33.34ٝر٘ٔزش  حُيٍحٓش ك٢ حٓظٔخٍس حُللٚ

حُٔٔ٘ٞكش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝػيّ حُظؤًي ٖٓ ٝؿٞى هٞحػي ٓلٌٔش ًؤٓخّ َُِهخرش ٟٝؼق ك٢ 

ٗـخُ احّ حُظٌِ٘ٞؿ٤خ ك٢ ٓظوياحُؼَٔ, ٟٝؼق ك٢  اؿَحءحصكٍٞ كِٔلظٜخ ٝ ىحٍسحلإطزخىٍ حُٔؼَكش ٓغ ٓـِْ 

كٍٞ حَُهخرش حُٔلثٔش, ٝلا طٞؿي كِٔلش  ىحٍسحلإَٗحى حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حؿظٔخػخص اػ٤ِٔش حُظيه٤ن, ٝػيّ 

كَحى ك٢ حًَُ٘ش, ٝػيّ حُلَٙ خرش حُيحه٤ِش ٢ٛ ٓٔئ٤ُٝش ًخكش حلأٝحٟلش ُيٟ حًَُ٘ش ػ٠ِ حػظزخٍ حَُه

١لع ًخكش حُٔٞظل٤ٖ ا, ٝػيّ ىحءخّ رظ٤ٔ٘ش حُ٘ؼٍٞ رخُٔٔئ٤ُٝش ػٖ حلأٛظٔػ٠ِ حٓظوطخد حٌُلخءحص ٝػيّ حلإ

 رخُيٍٝحٕ حُٞظ٤ل٢. حلإُظِحّػ٠ِ حىٝحٍْٛ رط٣َوش ٌٓظٞرش, ٝػيّ 

 صق١ًٍ د١جٔجس ثٌّقٛز ثٌغجٟٔ: صمد٠س ثٌّخجؽس:4-1-4

طوي٣َ  اؿَحءحصحُظ٢ طوٚ  حلأٓجِش أْٛ( حٓظٔخٍس حُللٚ ٓز٤ٖ ك٤ٜخ 5) ٣ٝز٤ٖ حُـيٍٝ حَُٔهْ       

 حُٔوخ١َ ٝحلاؿخرش ػٜ٘خ. 

 (5) ؽدٚي زلُ

 صمد٠س ثٌّخجؽس إؽسثءثسثظضّجزر فقض  

 س
 

 ثٌعــؤثي
 لا ٔؼُ

 لا  ؟٘دثفِغ ِعؤٌٟٚ وجفز ثٌّعض٠ٛجس ٌضقد٠د ِخجؽس ػدَ صقمك ثلأ ً٘ ٠ضُ ثٌضٛثطً 1

 لا  ؟ثٌسلجد١ز ؽسثءثسٌلإ إداثزٌٞىً ِعضٜٛ  ٘دثفِؼجٌؾز ثٌّخجؽس ػٕد صقد٠د ثلأ٠ٌٛجس أًٚ٘ ٠ضُ ٚػغ  2

  ٔؼُ ؟ً٘ ٠ضُ ثٌضٕذؤ دجفضّج١ٌز فدٚط ثٌّخجؽس لذً ٚلٛػٙج 3

  ٔؼُ ؟ً٘ ٠ضُ ثٌؼًّ ػٍٝ فظس أٔٛثع ثٌّخجؽس ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌؼًّ فٟ ثٌشسوز ِٕٚٙج ثلافض١جي 4

5 
ك دد٠ٍز ٌٍضؼجًِ ثةصدز٠ذ١ز صعجػدٖ ػٍٝ ثدازثن ثٌّخجؽس ٚثخض١جز ؽس ً٘ ٠ضُ ِشجزوز ثٌّدلك ثٌدثخٍٟ فٟ داٚزثس

 لا 
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 ؟ِؼٙج

  ٔؼُ ؟ً٘ ٠شضسن فس٠ك ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ِغ ثٌشسوز فٟ ػ١ٍّز صم١١ُ ثٌّخجؽس 6

  ٔؼُ ؟ثٌسلجد١ز ٌضم١ًٍ ثٌّخجؽس ؽسثءثسً٘ صضُ ثٌّضجدؼز دجظضّسثز ٌٍضغ١١سثس ثٌضٟ صقدط ٔض١ؾز ثلإ 7

  ٔؼُ ؟ثٌّؼسفز دؤٔٛثع ثٌّخجؽس ٚػٛثٍِٙج ثٌضٟ صق١ؾ دؤػّجي ثٌشسوزً٘ صّضٍه  8

  ٔؼُ ؟ٌٍّخجؽس ثٌضٟ فدعش ٚفمج  ثٌسلجد١ز  ؽسثءثسً٘ ٠ضُ صقع١ٓ ثلإ 9

 لا  ؟فٛي ٔضجةؼ ثلاظضؾجدز ٌٍّخجؽس داثزرثلإِؾٍط  أٌٚؾٕز ثٌضدل١ك  إًٌٝ٘ ٠ضُ زفغ صمجز٠س ِعضّسر  10

 لا  ؟ٌّٛثؽٙز أٞ ِخجؽس غ١س ِقعٛدزً٘ صٛؽد ٌدٜ ثٌشسوز خطز ؽٛثزا  11

 لا  ؟ً٘ ٠ٛؽد ٌدٜ ثٌشسوز ٔظجَ ٚثػـ ِٚىضٛح دضقد٠د ٚصمد٠س ثٌّخجؽس 12

 لا  ؟ً٘ ٠ضُ ثٌضسو١ص ػٍٝ ثٌّخجؽس ثلالٜٛ ِٓ ٔجف١ضٟ ثٌضؤع١س ٚثٌقدٚط 13

 لا  ؟ً٘ صسثؽغ ثٌشسوز دجظضّسثز ِدٜ ِلاةّز ثظضسثص١ؾ١ضٙج ِغ ثٌّخجؽس ثٌضٟ صٛثؽٙٙج 14

 لا  ؟ثٌشسوز أداثءً٘ ٠ؼًّ ٔظجَ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ػٍٝ ػذؾ ِعض٠ٛجس ثٌّخجؽس)ثٌّج١ٌز ٚثٌضشغ١ٍ١ز( ثٌضٟ صؼ١ك  15

16 
ٚذٌه ٌٍضؼسف  ٘دثفثٌّضؼٍمز دجلأ ٔشطزثٌشسوز ثٌمدزر ػٍٝ دازثظز وجفز ثٌؼ١ٍّجس ثٌضشغ١ٍ١ز ٚثلأ إداثزرً٘ ٌدٜ 

 ؟ػٍٝ ثٌّخجؽس ثٌّسصذطز
 لا 

 لا  ؟ثٌٛظجةً ثٌضم١ٕز فٟ ػ١ٍّز صم١١ُ ثٌّخجؽسً٘ صؼضّد ثٌشسوز  18

 

  :ج٢صٟٔظجَ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ٌضمد٠س ثٌّخجؽس د إؽسثءثس٠ّٚىٓ ػسع خلاطز صم١١ُ 

 ُظوي٣َ حُٔوخ١َ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش اؿَحءحصرؼي ػَٝ ٓٞح١ٖ حُوٞس ٝٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ك٢  

حُٔٞؿٜش  ,(5) رخُـيٍٝ ٍهْ حلأٓجِشٗظخثؾ  أٗخٍص أًٔخٍس حُللٚ, ٗظخثؾ حُيٍحٓش ك٢ حٓظ خأظَٜطٜٝحُظ٢ 

ٖٓ  حا ؿِءحا ًز٤َٕ ٛ٘خى أ ,)حُٔ٘وطش حُ٘ٔخ٤ُش( ًَٜرخء ٗظخؽُٔٔئ٢ُٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش لإ

حلا  COSO.ا١خٍطوي٣َ حُٔوخ١َ ٝكن  اؿَحءحصٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش لا طظٞحكن ٓغ  اؿَحءحص

 ٓئَٗحا ٌٛح ٣ؼظزَ , %66.67س ر٘ٔزشًز٤َحُيٍحٓش حٕ ٛ٘خى ٓٞح١ٖ ٟؼق  ٗظخثؾ حظَٜص أً ,ر٘ٔزش ه٤ِِش

ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ر٘ٔزش  اؿَحءحصحَُهخرش حُيحه٤ِش, ر٤٘ٔخ طٞؿي ٓٞح١ٖ هٞس ك٢  اؿَحءحصك٢ طو٤٤ْ  خا ِٓز٤

ٗظخثؾ  أظَٜطٚكٔذ ٓخ , %33.33س ك٢ ٓٞح١ٖ حُوٞس ر٘ٔزش حلأه٤َحَُٔطزش حُوخٓٔش ٝ اكظِضٟؼ٤لش ٝهي 

ٓغ ٓٔئ٢ُٝ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص  ػيّ حُظٞحَٛ ٕ ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق طٔؼِض ك٢أٝ حٓظٔخٍس حُللٚ,حُيٍحٓش ك٢ 

ٌَُ  ٛيحف٣ُٞخص ٓؼخُـش حُٔوخ١َ ػ٘ي طلي٣ي حلأأٝ, ُْٝ ٣ظْ ٟٝغ ٛيحفُظلي٣ي ٓوخ١َ ػيّ طلون حلأ

٢ِ ك٢ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش طٔخػيٙ ػ٠ِ ٣ظْ ٓ٘خًٍش حُٔيهن حُيحه, ُْٝ حَُهخر٤ش ؿَحءحصُلإ اىح١ٍٓٔظٟٞ 

 أُٝـ٘ش حُظيه٤ن  ا٣٠ُظْ ٍكغ طوخ٣ٍَ ٓٔظَٔس  , ٝلان ري٣ِش ُِظؼخَٓ ٓؼٜخحثىٍحى حُٔوخ١َ ٝحهظ٤خٍ ١َا
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كٍٞ ٗظخثؾ حلآظـخرش ُِٔوخ١َ, ٝلا طٞؿي ُيٟ حًَُ٘ش هطش ١ٞحٍة ُٔٞحؿٜش أ١ ٓوخ١َ  ىحٍسحلإٓـِْ 

ي٣ي ٝطوي٣َ حُٔوخ١َ, ٝح٠ُؼق ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝػيّ ٝؿٞى ٗظخّ ٝحٟق ٌٝٓظٞد رظل ,ؿ٤َ ٓلٔٞرش

حًَُ٘ش ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔوخ١َ, ٝحٕ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش لا ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٟز٢ ٓٔظ٣ٞخص حُٔوخ١َ)حُٔخ٤ُش 

حُٔظؼِوش  ٗ٘طشحًَُ٘ش ٤ُْ ُي٣ٜخ حُويٍس ػ٠ِ ىٍحٓش ًخكش حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحلأ اىحٍسٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش(, 

 طو٤٘ش ك٢ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حُٔوخ١َ.  ًُٝي ُِظؼَف ػ٠ِ حُٔوخ١َ, لا طٞؿي ُي٣ٜخ ٝٓخثَ  ٛيحفرخلأ

 ثٌسلجدز: أٔشطزصق١ًٍ د١جٔجس ثٌّقٛز ثٌغجٌظ: 4-1-5

حُز٤جش حَُهخر٤ش  اؿَحءحصحُظ٢ طوٚ  حلأٓجِش أْٛ( حٓظٔخٍس حُللٚ ٓز٤ٖ ك٤ٜخ 6) ٣ٝز٤ٖ حُـيٍٝ حَُٔهْ       

 ػٜ٘خ.  ٝحلاؿخرش

 (6) ؽدٚي زلُ    

 ثٌسلجدز أٔشطز إؽسثءثسثظضّجزر فقض 

 لا ٔؼُ ثٌعــؤثي س

  ٔؼُ ؟ىٍف دٙج ِٓ لذً ثٌشسوزصجَ دجٌٛثؽذجس ٚثٌّعؤ١ٌٚجس ثٌضٟ ٘ضًّ٘ ٠ضُ ثلإ 1

  ٔؼُ ؟ٌٍٕشجؽ ثٌسلجدٟ ثٌّىٍف دٗ ٚفمج  ً٘ صقظً ػٍٝ ثٌضف٠ٛغ ثٌّلاةُ ٌؼٍّه ثٌضدل١مٟ  2

  ٔؼُ ؟ٚثٌّعضٕدثس ٚثٌٛعجةك ٚثٌٍّفجسً٘ ٠ضُ ثٌضؤود ِٓ طقز ثٌضعؾ١ً فٟ ثٌعؾلاس  3

  ٔؼُ ؟ً٘ ٠ضُ ثٌؼًّ ػٍٝ صظ١ُّ ٚصقع١ٓ ثٌٛعجةك ٚثٌعؾلاس وٛػغ صسل١ُ ٚصٛثز٠خ فدٚط ثٌؼ١ٍّجس 4

  ٔؼُ ؟ٌخس٠طز ثٌقعجدجس ثٌّضذؼز ٚفمج  ً٘ ٠ضُ ثٌؼًّ ػٍٝ ثٌضٕظ١ُ ثٌظق١ـ ٚثٌّٕجظخ ٌٍٛعجةك ٚثٌعؾلاس  5

  ٔؼُ ؟ٚثلاٌىضسٟٚٔ ٌقّج٠ز ثٌّٛؽٛداثس ٚثٌعؾلاس ٚثٌذسثِؼ ٍِٚفجس ثٌذ١جٔجسً٘ ٠ضُ ثٌضؤود ِٓ ثلأِجْ ثٌّجداٞ  6

  ٔؼُ ؟داثءٌؼ١ٍّز ثٌضقع١ٓ ثٌّعضّسر ٌلأ ٚفمج  ثٌسلجد١ز ثٌّضذؼز  ؽسثءثسفٟ صم١١ُ ثلإ داثءً٘ ٠ضُ أٌضؼجًِ ِغ ثٌؼذؾ ثٌّعضمً ٌلأ 7

  ٔؼُ ؟ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز إؽسثءثسثٌّخضٍفز فٟ صقع١ٓ  زداثز٠ثلإػ١ٍّز صٛش٠غ ثٌظلاف١جس ػٍٝ ثٌّعض٠ٛجس  صعجًُ٘٘  8

  ٔؼُ ؟فٟ ثٌشسوز ؽسثءثسٚثلإ ٔشطزثلأ أداثءً٘ صٛؽد زلجدز فجػٍز ػٍٝ  9

  ٔؼُ ؟ثٌٛطٛي ٌٍذسثِؼ ٍِٚفجس ثٌذ١جٔجس إِىج١ٔزً٘ صٛؽد زلجدز ػٍٝ  10

  ٔؼُ ؟ً٘ صضٛفس ٚظجةً فّج٠ز ػد ثٌّخجؽس ثٌخجزؽ١ز ِغً ثٌقسثةك ٚثٌعسلز 11

  ٔؼُ ؟ ٚثٌسلجدز ػ١ٍٙج( ثلأطٛيً٘ ٠ٛؽد فظً ِلاةُ د١ٓ ثٌّٙجَ )ِغً ثٌفظً د١ٓ ف١جشر  12

  ٔؼُ ؟ً٘ ٠ٛؽد فقض ِعضّس ٚفؼجي ػٍٝ ثٌؼٕجطس ثٌعجدمز 13
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 :ج٢صٟثٌسلجدز د ٔشطزٔظجَ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز لأ إؽسثءثس٠ّٚىٓ ػسع خلاطز صم١١ُ 

ٔخٍس حٓظ خأظَٜطٜٝحُظ٢ لاٗ٘طش حَُهخرش ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش  ؿَحءحصرؼي ػَٝ ٗظخثؾ حُيٍحٓش لإ         

حُٔٞؿٜش ُٔٔئ٢ُٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش  ,(6) ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ حلأٓجِشٗظخثؾ  أٗخٍص أًحُللٚ ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش, 

٤ش ا٣ـخرحَُهخر٤ش  ٗ٘طشٕ ؿ٤ٔغ حُلوَحص حُوخٛش رخلأأ ,)حُٔ٘وطش حُ٘ٔخ٤ُش( ًَٜرخء ٗظخؽك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش لإ

٠ ًٝخٗض ُٝحلأحَُٔطزش  اكظِضُ٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش, ٝهي  ؿَحءحصٝطظٞحكن ٓغ ؿ٤ٔغ حلإ

 ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش. اؿَحءحصك٢ طو٤٤ْ  خا ٤ا٣ـخر ٓئَٗحا , ٌٝٛح ٣ؼظزَ %100ؿ٤ٔؼٜخ ٓٞح١ٖ هٞس ر٘ٔزش 

 :ثلإصظجيصق١ًٍ د١جٔجس ثٌّقٛز ثٌسثدغ: ثٌّؼٍِٛجس 4-1-5ٚ

حُٔؼِٞٓخص  اؿَحءحصحُظ٢ طوٚ  حلأٓجِش أْٛ( حٓظٔخٍس حُللٚ ٓز٤ٖ ك٤ٜخ 7) حُـيٍٝ حَُٔه٣ْٝز٤ٖ         

 ٝحلاؿخرش ػٜ٘خ.  ٝحلاطٜخٍ

 (7) ؽدٚي زلُ

 ثلإصظجيثٌّؼٍِٛجس ٚ إؽسثءثسثظضّجزر فقض 

 لا ٔؼُ ثٌعــؤثي  س

  ٔؼُ ً٘ ٠ضُ صمد٠ُ ثٌّؼٍِٛجس ثٌدل١مز ٚثٌّىضٍّز ٌٍّعضف١د٠ٓ ِٕٙج  1

  ٔؼُ ؟جِجس ثٌشسوز٘ضّلإ ٚفمج  ً٘ صضظف ثٌضمجز٠س ثٌّمدِز دجْ ِؼٍِٛجصٙج ٍِخظز ِٚذٛدز   2

  ٔؼُ ؟ً٘ ٠ضُ دٕجء لٕجر ثصظجي ِفضٛفز صؼًّ ػٍٝ صٛف١س ثٌّؼٍِٛجس دجٌضٛل١ش ثٌّٕجظخ  3

 لا  ؟ثٌشسوز أ٘دثفً٘ ٠ضُ صمد٠ُ ثٌّؼٍِٛجس ٌلأؽسثف ثٌّعضف١در ٚأطقجح ثٌّظجٌـ فٛي ِدٜ صقمك   4

 لا  ؟ثَ ٔظجَ ِؼٍِٛجس وفٛء فٟ صٍذ١ز ثٌّؼٍِٛجس ثٌّطٍٛدزثظضخدً٘ ٠ضُ   5

 لا    ؟ثٌسلجد١ز ؽسثءثسٌٍّضطٍذجس ثٌّضغ١سر ٌلإ ٚفمج  ً٘ ٠ضُ صقع١ٓ ٔظجَ ثٌّؼٍِٛجس ثٌّعضخدَ فٟ ثٌشسوز  6

  ٔؼُ ؟ذثس صؼ١ٍّجس ٚثػقز ِٚىضٛدز ٠ضُ ثٌؼًّ ِٓ خلاٌٙج أٔظّزً٘ صضٛفس ِؾّٛػز  7

 لا  ؟خسٚلجس أٚٞ ِخجٌفز ؤف١ٓ ِٓ صٛط١ً ثٌّؼٍِٛجس ثٌخجطز دثٌّٛظ ثلإصظجيً٘ صّىٓ لٕٛثس  9

  ٔؼُ ؟ً٘ ٠ضٛفس ٌدٜ ثٌشسوز ٚظجةً ثصظجي ِٕجظذز ٚفٟ وجفز ثلاصؾج٘جس 10

 لا  ؟ثٌؼ١ٍج ٌٍّؼٍِٛجس ثٌدل١مز داثزرثلإثٌّٛؽٛدا فٟ ثٌشسوز ثفض١جؽجس  ثلإصظجيً٘ ٠ٛفس ٔظجَ  11
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  ٔؼُ ؟ٔظجَ لٛٞ ٌٕظُ ثٌّؼٍِٛجس ثٌىضس١ٔٚز داثخً ثٌشسوزً٘ ٠ٛؽد  12

  ٔؼُ ؟ً٘ ٠ضُ صخص٠ٓ ثٌّؼٍِٛجس دشىً طق١ـ 13

 

 ٠ّٚىٓ ػسع خلاطز صم١١ُ إؽسثءثس ٔظجَ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ٌٍّؼٍِٛجس ٚثلإصظجلاس دج٢صٟ:

ُِٔؼِٞٓخص  ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش اؿَحءحصرؼي ػَٝ ٓٞح١ٖ حُوٞس ٝٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ك٢ 

ك٢  حلأٓجِشٗظخثؾ  أٗخٍص أًٔخٍس حُللٚ ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش, ٗظخثؾ حُيٍحٓش ك٢ حٓظ خأظَٜطٜٝحُظ٢  ٝحلاطٜخٍ

 ,)حُٔ٘وطش حُ٘ٔخ٤ُش( ًَٜرخء ٗظخؽحُٔٞؿٜش ُٔٔئ٢ُٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش لإ ,(7) حُـيٍٝ ٍهْ

حُٔؼِٞٓخص  اؿَحءحصٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش طظٞحكن ٓغ  اؿَحءحصٖٓ  ؿِءحا ًز٤َحا حٕ ٛ٘خى 

, ٌٝٛح %53.85حَُٔطزش حَُحرؼش ك٢ ٓٞح١ٖ حُوٞس ر٘ٔزش  اكظِض, ٝهي COSOا١خٍص ٝكن حلإطٜخلاٝ

ٗظخّ  اؿَحءحصٗٚ طٞؿي ٓٞح١ٖ ٟؼق ك٢ الا احَُهخرش حُيحه٤ِش,  اؿَحءحصك٢ طو٤٤ْ  خا ٤ا٣ـخر ٓئَٗحا ٣ؼظزَ 

طوي٣ْ  %, ٓظٔؼِش ر٠ؼق46.15 ٝر٘ٔزشؾ حٓظٔخٍس حُللٚ, ٗظخث أظَٜطٚحَُهخرش حُيحه٤ِش كٔذ ٓخ 

حّ ٗظخّ حٓظويحًَُ٘ش, ٝػيّ  أٛيحفحُٔؼِٞٓخص ُلأ١َحف حُٔٔظل٤يس ٝأٛلخد حُٜٔخُق كٍٞ ٓيٟ طلون 

 ٝكوخا ٓؼِٞٓخص ًلٞء ك٢ طِز٤ش حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش, ُْٝ ٣ظْ طل٤ٖٔ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔٔظويّ ك٢ حًَُ٘ش 

ل٤ٖ ٖٓ ط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص حُٔٞظ حلإطٜخٍحَُهخر٤ش, ٝلا طٌٖٔ ه٘ٞحص  ؿَحءحصُِٔظطِزخص حُٔظـ٤َس ُلإ

حُٔٞؿٞى ك٢ حًَُ٘ش حكظ٤خؿخص  حلإطٜخٍٗٚ لا ٣ٞكَ ٗظخّ ا ا٠ُ اٟخكشهَٝهخص,  أ١ٝ ٓوخُلش ؤحُوخٛش ر

 حُؼ٤ِخ ُِٔؼِٞٓخص حُيه٤وش. ىحٍسحلإ

 ز:ذلثسثٌّ ٔشطزً د١جٔجس ثٌّقٛز ثٌخجِط: ثصق4-1-6١ٍ

حٗ٘طش  اؿَحءحصحُظ٢ طوٚ  حلأٓجِش أْٛ( حٓظٔخٍس حُللٚ ٓز٤ٖ ك٤ٜخ 8) ٣ٝز٤ٖ حُـيٍٝ حَُٔهْ       

 ٝحلاؿخرش ػٜ٘خ.  حَُٔحهزش

 (8) ؽدٚي زلُ

 ذزلثسّثٌ أٔشطز إؽسثءثسثظضّجزر فقض 

 لا ٔؼُ ثٌعــؤثي س

  ٔؼُ ؟ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز أ٘دثفً٘ ٠ضُ ثٌّضجدؼز دجظضّسثز ِدٜ لدزر ثٌؼج١ٍِٓ ػٍٝ صقم١ك  1

  ٔؼُ ؟ثٌسلجد١ز ثٌّضذؼز ؽسثءثسؽٗ ثٌمظٛز فٟ ثلإأًٚ٘ ٠ضُ صص٠ٚد ثٌشسوز دجٌضغر٠ز ثٌؼىع١ز فٛي  2

  ٔؼُ ؟ثٌظسٚف ٚصٛلغ ثٌضغ١١سثس ثٌضٟ صقدط دشىً داٚزٞ فٟ ثٌؼًّ ً٘ ٠ضُ ثٌؼًّ ػٍٝ ِلافظز 3
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ً٘ ٠ضُ ثٌٛلٛف ػٍٝ ٔمجؽ ثٌؼؼف فٟ ٔظجَ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز، ٚصؼًّ ثٌشسوز ػٍٝ ثؽسثء ثٌضؼد٠لاس ثٌلاشِز 

  ٔؼُ ؟ؽٗ ثٌمظٛز فٟ ثٌٕظجَأٌّٚلافجر 

  ٔؼُ ؟ِقجظذز ثٌّعؤ١ٌٚز أٚثٌؼًّ ثٌسلجدٟ وجلإشسثف ثٌفجػً  أداثءً٘ صؼًّ ػٍٝ صطذ١ك دؼغ أظج١ٌخ ثٌسلجدز ػٍٝ  5

  ٔؼُ ؟ً٘ ٠ضُ صٕف١ر صٛط١جس ثٌّدلك ثٌدثخٍٟ ِٚلافظجصٗ دشجْ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز 6

 لا  ؟لأغسثع ِٕـ ثٌقٛثفص ٚصٛل١غ ثٌؼمٛدجس ػٍٝ ثٌؼج١ٍِٓ داثءً٘ صعضخدَ ٔضجةؼ ثلأ 7

  ٔؼُ ؟ػٍٝ ِؼجٌؾز ؽٛثٔخ ثٌمظٛز فٟ ثٌشسوز داثءً٘ صؼًّ صمجز٠س ثلأ 9

  ٔؼُ ؟ْ فٟ ِؾجي ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز دجلاظضملا١ٌز ثٌىجٍِزًٛ٘ ٠ضّضغ ثٌؼجٍِ 10

  ٔؼُ ؟ثظضملا١ٌز ثٌّدلك ثٌدثخٍٟ فٟ صقع١ٓ فجػ١ٍز ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز صعجًُ٘٘  11

  ٔؼُ ؟وجفز ثٌعؾلاس ثٌخجطز دىجفز ثػّجي ثٌشسوز إًٌٝ٘ ٠ضُ صع١ًٙ ِٙجَ ثٌؼج١ٍِٓ فٟ ِؾجي ثٌسلجدز ٌٍٛطٛي  12

 

  :ج٢صٟثٌّسثلذز د ٔشطزٔظجَ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز لأ إؽسثءثس٠ّٚىٓ ػسع خلاطز صم١١ُ 

لأٗ٘طش حَُٔحهزش ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش  اؿَحءحصرؼي ػَٝ ٓٞح١ٖ حُوٞس ٝٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ك٢  

 ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ يٍحٓشحُٗظخثؾ  أٗخٍص أًٔخٍس حُللٚ ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش, ٗظخثؾ حُيٍحٓش ك٢ حٓظ خأظَٜطٜٝحُظ٢ 

ٕ ٛ٘خى ا ,)حُٔ٘وطش حُ٘ٔخ٤ُش( ًَٜرخء ٗظخؽ( حُٔٞؿٜش ُٔٔئ٢ُٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش لإ8)

حَُٔحهزش ٝكن  أٗ٘طش اؿَحءحصٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش طظٞحكن ٓغ  اؿَحءحصٖٓ  حا ًز٤َحا ؿي ؿِءحا 

ك٢  خا ٤ا٣ـخر ٓئَٗحا ٌٝٛح ٣ؼظزَ  %,91.67حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ك٢ ٓٞح١ٖ حُوٞس ر٘ٔزش اكظِض, ٝهي COSOا١خٍ

ٗظخّ حَُهخرش  اؿَحءحصك٢  حا طٞؿي ٓٞح١ٖ ٟؼق ٝر٘ٔزش ه٤ِِش ؿي ٗٚالا احَُهخرش حُيحه٤ِش,  اؿَحءحصطو٤٤ْ 

ػيّ ٓظٔؼِش ر١ٖٞٔ ٟؼق ك٢ كوَس ٝحكيس ٢ٛٝ %,8.33ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝر٘ٔزش  أظَٜطٚحُيحه٤ِش كٔذ ٓخ 

 .لأؿَحٝ ٓ٘ق حُلٞحكِ ٝطٞه٤غ حُؼوٞرخص ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ىحءحّ  ٗظخثؾ حلأحٓظوي

ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش  اؿَحءحصٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ حٓظوَحؽ ٗٔزش ١ٖٞٓ حُوٞس ١ٖٞٓٝ ح٠ُؼق ك٢ طو٤٤ْ  

حُؤٔش )حُز٤جش  COSOا١خٍ)حُٔ٘وطش حُ٘ٔخ٤ُش( ٓوخٍٗش ٓغ ٌٓٞٗخص  حٌَُٜرخء ٗظخؽك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش لإ

, ٝحَُٔحهزش ٝحُٔظخرؼش(, ٝكٔذ حُ٘ٔزش حلإطٜخٍحَُهخرش, ٝحُٔؼِٞٓخص ٝ أٗ٘طشحَُهخر٤ش, ٝطوي٣َ حُٔوخ١َ, ٝ

 ( .9حُٔز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ )
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 (9ؽدٚي زلُ)

 ثٌى١ٍز ٗٔزش ١ٖٞٓ حُوٞس ١ٖٞٓٝ ح٠ُؼق

 ثٌٕعذز ثلاؽجدز دــ)ٔؼُ( ثلأظتٍزِؾّٛع  ثٌضم١١ُ

 %66.27 55 83 ِٛؽٓ ثٌمٛر

 ثٌٕعذز ثلاؽجدز دــ)لا( ثلأظتٍزِؾّٛع  ثٌضم١١ُ

 %33.73 28 83 ِٛؽٓ ثٌؼؼف

 

  :ج٢صٟد  COSOإؽجزٔظجَ ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز ٚفك  إؽسثءثس٠ّٚىٓ ػسع خلاطز صم١١ُ 

 خأظَٜطٜٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحُظ٢  اؿَحءحصرؼي ػَٝ ١ٖٞٓ حُوٞس ١ٖٞٓٝ ح٠ُؼق ك٢  

ٗظخّ  اؿَحءحصٕ ٗٔزش ١ٖٞٓ حُوٞس ك٢ طو٤٤ْ أ ,(9) حُ٘ظخثؾ ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ أٗخٍص أً, ٗظخثؾ حُيٍحٓش

 ؿيحا  ؿِءحا ًز٤َحا ٕ ٛ٘خى أٌٝٛح ٣ز٤ٖ  %66.27. رِـض COSOا١خٍحَُهخرش حُيحه٤ِش ٓوخٍٗش ٓغ ٌٓٞٗخص 

ًٔخ  ٓظلخٝطش, ٌُٖٝ ػ٠ِ َٓحطذ COSOا١خٍٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش طظٞحكن ٓغ  اؿَحءحصٖٓ 

 اكظِضحَُٔحهزش ٝحُٔظخرؼش  أٗ٘طش٠, ُٝٝحلأحَُهخرش حَُٔطزش  أٗ٘طش اكظِض أً (,3) خُـيٍٝ ٍهْر ٓز٤ٖ

َُٔطزش حَُحرؼش, ح اكظِضص حلإطٜخلاحَُٔطزش حُؼخُؼش, ٝحُٔؼِٞٓخص ٝ اكظِضحَُٔطزش حُؼخ٤ٗش, ٝحُز٤جش حَُهخر٤ش 

ٕ ٗٔزش ١ٖٞٓ ح٠ُؼق أٗظخثؾ حُيٍحٓش  أٗخٍصٝ ح٠٣خا س, ٝحلأه٤َكظَ حَُٔطزش حُوخٓٔش ٝاٝطوي٣َ حُٔوخ١َ 

, ٌٝٛٙ حُ٘ٔزش %33.73, رِـض COSOا١خٍٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٓوخٍٗش ٓغ ٌٓٞٗخص  اؿَحءحصك٢ طو٤٤ْ 

ٕ أ. COSOٝا١خٍٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش لا طظٞحكن ٓغ  اؿَحءحصهَ ٖٓ حلأ  ـِءحظَٜص حٕ حُ

حًَُ٘ش ك٢ ٓـخٍ طو٤٤ْ  اؿَحءحصًؼَ ٗٔزش ١ٖٞٓ ٟؼق طظَٜ ك٢ طوي٣َ حُٔوخ١َ ٌٝٛح ٣ؼظزَ طؼؼَ ك٢ أ

حُٔؼِٞٓخص  اؿَحءحصك٢  ٠٣خا أٚ, ٖٝٓ ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق طظَٜ اؿَحءحطحُٔوخ١َ ٟٝؼق ك٢ ططز٤ن 

 هَ.  أك٢ حُز٤جش حَُهخر٤ش ٌُٖٝ ر٘ٔزش  طظَٜ ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق حه٤َحا ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش, ٝ صحلإطٜخلاٝ
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 ثٌفظً ثٌخجِط

 ٚثٌضٛط١جس ثلإظضٕضجؽجس

 ثلإظضٕضجؽجس 2-5

 خأظَٜط٤ُٜٜخ حُزخكغ ك٢ ٟٞء حُظل٤ِلص حُظ٢ احُظ٢ طَٞٛ  حلإٓظ٘ظخؿخص أْٛطظِوٚ           

 :خ٥ط٢حُيٍحٓش ر

ًَٜرخء/  ٗظخؽٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش لإ اؿَحءحصطو٤٤ْ  آٌخ٤ٗشحظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش  .1

 س.حلأه٤َٝطلي٣ؼخطٚ  COSO ١خٍلإ ٝكوخا حُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش 

خ ٓغ ػَٜ٘ طوي٣َ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش ػ٘ي ٓوخٍٗظٜ اؿَحءحصٝؿٞى ٓٞح١ٖ ٟؼق ك٢  .2

 .هَ حُؼ٘خَٛ ططز٤وخا أٗٚ ٖٓ احُٔوخ١َ, ٝطز٤ٖ 

ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش ػ٘ي ٓوخٍٗظٜخ ٓغ ػَٜ٘ حُٔؼِٞٓخص  اؿَحءحصٝؿٞى ٓٞح١ٖ ٟؼق ك٢  .3

 ًزَ رو٤َِ ٖٓ طوي٣َ حُٔوخ١َ.إٔ ٌٛح حُؼَٜ٘ ٣طزن ر٘ٔزش أ, ٝطز٤ٖ حلإطٜخٍٝ

ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش, ٝهخٛش ػ٘ي ٓوخٍٗظٜخ ٓغ ػ٘خَٛ ر٤جش  اؿَحءحصٝؿٞى ٓٞح١ٖ هٞس ك٢  .4

س ز٤ًَٕ حُظو٤٤ْ ٌُٜٙ حُؼ٘خَٛ ٓطزن ريٍؿش أحَُٔحهزش ٝحُٔظخرؼش, أ١  أٗ٘طشحَُهخرش, ٝ أٗ٘طشحَُهخرش, ٝ

 ٗظخّ حَُهخرش. اؿَحءحص٣ٝظٞحكن ٓغ 

ؿٞحٗذ ح٠ُؼق ٟٝٝغ  طيحٍى أؿَحَُهخر٤ش رٌَ٘ ى١ٍٝ ٖٓ  ؿَحءحصٛ٘خى هٍٜٞ ك٢ طو٤٤ْ حلإ .5

 حُٔ٘خٓزش ُٔؼخُـظٜخ. ؿَحءحصحلإ

ٍَٟٝٝس ططز٤وٜخ  COSO ١خٍلإ ٝكوخا ٤ش طٌخَٓ ػ٘خَٛ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُؤٔش أٛٔظَٜص حُيٍحٓش أ .6

 حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش.   أٛيحفطلو٤ن  أؿَٓـظٔؼش ٖٓ 

 ثٌضٛط١جس 1-5

 ٢ٛٞ٣ حُزخكغ رٔخ ٣ؤط٢: حُيٍحٓش ٖٓ حُ٘ظخثؾ حًٌٍُٔٞس ٓخروخا  أظَٜطٚر٘خء ػ٠ِ ٓخ             

ًَٜرخء/حُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش  ٗظخؽٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش لإ اؿَحءحصٍَٟٝس ٓظخرؼش طو٤٤ْ  .1

 ا٠ُ . ؿ٘زخا COSO ا١خٍرٜخ ٝكن ٓزخىة  حلإُظِحّٝكن حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٝطلي٣ؼٜخ رخٓظَٔحٍ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 
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 ٖٓ حَُهخر٤ش ُٔخ ُٚ ؿَحءحصحُوٞح٤ٖٗ حُ٘خكٌس ٝحُظؼ٤ِٔخص ًُٝي ُظل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ ٍٝكغ ًلخءس حلإؿ٘ذ ٓغ 

 ٤ش ك٢ ىػْ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش.أٛٔ

ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُٔظٔؼِش ك٢ حُز٤جش حَُهخر٤ش, ٝهخٛش  اؿَحءحصحُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼخُـش ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢  .2

حّ طٌِ٘ٞؿ٤خ حٓظويكٍٞ كِٔلظٜخ, ٝ ىحٍسحلإىٍ حُٔؼَكش ٓغ ٓـِْ ه٤خّ حًَُ٘ش رٔ٘ق ًخكش حُٜلك٤خص, ٝطزخ

حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓـخٍ حُظيه٤ن, ٝحَٗحى ك٣َن حَُهخرش ك٢ حلاؿظٔخػخص, ٝح١لع حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حىٝحٍْٛ 

حُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٓٞح١ٖ  ح٠٣خا رٌَ٘ ٌٓظٞد ٝحُؼَٔ رخُيٍٝحٕ حُٞظ٤ل٢ ٝط٤ٔ٘ش حُ٘ؼٍٞ رخُٔٔئ٤ُٝش, ٝ

 حُوٞس ك٢ حُز٤جش حَُهخر٤ش.

ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش, ٝهخٛش ػَٜ٘ طوي٣َ حُٔوخ١َ,  اؿَحءحصحُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼخُـش ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢  .3

خّ رؼَٜ٘ طوي٣َ حُٔوخ١َ ٟٝٝغ هطش ُٔؼخُـظٜخ, ٍَٟٝٝس ٛظٍَٟٔٝٝس ه٤خّ حًَُ٘ش ر٣ِخىس حلإ

, ٝحَٗحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حَُهخرش رظو٤٤ْ حُٔوخ١َ, ٛيحفلو٤ن حلأحُظٞحَٛ ٓغ حُٔٔئ٤ُٖٝ ُظلي٣ي هطَ ػيّ ط

ٍٝكغ طوخ٣ٍَ ٓٔظَٔس كٍٞ ٗظخثؾ حلآظـخرش ُِٔوخ١َ, ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ح٣ـخى ٗظخّ ٝحٟق ٌٝٓظٞد رظلي٣ي 

 ٝطوي٣َ حُٔوخ١َ, ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ هيٍس حًَُ٘ش ُِظؼَف ػ٠ِ حُٔوخ١َ ٝطو٤٤ٜٔخ ٝكن ٝٓخثَ طو٤٘ش.

ُ٘ظخّ حَُهخرش  أٓخٓخا حَُهخر٤ش ٝحُظ٢ طٔؼَ ػٔٞىح  ٗ٘طشحلأ اؿَحءحصٖ حُوٞس ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٓٞح١ .4

 حُيحه٤ِش.

ص ٝطلي٣ؼٜخ رٍٜٞس ٓٔظَٔس ػ٠ِ حلإطٜخلاحُٔؼِٞٓخص ٝ اؿَحءحصخّ رٔٞح١ٖ ح٠ُؼق ك٢ ٛظٔٓظخرؼش حلإ .5

ًَش, ٟٞء حُظـ٤٤َحص حُظ٢ طليع, ٝحُلَٙ ػ٠ِ ٝؿٞى ٗظخّ ه١ٞ ُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخص حلاٌُظ٤َٗٝش ىحهَ حُ٘

حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش  حلإطٜخٍحّ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ًلٞء, ٝط٤ٌٖٔ ه٘ٞحص خٓظويًُٝي ر

 رخُٔوخُلخص.

ػَٜ٘  ٣ئى١ أًخّ رؼَٜ٘ حَُٔحهزش ٝطؼ٣ِِ ٓٞح١ٖ حُوٞس ك٤ٚ ٖٓ هلٍ حُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ, ٛظ٣ُٔخىس حلإ .6

 حَُهخرش. أٛيحفك٢ طلو٤ن  خا ٜٓٔ حا حَُٔحهزش ىٍٝ

حًَُ٘ش ط٘ـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش  ٝطط٣َٞ  اىحٍسػ٠ِ  .7

ػ٠ِ ٗظخّ حَُهخرش ًُٝي ٖٓ هلٍ حىهخُْٜ  أُٔٞحًزش ًخكش حُظطٍٞحص حُظ٢ ططَ هيٍحطْٜ رٌَ٘ ٓظٞحَٛ

رش حُيحه٤ِش ٣٘ـَ ٝظ٤لش رخَُهخٍَٟٝس َٓحػخس حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ رٖٔ  ٠٣خا أىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٝطط٣َ٣ٞش, ٝ

 ٕ ٣ٌٕٞ ٖٓ ه٣َـ٢ حُظو٤ٜٜخص حُٔخ٤ُش.     أٝ
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قـائـمة الـمصــادر    

 ثٌّظجداز ثٌؼسد١ز:

لا: ثٌمسآْ ثٌىس٠ُأٚ  

 عج١ٔج: ثٌسظجةً ثٌؼ١ٍّز

ش حُوخٛش ٛٔخ(, ٓيٟ طٞحكن ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘خص ح2119ُٔٔرٞ ٛخك٢, ٛخر٣َٖ )أ .1

 )ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس(, حُـخٓؼش حلآل٤ٓش, ؿِس.COSO  ا١خٍحُؼخِٓش ك٢ هطخع ؿِس ٓغ 

(, طو٤٤ْ كخػ٤ِش حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُُٞحٍحص حُل٤ٌٓٞش, )ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ 2114أرٞ ٤ًَٔ, ٛ٘خء, ) .2

 ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس(, حُـخٓؼش حلإٓل٤ٓش, ؿِس. 

٤ٖ هٞحػي حُلًٞٔش (, طط٣َٞ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٖٓ هلٍ حُظٌخَٓ ٓخ ر2118ك٘ي١, حٍٓلٕ حرَح٤ْٛ )حلأ .3

حُٔوخ١َ ك٢ حُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش: ىٍحٓش ططز٤و٤ش, )ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ حُٔلخٓزش ؿ٤َ  اىحٍس ا١خٍٝ

 ٍٓ٘٘ٞس(, حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش, رـيحى, حُؼَحم.

ػ٠ِ طلو٤ن  ,COSO  ١خٍلإ ٝكوخا ٤ٌَٛ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش  أػَ(, 2111ري١ٝ, ػزي حُٔلّ, ) .4

حَُهخرش ىٍحٓش كخُش حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ك٢ هطخع ؿِس )ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ٤ًِش  أٛيحف

 حُظـخٍس( حُـخٓؼش حلإٓل٤ٓش, ؿِس . 

رَٗخٓؾ حُٔٔخػيحص حُـٌحث٤ش ًٝخُش  أىحءػ٠ِ  COSOططز٤ن ًٗٔٞؽ  أػَ(, 2117ؿٔؼش, ؿٞحى, ) .5

 ش حلآل٤ٓش ,ؿِس.َٗٝح(, )ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس(. حُـخٓؼٝحُـٞع حُي٤ُٝش)حلأ

ٓوخ١َ  اىحٍس ا١خٍ(, طل٤ٖٔ كخػ٤ِش حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ظَ حػظٔخى 2114ؿ٤َٔ, ػ٢ِ طٞك٤ن, ) .6

 حَُٔ٘ٝع, )ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس(, ؿخٓؼش حٌُٞكش, حُ٘ـق, حُؼَحم.

ٓخُش (, طو٤٤ْ كؼخ٤ُش ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ُِظل٤َٜ رخُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش , )2116ٍك٢ٔ٤ِ, ٗز٤َ ) .7

 ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس(, ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف, ٍٝهِش, حُـِحثَ.

 أىحء(, حُظيه٤ن حُوخثْ ػ٠ِ ٓوخ١َ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝىٍٝٙ ك٢ طل٤ٖٔ 2118ىكٞ, ػخَٓ كخؽ ) .8

حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش, )ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس(, ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش, ؿخٓؼش 

 حكٔي ىٍح٣ش, حُـِحثَ.

(, طو٣ْٞ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٟٞء ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُٔل٤ِش 2113حُٔؼيٕٝ, ٜٓ٘ي كخُّ ػ٢ِ )  .9

 ىحٍسحلإٝحُي٤ُٝش: ىٍحٓش ططز٤و٤ش ك٢ ىحثَس ٛلش ٤ٟٗ٘ٞ, )ٍٓخُش ىرِّٞ ػخ٢ُ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس(, ٤ًِش 

 ٝحلاهظٜخى, ؿخٓؼش حَُٔٞٛ.
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٤ش حُٔوَؿخص حُٔلخٓز٤ش (, ىٍٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٣ُخىس ٜٓيحه2117َٓٔحء, ؿي١ ) .11

ُِٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش حُـِحث٣َش, )ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس(, ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش 

 ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ, ؿخٓؼش ٓلٔي رٞ ٤ٟخف, ح٤ُِٔٔش.

(, ىٍٝ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش, ىٍحٓش 2115حُـٍٞ, ٓ٘خء ) .11

ٔئٓٔخص, )ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس(, ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ ػ٤٘ش ٖٓ حُ

 حُظ٤ٔ٤َ ٍٝهِش, حُـِحثَ.

حُٔوخ١َ  اىحٍس(, ٓيٟ كخػ٤ِش ىٍٝ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ طو٣ْٞ 2116ُظٖ, ٤ٛخ َٓٝحٕ حرَح٤ْٛ ) .12

)ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ك٢ حُٔلخٓزش ٝحُظ٣َٞٔ(, ٤ًِش حُظـخٍس, حُـخٓؼش  COSO ا١خٍٝكن 

 حلآل٤ٓش, ؿِس.

(, حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُؼلهش ر٤ٖ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ك٢ 2114حُٔيٕٛٞ, ٍؿيس ) .13

ظ٤َ ٝطول٤ٞ طٌِلش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢, )ٍٓخُش ٓخؿٔٛخ ك٢ طؼ٣ِِ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش أػَحُٜٔخٍف ٝ

 (, حُـخٓؼش حلإٓل٤ٓش, ؿِس.ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس

 ا١خٍ (, ٓيٟ حٓظـخرش ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش ٓغ2117ح٤ُخّ, رٖ ػ٢ِ ) .14

COSO, ىٍحٓش كخُش ك٢ ٓطخكٖ حُٞحكخص, )ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ك٢ حُؼِّٞ حُٔخ٤ُش

 ٝحُٔلخٓز٤ش( ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف ٍٝهِش, حُـِحثَ.

ج: ثٌــدٚز٠ــجسعجٌغ  

ػٔخٍ حُظيه٤ن ٝحُظؤ٤ًي أيحٍحص حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُٔٔخٍٓش ٛا(, َٗ٘س 2115حلاطلخى حُي٢ُٝ ُِٔلخٓز٤ٖ ) .1

 ٝهٞحػي حهله٤خص حُٜٔ٘ش, ػٔخٕ, حلاٍىٕ: حُٔـٔغ حُؼَر٢ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ.

ٙ ػ٠ِ أػَٝ COSO _ICحُٔظٌخَٓ َُِهخرش حُيحه٤ِش  ١خٍحلإ(, 2116ر٤َ٘, ًَ٘ٝى, ٤ٔٗٔش ٓل٤ٞص ) .2

 , حُـِحثَ.11حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُـِحثَ, ٓـِش ؿي٣ي حلاهظٜخى, حُؼيى 

 أىحءك٢ طل٤ٖٔ  COSO(, ىٍٝ ػ٘خَٛ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكن ٓوٍَحص ُـ٘ش 2115حُزٞحد, ػخ١ق ) .3

, شىح٣ٍحلإحُٔيهن حُوخٍؿ٢: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ حُٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حلاٍى٤٤ٖٗ, ٓـِش ىٍحٓخص حُؼِّٞ 

 .2حُؼيى 42حُـِي 

٤ش ػ٘خَٛ حَُهخرش حُيحه٤ِش َُٔحهز٢ حُلٔخرخص ىٍحٓش حٓظٌ٘خك٤ش أٛٔ(, طل٤َِ ١2116, ١لٍ)ٝخحُــ .4

, حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ٍٝحلأحُؼيى  ىحٍسُؼ٤٘ش ٖٓ َٓحهز٢ حُلٔخرخص رخُؼَحم, حُٔـِش حُؼَر٤ش ُلإ

 , ؿخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش.شىح٣ٍحلإ
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(, ٓيٟ حُظِحّ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ كِٔط٤ٖ رٔوٞٓخص حَُهخرش 2115حُوخُي١, ٗخٛٞ َٗٔ, ) .5

ىٍحٓش كخُش هطخع ؿِس, ٓـِش ؿخٓؼش حلاَُٛ, ِِٓٔش حُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش  COSO ١خٍلإ ٝكوخا حُيحه٤ِش 

 , ؿخٓؼش حلاَُٛ, ؿِس.1حُؼيى  17ٓـِي 

هطَ حَُٔحؿؼش, ٓـِش حُٔخطَ, حُؼيى حُٔخرغ,  ٓوظَف ُظو٤٤ْ ا١خٍ(, 2119هَٝح١ , ػٜخّ حُي٣ٖ, ) .6

 ؿخٓؼش حُٔخرغ ٖٓ حًظٞرَ, ٤ُز٤خ.

(, ىٍحٓش ٝطو٣ْٞ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُٜخىٍ ٖٓ ٓـِْ حُٔؼخ٤٣َ 2111( )4ى٤َُ حُظيه٤ن ٍهْ ) .7

 حُٔلخٓز٤ش ٝحَُهخر٤ش ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم.

( حػظٔخى COSOكن ٓلّٜٞ ُـ٘ش )حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝ أٗظٔش(, طو٤٤ْ 2112ى٤َٛد, ٓلٔي ٤َٔٓ, ) .8

ططز٤وٚ ك٢ حُوطخع حُؼخّ, ٓـِش حٌُٞص ُِؼِّٞ  آٌخ٤ٗشًٗٔٞؽ حُظو٤٤ْ حٌُحط٢ ُِٔوخ١َ حَُهخر٤ش ٝٓيٟ 

 (.6حُؼيى) 1ٝحلاهظٜخى, ؿخٓؼش ٝح٢ٓ, حُؼَحم, حُٔـِي ٍهْ ىحٍسحلإش ٤ًِش ىح٣ٍحلاهظٜخى٣ش ٝلإ

هخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش حلأٍى٤ٗش (, ىٍٝ ٗظخّ ح2114َُحُؼزخى١, ارَح٤ْٛ ٣ٞٓق ؿ٣ٞلَ, ) .9

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓلخكظش ؿَٕ, ٓـِش  -ك٢ ٟز٢ حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ 

 , حُـخٓؼش حلآل٤ٓش, ؿِس.2حُؼيى22ٓـِي  شىح٣ٍحلإحُـخٓؼش حلإٓل٤ٓش ُِيٍحٓخص حلاهظٜخى٣ش ٝ

ػ٠ِ طل٤َِ ٓوخ١َ  COSO1حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكن ٓوٍَحص ُـ٘ش  أػَ( 2117حُو٠خس, ٤ُغ, ) .11

, 13ٓـِي – حلأػٔخٍ اىحٍسك٢ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حلأٍى٤ٗش. حُٔـِش حلأٍى٤ٗش ك٢  5C"Sحلأٓخٕ ٝكن ٜٓ٘ؾ 

 .4ػيى

حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ حَُٔىٝى٣ش حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔئٓٔش  أػَ( ,2118, )ٓـِن, ٤ِْٓ, ٤ُٝٝي, ر٤ٖ٘ .11

حٓش طل٤ِ٤ِش اكٜخث٤ش ٝه٤خ٤ٓش ك٢ ٓئٓٔش ٓطخكٖ ػَٔ رٖ ػَٔ هخثٔش حُـِحثَ هلٍ حلاهظٜخى٣ش, ىٍ

ٓـِش حكخم حهظٜخى٣ش, ٤ًِش  VARحّ ًٗٔٞؽ ٓظـٜخص حلاٗليحٍ حٌُحط٢ خٓظوير 2115-2119حُلظَس 

 .7حُؼيى1,حُٔـِيٜخى ٝحُظـخٍس ؿخٓؼش حَُهذ, ٤ُز٤خحلاهظ

ش ٛٔخهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘خص حُٔٔحَُ أٗظٔشطوي٣ْ ٓيٟ حٗٔـخّ  ,(2115)ٓ٘ظ٢ٜ, ٛز١َ.  .12

, ٝه٤ٔظٜخ, ٓـِش ؿخٓؼش حلاَُٛحًَُ٘ش  أىحءًُي ػ٠ِ  أػَٝ  COSOا١خٍحُؼخٓش حُلِٔط٤٘٤ش ٓغ 

 .1حُؼيى 17ٓـِي

(, ىٍٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ 2111ٓلٔٞى, ) ِٛي٢ٗ, آلإ ػـ٤ذ ٜٓطل٠, ٝحُـزخٕ, ػخثَ حُٜز١َ .13

 , حُؼَحم.45, حُؼيى7ظَ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢, ٓـِش حُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش ؿخٓؼش رخرَ, حُٔـِي

 زثدؼج: ثٌـىضــخ

 ػِْ حَُٔحؿؼش ٝحُظيه٤ن, ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش, ر٤َٝص.  ا٠ُ(, حُط٣َن 2113حلأ٢ُٓٞ, كخُّ ٛخْٗ) .1
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حُي٢ُٝ_ حىُش ٝٗظخثؾ حُظيه٤ن, ىحٍ  ١خٍحلإحُظيه٤ن حُلي٣غ_  ا٠ُ(, حُٔيهَ 2111ؿٔؼش, أكٔي ك٢ِٔ, ) .2

 , ػٔخٕ, حلأٍىٕ.1ٛلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ,١

 ٠, ػٔخٕ.ُٝحلأ(, ػِْ طيه٤ن حُلٔخرخص, ىحٍ حُزيح٣ش َُِ٘٘, حُطزؼش 2111حُليٍد, ٤َُٛ ) .3

١َ, ٌِٓٔش حُٔؼَكش ُِيٍحٓخص حلآظ٘خٍحص (, حُظيه٤ن حُٔٔظ٘ي ػ٠ِ حُٔوخ2111ك٢ِٔ, أكٔي, ) .4

 ٝحُظط٣َٞ, ػٔخٕ, حلأٍىٕ.

(, طيه٤ن حُلٔخرخص ك٢ ٟٞء حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٗظ٣َش ٝططز٤ن, 2111ح٤ٌُٗزخص, ػ٢ِ ػزي حُوخىٍ, ) .5

 حُطزؼش حُؼخُؼش, ػٔخٕ, حلأٍىٕ. 

ؼَر٢ َُِ٘٘ (, ٌٓظزش حُٔـٔغ ح1ُ(, طيه٤ن حُلٔخرخص )2111ٓخ٢ٓ ٓلٔي حُٞهخى, ُئ١ ٓلٔي ٝى٣خٕ,) .6

 ٝحُظ٣ُٞغ , ػٔخٕ, حلأٍىٕ.

(, ٓلخ٤ْٛ كي٣ؼش ك٢ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحُٔخ٤ُش, ىحٍ حُزيح٣ش ٗخَٕٗٝ 2111ٓلٓش, ٜٓطل٠ ٛخُق ) .7

 ٠, ػٔخٕ.ُٝحلأُٝٓٞػٕٞ, حُطزؼش 

(, حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ حَُهخرش ٝحَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش, ىحٍ 2112حُٔٞحك١َ٤, كظل٢, ٝآهَٕٝ)  .8

 حُـخٓؼش حُـي٣يس,.

حُ٘ظ١َ  ١خٍحلإ(, حَُٔحؿؼش ٝطيه٤ن حُلٔخرخص, ١2113ٞحَٛ, ٓلٔي حُظٜخ٢ٓ, ٝ ٛي٣و٢, ٓٔؼٞى,) .9

 ٝحُٔٔخٍٓش حُظطز٤و٤ش, حرٖ ػٌٕ٘ٞ : حُـِحثَ.

 ١خٍحلإ(, حَُٔحؿؼش ٝطيه٤ن حُلٔخرخص, ١2115ٞحَٛ, ٓلٔي حُظٜخ٢ٓ, ٝ ٛي٣و٢, ٓٔؼٞى,) .11

 , حُـِحثَ.حُ٘ظ١َ ٝحُٔٔخٍٓش حُظطز٤و٤ش, ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش

 ١خٍحلإ(, حَُٔحؿؼش ٝطيه٤ن حُلٔخرخص, ١2116ٞحَٛ, ٓلٔي حُظٜخ٢ٓ, ٝ ٛي٣و٢, ٓٔؼٞى,) .11

 حُ٘ظ١َ ٝحُٔٔخٍٓش حُظطز٤و٤ش, ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش حُطزؼش حُؼخُؼش, حُـِحثَ.

ؼش (,  حُظيه٤ن ٝحَُهخرش ك٢ حُز٘ٞى, ىحٍ ٝحثَ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘, حُطز1998ػزي الله , هخُي حلأ٤ٖٓ, ) .12

 حلأٍىٕ.  -٠, ػٔخُٕٝحلأ

 حُلي٣ؼش ٗظ٣َخص ٝٓلخ٤ْٛ, ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ. ىحٍسحلإ(, 2118حُؼلم, ر٤َ٘,) .13

(, حَُهخرش ٝحَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش حُلي٣ؼش ك٢ ر٤جش 2116ػ٢ِ ٝٗلخطٚ, ػزي حُٞٛخد ٝٗلخطٚ, ) .14

 حُـخٓؼ٤ش, حلإٌٓ٘ي٣ٍش, َٜٓ.طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝػُٞٔش أٓٞحم حُٔخٍ, حُٞحهغ ٝحُٔٔظوزَ, حُيحٍ 

(, حَُهخرش حُٔخ٤ُش حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن, حُطزؼش حُؼخ٤ٗش, حلإٌٓ٘ي٣ٍش, ٓطزؼش ١1998, ػٞف )أٝحٌُلَ .15

 كٔض, َٜٓ. ٝحلاٗظٜخٍ ُطزخػش حلأ

(, أٍٛٞ حُظيه٤ن ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش, ىحٍ حٌُظذ ُِطزخػش. 1991ٓلٔي, ػؼٔخٕ ػزي حَُُحم, ) .16

 حَُٔٞٛ, حُؼَحم.
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, ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ حُؼَر٤ش 1أْٓ ٝٓلخ٤ْٛ, ١  - ىحٍسحلإ(, ٓزخىة ٠2119 ٓلٔي, )ٍٜٓ٘ٞ, ػِ .17

 َُِ٘٘, حُوخَٛس.

 , ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ, حلأٍىٕ.ىحٍسحلإ(, 2118حُ٘ؼ٢ٔ٤, ٛلف ػزي حُوخىٍ) .18

 :ثٌّظجداز ثلاؽٕذ١ز

     A: Official publications. 

1_ Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission 

(COSO) , ( 1992 ) . " Internal Control Integrated Framework "  New York, 

AICPA.  

2_ COSO ( 2004 ) Enterprise Risk Management - Integrated Framework . 

New York Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way 

Commission COSO. 

3_ PWC, IFACI, COSO, 2013 an opportunity to optimize to optimize your 

internal control in a changing environment July p 32. 

4_ Thomas G. Shack III, Comptroller Commonwealth Internal Control 

Guide.2015. 

B: Dissertation & Thesis  
 .-Bubilek • Olga Bubilek ( 2017 ) • Importance of Internal Audit and 

Internal Control in an organization - Case Study • International Business 
Degree Thesis Bachelor of Business Administration · Arcada University . 
C: Books. 

1_ Alvin Arens and James Loebbecke , (2000). Auditing: An Integrated 

Approach (Prentice-Hall). Inc. Upper Saddle River, New Jersey. 

2_ Alvin Arens and James Loebbecke , (2002) The Review, An Integrated 

Introduction, translated by Muhammad Muhammad Abd al-Qadir al-

Dasti, Mars Publishing House, Kingdom of Saudi Arabia.   

3_ Passenheim Prof .Dr. Olaf (2010) Enterprise risk management 

bookboon.com 

D:Researches. 
-Kinney , William R ( 2003 ) , Auditing Risk Assessment and Risk 
Management Processes , The Institute of Internal Auditors Research 
Foundation , Florida .  

 
 



        

65 
     

 
 

 

قـلاحـالم  
 

  COSO ؽجزلإ ٚفمج  ِدخلاس ِىٛٔجس ثٌسلجدز ثٌدثخ١ٍز 

 د١تز ثٌسلجدز

 لا ٗؼْ حُٔــــئحٍ ص

   ؟رؤهله٤خص حُِٔٞى ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حٗـخُ ٓؼخٓلص حُظيه٤ن ك٢ حًَُ٘ش حلإُظِحَّٛ ٣ظْ  1

2 
رخ٤ُٔخٓخص حُٟٔٞٞػش  حلإُظِحَّٛ ٣ظْ حلارظؼخى ػٖ حلاؿَحءحص حُٞظ٤ل٤ش ٖٓ هلٍ 

 ؟٤ٓٝؼخم حُِٔٞى ك٢ حًَُ٘ش
  

   ؟َٛ طٔظويّ ًخكش حُٜلك٤خص حُٔٔ٘ٞكش ك٢ طٞكَ حٓخّ َُِهخرش حُلخػِش 3

   ؟٣ظْ حُظؤًي ٖٓ ٝؿٞى هٞحػي ٓلٌٔش ًؤٓخّ َُِهخرش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٞظخثق َٛ 4

   ؟َٛ ٣ظْ حلا١لع حٌُخَٓ كٍٞ حُٞحؿزخص ٝحُوٞحػي حُٔ٘ظٔش ٤ٌَُٜ حُؼَٔ 5

6 
ُـ٘ش حُظيه٤ن رل٣َش  أٝ ىحٍسحلإحُظيه٤و٤ش ٓغ ٓـِْ  حلأػٔخٍَٛ ٣ظْ ٓ٘خًٍش ٗظخثؾ 

 ؟طخٓش
  

   ؟حُؼَٔ حُٔظزؼش اؿَحءحصكٍٞ كِٔلظٜخ ٝ ىحٍسحلإَٛ ٣ظْ طزخىٍ حُٔؼَكش ٓغ ٓـِْ  7

   ؟حُٔلخٓز٤ش ؿَحءحصَٛ ٣ظْ حُؼَٔ ػ٠ِ طلي٣غ حُٔؼَكش رخُٔؼخ٤٣َ ٝحُوٞحػي ٝحلإ 8

9 
َٛ ٣ٔظِي حُؼخ٤ِٖٓ رخًَُ٘ش حُٜٔخٍحص حُظ٢ طئِْٜٛ لاًظ٘خف ٝطلي٣ي حُٔوخ١َ ٝح١ 

 ؟ؿ٤َ ٓوٜٞىس   أٝكخُش حهَٟ ٓوٜٞىس 
  

   ؟ص ك٢ حٗـخُ ٓؼخٓلص حُظيه٤نحلإطٜخلاطٌِ٘ٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝ ّحٓظويَٛ ٣ظْ  11

   ؟ٝهخر٤ِش ه٤خٜٓخ ك٢ حًَُ٘ش ٛيحفَٛ ٣ظْ حُظؤًي ٖٓ ٝحهؼ٤ش حلأ 11

   ؟حَُهخر٤ش ٝحُظيه٤و٤ش رخُٟٞٞف ٝحُ٘لخك٤ش  حلأػٔخٍَٛ طظْٔ ٗظخثؾ  12

13 
رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝحٕ ٣ؼَٔ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ كٔخ٣ش ٓؼِٞٓخص حًَُ٘ش  حلإُظِحَّٛ ٣ظْ 

 ؟ٟٝٔخٕ ٣َٓظٜخ
  

   ؟َٛ طظلخػَ حًَُ٘ش ٓغ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝحُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ 14

15 
َٛ ٣ظْ ػوي حؿظٔخػخص ى٣ٍٝش ٣ظْ ك٤ٚ حٗظَحى ك٣َن حَُهخرش حُيحه٤ِش رخُٔ٘خه٘خص كٍٞ 

 ؟حَُهخرش حُٔلثٔش ػ٘ي طوي٣ْ حُويٓخص
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16 
ربٍٓخء ٓزيأ حػظزخٍ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٓٔئ٤ُٝش ًخكش حلاكَحى ك٢  ىحٍسَٛ ٣ٞؿي كِٔلش ُلإ

 ؟حًَُ٘ش 
  

   ؟حًَُ٘ش رخُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ِٔق حُؼخ٤ِٖٓ رٌخكش حٗٞحع حُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص اىحٍسَٛ طِظِّ  17

18 
ػ٘ي  ىحٍسحلإَٛ طلَٙ حًَُ٘ش ػ٠ِ ػوٞرخص ٓ٘يىس ٍٝحىػش طلَٝ ٖٓ هزَ 

 ؟حُٜٔخّ أىحءحًظ٘خف ٓوخُلخص طيٍ ػ٠ِ ػيّ حلآخٗش ٝحُِ٘حٛش ك٢ 
  

19 
خّ حُلُّ رٔوخ٤٣ْ ٛظَٔٛ طلَٙ حًَُ٘خص ػ٠ِ حٓظوطخد حٌُلخءحص ٝط٤ٔ٘ظٜخ, ٝحلإ

 ؟ىحءٝحُلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص ُظ٤ٔ٘ش حُ٘ؼٍٞ رخُٔٔئ٤ُٝش ػٖ حلأ ىحءحلأ
  

21 
ػ٤ِٔخص حَُهخرش رط٣َوش  ا١خًٍخكش حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حىٝحٍْٛ ك٢  ىحٍسحلإَٛ ططِغ 

 ؟ٝحٟلش ٌٝٓظٞرش
 

 

 

21 
َٛ ٣ٞؿي ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝحٟق  َٕٝٓ ٣ظلثْ ٓغ ١ز٤ؼش ٝكـْ حًَُ٘ش َٝٛ ٣ٔخػي 

 ؟حُٔطِٞرش ٛيحفك٢ طلو٤ن حلأ
  

   ؟َٛ ٣ٞؿي ُيٟ حًَُ٘ش ٝٛق ٝظ٤ل٢ ٝحٟق ٓؼٍٔٞ رٚ 22

   ؟ٝٓظخرؼظٜخ ىحٍسحلإَٛ طٞؿي آ٤ُش ُِظؼخَٓ ٓغ هَحٍحص ٓـِْ  23

   ؟َٛ طِظِّ حًَُ٘ش رخُيٍٝحٕ حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُٞظخثق حُؼخٓش 24

   ؟حًَُ٘ش حُؼ٤ِخ ٝحلاىحٍحص ٝحُلَٝع  اىحٍسَٛ ٣ظْ حُظٞحَٛ ٝحُظلخػَ ر٤ٖ  25

26 
َٛ ٣ظْ طلي٣ي ٜٓخّ ٝٓٔئ٤ُٝخص حُٔي٣َ٣ٖ حَُث٤٤ٔ٤ٖ َٝٛ ْٛ ٖٓ ١ًٝ حٌُلخءس 

 ؟ٝحُوزَس
  

27 

حُوخٛش رخُظؼ٤٤ٖ ٝحُظَه٤ش ٓؼَ طؼ٣َق  ؿَحءحصرخ٤ُٔخٓخص ٝحلإ حلإُظِحَّٛ ٣ظْ 

حُٔٞظل٤ٖ حُـيى رٔٔئ٤ُٝخطْٜ َٝٓحػخس حُِ٘حٛش ػ٘ي طوي٣ْ حُظؼ٤٤ٖ ٝحُظلون ٖٓ 

  ؟ٓؼِٞٓخطْٜ
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 ثٌّقٛز ثٌغجٟٔ: صمد٠س ثٌّخجؽس

 ص
 

 حُٔــئحٍ
 لا ٗؼْ

   ؟ٛيحفٓغ ٓٔئ٢ُٝ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ُظلي٣ي ٓوخ١َ ػيّ طلون حلأ َٛ ٣ظْ حُظٞحَٛ 1

2 
 اىح١ٌٍَُ ٓٔظٟٞ  ٛيحف٣ُٞخص ٓؼخُـش حُٔوخ١َ ػ٘ي طلي٣ي حلأأَٝٛ ٣ظْ ٟٝغ 

 ؟حَُهخر٤ش ؿَحءحصُلإ
  

   ؟َٛ ٣ظْ حُظ٘زئ رخكظٔخ٤ُش كيٝع حُٔوخ١َ هزَ ٝهٞػٜخ 3

4 
َٛ ٣ظْ حُؼَٔ ػ٠ِ كَٜ أٗٞحع حُٔوخ١َ حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼَٔ ك٢ حًَُ٘ش ٜٝٓ٘خ 

 ؟حلاكظ٤خٍ
  

5 
حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٢ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش طٔخػيٙ ػ٠ِ حىٍحى حُٔوخ١َ َٛ ٣ظْ ٓ٘خًٍش 

 ؟ٝحهظ٤خٍ ١َم ري٣ِش ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ
  

   ؟َٛ ٣٘ظَى ك٣َن حَُهخرش حُيحه٤ِش ٓغ حًَُ٘ش ك٢ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حُٔوخ١َ 6

7 
حَُهخر٤ش ُظو٤َِ  ؿَحءحصَٛ طظْ حُٔظخرؼش رخٓظَٔحٍ ُِظـ٤٤َحص حُظ٢ طليع ٗظ٤ـش حلإ

 ؟حُٔوخ١َ
  

   ؟َ طٔظِي حُٔؼَكش رؤٗٞحع حُٔوخ١َ ٝػٞحِٜٓخ حُظ٢ طل٢٤ رؤػٔخٍ حًَُ٘شٛ 8

   ؟ُِٔوخ١َ حُظ٢ كيػض ٝكوخا حَُهخر٤ش  ؿَحءحصَٛ ٣ظْ طل٤ٖٔ حلإ 9

11 
كٍٞ ٗظخثؾ حلآظـخرش  ىحٍسحلإٓـِْ  أُٝـ٘ش حُظيه٤ن  ا٠َُٛ ٣ظْ ٍكغ طوخ٣ٍَ ٓٔظَٔس 

 ؟ُِٔوخ١َ
   

   ؟ُٔٞحؿٜش أ١ ٓوخ١َ ؿ٤َ ٓلٔٞرشَٛ طٞؿي ُيٟ حًَُ٘ش هطش ١ٞحٍة  11

   ؟َٛ ٣ٞؿي ُيٟ حًَُ٘ش ٗظخّ ٝحٟق ٌٝٓظٞد رظلي٣ي ٝطوي٣َ حُٔوخ١َ 12

   ؟َٛ ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔوخ١َ حلاهٟٞ ٖٓ ٗخك٤ظ٢ حُظؤػ٤َ ٝحُليٝع 13

   ؟َٛ طَحؿغ حًَُ٘ش رخٓظَٔحٍ ٓيٟ ٓلثٔش حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ٓغ حُٔوخ١َ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ 14

15 
َٛ ٣ؼَٔ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ ٟز٢ ٓٔظ٣ٞخص حُٔوخ١َ)حُٔخ٤ُش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش( حُظ٢ 

 ؟حًَُ٘ش أىحءطؼ٤ن 
  

16 
حُٔظؼِوش  ٗ٘طشحًَُ٘ش حُويٍس ػ٠ِ ىٍحٓش ًخكش حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحلأ اىحٍسَٛ ُيٟ 

 ؟ًُٝي ُِظؼَف ػ٠ِ حُٔوخ١َ حَُٔطزطش ٛيحفرخلأ
  

    ؟حُظو٤٘ش ك٢ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حُٔوخ١ََٛ طؼظٔي حًَُ٘ش حُٞٓخثَ  18
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 ثٌسلجد١ز ٔشطزثٌّقٛز ثٌغجٌظ: ثلأ

 لا ٗؼْ حُٔــئحٍ ص

   ؟خّ رخُٞحؿزخص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٢ أًِق رٜخ ٖٓ هزَ حًَُ٘شٛظَٔٛ ٣ظْ حلإ 1

   ؟ُِ٘٘خ١ حَُهخر٢ حٌُِٔق رٚ ٝكوخا َٛ طلَٜ ػ٠ِ حُظل٣ٞٞ حُٔلثْ ُؼِٔي حُظيه٤و٢  2

   ؟حُظؤًي ٖٓ ٛلش حُظٔـ٤َ ك٢ حُٔـلص ٝحُٔٔظ٘يحص ٝحُٞػخثن ٝحُِٔلخصَٛ ٣ظْ  3

4 

َٛ ٣ظْ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ْٜٔ ٝطل٤ٖٔ حُٞػخثن ٝحُٔـلص ًٟٞغ طَه٤ْ ٝطٞح٣ٍن كيٝع 

   ؟حُؼ٤ِٔخص

5 

ُو٣َطش  ٝكوخا َٛ ٣ظْ حُؼَٔ ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ حُٜل٤ق ٝحُٔ٘خٓذ ُِٞػخثن ٝحُٔـلص 

   ؟حُلٔخرخص حُٔظزؼش

6 

حُظؤًي ٖٓ حلأٓخٕ حُٔخى١ ٝحلاٌُظ٢َٗٝ ُلٔخ٣ش حُٔٞؿٞىحص ٝحُٔـلص ٝحُزَحٓؾ َٛ ٣ظْ 

   ؟ِٝٓلخص حُز٤خٗخص

7 

 ٝكوخا حَُهخر٤ش حُٔظزؼش  ؿَحءحصك٢ طو٤٤ْ حلإ ىحءَٛ ٣ظْ أُظؼخَٓ ٓغ ح٠ُز٢ حُٔٔظوَ ُلأ

   ؟ىحءُؼ٤ِٔش حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔس ُلأ

8 

حُٔوظِلش ك٢ طل٤ٖٔ  شىح٣ٍحلإػ٤ِٔش ط٣ُٞغ حُٜلك٤خص ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص  طٔخَْٛٛ 

   ؟حَُهخرش حُيحه٤ِش اؿَحءحص

   ؟ك٢ حًَُ٘ش ؿَحءحصٝحلإ ٗ٘طشحلأ أىحءَٛ طٞؿي ٍهخرش كخػِش ػ٠ِ  9

   ؟حٍُٞٛٞ ُِزَحٓؾ ِٝٓلخص حُز٤خٗخص آٌخ٤ٗشَٛ طٞؿي ٍهخرش ػ٠ِ  11

   ؟َٛ طظٞكَ ٝٓخثَ كٔخ٣ش ٟي حُٔوخ١َ حُوخٍؿ٤ش ٓؼَ حُلَحثن ٝحَُٔهش 11

   ؟ٝحَُهخرش ػ٤ِٜخ( حلأٍَٛٞٛ ٣ٞؿي كَٜ ٓلثْ ر٤ٖ حُٜٔخّ )ٓؼَ حُلَٜ ر٤ٖ ك٤خُس  12

   ؟َٛ ٣ٞؿي كلٚ ٓٔظَٔ ٝكؼخٍ ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُٔخروش 13
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 سثلإصظجلاثٌّقٛز ثٌسثدغ: ثٌّؼٍِٛجس ٚ

 لا ٗؼْ حُٔــئحٍ ص

   ؟َٛ ٣ظْ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص حُيه٤وش ٝحٌُٔظِٔش ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ٜٓ٘خ  1

   ؟خٓخص حًَُ٘شٛظٔلإ ٝكوخا َٛ طظٜق حُظوخ٣ٍَ حُٔويٓش رخٕ ٓؼِٞٓخطٜخ ِٓوٜش ٝٓزٞرش   2

   ؟َٛ ٣ظْ ر٘خء ه٘خس حطٜخٍ ٓلظٞكش طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص رخُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ  3

َٛ ٣ظْ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ُلأ١َحف حُٔٔظل٤يس ٝأٛلخد حُٜٔخُق كٍٞ ٓيٟ طلون   4

 ؟حًَُ٘ش. أٛيحف

  

   ؟حّ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ًلٞء ك٢ طِز٤ش حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرشحٓظويَٛ ٣ظْ   5

ُِٔظطِزخص حُٔظـ٤َس  ٝكوخا َٛ ٣ظْ طل٤ٖٔ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔٔظويّ ك٢ حًَُ٘ش  6

 ؟حَُهخر٤ش   ؿَحءحصُلإ

  

   ًحص طؼ٤ِٔخص ٝحٟلش ٌٝٓظٞرش ٣ظْ حُؼَٔ ٖٓ هلُٜخ أٗظٔشَٛ طظٞكَ ٓـٔٞػش  7

 أٝحُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخ١ ٓوخُلش  حلإطٜخٍَٛ طٌٖٔ ه٘ٞحص  9

 ؟هَٝهخص

  

   ؟َٛ ٣ظٞكَ ُيٟ حًَُ٘ش ٝٓخثَ حطٜخٍ ٓ٘خٓزش ٝك٢ ًخكش حلاطـخٛخص 11

حُؼ٤ِخ ُِٔؼِٞٓخص  ىحٍسحلإحُٔٞؿٞى ك٢ حًَُ٘ش حكظ٤خؿخص  حلإطٜخٍَٛ ٣ٞكَ ٗظخّ  11

 ؟حُيه٤وش

  

   ؟حٌُظ٤َٗٝش ىحهَ حًَُ٘شَٛ ٣ٞؿي ٗظخّ ه١ٞ ُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخص  12

   ؟َٛ ٣ظْ طو٣ِٖ حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ٛل٤ق 13

 

 ثٌّسثلذز أٔشطزثٌّقٛز ثٌخجِط: 

 لا ٗؼْ حُٔــئحٍ ص

   ؟حَُهخرش حُيحه٤ِش أٛيحفَٛ ٣ظْ حُٔظخرؼش رخٓظَٔحٍ ٓيٟ هيٍس حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ طلو٤ن  1

2 

حَُهخر٤ش  ؿَحءحصحلإؿٚ حُوٍٜٞ ك٢ أَٝٛ ٣ظْ ط٣ِٝي حًَُ٘ش رخُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش كٍٞ 

   ؟حُٔظزؼش

3 

َٛ ٣ظْ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓلكظش حُظَٝف ٝطٞهغ حُظـ٤٤َحص حُظ٢ طليع رٌَ٘ ى١ٍٝ ك٢ 

   ؟حُؼَٔ
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4 

َٛ ٣ظْ حُٞهٞف ػ٠ِ ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش, ٝطؼَٔ حًَُ٘ش ػ٠ِ حؿَحء 

   ؟ؿٚ حُوٍٜٞ ك٢ حُ٘ظخّأٝحُظؼي٣لص حُلُٓش ُٔلكخس 

5 

 أٝحُؼَٔ حَُهخر٢ ًخلإَٗحف حُلخػَ  أىحء٠ِ ططز٤ن رؼٞ أٓخ٤ُذ حَُهخرش ػ٠ِ َٛ طؼَٔ ػ

   ؟ٓلخٓزش حُٔٔئ٤ُٝش

   ؟َٛ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ ط٤ٛٞخص حُٔيهن حُيحه٢ِ ٝٓلكظخطٚ ر٘خٕ حَُهخرش حُيحه٤ِش 6

   ؟لأؿَحٝ ٓ٘ق حُلٞحكِ ٝطٞه٤غ حُؼوٞرخص ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ىحءَٛ طٔظويّ ٗظخثؾ حلأ 7

   ؟ػ٠ِ ٓؼخُـش ؿٞحٗذ حُوٍٜٞ ك٢ حًَُ٘ش ىحءطوخ٣ٍَ حلأَٛ طؼَٔ  9

   ؟َٛ ٣ظٔظغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ حَُهخرش حُيحه٤ِش رخلآظول٤ُش حٌُخِٓش 11

   ؟حٓظول٤ُش حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٢ طل٤ٖٔ كخػ٤ِش حَُهخرش حُيحه٤ِش طٔخَْٛٛ  11

12 

ًخكش حُٔـلص حُوخٛش رٌخكش  ا٠َُٛ ٣ظْ ط٤َٜٔ ٜٓخّ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ حَُهخرش ٍُِٞٛٞ 

   ؟حػٔخٍ حًَُ٘ش

  

 

 



        

      
 

 

Abstract 

       The study aimed to evaluate the procedures of the internal control 

system in the General Company for Electricity Production in the Northern 

Region according to the COS0 framework and its recent updates.  And to 

find the most important weaknesses as well as the most important strengths 

in the internal control procedures in the company. The study used the 

descriptive approach by relying on the information provided by books, 

theses and periodicals of information that enriched the theoretical side, as 

well as using the applied approach on the research sample for the purpose 

of evaluating the control system procedures in Northern Region Electricity 

Production Company).  

       The study concluded with a number of results, the most important of 

which is the possibility of evaluating the procedures of the internal control 

system in the General Company for the Production of Northern Region 

Electricity in accordance with the COS0 framework. The study also 

revealed the existence of weaknesses in the procedures of the internal 

control system in the company when compared with the risk assessment 

component, as well as the presence of weaknesses in the information and 

communication component. And the presence of strengths with the 

elements of the control environment, control activities, and monitoring and 

follow-up activities, meaning that the evaluation of these elements is applied 

to a large extent and is consistent with the procedures of the control system. 

       The study also recommended several recommendations, the most 

important of which is the need to follow up the evaluation of the internal 

control system procedures in the General Company for the Production of 

Northern Region Electricity in accordance with the principles of the 

framework  COS0.  Work to address weaknesses in the procedures of the 

internal control system, especially the risk assessment component, the need 

for the company to increase interest in the risk assessment component, 

develop a treatment plan, and address weaknesses in the information and 

communication component. Work to strengthen the strengths in the control 

system procedures in the control environment, enhance strengths in control 

activities and increase  Attention to the control component of the 

company’s management. Encouraging workers in internal control to 

develop their scientific and practical skills, as well as the need to take into 

account the scientific qualifications of those who hold a position in internal 

control. 
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