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 فإقـرار المشر 
دور الائتمــان المصــري  يــ  الاســتارار المــال   المك ػكم  ـػػػ  أشػدد أف إدػػداد  ػذر الر ػػ ل 

( قػد سمر سمير ياضـل شـيت الوبـوري)    للط لـػ1227_1222لعينة من البمدان العربية لممدة 
ك ػػا جػػز  مػػف متطلـػػ ت  لاػػؿ ، جػػرل ت ػػت إشػػراجا جػػا ج ملػػ  المكاػػؿ / وللاػػ  ا دارة كا قتاػػ د

 الل لا جا الللكـ الم للا  كالمارجلا . شد دة الدـلكـ
 

 التكقلاع:
 زهراء احمد النعيم . د. م. أالمشرؼ: 
 0202/  /  الت رلاخ:
 إقـرار الماوّم المغوي

دور الائتمــان المصــري  يــ  الاســتارار المــال  لعينــة  أشػدد أف   ػػذر الر ػ ل  المك ػػكم   ـػػػ 
ف ال   لاػػ  الليكلاػػ  كتاػػ لار مػػ  كرد   تمػػت مراجلتدػػ  مػػ1227_1222مــن البمــدان العربيــة لممــدة 

ذلؾ أاػـ ت الر ػ ل  مؤ لػ  للم  قشػ  قػدر تللػؽ الامػر ـ ػ م   جلاد  مف أخط   ليكلا  كتلـلارلا  كـ
 الا لكب كا   التلـلار.

 

  التكقلاع:
 ابراهيم خضراحمد  د.. م. أا  ػـ: 
 0202/  /  الت رلاخ:

 إقـرار رئيس لونة الدراسات العميا
 ـ الليكم أرشر  ذر الر  ل  للم  قش .كالمقك  ، المشرؼ اللتلاف قد مدم  التكالاتلافـ   ن دلى 

 التكقلاع:
 بشار أحمد عبدالرزاق العراق . د أ.ا  ػـ: 
 0202/  /  الت رلاخ:

 إقـرار رئيس قسم العموم المالية والمصريية
  ـ الليػػكم كرسػػلاس لج ػػ  الدرا ػػ ت اللللاػػالمشػػرؼ كالمقػػك   قػػدمد ـ ػػ  ن دلػػى التكاػػلا ت التػػا 

 رشر  ذر الر  ل  للم  قش .أ  
 التكقلاع:
 بشار أحمد عبدالرزاق العراق . د .أ ا  ػـ:
 0202/  /  الت رلاخ:

 



 

 قرار لونة المناقشة
دور   شػػدد ـن  ػػ  أدلػػ   لج ػػ  التقلاػػلاـ كالم  قشػػ  قػػد اطلل ػػ  دلػػى  ػػذر الر ػػ ل  الم ػػكم  ـػػػ 

  ك  قشػ   1227_1222العربية لممدة الائتمان المصري  ي  الاستارار المال  لعينة من البمدان 
 0202/  / ( جػػا م تكلا تدػػ  كجلامػػ  لػػت د قػػ  ـتػػ رلاخســمر ســمير ياضــل شــيت الوبــوري)  الط لـػػ

 جا الللكـ الم للا  كالمارجلا . اكا  د  جدلارة ل لاؿ شد دة الدـلكـ الل ل
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 تادير شكر و 
ـ ػػـ اا الللػػلاـ اللػػ ـ. دػػ لـ الا ػػرار جػػا اللػػلا   كالظػػ ـ. جمػػف تم ػػؾ ـػػت جػػ  لاظلػػـ ك  

 .الملا ملاف الوراـكا ـت لاد   م مد خلار الا  ـ كدلى الت لال ـ كالا ة كال  ـ دلى  
لدكتورة زهـراء االػى  اتقدـ ـكاجر الشور كاللرج ف أف لاطلاب لا كا   ا تدا مف وت ـ  ر  لتا

جقػد م  ت ػا الورلاػر مػف كقتدػ  ، ـ  شػراؼ دلػى  ػذر الر ػ ل  ةا تفلػلت مشػوكر تػالاحمد النعيمـ  
  ججزا   اا خلار الجزا . كو  ت ورلام  جا تقدلاـ ال ار كا رش د

ـــدكتور كالػػػى دمػػػ دة وللاػػػ  ا دارة كا قتاػػػ د المتمرلػػػ  ـــائر احمـــد  بال ،  ســـعدون الســـمانث
 كو ج  ادل   بشار أحمد العراق  كرس    ق ـ الللكـ الم للا  كالمارجلا  المتمرل  ـ لا ت ذ الدوتكر

الـدكتور عـدنان سـالم  ذور دلػى ددمدػـ لػا طلالػ  ألاػ ـ الدرا ػ  كاخػص مػ دـ ـ لػ الدلاسػ  التدرلا ػلا 
 .  والدكتور بشار الشكرو   والدكتورة ليمى  والدكتورة عربية

كجػػػ سؽ ا  تػػػراـ كالتقػػػدلار لػػػرسلاس لج ػػػ  الم  قشػػػ  الليػػػكم ،  لاـالمقػػػ درم لل ػػػلاكأ ػػػجؿ امت ػػػ  ا كشػػػو
كأدلػػػػ سد  لتفلػػػػلدـ ـقـػػػػكؿ م  قشػػػػ   ػػػػذا الجدػػػػد مػػػػع تقػػػػدلارم الم ػػػػـؽ لوػػػػؿ مػػػػ   ػػػػلاطر ك ت مػػػػف 

 .ا الدرا   إف ش   اا ظ ت  تي م 
 فظدـ اا متم لا  لدـ دكاـ الا   كالل جلا   والدي  إلى ك  لا ل ا التلـلار دف ـ لغ شورم 

 .وعائمتها ومروة وعائمته عمركالى اخا كاختا اللزلازلاف 
،  ابتسـام   وسـب ،  نـوار   انـوار  مـروةزمػلا ت اللمػؿ إلػى كالتقػدلار  كأخلارا أتقدـ ـ لشور

كاخػص ـ لػػذور جػػا درا ػ  الػدـلكـ  الػذلاف راجقػػك ا طػكاؿ م ػلارتا الللملاػ زملا تػا كوػذلؾ زم سػا ك 
لوػؿ مػف وػ ف لػت ، كلوؿ مف مد لاد اللكف كالم ػ ددة   جػ ز  ػذر الر ػ ل    لاف ـد  زملالا م دـ 

إ د ـ مـ شر كغلار مـ شر جا إ ج ز  ذر الر ػ ل  كلػـ لاػرد ا ػمت   ػ  جػزل اا الجملاػع وػؿ الخلاػر 
 ؽ.ك ك كلا التكجلا

 

 

الباحثة



 

 أ 

 المستخمص
لاػػػ  كددػػػـ  لل لا  ػػػ  ا ستم  لاػػػ  ا ملاػػػ  وـلاػػػرة جػػػا تطػػػكلار القطػػػ ع الماػػػرجا جػػػا الػػػدكؿ اللرـ

المم ك   لو ج   القط د ت ا خرل مف خ ؿ قركلد  ا تقرارر جل  دف ار ر   الوـلارة جا تطكلار
 ع الماػرجا جػا دلػى تطػكلار القطػ كتدػدؼ الدرا ػ  الػى ملرجػ  ارػر ال لا  ػ  ا ستم  لاػ  القط دػ ت

تلػم ت دلا ػ  الدرا ػ  درا ػ  القطػ ع الماػرجا جػا  إذالدكؿ اللرـلا  كالمتمرؿ ـ   ػتقرار المػ لا، 
لاػػ  دلا ػػ  الدرا ػػ  كالمتمرلػػ  )اللػػراؽ، ا مػػ رات، ال ػػلكدلا  ، الوكلاػػت ، دمػػ ف ، قطػػر،  الػػدكؿ اللرـ

وػػػز كاللمػػػؽ كقػػػد تػػػـ دػػػرض مؤشػػػرات التر  0202-0202ة مػػػدلل (، الميػػػربر، لـ ػػػ فا ردف، ماػػػ
الم لا للقط ع المارجا جا الدكؿ اللرـلا  دلا   الدرا   جل  دف اختـ ر ارر ال لا    ا ستم  لاػ  

 تطكلار القط ع المارجا اللرـا كالمتمرؿ ـ  تقرارر . جا
كقد تكالت الدرا   الى ددد مف ا  ت ت ج ت كالمقتر  ت كا مدػ    ػ ؾ د قػ  ذات ارػر 

 GDP / ستم  لاػ  كالمتمرلػ  ـمؤشػر ا ستمػ ف المقػدـ للقطػ ع الخػ صالاج ـا مل كم ـػلاف ال لا  ػ  ا
لاف ا  تقرار الم لا للقط ع المارجا متمرل  ـمؤشر كمف المقتر  ت لركرة تطكلار  score-z كـ

ولػؼ م خفلػ  كمكااػل  تقػدلاـ وف  ة القط ع المارجا لزلا دة قدرتػت  دلػى تقػدلاـ خػدم ت مـتوػرة كـ
 لم زللا .خدم ت الالارج  ا لوترك لا  كا

  



 

 ب 

 المحتوياتثبت 
 رقم الصفحة الموضوع
 2 المادمة

 الفصل الاول
 6-1 منهوية الدراسة والدراسات الساباة

 4-3 المبحث الاول: منهوية الدراسة
 6-5 المبحث الثان : الدراسات الساباة

 الفصل الثان 

 38-7 الوانب النظري

 12-8 وابعادها وعناصرها ئتمانيةمفهوم واهداف ومكونات السياسة الا : المبحث الاول
 00-8 المطلب ا كؿ: مفدكـ ال لا    ا ستم  لا  كا داجد  كموك  تد  

المطلػػب الرػػ  ا: اللكامػػؿ المػػؤررة جػػا اػػ  د  ال لا  ػػ  ا ستم  لاػػ  كاـلػػ د ال لا  ػػ  
 كد  ار  

00-02 

 02-00 ا مالمبحث الثان : المخاطر الائتمانية والاروض المتعثرة وانواعه
 02-00 المطلب ا كؿ: المخ طر ا ستم  لا  كا كادد  
 02-02 المطلب الر  ا: القركض المتلررة كا كادد  

 08-00 تطور الاطاع المصري   :المبحث الثالث
 03-00 : مفدكـ ا  تقرار الم لا كا ملاتت كا داجتالمطلب ا كؿ

 08-03 راتالمطلب الر  ا: م ددات ا  تقرار الم لا كالت دلا ت كالمؤش
 الفصل الثالث
 72-39 الوانب العمم 

ــ  : المبحــث الاول تطــور مؤشــرات التركــز والعمــق المــال  لماطــاع المصــري  ي
 62-42 الدول العربية عينة الدراسة

 30-32 اك ن: جمدكرلا  اللراؽ:
لا  المت دة  33-30 : ر  لا ن: ا م رات اللرـ
لا  ال لكدلا :  32-33 ر لر ن: المملو  اللرـ

 48-47 راـل ن: الوكلات:
 50-49 خ م  ن:  لط   دم ف:



 

 ج 

 رقم الصفحة الموضوع
 52-50   د  ن: دكل  قطر:

 54-52   ـل ن: المملو  الارد لا  الد شملا :
 57-55 ر م  ن: جمدكرلا  مار اللرـلا :

 59-57 ت  ل ن: الجمدكرلا  اللـ   لا :
 61-59 د شران: المملو  الميرـلا :

 72-62 لاستارار المال  لماطاع المصري  ا و السياسة الائتمانية: المبحث الثان 
اك ن: مؤشػػرات ال لا  ػػ  ا ستم  لاػػ  كا  ػػتقرار المػػ لا للقطػػ ع الماػػرجا جػػا الػػدكؿ 

 23-20 اللرـلا  دلا   الدرا  :

 22-23 ر  لا ن: اختـ ر ا رتـ ط
المارجا للقط ع المارجا ك  ا ستم  لا  دلى ا  تقرار الم لار لر : ارر ال لا    

 22-22 الدكؿ اللرـلا  دلا   الدرا   جا

 26-22 راـل ن: المؤشرات ا  ا سلا  للمتيلارات مع الر ـ
 20-26 خ م  ن: ت للاؿ د ق  ا رر ل ستم ف الم لا دلى ا  تقرار الم لا 

 73 والماترحات الاستنتاوات
 82-74 المصادر 

 

  



 

 د 

 الوداول ثبت

 الموضوع ت
رقم 
 الصفحة

 30 0202_  0202روز كاللمؽ الم لا للقط ع المارجا اللراؽ للمدةتطكر مؤشرات الت 0
 30 0202-0202تطكر مؤشرات التروز كاللمؽ الم لا للقط ع المارجا ا م رات للمدة 0
 33 0202-0202تطكر مؤشرات التروز كاللمؽ الم لا للقط ع المارجا ال لكدلا   0
 32 020-0202مارجا الوكلات للمدةتطكر مؤشرات التروز كاللمؽ الم لا للقط ع ال 3
 36 0202-0202تطكر مؤشرات التروز كاللمؽ الم لا للقط ع المارجا للم ف للمدة 3
 30 0202-0202تطكر مؤشرات التروز كاللمؽ الم لا للقط ع المارجا لقطر للمدة 2
 30 0202-0202تطكر مؤشرات التروز كاللمؽ الم لا للقط ع المارجا للأردف للمدة 2
 32 0202-0202تطكر مؤشرات التروز كاللمؽ الم لا للقط ع المارجا لمار للمدة 8
 38 0202-0202تطكر مؤشرات التروز كاللمؽ الم لا للقط ع المارجا للـ  ف للمدة 6

 22 0202-0202تطكر مؤشرات التروز كاللمؽ الم لا للقط ع المارجا للميرب للمدة 02
 20 للقط ع المارجا اللرـا GDPـ للقط ع الخ ص تطكر ا ستم ف الم لا المقد 00
 23 ( للقط ع المارجا اللرـاZ - SCOREتطكر ا  تقرار الم لا ) 00
 56 مل مؿ ا رتـ ط ـلاف ا  تقرار الم لا كا ستم ف الم لا 31

 55 (Shapiro-Wilkادتم دان دلى  ت سج اختـ ر ) 31

 56 المؤشرات ا  ا سلا  للمتيلارات 36

 67  للاؿ ا   دار  )الخطا(ت 35

 63 ت للاؿ ا   دار )غلار خطا( 36

 

  



 

 ق 

 قائمة الاشكال

 الموضوع ت
رقم 
 الصفحة

 02 اـل د ال لا    ا ستم  لا  0
 02 د  ار ال لا    ا ستم  لا  0
 00 أ كاع المخ طر المارجلا  0
 02 الت دلا ت التا تكاجت ا  تقرار الم لا 3
 30 (0202-0202)مدةلمؽ الم لا للقط ع المارجا اللراقا للتطكر مؤشرات التروز كال 3
 33 (0202-0202)مدةتطكر مؤشرات التروز كاللمؽ الم لا للقط ع المارجا ا م راتا لل 2
 32 (0202-0202)مدةتطكر مؤشرات التروز كاللمؽ الم لا للقط ع المارجا ال لكدم لل 2
 38 (0202-0202)مدة ع المارجا الوكلاتا للالتطكر مؤشرات التروز كاللمؽ الم لا للقط 8
 32 (0202-0202)مدةتطكر مؤشرات التروز كاللمؽ الم لا للقط ع المارجا الل م  ا لل 6

 30 (0202-0202)مدةتطكر مؤشرات التروز كاللمؽ الم لا للقط ع المارجا القطرم لل 02
 33 (0202-0202)مدةا للتطكر مؤشرات التروز كاللمؽ الم لا للقط ع المارجا ا رد  00
 32 (0202-0202)مدةتطكر مؤشرات التروز كاللمؽ الم لا للقط ع المارجا المارم لل 00
 36 (0202-0202)مدةتطكر مؤشرات التروز كاللمؽ الم لا للقط ع المارجا اللـ   ا لل 00
 20 (0202-0202)مدةتطكر مؤشرات التروز كاللمؽ الم لا للقط ع المارجا الميرـا لل 03
 20 للقط ع المارجا اللرـا GDPتطكر ا ستم ف الم لا المقدـ للقط ع الخ ص  03
 23 ( للقط ع المارجا اللرـاZ-SCOREتطكر ا  تقرار الم لا ) 02
 69 ت للاؿ الل ق  ـلاف المتيلار المف ر كالمتيلار الملتمد 17
 69  تقرار الم لا)ت للاؿ خطا (ا تش ر الـلا   ت لتطكر ا ستم ف الم لا كا  18
 71 ا تش ر الـلا   ت لتطكر ا ستم ف الم لا كا  تقرار الم لا (ت للاؿ غلار خطا) 19
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 المادمة
لاػػػػ  ا ملاػػػػ  وـلاػػػػرة   لو  ػػػػد  المـ شػػػػر دلػػػػى  ت تػػػػؿ القط دػػػػ ت الماػػػػرجلا  جػػػػا الػػػػدكؿ اللرـ

لا ، لذلؾ جنف ال ف ظ دلى ا تقرار القط ع المارجا امر ج ا غ لا  ا  ملا  اقتا دلا ت الدكؿ اللرـ
لاػػػ  كاللػػػ لـ، كقػػػد ازداد ا  تمػػػ ـ ـمكلػػػكع ا  ػػػتقرار المػػػ لا خاكاػػػ  جػػػا  جػػػا جملاػػػع الػػػدكؿ اللرـ

ا مر الذم تطلب لركرة تطػكلار القطػ ع الماػرجا  ال  كات ا خلارة ـلد  دكث ا زم ت الم للا .
لاػػػ  دلا ػػػ  الدرا ػػػ  ل لا  ػػػتد  ا ستم  لاػػػ  كالقػػػركض المم ك ػػػ  للقط دػػػ  ت كللأجػػػراد، جػػػا الػػػدكؿ اللرـ

للم ػػ  م  جػػا تطػػكلار القطػػ ع الماػػرجا اك ن كا لو  ػػت دلػػى ددػػـ ا ػػتقرار القطػػ ع الماػػرجا جػػا 
لاػػػػ  ر  لاػػػ ن،  مػػػف خػػػػ ؿ ال لا  ػػػ  ا ستم  لاػػػػ  جػػػا تمكلاػػػػؿ   ن مدمػػػػ ان تللػػػػب الماػػػ رؼ دكر  إذالػػػدكؿ اللرـ

جػػا  ا ػػالرسلاالمشػ رلاع التػػا ت ػػ  ـ جػػا  دلػػ  ا قتاػػ د مػػف جدلاػد ـلػػد وػػؿ ازمػػ  جلػػ  دػػف دكرر 
 ددـ ا  تقرار الم لا .

 
 
 
 
 
 
 
 
  

  



 

  0 

 

 الفصل الاول

 منهوية الدراسة والدراسات الساباة 
  



 

  0 

 المبحث الاول
 منهوية الدراسة

 أولا: مشكمة الدراسة
ال لا    ا ستم  لا  مف ال لا   ت ذات ا  ملا  الوـلارة جا القط ع المارجا اذ لاتـ مف  تلد

لتػػا تػػ لوس ا ملاتدػػ  جػا ددػػـ كتطػػكلار ا ػػتقرار القطػػ ع خ لدػ  مػػ ر القػػركض لجملاػػع القط دػ ت كا
 مشول  الدرا   تتم كر جا الت  ؤؿ ا تا:مف      تـع مشول  الدرا   جا اف المارجا 
لاػ   تطػكلار ا ػتقرار القطػ ع الماػرجا جػا الػدكؿ ل لا    ا ستم  لا  ارػر الاجػ ـا جػا ؿ ل اللرـ

 دلا   الدرا   ؟

 ثانيا: أهمية الدراسة 
  ا ملاػػػ  وـلاػػػرة لت  كلدػػػ  مكلػػػكع ال لا  ػػػ  ا ستم  لاػػػ  كا لو  ػػػد  دلػػػى تطػػػكلار ت تػػػؿ الدرا ػػػ

لالػػػد ال فػػػ ظ دلػػػى ا  ػػػتقرار المػػػ لا امػػػر  إذالقطػػػ ع الماػػػرجا مػػػف خػػػ ؿ ددػػػـ ا ػػػتقرار المػػػ لا 
لػػركرم جػػا الكقػػت ال ػػ لا مػػع تػػكالا ا زمػػ ت التػػا لامػػر ـدػػ  اللػػ لـ أجمػػع كجػػا وػػؿ القط دػػ ت 

ت  كلػت الدرا ػ  ال لا  ػ  ا ستم  لاػ  كدكر ػ  جػا  إذالم لا كالماػرجا، المختلف  كدلى رأ د  القط ع 
تطكلار ا تقرار المارجا جا الدكؿ اللرـلا  دلا   الدرا   كقد ت  كلت الدرا   دلا   وـلارة مف الدكؿ 
لاػػػػ  لملرجػػػػ  تطػػػػكرات  ػػػػذر القط دػػػػ ت ك لا  ػػػػ تد  ا ستم  لاػػػػ  كا لو  ػػػػد  دلػػػػى تطػػػػكلار القطػػػػ ع  اللرـ

 للرـلا  المارجا جا الدكؿ ا
 ثالثا: هدف الدراسة 

 ت قلاؽ ا تا: تددؼ الدرا   الى
 ال لا    ا ستم  لا  كا تقرار القط ع المارجا . دفدرض اط ر  ظرم  .1
 درض مؤشرات التروز كاللمؽ الم لا للقط ع المارجلا  جا الدكؿ اللرـلا  دلا   الدرا   . .2
 .  تقرار القط ع المارجااك تطكلار القط ع المارجا    ا ستم  لا  جااختـ ر ارر ال لا   .3

 رابعا: يرضية الدراسة
تطػػكلار   ـا مل ػػكم لل لا  ػػ  ا ستم  لاػػ  جػػااف   ػػ ؾ ارػػر الاجػػتتم ػػكر  جرلػػلا  الدرا ػػ  مػػف 

 القط ع المارجا جا الدكؿ اللرـلا  دلا   الدرا   كالمتمرؿ ـ  تقرار الم لا للقط ع المارجا .
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 خامسا: عينة الدراسة 
لاػ  كالمتمرلػ  جػا درا   القط عال دلا   شملت )اللػراؽ، ا مػ رات،  المارجا جا الدكؿ اللرـ

روزت  إذ، 2017-2010مدةالوكلات، ال لكدلا ، دم ف، قطر، ا ردف، مار، لـ  ف، الميرب( لل
لاػػ  دلا ػػ  الدرا ػػ  ػػا جػػا الػػدكؿ اللرـ  الدرا ػػ  دلػػى درا ػػ  المؤشػػرات الوللاػػ  للقطػػ ع الماػػرجا اللرـ

للاػػ  كملرجػػ  تطػػػكر القطػػ ع الماػػرجا مػػف خػػ ؿ درا ػػ  ا ػػػتقرارر لا ملاتدػػ  الوـلاػػرة مػػف ال   لاػػ  الو
 . الم لا

 : نماذج الدراسةسادسا: 
 : تـ ا تخداـ ال م ذج ا تلا 

ا رتـػػػ ط لتكلػػػلار طـلالػػػ  الل قػػػ  ـػػػلاف متيلاػػػرلاف ا  ػػػتقرار المػػػ لا كا ستمػػػ ف المػػػ لا  مػػػكذج  .1
 ((Pearson Correlationـ  تخداـ مل مؿ ارتـ ط 

كقد و  ت متيلارات الدرا   تتنلؼ الدرا   مف ( Regression  Model) مكذج ا   دار .2
(( كالاخر ملتمد متمر ن ـػ Xمتيلارلاف أ د   مف ر ك ك متيلار )تطكر ا ستم ف الم لا )

لدد مش  دات )Y)تطكر ا  تقرار الم لا )  (.n=80((، كـ
 منهج البحث سابعا: 

م ػػػتللا  ن ـ لدرا ػػػ ت ال دلارػػػ   المػػػ دج الكاػػػفا جػػػا دػػػرض مكلػػػكع الدرا ػػػ  أدتمػػػد الـ ػػػث
 جل  دف ا تخداـ الم دج الت للالا جا ت للاؿ ـلا   ت الدرا   كاختـ ر جرللا  الدرا  
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 المبحث الثان 
 الدراسات الساباة

 2010دراسة: موسى   .1
جػػػ  ت الدرا ػػػ  ـل ػػػكاف دكر المللكمػػػ ت الم   ػػػـلا  جػػػا ترشػػػلاد القػػػرارات ا ستم  لاػػػ  درا ػػػ  

دلػػػى دكر  ؼ ػػػدجت الدرا ػػ  الػػػى التلػػر  إذلتج رلاػػ  الل ملػػػ  جػػا قطػػػ ع غػػزة تطـلاقلاػػ  دلػػى الـ ػػػكؾ ا
 االمللكم ت الم   ـلا  جا ترشلاد ال لا   ت ا ستم  لا ، كقػد تػـ ا ػتخداـ المػ دج الكاػفا كالت للالػ

جا اجرا  الدرا   دلى الـ كؾ التج رلا  الل ملػ  جػا قطػ ع غػزة، كقػد تكاػلت الدرا ػ  الػى لػركرة 
سف كتقدلاـ الت للا ت الم للا  لملرج  ما در التمكلاؿ كالدخؿ للزـكف جلػ  دػف ا  تل ـ دف الزـ 

 اجرا  الت للا ت الم للا  الم تمرة لترشلاد القرارات ا ستم  لا  .
 2011محمد : دراسة .2

جػػػ  ت الدرا ػػػ  ـل ػػػكاف ادارة مخػػػ طر ا ستمػػػ ف كارر ػػػ  جػػػا م ػػػع ا  دلاػػػ ر الت ظلامػػػا درا ػػػ  
 ػػدجت الدرا ػػ  الػػى  إذالماػػ رؼ اللراقلاػػ  ال وكملاػػ  كالخ اػػ  ،  ا ػػتط دلا  مق ر ػػ  جػػا دلا ػػ  مػػف

ملرجػػ  مػػدل تـ ػػا الماػػػ رؼ المـ كرػػ  ادارة مخػػ طر ا ستمػػػ ف كمػػ   ػػك دكر ػػػ  جػػا م ػػع ا  دلاػػػ ر 
الت ظلامػػػا كت دلاػػػد د قػػػ  ا رتـػػػػ ط كا رػػػر ـػػػلاف ادارة مخػػػ طر ا ستمػػػػ ف كا  دلاػػػ ر الت ظلامػػػا جػػػػا 

  لاكجػػػد تـػػػ لاف جػػػا الماػػػ رؼ ال وكملاػػػ  دلا ػػػ   الػػػى ا ػػػت رؼ المـ كرػػػ  كتكاػػػلت الدرا ػػػ  الماػػػ
الدرا ػػ  جػػا ادارة مخػػ طر ا ستمػػ ف ك  ػػ ؾ تـػػ لاف جػػا الماػػ رؼ ا  للاػػ  ـػػ دارة مخػػ طر ا ستمػػ ف 

 جل  دف كجكد د ق  ذات د لت ا ا سلا  ـلاف ادارة مخ طر ا ستم ف كا  دلا ر الت ظلاما.
 2012وهاد  : دراسة .3

درا ػػ  ا ػػتـلا  لا  جػػا  المخػػ طر ا ستم  لاػػ  جػػا الـ ػػكؾ التج رلاػػ  د ػػكاف الدرا ػػ  ادارة تلػػمف
ك ػدجت الدرا ػ  الػى تطػكلار  2012مجمكد  مف الـ كؾ التج رلاػ  الل ملػ  ـك لاػ  كرقلػ  خػ ؿ  ػ   

ـ مػدل وفػ  ة ا ظمػ  لامخػ طر الماػرجلا  كتقلاػللم دجلا  ادارة مخ طر ا ستم ف كجػؽ ا دارة ال دلارػ  
التػا تػددـ  ظػـ كدمللاػ ت ادارة مخػ طر ا ستمػ ف جػا الـ ػكؾ التج رلاػ   المللكم ت كتق لاػ ت الت للاػؿ

كتكاػػلت الدرا ػػ  لػػركرة ا تاػػ ؿ الم ػػتمر للـ ػػكؾ ـ لمقترلػػلاف كاف لاوػػكف القػػرار ا ستمػػ  ا جػػا 
الـ كؾ التج رلا  ا ت د الى ت للاؿ المخ طر المتللق  للمشركع كتقلاـ ا للا  المقترض كدػدـ ا دتمػ د 

 م   ت جا م ر القركض.ـشوؿ ا   ا دلى الل
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 2018راسة: عم    .4
ج  ت الدرا   ـل كاف دكر الـ كؾ المروزلا  جا الم  جظ  دلػى ا  ػتقرار المػ لا كال ػ م  

الدرا ػ  الػى قلاػ س ارػر الػدكر الت ظلامػا كالػدكر ت الم للا  درا ػ    لػ  ـ ػؾ ال ػكداف المروػزم ك ػدج
المػ لا كال ػػ م  الم للاػ  للجدػػ ز الماػػرجا  الرقػ ـا للـ ػػكؾ المروزلاػ  جػػا الم  جظػ  دلػػى ا  ػػتقرار

كقد ا تخدمت الدرا    مكذج ا   ػدار الـ ػلاط كالمتلػدد كتكاػلت الدرا ػ  الػى كجػكد ارػر مل ػكم 
لل ػػػ م  الم للاػػػ  للجدػػػ ز الماػػػرجا جػػػا الم  جظػػػ  دلػػػى ا  ػػػتقرار المػػػ لا جلػػػ ن دػػػف كجػػػكد ارػػػر 

المروػزم جػا الم  جظػ  دلػى ال ػ م  الم للاػ  مل كم للدكر الت ظلاما كالدكر الرق ـا لـ ؾ ال كداف 
 للجد ز المارجا .

 2018منصور  : دراسة .5
ج  ت الدرا   ـل كاف تقػلاـ ارػر مخػ طر  ػلر الف سػدة كمخػ طر رأس المػ ؿ دلػى ا  ػتقرار 

ـ ارػر لاالمارجا اللام ا درا   قلا  لا  دلى الـ كؾ التج رلا  اللام لا  ك دجت الدرا   الى ت للاؿ كتقلاػ
د ا ػتخدمت الدرا ػ  لف سدة كمخ طر راس الم ؿ دلى ا  تقرار المارجا اللام ا كقػمخ طر  لر ا
وػؿ ـ ػؾ التنرلار الر ـت كتكالت الدرا   الى  ت سج ددلادة ا مد  دلػى م ػتكل  تذا ا مكذج قلا  

ا  ػػتقرار المػػ لا للـ ػػكؾ التج رلاػػ  دلػػى ا طػػ ؽ ومػػ  ا ػػت   لاكجػػد ارػػر  لػػـ تػػنرر ا ػػل ر الف سػػدة جػػا
 أس الم ؿ دلى ا  تقرار الم لا للـ كؾ ـ  تر    ـ ؾ اللامف كالوكلات .لمخ طر ر 

 2019احلام   دراسة:  .6
درا ػػػ  ملادا لاػػػ  ـ ػػػؾ لقػػػركض المتلرػػػرة )ا  ػػػـ ب كطػػػرؽ اللػػػ ج( الدرا ػػػ  ـل ػػػكاف اجػػػ  ت 

ك ػػدجت الدرا ػ  الػػى ت دلاػد المؤ  ػػ ت الماػػرجلا  جػػرع الم ػللا   CPA)القػرض الشػػلـا الجزاسػرم )
لاػػز ـػػلاف لاللتم ػػ للاب التػػا لاموػػف ادتم د ػػ  مػػف قـػػؿ الجدػػ ز الماػػرجا كاجدػػزة الرق ـػػ   االمتلرػػرة ك 

متلررة ـددؼ التموف مف الت ـؤ المـور للتلرػر كتج ػب الفشػؿ ال دػ سا الغلار المؤ   ت المتلررة ك 
التػػػا  ا ستم  لاػػ  مؤ  ػػػ ت الم للاػػ  لالػػػكد الػػى المخػػػ طركتكاػػلت الدرا ػػػ  الػػى اف تلرػػػر الـ ػػكؾ كال

الت للاللاػ  التػا اجرلاػت جلػ  دػف دػدـ تػػكجر  ا تلرػر اللدلاػد مػف الماػ رؼ كجقػ ن للدرا ػػ ت ػــت جػ
الخـرة الو جلا  لذلؾ ج ف القركض المارجلا  المتلررة ااـ ت ظ  رة م زم  لللمؿ الماػرجا رغػـ 

 ال لاط  كال ذر.
مػػ لا كا ػػـ مػػ  لاملاػػز الدرا ػػ  ال  للاػػ   ػػك درا ػػ  ارػػر ال لا  ػػ  ا ستم  لاػػ  دلػػى ا  ػػتقرار ال 

للقط ع المارجا جا الدكؿ اللرـلا  دلا   الدرا   كالمتمرل  )اللراؽ، ا م رات ، ال ػلكدلا  ،دمػ ف، 
الوكلاػػت ، قطػػر، ا ردف، ماػػر ، لـ ػػ ف ، الميػػرب( كملرجػػ  قػػدرة ال لا  ػػ  ا ستم  لاػػ  جػػا تطػػكلار 

 القط ع المارجا.
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 المبحث الاول
   ونات السياسة الائتمانية وابعادها وعناصرهامفهوم واهداف ومك

لات ػػ كؿ المـ ػػث مفدػػكـ ال لا  ػػ  ا ستم  لاػػ  كا ػػداجد  جلػػ ن دػػف اللكامػػؿ المػػؤررة جػػا اػػ  د  
لماػػ رؼ   ػػك ال لا  ػػ  ا ستم  لاػػ  كالتػػا تلػػد مػػف ا ػػـ ال لا  ػػ ت الماػػرجلا  التػػا ت ػػلى جملاػػع ا

الموك ػػ ت كا ـلػ د الخ اػ  ـ ل لا  ػػ   كؿ كومػ  لات ػ زلاػ دة اللكاسػد الماػػرجلا  تطكلار ػ  كالػذم لالوػػس
 .ا ستم  لا  كوم  جا المط للاب ا تلا  

 : مفهوم السياسة الائتمانية واهدايها ومكوناتهاالمطمب الاول
 مفهوم السياسة الائتمانية: اولا

مجمكدػػ  مػػف المـػػ دئ التػػا تػػ ظـ ا ػػلكب درا ػػ  كمػػ ر اف ال لا  ػػ  ا ستم  لاػػ  دـػػ رة دػػف 
  لاػػ  كا ػػكاع ا  شػػط  كالقط دػػ ت ا قتاػػ دلا  التػػا لاموػػف تمكلالدػػ  كولافلاػػ  تقػػدلار الت ػػدلا ت ا ستم

  ، ومػػػ  ت ػػػدد الرسلا ػػػآجػػػ ؿ ا ػػػت ق قد  كشػػػركطد   ػػػدلا ت المطلػػػكب م  دػػػ  كا كاددػػػ  ك مـػػػ لغ الت
الخطكط الل م  التا ت وـ  ش ط المارؼ جا مج  ت قرار م ر الت دلا ت ا ستم  لاػ  كمت ـلتدػ  

كظلاؼ ك  ف ا تخداـ امكالت ـددؼ ت قلاػؽ اجلػؿ د سػد كاتخػ ذ مػ  قػد لالػزـ مػف ـم  لاوفؿ   م  ت
ا تلا طػػػ ت إذا مػػػ  طػػػرأت ام تطػػػكرات  ػػػلـلا  دلػػػى ام د اػػػر مػػػف الل  اػػػر التػػػا ا ػػػت د اللادػػػ  

ا مػػػػ ف، : ا تلاػػػ ا مػػػػكر  الماػػػرؼ جػػػا قػػػػرار مػػػ ر ا ستمػػػػ ف ، كالػػػذم ت ػػػػلى مػػػف خ لػػػػت ت قلاػػػؽ
 .(30، 0223 ت المجتمع )الخللاؿ،كالرـ لا ، كال لاكل  كتكجلار ا تلا ج 

كلاتقػػرر جلادػػ  مجػػ  ت ا ػػتخداـ  للماػػرؼال لا  ػػ  التػػا تر ػػمد  ا دارة اللللاػػ   ومػػ  تلػػرؼ
ا مػػكاؿ، كا ػػػـ قكادػػد مػػػ ر ا ستمػػ ف ليػػػرض التنوػػد مػػػف  ػػ م  القػػػركض التػػا لام  دػػػ  الماػػػرؼ 

تمرة دلػى دمللاػ  كلم ف ت قلاقت دكاسد مرللا  كت ملاػ  ا شػط  الماػرؼ ، مػع تػكجلار الرق ـػ  الم ػ
 (.036، 0200ا قراض جا مرا لد  المختلف  )الللا، 

ك جػػر الزاكلاػػ  لت قلاػػؽ أغػػراض ام ماػػرؼ جػػا  اا    ػػالمكجػػت  ال لا  ػػ  ا ستم  لاػػ  تلػػد
لػػػػػك  ا  ػػػػػتراتلاجلا  المكلػػػػػكد  ، جدػػػػػا تلتمػػػػػد دلػػػػػى ملرجػػػػػ  مجلػػػػػس ادارة الماػػػػػرؼ الػػػػػذم لػػػػػت 

كادػ دة ال ظػر جػا  ،دلاػد جػا ال ػكؽ الماػرجاالا  لا ت  جرا  ام ت ػدلاث دللادػ  لمكاوـػ  ام ج
تلػػػؾ ال لا  ػػػ  مػػػػف آف عخػػػر لل وػػػػـ دلػػػى مػػػدل ج دللاتدػػػػ  كم  متدػػػ  للأكلػػػػ ع ال ػػػ  دة ،كتمرػػػػؿ 



 

  6 

 الخطػػػػػػػػكط اللرلالػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػ  ت ا ستمػػػػػػػػ ف و جػػػػػػػػ  دكف الػػػػػػػػدخكؿ جػػػػػػػػا مكاقػػػػػػػػؼ استم  لاػػػػػػػػ  م ػػػػػػػػددة 
 . (82 ،0226)ش  تت ،

طػػػػ ر دػػػػ ـ لاتلػػػػمف مجمكدػػػػ  مػػػػف ا  ػػػػس وػػػػذلؾ لاموػػػػف التلـلاػػػػر دػػػػف ال لا  ػػػػ  ا ستم  لاػػػػ  ـ  دػػػػ  ا
دارة ا ستمػ ف ـشػوؿ ة كالمل لالار كا تج   ت ا رشػ دلا  التػا تلتمػد   ا دار  الماػرجلا  ـشػوؿ دػ ـ كا 

خ ص، للم ف المل لج  المك دة للمكلكع الكا د، كتكجلار د مؿ الرق  لػدل اللػ مللاف ـػ  دارة ـمػ  
جلار المرك ػ  الو جلاػ ، أم  ػرد  التاػرؼ لامو دـ مف اللمؿ دكف خكؼ مف الكقكع جا الخطػن، كتػك 

ـدكف الرجكع الػى الم ػتكلا ت اللللاػ ، ككجػؽ للمكقػؼ ط لمػ  اف ذلػؾ داخػؿ  طػ ؽ ال ػلط  المفكلػ  
 (.06، 0202)ا ملاف كراـر،  اللادـ

 اهداف السياسة الائتمانيةثانيا: 
 (،002 ،0220)ال  ػػػػلا ا كالػػػػدكرم،   ػػػػ ؾ ا ػػػػداؼ ددلاػػػػدة لل لا  ػػػػ  ا ستم  لاػػػػ  كا مدػػػػ  

 ، (080 ،0226(، )شػػػػػػػػػػ  ت ، 028 ،0223)أـػػػػػػػػػػك ا مػػػػػػػػػػد كقػػػػػػػػػػدكرم، (، 32، 0223) اػػػػػػػػػػ ر، 
 :(02، 0206)ـدارلاف، 

م ػػع التلػػ رب جػػا اتخػػ ذ القػػرارات ا ستم  لاػػ  إذ تلػػد ال لا  ػػ  ا ستم  لاػػ  دلػػلا  اك  ظػػ ـ دمػػؿ  .0
   .مت     دارات المارؼ المختلف  كخ ا  ا ستم  لا  جلاد  جل  دف اجدزة الرق ـ  الخ رجلا

التكاجؽ مع ا تج ر الل ـ لر ـ ال لا    ا قتاػ دلا  القكملاػ ، كا  ػداث ا   ػج ـ ـػلاف الماػرؼ  .0
ػػػػػلاف الدكلػػػػػ  مػػػػػف  تـ ػػػػػا الماػػػػػرؼ للأكللاػػػػػ ت التػػػػػا  ػػػػػددتد  الدكلػػػػػ  جػػػػػا خطػػػػػط الت ملاػػػػػ   إذكـ

 ا قتا دلا ، كتكظلاؼ ج  ب مف مكاردر جلاد .

  المجتمػع مػف ا   راجػ ت الخلقلاػ  التكاجؽ الل ـ مػع ادتـػ رات  م لاػ  الـلاسػ  مػف التلػكث ك م لاػ .0
  .جا ددـ إقراض أم مشركد ت لاوكف مف شن د  تددلاد المجتمع جا  ذا المج ؿ

ػػػ  لاكلػػػد  ػػػكع مػػػف ك ػػػدة الفوػػػر كا ت ػػػ ؽ كالفدػػػـ المشػػػترؾ ـػػػلاف  .3 كلاف ال لا  ػػػ  ا ستم  لاػػػ  موتكـ
ف جدػػ  الماػػرؼ كزـ س ػػت مػػف جدػػ ، كتػػكجلار د مػػؿ الرقػػ  لػػدل المػػكظفلاف كا دارة الت فلاذلاػػ  مػػ

  .أخرل 

، أم  رد  التارؼ كاتخ ذ القػرار دكف الرجػكع الػى الم ػتكلا ت ا دارلاػ  تدلاس  المرك   الو جلا  .3
 اللللا  .
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ت ػػلى ال لا  ػػ  ا ستم  لاػػ  الػػى تقلػػلاص  جػػـ الػػدلاكف المتلرػػرة كخ اػػ  القػػركض غلاػػر الم تجػػ   .2
  مػع ت كلاػع ق دػدة تتػكاجر جػلادـ الا للاػ  ا ستم  لاػ زـ سفكتطكلار أدم ؿ المارؼ ـتوكلاف ق ددة 

 الزـ سف .

تددؼ ال لا    ا ستم  لا  الى التقلالاـ الم تمر لم فظ  القركض كال لفلا ت  كا  دلػى م ػتكل  .2
ػػػكف اـ دلػػػى م ػػػتكل وػػػؿ ت ػػػدلاؿ استمػػػ  ا، ك ػػػا ـػػػذلؾ تدػػػدؼ الػػػى  ػػػ م  القػػػركض التػػػا  الزـ

 لام  د  المارؼ .

مػػف خػػ ؿ تػػدجؽ التقػػ رلار مػػف  تػػنملاف الرق ـػػ  الم ػػتمرة دلػػى دمللاػػ  ا قػػراض جػػا مرا لدػػ  و جػػ  .8
القط د ت المختلف  كالمرتـط  ـكظلافػ  ا ستمػ ف الماػرجا للػم ف تػكجلار المللكمػ ت الم سمػ  

 .  تخ ذ القرارات جا الكقت الم   ب 

جلادػ ، كالمجػ  ت  التكظلاػؼ لاموػف ترشػلاد القػرار ا ستمػ  ا ـ لماػرؼ، ـت دلاػد المجػ  ت التػا .6
 ك  ػػف المم ػػكح، رػػـ الم  جظػػ  دلػػى  ػػ م  ا ستمػػ ف التػػا   لاجػػب التكظلاػػؼ جلادػػ ، كمػػف

 . المكددلاف المارؼ زـ سف ا تخداـ أمكاؿ

ػػػ ح كزلاػػػ دة الخ ػػػ سر مػػػف التقللاػػػؿ طرلاػػػؽ دػػػف للماػػػرؼ م   ػػػب د سػػػد لػػػم ف .02 ػػػذلؾ ا رـ  كـ
 تقػكم تتػراوـ ـ  تلا طلاػ ت كددمدػ  ر ػ لتت كتندلاػ   ط قدػ  تك ػلاع جػا ا تمرارر دلى الم  جظ 

 . للمارؼ كال كقا  لاالم المروز   م  مف

   مكونات السياسة الائتمانيةثالثاً: 
 ،  فا)  دد اللدلاد مف الـ  رلافقد ك ال لا    ا ستم  لا  مف ا ـ ال لا   ت المارجلا   تلد

 ( 008-002، 0206( )الجـكرم، 02-03، 0200الشلاخلا، ( )232 ،2002
 الق  ك لا  كالقلاكد ا شتراط ت ال لا    تلوس أف لاجب  الاانونية الاعتبارات الحسبان الأخذ ي  .0

ذلؾ لتقلالاد أك للتك ع  كالتشرلال ت ،ـ لمارؼ الخ ا  ال لا    ـلاف تـ لاف لا دث   ا ستم ف، كـ

 . المروزم الـ ؾ لاللد  التا كالقلاكد ا ستم  لا ، كال لا    المارجا، لللمؿ الم ظم 

تيطلادػ  إدارة ا ستمػ ف إذ تتكقػؼ  ػدكد الم طقػ  التػا  ،المصرفتحديد المنطاة الت  يخدمها  .0
جػػػا  الماػػػرؼ جػػػـ المػػػكارد الم  خلاػػػ  كالم  ج ػػػ  التػػػا لالق  ػػػ  : دلػػػى دػػػدة دكامػػػؿ مػػػف ا مدػػػ 

الم ػػػ طؽ المختلفػػػ  ، كطـلالػػػ  الم طقػػػ  التػػػا تلمػػػؿ جلادػػػ  ادارة ا ستمػػػ ف ك  جػػػ  وػػػؿ م دػػػ  الػػػى 
 القركض ، كمدل قدرة إدارة ا ستم ف جا الت وـ جا إدارة القركض كالرق ـ  دللاد .
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، كتكزلاػػػع المخػػػ طر ملػػػركؼ أف ت كلاػػػع مجػػػ  ت ا  ػػػترم ر، مػػػف التحديـــد تشـــكيمة الاـــروض .0
، كجا  ػذا المجػ ؿ لاكجػد الورلاػر مػف  المارؼلاؤدلا ف الى تقللاؿ   ـ  المخ طر التا لات ملد  

ا ػػػػتراتلاجلا ت الت كلاػػػػع التػػػػا تقلػػػػؿ المخػػػػ طر كالتػػػػا مػػػػف ا مدػػػػ ، الت كلاػػػػع دلػػػػى أ ػػػػ س المكقػػػػع 
تكزلاػػػع القػػػركض دلػػػى الا شػػػط  أك  جلػػػ  دػػػف، لاكجػػػت اللاػػػت القػػػرضاجػػػا لل شػػػ ط الػػػذم الجير 

 .  مف تج رة كا  د  كزراد  كخدم تالقط د ت ا قتا دلا

ــة مــن وانــب  .3 ـت دلاػػد اللػػم   ت التػػا  الماػػرؼ، لاقػػكـ  المصــرفتحديــد الضــمانات المابول
 لاموف قـكلد  ، كالتا تتكقؼ دلى الظركؼ الم لاط  ، كدػ دة مػ  تختلػؼ مػف كقػت عخػر كقفػ ن 

الال ن   مش اللم ف ـ ل  ـ  لللػم ف ـ ل  ػـ   المارؼوم  لا دد . لمدل قـكلد  جا ال كؽ 
مػػ  لا ػػدد شػػركط ن  الماػػرؼإذ أف . المقدمػػ  لمػػ ر ا ستمػػ ف  للمكجػػكدات مللا ػػ  ـ ل  ػػـ   غ لـػػ  ن

دػف ال ػداد ،  الزـػكفد ػد تخلػؼ  المارؼ دكل  التارؼ ـ للم ف مف قـؿ : لللم ف م د 
 . المارؼ  تف ظ ـ للم ف ، ك دكل  الت  زؿ دف اللم ف لا لر ا خف ض ما رلاؼ ا

، لا ظػى ت دلاػد  ػلر الف سػدة دلػى القػركض ـ  وػ ـ وـلاػر  تحديد سعر الفائدة عمـى الاـروض .3
كتتػػنرر أ ػػل ر الف سػػدة دلػػى القػػركض ـلكامػػؿ ورلاػػرة م دػػ : أ ػػل ر الف سػػدة ال ػػ سدة جػػا ال ػػكؽ ، 

لب دلػى القػركض ، ك جػـ ا مػكاؿ المت  ػ  لػدل ، ك جـ الط الما رؼكدرج  الم  ج   ـلاف 
، كتولف  ادارة القركض ، كأ ل ر الف سدة دلى الكداسع ، ك لر الخاـ الذم لا ددر  الما رؼ

ػكفالـ ؾ المروػزم ، كالمروػز المػ لا  المقتػرض، كدرجػ  المخػ طر التػا لاتلػم د  القػرض،  للزـ
 .ض ـلم ف اك ـدكف لم فذا و ف القر  جـ القرض، كاجؿ القرض، كم  إ جل  دف ذا 

الػى إلاج د ػ  ، كتتللػؽ ـ ػمل   الماػرؼ، أم درج  الام ف التا لا ػلى تحديد سلامة الارض .2
أف توػػكف متفقػػ  مػػع  جػػـ القػػرض ، أك ا ستمػػ ف   ذالمقتػػرض ، كاػػف تت ، كقدراتػػت الم للاػػ  ، ـػػ

 المم كح .

لمجػػ  ت غلاػػر ، قػػد تتلػػمف  لا  ػػ  ا ستمػػ ف ا موــالات الائتمــان ايــر المســموح بتمويمهــا .2
  مف كرا   ػذا لاا    الم مكح ـتمكلالد  ، ـيض ال ظر دف م  لا   ذر المج  ت ، كال وم  

الم ع  ك التقللاؿ مف المخ طر التا تا  ب تمكلاؿ  ذر المج  ت ، أك قد توكف مـررات  ذا 
 الم ع راجل  إلى أ ـ ب دلا لا  اك أخ قلا  .

 ػػ  ا ستمػ ف الم ػػتكلا ت ا دارلاػ  التػػا لاقػع دلػػى ، لا ـيػا اف ت ػدد  لا مسـتويات اتخــاذ الاــرار .8
د تقدػػػ  الـػػػت جػػػا طلـػػػ ت ا ستمػػػ ف ، ـمػػػ  لالػػػمف دػػػدـ لػػػلا ع كقػػػت ا دارة اللللاػػػ  جػػػا ـ ػػػث 
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 الزـكفطلـ ت استم ف ركتلا لا  ،كـم  لالمف  رد  أتخ ذ القرارات ، خ ا  د دم  توكف   ج  
ا ستمػػ ف دلػػى  ػػد اقاػػى ك تػػى لات قػػؽ ذلػػؾ دػػ دة مػػ  تػػ ص  لا  ػػ  . ل جلػػ الإلػػى الامػػكاؿ 

 للقرض الذم لاقدمت وؿ م تكل إدارم .

إذ تػػ ص ال لا  ػػ  ا ستم  لاػػ  دلػػى مقػػدار المـػػ لغ التػػا لاموػػف إقرالػػد  تحديــد حوــم الاــروض:  .6
 للمقتػػرض الكا ػػد قلا  ػػ ن ـرأ ػػم لت أك مكجكداتػػت أك مقػػدار القػػركض قلا  ػػ ن ـػػ لكداسع كمػػ  لالػػلت

 الـ ؾ المروزم مف م ددات ـدذا الخاكص .

إذ ت دد ال لا    ا ستم  لا  المج  ت التا تم ر القػركض تحديد انواع الاروض الممنوحة:  .02
كالملا دلاف التا   لاجرم إقرالد  كذلؾ كجؽ اكلكلا ت ت دد    لط ت الدكل  كال لط  ال قدلا  
كا دارة اللللا  للمارؼ .وم  لاجرم ت كلاع تشولال  القركض كام د   كالم  طؽ الجيراجلا  التا 

 جلاد  القركض . تم ر

ػكف تدلاستػت مػف  التوثيق: .00 أم ت دلاد الم ت دات المطلكـ  لملفػ  ا قػراض كمػ  لا ـيػا دلػى الزـ
 كر سؽ توكف مادران أكللاَ .

العوامــل المــؤثرة يــ  صــناعة السياســة الائتمانيــة وابعــاد السياســة  :المطمــب الثــان 
 وعناصرها

 لممصرف الائتمانية المؤثرة ي  صناعة السياسة العواملاولا:  
تتنرر ال لا    ا ستم  لا  للمارؼ ـاف  د م  ـمجمكد  مف اللكامؿ كت ق ـ  ذر اللكامػؿ 
الى دكامػؿ داخللاػ  كدكامػؿ خ رجلاػ ، ج للكامػؿ الداخللاػ   ػا التػا توػكف مػف داخػؿ الماػرؼ مرػؿ 
 ا داؼ المارؼ كامو  لا تت، ملدؿ الترولاز، ادتـ رات ال لاكل  كاللكامؿ الخ رجلاػ  توػكف مػف خػ رج
المارؼ كلاوكمف مادر   الـلاس  أك الم  خ الذم لاتكاجد جلات الماػرؼ كلامػ رس جلاػت  شػ طت، مرػؿ 

 اللكامؿ  ذر تنرلار مف كـ لرغـ ،الزـكف مف المقدم  الظركؼ ا قتا دلا  الم لاط ، اللم   ت
 جػا مك ػدة أك مت ػ كلا  أرػ ر تمػ رس أ دػ  إ  الماػ رؼ لجملاػع ا ستم  لاػ  ال لا  ػ  اػ  د  جػا

 ػذر  أر ر تختلؼ ـؿ كا د، م  خ أك كا دة ـلاس  جا تلمؿ التا الما رؼ لجملاع ا ستم  لا   تال لا  
 .لاخرل استم  لا   لا    مف اللكامؿ

 



 

  00 

ن مــــن اهــــم العوامــــل المــــؤثرة يــــ  صــــناعة السياســــة الائتمانيــــة العوامــــل هــــ :   وا 
 (.64 -63  1222  )الطلاع  (38-36  1222(  )موسى  53  1224سى  )عي

ـاػف  د مػ   للماػرؼ ا ستم  لاػ  ال لا  ػ  اػ  د  تتػنرر :(الاانونيـة )البعـد الاـانون  العوامـل .2
 التا كالقرارات كألال ن ـ لتلللام ت المارجا لللمؿ كالم ظم  ال  سدة كالتشرلال ت الق  ك لا  ـ لقلاكد

 .ا  وم ش أك التك ع ـشنف المروزم الـ ؾ لاادر  

 أك ك دكد الم طق  ـ ط ؽ ا ستم  لا  ال لا    ا  د  رتتنرالوغراي (:  الوغرايية )البعد العوامل .1

 ـاػف  د مػ  كا ستمػ ف ـاػف  الماػرجا  شػ طت جلادػ  كلامػ رس الماػرؼ لاخدمد  التا الم  طؽ

لاػؤرر جػا ال لا  ػ    الجيراجلاػ الماػ رؼ كجػركع ك ػدات ا تشػ ر كمػدل الجيراجػا ج لـلػد خ اػ ،
 .ستم  لا  التا تقرر  أ كاع الم تج ت ا  إذال ط ؽ كمف  إذا ستم  لا  مف 

  جػـ كطـلالػ  كا دارلاػ  الت ظلاملاػ  ـ  دتـ رات المقاكد التنظيم (: التنظيمية )البعد العوامل .3

 أك الدػرـ الػكظلافا، ا دارلاػ  ـ لدلاوللاػ  لا ػمى مػ  أك للماػرؼ، ا دارم أك الت ظلامػا الدلاوػؿ

داخػؿ  لاػ  ا ستم  لاػ اللمل مػع تتل مػؿ كالتػا المختلفػ  ا دارلاػ  الم ػتكلا ت لو جػ  كالمتلػمف
 تتلػدد إذتػنرلاران وـلاػران،  للماػرؼ ا ستم  لاػ  ال لا  ػ  جػا الت ظلامػا الـلػد كلاػؤرر الماػرؼ،

 ال جـ وـلارة ا دارلا  كالت ظلاملا  الدلا وؿ ذات المارؼ داخؿ ا ستم  لا  كالا  لا ت ال لط ت

 الدػرـ جػا فالم ػسكللا ألاػدم م ػددة مػف جػا الماػرجا ا ستمػ ف مػ ر اػ  لا ت ترولاػز لاػتـ جػ 

 .ا ستم  لا  لللمللا   لار الادا  لاللاؽ أف شن ت مف الترولاز  ذا لاف للمارؼ، ا دارم

ـــد الفنـــ (: .4 ـــل الفنيـــة )البع لاقاػػػد ـػػػت الا ػػػس كالادػػػراؼ الم ػػػتقرة جػػػا مػػػ ر ا ستمػػػ ف  العوام
الماػرجا جدػذر الا ػس كالادػراؼ تػؤرر جػا اػ  د  ال لا  ػ  ا ستم  لاػ  للماػرؼ تػنرلاران ـ ليػ ن 

 إدػداد   ج لاػ ( لاػتـ)  لاف قرار م ر ا ستم ف قػرار ج ػا لاتخػذ ـ ػ   دلػى درا ػ  استم  لاػ كأالا ن 

 ال لا  ػ  تنخػذ لدػذا ،للماػرؼ ا ستم  لاػ  ال لا  ػ  تقرر ػ  التػا ا ستم  لاػ  للإجػرا ات كجقػ ن 

 دلػى  ػذا كلاػ لوس الماػرجا م ر ا ستم ف جا الف لا  كالادراؼ الا س ا دتـ ر جا ا ستم  لا 

 الت ػللاف  لل  ػب ال اػر   المرػ ؿ دلػى  ػـلاؿ إقرار ػ  اػكرة جػا للماػرؼ ا ستم  لاػ   ال لا  ػ

 كشركط ال  ب دلى الموشكؼ. ك دكد ،المارؼ لاقـلد  التا لللم   ت

 كالت  ج ػػلا لاقاػػد ـ  دتـػػ رات الت ػػكلاقلا   العوامــل التســوياية والتنايســية )البعــد التســويا (: .5

 اػ  د  كالم  ج  ، كتتػنرر  الل مل الما رؼ ـلاف   ج االت كمروزر الت كلاقلا  المارؼ إمو  لا 

 إقػرار جػا الت ػكلاقلا  كالت  ج ػلا  ا دتـػ رات ـدػذر د مػ  ـاػف للماػرؼ  ا ستم  لاػ  ال لا  ػ 
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 توػكف أف لاجػب ومػ  كق ـلػ  للت ػكلاؽ، الاخػرل الماػ رؼ م  ج ػ  دلػى قػ درة استم  لاػ  م تجػ ت

 الت  ج ػا المروػز مػف الم  ج ػ  كتػددـ فمػ قػدران  تتػلار ا ستم  لاػ  الم تجػ ت ت ػللار  لا  ػ 

 كالت  ج ػلا ، الت ػكلاقلا  ادتـ ر   الاـل د جا للمارؼ ا ستم  لا  ال لا    أخذت كولم  ،للمارؼ

 ـوك دػ  كالت  ج ػلا  الت ػكلاقلا  كتتاػؼ ا دتـػ رات الم  ج ػ ، دلػىالماػرؼ  مقػدرة ارتفلت ولم 

 للماػرؼ ا ستم  لاػ  ال لا  ػ  توػكف أف لدػذا لاجػب ـ لرـػ ت، تتاػؼ ك  م ػتمر تيلاػر   لػ  جػا

 ظركؼ مع ال رلاع التدلاؤ مف المارؼ  تى لاتموف ذلؾ الامر تطلب ولم  للتلدلاؿ كق ـل  مر  

 التيلار داسم . ك رلال  الم تجدة كالم  ج   ال كؽ

 ـ  دتـػ رات للماػرؼ ا ستم  لاػ  ال لا  ػ  اػ  د  تتػنرر: ()البعـد التمـويم  ةالتمويميـ العوامل .6

 التمػكلالا الـلػد كلاومػف ،ماػرؼلل المت  ػ ( الامػكاؿ ماػ در) التمكلاللاػ  المكارد إذ فم التمكلاللا 

 ـ ل  ـ  الامكاؿ  ذر   تخدام ت الم ؿ مكارد م سم  لركرة جا ا ستم  لا  ال لا    ا  د  جا

ػ سف استم  لاػ  ت ػدلا ت اػكرة جػا تكظلافػت  ػلاتـ الػذم للجػز   الامػكاؿ ماػ در و  ػت جولمػ  ،للزـ

 إقػرار إلػى تتجػت الماػرؼ لدػذا ا ستم  لاػ  ال لا  ػ  جػ ف م ػتقرة كغلاػر متقلـػ  اػرؼللم المت  ػ 

 جػا تػؤرر لماػرؼل المت    الامكاؿ ما در تولف  وم  أف الاجؿ، القالارة ا ستم  لا  الم تج ت

 ماػ در تولفػ  ـػ خت ؼ عخػر ماػرؼ مػف ا ستم  لاػ  ال لا  ػ  كتختلػؼ لػت ا ستم  لاػ  ال لا   

 ت ػللار جػا كجػركؽ اخػت ؼ اػكرة جػا ا خت ؼ  ذا كلا لوس المختلف  ؼالما ر  جا الامكاؿ

 دللادػ  الف سػدة أ ػل ر إذ مػف المختلفػ  ا ستم  لاػ  ال لا  ػ ت تقر ػ  التػا كالت ػدلا ت القػركض

 .الاخرل كالماركج ت

 ا ستم  لاػ  اللمللاػ  مػع تتل مػؿ التػا ا دارات ـوفػ  ة كتتمرػؿالبشـري(:  )البعـد البشـرية العوامل .7

 كالرق ـػ ، كالتفتػلاش الق  ك لاػ ، كا دارات كا  ػتل م ت، ا ستم  لاػ ، وػ  دارات الماػرؼ ؿداخػ

 التو كلكجلاػ  ا ػتلال ب مػدل ا ستم  لاػ ، الخـػرة الماػرجا، التػدرلاب الللمػا، )التن لاػؿ إذ مػف

 عخػر ماػرؼ كمف عخر جرد مف الـشرم الل ار وف  ة ـ لطـع كتختلؼ، ( ال لكولا كاللكامؿ

 ال لا    ا  د  دلى الـشرلا  ا دتـ رات  ذر تنرلار كلاومف الذور، ال  ـق  لللكامؿ ـق ن ط ـ لطـع

 ال زم  الـشرلا  المكارد للمارؼ لاتكجر   استم  لا  للمللا ت إقرار   ددـ جا للمارؼ ا ستم  لا 

 .ـوف  ة   ج ز  

 جػا مػؤررال ل مػؿال ا قتاػ دلا  ـ  دتـػ رات لاقاػدالاقتصـادي(:  البعـد) الاقتصـادية العوامـل .8

 داخلػت، الماػرؼ لالمػؿ الػذم كال ظػ ـ ا قتاػ د طـلالػ  ،ماػرؼلل ا ستم  لاػ  ال لا  ػ  اػ  د 
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 التا ا ستم  لا  الم تج ت  كدلا  جا مـ شرة ـاكرة لاؤرر ا قتا دم الدلاوؿ أك ا قتا د جطـلال 

 مػ ر دمللاػ ت تػزداد التاػدلارم ا قتاػ د جػا المرػ ؿ  ػـلاؿ جللػى ،لزـ س ػت الماػرؼ لاقػدمد 

 تػزداد وـلاػرة ـدرجػ  لالتمػد الػكاردات الػذم ا قتاػ د كجػا الاػ درات، لتمكلاػؿ الماػرجا ا ستم ف

 القطػ ع دلػى لالتمػد الػذم ا قتاػ د كجػا الػكاردات، لتمكلاػؿ الماػرجا ا ستمػ ف مػ ر دمللاػ ت

 كجػا الزرادػا، ال شػ ط لتمكلاػؿ الماػرجا ا ستمػ ف مػ ر دمللاػ ت تػزداد وـلاػرة ـدرجػ  الزرادػا

 مت كدػ  ا ستم  لاػ  الم تجػ ت مػف ا تلا ج تػت توػكف جلاػت ا قتاػ دم الدلاوػؿ لات كع الذم ا دا قت

 إقرار دلى التنرلار  ذا كلا لوس ال  سد ا قتا دم الدلاوؿ ـطـلال  ا ستم  لا  ال لا    تتنرر لذلؾ

 جلاػت لالمػؿ الػذم ا قتاػ د كا تلا جػ ت طـلالػ  لتلـػا استم  لاػ  لم تجػ ت ا ستم  لاػ  ال لا  ػ 

 .رؼالما

جا  دكران  لدلات المتوك   كا  تلا طلا ت المارؼ رأ م ؿ لاؤدم :والاحتياطيات المصرف مال رأس .9
 الماػرؼ قػدرة تقػؿ اػيلاران  كا  تلا طلاػ ت المػ ؿ رأس وػ ف جولمػ   للماػرؼ ا ستم  لاػ  ال لا  ػ 

 كا  تلا طلاػ ت المػ ؿ رأس ـػلاف د قػ    ػ ؾ أف إذ كا ػد، لزـػكف الوـلاػرة القػركض مػ ر دلػى

 ت ػدد ال قدلاػ  ال ػلط ت مػف القػرض، جػ لورلار مػف مـليػ ن  كا د زـكف م ر دلى كالقدرة  للمارؼ

 .كا د  لزـكف المم كح كالقرض ،للمارؼ كا  تلا طلا ت الم ؿ رأس ـلاف م    ـ 

 لػدل الكداسػع  جػـ دلػى كالػر ـشػوؿ ا ستم  لاػ   ال لا  ػ تلتمػد: واسـتارارها الودائـ  حوـم  .22

 ا ستم  لاػ  الت ػدلا ت مػ ر دلػى الماػرؼ قػدرة زادت عالكداسػ الماػرؼ، جولمػ  وـػر  جػـ

 كلاقاد"ا ستم  لا   المارؼ  لا    دلى المارؼ لدل ا تقرار الكداسع لاؤرر كـ للوس، وم 

 قاػلارة، كلػذلؾ زم لاػ مدة خػ ؿ متوػررة  ػ ب دمللاػ ت تتلرض إلى   التا الم تقرة ـ لكداسع

  ػذر لاف مت ػ  ل  إقرالػلا   لا  ػ   دادتمػ جػا الماػرؼ قػدرة مػف  ػت دد المتذـذـػ  جػ لكداسع

 ذلؾ. لاش   م  متى جا   ـد  ال ؽ كلت اليلار أمكاؿ  ا الكداسع

 ا ستمػ ف دلػى الطلػب ك جػـ  كدلاػ  وـلاػرة لدرجػ  لا ػدد الماػرؼ مكقػع أف: المصـرف موقـ   .22

 ت ػلى التمكلاػؿ، مػف وـلاػر قػدر إلػى ت تػ ج مػ  غ لـػ ن  كالتػا الوـػرل المؤ  ػ ت المم ػكح، إذ أف

 دلػى كال اػكؿ ـدػ  ا تاػ ؿ لامو دػ  التػا الم للاػ  المراوػز ـجػكار  الرسلا ػ كد مراوز ػ كجػ إلػى

 لاخدمد  التا الم طق  مقدم ن  لاتقرر أف لاجب أ ت دف جل  م د ، ال زـ التمكلاؿ ا تلا ج تد  مف

 ،زـ س ػت خدمػ  دلػى كمقدرتػت الماػرؼ  جػـ دلى تتكقؼ كالتا إللاد ،  ش طت المارؼ كلامتد
  ذر ت دلاد جا تنرلار المارؼ م ؿ لرأس أف شؾ ك  ا ستم ف، م ر مخ طر ؿدلى ت م كقدرتت
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 جا تتروز جدا ـل  لا  مكاقلد  تخت ر جل طلاف جا الل مل  الما رؼ أف الكالر كمف الم طق 

 . الامكاؿ تروز رؤكس أم وف

 الائتمانية:  السياسة : أبعادثانيا
 ك مت ـلػػ  للػػم ف ـدػػ  التقلاػػد كجػػب  ا،ا ستمػػ  اللمػػؿ ت وػػـ أـلػػ دا ا ستم  لاػػ  لل لا  ػػ  أف

 لاموػف ك. المخػ طر مف التقللاؿ ك الت وـ دلى الـ ؾ لا  دد م   ك ك ا ستم فم ر  للمللا  جلاد  لار

 .(6، 0202ككداد،  ملا ) (33، 0203م مد،): لالا وم  الاـل د  ذر تاكلار
 تـػدأ التػا ستمػ  اا  التكظلاػؼ  لا  ػ  لر ػـ أدانة كتشػوؿ ،الاـلػ د أ ػـ مػف الائتمانيـة: السـاوف .2

 ،ووػؿ للماػرؼ ا ستمػ  ا ال ػقؼ: التػ لا ال  ػك دلػى للماػرؼ ا ستم  لاػ  ال ػقكؼ ـت دلاػد
 لوػؿ ا ستمػ  ا ال ػقؼ ،جيراجلاػ  م طقػ  لوػؿ ا ستمػ  ا ال ػقؼ ، شػ ط لوػؿ ال ػقؼ ا ستمػ  ا

 .زـكف

  ػقكؼ ـكلع تقكـ الما رؼ: لممصرف الزبون قبل من المادمة لمضمانات ةالتسميفي النسب .1
لل اػكؿ  الزـػكف لاقػدمد  أف لاموػف التا اللم   ت مف  كع لوؿ الت للافلا  لل  ب قاكل استم  لا 

 . دلى ا ستم ف

 ػذر  كت ػتمدلهـا:  ائتمانـه توويه ي  المصرف يراب الت  الأولوية ذات والأنشطة الموالات .3
 الت ملاػ  طػ خ جػا ككلػلد  ـدػ  الدكلػ  مػ ـتا  مػف أك ،رـ لاتدػ  ارتفػ ع مػف أكلكلاتدػ  الا شػط 

 كوذلؾ.  ن م تقـ الطلب  ذا تا دد ؿ ا تم  مف أك ،دللاد  الطلب ازد  ر مف أك ،ا قتا دلا 

 دلػى ا تكا  ػ  الدرا ػ  أرـتػت التػا ك ػا ،لدػ  استمػ ف تقػدلاـ الم ظػكر الا شػط  ت دلاػد لاجػب

 ج  ػب مػف جلاػت ميػ لى تك ػع   ػ ؾ أك ،دللادػ  الطلػب جػا روػكد   ػ ؾ أك ،مرتفلػ  مخػ طر

 . الا شط   ذر إقراض جا ؼالما ر 

 كالػ  ن  ت دلاػدان  ا ستم  لاػ  ال لا  ػ  تتلػمف أف اللػركرم مػفالائتمانيـة:  السـمطات تحديـد .4

 لاػتـ إذ ،للمارؼ ا دارم الت ظلاما الدلاوؿ لم تكلا ت كجقن  ا ستم  لا  كالم ؤكللا ت للا  لا ت

 ا ستم  لاػ  دلا تالت ػ طلـػ ت كادتمػ د ال ظػر ـاػ  لا  الم ػتكلا ت  ػذر مف م تكل وؿ تخكلاؿ

  طػ ؽ ا ستم  لاػ  كلالتمػد لل لا  ػ  مط ـقتدػ  كمػدل  ػ متد  دػف م ػؤك ن  م دػ  وػؿ لاوػكف  ذـػ

 .الت ظلاما ك لاولت المارؼ  جـ دلى ا ستم  لا  الا  لا ت
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 دلػى ـ ػ   إذ ا ستم  لاػ  ال لا  ػ  كجكا ػب أـلػ د أ ػـ مػف ك ػك والعمـولات: الفائـدة أسـعار تحديد .5

 لخدم تػت الت ػكلاقلا  كالخطػ  ـ لماػرؼ الخ اػ  الكظلافلاػ  ال لا  ػ ت ر ػـ لاػتـ الـلػد  ػذا ت دلاػد

 .ا قراللا 

 لوػؿ: لزبـائن المصـرف الائتمانيـة التسـهيلات بمووبها تمنح الت  والإوراءات والاواعد النظم .6

 مػف أاػـر أف إلػى المختلفػ  دمػرر مرا ػؿ ؿخػ  كلا ػتوت لاػتـ خػ ص كطػ ـع شخاػلا  ماػرؼ

 كالقكادػد للماػرؼ الػداخؿ ال ظػ ـ شخاػلا   ػذر موك ػ ت مػف كا ػد تلػدلاؿ أك تللالاػر الاػلب

 .داخلت تتـع التا  اتراكا ج

 
 :كوم  مكلر جا الشوؿ الت لا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (2الشكل )

 ابعاد السياسة الائتمانية
  دور السياسـة الائتمانيـة يـ  1226 لامية ووداد  بن عرية  هاي  لمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمىا

ــل ــة  تفعي ــة الريف ــك الفلاحــة والتنمي ــة: بن ــر  -488-العمــل المصــري  دراســة الحال تبســة  رســالة ماوســتير اي
 تبسة. –منشورة  كمية العموم التوارية وعموم التسيير  وامعة العرب  التبس  

 

ابعاد 
السياسة 
 الائتمانية

الساوف 
 الائتمانية 

النسب 
التسميفية 
 لمضمانات

الموالات 
 والأنشطة 

النظم والقواعد 
 والأجراءات 

اسعار الفائدة 
 والعمولات 

السلطات 
 الائتمانية 
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 : عناصر السياسة الائتمانية: ثالثاً 
   ا:الل  ار  ـ  ذر    ؾ د  ار رسلا لا  مف اللركرم تكاجد   جا ال لا    ا ستم  لا  كا

مف أف أمكاؿ مكددلاػت قػد تػـ  المارؼلاجب اف لاتنود  إذك ك ا ـ الل  ار ، : عنصر الامان .2
تكظلافدػػ  ـ لشػػوؿ ال ػػللاـ الػػذم لاوفػػؿ ا ػػترداد   مػػع ت قلاػػؽ د سػػد م   ػػب ، كلاتكقػػؼ  ػػذا دلػػى 

قرار طكؿ أك قار المدة ا ستم  لا  المم كح دللاد  ا ستم ف ، كدلى اللم   ت التا تا  ب 
مػػػ ر ا ستمػػػ ف .كمػػػف رػػػـ جػػػ ف قػػػرار مػػػ ر ا ستمػػػ ف لاجػػػب أف لاقػػػكـ دلػػػى   ػػػ ب دقلاػػػؽ ل جػػػـ 

 (.33 -30، 0203م مد )المختلف  التا لاشملد   ذا القرار 

لوؿ  ش ط اقتا دم لام ر ت الـشر مخ طر كولمػ  و  ػت   ػ ؾ مخػ طر ج  ػت : عنصر الربحية .1
ػػػ ح م ػػػ كلا  كمل دلػػػ  لدػػػ   تم مػػػ  طـقػػػ  للمل دلػػػ  ا قتاػػػ دلا  لاتلػػػلاف أف لاوػػػكف   ػػػ ؾ الالػػػ  أرـ

لاقػػكـ ـمػػ ر ا ستمػػ ف  الماػػرؼالشػػدلارة التػػا تػػ ص دلػػى )الرـ لاػػ    المخػػ طر( كمػػف رػػـ جػػ ف 
ػػػ ح لتيطلاتدػػػ   لالماػػػرجا لات مػػػؿ مجمكدػػػ  مػػػف المخػػػ طر ، كـ لتػػػ ا دللاػػػت اف لاقػػػكـ ـت قػػػؽ أرـ

ػ ح أدلػى جػا ملػدلد   جل  دف أف طـلال  ال ش ط المارجا ت تلزـ ألال  أف توػكف  ػذر ا رـ
  كقلامتدػػ  مػػف قػػلاـ كملػػد ت التوػػ للاؼ الخ اػػػ  ـػػ دارة ال شػػ ط الماػػرجا كالتػػا لاجػػب درا ػػػتد 

 .(33، 0200)ذلاب، 

 ا القدرة دلى ت كلاػؿ المكجػكدات الػى  قػد جػا المػدل القاػلار ـنقػؿ خ ػ رة : عنصر السيولة .3
 مػػػػكاؿ ام  ال ػػػػلاكل  الماػػػػرجلا  جتشػػػػلار الػػػػى   قػػػػدرة الماػػػػرؼ دلػػػػى لػػػػم ف تػػػػكجلار الاممو ػػػػ .

 ـ ػػػػػػػلر ملقػػػػػػػكؿ كجػػػػػػػا جملاػػػػػػػع الاكقػػػػػػػ ت    ال زمػػػػػػػ  لتلـلاػػػػػػػ  التزامػػػػػػػ ت م للاػػػػػػػ  أك م ػػػػػػػت ق ت
(Godwin E, 2015 , 5.) 

ك ك مف ا ـ الل  ار التا تتللؽ ـ ل لا    ا ستم  لا  كا  تشػ ر   ػ  لاػرتـط : عنصر الانتشار .4
 (030، 0222، :)دـد ال ملادـ ل كا ا ا تلا 

 لاجب أف لاوػكف ا ستمػ ف المم ػكح مػف الـ ػؾ  إذ ش ط الممكؿ ،ا  تش ر ال كدا المتللؽ ـ كع ال
 ممتدا الى وؿ ا  شط  ا قتا دلا  المموف تمكلالد  ـرـ لا .

 ، لاجػػب أف لايطػػػا ا ستمػػػ ف و جػػ  الم ػػػ طؽ الجيراجلاػػػ  التػػا لاتػػػكاجر جلادػػػ   إذا  تشػػ ر الجيراجػػػا
لػػػ  لاموػػػػف مشػػػركد ت اقتاػػػ دلا  أك  شػػػ ط اقتاػػػػ دم لاموػػػف اقترالػػػت ـرـ لاػػػػ  كمخػػػ طر م تم

 ا تلال ـد  إذا م  ت ققت.

  جرد، شرو  متل م   ،شرو  م   م  ...الخ(. الزـ سفا  تش ر ـلاف مختلؼ أ كاع( 
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  ا  تش ر ال كقا ـلاف ا  كاؽ المختلف  )أ كاؽ التل قد، أ ػكاؽ ال ػلع ال د سلاػ  ، أ ػكاؽ ال ػلع
 .(الك لاط 

لاجػب أف  إذ، ـ لماػرؼالخ اػ  لاتللؽ  ذا الل ار ـلكامؿ ال مك كال روػ  : عنصر التناسب .5
لاػػتـ  ػػذا ال مػػك جػػا إطػػ ر مػػف الت   ػػب لتلـلاػػ  الا شػػط  المختلفػػ  كاللمللاػػ ت المختلفػػ  الخ اػػ  

  لا دث ا  راؼ أك اخت ؿ   جـ دف ازدلا د  مػك ا  شػط  مػع تقلػلاص أك   لاث، ــ لمارؼ
 رـ ت  مك الا شط  الاخرل.

، كالتػػػا مػػػف خ لدػػػ  لاػػػتـ لماػػػرؼلكلاػػػرتـط  ػػػذا الل اػػػر ـ لخطػػػ  الماػػػرجلا  المكلػػػكد  
إ ػػػداث  ػػػكع مػػػف التكاجػػػؽ كالت   ػػػب كالمكا مػػػ  ـػػػلاف إجمػػػ لا الت ػػػدلا ت ا ستم  لاػػػ  المم ك ػػػ  مػػػف 

ػػػػلاف  كدلاػػػػ  ا  شػػػػط  المم ػػػػكح لدػػػػ  ا ستمػػػػ ف كال شػػػػ ط  الماػػػػرؼكاجمػػػػ لا مػػػػكارد  الماػػػػرؼ ، كـ
 القلا ـ ـت. للمارؼالمخاص 

، ذ الدكرة ا قتا دلا  جػا ا دتـػ رف لاتـ أخكلت قلاؽ الت   ب جا دمللا ت ا ستم ف لاتللاف أ
جمػػػػف المتلػػػػ رؼ دللاػػػػت أف ال شػػػػ ط ا قتاػػػػ دم التػػػػا   تنخػػػػذ ـ ظػػػػ ـ التخطػػػػلاط المروػػػػزم لاخلػػػػع 
 دتـػػ رات الػػدكرة ا قتاػػ دلا  التػػا لامو ػػت إلاجػػ ز مفدكمدػػ  اللػػ ـ جػػا أف وػػؿ  شػػ ط اقتاػػ دم لامػػر 

  للااؿ إلى مر ل  الروكد كالو  د كلاـدأ ـدكرة د م    وم  مف ا  تل ش كالركاج ،رـ لاملاؿ تدرلاجلا
 مف جدلاد.

 ك تلاجػػػػػ  لت ػػػػػ رع ملػػػػػدؿ الػػػػػدكرة ا قتاػػػػػ دلا   ظػػػػػران للتطػػػػػكرات التو كلكجلاػػػػػ  ال دلارػػػػػ  التػػػػػا 
 ذلػػػػؾ ماػػػػ در تمكلاػػػػؿ  ا ػػػػتلزـ  لتػػػػ لاكـأدخلػػػػت ت  ػػػػلا  ت   سلػػػػ  جػػػػا أ ػػػػ للاب اللمػػػػؿ كا  تػػػػ ج ، 

 الماػػػػػػػػػرجا للتمكلاػػػػػػػػػؿلػػػػػػػػػخم    تقػػػػػػػػػدر دللادػػػػػػػػػ  الشػػػػػػػػػرو ت جتلػػػػػػػػػطر الػػػػػػػػػى اللجػػػػػػػػػك  للجدػػػػػػػػػ ز 
 .(030، 030، 0222)دـد ال ملاد، 

 ويمكن توضيح عناصر السياسة الائتمانية كما يم :
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 (1) الشكل

 عناصر السياسة الائتمانية
  البنوك الشاممة عممياته وادارتهـا  1222عبد الحميد  عبد المطمب   المصدر: من اعداد الباحثة اعتمادا عمى

 مصر. الدار الوامعية  الاسكندرية 
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 المبحث الثان 
 الائتمانية والاروض المتعثرة وانواعهما المخاطر

لات ػػػ كؿ المـ ػػػث المخػػػػ طر الماػػػرجلا  ـشػػػػوؿ دػػػ ـ كا كاددػػػػ  جلػػػ  دػػػػف ت ػػػ كؿ المخػػػػ طر 
تطػػػكر القطػػػ ع  لاػػػؤرر جػػػاا ستم  لاػػػ  كالقػػػركض المتلرػػػرة ـشػػػوؿ أك ػػػع دلػػػى ادتـ ر ػػػ  أ ػػػـ خطػػػر 

 المارجا.
 الائتمانية وانواعها  المطمب الاول: المخاطر

 :المصريية اولًا: مفهوم المخاطر
إف المخ طر جا الما رؼ تل ا كجكد جرا  ت  ػرؼ جلادػ  الا شػط  دػف الخطػط جػا ألاػ  
ف جز  مف مخرج ت اللمللا ت التشيلاللا  للمارؼ لاالب الت ـؤ ـد  ـ ـب  مر ل  مف مرا لد ، كا 

 ػػلاطرة دللادػػ ، كولمػػ  وػػ ف م ػػتكل التنوػػد دػػدـ امػػت ؾ ا دارة اللللاػػ  جػػا الماػػرؼ  ػػ مش   ػػـا لل
د ؿ ولم  ا خفلت م ػتكلا ت المخػ طر كليػرض ت دلاػد طـلالػ  المخػ طر جػا الماػ رؼ  ـػد مػف 
ملرج  طـلال  الادم ؿ المارجلا  كالـلاس  ا قتا دلا  كالت ظلاملا  التا لام رس المارؼ جلاد  ادمػ ؿ 

  التػػػا لاتوػػػكف م دػػػ ، الرسلا ػػػ ت الملػػػ لالار كالرق ـػػػ  الماػػػرجلا  ، كظػػػركؼ ال ػػػكؽ كالقط دػػػ كطـلالػػػ 
 (000، 0200)آؿ شـلاب، . كت دلاد طـلال  المخ طر التا ترتـط ـ لا شط  المارجلا 

 أف ك ػك الماػرجلا  للرق ـػ  ـػ زؿ لج ػ  الاػ در دػف مػف المفػ  لاـ كا مدػ   ػ ؾ اللدلاػد ك 

وػس كجدػ  كلال  ػذا المفدػكـ كا ػل ن  لالػدللمؤ   ، ك دف التقلـ ت جا القلام  ال كقلا   دـ رة المخ طر
 ـػلاف مػ  المكاز ػ  خلػؿ مف الامرؿ الل سد ت قلاؽ دلى اللمؿ  ا المخ طر ال ظر التا تقكؿ أف  إدارة

( ومػ  لاموػف التلـلاػر د دػ  ـن دػ  إمو  لاػ  00، 0202)م اػكر، ."المخػ طرة كدرجػ  الل سػد م ػتكل
ا ملاف تختلػؼ الا ػداؼ المرغػكب جػا ت قلاقدػ  دمػ   ػك متكقػع.)  ذ دكث ا  ػراؼ جػا الم ػتقـؿ ـػ

 ران تػنرلا المشػ رلاع جػا تػؤرر التػا ال لاكلاػ  المش وؿ ا ـ مفكالال  لاموف ادتـ ر    (00، 0202كراـر،
 إمو  لاػ   ػك الخطػر ولمػ  مل ػى إف إذ، دلمػا ـشػوؿ الخطػر ولمػ  مل ػى تكلػلار لاجػب كلذا جل  ن 
لاس   ػ  تػ سج د دػ  لا ػتج خطػرة توػكف أف لاموف   ل  أك الم تقـؿ م  جا كقت جا شا   دث كقكع

 (11  1224)الزهراء  : لالا وم  مجمكدتلاف إلى تق لامد  لاموفك ( 00، 0208)ق دلفت،
 المجمكد  ا كلى المخ طر ال ظ ملا  )مخ طر ال كؽ(: .0

 ال ظ ملا  )مخ طر التشيلاؿ(: غلار المجمكد  الر  لا  المخ طر .0
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 كوم  جا الشوؿ الت لا:

 
 (3شكل )ال

 أنواع المخاطر المصريية
  إدارة المخـاطر يـ  البنـوك التواريـة الوزائريـة 1227لباحثة اعتمادا عمـى طهيـر  أميـرة  المصدر: من اعداد ا

(  BADR, BNA, BEA, CPAوياـا لمعـايير بـازل دراسـة حالـة عينـة مـن الوكـالات البنكيـة بـ م البـواق )
 -بـن مهيـديرسالة ماوستير اير منشورة  كمية العموم الاقتصـادية والتواريـة وعمـوم التسـيير  وامعـة العربـ  

  الوزائر.-أم البواق 

 مخاطر السوق: .2
 ـدد أك ا رتـ ط ـدرج  المتللق  رالمخ ط فدر تلـ ك ا مخ طر القط ع  ن ألال ىكت م
 كالمؤ   ت لت الما رؼ تتلرض المخ طر مف ك ذا ال كع للمارؼ القط دلا  ا  تق للا 

 المللكم ت كتقلالاـ درا    ك  د د راوـلا الخطر كلاوكف اللق رات ـتمكلاؿ المولف  تلؾ خ ا  ا ستم  لا 

 المخ طر ت دث  ذر ـذلؾ، وذلؾ القلا ـ لت المخكؿ المارجا القط ع طرؼ مف ـ ل كؽ الخ ا 

 ك ا قتا دلا  التيلارات)  ظ ملا  ـلكامؿ  رتـ طد   ظرا متيلارة المكجكدات قلام  توكف د دم 
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 (02، 0202، طدلار)(2، 0223)ش  لاف، أشو ؿ ددة دلى تنتا ك ا ،ا جتم دلا  كال لا  لا (
 :(00، 0228( )درم ف،32، 0203)رـلال  كخلرة، 

  :الم تمل  اللو لا  التيلارات أك التقلـ ت  تلاج  ت ش  التا المخ طر ك امخاطر أسعار الصرف 

 الماػرؼ وػ ف جػ ذا اللمػ ت، تلػؾ مػف ـدػ  الم ػتفظ المراوػز جا أك اللم ت ارؼ أ ل ر جا

ػ ت مػف أوـػر مللا ػ  دملػ  مػف ـمكجػكدات لا تفظ  جػا لاومػف الخػط جػ ف اللملػ   فػس مػف المطلكـ

ذا الاػرؼ،  لر ا خف ض ػ ت لا ػتفظ الماػرؼ أف أم اللوػس وػ ف كا   مللا ػ  دملػ  مػف ـمطلكـ

                 . اللمل لدذر ؼالار  أ ل ر ارتف ع جا لاومف الخطر ج ف المكجكدات مف أوـر

 :رلار  ػلـا دلػى إلاػرادات ـللا  التػا لدػ  تػ ال  للاػ  أك الم ػتق المخػ طر  ا مخاطر سعر الفائدة
الماػػرؼ كرأ ػػم لت ال  تجػػ  دػػف التيلاػػرات المل و ػػ  جػػا  ػػلر الف سػػدة الوـلاػػرة لاموػػف أف تشػػوؿ 
ػػػ ح ك رأس المػػػ ؿ ـ ل  ػػػـ  للماػػػرؼ، كوػػػذلؾ لاجػػػب أف لاوػػػكف   ػػػ ؾ  تددلاػػػد وـلاػػػر لق دػػػدة الارـ

تيلاػػرات جػػا  ػػلر ج ػػص شػػ مؿ لملرجػػ  الظػػركؼ التػػا لاموػػف أف لاتػػنرر ـدػػ  الماػػرؼ  تلاجػػ  لل
كجكد أ ظم  مللكم ت ق درة دلى تزكلاد ا دارة ـ لتقػ رلار ال زمػ  جػا الكقػت  جل  دفالف سدة 

 الم   ب 

  :ا المخ طر ال  جم  دف ا رتف ع الل ـ كالم تمر جا م تكل ا  ػل ر ام مخاطر التضخم 
ؼ لالمػػد الػػى ترـلاػػت ا  خفػػ ض جػػا القلامػػ  ال قلاقلاػػ  لل قػػكد )القػػكة الشػػراسلا (، جػػ ذا وػػ ف الماػػر 

مػػف ارتفػػ ع   ػػـ  التلػػخـ، وػػكف إلاراداتػػت  تلػػررا  ػػلر ج سػػدة دلػػى القػػركض، ج ػػلاوكف أورػػر
ال قلاقػػػػ   ػػػػت خفض ـزلاػػػػ دة الا ػػػػل ر، أم أف التلػػػػخـ لاػػػػؤدم إلػػػػى تخفػػػػلاض الل سػػػػد ال قلاقػػػػا 
للمارؼ ال  تج دف الفكاسد ـمقػدار الملػدؿ ال قلاقػا للتلػخـ، كال ػ ؿ وػذلؾ ـ ل  ػـ  للأق ػ ط 

 تـ ت ددلاد  للمارؼالتا لا

  تػزداد الػركاج جل ػد ا قتاػ دم، كالو ػ د الػركاج مخػ طر ا ػالاقتصـادي: مخـاطر الـدوران 

 إلػى ال  جػ  تػ خفض الو ػ د كد ػد الماػرؼ، دكاسػد كتػزداد كا  ػترم رات الامػكاؿ إلػى ال  جػ 

 .المارؼ كأ شط  أدم ؿ ا خف ض إلى لاؤدم ا  ترم رات، م  م دكدلا  ـ ـب الامكاؿ

 تظدر  تلاج  لكجكد ا طـ ع  لـا دف المارؼ كالذم لا تج د ت خ  سر جا ر السمعةمخاط :
ماػػػ در التمكلاػػػؿ أك قػػػد لاػػػؤدم إلػػػى ت ػػػكؿ اللمػػػ   إلػػػى الماػػػ رؼ الم  ج ػػػ ، كلاوػػػكف  تلاجػػػ  
لتارج ت لاقكـ ـد  مدلارك أك مكظفك المارؼ أك و تلاج  للدـ خدم  اللم   ـ ل ػرد  كالدقػ  

ػػػ ، أك ـ ػػػـب لػػػلؼ أ ظمػػػ  الامػػػ ف لػػػدل الماػػػرؼ كالػػػذم لاوػػػكف م اػػػلتت  كالجػػػكدة المطلكـ
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ال د سلا  زدزد  الرق  ـ لمارؼ ، كمف ا مرل  دلى ذلؾ قلا ـ المارؼ ـمم ر   أ شػط  غلاػر 
ق  ك لا  مرؿ دمللا ت غ لاؿ ا مكاؿ أك تمكلاؿ قط د ت غلار مرغكب جلاد  أك تلرلت للمللا ت 

  طك متورر.

 مخاطر التشغيل:  .1
تتك ػع  إذ الماػرجا، اللمػؿ طـلالػ  دػف كال  جمػ   ف ػت ؼماػر الخ اػ  ـ ل المخػ طر  ػا
  ػذر مػف د للاػ    ػـ  المػكددلاف أمػكاؿ كتشػوؿ لػدلاد  المت  ػ  الامػكاؿ تكظلاػؼ جػا دػ دة الماػ رؼ

 أف الامػكاؿ، إ   ػذر تكظلاػؼ جػا التك ػع  تلاجػ  أرـ  ػت رػـ كمػف الماػرؼ إلاػرادات الامػكاؿ، كتػزداد

 دو ػلا  الماػرؼ، الل قػ  لدػ  لاتلػرض التػا المخػ طر  جػـ  دةزلا الل دة جا لاق ـلد  التكظلاؼ زلا دة

 ارتفلػت زاد التكظلاػؼ جولمػ  كالمخػ طر الل سػد ـػلاف طردلاػ  كالل قػ  كالمخػ طر الامػكاؿ تكظلاػؼ ـػلاف

 للرق ـ  الت ـ ا  لداـ م د  اللكامؿ مف مجمكد  دف التشيلاللا  المخ طر ت شن اللكاسد كزادت المخ طر

 الر ـت  التو للاؼ إدارة  ك  التشيلاللا ، اللمللا ت جا الوف  ة ددـ الللؼ، لاج  ت جشلد  كالمل لج ، أك

  كمػػف. التل مػؿ  جػػـ جػا للتيلاػػرات ا ػتج ـتد  كدػػدـ التق لاػ  أك التشػػيلاللا  لللمللاػ ت كالمتيلاػرة
، 0202، كاخػركف ال ػكؽشػلاخ ) (20، 0222)اـػك ومػ ؿ،  مػ  لالػا التشػيلاللا  المخػ طر أ ػكاع أ ػـ

 :(02، 0202()د سش  كج طم ، 32، 0203)رـلال  كخلرة،  (08، 0203ملال ، ج) (020
  :الم للاػ  ا لتزامػ ت  ػداد دلػى الماػرؼ قػدرة دػدـ جػا المخػ طر  ػذر كتتمرػؿمخـاطر السـيولة 

 الـدالاػ  توػكف الاجػؿ، قاػلارة ـ لتزام تػت الكجػ   لا ػتطلاع   الػذم كالماػرؼ ا ػت ق قد ، د ػد

 .إج  ت إلى لاؤدم أف لاموف ا تمر إذا الذم اللجز، ظ  رة ل دكث

  :ـ لملػ لالار كالقػكا لاف الماػرؼ ـاز تػال دػدـ دف المخ طر مف ال كع  ذا لا جـالمخاطر الاانونية 

 . القكا لاف  ذر مخ لف   تلاج  للقكـ ت المارؼ ضلالر م   ك ك  الرق ـلا ، ال لط ت تللد  التا

 ـ لتزام تػت  ـ لكجػ   للملاػؿقلاػ ـ ا ددـ دف ال  تج  الم تمل  الخ  سر الم للا   ا :الائتمان مخاطر
 ماػ در أ ػـ القػركض مػف تلػد رأ ػم لت راداتإلاػ ـدػ  تتػنرر كالتػا الم دد ـ لكقت المارؼ تج ر

 . فا ستم  مخ طر

 كالك  سؿ الاجدزة ا تخداـ جا التك ع ـ ـب المخ طر  ذر ج  ت :الالكترونية الورائم مخاطر 

 المللكم ت تـ دؿ ا ستم ف، ـط ق  اعلا، الاراؼ أجدزة مرؿ المارجا التل مؿ جا ا لوترك لا 

 مجمؿ دلى تؤرر ددلادة لتخرلاـ ت المللكم تلا  الشـو  الل  ار تلرض  ذر وؿ ،)آللا  كالـلا   ت

 .ـ لزـ سف المتللق  المللكم ت  رلا  لم ف كت تدؾ المارجلا  اللمللا ت
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 القػرارات ت فلاػذ أك خ طسػ  قػرارات المارؼ إدارة اتخ ذ دف ال  جم   ا :الاستراتيوية المخاطر 

 خ ػ سر إل ػ ؽ إلػى لاؤدم قد الذم الامر الم   ب، الكقت جا القرار اتخ ذ ددـ أك ـشوؿ خ طئ

 .ـدلال  جرص للا ع أك
 :: المخاطر الائتمانيةثانياً 

ػػػ سف  الػػػدلاف كالفكاسػػػد  دػػػف ال ػػػداد، أم دجػػػز ـ دػػػف الكجػػػ   ـناػػػؿك ػػػا مخػػػ طر تخلػػػؼ الزـ
لاتكلػػػػد اللجػػػػز دػػػػف ال ػػػػداد خ ػػػػ رة وللاػػػػ  أك جزسلاػػػػ  للمـلػػػػغ المترتـػػػػ  جػػػػا التػػػػ رلاخ الم ػػػػدد لػػػػذلؾ ، ك 
 د ا تم ؿ التخلػػػؼ دف ال ػداد  ػػػازدلاـ لت لا ، ك للزـكفالمقترض، أك تراجع المروز ا ستم  ا 

( كوػػػػذلؾ تتللػػػػؽ المخػػػػ طر ا ستم  لاػػػػ  داسمػػػػ ن ـ ل ػػػػلفلا ت)القركض( 026، 0222كاخػػػػركف،  زلاػػػػكد)
ػػ سف  لاػػ  تقػػدـ كالوشػؼ دلػػى   ػػ ب أك ألاػػ  ت ػدلا ت استم ، كتػ جـ المخػػ طر دػػ دة د ػػدم  لامػػ ر للزـ

جا ا لاف    لزـكفا ك  لا تطلاعقركل  كاجـ  ال داد جا كقت م دد جا الم تقـؿ  الزـ سفالمارؼ 
أك د ػػػدم  لافػػػتر الماػػػرؼ خطػػػ ب ادتمػػػ د م ػػػت دم . ـ لتزام تػػػت ـ لػػػدجع جػػػا كقػػػت  لػػػكؿ القػػػركض

ػػػػػػػكف  ػػػػػػػتلاراد ـلػػػػػػػ سع  لا ـػػػػػػػ  دػػػػػػػػف  مػػػػػػػػ ؿ الوػػػػػػػ جا لتيطلاػػػػػػػ  الـلػػػػػػػ سع  ػػػػػػػػلاف جػػػػػػػا تػػػػػػػكجلار ال الزـ
( كلاموػػػف القػػػكؿ ـن دػػػ  ا تم للاػػػ  تلرػػػر التلػػػ م ت ا ستم  لاػػػ  مػػػف 23، 0222كاكلد )الاػػػلارجا، 

داس لاف جػػا  ػػداد أاػػؿ الػػدلاف كالفكاسػػد المترتـػػ  لػػمف المػػدة الزم لاػػ  ؾ ـ ػػـب جشػػؿ الػػالقػػركض، كذلػػ
التػا تكاجددػ  الماػ رؼ التػا   الرسلا ( كوم  تلرؼ دلى ا د  المخ طر 6، 0202)ق رر،  الم ددة

ػ سف، ك ا تقتلا درا   كت للاػؿ المػ  ة الم للاػ  الرسلاسلاشوؿ م ر القركض  ش طد   التػا قػد  للزـ
تتيلاػػر مػػػع الػػػزمف لا ػػػـ ب كدكامػػؿ مللا ػػػ ، ممػػػ  قػػػد لاترتػػػب دللادػػ  إخفػػػ ؽ الطػػػرؼ المق ـػػػؿ ـ لكجػػػ   

 (.33، 0223ـ لتزام تت كجؽ أ و ـ ا تف ؽ)الخللاؿ، 
   :المخاطر الائتمانية : أنواعثالثاً 

ك  ػ ؾ أ ػكاع  متكقلػ  غلاػر كمتيلاػرات لظػركؼ و تلاجػ  لا ػدث أف لاموػف ا ستمػ ف خطػر إف
  (38، 32، 0202( )ز ػػػػػػػػػرة، 00، 0202)ا مػػػػػػػػػلاف كراـػػػػػػػػػر،  مختلفػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػف مخػػػػػػػػػ طر ا ستمػػػػػػػػػ ف

 :(32-06، 0202)خدلاج ، 
مت ـلػ  أ وػ ـ ت شػن  ػذر المخػ طر  تلاجػ  دػدـ قلاػ ـ الماػرؼ ـالمخاطر المرتبطة بالمصـرف:  .0

اتف قلاػػ ت القػػركض ـدقػػػ  كدػػدـ قلا مػػت ـكلػػػع الا ظمػػ  الوفلالػػ  للرق ـػػػ  دلػػى ا ستمػػ ف المم ػػػكح 
ددـ ا ت جد  كر ـ  لا    استم  لا  رشلادة تلمؿ دلى الم  جظ  دلى المكارد الم للا   جل  دف

 للمارؼ كتلمف   ف ا ترم ر   كتكظلافد  .
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مف المخ طر لا شػن ـ ػـب ال ػمل  ا ستم  لاػ  للزـػكف إف  ذا ال كع المخاطر المتعماة بالزبون:  .0
كمػػدل م  تػػت الم للاػػ  ك ػػملتت ا جتم دلاػػ  ككلػػلت المػػ لا ك ػػـب   جتػػت ل ستمػػ ف كاليػػرض 

 مف  ذا ا ستم ف.

إذ ترتـط  ذر المخػ طر ـطـلالػ  ال شػ ط المخاطر المرتبطة بالاطاع الذي ينتم  إليه الزبون:  .0
ركؼ أف لوػؿ قطػ ع اقتاػ دم درجػ  مػف المخػ طر تختلػؼ الذم لالمؿ جلات الزـكف إذ مػف الملػ

 ـ خت ؼ الظركؼ التشيلاللا  كا  ت جلا  كالت  ج لا  لك دات  ذا القط ع.

تختلؼ  ذر المخ طر ـ  ػب طـلالػ  وػؿ دمللاػ  المخاطر المرتبطة بالنشاط الذي تم تمويمه:  .3
 استم  لا  كظركجد  كلم   تد .

ط  ذر المخ طر د دة ـ لظركؼ المرتـط  ـ  قتا د ترتـالمخاطر المتعماة بالظروف العامة:  .3
كالاكلػػػ ع ال لا  ػػػلا  كا جتم دلاػػػ  كالق  ك لاػػػ ، جتزلاػػػد  ػػػذر المخػػػ طر جػػػا ظػػػركؼ الو ػػػ د مػػػر  
كتػػ خفض جػػا ظػػؿ ظػػركؼ الػػركاج كا زد ػػ ر ومػػ  أف ا لػػطراـ ت ال لا  ػػلا  تػػؤرر جػػا زلاػػ دة 

  ذر المخ طر كا  تقرار ال لا  ا لا د مف  ذر المخ طر.

كترتـط  ذر المخ طر ـمدل قػدرة الماػرؼ الممػكؿ دلػى خاطر المتعماة ب خطاء الصرف: الم .2
 مت ـل  ا ستم ف المم كح، كالت قؽ مف قلا ـ المقترض ـ لمتطلـ ت المطلكـ  م ت.

ك ػػػذر المخػػػ طر مرتـطػػػ  ـمػػػدل تػػػنرلار اللملاػػػؿ ط لػػػب ا ستمػػػ ف المخـــاطر المتصـــمة بـــالغير:  .2
 ث أك أمكر خ رجلا .كالمارؼ م  ر ا ستم ف ـنلا  أ دا

ولمػػػ  زادت المخػػػ طر ارتفلػػػت الفكاسػػػد كذلػػػؾ دلػػػى   ػػػ ب  المخـــاطر الربحيـــة ماابـــل الامـــان: .8
الماػرؼ   مش ا م ف، ج رتف ع المخ طر لاؤدم إلى ا خف ض م تكل جكدة م فظ  قػركض 

ػػػ ح تػػػؤدم إلػػػى ال مػػك ال ػػػرلاع للمخػػػ طر كال تلاجػػػ  أف خطػػر الرـ لاػػػ  لاػػػ لوس دلػػػى  كزلاػػ دة الارـ
 . الجكدة

تلػػد المخػػ طر الو ملػػ  ل ستمػػ ف ك ػػا مخػػ طر   شػػس  جػػا الا ػػ س دػػف مخــاطر عــدم الســداد:  .6
 ا ستم  لا  المتلررة. كتختلؼ الا ـ ب ـ خت ؼ ال   ت الزـكف
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 المطمب الثان : الاروض المتعثرة وانواعها
 :  : الاروض المتعثرةاولاً 

  مؤ  ػػػ ت ا قػػػراض أك دمللاػػػ  مػػػ ر القػػػرض ـشػػػوؿ دػػػ ـ  ػػػكع مػػػف الرقػػػ  التػػػا تكللادػػػ تلػػػد
للم سد ، كـ لرغـ مف  ػذر الرقػ  إ  أ دػ    تلػد لػ م   أ   ػلا  لل م لاػ  مػف المخػ طر  الما رؼ

 جتللاقت المقترض دلى أتطر  أك ت شن قد أمكر إلى ذلؾ كلالزل القركض، م ر دمللا  التا قد ت شن مف

 قػكؽ الجدػ  المقرلػ  جػا ، ممػ  لاػؤدم إلػى دخػكؿ الماػرؼالكجػ   ـ لتزام تػت تجػ ر  مػف تم لػت أك
 ال رجػ ، الػدلاكف أ مدػ  ت ػملا ت دػدة المر لػ   ػذر إلى تاؿ التا القركضمر ل  الخطر، كت مى 

( كمػف 02، 0206الػدلاكف الاػلـ ، أك الػدلاكف المشػوكؾ جػا ت اػلالد  )رـلػا،  المتلرػرة، الػدلاكف
المموػػػػػػػػػف اف  لرجدػػػػػػػػػ  تلرلاػػػػػػػػػؼ اخػػػػػػػػػر ك ػػػػػػػػػا تلػػػػػػػػػؾ القػػػػػػػػػركض الماػػػػػػػػػرجلا  التػػػػػػػػػا لاتكقػػػػػػػػػؼ جلادػػػػػػػػػ  

)المدلا لاف(د د دجع ا لتزام ت جا مكادلاد ا ت ق قد ، ـػ لرغـ مػف مط لـػ  الماػرؼ ـ ػداد   زـ سفال
توػػكف جػػا الي لػػب خ رجػػ  دػػف إرادتدػػـ ك  لاموػػف التيلػػب دللادػػ  إ  ـتػػدخؿ خػػ رجا  لا ػػـ بكذلػػؾ 

  الدلاف أ ت دلى درج  مف الخطكرة  كلم   ت للزـكفكلاقرر المارؼ ـلد درا تت للمروز الم لا 
القػػرض كلاموػػف التلـلاػػر د ػػت ـ  ػػت ( 06، 0206ملقكلػػ  )جػػ لازة،  مػػدةت ػػ ى ملدػػ  ت اػػلالت خػػ ؿ لا

الػػذم تتلػػرض جلاػػت ا تف قلاػػ  ـػػلاف الماػػرؼ كالمقتػػرض إلػػى مخ لفػػ ت أ   ػػلا  لاػػ جـ ك  الل مػػؿ غلاػػر
 د دػػػػ  دػػػػدـ قػػػػدرة الماػػػػرؼ دػػػػدـ ت اػػػػلاؿ الاق ػػػػ ط ك الفكاسػػػػد ممػػػػ  لالرلػػػػت   تمػػػػ  ت الخ ػػػػ رة

جقػػػد . ماػػػطلر تلرػػػر القػػػركض مػػػف الماػػػطل  ت المل اػػػرة لالػػػدالالػػػ  ( ك 08، 0203) ـلاػػػب، 
اشػػػتدر خاكاػػػ  مػػػع ا تشػػػ ر الـ ػػػكؾ كالشػػػرو ت كغلار ػػػ  مػػػف المؤ  ػػػ ت التػػػا تتل مػػػؿ ـ لػػػدلاكف 

ػػ سف لؽ الماػػطلر دلػػى الػػدلاكف المتػػنخرات  ػػداد   مػػف قـػػؿػػػػػػر لاطػػػػجناـ  أجػػرادا أك مؤ  ػػػ ت الزـ
رشا،   (.2، 0202)دـداا كـ

 المتعثرة: الاروض انواع: ثانياً 
  (03، 0203)ـػػػ  ا، وػػػ عتا تاػػػ لافلاد  لاموػػػف ددلاػػػدة أ ػػػكاع المتلرػػػرةللقػػػركض 

 :(32 -33، 0200()د دؿ، 00 -00، 0202)ادلاق ، 
كت ق ـ القركض المتلررة كجق ن لدذا التاػ لاؼ : التخطيط لدروة وياا المتعثرةالاروض  تصنيف .2

 غلى  كدلاف  م :
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 تلاجػ   دػـلا كمت ـن مقدم  ملركج  خ ص ط ـع ذات لاكفد اك  :يةممرح مخططة متعثرة قروض  

كالمػكارد،  ػكا  وػ ف ذلػؾ جػا شػوؿ زم ػا لاػرتـط  ا  ػتخدام ت ـػلاف مػ  متكقلػ  ججػكة  ػدكث
 .ـتكقلات  دكث التدجؽ الخ رجا، كمدل قدرة المشركع دلى تيطلا   ذر الفجكات

 المشػركع نجػلاف  إذ دػ رض ـشػوؿ ت ػدث التػا ؾلػت ا ػك الحـدوث:  عشـوائية متعثـرة قـروض 

 م تمل  كغلار لخم  خ  رة  دكث إلى تؤدم كالتا  ،دجلا الت وـ أك ـد  الت ـؤ لاالب ـ كادث
 تالاب المشركع كتؤدم إلى اخت ؿ مكاردر كالى ددـ قدرتت دلى  داد التزام تت.

الػى المتلرػرة القػركض الا  س لاتـ تق ػلاـ  لدذا كجق  :لمسبباتها وياا المتعثرة الاروض تصنيف .1
  :ا   لالافق ملاف 

 ذاتية:  عوامل أوودتها الت  المتعثرة الاروض 

  ػكا  جلادػ ، امـ شػر   ػــ  كوػ ف المشػركع أكجػد   التػا أم ذاتػت ـ لمشػركع الخ اػ  اللكامػؿ تلػؾ  ػا

 كددـ ملرج  أك دف ددـ ا تم ـ. قاكر كدف دمد دف ذلؾ و ف

 الم لاطػ   الـلاسػ  إلػى لا اػرؼ ال ػكع  ػذا :خارويـة عوامـل ووـدتهاأ التـ  المتعثـرة الاـروض
ماػ رؼ كمػكردلاف كمػكزدلاف كجدػ ت  وكملاػ ، كلا ػدث  ػذا ال ػكع ت مف ـ لمشركع كالمتال  ـ

مف الدلاكف  تلاج  للكامؿ خ رجلا  خ رج  دف إرادة المشركع ذاتت، كلاموف ل   ألال  أف  ق مد  
  ذر الدلاكف كوم  لالا: الى ق ملاف كجق ن للجد  الخ رجلا  التا ت ــت جا تلرر

 لا ػدـ الماػرؼ الممػكؿ  مػ  ورلاػرا إذ ل ستمػ ف، المقػدـ للماػرؼ أ ػـ ـد  ترجػع ةمتلرػر  دلاػكف
 اا ـ  دم ست ـ لتلرر.

 الم لاط . الظركؼ مرؿ أخرل خ رج  دكامؿ إلى ترجع متلررة دلاكف 

 تصنيف الاروض المتعثرة ويااً لدروة مصداقيتها  .3

  م : كدلاف أ   لالاف   س لاتـ تق لاـ الدلاكف المتلررة دلىلدذا الا  كجق 

تقػكـ ـلػض  إذ: ورلارا م  لاقكـ ـد  ـلض الم ترمرلاف الاج  ػب، قروض متعثرة وهمية خداعية - أ
الشػػرو ت متلػػددة الج  ػػلا ت كالميػػ مرلاف الاج  ػػب كاللاػػ ـ ت الدكللاػػ  ـ  تدػػ ز جػػرص ا تلاػػ ج 
ق مػػ   ػػذر المشػػركد ت جلادػػ  ل  ػػتف دة مػػف المزالاػػ   الػػدكؿ ال  ملاػػ  إلػػى دػػدد مػػف المشػػركد ت كا 

ت كالػددـ المػ لا الػذم تقدمػت، كتقػػكـ  ػذر المشػركد ت ـ  ػت زاؼ رأس المػ ؿ كالل سػػد كا دفػ  ا
ػػ ح إلػػى الخػػ رج ا تدػػ   جترتػػا الػػددـ كا دفػػ   لاقػػكـ الم ػػترمرلاف  الم قػػؽ كت كلالػػت جػػا شػػوؿ ارـ
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ج  ػػػت، كقػػػد لاػػػزداد الكلػػػع تف قمػػػ  د ػػػدم  تقػػػكـ اللاػػػ ـ ت الدكللاػػػ   ـػػػ د ف تلرلاػػػر المشػػػركع كا 
 ت المق م  ويط   ككاجد  لتيطلا  أ شط  غلار ق  ك لا .ـ  تخداـ المشركد 

 ا تلؾ الػدلاكف التػا ت ػدث جلػ   تلاجػ  ل ػـب  قلاقػا، كلػلاس  :قروض متعثرة حاياية يعمية - ب
دػػف دمػػد كتخطػػلاط كتػػدللاس كتكاطػػؤ، ـػػؿ ترجػػع إلػػى أ ػػـ ب  قلاقػػ  كجلللاػػ  كولػػ رض لل شػػ ط 

 ـ ب. ذر الا ، كرـ لاتـ مل لجتد  ـمل لج  الزـكفا قتا دم الذم لام ر ت 
 تصنيف الاروض المتعثرة حسب مادار ثباتها واستمرارها  .4

 لدذا الا  س لاتـ التفرق  ـلاف  كدلاف الدلاكف المتلررة  م : جق ك ك 
أم تلؾ ت دث ـشوؿ د رض ك تلاج  للمم ر   ال ش طلا  للمشركع الاروض المتعثرة العارضة:  -أ

 .كلا دؿ التيلب دللاد   ظرا لاف أ ـ ـد  د رل  ـ لاط  
تنخذ كقتػ  طػكلا     تا ا تلؾ الدلاكف تتاؿ ـن ـ ب  لاوللا ، كـالاروض المتعثرة الدائمة:  -ب

أك  جا مل لجتد  لا د  تتطلب إا    جذرلا  ك لاوللا  لا ت ج إلى جدد وـلار  كا  جا القلا ـ ـت
 جا إق  ع الق سملاف دلى المشركع ـ  تخدامت أك ـقـكلت ول ج ل  ل  التلرر أا ـت المشركع.

 تصنيف الاروض المتعثرة وياا لدروة تعادها وتشابكها  .5

 إلى  كدلاف  م : القركض المتلررة ا لاؼت لاتـ الا  س لدذاككجق  
 ك ػذا ال ػكع دػ دة مػ  توػكف قلامتػت كمـليػت ـ ػلاط  كمد ػت قروض بسيطة سـهمة التعامـل معهـا :

    الدكرلاػػ  قاػػلارة، كلا ػػتخدـ جػػا تمكلاػػؿ قاػػلار أك متك ػػط الاجػػؿ، أم القلاػػ ـ ـلمللاػػ ت الاػػلا
كلوف  تلاج  لظركؼ درللا  ط رس  كمؤقت   دث لت التلرر، ك ظرا لـ  ط  أ ـ ـد  . كالتجدلاد

ػػ ا ػػتل دة  لاكلاتػػت    تاكآر ر ػ  لا ػػدؿ د جدػػ ، كالقلػ   دللادػػ ، كتج ػػب المشػػركع مخ طر ػ  كـ
 ك ش طت ـلد القل   دلى  ذر الظركؼ الل رل .

 ب جلادػ  أ دػ  متلػددة الاطػراؼ خ اػ  مػف ج  ػب :  ػذا ال ػكع لاوػكف الي لػقروض متعثرة معادة
ػػػكفالمقرلػػػلاف، أم أف الي لػػػب دللادػػػ  أ دػػػ  قػػػركض مشػػػترو  كل ػػػـب أك عخػػػر تلرػػػر  جػػػا  الزـ

المقتػرض، كلوػؿ  الزـػكف داد   كأاػـر وػؿ مقػرض لاط لػب ـ تخػ ذ إجػرا  ملػلاف كم ػدد لػد 
شػركطت متلػػددة مػ دـ آراؤر كاتج   تػت كمػػ  ـلاػ دـ ماػ لر متل رلػػ  كمـليػت لػخـ كتف اػػلالت ك 

كمختلف  كغلار كال   كمتداخل ، ك ظرا لتداخؿ كتش ـؾ أ ػـ ـد  ـ ت سجدػ  كمظ  ر ػ  ـلكاملدػ  
ػ لااػلب التل مػؿ ملدػ  كلا تػ ج    تالات كؿ ال ـب جلاد  إلػى  تلاجػ  كاللوػس اػ لار ألالػ  كـ

 إلى خـرة كدرالا  و ملتلاف لدرا تد  درا   دلملا  م تفلال  كاقتراح الل ج لد .
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 روض المتعثرة وياا لمرحمتها الت  تم اكتشايها بهاتصنيف الا .6

 :ا تلا لاتـ تا لاؼ القركض المتلررة كجق  لدذا ا   س إلى الا كاع  إذ
  :تػزاؿ أ ػـ ـت و م ػ  ت ػت ال ػطر، كتنخػذ ـػكادر غلاػر قرض متعثر أولـ  يـ  مرحمـة التكـوين 

 أف مخ طر    زالت أكللا  إذم  ك   ك  ترلار ا تـ ر المقرللاف، 

  تجػ كز مر لػ  التوػكلاف كأاػـر لػت مظػ  ر كالػ    إذ ض متعثر ثانوي يـ  مرحمـة النمـو:قر
، كلامػ رس لػيكط  كالػ   تػزداد تػدرلاجلا  دلػى متخػذ  كملمك   كأدػرض تتفػ قـ لاكمػ  ـلػد لاػكـ

القػػػرار جػػػا المشػػػركع كدلػػػى الجدػػػ ت المقرلػػػ  التػػػا ـػػػدأت تشػػػلر ـػػػ لقلؽ  ػػػكؿ إمو  لاػػػ   ػػػداد 
  قكقد  التا دلى المشركع.

 ـلغ شدة أزمتت كأقاى  د لت، كأاػـ ت أكلػ دت  إذ متعثر مكتمل ي  مرحمة الضج: قرض
ـ ليػػ  ال ػػك  كت ػػذر ـلكاقػػب كخلامػػ  تدػػدد م ػػتقـؿ المشػػركع كا ػػتمرارر كجػػا الكقػػت ذاتػػت تفػػرض 

 أكل ع المشركع مزلادا مف ا  تم ـ مف ج  ب الم لاطلاف ـت كالمتل مللاف ملت.

 لاوكف قد تـ كلع خطػ  تلػكلاـ المشػركع  إذ ء عميه:قرض متعثر ي  مرحمة المعالوة والاضا
المدلاف، أك تافلاتت كجق  للخط  أك ال لا  رلاك كالتاكلار الذم اتفؽ دللاػت الػداس كف كألاػ  مػ  وػ ف 
ج ف أم قرض متلرر لاقتلا مزلادا مف اللاقظ  كمزلادا مف ال لاطػ  كال ػذر، ل م لاػ  الماػرؼ 

كلػع الماػرؼ، ك تػى ت ػتطلاع  مف  دكث مرؿ  ذر القركض ك ػك مػ  لا تػ ج ملػت إلػى جدػـ
مل لج  القركض المتلررة ـشوؿ  للاـ دللا   أك  أف  قػؼ دلػى اللكامػؿ المػؤررة جػا اتخػ ذ قػرار 

 . م ر  ذر القركض
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 المبحث الثالث
 تطور الاطاع المصري 

 المطمب الاول: مفهوم الاستارار المال  واهميته واهدايه 
 والمصري  المال  الاستارارمفهوم اولًا: 

 اػ  د  مجػ ؿ جػا الم لػا القػرف مػف الاخلاػرة اللقػكد خػ ؿ الوـلاػرة التطػكرات  ػ  مت

 المخػ طر  جػـ كزلاػ دة ا قتاػ دم ال مػك جػرص تلزلاػز جػا الم للاػ  الا كاؽ الم للا  كدكلم  الخدم ت

 الجدػ ت تكاجػت التػا الت ػدلا ت أ ػـ مػف المػ لا ا  ػتقرار أاػـر ت قلاػؽ لػذلؾ المػ لا، القطػ ع دلػى

 وفػ  ة رجػع إلػى الم ػتقر المػ لا ال ظػ ـ لاػؤدم إذ.  كالػدكلا الم لػا الم ػتكلالاف دلػى الاػل  ذات

 كالقط دػ ت ـػلاف الا شػط  كد دلػ   ػللام  ـاػكرة المػكارد كتكظلاػؼ ـتكجلاػت كلاقػكـ الم للاػ  الك ػ ط 

 دمللا  تلدالم لا  ا  تقرار ددـ   ل  ج ف كلذلؾ ال قدلا ، ال لا   ت كوف  ة جل للا  كلارجع ا قتا دلا 

كدػدـ , المػ لا اللػب  كزلاػ دة ا قتاػ دم ال مػك كتـػ طؤ الم للاػ  الازمػ ت ظدػكر إلػى تػؤدم قػد ولفػ م
زادت كوػذلؾ ( 322 -322، 0208)ـتػ ؿ كمدػدم، كا جتم دا كا قتاػ دم ال لا  ػا ا  ػتقرار

لركرة ت قلاؽ ا  تقرار الم لا كمػدل قػدرة ال ظػ ـ المػ لا دلػى مكاجدػ  الاػدم ت غلاػر المتكقلػ  
ؿ ا تمرارر جا لػم ف تكزلاػع مػكاردر الم للاػ  ـف دللاػ  كت قلاػؽ ا داجػت ا قتاػ دلا   تػى جػا مف خ 

 ػػػك ال  لػػػ  التػػػا لاوػػػكف جلادػػػ  ال ظػػػ ـ المػػػ لا، أم  كألالػػػ ن ( schinasi,2004,8) اكقػػػ ت ا زمػػػ ت
، ا    لا   كال ظ ـ المارجا، مق كم  للادم ت كق درا دلى القلا ـ ـكظ سفت الرسلا الا كاؽ الم للا  

دارة المخػػػػ طر كترتلاػػػػب المػػػػدجكد ت ا لمتمرلػػػػ  ـ لك ػػػػ ط  الم للاػػػػ  كت ػػػػدلاؿ اللمللاػػػػ ت ا قتاػػػػ دلا  كا 
ج   تقرار الم لا ـدذا المل ى  ك  اللمؿ دلى التنود مف قكة ك  م  دمؿ جملاع موك  ت ال ظػ ـ 
مػػ  لاػػ لوس ـشػػوؿ الاجػػ ـا  المػػ لا، ـمػػ  لاػػؤدم الػػى التقللاػػؿ مػػف التػػكترات جػػا الجدػػ ز الماػػرجا، كـ

 غ لاػ  جػا للماػ رؼ المػ لا ا  ػتقرار ( كلالػد020، 0202لػى ا  ػتقرار ا قتاػ دم  )م  ػف، د

 جػا الـػ  رلاف أف التشػيلاللا ، ومػ  كالاطػر ال لا  ػ ت كلػع كوػذلؾ الت للاػؿ لتطػكلار أدكات الا ملاػ 

  تلرلاػػػؼ ل  ػػػتقرار المػػػ لا ـموػػػ ف إدطػػػ   الاػػػلكـ  مػػػف أ ػػػت لاللمػػػكف المكلػػػكع

  المكلػػكع  ػػذا جػػا الـ ػػث مجػػ  ت ل دارػػ   ػػذر الاػػلكـ  كتلػػكد اللػػ ـ، القـػػكؿ لالقػػى
 ت قلاقدػ ، إلػى ق ـلاػ الر  الجدػ ت ت ػلى التػا  لاا    ػمػف ا  ػداؼ  تلػدك  (332، 0203)تكجلاػؽ، 

 ـلػض أف إذ م للاػ ، أزمػ ت تشػدد التػا ا قتاػ دلا ت تت ملدػ  التػا الوـلاػرة التوػ للاؼ ظػؿ جا خ ا 
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 ك ػك الم لػا، ال ػ تج إجمػ لا مػف% 02ـليت قد م للا ال الازم ت تو للاؼ أف إلى تشلار ا  ا  ات

 أجػؿ مػف لا ػت قد  التػا الا ملا  ك  متت الم لا ال ظ ـ راا تقر  إلا   لركرة إلى لاشلار الذم الامر

 . (020، 0202التو للاؼ )ـف مخلكؼ،  تف دم جا الم  ددة
 اهمية الاستارار المال  ثانياً:

تدػػػ   ؿ ال ظػػر جػػا اعرػػػ ر الل لملاػػ  التػػا أجرز لاموػػف ادراؾ أ ملاػػ  ا  ػػػتقرار المػػ لا مػػف خػػػ
 القط ع الم لا كا قتا دم ووؿ كا مد :  ا زم  الم للا  جا

إف دػػدـ ا  ػػتقرار المػػ لا ا لوػػس  ػػلـ  دلػػى ال مػػك ا قتاػػ دم الامػػر الػػذم أدل إلػػى  ػػدكث  .0
لػ  كالت ملد ت الـط  إذج ف ذلؾ لارجع مف ملد ت الـط ل   كـ لت لاا وم ش جا ا قتا د 

دؿ ا دلػػػى جػػػا ك ػػػك الملػػ 0228%( جػػا  ػػػـتمـر 2‚0إلػػػى )جػػا الك لاػػػ ت المت ػػدة ا مرلاولاػػػ  
 (.22، 0200كاخركف،  خمس   كات)ال ـل كم

 جفػػا ظػػؿ تػػدادلا ت أزمػػ  الػػر ف اللقػػ رم غلاػػ ب ا  ػػتقرار المػػ لا لاػػؤرر جػػا ال مػػك ا قتاػػ دم .0
ال قػػد الػػدكلا ال ظػػر جػػا التػػا ا طلقػػت شػػرارتد  مػػف أمرلاوػػ  كامتػػدت الػػى غلار ػػ  أدػػ د اػػ دكؽ 

تكقل تػػػت ـشػػػنف ال مػػػك ا قتاػػػ دم، جفػػػا مراجل تػػػت التػػػا أاػػػدر   جػػػا أـرلاػػػؿ مػػػف  فػػػس اللػػػ ـ 
ـق سدػػ  ولمػػ  قلػػت  مػػدة(، ذوػػر الاػػ دكؽ أ ػػت ولمػػ  زادت  ػػدة ا زمػػ ت الم للاػػ  كط لػػت 0228)

 (00، 0200ملد ت ال مك ا قتا دم)رلامت، 

ع دلػى م ػتكل ا قتاػ د الم لػا كدلػى الم ػتكل ا تش ر ا لطراـ ت الم للا  دلى  ط ؽ كا  .0
وػؿ مػف ق ػكات ا ستمػ ف الماػرجلا  كغلاػر  جاالل لما، ج   تزازات الم للا  ت دث تنرلارا متزالادا 

ج  ػػب درا ػػ  قػػ ـ ـدػػ  اػػ دكؽ ال قػػد الػػدكلا كجػػد أ ػػت . الماػػرجلا  جػػا ا قتاػػ دلا ت المتقدمػػ 
دكل  دلك جػا الاػ دكؽ  082أاؿ دكل  مف  002م ذ الرم  لا لا ت مف القرف الم لا ج ف 

تلػػ  ا مػػف الػػطراـ ت م للاػػ  مرتـطػػ  ـن ػػكاؽ المػػ ؿ، كأف  ػػذا الكلػػع ازداد ـلػػد الازمػػ  التػػا 
، 0202)جملالػ ، . أا ـت دكؿ ج ػكب شػرؽ ا ػلا  جػا أكاخػر الت ػللا  ت مػف القػرف الم لػا 

00- 00.) 

ت الرسلا ػػ  التػػا أاػػـر أمػػر ت قلاػػؽ ا  ػػتقرار المػػ لا لا تػػؿ مروػػز الاػػدارة لػػمف ا  تم مػػ  .3
. تشيؿ ـ ؿ كأدم ؿ كاجتم د ت الجد ت المل لا  مف أجراد كمؤ  ػ ت دلػى الم ػتكل اللػ لما 

جػػ  لاوػػ د لاخلػػك اجتمػػ ع مدػػـ لقػػ دة الػػدكؿ الرمػػ ف أك غلار ػػ  إ  كلالػػع لػػمف ـر ػػ مج أدم لػػت 
ال دلاث دف الامر كال ث دلى لػركرة توػ تؼ الجدػكد لل ػد مػف ال زلاػؼ الػطراـ ت، ومػ    
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ػػت ك ػػدة خ اػػ  لا اػػب دملدػػ  ا  ػػتقرار المػػ لا ـ اػػدار التقػػ رلار  لاوػػ د لاخلػػك ماػػرؼ إ  كـ
 (22، 0228كالدرا  ت كتكجلات الت ذلارات كالت ـد ت)ـلكاجا، 

جرا   ذر الازمػ   جا آ لا  ك أكركـ  لخ  سر مف   لام تلرض اللدلاد مف الـ كؾ  كؿ الل لـ ك  .3
كتراجلػػت ملػػد ت تقػػدلاـ  ،مػػف ا قػػراض إلػػى ا تشػػ ر المخػػ كؼ ـػػلاف الـ ػػكؾ الامػػر الػػذم أدل

الامر الذم دجع الـ ػكؾ المروزلاػ  للػخ المزلاػد مػف الامػكاؿ ـ ا ستم ف جا اللدلاد مف دكؿ الل ل
 (.02، 0208)ـكمل  ك ملاد،  جا أ كاؽ الم ؿ لتقللاؿ  دة الازم 

   : أهداف الاستارار المال ثالثاً 
ملاـ آللا ت ػػ تقرار الم لا، تاال لا   ت مف كرا  كلع إط ر د ـ ل  تددؼ ا  لكػلا 

ا د ػػد     تقرار ا قتػدلاػػ ملا ، أك تدػػكل  دكف ت كؿ المشو ت الم للا  إلى مشو ت  ظػػلل لال
لاتـ مراد ة المكاز   ـلاف  دؼ ت قلاؽ ا  تقرار الم لا ك دؼ تلزلاز قدرة ا قتا د  إذقلاقا، ػػال 

  تقرار الم لا ـ للركرة م ع  شك  و ج  ك  لال ا ال لا   ك ت قلاؽ ا. دلى مكاال  ال مك
المشو ت الم للا ، جمف غلار الطـلالا أك الم طقا اجتراض كجكد  ظ ـ م لا جل ؿ كدلا  ملاوا   

توكف ق درة، جا ػلاشدد تقلـ ت أك الطراـ ت  كقلا  ـشوؿ مطلؽ، كأف جملاع مؤ   ت الم للا   
قلاف كالمخ طر التا ت طكم دللاد  تقدلاـ وؿ ا كق ت، دلى التل مؿ ـوف  ة مع وؿ جكا ب ددـ اللا

قرار ال كؽ ػرط    ػػػػػػػت ت تكجر ال م لا  المفػ  أ ت مف غلار الم ـذ كلع آللاػوم. الخدم ت الم للا 
 داث إط ر د ـ ػػػت د د الشركع جا ا تػكدلى ذلؾ، ج  .  طرػػداـ دلى المخػػكت د مف ا ق

: )الش ذلا، لا ػػا تداؼ ػؽ الا ػػ ر دلى ت قلاػػذا ا طػػ درة ػػ ة قػػـ مرادػا، لاتػ لػتقرار المػل  
0203 ،30) (CGP, IFC, 2013, 4( )Arab  Monetary Fund, 2015, 9 ) 

(Nevin Hussein, 2018, 13). 
تشػػجلاع ادتمػػ د  لا  ػػ ت كق سلاػػ  كاخػػرل د جلاػػ  جػػا الكقػػت الم   ػػب لتفػػ دم دػػدـ ا  ػػتقرار  .0

ة ا  ػػتقرار إلػػى  ظػػ ـ المػػ لا جػػا   لػػ  جشػػؿ التػػداـلار المػػ لا، مػػع تلزلاػػز القػػدرة دلػػى ا ػػتل د
لقطػ ع الػى االكق سلا  كالل جلا  جا ال د مف إمو  لا  ا تق ؿ آر ر الادم ت مػف القطػ ع المػ لا 

 . ال قلاقا كاللوس

تموػػػػلاف اػػػػ  لا ال لا  ػػػػ ت كمتخػػػػذم القػػػػرارات الم للاػػػػ  مػػػػف الكقػػػػكؼ دلػػػػى مػػػػكاطف اللػػػػلؼ  .0
جػػػ ر جق دػػػ   ػػػلرلا  لاترتػػػب دللادػػػ  تاػػػ لار جـػػػرم الم تملػػػ  جػػػا كقػػػت مـوػػػر قـػػػؿ  ػػػدكث ا ف

للأ ل ر الق سمػ  للمكجػكدات ـشػقلاد  الللا ػا كالمػ لا، أك قػد لاترتػب دلػى دكرة ا دمػ ؿ  ػدكث 
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تاػػ لا  ت ذاتلاػػ  مػػف شػػن د  أف ت ػػفر دػػف ا خف لػػ ت مف جسػػ  كوـلاػػرة جػػا الا ػػل ر، لاترتػػب 
 ـ لا  الت تلا  الم للا .دللاد   دكث مش وؿ داخؿ المؤ   ت الم للا ، أك    ت تكقؼ جا ال

الكاكؿ إلى قط ع م لا جل ؿ لا دـ جا ت قلاؽ ال مك ا قتا دم المرتفع كالم تداـ كتت   ػب  .0
مؤشػػرات الادا  ـػػت مػػع المؤشػػرات ا قتاػػ دلا  الوللاػػ ، كتلمػػؿ جلاػػت الا ػػكاؽ الم للاػػ  ـوفػػ  ة مػػع 

ف خ لت الرق ـ  الفل ل  ا لتزاـ ـ لقكادد ا  ترازلا  لتل م ت المؤ   ت الم للا  ـد ، كتت قؽ م
 دلى المؤ   ت الم للا ، كلاتمتع ــ لا  ت تلا  ذات وف  ة د للا  ت ظى ـرق  المتل مللاف.

ا ػػػتخداـ الخػػػدم ت كالم تجػػػ ت الم للاػػػ  مػػػف قـػػػؿ الاجػػػراد كالشػػػرو ت خ اػػػ  الفسػػػ ت الم ػػػتددج   .3
 توكف رخلاا  كم تدام  كمرـ   لمجدزم الخػدم ت مػع شػرط دػدـ كجػكد تػنرلار ملػ د  لاثـ

 . كت دلاؿ كتلا لار آللا ت كاكؿ الم لا كال م لا  الم للا  للم تدلؾ ا  تقرار جا

تشػػػجلاع المػػػكاط لاف دلػػػى ا دخػػػ ر كا ػػػترم ر الامػػػكاؿ ـػػػ لطرؽ المرلػػػى كذلػػػؾ مػػػف خػػػ ؿ إدػػػداد  .3
ـرامج مكجد  لفس ت المجتمع المختلف  لتلزلاز رق ج  ا دخػ ر كا  ػترم ر لػدلادـ، كوػذلؾ ت فلاػز 

الخػػدم ت الم للاػػ  لتقػػدلاـ م تجػػ ت ادخ رلاػػ  كا ػػترم رلا  تت   ػػب مػػع جسػػ ت الت ػػ جس ـػػلاف مػػزكدم 
 المجتمع المختلف .

تلزلاػػػز قػػػدرات كامو  لاػػػ ت ال ظػػػ ـ الر ػػػما كلػػػـط دػػػرض الخػػػدم ت كالم تجػػػ ت الم للاػػػ  كجػػػؽ  .2
الا ػػس كالتشػػرلال ت ال  جػػذة كالملػػ لالار الدكللاػػ  ممػػ  لاػػؤدم ال ػػد مػػف مخػػ طر مػػزكدم الخػػدم ت 

 لذلاف لالملكف خ رج إط ر ال ظ ـ الم لا الر ما.كالم تج ت الم للا  ا

كاط دت دلى  قكقػت ككاجـ تػت كالمزالاػ  كالمخػ طر المتللقػ   مف خ ؿ التكدلا  كالترقلاؼ الم لا .2
اـقػ   اللمػ   دلػى دلػـ ـو جػ  الت ػدلار ت كالتيلاػرات التػا تطػرأ  جلػ  دػفـ لم تج ت الم للا ، 

لار ػػػػ  كت كلالدػػػػ  تلػػػػمف ال م لاػػػػ  الم للاػػػػ  دلػػػػى الم تجػػػػ ت كالخػػػػدم ت الم للاػػػػ  مػػػػف خػػػػ ؿ تطك 
 للم تدلؾ.
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 المطمب الثان : محددات الاستارار المال  والتحديات والمؤشرات

  محددات الاستارار المال  : اولاً 
ا جػػا مؤشػػرات ال لاطػػ  الوللاػػ  ك ػػا مؤشػػرات  ػػ م  المػػ ل قرارا  ػػت م ػػددات تتمرػػؿ 

المارجلا  للتنرر ـ لازمػ ت  تقلالاـ مدل ق ـللا  أ ظمتد  كا تقرار ال ظ ـ الم لا، كت  دد الـلداف دلى
 (00، 0202)جملال ، : الم للا ، كا ملاتد  جا

 ال م ح ـراد ال ظ ـ الم لا، كأف لاوكف التقلالاـ مـ لا  دلى مق لالاس وملا  مكلكدلا . .0

 ت  دد دلى ا جا ح دف المللكم ت الم للا  دف ا  كاؽ للجمدكر. .0
   المال  يق الاستارار الت  تواوه تحاالتحديات : ثانياً 

 (3-3، 0223)شلا   ا،  (02، 0203)الش ذلا، تتمرؿ الت دلا ت جا  ق ط ددلادة ا مد :
 ػـ الا ػـ ب كرا  اللدلاػد مػف الازمػ ت الم للاػ ، غلاػ ب الشػف جلا  مػف ـػلاف أ لالد تراو  الشفايية: .0

  كالمكلػكدلا   تلاجػ  دػدـ تػكاجر المللكمػ ت ال زمػ   تخػ ذ القػرار ا  ػترم رم ال ػللاـ، كاللدالػ
جػػػا ت ػػػللار الااػػػكؿ، كال ػػػد مػػػف التػػػنرلارات ال ػػػلـلا  للمم ر ػػػ ت غلاػػػر المشػػػركد  مػػػف ج  ػػػب 

وم  . للم ترمرلاف اعخرلاف كللاف ـ لمؤ   ت جا لك  م  لات ح لدـ مف مللكم ت   تت حؤ الم 
ـػلاف مختلػؼ الا شػط  ا قتاػ دلا  جػا جلػؿ الػ ظـ الم للاػ  أورػر درلػ  للػدكل  لا دـ التش ـؾ

كجا ظؿ التنرلارات المتـ دل  ـلاف موك  ت القطػ ع المػ لا، كوػكف  ػدكث أم اخػت ؿ . الازم ت
ـن ػػد  ػػذر الموك ػػ ت لاػػ لوس ـاػػكرة مـ شػػرة كغلاػػر مـ شػػرة جػػا ادا  الموك ػػ ت الاخػػرل ، جػػ ف 

ت ـاػػػكرة غلاػػػر  ػػػ دػػػدـ الوشػػػؼ دػػػف ا خػػػت ؿ  تلاجػػػ  التلقػػػلاـ كدػػػدـ الشػػػف جلا  أك إظدػػػ ر الـلا 
لا  أم ـ ت قلاؽ ا  ػتقرار المػ لا ك   لاموػف الم ػؤكللاف مػف ملرجػ   قلاقلا  أك مللل  لامرؿ ت د

ػػػ   لاػػػتـ اتخػػػ ذ ا جػػػرا ات ا  ترازلاػػػ  الم   ػػػـ    تا المخػػػ طر الم تملػػػ  ـاػػػكرة اػػػ لا   كـ
   ؿ  دكرد .للت كط لد تدادلا تد  كالتل مؿ ملد  

مػف الشػرو ت  لار:  درت تيلارات   دة  تلاج  دكلم  التمكلاؿ كتزالاد ادتم د وردلا  ملاولا  ال كؽ .0
جقػد . دلى أ ػكاؽ الاكراؽ الم للاػ  ـػد  مػف الماػ رؼ لل اػكؿ دلػى الامػكاؿ ال زمػ  للتمكلاػؿ

قػػػدر   سػػػػؿ مػػػػف  ا خفلػػػت توػػػػ للاؼ الملػػػ م ت إلػػػػى ال ػػػد الاد ػػػػى، كأاػػػػـر ـ  موػػػ ف إجػػػػرا 
كللػؿ دمللاػ ت الـلاػع أك الشػرا  اللػخم  كالمتكااػل ، دلػى . المل م ت جا كقت كجلاز للي لاػ 

 الا ل ر .م  لا دث جلام  لا مى   لكؾ القطلاع  لاموف أف تؤدم إلى تف قـ  رو ت غرار 
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كا أكجت اليمكض الجدلاػدة جػا لالدلا ـيا للمش رولاف جا الا كاؽ الخ ا  أف : الخطر المل كم .0
الا كاؽ   جزا لدـ دلى دزؿ أ شط  أدم لدـ كا جا دخكلدـ كملازا لاػ تدـ اللمكملاػ   دلا  ملاولا 

 المخػػ طر ال  جمػػ  دػػف الت روػػ ت ال ػػ دة جػػا الا ػػل ر كالتيلاػػرات جػػا  جػػـ ال ػػلاكل  جػػا دػػف
الكط لا   ـلاد أف ـلض أ ـ المش رولاف جا ال كؽ لاشولكف ج  ـ   لاكلا  جا  ظـ الدجع. ا  كاؽ

ـ ل  ػـ  لل ظػػ ـ  كالدكللاػ ، كمػف رػـ جػ ف ال ػم ح ـ خفػ قدـ لاموػف أف تترتػب دللاػت دكاقػب كخلامػ 
شػػـو ت أمػػ ف مػػ لا  لتفػػ دم  ػػذا الخطػػر، دمػػد اػػ  ع ال لا  ػػ ت إلػػى كلػػعك . المػػ لا ـنوملػػت

ت ػػػػدلا ت المقػػػػرض ) الكداسع(كالمؤ  ػػػػ ت الم للاػػػػ  )التػػػػنملاف دلػػػػى لتػػػػكجلار ال م لاػػػػ  للمػػػػكددلاف
أف اجتػػػراض تػػػدخؿ  غلاػػػر. الاخلاػػػر( كالا ػػػكاؽ )مم ر ػػػ ت ال وكمػػػ ت للػػػخ ال ػػػلاكل  ال قدلاػػػ (

ال ػػكؽ كلاخلػػؽ خطػػرا  شػػركط كجػػؽ  لػػـ طا  مػػف لػػلؼالقطػػ ع اللػػ ـ لم ػػع كقػػع الازمػػ ت لا
 .ال ذر جا تل م تدـ لاللؼ ال  جز لدل المش رولاف جا ال كؽ دلى تكخا إذمل كلا ، 

ا تقلػت المخػ طر التػا تدػدد ال ظػ ـ ـنوملػت مػف القطػ ع الماػرجا إلػػى : دلػى ال ظػ ـ المخػ طر .3
دكر المق اػ  كالمشتق ت، كتلـ جا الكقت ال  لا  ظػـ الت ػكلا  الخ اػ  ك  أ كاؽ رأس الم ؿ

كقد تزداد الكـ  ت دلاد  ذر المخ طر أم ـ جد ت الرق ـ  الر ملا   تلاجػ  تزالاػد . شـت الخ ا 
كلوف . الفجكة التو كلكجلا  كالملرجلا  ـلاف الجد ت الت ظلاملا  كالولا   ت الخ لل  للت ظلاـ ات  ع

خػدم ت الم للاػ  الجمع ـلاف التقدـ التو كلػكجا ك لا وػؿ ال ػكاجز الخ اػ  كازدلاػ د الم  ج ػ  جػا ال
مف شػن ت تشػجلاع المؤ  ػ ت الم للاػ  الخ اػ  دلػى التػكاؤـ مػع التيلاػرات الدلاوللاػ  ـػكتلارة أ ػرع 

 .ورلارا ـ لمق ر   مع ا تج ـ  الاطر الرق ـلا  كالت ظلاملا 
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 (4الشكل)

  التحديات الت  تواوه الاستارار المال 
حفـــاظ عمـــى الاســـتارار المـــال   قضـــايا  ال1225المصـــدر: مـــن اعـــداد الباحـــة اســـتنادا عمـــى شيناســـ   اـــازي 

   صندوق الناد الدول .36اقتصادية   العدد 

 
 والمصري  مؤشرات الاستارار المال : ثالثاً 

( 326، 0208ا:)ـت ؿ كمدػدم،  كالمارجا الم لا ـ المؤشرات ا قتا دلا  ل  تقرارأ  مف
 (000 ،0200 ك ـا، ا)الددم (326، 0202، كاخركف)مك ى 

تت ـ المكجكدات ـن ملا  وـلاػرة كذلػؾ لػدكر   الفلػ ؿ جػا  شػ ط الماػ رؼ : جكداتاجم لا المك  .0
ك تلتمػد درجػ  ماػداقلا  ملػد ت رأس المػ ؿ  ،مف ا ـ روػ سز ا  ػتقرار المػ لا تلدالتج رلا  ك 

دلػػػػػى درجػػػػػ  ماػػػػػداقلا  مؤشػػػػػرات جػػػػػكدة المكجػػػػػكدات، ومػػػػػ  أف مخػػػػػ طر الل ػػػػػر المػػػػػ لا جػػػػػا 
  .كجكدات كالكـ  ت كلالد  إلى  لاكل المؤ   ت الم للا  لا تج مف  كدلا  الم

ػػ ت .0 ك ػػا قػػدرة إدارة الماػػرؼ ـتمكلاػػؿ ملازا لاتدػػ  ـنقػػؿ الولػػؼ الممو ػػ  كتتوػػكف : اجمػػ لا المطلكـ
 .كا  تلا طلا ت كالكداسع كالقركض مف رأس الم ؿ المدجكع

التحديات 
التي تواجه 
الاستقرار 
 المالي 

تراجع 
 الشفافٌة

دٌنامٌكٌة 
 السوق 

المخاطر 
 على النظام 

الخطر 
 المعنوي 
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اؿ التػػػػا لالدػػػػد ـدػػػػ  الاجػػػػراد أك الدلاسػػػػ ت الػػػػى الماػػػػرؼ دلػػػػى أف لاتلدػػػػد ك ػػػػا الامػػػػك : الكداسػػػػع .0
د م ػػ ك لدػػ  إلػػلادـ أك  ف ػػد  لػػدل الطلػػب أك ـ لشػػركط المتفػػؽ دللادػػ ، ومػػ  كتلػػد الماػػرؼ ـػػر 

ػػػ ت  الكداسػػػع مػػػف ا ػػػـ ماػػػ در تمكلاػػػؿ الماػػػ رؼ كتشػػػوؿ ال  ػػػـ  ا وـػػػر مػػػف مجمػػػكع مطلكـ
 . الما رؼ

رؤكس ا مػكاؿ: لالػد  مػك رؤكس امػكاؿ الماػ رؼ مؤشػػرا الاج ـلاػ  جػا تلزلاػز ا  ػتقرار المػػ لا  .3
د  دلى مكاجد  المخػ طر كلالػمف  ػ م  كمت  ػ  الماػ رؼ، ومػ  المارجا لوك ت لالزز قدرت

 لاشوؿ  م لا  أوـر للمكددلاف .

 ا،ا    ػػػؼ التجػػػ رم كتلوػػػس  شػػػ طت ؿ القػػػركض ا ػػػـ ـ ػػػكد ملازا لاػػػ  الماػػػر تمرػػػالقػػػركض:  .3
ج لماػػػ رؼ التج رلاػػػ  ت ػػػترمر ج  ػػػب   لا ػػػتد ف ـػػػت مػػػف مكارد ػػػ  جػػػا تمكلاػػػؿ ال شػػػ ط الجػػػ رم 

 . كذلؾ اف القركض تلد اكجر ااكؿ المارؼ التج رم رـ لا  .كالتج رة  الادم ؿلقط دا 

ا  ترم رات: تمرؿ ا  ترم رات ا د المؤشرات التا ت   ـ جا ت قلاؽ الت ملاػ  ا قتاػ دلا ، إذ  .2
التج رلاػ  ادل ذلػؾ إلػى الم ػ  م   ولم  زادت   ػـ  ا  ػترم رات المم ك ػ  مػف لػدف الماػ رؼ

 للـ د. جا ت قلاؽ الت ملا  ا قتا دلا 

ا لافػ   ـ لتزام تػت ـشػوؿ  مؤشر ال لاكل  المارجلا : ال لاكل  تل ا قدرة الماػرؼ دلػى تلـلاػ  أك .7
دكف خ  رة ج ل لاكل   جكرم كذلؾ مف خ ؿ ت كلاؿ أاؿ مف الااكؿ إلى  قد   سؿ ـ رد  كـ

ال ػلاكل   لاف ،ت كلالػت إلػى  قػد دكف أم خ ػ رة كا مػ  ذا   تل ا ت كلاػؿ ا اػؿ إلػى  قػد جقػط،
 دم سػػػتدلػػػى تلـلاػػػ  طلـػػػ ت  رتـط ـ لرـ لاػػػ ، كتتمرػػػؿ  ػػػلاكل  الماػػػرؼ جػػػا قدرتػػػتلا ـيػػػا أف تػػػ

كالمتمرلػ  ـ ل قػد  ال زمػ  كالااػكؿ لدػـ الت ػدلا تالمتللق  ـ  ب كداسلدػـ المختلفػ  أك تقػدلاـ 
 .ال  سؿ جا الاكق ت التا لارتسلاد  أك لاخت ر   اللم  

، لما در الرسلا   لتكللاد رأس الم ؿتلد الرـ لا  جا اكرة أرـ ح م تجزة مف ا: مؤشر الرـ لا  .8
 .ال للاـ دلى أوت ؼ الما رؼ الراـ   كذات رأس الم ؿ الو جا كلاقكـ ال ظ ـ المارجا
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 المبحث الاول
 تطور مؤشرات التركز والعمق المال  لماطاع المصري  

 ي  الدول العربية عينة الدراسة
لاػػ  دلا ػػ  لات ػػ كؿ المـ ػػث تطػػكر مؤشػػ رات التروػػز كاللمػػؽ المػػ لا للقط دػػ ت الماػػرجلا  اللرـ

ؽ، ا م رات، ال لكدلا ، دمػ ف، الوكلاػت، قطػر، ا ردف، ماػر، لـ ػ ف، االـ ث كالمتمرل  جا )اللر 
وـػػر تلػػمف دػػرض المؤشػػرات كالمتمرلػػ  جػػا )مؤشػػر التروػػز لا إذ. 0202-0202مػػدةالميػػرب( لل

ػػػ ت ، مؤشػػػر GDP/شػػػر اجمػػػ لا الكداسػػػع، مؤشػػػر التروػػػز الماػػػرجا ، مؤ خم ػػػ  ماػػػ رؼ المطلكـ
 اجم لا الكداسع كوم   ك ا تا:/، مؤشر ا ستم فGDP/ال  سل  

 ومهورية العراق: :اولاً 
ليرض مت ـل  التطكرات جا القط ع الم لا كراد كت للاؿ المخ طر كالتقللاؿ مف  دتد  إف 

مػف خػ ؿ  0202مػ لا م ػذ دػ ـ كجدت، ـ شر الـ ؾ المروزم اللراقػا ـ اػدار تقرلاػر ا  ػتقرار ال
داسػػػرة ا  اػػػ   كالاـ ػػػ ث، ك ظػػػران لا ملاػػػ  ا  ػػػتقرار المػػػ لا تػػػـ تن ػػػلاس ق ػػػـ ا  ػػػتقرار ال قػػػدم 

اػػدار تقػػ رلار ا  ػػتقرار المػػ لا،  تػػـ  إذكالمػػ لا المػػرتـط ـ ل ػػلاد   سػػب الم ػػ جظ الػػذم ـػػد  ـ دػػداد كا 
للا  جا مج ؿ راد كت للاؿ المخػ طر التقرلار للاكاوب أ ـ التطكرات الدكللا  كالم  ت دلاث م تكلا ت

لاتلػمف تقرلاػر ا  ػتقرار المػ لا . ال ظ ملا  لل ظ ـ الم لا ـدػدؼ الم  جظػ  دلػى قطػ ع مػ لا  ػللاـ
لض المؤ   ت غلار  ال  كم أ ـ التطكرات جا القط ع المارجا ك كؽ اللراؽ للأكراؽ الم للا  كـ

ات جػػا مكلػػكع الشػػمكؿ المػػ لا الـػػد  ـدرا ػػ  التطػػكر  جلػػ  دػػفالماػػرجلا  مرػػؿ شػػرو ت التػػنملاف، 
مػػػف خػػػ ؿ ـ ػػػ   مؤشػػػر تجملالػػػا للشػػػمكؿ المػػػ لا جػػػا اللػػػراؽ كجقػػػ ن لاجلػػػؿ المم ر ػػػ ت جػػػا  ػػػذا 

الموػػكف –ومػ  قػ ـ الـ ػػؾ المروػزم اللراقػا ـقلاػ س المؤشػػر التجملالػا ل  ػتقرار الماػرجا . المجػ ؿ
لااكؿ كوف لا  رأس مف خ ؿ ا دتم د دلى  ت  مؤشرات ك ا: جكدة ا –للقط ع الم لا  الرسلاس

أاػػػدر الـ ػػػؾ . المػػػ ؿ كالرـ لاػػػ  كجػػػكدة ال ػػػلاكل  كمخػػػ طر الاػػػرؼ الاج ـػػػا كالتروػػػزات الماػػػرجلا 
دػػدد مػػػف التلللامػػػ ت للػػم ف كجػػػكد ـلاسػػ  تشػػػرلاللا  م سمػػػ  ، 0202المروػػزم اللراقػػػا، خػػ ؿ دػػػ ـ 

كلاػؿ تلمف كجكد قط ع م لا  للاـ جا اللراؽ م د  اللكاـط الخ اػ  ـمو ج ػ  غ ػؿ الامػكاؿ كتم
ا ر ػػ ب الخ اػػ  ـشػػرو ت التك ػػط ــلاػػع كشػػرا  اللمػػ ت الاج ـلاػػ  كلػػكاـط ا شػػتراؾ جػػا الـ لاػػ  
الت تلا  ل ظ ـ الدجع ـ لتجزس  كتلللام ت قكادد الل  لا  الكاجـػ  تجػ ر اللمػ   للمؤ  ػ ت الم للاػ  رقػـ 
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ػػػ كالجػػػدكؿ ا تػػػا لاكلػػػر تطػػػكر المؤشػػػرات جػػػا اللػػػراؽ 0202( للػػػ ـ 0) ا، )اػػػ دكؽ ال قػػػد اللرـ
0206). 

 (2ودول )
 1227_  1222مدةتطور مؤشرات التركز والعمق المال  لماطاع المصري  العراق لم

 السنة
 المؤشرات 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

تركز المووودات لأكبر 
 خمسة مصارف

99.9 94.7 83.2 81.4 80.1 70.6 55.9 87.3 

 83.1 37.6 49.8 60.8 64.8 67.7 76.7 91 التركز المصري 

GDP/ اومال  الودائ    18.9 19 18.4 18.4 20.2 25.4 24.1 22.1 

GDP/ المطموبات السائمة   33.1 31.2 30.1 30.3 33.2 42.5 43.1 40.2 

 40.7 40 35.1 31.9 32 28.9 24.6 22 الودائ الائتمان / اومال  

 1229ة النظم المالية العالمية  البنك الدول   قاعد بيانات تنمياستنادا الى  الباحثةمن اعداد المصدر: 

جػا اللػراؽ قػد  خم ػ  ماػ رؼ( ـػنف مؤشػر تروػز المكجػكدات لاوـػر 0)لاظدر مف الجدكؿ
لػغ  0202جا      99.9 ـلغ كلاظدػر  0202جػا  ػ    87.3كقد اتجت المؤشر الى ا  خفػ ض كـ

قللال  قد ا ت كذت دلى  ا ت مرتفع ك ذا  لـا للقط ع المارجا  ف ما رؼجا الجدكؿ المؤشر 
م  كقػد اتجػت المؤشػر  0202جػا  ػ    60جػا التروػز الماػرجا جقػد ـلػغ  مؤشر ال ا  ال كقلا  كا 
لػػػغ ػػػذلؾ تػػػزداد الم  ج ػػػ  ك ػػػذا مؤشػػػر الاجػػػ ـا للقطػػػ ع  0202جػػػا  ػػػ    83.1الػػػى ا  خفػػػ ض كـ كـ

 ػ    جػا 18.9قػد ـلػغ  GDPاجمػ لا الكداسػع/ مؤشػر كام   ف المؤشر دمكم  ا خفض المارجا
لػػغ كقػػد اتجػػت المؤشػػر الػػى ا رتفػػ ع  0202 ك ػػذا مؤشػػر الاجػػ ـا للقطػػ ع  0202جػػا  ػػ    0020كـ

ػػػ ت ال ػػػ سل  جقػػػد ـلػػػغ مؤشػػػر الماػػػرجا كامػػػ  الػػػى جقػػػد اتجػػػت المؤشػػػر 0202جػػػا  ػػػ   33.1 المطلكـ
لػػغ ا رتفػػ ع  جػػا  ػػ    00ا ستم ف/اجمػػ لا الكداسػػع قػػد ـلػػغ مؤشػػر  ك ػػذا مؤشػػر جلاػػد كامػػ  32.0كـ

لػػغ اتجػػت المؤشػػر الػػى ا رتفػػ ع  كقػػد 0202 ك ػػذا مؤشػػر الاجػػ ـا للقطػػ ع 0202جػػا  ػػ    3222كـ
 كوم  لاظدر جا الشوؿ ا تا:المارجا 
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 (5شكل )ال

 (2010-2017)مدةلم  تطور مؤشرات التركز والعمق المال  لماطاع المصري  العراق
 (2المصدر من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الودول )

 

 :  لامارات العربية المتحدةاثانياً: 
أ شػػػن ماػػػرؼ ا مػػػ رات ك ػػػدة ا  ػػػتقرار المػػػ لا لتـ شػػػر مد مػػػ  ا   ػػػلا  تتمرػػػؿ جػػػا ت دلاػػػد 

ا  ػػتقرار  جػػاأ   ػػلا  تتمرػػؿ جػػا ت دلاػػػػد أ ػػـ الل  اػػر التػػا قػػد تت ػػـب جػػا التػػنرلار  ػػلـ ن  الل  اػر
 (21-22  1229) صندوق الناد العرب   :الم لا، كتتلخص جا الت لا

كت للاػػؿ ا  اػػ  ات الماػػرجلا  كال قدلاػػ  الم ػػتلم  مػػف  ك ػػدة ا  اػػ  ات الماػػرجلا   مراجلػػ  .0
 .كال قدلا   مف أجؿ إدداد تق رلار م للا  دكرلا 

 .مراقـ  كتقلالاـ المخ طر التا قد لاتلرض لد  القط ع الم لا .0

اقتراح ال لا   ت الم   ـ  جػا مجػ ؿ الرق ـػ  كالتفتػلاش ليػرض قلاػ س المخػ طر كاقتػراح ال لػكؿ  .0
 . د متللق  ـال

لا  المت دة المروزم تقرلار ا  تقرار الم لا وم  ال ػ كم م ػذ  لا ادر مارؼ ا م رات اللرـ
كجلام  لاخص أ ـ التشرلال ت التا أادر   . 0203كمؤشر ا  تقرار الم لا م ذ د ـ ، 0200د ـ 

لاػػػ  المت ػػػدة المروػػػزم جػػػا شػػػنف ا  ػػػتقرار المػػػ لا، جقػػػد أاػػػدر الماػػػرؼ  ماػػػرؼ ا مػػػ رات اللرـ
أاػدر قكادػد وف لاػ  رأس المػ ؿ جػا جـرالاػر  إذ، III القكادد الت ظلاملا  الخ ا  ـتطـلاؽ مللاػ ر ـػ زؿ
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 ، كولد  تتم شى مع إط ر تطـلاؽ مللا ر ـ زؿ0208، كقكادد درض رأس الم ؿ جا لا  لار 0202

III  دلػػػى أف ت تدػػػا المر لػػػ   ،الاػػػ در دػػػف لج ػػػ  ـػػػ زؿ، كالـر ػػػ مج الزم ػػػا المقػػػرر مػػػف اللج ػػػ
كللػم ف  ػ لم  كا ػتقرار ال ظػ ـ المػ لا جػا . 0206 للا  كلاتـ التطـلاؽ الو مؿ مع ـدالا  دػ ـ ا  تق

لاػػ  المت ػػدة، قػػ ـ الماػػرؼ المروػػزم ـت دلاػػد أرـلػػ  ـ ػػكؾ لػػمف الـ ػػػكؾ ذات  دكلػػ  الامػػ رات اللرـ
 كوم  لاظدر جا الجدكؿ ا تا:. ، كالتكااؿ ملد 0202الا ملا  ال ظ ملا  الم للا  جا  د لا  د ـ 

 (1) ودول
 2017-2010مدةتطور مؤشرات التركز والعمق المال  لماطاع المصري  الامارات لم

 السنة           
   المؤشرات

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

تركز المووودات لأكبر 
 خمسة مصارف

79.5 80.2 80.7 79.6 79.7 76.7 76.7 79.5 

 67.3 59.2 59.8 60.1 60.5 60.6 60.4 59.6 التركز المصري 

GDP اومال  الودائ /   67.9 59.2 58.1 63.5 70.5 85.3 88 84.2 

GDP /المطموبات السائمة   71.4 62.3 61.2 66.9 74.2 89.8 90.5 84.8 

 93.1 92.6 89.6 87 92.8 103.1 105.1 108.7 الائتمان / اومال  الودائ 

 1229ات تنمية النظم المالية العالمية  البنك الدول   قاعد بيانمن اعداد الباحثة استنادا الى المصدر: 

ماػ رؼ جػا ا مػ رات   ( ـنف مؤشػر تروػز المكجػكدات لاوـػر خم ػ0لاظدر مف الجدكؿ )
جا  ػ    2623متذـذب الى اف ااـر مت  كم كـلغ كقد و ف المؤشر  0202جا     526.قد ـلغ
مػ  مؤشػر التروػز 0202 جػا  ػ    3622الماػرجا جقػد ـلػغ  ك ا   ل  م تقرة للقط ع المارجا كا 
ذلؾ تقؿ الم  ج   ك ذا مؤشر  0202جا      2220كقد اتجت المؤشر الى ا رتف ع كـلغ 0202 كـ

كقػػد  0202جػػا  ػػ    2226قػػد ـلػػغ ج GDP/ ػػلـا للقطػػ ع الماػػرجا كامػػ  مؤشػػر اجمػػ لا الكداسػػع
لقط ع المارجا كامػ  ك ذا مؤشر الاج ـا ل 0202جا      8320اتجت المؤشر الى ا رتف ع كـلغ 

لػغ  0202جا    71.4 المطلكـ ت ال  سل  جقد ـلغمؤشر   8328جقد اتجت المؤشر الى ا رتفػ ع كـ
جػػا  ػػ    02822اجمػػ لا الكداسػػع قػػد ـلػػغ /ك ػػذا مؤشػػر جلاػػد كامػػ  مؤشػػر ا ستمػػ ف 0202جػػا  ػػ   
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لػغكقد  0202 لقطػ ع ل  ػذا مؤشػر  ػلـاك  0202جػا  ػ    6020 اتجػت المؤشػر الػى ا  خفػ ض كـ
  :تاا جا الشوؿ  لاظدركوم  المارجا 

 
 (6الشكل )

 (2010-2017)مدةلم مارات تطور مؤشرات التركز والعمق المال  لماطاع المصري  الا
 (1المصدر من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الودول )

 المممكة العربية السعودية:ثالثاً: 
د مػف المـػ درات لت قلاػؽ ا  ػتقرار المػ لا م دػ  ق مت مؤ    ال قد اللرـا ال لكدم ـ للدلاػ

 (0206)ا دكؽ ال قد اللرـا،  :م  لالا
التا تت  كؿ  ـ لو مؿ IIIؿ ال قد اللرـا ال لكدم قكادد ـ ز  طـقت مؤ   :  III تطبيق بازل .2

متطلـػػػ ت   ن م ػػػـق ومػػػ  ا ػػػتكجت الماػػػ رؼ ال ػػػلكدلا .   ػػػب رأس المػػػ ؿ كال ػػػلاكل  كا قػػػراض
.ومػ   0206ـ لػكؿ دػ ـ  لمج  ت، التا مف المتطلب ا تلاف ؤ   ـ لو مػؿلمف  ذر ا IIIـ زؿ

 .رأس الم ؿ للم شنة قلاد التافلا  طـقت المؤ    قكادد رأس الم ؿ للم شنة الل مل  كمتطلـ ت

خػػػ رج  : ك ػػػدت المؤ  ػػػ  دقػػػكد المشػػػتق تإصـــلاحات المشـــتاات الماليـــة خـــارج البورصـــة .1
كتقػػكـ المؤ  ػػ  . ؿ لػػمف الاطػػر الزم لاػػ  المقػػررةالـكراػػ  كأ شػػنت جدػػ  ل فػػظ ـلا  ػػ ت التػػداك 

الـكراػ ، كالقكادػد الجدلاػدة  ـجدكد وـلارة جلام  لاخػص ت فلاػذ متطلـػ ت الدػ مش للمشػتق ت خػ رج
 .المروزلا  لمخ طر ا ستم ف للأطراؼ المق ـل  كالاطراؼ المق ـل 
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 لجػػػ : تقػػكد المؤ  ػػػ  دمللاػػ   ػػف  ظػػػ ـ جدلاػػد لمل معالوــة المؤسســـات الماليــة المتعثـــرة .3
المتلررة جا  ك لا طـؽ مشركع  ظ ـ مل لج  المؤ   ت الم للا  المؤ   ت الم للا  المتلررة،

الماػ رؼ كشػرو ت ) المملو  دلى جملاع المؤ  ػ ت الم للاػ  الخ لػل  لاشػراؼ المؤ  ػ 
  لمل لجػػػ  لاا    ػػػللقكادػػػد  تخلػػػع جملاػػػع  ػػػذر المؤ  ػػػ ت. التمكلاػػػؿ كشػػػرو ت التػػػنملاف(
  لاطـػػؽ  ظػػ ـ المل لجػػ  جػػا المملوػػ  دلػػى المؤ  ػػػ ت   ذة، ـػػالمؤ  ػػ ت الم للاػػ  المتلرػػر 

المؤ  ػ ت الم للاػ  الااػير، ممػ   الم للا  ذات الا ملاػ  جػا ال ظػ ـ المػ لا جقػط، ـػؿ كدلػى
  .التل مؿ مع أم ليكط ط رس لام ر مؤ    ال قد أدكات تخكلد  مف

ت ظػلاـ ك   ظػ ـ لتػرخلاص 0200: جلامػ  لاتللػؽ ـاػلارج  الظػؿ، اػدر جػا دػ ـ الظـل صيرية .3
كت ظػػلاـ شػػرو ت  كمػػع  ػػذر. شػػرو ت التمكلاػػؿ كالتػػنجلار التمػػكلالا كشػػرو ت الػػر ف اللقػػ رم

ا اػ   ت، لاخلػع جػز   كمػع  ػذر. التمكلاؿ كالتنجلار التمكلالا كشػرو ت الػر ف اللقػ رم
دلػػى شػػرو ت  الرق ـػػ  الظػػؿ لت ظػػلاـ المؤ  ػػ  التػػا تػػؤدم ـ لفلػػؿ دكر مػػف أ شػػط  اػػلارج 

 . الاراج  كشرو ت التنملاف
 (3ودول )

 1227-1222تطور مؤشرات التركز والعمق المال  لماطاع المصري  السعودية 

 السنة
 المؤشرات

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

تركز المووودات لأكبر 
 خمسة مصارف

80.1 80.7 79.8 79.1 77.7 77.3 77.5 77.5 

 54.2 53.9 54.8 54.2 54.9 55.9 57.1 57.7 التركز المصري 

GDP /اومال  الودائ    24.3 23.4 25.2 28.8 32.6 40 40.7 38.3 

GDP المطموبات السائمة /   53.9 46.7 48.4 53.8 58.5 72.2 75.2 70.1 

.156 / اومال  الودائ  الائتمان

9 

139.

5 

133.

3 
132 128.9 133.5 142.2 141.6 

 1229ة النظم المالية العالمية  البنك الدول   قاعد بيانات تنميمن اعداد الباحثة استنادا الى   المصدر:
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جػا ال ػلكدلا   خم ػ  ماػ رؼ( ـنف مؤشر تروز المكجػكدات لاوـػر 0لاظدر مف الجدكؿ )
كلاظدػر  0202جا  ػ   77.5كقد اتجت المؤشر الى ا  خف ض كـلغ  0202جا     80.1 قد ـلغ

ف ما رؼ قللال  قد ا ت كذت المؤشر جا الجدكؿ ا ت مرتفع قللا  ك ذا  لـا للقط ع المارجا  
مػػػ  مؤشػػػر كقػػػد اتجػػػت  0202جػػػا  ػػػ    3222التروػػػز الماػػػرجا جقػػػد ـلػػػغ  دلػػػى ال اػػػ  ال ػػػكقلا  كا 
ذلؾ تزداد الم  ج   ك ذا مؤشر الاج ـا  0202جا      54.2المؤشر الى ا  خف ض قللا  كـلغ كـ

قػػػد ـلػػػغ  GDP/للقطػػػ ع الماػػػرجا  ف المؤشػػػر دمكمػػػ  قػػػد ا خفػػػض كامػػػ  مؤشػػػر اجمػػػ لا الكداسػػػع
لػػغ  0202جػػا  ػػ    0320 ك ػػذا مؤشػػر  0202جػػا  ػػ    0820كقػػد اتجػػت المؤشػػر الػػى ا رتفػػ ع كـ

ػ ت ال ػ سل  جقػد ـلػغ جقػد اتجػت  0202جػا  ػ  53.9  الاج ـا للقطػ ع الماػرجا كامػ  مؤشػر المطلكـ
اجمػ لا /ك ػذا مؤشػر جلاػد كامػ  مؤشػر ا ستمػ ف 0202جػا  ػ    2220كـلغ  المؤشر الى ا رتف ع 

لػػغ قػػد اتجػت المؤشػػر الػػى ج 0202جػا  ػػ    03226اسػع قػػد ـلػػغ الكد جػػا  ػػ    03022ا  خفػ ض كـ
 :تاا جا الشوؿ  لاظدركوم   للقط ع المارجا  لـا ك ذا مؤشر 0202

 

 
 (7الشكل )

 (2010-2017)مدةلم سعوديتطور مؤشرات التركز والعمق المال  لماطاع المصري  ال
 (3عمى بيانات الودول ) المصدر من اعداد الباحثة بالاعتماد
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 الكويترابعاً: 
ـتن لاس موتب ا  تقرار الم لا الذم  0200شدر أغ طس  ق ـ ـ ؾ الوكلات المروزم جا

ـ شػر ـ ػؾ . 0200ـتقلاػلاـ المخػ طر كا  ػتقرار المػ لا، كاـتػدا ن مػف دػ ـ  لاتكلى المد ـ ذات الاػل 
اللػ لما  كالذم ج   تم شلا  مع التكجتالمروزم جا إادار تقرلار ا  تقرار الم لا ال  كم  الوكلات

جا  ػذا المجػ ؿ كمػع م دجلاػ  ـ ػؾ الوكلاػت المروػزم جػا مجػ ؿ تلزلاػز الشػف جلا  كتػكجلار المللكمػ ت 
لاختلؼ تقرلار ا  ػتقرار المػ لا دػف . كا  ا  ات المكرق  ذات الال  ـ لقط ع المارجا كالم لا

أ ت لاروز دلى راد كت للاػؿ التطػكرات  ذإالمروزم مف  التق رلار الاخرل التا لاادر   ـ ؾ الوكلات
م ظػػػكر د قتدػػػ  ـ لمخػػػ طر ال ظ ملاػػػ  كا  ػػػتقرار المػػػ لا، كقػػػدرة القطػػػ ع  ا قتاػػػ دلا  كالم للاػػػ  مػػػف

دلػػى مكاجدػػ  الاػػدم ت جػػا لػػك  اختـػػ رات اللػػيط المػػ لا التػػا لاقػػكـ ـدػػ  ـ ػػؾ  الماػػرجا ووػػؿ
الماػرجا  ل  كتقلالاـ أكل ع القطػ عكتشوؿ  ذر التق رلار مرجللا  للمدتملاف ـمت ـ. المروزم الوكلات

. ا ستمػ  ا الل لملاػ  جا الـ لد ـمػ  جػا ذلػؾ المؤ  ػ ت الدكللاػ  المتخااػ ، كمؤ  ػ ت التاػ لاؼ
ومػػ  قػػ ـ ـ ػػؾ الوكلاػػت المروػػزم ـ اػػدار تلللامػػ ت . ك تػػى الاف، تػػـ إاػػدار خم ػػ  تقػػ رلار  ػػ كلا 

ـشػنف لػكاـط اللمػؿ الماػرجا كالمؤ   ت الم للا  الخ لل  لرق ـتدـ  م در  كمتطكرة إلى الـ كؾ
 كتدػدؼ  ػذر التلللامػ ت إلػى تلزلاػز  ػ لم  الاكلػ ع الم للاػ  للـ ػكؾ مػف خػ ؿ ا طمس ػ ف. كالمػ لا

كالرـ لا ، كجكدة  مت    أكل دد  الم للا ، كـاف  خ ا  أكل ع ال لاكل ، كوف لا  رأس الم ؿ، الى
لاػ  لػدلاد ، ك ظػـ إدارة المخػ طر، الت قؽ مف وف لاػ  كجل للاػ   ظػـ الرق ـػ  الداخل جل  دفالااكؿ، 

 . لار اللمؿ المارجا كتطـلاؽ مل لالار ال كوم  ال للام ، كمف رـ   ف
 (3جدكؿ )

 201-2017مدةتطور مؤشرات التركز والعمق المال  لماطاع المصري  الكويت لم

 السنة
              المؤشرات

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 برتركز المووودات لأك
 99.6 99.6 99.7 100 100 100 100 100 خمسة مصارف

 81.4 81.2 80.7 81.8 81.2 80.4 77.1 76.1 التركز المصري 

GDP اومال  الودائ /   73.9 60.6 56.3 60.1 68.6 94.9 100 95.2 

GDP المطموبات السائمة /   76.4 62.8 58.5 62.4 71.1 98.3 103.9 99 

 101.9 102.3 99.5 95.4 94.9 96.1 98.1 99.7 الائتمان / اومال  الودائ 

 1229المصدر: من اعداد الباحثة استنادا الى قاعد بيانات تنمية النظم المالية العالمية  البنك الدول   
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جا الوكلات قد ـلغ  خم   ما رؼ( ـنف مؤشر تروز المكجكدات لاوـر 3لاظدر مف الجدكؿ رقـ )
لػػػغ كقػػػد اتجػػػت المؤشػػػر الػػػى 0202جػػػا  ػػػ   022 كلاظدػػػر  0202جػػػا  ػػػ    6622 ا  خفػػػ ض كـ

ا ت مرتفع ك ذا  لـا للقط ع المارجا  ف ما رؼ قللال  قد ا ت كذت دلى  جا الجدكؿ المؤشر
م  جػا التروػز الماػرجا جقػد ـلػغ  كقػد اتجػت المؤشػر الػى  0202جػا  ػ    2220ال ا  ال كقلا  كا 

ذلؾ تزداد الم  ج   ك  0202جا      8023ا  خف ض كـلغ ذا مؤشر الاج ـا للقط ع المارجا كـ
كقػػد اتجػػت  0202جػػا  ػػ   2026قػػد ـلػػغ  GDP/اجمػػ لا الكداسػػع مؤشػػر كامػػ  ف المؤشػػر دمكمػػ  
ك ػػذا مؤشػػر الاجػػ ـا للقطػػ ع الماػػرجا كامػػ   0202جػػا  ػػ   6320كقػػد ـلػػغ  المؤشػػر الػػى ا رتفػػ ع

جا      66كـلغ   ع كقد اتجت المؤشر الى ا رتف 0202جا    76.4 المطلكـ ت ال  سل  جقد ـلغ
كقػػد  0202جػػا  ػ    6622اجمػػ لا الكداسػع قػػد ـلػغ /ا ستمػ فمؤشػػر   ػذا مؤشػر جلاػػد كامػ ك  0202

لػػغ   ك ػػذا مؤشػػر الاجػػ ـا للقطػػ ع الماػػرجا 0202جػػا  ػػ   02026اتجػػت المؤشػػر الػػى ا رتفػػ ع كـ

 :تاا جا الشوؿ  لاظدركوم  
 

 
 ( 8الشكل )

 (2010-2017)مدةلم كويت اطاع المصري  التطور مؤشرات التركز والعمق المال  لمال
 (4المصدر من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الودول )
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 سمطنة عمان:خامساً: 
ا ػػػت دث الـ ػػػؾ المروػػػزم الل مػػػ  ا داسػػػرة ا  ػػػتقرار المػػػ لا، كالتػػػا تتػػػكلى إاػػػدار التقرلاػػػر 

تاػػػػ د الوللاػػػػ ، كأكلػػػػ ع لالقػػػػا التقرلاػػػػر اللػػػػك  دلػػػػى تطػػػػكرات ا ق إذ. ل  ػػػػتقرار المػػػػ لا ال ػػػػ كم
المؤ  ػػ ت الم للاػػ  الماػػرجلا  كغلاػػر الماػػرجلا ، كأدا  أ ظمػػ  الػػدجع كالت ػػكلا ، كاختـػػ رات الت مػػؿ 

الماػػػػرجا لتقلاػػػػلاـ مكاجدػػػ  الت ػػػػدلا ت ا قتاػػػػ دلا  الوللاػػػػ  كمخػػػ طر التلرػػػػر الم للاػػػػ  الوللاػػػػ   للقطػػػ ع
 (00-00 ،0206)ا دكؽ ال قد اللرـا، كادم ت ال لاكل 

 (5ودول )
 2017-2010مدةرات التركز والعمق المال  لماطاع المصري  لعمان لمتطور مؤش

 السنة 
 المؤشرات

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

تركز المووودات لأكبر 
 خمسة مصارف

92.4 93.5 92.4 92.5 91.7 91.3 90.7 90.9 

 71.3 72 74.4 72.1 71.5 70.8 76.4 73.4 التركز المصري 

GDP الودائ /اومال     33.7 32.3 32.6 34 36.6 48.5 55.1 53.4 

GDP المطموبات السائمة /   36.8 35.6 35.1 37.3 40.2 53.4 60.4 58.1 

 137.1 132.1 124.7 121.1 122.6 122.3 120 119.6 الائتمان / اومال  الودائ 

 1229العالمية  البنك الدول    قاعدة بيانات تنمية النظم المالية  من اعداد الباحثة استنادا الى المصدر:

جا دمػ ف قػد  خم   ما رؼ( ـنف مؤشر تروز المكجكدات لاوـر 3لاظدر مف الجدكؿ )ك 
لػػغ  0202جػػا  ػػ    92.4ـلػػغ كلاظدػػر  0202جػػا  ػػ   90.9كقػػد اتجػػت المؤشػػر الػػى ا  خفػػ ض كـ

دلى  ا ت مرتفع ك ذا  لـا للقط ع المارجا  ف ما رؼ قللال  قد ا ت كذتجا الجدكؿ  المؤشر
مػػ   كقػػد اتجػػت المؤشػػر  0202جػػا  ػػ    2023التروػػز الماػػرجا جقػػد ـلػػغ مؤشػػر ال اػػ  ال ػػكقلا  كا 

ذلؾ م تقرة الم  ج   ك ذا مؤشر الاج ـا للقط ع  0202جا      2020تقرلاـ  الى التط ـؽ كـلغ  كـ
كقد اتجت المؤشػر الػى  0202جا      33.7قد ـلغ  GDPاجم لا الكداسع/مؤشر المارجا كام  

ػ ت مؤشػر  مؤشر الاج ـا للقطػ ع الماػرجا كامػ ك ذا  0202جا     3023رتف ع كـلغ ا  المطلكـ
ك ذا مؤشر جلاػد  3820قد اتجت المؤشر الى ا رتف ع كـلغ ج 0202جا     36.8  ال  سل  جقد ـلغ
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كقػػػد اتجػػػت المؤشػػػر الػػػى  0202جػػػا  ػػػ    00622ا ستم ف/اجمػػػ لا الكداسػػػع قػػػد ـلػػػغ مؤشػػػر  كامػػػ 
لػػ كومػػ  لاظدػػر جػػػا ك ػػذا مؤشػػر الاجػػ ـا للقطػػ ع الماػػرجا  0202جػػا  ػػ    00220غ ا رتفػػ ع كـ

 الشوؿ:

 
 (9شكل )

 (2010- 2017)مدةلم عُمان تطور مؤشرات التركز والعمق المال  لماطاع المصري  ال
 (5المصدر من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الودول )

 :دولة قطرسادساً: 
المروػػػزم قػػػرران ـتشػػػولاؿ لج ػػػ  ا  ػػػتقرار المػػػ لا كرق ـػػػ  ااػػػدر مجلػػػس ادارة ماػػػرؼ قطػػػر 

 (02-06، 0206ا دكؽ ال قد اللرـا، : (المخ طر ك ا و  تا
درا   المخ طر ال  جم  كالم تمل  دلى جملاع الخدم ت كا دم ؿ كا  شػط  كا  ػكاؽ الم للاػ   .0

 ككلع ال لكؿ كالمقتر  ت الخ ا  ـذلؾ.
جلا  جػػا الدكلػػ ، كاللمػػؿ دلػػى تلزلاػػز التلػػ كف اشػػر  رق ـلاػػ  كاالت  ػػلاؽ ـػػلاف الجدػػ ت الت ظلاملاػػ  كال .0

 .كتـ دؿ المللكم ت جلام  ـلا د  ـم  لا  دد دلى إلاج د ـلاس  ت ظلاملا  كرق ـلا  متج     كمتل ك  
، ـمػ  جػا ذلػؾ التػرخلاص كمو ج ػ  غ ػؿ كا شػراؼاقتراح ال لا   ت المتللق  ـ لت ظلاـ كالرق ـ   .0

 .الم للا  كالا كاؽ كالا شط  كالادم ؿللق  ـ لخدم ت كغلار   مف ال لا   ت المت الامكاؿ
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الم لا كال ف ظ دللات جا قطر مف  ا  تقراروم  لا لى مارؼ قطر المروزم   ك تلزلاز 
جػػا ال لالكلػػ  دكف تلػػرض ال ظػػ ـ لم ػػتكل  الاكؿلاتمرػػؿ الم ػػكر  تـ ػػى  لا  ػػ  ذات م ػػكرلاف خػػ ؿ

دلػػى  كا شػػراؼى لػػركرة إجػػرا  الرق ـػػ  الكق سلاػػ  دلػػ ا جػػرا اتغلاػر مقـػػكؿ مػػف المخػػ طر، كتؤوػػد 
و ج  الـ كؾ كالمؤ   ت الم للا  ـاكرة م تظمػ ، كذلػؾ ل ػرد  الوشػؼ المـوػر دػف  قػ ط اللػلؼ 

كالت كط، ج  ػت لا ػت لاؿ  م لاػ  ال ظػ ـ المػ لا  الاشراؼكدلى الرغـ مف تطـلاؽ .  جا ال ظ ـ الم لا
ت ػػلى  د جلاػػ ا لارتوػػز دلػػى  لا  ػػ ت لػػذا جػػ ف الم ػػكر الرػػ  . تم مػػ ن لػػد  و جػػ  أ ػػكاع المخػػ طر

ـاػػػكرة د مػػػ  لاقػػػكـ ماػػػرؼ قطػػػر المروػػػزم   .ـن ػػػرع كقػػػت مموػػػف كم ػػػع ا تشػػػ ر  الازمػػػ    تػػػكا 
دػف قلا مػت ـ دػداد كمراقـػ    تدلاس  الـلاس  الم للا  الم   ـ ، جل خ ؿالم لا مف  ا  تقرارـت قلاؽ 
 .م  الم للا  ـاكرة م تظم  كال الم سم  مؤشرات 

 (6ودول )
 2017-2010مدةمؤشرات التركز والعمق المال  لماطاع المصري  لاطر لم تطور

 السنة
         المؤشرات

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

خمسة  لأكبرتركز المووودات 
 مصارف

95.4 93 93.7 94.1 96 99.9 99.9 97.1 

 88.7 90.4 89.3 85.6 84.6 82.8 82.5 84.7 التركز المصري 

GDP/ اومال  الودائ    51.5 45.9 49.7 56.7 63.2 85.2 90.7 88.5 

GDP المطموبات السائمة /   52.8 47 50.8 57.9 64.4 87 92.8 90.4 

 84.4 86 75.8 67.5 66.1 73.3 79.4 82.8 / اومال  الودائ  الائتمان

 1229ة العالمية  البنك الدول   المصدر: من اعداد الباحثة استنادا الى قاعد بيانات تنمية النظم المالي

قػد  القطػرجػا  خم ػ  ماػ رؼ( ـنف مؤشر تروز المكجكدات لاوـػر 2لاظدر مف الجدكؿ )
لػػػغ ا رتفػػػ ع قػػػد اتجػػػت المؤشػػػر الػػػى ج 0202جػػػا  ػػػ   6323ـلػػػغ كلاظدػػػر  0202جػػػا  ػػػ    6220كـ

مػ   ػلـا ك ػذامرتفع ا ت  جا الجدكؿ المؤشر قػد ـلػغ التروػز الماػرجا  مؤشػر للقطػ ع الماػرجا كا 
لػػػغ ا رتفػػػ عقػػػد اتجػػػت المؤشػػػر الػػػى ج 0202جػػػا  ػػػ    8322 ػػػذلؾ  0202جػػػا  ػػػ    88.7كـ  تقػػػؿكـ

 51.5قػػد ـلػػغ ج GDPاجمػػ لا الكداسػػع/ مؤشػػر للقطػػ ع الماػػرجا كامػػ   ػػلـاالم  ج ػػ  ك ػػذا مؤشػػر 
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ك ذا مؤشر الاج ـا  0202جا      8823كقد ـلغ  كقد اتجت المؤشر الى ا رتف ع 0202جا     
كقػد اتجػت المؤشػر  0202جا     52.8  المطلكـ ت ال  سل  جقد ـلغ مؤشر لمارجا كام للقط ع ا

ا ستم ف/اجم لا الكداسػع قػد مؤشر  ذا مؤشر جلاد كام  ك  0202جا      6223 كـلغالى ا رتف ع 
لػغ  كقد اتجػت المؤشػر الػى ا رتفػ ع 0202جا      8028ـلغ  ك ػذا 0202جػا  ػ    8323قلػلا  كـ

 كوم  جا الشوؿ الت لا:للقط ع المارجا مؤشر الاج ـا 

 
 (22الشكل )

 (2010-2017)مدةتطور مؤشرات التركز والعمق المال  لماطاع المصري  الاطري لم
 (6المصدر من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الودول )

 :الهاشمية الأردنيةالمممكة سابعاً: 
ـتن لاس داسػرة م ػتقل  ت ػت م ػمى داسػرة  0200جا ـدالا  د ـ  الارد اق ـ الـ ؾ المروزم 

المػػػػ لا، التػػػػا ت ل ػػػػى ـت دلاػػػػد كمراقـػػػػ  كلػػػػـط المخػػػػ طر التػػػػا تكاجػػػػت القطػػػػ ع المػػػػ لا  ا  ػػػػتقرار
 ا  ػتقرارالماػرجلا  لل ػد مػف آر ر ػ  ال ػلـلا  دلػى  الازمػ ت إدارةكالمارجا، ككلػع إطػ ر شػ مؿ 

ل الولػا للمؤ  ػ ت الم للاػ  الماػرجلا  الم للا  دلػى الم ػتك  الاكل عمت ـل   ا ط رلاشمؿ . الم لا
مػػػس لرجػػػع قػػػدرة المؤ  ػػػ ت  اػػػدار التلللامػػػ ت   كغلاػػػر الماػػػرجلا  اؿ جلػػػ  لدلاػػػت، كاتخػػػ ذ القػػػرارات كا 

 لاوللاػ    خػت  تتلرلػد   ا تم  تالم للا  الخ لل  لرق ـتت دلى مكاجد  المخ طر، كال د مف 



 

  30 

 ػ ت الم للاػ  دلػى مكاجدػ  الازمػ ت مف شن د  الت ـب جػا  ػدكث أزمػ  م للاػ ، كتلزلاػز قػدرة المؤ 
المػػ لا  ل  ػػتقرارالمػػ لا ـ دػػداد ك شػػر التقرلاػػر ال ػػ كم  ا  ػػتقرار ػػذا، كتقػػكـ داسػػرة .  ػػ ؿ كقكددػػ 

كالمخػػ طر التػػا  أداسػػت، كتقلالامػػ ن ـػػ لاردفكالػػذم لا ػػتلرض المخػػ طر التػػا لاشػػدد   القطػػ ع المػػ لا 
كغلاػػػر الماػػػرجلا ، كأكلػػػ ع  ػػػكؽ  تكاجدػػػت، إلػػػ ج  إلػػػى تطػػػكرات المؤ  ػػػ ت الم للاػػػ  الماػػػرجلا 

المػػ لا كالـ ػػكؾ  ا  ػػتقراردلػػى  (6)الم للاػػ ، كآرػػ ر تطـلاػػؽ المللاػػ ر الم   ػػـا الػػدكلا رقػػـ  الاكراؽ
المػػ لا الػػذم أدػػدر كطػػكرر  ا  ػػتقرارومػػ  لاتلػػمف التقرلاػػر ا ػػتلراض لمؤشػػر . الل ملػػ  جػػا المملوػػ 

، كمؤشراتت الفردلا  التا الاردفلا جا لتكللار م تكل ا تقرار القط ع الم  الارد االـ ؾ المروزم 
المرتـػػ  الر لرػػ  جػػا أ ػػدث إاػػػدار  الاردفا تلػػت  إذالولػػا ك ػػكؽ رأس المػػ ؿ،  ـ  قتاػػ دتتللػػؽ 
 06ـ لمق ر ػػ  مػػع ( 0208لاكللاػػك ) الارد ػػالمروػػزم ا المػػ لا الاػػ در دػػف الـ ػػؾ ا  ػػتقرارلمؤشػػر 

ف لاػػػ  رأس المػػػ ؿ، كا خفػػػ ض الػػػدلاكف و ملػػػد ت، ارتفػػػ ع الػػػىدكلػػػ  أكركـلاػػػ ، كلارجػػػع  ػػػذا الترتلاػػػب 
لالقػػا التقرلاػػر . لػػى تمتػػع الـ ػػكؾ ـم ػػتكلا ت مرتفلػػ  مػػف ال ػػلاكل ا  لاػػ  الػػ ج المتلرػػرة كارتفػػ ع الرـ

اللػػػػك  دلػػػػى أ ػػػػدث تكجدػػػػ ت الشػػػػمكؿ المػػػػ لا كالتق لاػػػػ ت الم للاػػػػ  ال دلارػػػػ  كآر ر مػػػػ  دلػػػػى كلػػػػع 
        (02، 0206 ،)ا دكؽ ال قد اللرـا .ـ لاردفالم لا  ا  تقرار

 (7ودول )
 2017-2010مدةتطور مؤشرات التركز والعمق المال  لماطاع المصري  للأردن لم

 السنة
 المؤشرات

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 لأكبرتركز المووودات 
 خمسة مصارف

88.2 87.7 88.8 87.3 86.3 76.2 75 78.4 

 69.9 65.1 67 75.2 76.3 78 77.7 78.5 التركز المصري 

GDP اومال  الودائ /   94.9 95.7 94.1 91.7 93.6 95.8 98.1 97.5 

GDP المطموبات السائمة /   131.4 127.3 119.2 116.5 121.4 122.1 120.9 115.3 

 78.1 72.2 71.2 73.8 75.7 74.6 72.9 73.9 / اومال  الودائ  الائتمان
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قػػػػد  ا ردفجػػػػا  خم ػػػػ  ماػػػػ رؼ( ـػػػػنف مؤشػػػػر تروػػػػز المكجػػػػكدات لاوـػػػػر 2لاظدػػػػر مػػػػف الجػػػػدكؿ )
لػغ  0202جا  ػ    88.2ـلغ كلاظدػر  0202جػا  ػ    2823كقػد اتجػت المؤشػر الػى ا  خفػ ض كـ

ف ما رؼ قللال  قد ا ت كذت دلى ا ت مرتفع ك ذا  لـا للقط ع المارجا   جا الجدكؿ المؤشر
م   قد اتجت المؤشر الى ج 0202جا      2823التروز المارجا جقد ـلغ  مؤشرال ا  ال كقلا  كا 

ذلؾ تزداد الم  ج   ك ذا  0202جا      2626ا  خف ض كـلغ مؤشر الاج ـا للقط ع المارجا كـ
 ت المؤشػر الػى ا رتفػ عكقػد اتجػ 0202جػا  ػ   94.9 قػد ـلػغج GDPاجم لا الكداسع/مؤشر  كام 
ػ ت ال ػ سل   مؤشػر ك ػذا مؤشػر الاجػ ـا للقطػ ع الماػرجا كامػ  0202جا  ػ    6223كـلغ المطلكـ

ك ذا 0202جا      00320كـلغ  ا  خف ضالى كقد تجت المؤشر  0202جا     131.4 جقد ـلغ
اتجت المؤشر كقد  0202جا      2026قد ـلغ جا ستم ف/اجم لا الكداسع  مؤشر كام   لـامؤشر 

كومػ  جػا الشػوؿ  ػذا مؤشػر الاجػ ـا للقطػ ع الماػرجا ك  0202جػا  ػ    2820كـلغ الى ا رتف ع 
 ا تا:

 

 (22الشكل )
 (2010-2017)مدةلم ردن تطور مؤشرات التركز والعمق المال  لماطاع المصري  الا 

 (7المصدر من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الودول )
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 :رية مصر العربيةومهو ثامناً: 
مختَلػؼ مخػ طر ال ظػ ـ المػ لا  لا تددؼ الـ ؾ المروزم المارم ت  ػلاف الشػف جلا  كت للاػؿ  

مع المجتمع الم لا دلى  ط ؽ كا ػع، كذلػؾ تم شػلا  مػع المم ر ػ ت الدكللاػ  جػا  ا تا ؿكت دلاؿ 
ومػػػ  . لاالمػػػ  ا  ػػػتقرارمجػػػ ؿ التقلاػػػلاـ كالتـللاػػػغ دػػػف مخػػػ طر ال ظػػػ ـ المػػػ لا التػػػا لاموػػػف أف تدػػػدد 

جػػا ذات  المػػ لا ـشػػوؿ  ػػ كم م ػػتظـ ا  ػػتقرارلا ػػتددؼ الـ ػػؾ المروػػزم الماػػرم إاػػدار تقرلاػػر 
ك ػػدة م ػػتقل ، ت ػػت م ػػمى  إدارة مراقـػػ   0222ال ػػلا ؽ، أ شػػن الـ ػػؾ المروػػزم الماػػرم جػػا دػػ ـ 

 الولػػا لت للاػػؿ ا  تػػرازمؤشػػرات  المـوػػر كت للاػػؿ ا  ػػذارالمخػػ طر الوللاػػ  ، تل ػػى ـ دػػداد مؤشػػرات 
كلا اػب ترولاػز  ػذر الك ػدة دلػى القطػ ع الماػرجا، كلوػف تػدرس ألالػ ن . القط ع المارجا الولا

الم للاػػػ  الماػػػرلا  للوشػػػؼ دػػػف أم  قػػػ ط  كالا ػػػكاؽ ا قتاػػػ دالتطػػػكرات جػػػا قط دػػػ ت أخػػػرل مػػػف 
 ا  ػػتقرارومػػ  تتػػكلى  ػػذر الك ػػدة إاػػدار تقرلاػػر . لػػلؼ م تملػػ  قػػد تػػؤرر دلػػى ال ظػػ ـ الماػػرجا

مجمكدػ  مػف التقػ رلار الداخللاػ  المل لاػ  ـت للاػؿ قػدرة القطػ ع الماػرجا  جلػ  دػف الم لا ال ػ كم،
الوللاػ ، كمؤشػرات ن إلػى  ا قتاػ دلا أخذا مؤشرات الـلاس   الازم تتدادلا ت  ـ  دتـ ردلى مكاجد  

م  الماػػػرجلا ، كغلار ػػػ  مػػػف مؤشػػػرات مخػػػ طر القطػػػ ع الماػػػرجا، إلػػػ ج ن القلاػػػ ـ ـ ختـػػػ رات  ال ػػػ
لات ػػ كؿ تقرلاػػر ا  ػػتقرار المػػ لا ت للاػػؿ ألدػػـ التطػػكرات ا قتاػػ دلا  الل لملاػػ   .كرلاػػ الت مػػؿ ـاػػكرة د

كالم للاػ  كمػػدل تنرلار ػػ  دلػػى ا  ػتقرار المػػ لا، ومػػ  لاتلػػمف ت للاػؿ التطػػكرات الرسلا ػػ  جػػا ال ظػػ ـ 
ألالػػػ ن . المػػػ لا لاتطػػػرؽ ـقط دلاػػػت الماػػػرجا كغلاػػػر الماػػػرجا كتػػػنرلار ذلػػػؾ دلػػػى ا  ػػػتقرار المػػػ لا

الـ لاػ  الت تلاػػ  لل ظػ ـ المػ لا كأـػػرز ا تج  ػ ت جػا  ظػػـ المػدجكد ت كالت ػكلا ، إلػػ ج ن التقرلاػر إلػى 
 ػػذا، ك ػػا إ ػػدل . كقػػد تػػـ توللاػػؼ إدارة مراقـػػ  المخػػ طر الوللاػػ ، إلػػى ا ػػتراتلاجلا  الشػػمكؿ المػػ لا

ا دارات الرمػػػػ ف جػػػػا قطػػػػ ع الرق ـػػػػ  كا شػػػػراؼ، ـػػػػنف تراقػػػػب ا تج  ػػػػ ت كالمخػػػػ طر جػػػػا الجدػػػػ ز 
 ماػػػػرم دلػػػػى الم ػػػػتكل الولػػػػا، كتطػػػػكلار القػػػػدرة دلػػػػى إجػػػػرا  ت للاػػػػؿ الت ػػػػكط الولػػػػاالماػػػػرجا ال

 .(0206)ا دكؽ ال قد اللرـا 
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 (8ودول)
 2017-2010مدةتطور مؤشرات التركز والعمق المال  لماطاع المصري  لمصر لم

 السنة
              المؤشرات

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

خمسة دات لأكبر تركز المووو 
 مصارف

69.7 69.5 68.3 68 70.6 68.3 74.6 70 

 59.3 64 55.8 60.1 57.3 58.1 59.4 59.6 التركز المصري 

GDP اومال  الودائ /   62.1 59.1 54.8 57.3 58.5 60.4 69.4 75.5 

GDP المطموبات السائمة /   72.8 70.3 66.3 69.8 71 72.4 81.8 87.3 

 38 40.4 40.5 41.9 45.2 48.5 48.7 49.4 ودائ الائتمان / اومال  ال

 1229المصدر: من اعداد الباحثة استنادا الى قاعد بيانات تنمية النظم المالية العالمية  البنك الدول   

قػد  ماػرجػا  خم ػ  ماػ رؼ( ـنف مؤشر تروز المكجكدات لاوـػر 1) مف الجدكؿ لاظدر
لػػػغ  رتفػػػ عا كقػػػد اتجػػػت المؤشػػػر الػػػى  2010جػػػا  ػػػ    69.7ـلػػػغ كلاظدػػػر  2017جػػػا  ػػػ   70كـ

م   الاج ـا ك ذا  م خفضا ت جا الجدكؿ المؤشر  التروز المارجا جقد  مؤشرللقط ع المارجا كا 
لػػغجقػػ 2010 ػػ    جػػا 59.6 غـلػػ  2017جػػا  ػػػ   59.3 د اتجػػت المؤشػػػر تقرلاـػػ  الػػى التطػػ ـؽ كـ

ذلؾ م تقرة الم  ج   ك ذا مؤشر الاجػ ـا للقطػ ع الماػرجا كامػ  اجمػ ل قػد ـلػغ  GDPا الكداسػع/كـ
لػغ  ا رتفػ عالػى  كقد اتجت المؤشػر 2010جا      62.1 مؤشػر  ك ػذا 2017جػا  ػ    75.5كـ
ػػ ت ال ػػ سل  جقػػد ـليػػ  الاجػػ ـا كقػػد اتجػػت  2010جػػا  ػػ   72.8  للقطػػ ع الماػػرجا كامػػ  المطلكـ

لػػػػغ االمؤشػػػر الػػػػى  قػػػػد  ا ستم ف/اجمػػػ لا الكداسػػػػعمؤشػػػػر ك ػػػذا مؤشػػػػر جلاػػػػد كامػػػ   87.3 رتفػػػ ع كـ
 ذا مؤشر ك  0202جا      08كـلغ  ا  خف ضكقد اتجت المؤشر الى  0202 جا     49.4ـلغ

 كوم  لاظدر جا الشوؿ:للقط ع المارجا   لـا
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 (21الشكل )

 (2010-2017)مدةلم مصريتطور مؤشرات التركز والعمق المال  لماطاع المصري  ال
 (8ودول )المصدر من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات ال

 :الومهورية المبنانيةتاسعاً: 
 00303رقػـ  ا  ػ سالم لا دلػى م ػتكل ماػرؼ لـ ػ ف ـمكجػب القػرار  ا  تقرارتـ إ ش   لج   

ـ ممرللاف دف مارؼ لـ ػ ف كلج ػ  الرق ـػ  دلػى 0202 ( لا  ف)أـرلاؿ  00ت رلاخ  الماػ رؼ  كتل 
 ت درج لػمف. الم لا ـ   تقرارلمتللق  ا الامكردكرلا ، كتتكلى م  قش   ـ  جتم عتقكـ  ذر اللج   

 مدمد 
 .الم لا كالمارجا ا  تقرارتفللاؿ التل كف ـلاف مختلؼ الدلاس ت الرق ـلا  ـددؼ تنملاف  .0
 .ت دلاد كا تشل ر المخ طر التا لاموف أف لاتلرض لد  القط ع الم لا كالمارجا .0

لػػؾ ـدػػدؼ  م لاػػ  إاػػدار تكاػػلا ت لل ػػد  مػػف  ػػذر المخػػ طر ـمػػ  جلادػػ  المخػػ طر ال ظ ملاػػ ، كذ  .0
 . القط ع الم لا كالمارجا

إاػػدار تكاػػلا ت لجدػػ  مكا مػػ  كدػػدـ التلػػ رض جلامػػ  ـػػلاف الت ظلامػػ ت التػػا تاػػدر   الدلاسػػ ت  .3
 . دلى القط ع الم لا كالمارجا الرق ـلا 
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 لاػػتـ تـػػ دؿ المللكمػػ ت ـػػلاف لج ػػ  الرق ـػػ  دلػػى الماػػ رؼ كماػػرؼ لـ ػػ ف ـ  ػػتمرار  ػػكؿ
 اكل ع القط ع المارجا.

تػػػـ  إذ، 0203ماػػػرؼ لـ ػػػ ف المروػػػزم ـ  شػػػ    ك ػػػدة ا  ػػػتقرار المػػػ لا  جػػػا دػػػ ـ قػػػ ـ  ك
توللاػػػؼ ال  سػػػب الر لػػػث ل ػػػ وـ ماػػػرؼ لـ ػػػ ف ـ  شػػػراؼ دلػػػى  ػػػذر الك ػػػدة، كتتمرػػػؿ مدػػػ ـ الك ػػػدة 
الرسلا   جا م  لالا: مراقـػ   ػ لم  أكلػ ع القطػ ع الماػرجا كالمػ لا كاللمػؿ دلػى تػنملاف ا ػتقرارر 

ػػكط مػػف المخػػ طر التػػا قػػد لاتلػػرض لدػػ ، إ شػػ    ظػػ ـ للإ ػػذار المـوػػر كاقتػػراح التػػداـلار ال  زمػػ  للت  
دارتػػػػت، إـػػػػ غ ال ػػػػ وـ جػػػػكرا ـػػػػنم مخػػػ طر لاتـػػػػلاف لدػػػػ  أ دػػػػ  قػػػػد تطػػػػ ؿ القطػػػػ ع  كتطػػػكلارر كتشػػػػيلالت كا 

الماػػػػرجا، كاللمػػػػؿ مػػػػع  لاسػػػػ  الا ػػػػكاؽ الم للاػػػػ  كجملاػػػػع الػػػػكزارات كا دارات الر ػػػػملا  كالمؤ  ػػػػ ت 
المللكمػ ت   و  ت د م  أك خ ا  كم للا  أك دكللا  ـيلا  ا  ت ا ؿ دلى كالدلاس ت المل لا   كا
 .(00، 0206)ا دكؽ ال قد اللرـا، الو جلا  للقلا ـ ـمد مد

 (9ودول)
 2017-2010مدةلم المبنان تطور مؤشرات التركز والعمق المال  لماطاع المصري  

 السنة
 المؤشرات

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

خمسة  لأكبركز المووودات تر 
 مصارف

59.3 58.3 55.8 56.3 57.1 55.9 55.6 55.7 

 38.7 39.1 40.1 41.2 40.8 40.3 42.1 43.8 التركز المصري 

GDP/ اومال  الودائ    216.2 228.7 222 223.3 232.3 233 238.1 239.5 

GDP المطموبات السائمة /   224.1 236.1 228.2 229.9 238.1 240.1 245.6 247.5 

 40.1 39.9 39.9 39.1 38 36.8 35.2 32.4 / اومال  الودائ  الائتمان

 

 1229المصدر: من اعداد الباحثة استنادا الى قاعد بيانات تنمية النظم المالية العالمية  البنك الدول   

قػد  لـ ػ فجػا  خم ػ  ماػ رؼ( ـػنف مؤشػر تروػز المكجػكدات لاوـػر 6لاظدر مف الجدكؿ )
لػغ  0202 ػ    جا 3620 ـلغ كلاظدػر  0202جػا  ػ   55.7كقػد اتجػت المؤشػر الػى ا  خفػ ض كـ

ا ت مرتفع ك ذا  لـا للقط ع المارجا  ف ما رؼ قللال  قد ا ت كذت دلى جا الجدكؿ  المؤشر
مػ   كقػد اتجػت المؤشػر  0202جػا  ػ    3028التروػز الماػرجا جقػد ـلػغ  مؤشػر ال ا  ال ػكقلا  كا 
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لػػغ ػػذلؾ تػػزداد الم  ج ػػ  ك ػػذا مؤشػػر الاجػػ ـا للقطػػ ع  0202 ػػ   جػػا  0822 الػػى ا  خفػػ ض كـ كـ
جا      216.2قد ـلغ  GDPاجم لا الكداسع/مؤشر  كام  ف المؤشر دمكم  ا خفض المارجا 

لػػغ كقػد اتجػػت المؤشػػر الػى ا رتفػػ ع 0202 ك ػػذا مؤشػر الاجػػ ـا للقطػػ ع  0202جػا  ػػ    00623كـ
 كقػد اتجػت المؤشػر الػى 0202جػا  ػ   224.1  يػ المطلكـ ت ال  سل  جقد ـلمؤشر المارجا كام  

لػػغ  ا رتفػػ ع ا ستم ف/اجمػػ لا الكداسػػع قػػد  مؤشػػر مؤشػػر جلاػػد كامػػ  ك ػػذا 0202جػػا  ػػ    03223كـ
ك ذا مؤشر  0202جا      3220كـلغ الى ا رتف ع  كقد اتجت المؤشر 0202جا      0023ـلغ 

 كوم  جا الشوؿ الت لا:الاج ـا للقط ع المارجا 

 
 (23ل )الشك

 (2010- 2017)مدةلم مبنان تطور مؤشرات التركز والعمق المال  لماطاع المصري  ال
 (9المصدر من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الودول )

 :المممكة المغربيةعاشراً: 
الم للا    ب المل لالار الم ددة مف   م مؤشرات ال  ـنددادأش ر ـ ؾ الميرب إلى أ ت لاقكـ   

كؽ ال قد الدكلا ك شر   ـشوؿ شدرم ك اؼ   كم ك  كم جا التق رلار المتللق  طرؼ ا د
س   الدكؿ التا  إلى  ا  لم ـالم لا. لالمؿ ـ ؾ الميرب   للا  مف أجؿ  كا  تقرارـ لرق ـ  

م تللا   جا ذلؾ ـ لملك   الف لا  المقدم  مف ا دكؽ  للمتطلـ ت الدكللا   كجق  ت شر المؤشرات
 .(16، 2017ا دكؽ ال قد اللرـا، )ال قد الدكلا
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 (22ودول )
 1227-1222مدةلم المغرب تطور مؤشرات التركز والعمق المال  لماطاع المصري  

 السنة
 المؤشرات

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 لأكبرتركز المووودات 
 خمسة مصارف

81.8 84.1 81.5 82.1 86.9 84.9 81 86.1 

 74.3 65.2 67.7 72.9 67.9 67.4 69.9 63.2 التركز المصري 

GDP/ اومال  الودائ    82.8 85.6 86.4 85 86.5 86.5 88.8 87.6 

GDP المطموبات السائمة/   92 86.8 88.9 86.9 89.1 89.7 92.6 91.4 

 k8 77.3 73.7 71.2 70.4.79 80.5 78.5 84.8 الائتمان / اومال  الودائ 

 1229تنمية النظم المالية العالمية   البنك الدول    قاعدة بياناتادا الى من اعداد الباحثة استن المصدر:

 الميػربجػا  خم ػ  ماػ رؼ( ـنف مؤشر تروز المكجكدات لاوـػر 02لاظدر مف الجدكؿ )
لػغ  ا رتفػ عكقػد اتجػت المؤشػر الػى  0202جػا  ػ    8028قد ـلػغ  كلاظدػر 0202جػا  ػ   8220كـ
م    ـاالاجك ذا  م خفض ا ت جا الجدكؿ المؤشر التروػز الماػرجا جقػد مؤشػر للقط ع المارجا كا 
ػذلؾ  0202جا      2320كـلغ ـ  رتف عكقد اتجت المؤشر الى  0202جا      2020ـلغ   تقػؿكـ

جػا 82.8قػد ـلػغ  GDPاجمػ لا الكداسػع/مؤشر للقط ع المارجا كام    لـاالم  ج   ك ذا مؤشر 
ك ذا مؤشر الاج ـا للقط ع  0202جا     8222كـلغ اتجت المؤشر الى ا رتف ع جقد  0202    

ػػ ت ال ػػ سل  جقػػد ـلػػغمؤشػػر الماػػرجا كامػػ   تجػػت المؤشػػر الػػى جقػػد ا 0202 جػػا  ػػ  92.0  المطلكـ
ا ستم ف/اجمػ لا الكداسػع قػد ـلػغ مؤشػر كامػ    ػلـاك ذا مؤشػر  0202    6023كـلغ  ا  خف ض

ك ػذا مؤشػر  0202جػا  ػ    22.4ا  خف ض كـلغ قد اتجت المؤشر الى ج 0202جا      8328
 :تاا جا الشوؿ  لاظدركوم  للقط ع المارجا   لـا
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 (24الشكل )

 (2010-2017)مدةلم لمغرب تطور مؤشرات التركز والعمق المال  لماطاع المصري  ا
 (22المصدر من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الودول )
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 المبحث الثان 
 الاستارار المال  لماطاع المصري   اثر السياسة الائتمانية عمى

 ي  الدول العربية عينة الدراسة
لاػػػ  دلا ػػػ   لات ػػػ كؿ المـ ػػػث دػػػرض ال لا  ػػػ  ا ستم  لاػػػ  للقطػػػ ع الماػػػرجا جػػػا الػػػدكؿ اللرـ

كدػرض ا  ػتقرار المػ لا  GDPالدرا ػ  متمػر ن ـمؤشػر ا ستمػ ف المػ لا المقػدـ للقطػ ع الخػ ص/ 
لاػػػ  د جلػػػ  دػػػف اجػػػرا   z-scoreلا ػػػ  الدرا ػػػ  متمػػػر  ـمؤشػػػر للقطػػػ ع الماػػػرجا جػػػا الػػػدكؿ اللرـ

اختـ ر ا رتـ ط كاختـ ر ارر ال لا    ا ستم  لا  دلى ا  تقرار الم لا جا القط ع المارجا للدكؿ 
 .اللرـلا  دلا   الدرا   )ا   دار(

اولًا: مؤشــرات السياســة الائتمانيــة والاســتارار المــال  لماطــاع المصــري  يــ  الــدول 
 ينة الدراسة:العربية ع

 (22الودول )
 لماطاع المصري  العرب  GDP/الائتمان المال  المادم لماطاع الخاص  تطور

 السنوات
 الدول

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 9.2 9.8 9.2 6.6 6.3 5.9 5.4 5.3 العراق

 82.3 87.6 79 64.7 60 60.5 63.6 74.4 الامارات

 53.9 58.1 55.9 44.2 40.2 36.3 34.1 39.1 السعودية

 99.6 105.1 98.5 67.6 59.7 55.7 60.8 74.6 الكويت

 75.3 75.9 66.4 46.8 43.1 41.9 41.1 42.3 عمان

 77.2 79.7 70.8 46 40 37.1 39.7 44.7 قطر

 78.4 74.4 70.1 70.5 72.2 72.9 73.3 72.9 الاردن

 28.5 34.1 26.3 25.6 26.2 27.3 31.1 33 مصر

 106 104 100 97.8 93.3 89.5 89.6 82.5 بنانل

 86.6 86.6 85.5 90.3 90.5 95.5 94.2 90.1 المغرب

 1229قاعدة بيانات تنمية النظم المالية العالمية  البنك الدول    من اعداد الباحثة استنادا الى المصدر:
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جػػا  GDPالخػػ ص لا  ػػظ مػػف  ػػذا الجػػدكؿ ـػػ ف المؤشػػر تطػػكر ا ستمػػ ف المػػ لا المقػػدـ للقطػػ ع 
لػػػغ  0202كقػػػد اتجػػػت المؤشػػػر الػػػى ا رتفػػػ ع  ػػػ    0202ال ػػػ    320اللػػراؽ ـلػػػغ  كامػػػ  جػػػا  620كـ

لػػغ  0202جػا  ػػ   2323ا مػ رات جػػ ف المؤشػػر ـلػػغ  جػػا  8020كقػػد اتجػػت المؤشػر الػػى ا رتفػػ ع كـ
كقػػػد اتجػػػت المؤشػػػر الػػػى 0202جػػػا  ػػػ    0620كامػػػ  جػػػا ال ػػػلكدلا  جػػػنف المؤشػػػر ـلػػػغ 0202 ػػػ   
كقػد اتجػت 0202جا  ػ   2322كام  الوكلات ج ف المؤشر ـلغ  0202جا      3026 تف ع كـلغا ر 

جػا  ػ    3020كام  جا دم ف ج ف المؤشػر ـلػغ 0202جا      6622المؤشر الوى ا رتف ع كـلغ 
كامػ  جػا قطػر جػ ف المؤشػر ـلػغ  0202جا      2320كقد اتجت المؤشر الى ا رتف ع كـلغ 0202
لػػغ كقػػد اتجػػت  3322 كامػػ  جػػا ا ردف جػػ ف المؤشػػر  0202جػػا  ػػ    2220المؤشػػر الػػى ا رتفػػ ع كـ
لػػغ  0202جػػا  ػػ    2026ـلػػغ  كامػػ  جػػا 0202جػػا  ػػ    2823كقػػد اتجػػت المؤشػػر الػػى ا رتفػػ ع كـ

لػػغ  0202جػػا  ػػ    0022ماػػر جػػ ف المؤشػػر ـلػػغ  جػػا 0823كقػػد اتجػػت المؤشػػر الػػى ا  خفػػ ض كـ
كقػػد اتجػػت المؤشػػر الػػى ا رتفػػ ع  0202جػػا  ػػ  8023ـلػػغ كامػػ  جػػا لـ ػػ ف جػػ ف المؤشػػر 0202 ػػ  
ى كقػد اتجػت الػ 0202جػا  ػ    6220كام  جا الميرب جػ ف المؤشػر ـلػغ  0202جا    022كـلغ 

 كوم  مكلر جا الشوؿ ا تا: 0202جا     8222ا  خف ض كـلغ 

 
 (25شكل )

 عرب لماطاع المصري  ال GDPتطور الائتمان المال  المادم لماطاع الخاص 
 (22المصدر من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الودول )
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( لماطاع Z - SCOREالمال  ) الاستارار تطور ( يهو يعرض لنا21واما بالنسبة لمودول )
 :المصري  العرب 

 (21الودول )
 ( لماطاع المصري  العرب Z - SCOREالمال  ) الاستارار تطور

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المؤشرات/  الدول

 20.1 36.9 33.1 27.1 25.9 21.9 23.9 18.2 العراق

 26.5 26.7 27.9 26.3 26.3 26.1 25.5 24.9 الامارات

 20.6 19.2 18.4 17.6 17.7 17.8 17.8 17.2 السعودية

 16 16 15.7 15.4 15.4 16.9 17.8 17.8 الكويت

 22 20.2 18.4 18.3 19.2 18.6 17.9 20.2 عمان

 20.9 20.9 23.4 24.4 25.3 27.3 29.4 26.7 قطر

 57.1 51.2 49.5 51.1 56.4 55.3 54.7 54.4 الاردن

 20.8 19 20.5 20.6 20 19.1 16.8 16.4 مصر

 37.2 32.9 32.1 34.7 34.2 34.7 33.5 36.5 لبنان

 43.9 44.3 42.4 42.5 40.9 40.5 37.6 40.3 المغرب

 1229احثة استنادا الى قاعد بيانات تنمية النظم المالية العالمية  البنك الدول   المصدر: من اعداد الب
( للقطػػػ ع Z - SCOREتطػػػكر ا  ػػػتقرار المػػػ لا ) لا  ػػػظ مػػػف الجػػػدكؿ ـػػػ ف مؤشػػػر

ػػػا  كقػػػد اتجػػػت المؤشػػػر الػػػى ا رتفػػػ ع  ػػػ    0202جػػػا  ػػػ    0820جػػػا اللػػػراؽ ـلػػػغ الماػػػرجا اللرـ
لػػغ 0202 كقػػد اتجػػت المؤشػػر الػػى ا رتفػػ ع  0202جػػا  ػػ   0326لػػغ كامػػ  جػػا ا مػػ رات ـ 0220 كـ
لػػػغ كقػػػد اتجػػػت المؤشػػػر الػػػى 0202جػػػا  ػػػ   0220كامػػػ  جػػػا ال ػػػلكدلا  ـلػػػغ 0202جػػػا  ػػػ   0223كـ

كقػد اتجػت المؤشػر 0202جػا  ػ   0228كامػ  الوكلاػت ـلػغ جػا  0202جػا  ػ   0222 ا رتف ع كـلغ
كقػػد اتجػػت 0202جػػا  ػػ    02.0 كامػػ  جػػا دمػػ ف ـلػػغ0202جػػا  ػػ   0222الػػى ا  خفػػ ض ك ـلػػغ

كقػد اتجػت  0202جػا  ػ   0222كامػ  جػا قطػر ـلػغ  0202جا     0022المؤشر الى ا رتف ع ـلغ
 0202جػا  ػ    3323كامػ  جػا ا ردف ـلػغ  0202جػا  ػ    0226المؤشر الى ا  خف ض ك ـلغ 

 0202جػػا  ػػ   0223كامػػ  جػػا ماػػر ـلػػغ 0202 ػػ    3220كقػػد اتجػػت المؤشػػر الػػى ا رتفػػ ع ـلػػغ 
كقػد  0202جػا  ػ  0223كامػ  جػا لـ ػ ف ـلػغ 0200 ػ  0228كقد اتجت المؤشر الى ا رتف ع ك ـلغ

 ػػ    3220كامػػ  المؤشػػر جػػا الميػػرب ـلػػغ  0202جػػا  ػػ  0220اتجػػت المؤشػػر الػػى ا رتفػػ ع ـلػػغ 
 كوم  مكلر جا الشوؿ ا تا: 0202جا      3026كقد اتجت الى ا رتف ع كـلغ  0202
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 (26الشكل )

 لماطاع المصري  العرب  (Z-SCOREالمال  ) الاستارار تطور
 (21المصدر من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الودول )

 اختبار الارتباط :ثانياً 
 الارتباطمعامل 

جػػا  ػػذر الفقػػرة   كلػػر طـلالػػ  الل قػػ  ـػػلاف متيلاػػرم ا  ػػتقرار المػػ لا كا ستمػػ ف المػػ لا   
 وم   ك جا الجدكؿ ا تا:ك ( Pearson Correlationـ  تخداـ مل مؿ ارتـ ط )

 (23ودول )
 معامل الارتباط بين الاستارار المال  والائتمان المال 

 Correlations  الارتباط

 الم لا ا  تقرار تطكر 

 تطكر

 فا ستم 
 الم لا

Pearson Correlation .424
**

2 
N 80 

Bootstrap
c 

Bias 0.004 

Std. Error 0.066 

95% Confidence Interval 
Lower 0.294 

Upper 0.553 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

c. Unless otherwise noted, bootstrap results are based on 2000 bootstrap samples 

 SPSS V24المصدر من اعداد الباحثة باستخدام برنامج 
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( كذات r=0.424 سج الجػػػدكؿ أدػػػ ر    ػػػظ اف   ػػػ ؾ د قػػػ  طردلاػػػ  )مػػػف م  ظػػػ   تػػػ
الم لا كتطػكر ا  ػتقرار المػ لا، كذلػؾ  ف إشػ رة قلامػ  ال ػد  فمل كلا  د للا  م  ـلاف تطكر ا ستم 

(  ػػا  فػػس ا شػػ رة، كقػػد Confidence Interval %95الاد ػػى كال ػػد الادلػػى ل ػػدكد الرقػػ  )
( كذلػػػؾ  ف P-valueذ القػػػرار ـػػػد ن دػػػف القلامػػػ  ا  تم للاػػػ  )ادتمػػػد   دلػػػى  ػػػدكد الرقػػػ  جػػػا اتخػػػ 
 الـلا   ت   تتـع التكزلاع الطـلالا.

ثالثا: اثر السياسة الائتمانية عمى الاستارار المال  المصري  لماطاع المصـري  يـ  
 الدول العربية عينة الدراسة 

(( كالاخر Xلم لا )ا ستم ف اتطكر تتنلؼ الدرا   مف متيلارلاف أ د   مف ر ك ك متيلار )
لدد مش  دات )(Y) )تطكر ا  تقرار الم لاـػ ملتمد متمر ن   .(n=80(، كـ

جػػػا اختـػػػ ر الـلا  ػػػ ت كاجػػػر  الت  للاػػػؿ ا  اػػػ سلا   (SPSS V24)ـر ػػػ مج تػػػـ ا ػػػتخداـ 
 . الم   ـ 

( للوشػؼ دػػف كجػكد اك دػدـ كجػػكد Mahalanobis Distancesتػـ اجػرا  اختـػػ ر ) كقػد
دات المتيلاػػػرات المدرك ػػػ ، كو  ػػػت ال تلاجػػػ   ػػػا دػػػدـ كجػػػكد قػػػلاـ شػػػ ذة جػػػا قػػػلاـ شػػػ ذة جػػػا مشػػػ  

 مش  دات المتيلارات المدرك  .
( للمتيلاػػػػػرات Shapiro-Wilkكقػػػػػد تػػػػػـ اختـػػػػػ ر التكزلاػػػػػع الطـلالػػػػػا كتػػػػػـ اجػػػػػرا  اختـػػػػػ ر )

المدرك   كذلؾ  ختـ ر  ؿ اف المتيلارات تتـع التكزلاع الطـلالا اـ  ،  ف ددـ تكجر  ػذا الشػرط 
ك تػػ سج . الػػى تشػػكر  تػػ سج الت للاػؿ  ػػكا  جػػا ا ختـػػ رات كالمؤشػرات ا  اػػ سلا  اك التقػػدلاراتلاػؤدم 

 ا ختـ ر و  ت و  تا:
 (24ودول )
 (Shapiro-Wilkاعتماداً عمى نتائج اختبار )

 

Tests of Normality 

Shapiro-Wilk 
Statistic df Sig. 

 006. 80 954. الم لا فا ستم  تطكر

 000. 80 859. الم لا تقرارا   تطكر

 SPSS V24المصدر من اعداد الباحثة باستخدام برنامج 
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، لذا التكزلاع الطـلالا لاتـل ف   (Y( ك )Xوؿ مف المتيلارلاف )مف  ت سج ا ختـ ر  جد اف 
( جا جملاػع Bootstrapلاجب ا تخداـ ا دل تق لا ت تلدلاؿ الـلا   ت ك ا تق لا  المل لا   ـ رج ع )

 ر ال  ق .دمللا ت التقدلا
 رابعاً: المؤشرات الإحصائية لممتغيرات م  الرسم

 (25ودول )
 المؤشرات الاحصائية لممتغيرات

 

Case Summaries 
 

 الم لا ا  تقرار تطكر الم لا فا ستم  تطكر المؤشرات ا  ا سلا  الـلد

 اللراؽ

Mean 7.2125 25.8875 

Std. Deviation 1.86964 6.40545 

Minimum 5.30 18.20 

Maximum 9.80 36.90 

 ا م رات

Mean 71.5125 26.2750 

Std. Deviation 10.70653 .87790 

Minimum 60.00 24.90 

Maximum 87.60 27.90 

 ال لكدلا 

Mean 45.2250 18.2875 

Std. Deviation 9.42804 1.11283 

Minimum 34.10 17.20 

Maximum 58.10 20.60 

 الوكلات

Mean 77.7000 19.3500 

Std. Deviation 20.24225 1.37113 

Minimum 55.70 17.90 

Maximum 105.10 22.00 

 م فد  

Mean 54.1000 16.3750 

Std. Deviation 15.61748 .99821 

Minimum 41.10 15.40 

Maximum 75.90 17.80 
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 قطر

Mean 54.4000 24.7875 

Std. Deviation 18.19058 3.01919 

Minimum 37.10 20.90 

Maximum 79.70 29.40 

 ا ردف

Mean 73.0875 53.7125 

Std. Deviation 2.57651 2.76583 

Minimum 70.10 49.50 

Maximum 78.40 57.10 

 مار

Mean 29.0125 19.1500 

Std. Deviation 3.30041 1.71047 

Minimum 25.60 16.40 

Maximum 34.10 20.80 

 لـ  ف

Mean 95.3375 34.4750 

Std. Deviation 8.00641 1.72275 

Minimum 82.50 32.10 

Maximum 105.80 37.20 

 الميرب

Mean 89.9125 41.5500 

Std. Deviation 3.61641 2.18436 

Minimum 85.50 37.60 

Maximum 95.50 44.30 

Total 

Mean 59.7500 27.9850 

Std. Deviation 28.31413 11.69751 

Minimum 5.30 15.40 

Maximum 105.80 57.10 
 

 SPSS V24المصدر من اعداد الباحثة باستخدام برنامج 
الجػػدكؿ أدػػ ر لاػػـف ـلػػض المؤشػػرات ا  اػػ سلا  كالمتمرلػػ  ـ لك ػػط ال  ػػ ـا كا   ػػراؼ 

إذ وػػ ف ادلػػى ملػػدؿ  المللاػػ رم كاقػػؿ قلامػػ  كادلػػى قلامػػ  لوػػؿ مػػف المتيلاػػرلاف كلوػػؿ ـلػػد دلػػى  ػػدل،
لػغ 6320023ل ستم ف الم لا جا دكل  لـ  ف كـلغ ) ( كاقؿ ملدؿ ل ستم ف م لا و ف جػا اللػراؽ كـ

ـلػػػػغ  إذ(، امػػػػ  ـ ل  ػػػػـ  ل  ػػػػتقرار المػػػػ لا جقػػػػد وػػػػ ف ادلػػػػى ملػػػػدؿ جػػػػا دكلػػػػ  )ا ردف( 7.2125)
(، امػػ  16.3750المػػ لا وػػ ف جػػا دكلػػ  )د مػػ ف( اذ ـلػػغ ) ر( امػػ  اقػػؿ ملػػدؿ ل  ػػتقرا53.7125)

 ( دـر الدكؿ المختلف  قلاد الدرا   جدك و  تا:Y( ك )Xـ ل  ـ  للر ـ الخ ص المتيلارلاف )
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 (27الشكل )

   تطور متوسط مؤشر الائتمان والاستارار المال 
 (25المصدر من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الودول )

  الاستارار المال  خامساً: تحميل علاقة الاثر للائتمان المال  عمى
 تحميل العلاقة الخطية بين المتغير المفسر والمتغير المعتمد 

ر ـ  مل لالار ك ا نرـل تتمرؿ  ت سج ت للاؿ الل ق  ـلاف المتيلار المف ر كالمتيلار الملتمد ـك 
R)قلامػ  مل مػؿ الت دلاػدالشوؿ ا  تش رم ـلاف المتيلارلاف ك 

جػا جػدكؿ ت للاػؿ التـػ لاف،  (Fكقلامػ  ) (2
ك تػ سج الت للاػؿ  ( الت ـلػ  لدػ ،tإلػ ج  الػى قػلاـ ) م ت ال مكذج جا جػدكؿ ت للاػؿ ا   ػداركقلاـ ملل

 و  ت و  تا: 
 

 (28الشكل )
 )ت للاؿ خطا (ا تش ر الـلا   ت لتطكر ا ستم ف الم لا كا  تقرار الم لا 

 المصدر من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى تحميل العلاقة الخطية
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 (26ودول )
 حدار  )الخط (تحميل الان

 تحميل الانحدار
Regression analysis 

 

 المل م ت
Coefficients 

ت للاؿ 
 التـ لاف

ANOVA 

مل مؿ 
 الت دلاد

R-

squared 

متك ط 
مرـل ت 
 الخطن
MSE 

قلام  
(tCal) 

الم  ك 
 ـ 

 المل كلا 
Sig. 

B FCal 

(Sig.) 

 تطكر
 ا ستم ف

 الم لا

0.175 17.130 

(0.000) 
0.18 000220 

4.139 0.0001 

(Constant) 17.510 6.259 .000 
 

 SPSS V24المصدر من اعداد الباحثة باستخدام برنامج 

( اوـػر FCal=17.130) الم  ػكـ  (F جػد اف قلامػ  ) مف م  ظػ   تػ سج الجػدكؿ الاخلاػر
ك ػػػذا دللاػػػؿ دلػػػى اف تػػػنرلار المتيلاػػػر المف ػػػر )ا ستمػػػ ف (، FTab=4.41) الجدكللاػػػ  (Fمػػػف قلامػػػ  )

المل كلاػػػػ   ومػػػػ  لاؤوػػػػد  فػػػػس ال تلاجػػػػ  مق ر ػػػػ  القلامػػػػ ، لاختلػػػػؼ دػػػػف الاػػػػفر ـشػػػػوؿ مل ػػػػكم (المػػػػ لا
(Sig.=0.000( ختـ ر  )F)  ( ك ػذا د لػ  2223 جػد ا دػ  اقػؿ مػف ) إذجا جػدكؿ ت للاػؿ التـػ لاف

ا ستم ف الم لا( لافرؽ مل كلا ن دف الافر جػا تػنرلارر دلػى المتيلاػر )دلى اف تنرلار المتيلار المف ر 
 ا ستمػػػ ف المػػػ لا دلػػى ا  ػػػتقرار المػػػ لرػػر ااف ا كر ا  ػػػتقرار المػػ لا(، ومػػػ     ػػػظالملتمػػد )تطػػػ

( 22023ج ف ا  تقرار الم لا  ػلازداد ـمقػدار ) (ا ستم ف الم لاذ ـزلا دة ك دة كا دة مف )إطردم 
اوـػػػر مػػػف القلامػػػ  ( tCal=4.139) ( الم  ػػػكـ tالمطلقػػػ  لػػػػ)ك ػػػذا الارػػػر الالػػػ ن مل ػػػكم  ف القلامػػػ  

ك ا اقؿ  (sig.=0.0001) اف إذ(، وم  تؤود  فس ال تلاج  القلام  المل كلا  tTab=1.96للا  )الجدك 
( الػػذم لاـػػلاف اف ا ستمػػ ف R-squared=0.18(، امػػ  ـ ل  ػػـ  لقلامػػ  مل مػػؿ الت دلاػػد )2223مػػف )

%( مػػف التيلاػػر ال  اػػؿ جػػا ا  ػػتقرار المػػ لا، كال مػػكذج الرلا لػػا 08المػػ لا لاف ػػر مػػ    ػػـتت )
 خطلا  ـلاف المتيلارلاف  ا و  تا:للل ق  ال

X175.051.17Ŷ   
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 :تحميل العلاقة اير الخطية بين المتغير المفسر والمتغير المعتمد 

الخطكة الاكلى جا ـلا ف أرر متيلار دلى متيلار اخر  ك جا الوشؼ دف  كع الل قػ  ـػلاف 
الـلاػػػ  ا كاختـػػػ ر   ػػػؿ  ػػػا خطلاػػػ  اـ غلاػػػر خطلاػػػ ، كتػػػتـ  ػػػذر اللمللاػػػ  مػػػف خػػػ ؿ الر ػػػـ فالمتيلاػػػرلا

(Curve estimate:كالشوؿ ا تا لاكلر ل   اف شوؿ الل ق  ـلاف المتيلارلاف ،) 

 
 (29الشكل )

   )تحميل اير خط ( انتشار البيانات لتطور الائتمان المال  والاستارار المال 
 عمى تحميل العلاقة اير الخطيةالمصدر من اعداد الباحثة بالاعتماد 

   ظ اف الل ق  ـلاف المتيلارلاف  ا د ق  غلار خطلاػ  مػف الدرجػ   آ ف ن مف خ ؿ الشوؿ 
ت للاػػػػؿ التـػػػػ لاف كقػػػػلاـ ملػػػػ م ت ك كاف قػػػػلاـ وػػػػؿ مػػػػف جػػػػدكؿ مل مػػػػؿ الت دلاػػػػد الر لرػػػػ ، أم توللاـلاػػػػ ، 

 اد  ر:ا   دار وم  مكل   جا الجداكؿ الر ر  
 (27الودول )

 تحميل الانحدار )اير خط (
 Regression analysis تحميل الانحدار

 

 المل م ت0ف
Coefficients 

ت للاؿ 
 التـ لاف

ANOVA 

مل مؿ 
 الت دلاد

R-
squared 

متك ط 
 مرـل ت الخطن

MSE 

 (tقلام  )
 الم  كـ 

 المل كلا 
Sig. 

B F 
(Sig.) 

 1.339- الم لا فتطكر ا ستم 

002388 
(0.000) 

2200 62236 

-3.379 .001 
 000. 3.799 032. 0الم لا فتطكر ا ستم 

 000. 3.640- 0001. 0الم لا فكر ا ستم تط

(Constant) 34.224 6.369 .000 
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  جد اف الل ق  التوللاـلاػ   ػا الل قػ  غلاػر خطلاػ  التػا مرلػت أرػر  ف ن آكؿ الجد ت سج مف 
%( مػف التيلاػرات 00ج ػر ا ستمػ ف المػ لا مػ    ػـتت ) إذ، دلى ا  تقرار الم لاا ستم ف الم لا 
تختلؼ دف الافر ـشػوؿ  جملاع مل م ت ال مكذج التوللاـاكاف    تقرار الم لا،ال  ال  جا ا

جلػ  ( FTab=2.72( أوـػر مػف القلامػ  الجدكللاػ  )FCal=11.588مل كم  ف القلام  الم  كـ  )
(، ومػػػػ     ػػػػظ اف جملاػػػػع ملػػػػ م ت ا   ػػػػدار 2223( اقػػػػؿ مػػػػف )Sig.=0.000اف قلامػػػػ  ) دػػػػف

(، tTab=1.96( الجدكللاػ  )tاوـر مػف قلامػ  ) (tCal) المطلق  ـ الم  ك  (tمل كلا   ف جملاع قلاـ )
ظدػػرت جملالدػػ  اقػػؿ مػػف  إذ( .Sigومػػ  تؤوػػد  فػػس ال تلاجػػ  القػػلاـ المل كلاػػ  لملػػ م ت ا   ػػدار)

(2223).   
 ككال مكذج الرلا لا التوللاـا الذم لامرؿ الل ق  ـلاف ا ستم ف الم لا كا  تقرار المػ لا  ػ

 و  تا:
32 X001.0X032.0X339.1224.34Ŷ   

المػ لا  ركتف لار المل دل  الاخلارة ا ت ـزلا دة ك ػدة كا ػدة مػف ا ستمػ ف المػ لا جػ ف ا  ػتقرا
 (.22220( كمولـت ـمقدار )22200( ك لازداد وؿ مف مرـلت ـمقدار )02006 لاقؿ ـمقدار )

م  ظػػػ : لامو  ػػػ  ال وػػػـ دلػػػى أم مػػػف ال مػػػكذجلاف أجلػػػؿ جػػػا التقػػػدلار  ػػػؿ  ػػػك ال مػػػكذج 
Rالخطػػػػا مػػػػف خػػػػ ؿ مللاػػػػ رم مل مػػػػؿ الت دلاػػػػد ) الخطػػػػا اـ غلاػػػػر

لػػػػ ت الخطػػػػن 2 ( كمتك ػػػػط مرـ
(MSE إذ  ختػػػ ر ال مػػػكذج الػػػذم لالطلا ػػػ  أوـػػػر قلامػػػ  لمل مػػػؿ الت دلاػػػد كأاػػػير قلامػػػ  لمتك ػػػط ،)

مرـلػػ ت الخطػػن، كال مػػكذج الم   ػػب جػػا درا ػػت    ػػذر  ػػك ال مػػكذج غلاػػر الخطػػا التوللاـػػا )لا ػػت 
 . ؿ قلام  لمتك ط مرـل ت الخطن(لامتلؾ أوـر قلام  لمل مؿ الت دلاد كاق
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 لماترحاتالاستنتاوات وا
 الاستنتاوات:

لاػ  دلا ػ   .0  الـ ػثلل لا    ا ستم  لا  دكر وـلار جا تطكلار القط ع المارجا جا الدكؿ اللرـ
 كالذم ا لوس ـ  تقرارر الم لا كالمارجا

لاػػػ  دلا ػػػ   .1  رات، اللػػػراؽ، ا مػػػ) الـ ػػػثلالػػػد ا  ػػػتقرار للقطػػػ ع الماػػػرجا جػػػا الػػػدكؿ اللرـ
ال ػػلكدلا ، الوكلاػػت، دمػػ ف، قطػػر، ا ردف، ماػػر، لـ ػػ ف، الميػػرب( اـػػرز تطػػكر للقطػػ ع 
لا  ال  للا  كالم تقـللا    المارجا جا ظؿ ا زم ت المتت للا  دلى اقتا دلا ت الدكؿ اللرـ

   ؾ ارتـ ط ذات د ق  طردلا  كذات مل كلا  د للا  م  ـلاف مؤشر ا ستم ف الم لا المقدـ  .0
لاف مؤشر ا  تقرار المارجا GDP /للقط ع الخ ص    score-zكـ

  ػػ ؾ د قػػ  ذات ارػػر الاجػػ ـا مل ػػكم ـػػلاف ال لا  ػػ  ا ستم  لاػػ  كالمتمرلػػ  ـمؤشػػر ا ستمػػ ف  .3
ػػلاف ا  ػتقرار المػ لا للقطػػ ع الماػرجا اللرـػا متمرلػػ  GDP /المقػدـ للقطػ ع الخػ ص  كـ

 .score-zـمؤشر 
 
 :الماترحات

مػػػػ  لالػػػػمف تقػػػػدلاـ لػػػػركرة تطػػػػكلار ال لا  ػػػػ  ا ستم  لاػػػػ  جػػػػ .0 ػػػػا كـ ا القطػػػػ ع الماػػػػرجا اللرـ
لاػ   ن ل ر م خفل  لو ج  الزـ سف كالقط د ت لتطكلار ا ت جلا  الػدكؿ اللرـ خدم ت متملازة كـ

 ـم  لالمف ت قلاقد  اجلؿ ا رـ ح.

ػػػػا كالػػػذم لالػػػمف قػػػػدرة  .0 ال ػػػلا داسمػػػ  لت قلاػػػؽ ا  ػػػػتقرار المػػػ لا للقطػػػ ع الماػػػرجا اللرـ
 ا زم ت الم للا  المتكقع  دكرد    للا  كم تقـللا . القط ع المارجا دلى مكاجد  و ج 

ػػػػا لالػػػػمف ـ  ػػػػتمرار تطػػػػكر القطػػػػ ع  .0 ت قلاػػػػؽ ا  ػػػػتقرار المػػػػ لا للقطػػػػ ع الماػػػػرجا اللرـ
ػا للاػت ا   سالمارجا ك ك الددؼ  وف مػف مكاوـػ  مل مك كتطكر القط ع المارجا اللرـ

 الل لملا  . تطكرات المارجلا  الل لملا  كالخدم ت ال دلار  التا تقدمد  الما رؼ

ػػا لزلاػػ دة قدرتػػت دلػػى تقػػدلاـ خػػدم ت مـتوػػرة  .3 لػػركرة تطػػكلار وفػػ  ة القطػػ ع الماػػرجا اللرـ
ولؼ م خفل  كمكاال  تقدلاـ خدم ت الالارج  ا لوترك لا  كالم زللا .  كـ
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 المصادر 
 م اولًا: الاران الكري

 ثانيا: التاارير والمنشورات الرسمية 
لا .0  .0206، صندوق الناد العرب   ، تقرلار ا  تقرار الم لا للدكؿ اللرـ

 .0206ق ددة ـلا   ت ت ملا  ال ظـ الم للا  الل لملا  ، الـ ؾ الدكلا ،  .0

لا ،  .0  .0202، )ابو ظب ( صندوق الناد العرب تقرلار مؤشرات ال  م  الم للا  جا الدكؿ اللرـ
 : الرسائل والأطاريحثالثاً 

ئتمـــان يـــ  المصـــارف وياـــا دارة الحديثـــة لمخـــاطر الا الإ، 0222، دلػػػااـػػػك ومػػػ ؿ، ملارجػػػت  .0
، ر ػ ل  م ج ػتلار غلاػر  دراسة تطبياية عمى المصـارف العاممـة يـ  يمسـطين 𝟐معايير بازل

 . م شكرة، وللا  التج رة ، الج مل  ا   ملا  غزة

الاــروض المتعثــرة )الاســباب وطــرق العــلاج( دراســة ميدانيــة بنــك ، 0206ا ػػ ـ، لػػزرؽ،  .0
، ر ػ ل  م ج ػتلار غلاػر م شػكرة، وللاػ  الللػكـ لمسـمية( يرع اCPAالارض الشعب  الوزائري )

 ا قتا دلا  كالتج رلا  كدلكـ الت لالار، ج مل  م مد ـكللا ؼ ـ لم لال ، الجزاسر.

اســتخدام التحميــل الائتمــان  يــ  التاميــل مــن ، 0202ا مػػلاف، دـػػ س م مػػد ك راـػػر، شػػق ؿ،  .0
الفلاحـة والتنميـة )دراسـة حالـة قـرض يـ  بنـك مخاطر مـنح الاـروض يـ  البنـوك التواريةك

، ر ػ ل  م ج ػػتلار غلاػػر م شػكرة، وللاػػ  الللػػكـ ا قتاػ دلا  كالتج رلاػػ  كالت ػػلالار، ج ملػػ  الريفيــة(
 جزاسر.الـكمرداس، 

الاروض المتعثرة وأثرها عمى الأداء المال  لمبنوك التواريـة  دراسـة ، 0203  ػ ،ملاـ  ا، ر  .3
م ج تلار غلاػر م شػكرة، وللاػ  الللػكـ  ر  ل   -أم البواق –حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 ا قتا دلا  كالللكـ التج رلا  كدلكـ الت لالار، ج مل  أـ الـكاقا، الجزاسر.

ة يـــ"العوامـــل المحـــددة لاـــرار الائتمـــان المصـــري  يـــ  البنـــوك التوار ، 0206ـػػػدارلاف، لػػػؤم،  .3
 جل طلاف.ر  ل  م ج تلار غلار م شكرة، وللا  الدرا  ت اللللا ، ج مل  الخللاؿ،  الفمسطينية" 

آليـــة الحوكمـــة لإدارة المخـــاطر المصـــريية وتعزيـــز الاســـتارار ، 0202ـػػػف مخلػػػكؼ، املاػػػرة ، .2
، ر ػ ل  م ج ػتلار غلاػر المال " دراسة حالة عينـة مـن البنـوك التواريـة العاممـة يـ  الوزائـر"

–مدلاػدم  رلا  كدلكـ الت لالار، ج مل  اللرـا ـفا قتا دلا  كالللكـ التج وللا  الللكـ م شكرة، 
 الـكاقا، الجزاسر.أـ 
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دور الصناديق الثروة السيادية ي  تحايـق الاسـتارار ، 0208، مـركو ، ك ملادزلا ب  ،ـكمل  .2
-1222)مـدةحالة الوزائر والدول التشيم  )دراسة تحميمية تاييمية( لم المال  لمدول النامية

  التج رلاػ  وللاػ  الللػكـ ا قتاػ دلا  ك الت ػلالار كالللػكـ  ر ػ ل  م ج ػتلار غلاػر م شػكرة  (1227
   الوزائر.الكادم –ج مل  الشدلاد  مت لخلر ب 

أثــر اســتارار النظــام المــال  عمــى الوســاطة الماليــة يــ  الوزائــر ، 0202جملالػػ ، شػػكلاطر،  .8
ر ػػػ ل  م ج ػػػتلار غلاػػػر م شػػػكرة، وللاػػػ    -دراســـة قياســـية – (1224 -2992)مـــدةخـــلال ال

 ـكللا ؼ ـ لم لال ، الجزاسر.الللكـ ا قتا دلا  كالتج رلا  كدلكـ الت لالار، ج مل  م مد 

إدارة المخاطر الائتمانية ي  البنوك التوارية دراسـة اسـتبيانية يـ  ، 0200،  فلا ف، جد د .6
، ر ػػ ل  م ج ػػتلار 1221موموعــة مــن البنــوك التواريــة العاممــة بولايــة ورقمــة خــلال ســنة 

مرـ ح كرق ، غلار م شكرة، وللا  الللكـ ا قتا دلا  كالتج رلا  كدلكـ الت لالار، ج مل  ق ادم 
 .  الجزاسر

، ر ػ ل  العوامل المؤثرة ي  تعثـر التسـهيلات الائتمانيـة يـ  البنـوك، 0202، م  د، خدلاج  .02
م ج ػػتلار غلاػػػر م شػػكرة، وللاػػػ  الللػػػكـ ا قتاػػ دلا ، الللػػػكـ التج رلاػػػ  كدلػػكـ الت ػػػلالار، ج ملػػػ  

 الجلا لا اللا ـس  لادم ـللـ س، الجزاسر.

سياســــة البنــــوك التواريــــة الائتمانيــــة عمــــى أثــــر ، 0223الخللاػػػػؿ، ج  ػػػػر م مػػػػد  ػػػػللاد،  .00
 ر ػػ ل  م ج ػػتلار غلاػػر م شػػكرة ، وللاػػ  الدرا ػػ ت اللللاػػ  ، الاســتثمار الخــاص يــ  يمســطين 
 ج مل  ال ج ح الكط لا  ، جل طلاف.

يعالية نظم المعمومات المصريية يـ  تسـيير حـالات يشـل الائتمـان ، 0200ذلاب،   ػلاف،  .00
 ػػ ل  م ج ػػتلار غلاػػر ر ، لايــة ورقمــةلعاممــة يــ  و دراســة حالــة عينــة مــن البنــوك التواريــة ا

 كرقل ، الجزاسر.-م شكرة، وللا  الللكـ ا قتا دلا  كالتج رلا ، ج مل  ق ادم مرـ ح

: الاــروض المتعثــرة يــ  مؤسســات الإقــراض يــ  يمســطين،  0206رـلػػا، أ مػػد لاك ػػؼ،  .00
الـ ػػػث لاػػػ  الدرا ػػػ ت الللػػػا ك ، ر ػػػ ل  م ج ػػػتلار غلاػػػر م شػػػكرة، ولأســـببها وســـبل معالوتهـــا"

 ، ج مل  الخللاؿ، جل طلاف.الللما

لالػػ ، ـػػكملزة كخلػػػرة، رقلاػػؽ .03 تـــ ثير المخـــاطر البنكيــة عمـــى اســـتارار النظـــام ، 0203، رـ
، ر  ل  م ج ػتلار غلاػر م شػكرة ، وللاػ  الللػكـ ا قتاػ دلا  كالتج رلاػ  كدلػكـ المصري  الوزائري

 ، الجزاسر.-تلا رات–الت لالار، ج مل  اـف خلدكف 
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بنــاء مؤشــر توميعــ  لمنظــام المــال   :الاســتارار المــال  النظــام ، 0200  رلامػػ ، ذ ـػػا .03
وللاػ  الللػكـ ا قتاػ دلا  ، ر  ل  م ج ػتلار غلاػر م شػكرة،  (1222م-م1223)مدةلم الوزائري

 ، الجزاسر.0كدلكـ الت لالار، ج مل  ق  طلا   

 اشـــكالية الاـــروض المتعثـــرة دراســـة حالـــة بنـــك الوزائـــر، 0203الز ػػػرا ، زغ شػػػك ج طمػػػ ،  .02
ر ػ ل  م ج ػػتلار غلاػػر م شػكرة، وللاػػ  الللػػكـ ا قتاػػ دلا   ،-52وكالــة قســنطينة  –رو  الخــا

 جزاسر.ال، 0كالتج رلا  كدلكـ الت لالار، ج مل  ق  طلا  

ــ  اتخــاذ الاــرارات ، 0202 ز ػػرة، للرك ػػا قػػرلاف، .02 دور ادارة مخــاطر الائتمــان المصــري  ي
، ر ػ ل  -لتواريـة الوزائريـةدراسة موموعة من البنـوك ا–الائتمانية لدى البنوك التوارية 

م ج ػػػتلار غلاػػػر م شػػػكرة، وللاػػػ  الللػػػكـ ا قتاػػػ دلا  كالتج رلاػػػ  كدلػػػكـ الت ػػػلالار، ج ملػػػ  م مػػػد 
 الم للا ، الجزاسر. -ـكللا ؼ

ة المحـددة لاـرار الائتمـان المصـري  الرئيسـالعوامل  ،0200 دلاؿ أملاف إـػرا لاـ ،  الشلاخلا .08
لار م شػكرة ، وللاػ  ا دمػ ؿ، ج ملػ  الشػرؽ ر  ل  م ج تلار غ ي  البنوك التوارية الاردنية 

 ا ك ط، ا ردف.

انعكاســات الاــروض المصــريية المتعثــرة عمــى أداء البنــوك التواريــة يــ  ، 0202اػػدلاق ،  .06
، ر ػ ل  م ج ػتلار غلاػر م شػكرة ، -دراسة عينة من البنوك التواريـة يـ  الوزائـر –الوزائر 

الم ػػػػلال ،  -ج ملػػػػ  م مػػػػد ـكلػػػػلا ؼ وللاػػػػ  الللػػػػكـ ا قتاػػػػ دلا  كالتج رلاػػػػ  كدلػػػػكـ الت ػػػػلالار،
 الجزاسر.

إدارة العمميـــة التفاوضـــية يـــ  قـــرار مـــنح الائتمـــان "دراســـة ، 0202الطػػػ ع، مػػػراد  ػػػ لـ،  .02
، ر ػػ ل  م ج ػتلار غلاػػر الم شػكرة ، وللاػػ  تطبيايـة عمــى المصــارف التواريـة يــ  قطــاع اـزة"

 غزة. –، الج مل  ا   ملا  ق ـ إدارة ا دم ؿ-التج رة

إدارة المخــاطر يــ  البنــوك التواريــة الوزائريــة وياــا لمعــايير بــازل ، 0202 أملاػػرة، ،طدلاػػر .00
، (BADR, BNA, BEA, CPAدراسة حالـة عينـة مـن الوكـالات البنكيـة بـ م البـواق )

ر ػػػ ل  م ج ػػػتلار غلاػػػر م شػػػكرة، وللاػػػ  الللػػػكـ ا قتاػػػ دلا  كالتج رلاػػػ  كدلػػػكـ الت ػػػلالار، ج ملػػػ  
 ،الجزاسر.-أـ الـكاقا -اللرـا ـف مدلادم

، ر ػػ ل  إشـكالية الاـروض المصـريية المتعثـرة دراسـة حالـة الوزائـر ،0200دػ دؿ،  ـػ ؿ،  .00
م ج ػػتلار غلاػػػر م شػػػكرة، وللاػػػ  الللػػػكـ ا قتاػػػ دلا  كالللػػػكـ التج رلاػػػ  كدلػػػكـ الت ػػػلالار ،ج ملػػػ  

 .  الجزاسر، الجزاسر
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إدارة مخـاطر الاـروض المتعثـرة يـ  المؤسسـات ،0202، تمػ  ا، ج طم ك ـ درـا ، د سش  .00
، ر ػػػ ل  م ج ػػػتلار غلاػػػر م شػػػكرة ، وللاػػػ  الللػػػكـ ا قتاػػػ دلا  ،التج رلاػػػ  ، كدلػػػكـ صـــرييةالم

 الجزاسر. -الت لالار، ج مل  أ مد درالا  أدرار

رشػػػا،  ػػػد دـػػػداا، م ػػػ ؿ .03 ، ر ػػػ ل  الاـــروض المصـــريية المتعثـــرة ومعالوتهـــا، 0202ل ،لاكـ
لار، ج ملػػ  الج لػػا م ج ػػتلار غلاػػر م شػػكرة، وللاػػ  الللػػكـ ا قتاػػ دلا  كالتج رلاػػ  كدلػػكـ الت ػػلا

 ـك ل م  ـخملاس مللا   ، الجزاسر.

أثر مخففات الائتمان عمى قيمة البنوك دراسة تطبياية عمـى ، 0228درم ف، م مػد داكد،  .03
اطرك ػ  دوتػكرار غلاػر  ، Tobin's Qقطـاع البنـوك التواريـة الاردنيـة باسـتخدام معادلـة

لاػػػػ  للللػػػػكـ الم للاػػػػ  كالماػػػػرجلا ، م شػػػػكرة، وللاػػػػ  الللػػػػكـ الم للاػػػػ  كالماػػػػرجلا  ،ا و دلاملاػػػػ  الل رـ
 ا ردف.

دور البنــوك يــ  المحايظــة عمــى الاســتارار المــال  ، 0208دلػػا، م مػػد دػػكض اللـلاػػد،  .02
، وللاػ  م شػكرة،اطرك ػ  دوتػكرار غلاػر (المركـزي دراسة حالة بنك السودان)والسلامة المالية 

 لم للا ، الجزاسر.ا -الللكـ ا قتا دلا  كالتج رلا  كدلكـ الت لالار، ج مل  م مد ـكللا ؼ

ــة يــ  ، 0223دلا ػػى، أمجػػد دػػزت دـػػد الملػػزكز،  .02 السياســة الائتمانيــة يــ  البنــوك العامم
، ر ػػ ل  م ج ػػتلار غلاػػر م شػػكرة، وللاػػ  الدرا ػػ ت اللللاػػ ، ج ملػػ  ال جػػ ح الكط لاػػ  ، يمســطين
 جل طلاف.

 يــ  البنــوك التواريــة الوزائريــة آليــة معالوــة الاــروض المتعثــرة، 0206، د لامػػا، جػػ لازة .08
ر ػ ل  م ج ػتلار   -924-راسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية البدر: وكالة المسيمة د

–غلاػر م شػكرة ،وللاػ  الللػػكـ ا قتاػ دلا  كالتج رلاػ  كدلػكـ الت ػػلالار، ج ملػ  م مػد ـكلػػلا ؼ 
 الم للا ، الجزاسر.

أثـــر إدارة مخـــاطر الائتمـــان عمـــى وـــودة  ،0202قػػػ رر، م مػػػد شػػػرلاؼ  ػػػللاـ م مػػػد شػػػرلاؼ، .06
، ر  ل  م ج تلار غلاػر مشػفرة، وللاػ  ا دمػ ؿ ي  الاطاع المصري  التواري الأردن  الارباح

 ، ج مل  الشرؽ ا ك ط، ا ردف.

محددات قرار منح الائتمـان الخاصـة بالعميـل )دراسـة ميدانيـة  ،0208ق دلفت،  ـ  دزاـ،  .02
ـــ  ســـورية( ـــة الخاصـــة ي ـــ  المصـــارف التواري ، ر ػػػ ل  م ج ػػػتلار غلاػػػر م شػػػكرة ، وللاػػػ  ي

 قتا د، ج مل   م ة،  كرلا .ا 
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دور السياســــة الائتمانيــــة يــــ  تفعيــــل العمــــل ، 0202 جاد،  ػػػػ ، ـػػػػف درجػػػػت ككداد ملاػػػػ   .00
، ر ػػ ل  م ج ػػتلار تبســة -488-المصــري  دراســة الحالــة: بنــك الفلاحــة والتنميــة الريفــة 

 تـ  . –غلار م شكرة، وللا  الللكـ التج رلا  كدلكـ الت لالار، ج مل  اللرـا التـ ا 

 إدارة مخــاطر الائتمــان وأثرهــا يــ  منــ  الانهيــار التنظيمــ ، 0200م مػػد ج  ػػـ،  م مػػد، .00
، ر ػػ ل  دراســة اســتطلاعية ماارنــة يــ  عينــة مــن المصــارف العراقيــة الحكوميــة والاهميــة
 م ج تلار غلار م شكرة، وللا  ا دارة كا قتا د، ج مل  ورـ  ، جمدكرلا  اللراؽ.

ــى ، 0203م مػػد، ملاػػ د أ ػػلاس،  .00 ــ مين عم ــة الت ــ  إدارة المخــاطر الائتماني الائتمــان ودورف ي
 ، وتعزيز عمميات التمويل "دراسة لمتوربة الأردنية م  إمكانية الاستفادة منها ي  سـورية

ر ػػ ل  م ج ػػتلار غلاػػر م شػػكرة، وللاػػ  ا قتاػػ د ػػػػػ ق ػػـ الماػػ رؼ كالتػػ ملاف، ج ملػػ  دمشػػؽ، 
  كرلا .

ايـق الـداخم  يـ  إدارة المخـاطر مـدى يعاليـة التح، 0202م اكر، د اـ م مد دمػراف ، .03
، ر ػ ل  م ج ػتلار غلاػر م شػكرة، وللاػ  ا قتاػ د كالت ملاػ  التشغيمية ي  المصارف السـودانية
 الرلافلا ، ج مل  الجزلارة، ال كداف.

ــــرارات ، 0202ؾ0مك ػػػػى، أ ػػػػ م  م مػػػػكد،  .03 ــــ  ترشــــيد الا دور المعمومــــات المحاســــبية ي
ر ػػ ل  م ج ػػتلار العاممــة يــ  قطــاع اــزة  الائتمانيــة دراســة تطبيايــة عمــى البنــوك التواريــة
 غزة  –غلار م شكرة، وللا  التج رة، الج مل  ا   ملا  

"العوامل المحددة لارار منح التسهيلات الائتمانية المباشرة ، 0223 ا ر، ادلاؽ تكجلاؽ،  .02
 ، ر ػ ل  " دراسة تحميمية ماارنة ي  المصارف الاسلامية والتوارية العاممة ي  قطـاع اـزة

 غلار م شكرة، ، وللا  التج رة، الج مل  ا   ملا ػػػػػ غزة. م ج تلار

إدارة المخاطر الائتمانيـة يـ  البنـوك التواريـة ويـق متطمبـات لونـة ، 0203، كالا، جملال  .02
، ر ػ ل  م ج ػتلار غلاػر م شػكرة، وللاػ  الللػكـ بنك الخميج1كبازل دراسة ميدانية ببنك بدر و 

 الم لال ، الجزاسر.-مل  م مد ـكللا ؼا قتا دلا  كالتج رلا  كدلكـ الت لالار، ج 

 
 
 



 

  26 

 الدورياتالمولات و  رابعا:

 النقدٌةة السٌاسةة متغٌةرا  بةٌ  العلاقةة ، 0208ـتػ ؿ، ا مػد   ػلاف كمدػدم، درمػ ف جػ ح،  .0

مومـة  ( 2015- 2005)العراقةً للمةد   الاقتصةاد فةً المةالً الاسةتقرار ومؤشرا  المثلى
 ، اللراؽ.00، اللدد 02، مجلد يةوامعة الانبار لمعموم الاقتصادية والادار 

الـ ػػكؾ ا  ػػ ملا  كا  ػػتقرار المػػ لا: ت للاػػؿ تجرلاـػػا م  قشػػ  ، 0228ـلػػكاجا، ا مػػد مدػػدم،  .0
ػػا،  ، 00، مجلػػد مومــة وامعــة الممــك عبــد العزيــزكرقػػ  دمػػؿ اػػ درة دػػف اػػ دكؽ ال قػػد اللرـ

 المملو  اللرـلا  ال لكدلا .-،جدة 0ددد

مومـة   تقرار المػ لا لللا ػ  مػف الماػ رؼ التج رلاػ ، قلا س ا،  0203تكجلاؽ ، كزاف ت  لاف، .0
 ، اقللاـ ورد ت ف اللراؽ .0(،اللدد:B)0، المجلد:وامعة زاخو

، دكر إدارة المخ طر جا ال د مف القركض المتلررة )درا ػ  ت للاللاػ  جػا 0203 ـلاب،  مر،  .3
ك لا  المجلد ،  ل ل  الللكـ ا قتا دلا  كالق  مومة وامعة تشرينالمارؼ اللق رم ال كرم(، 

 ،  كرلا .0(، اللدد 02)

 تلزلاػز جػا ال قدلاػ  ال لا  ػ ت دكر، 0200  ػلد جػكاد، ملا ػ   ـػا، الػددما، دـػ س وػ ظـ ك  .3

مومـة ، (0200-0663ـ ث تطـلاقا لللا   مف الما رؼ اللراقلاػ  للػدة ) المارجا ا  تقرار
 . ، اللراؽ00، المجلد الر لث، اللدد الادارة والاقتصاد

، ا جاػػػ ح الم   ػػػػـا جػػػا القػػػػكاسـ الم للاػػػػ  0222 دقـػػػػ  ك لاقػػػػ ، رك  لػػػ ،ر الك  ، لطلاػػػػؼزلاػػػكد .2
(   لػػػ  تطـلاقلاػػػ  جػػػا الماػػػرؼ التجػػػ رم 02للماػػػ رؼ كجقػػػ  للمللاػػػ ر الم   ػػػـا الػػػدكلا رقػػػـ )

 مومــة وامعــة تشــرين والبحــوث العمميــة_ سمســمة العمــوم الاقتصــادية والاانونيــة ال ػػكرم ، 
  كرلا . ،0، اللدد 08مجلد 

، ا  ػػػتقرار 0200،  ػػػ ـ ا ػػػكر ك ػػػللام ف، لاػػػ لجلاف جػػػ تركا مػػػد،  شػػػت ؽ م مػػػكدمال ػػػـل كم،  .2
   لللا ػ  مػف الماػ رؼ ا  ػ ملا  جػادرا   ت للاللاػ الم لا جا ظؿ ال ظ ـ الم لا كالمارجا )

ـــة الادارة والاقتصـــاد وامعـــة كركـــوك، (الل لملاػػػ  ا زمػػػ  الم للاػػػ  لػػػك  المؤشػػػرات ـــة كمي ، موم
 ، اللراؽ.0، اللدد0مجلد

 جػا المروزلاػ  الـ ػكؾ ا طػ ر اللػ ـ ل  ػتقرار المػ لا كدكر، 0203لا، ا مػد، الشػ ذلا، الش ذ .8

 اللرـا. ا دكؽ ال قد، كرق  دمؿ، ت قلاقت
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، أرر المخ طر الماػرجلا  جػا 0202 أ مد ف كمل ،  لم ف ،كخلؼ ال كؽ، رلام   لادرشلاخ  .6
ــة وامعــة   ، وف لاػػ  راس المػػ ؿ جػػا الماػػ رؼ التج رلاػػ  الخ اػػ  جػػا  ػػكرلا   درا ػػ    لػػ موم

 ،  كرلا .02،اللدد 06، مجلد البعث

، 02، اللػػػدد  قضـــايا اقتصـــادية، ال فػػػ ظ دلػػػى ا  ػػػتقرار المػػػ لا، 0223شلا   ػػػا، غػػػ زم، .02
 .ا دكؽ ال قد الدكلا

دلػى  ، اختـ ر ا  تقرار الم لا للقط ع الماػرجا جػا اللػراؽ0202م  ف، مد  مز ر ،  .00
كا دارلاػػػ  ،  مومـــة العمـــوم الاقتصـــادية،  0200- 0226كجػػػؽ ال  ػػػب المللا رلاػػػ  خػػػ ؿ المػػػدة

 ، اللراؽ.، ـيداد260اللدد  00المجلد 

، تقلاػلاـ ارػر مخػ طر  ػلر الف سػدة كمخػ طر راس المػ ؿ دلػى 0208م اكر ، ـشرل لا لاػى،  .00
المومـة الاقتصـادية ا  تقرار المارجا اللام ا: درا   قلا  ػلا  دلػى الـ ػكؾ التج رلاػ  اللام لاػ . 

  ع ، اللدد ا كؿ.، المجلد الت اليمنية

ال لا  ػػ   دكر ،0202 لاػػدر   ػػلاف، ، كدذاجػػت اػػـ ح ر ػػلاـ ،  لاػػدر ط لػػب كمدػػدم،مك ػػى .00
  مومــة العمــوم الاداريــة الاقتصــادية ،ال قدلاػػ  جػػا ت قلاػػؽ ا  ػػتقرار المػػ لا للماػػ رؼ اللراقلاػػ 

 .006، اللدد02المجلد

  : الكتبخامساً 
الطـلػ  الاكلػى،  ارة المصـارف" "إد، 0223أـك ا مد كقدكرم، رلػ  اػ  ب، جػ سؽ مشػلؿ ،  .0

 . دار اـف ا رلار للطـ د  كال شر، المكاؿ ، اللراؽ

، دار الم ػلارة لل شػر إدارة البنـوك المعاصـرة  الطبعـة الاولـى ، 0200آؿ شـلاب، درلاد و مؿ،  .0
 . كالتكزلاع كالطـ د ، دم ف، ا ردف

،الطـلػػ   تطبياــ  إدارة المصــارف مــدخل، 0206الجـػكرم، دـػػد اللزلاػػز شػػكلاش دـػػد ال ملاػػد،  .0
 ا كلى، الذاورة لل شر كالتكزلاع، ـيداد.

"إدارة البنـوك ــــــ ، 0220ال  لا ا كالػدكرم، جػ ح   ػف دػدام، مؤلاػد دـػد الػر مف دـػد اا،  .3
 ، الطـل  الر لر ، دار كاسؿ لل شر، دم ف، ا ردف.مدخل كم  واستراتيو  معاصر"

تحميل الاوائم المالية  -سياسية المصرييةإدارة المصارف  ال ،  0220  فا، دـد اليف ر،  .3
 ، دار الج مل  الجدلادة لل شر، ا  و درلا ، مار.ية"الووانب التنظيم-

، الطـل  ضوابط منح الائتمان من منظور قانون  ومصري ، 0226ش  تت، ا ح اـرا لاـ،  .2
لا ، الق  رة، مار.  ا كلى، دار ال دل  اللرـ
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، الطـلػ  ا كلػى، ال  شػر دار الكجػ   لػد لا  الطـ دػ  فإدارة المصار ، 0222الالارجا، م مد،  .2
 كال شر، ا  و درلا ، مار.

، الػػػدار الج مللاػػػ ، البنـــوك الشـــاممة عممياتـــه وادارتهـــا، 0222دـػػػد ال ملاػػػد، دـػػػد المطلػػػب،  .8
 ا  و درلا ، مار.

الطـلػػ  ا كلػػى ادارة المصــارف التواريــة مــدخل إدارة المخــاطر   ،0200الللػػا، أ ػػلد  ملاػػد، .6
 ، اللراؽ.ورة لل شر كالتكزلاع، ـيداد،الذا

 : المؤتمرات والندوات:سادسا
إدارة مخاطر التمويل والاستثمار ي  المصارف "مـ  التعـرض ، 0223ش  لاف، دلا دـداا،  .0

ــــة يــــ  يمســــطين" ، المػػػػؤتمر الللمػػػػا ا كؿ، الج ملػػػػ  لواقــــ  المؤسســــات المصــــريية العامم
 غزة.–ا   ملا  
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A 

Abstract 

The credit policy is of great importance in developing the banking 

sector in the Arab countries and supporting its stability as well as its great 

effects in developing other sectors through its loans granted to all sectors. 

The study aims to know the effect of the credit policy on developing the 

banking sector in Arab countries represented in financial stability, as the 

study sample included a study The banking sector in the Arab countries, 

the study sample represented (Iraq, the Emirates, Saudi Arabia, Kuwait, 

Oman, Qatar, Jordan, Egypt, Lebanon, Morocco) for the period 2010-

2017. The indicators of financial concentration and depth of the banking 

sector in the Arab countries were presented. The study sample as well as 

a test The effect of credit policy on developing the Arab banking sector, 

represented by its stability2 

The study reached a number of conclusions and proposals, the most 

important of which is that there is a positive and significant relationship 

between the credit policy represented by the credit index provided to the 

private sector / GDP and the financial stability of the banking sector 

represented by the score-z index. Among the proposals is the need to 

develop the efficiency of the banking sector to increase its ability to 

provide innovative services at costs Low and continue to provide 

electronic and home banking services. 
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