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 ملالقلب ناصع البياض التي زرعت في داخلي الططهح والألى إ

 لى من وىبت لي حياتيا رمز الحظانإلى العطاء غير الطتظاىي إ

 حداناً.إمدىا بالصحة براً و أطال الله عطرىا و أي ـــمألى إ

 سطو بكل افتخارإل ـــــــحطأى من ـــــلإ

 .والدي طيب الله ثراه 

 شعر بالدعادة وىم حهليألى من إ

 لى من كان سظداً وعهناً لي في دراستيإ

 خهاتي العزيزاتألى إ

 لى القلهب الرقيقة والظفهس البريئةإ

 بأسطو لً خهاتي كأبظاء ألى إ

  رفيقات الدرب  لى زميلاتيإ

 ذكرهأن ألى جطيع من فاتظي إ

 في ىذه الدطهر الضيقة

 
  



 رــــــــــر وتقديـــــــشك
 ،والرلاة والدلام عمى خير السرسمين السبعهث رحسةً لمشاس أجسعين ،الحسد لله رب العالسين

الذين كانها بعمسيم وعسميم مشارة لمدالكين وقدوة لمعاممين، ومن  وصحبو أجسعين آلووعمى ،  محمد
قهل الحسد أن ألا إفلا يدعشي وقد انتييت من كتابة ىذه الرسالة وبعد  تبعيم بإحدان إلى يهم الدين.

 وتهفيقو . ئوعمى نعسو الهفيرة وعطا مباركاً  لله حسداً كثيراً طيباً 
الأستاذ لى إالجزيل والعرفان  بالذكرــــدم تقــــل، أن أجــــز والله عا كرــــشــــد بع ليــــب يطي

ذ كانت إشرافو عمى ىذه الرسالة، إعمى ما بذلو من جيد في  وحيد محطهد رمه السداعد الدكتهر
 .نلى ماىي عميو الآإليو الرسالة إلت آ الفزل فيساوتهجيياتو الحكيسة  لإرشاداتو

 كطال الدين الأحطديقصي للأسـتاذ الـدكتهر كسا يطيب لي أن أتقدم بفائق التقدير والاحترام 
الأستاذ الدكتهر  دارة والاقترادلى عسيد كمية الإإبالذكر والتقدير تقدم أو  )رئيس جامعة الطهصل(

 .ومعاونيو السحترمين لدساناثائر أحسد سعدون 
وذلك لدعسيم الستهاصل لشا ، ي قدم السحاسبةساتذة والعاممين فالأ تقدم بالذكر لجسيعأكسا 

 )رئيس قدم الطحاسبة( لقطان محمد أيهبالدكتهر  ستاذ السداعدلأخص بالذكر اأ، و ثشاء مدة دراستشاأ
عمى ما بذلو من  )رئيس قدم محاسبة التكاليف سابقاً( خالد غازي التطي الدكتهر والأستاذ السداعد

، شياب عدنان الدكتهرة ربابالسدرس و  جيد وإرشاد خلال سشهات الدراسة فجزاه الله خير الجزاء،
 طاىر.دكتهرة كبرى محمد ال ستاذ السداعدالأو 

في كمية  عبد الدتار محمد خضرالدكتهر سداعد ستاذ اللى الأإالذكر الجزيل والعرفان وأتقدم ب       
  .تسام ىذه الرسالةإلسا قدمو لي من مداعدة في التقشية الذسالية 

خص بالذكر أوعاممين و  دارةً إمحافظة نيشهى ديهان سجمس محافظة نيشهى و لالجزيل  والذكر      
مدير ) حديديال خلف ستاذالأو ، عسار والخدمات()رئيس لجشة الإ عبد الرحطن الهكاعستاذ لأا مشيم

  .الاستراتيجي( التخطيط
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‌الاستثسارية ‌السذاريع تفؽق‌ :أىسيا‌لى مجمهعة من الاستنتاجاتإوقج خلرت الجراسة ‌،لتقييػ
‌الأ ‌عمى ‌العربية ‌الإالذبكات ‌مشيساليب ‌السجالات ‌كافة ‌في ‌باستخجاميا ‌التقميجية، ا‌حرائية
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‌لييا.إالؽصؽل‌
‌ ‌تؽصمت ‌التي ‌الاستشتاجات ‌عمى ‌الجراسةإوبشاء  فقج تم تقجيم مجمهعة من ‌،لييا

‌العربية لتهصيات منها:ا ‌الذبكات ‌والسالية‌تقشية ‌الخجمية ‌السؤسدات ‌اعتساد ‌ ضخورة لقجرتيا‌،
‌ ‌وصؽليا ‌وسخعة ‌السعمؽمات ‌مؼ ‌اليائل ‌الكػ ‌مع ‌التعامل ‌كمفةإعمى ‌بأقل ‌الشتائج ‌لى ثخاء‌الإ،

جخاء‌دورات‌تجريبية‌تداعجىػ‌بذكل‌كبيخ‌عمى‌التعخف‌عمى‌مفيؽم‌إلمعامميؼ‌مؼ‌خلال‌‌السعخفي
نو‌يعسل‌عمى‌خمق‌السعخفة‌لجى‌العامميؼ‌في‌التعامل‌أمؼ‌ش‌حاوىبكات‌العربية‌وطبيعتيا،‌الذ

‌ية.عمكثخ‌فاأساليب‌الحجيثة‌برؽرة‌مع‌الأ
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‌
‌
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 ةـــــــــــــالسقجم
ستخجام ا صبحأ ،فْ جسيع القصاعات الرشاعية والخجهيةالتقشْ الٍائل  التحػل ْ ضلف       

عادة ترسيع ٌيكمٍا الجاخمْ إ عمِ السشطسات  ٓشبغْذ إ ضخوري، هخأ الحجٓثة ساليب التقشيةالأ
ن بيئة أكسا  ،شخأتالتغيخات التْ السشطسة لتبقِ هػجػدة فْ ضل  عميةوفابسا يعدز كفاءة 

عسال هفعسة بالسخاشخ ىتيجة تدارع الستغيخات الاقترادية والاجتساعية والتقشية وصعػبة التشبؤ الأ
 ا  عمسي ا  سمػبأ ِتبشأن ت اتالسشطسبستجعِ اهخ الحي الأ ،التأكجعجم  بعشرخ لارتباشٍا ،بٍا

حج عمػم أالتْ تعج  الذبكات العربية استخجامهغ خلال دارتٍا، إو فْ هػاجٍة السخاشخ  ا  وهشٍجي
 تػفيخ تصػيخ شخق ساٌست فْ  ساليب هتصػرة ججا  أعغ ب الحجٓثة والتْ تبحث ػ الحاس

ن أكسا  ،تقييع السذاريع الاستثساريةدارة العميا فْ هعيشة لتمبْ احتياجات الإ السعمػهات بسػاصفات
الذبكات العربية يقمل هغ السخاشخ السحتسمة والفخص الزائعة هغ خلال  باستخجام اتخاذ القخار

استخجاهٍا فْ تحميل السذكلات، وتعج حمقة وصل بيغ السشطسة والبيئة الخارجية التْ تتسيد بعجم 
الاصصشاعْ  ساليب الحكاءأت السحاسبية و الخبط بيغ السعمػها لجى هتخح القخار، ويعج التأكج

دارية وتخشيج القخارات الإساليب السحاسبة أ ساسية فْ تصػيخأيدة رك العربية( )الذبكات
هغ  وتػسعٍا اتبتصػيخ السشطس فْ ارتباشً الػثيق القخار الاستثساري ٌسية أ تبخز  ذإ، الاستثسارية

هثل الاستغلال الأو استخجام السعمػهات السحاسبية الجقيقة فْ تشذيط سػق رأس السال  خلال
ا فْ أتعكذ والتْ  ،لمسػارد والقجرات والصاقات الستججدة  حجع الدػق والعائج السالْ زيادةثخٌ

 تحقيق التشسية الاقترادية. وبالتالْ العاهمة وتخفيس الكمف الأٓجيتػضيف و 
الجراسة الحالية عمِ استخجام الذبكات العربية بػصفٍا أداة لمسحاسبة هسا تقجم تخكد         

هغ  هع تحجٓج إهكاىية تصبيقٍا ىيشػى،السذاريع الاستثسارية فْ هحافطة  وذلظ لاختيار ،الإدارية
ا بأتْعجة . وقج جاءت الجراسة الحالية بفرػل ةالسبحػث الجٍة قبل  :ىػجدٌ

عخض ل خرز ولالأ وضع هبحثيغ، السشٍجْ لمجراسةشار ول الإتزسغ الفرل الأ        
 ها الثاىْ فتشاول الجراسات ذات العلاقة.أ هشٍجية الجراسة

باستخجام  بجور السعمػهات السحاسبية فْ تخشيج القخارات الاستثسارية الفرل الثاىْ ٌتعأ و         
فْ عمِ شبيعة القخارات الاستثسارية،  الأولركد  ثلاث هباحث إلِوقج قدع  الذبكات العربية

أها ، العلاقة بيغ السعمػهات السحاسبية والقخارات الاستثسارية تػضيح ىْالثاالسبحث  تشاولحيغ 
هع  هجالات استخجام الذبكات العربية فْ السحاسبة وتجقيق الحدابات تزسغ السبحث الثالث
 .أهثمة تػضيحية
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 لِإ استخجام الذبكات العربية لتخشيج القخارات الاستثسارية وقج قدع ثالثتشاول الفرل الو        
هحافطة ىيشػى(، والثاىْ خرز لعخض دٓػان ) الأول ىبحة عغ الجٍة السبحػثة تشاول هبحثيغ،

 خصػات استخجام الذبكات العربية فْ تخشيج القخارات الاستثسارية.
لتحجٓج الاستشتاجات  ولالأ خرز، الحي تزسغ هبحثيغ خابعواختتست الجراسة بالفرل ال      

 لِ عخض التػصيات. إليٍا الجراسة ، فْ حيغ اىرخف السبحث الثاىْ إالتْ تػصمت 
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 ولالفرل ال 

 طار السشهجي لمجراسةالإ
وبيان  تٍافْ ضػء تحجٓج هذكم الحالية لِ تػضيح هشٍجية الجراسةإٍٓجف ٌحا الفرل       

كسا ٍٓجف ساليب السعتسجة فْ عسمية اتخاذ القخارات الاستثسارية، والأ ٌجافٍا وفخضياتٍاأ و ٌسيتٍا أ 
ٓتزسغ  ق، اعتسادا  عمِ ها سبلِ عخض هخترخ لمجراسات الدابقة ذات العلاقةإٌحا الفرل 

 الفرل هبحثيغ وعمِ الشحػ الاتْ:

 ول: مشهجية الجراسةالسبحث ال 
 العلاقةذات جراسات الالسبحث الثاني: 
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 ولالسبحث ال 
 جراسةمشهجية ال

  جراسةمذكمة ال: ولا أ

التْ تتػافق  أىيةفْ تػفيخ السعمػهات السفيجة  الإداريةٓتجدج الٍجف الاستخاتيجْ لمسحاسبة       
 هشطسات الأعسال للأساليب اعتسادفْ عجم  جراسةهذكمة السثل وتتهع الستصمبات السعاصخة، 

بستصمبات الذكل الحي يسكشٍا هغ الػفاء ب داريةعجاد هعمػهات السحاسبة الإإ الحجٓثة فْ التقشية 
شة التْ تػاجٍ التحجيات   .االخاٌ

 :تيةٔصياغة التداؤلات البحثية ا تأسيدا  عمِ ها تقجم فأىً يسكغ     
 ؟كيف تػثخ هعمػهات السحاسبة الادارية فْ تقييع السذاريع الاستثسارية .1

 ؟هثل لتقييع السذاريع الاستثساريةسمػب الأالأ ػها ٌ .2

 ؟سمػب الذبكات العربية فْ قجرتٍا عمِ التشبؤ هقارىة بالأساليب التقميجيةأهجى ىجاح  .3

 ؟السعػقات التْ تحج هغ استخجام الذبكات العربية ٌْها .4
الاستثسارية   فْ حالة السفاضمة بيغ السذاريع تقشية الذبكات العربية تصبيق ٌل يسكغ .5

 ؟هثل لمسػارد الستاحةالأ لتحقيق الاستخجام

  جراسةهسية الأ: ثانياا 
سية الجراسة فْ استخجام تقشية الذبكات العربية لاتخاذ القخارات الاستثسارية بالدخعة       تبخز أٌ

وذلظ لسا تػفخي ٌحي الذبكات هغ هدايا هتعجدة لجى استخجاهٍا فْ السجالات  ،والجقة السسكشة
يسكغ الاستعاىة هعمػهات دقيقة قاعجة  السحاسبية، التجقيقية والإدارية، والتْ تتصمب تػفيخالسالية، 

 .السشاسب لاتخاذ القخارات الاستثسارية بٍا فْ الػقت 
  جراسةهجاف الأ :ثالثاا 
  لِ تذخيز دٓشاهيكية عسمية الاختيار بيغ السذاريع الاستثسارية وتأثيخ إتٍجف الجراسة      

عسمية الاختيار بيغ ٌحي السذاريع، وكحلظ بيان تأثيخ دور السعمػهات القخارات الادارية فْ 
السحاسبية فْ عسمية السفاضمة بيغ السذاريع الاستثسارية، باستخجام تقشية الذبكات العربية 

جة فْ بػصفٍا وسيمة حجٓثة وأكثخ فاعمية فْ عسمية الاختيار بيغ السذاريع الاستثسارية، وأداة رشي
 عسمية اتخاذ القخار.

 جراسةفخضية ال:  رابعاا 
هعمػهات السحاسبة الإدارية الِ استخجام  ٓؤدي هفادٌا: ساسيةأ عمِ فخضية جراسةدتشج الت      

 .السذاريع الاستثسارية اختيارعسمية فْ  الذبكات العربيةتفعيل دور 
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 جراسةمشهج ال: خامداا 
 ذإ، حج هشاٌج البحث العمسْأ كػىً (Case Study دراسة الحالة) عمِ هشٍج جراسةعتسج الت     

حرائية وترشيف ىتائج التحميلات الإ، لمسذكمة قيج الجراسة تفريميةالبياىات العمِ تجسيع  يعتسج
 والكسية، وبالتالْ يسكغ أن يدتخجم كسشٍج لتفديخ بعس الشتائج الغاهزة.
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 السبحث الثاني
 ذات العلاقةالجراسات 

 : الجراسات بالمغة العخبيةولا أ

القخارات  اتخاذ في السحهسبة السحاسبية السعمهمات نعم أثخ :(0227)السخادمة، دراسة .1
 الردنية. الذخكات عمى تطبيقية دراسة الستثسارية

 ىطع أثخ حػل الأردىية الرشاعية الذخكات هغ عيشة أراء استقراء إلِ الجراسة تٍجف     
وذلظ  السحػسبة، السحاسبية الأىطسة ضل فْ الاستثسارية القخارات اتخاذ فْ السحاسبية السعمػهات

 والخبط الاستثسارية القخارات أىػاع وبيان السحاسبية السعمػهات ىطع وهخاجعة الاشلاع خلال هغ
 والستسثمة السحاسبية السعمػهات خرائز اختبار ثع السحػسبة، السحاسبة أىطسة ضل فْ بيشٍسا

 هغ التثبت الحيادية، التعبيخ، صجق العكدية، التغحية التشبؤ، عمِ القجرة السلائع، التػقيت: فْ
 .الذخكات فْ السدتخجهة البخهجيات السقارىة، السعمػهة،

 : لى مجسهعة من الستشتاجات أهسهاإوتهصمت الجراسة 
 الحيادية خاصية باستثشاء الاستثسارية القخارات اتخاذ عسمية فْ تؤثخ الدابقة العػاهل جسيع إن . أ

 كبيخ بذكل تتػافخ السحاسبية لمسعمػهات الخرائز الشػعية جسيع إذ وجج أن السقارىة، وخاصية
 . السحػسب السحاسبْ الشطام هعمػهات فْ
 القخارات اتخاذ فْ تؤثخ السحػسبة السحاسبية الأىطسة فْ السدتخجهة البخهجيات إن . ب

 بياىات السحاسبية ، وذلظ لسا تػفخي ٌحي الاىطسة هغ سخعة وبالتالْ جعل البياىات الاستثسارية
 .خاص بذكل الاستثسارية القخارات ولستخحي عام بذكل القخارات لستخحي هلائسة شبيعة ذات

 :بسجسهعة من التهصيات أهسها الجراسة وتقجمت 
 القخارات اتخاذ كفاءة زيادة إلِ ٓؤدي بذكل السحػسبة السحاسبية الأىطسة استخجام تعديد . أ

 .وىػعيتٍا الاستثسارية
اىعكاس  هغ لً سيكػن  لسا السحاسبية، السعمػهات ىطع حػسبة بأٌسية الذخكات إدارات تػعية . ب

 الحػسبة ىتيجة العائج وأن لٍا، السشفعة هفٍػم وتػضيح الاستثسارية القخارات هتخحي عمِ إيجابْ
يقبمػن  السدتثسخيغ الحػسبة تجعل أن هشصمق هغ الستػسط السجى عمِ التكمفة هغ أعمِ سيكػن 

 تشخفس وبحلظ القريخ السجى عمِ العاهمة الأٓجي هغ ستخفس وأىٍا كبيخ، بذكل الذخكة عمِ
 .التكمفة
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 راقللأو فمسطين سوق في المستثمرين إدراك مدى :(0229دراسة )البحيري ونجم،  .0
 . السالية لهسية استخجام السعمهمات السحاسبية لتخشيج قخاراتهم الستثسارية

 َهدُ الهحاسبٓة الهعمَهاتتٍجف الجراسة إلِ التعخف عمِ هجى إدراك السدتثسخ لأٌسية      
 القخارات ٓدـترش ْـف اـعمٍٓ الاعتهاد َهدُ ،الهالٓة التقارٓر فْ الهعمَهات تمككفاءة 

 لاستثهارٓة.ا
 :وتهصمت الجراسة الى مجسهعة من الستشتاجات أهسها 
سية استخجام السعمػهات السحاسبية   . أ إن السدتثسخيغ فْ سػق فمدصيغ للأوراق السالية ٓجركػن أٌ

 فْ تخشيج قخار الاستثسار.

السعمػهات السحاسبية التْ تتزسشٍا التقاريخ السالية السشذػرة لمذخكات السجرجة فْ سػق  . ب
 السالية غيخ كافية ولكغ غالبا  ها ٓتع استخجاهٍا فْ قخارات الاستثسار.فمدصيغ للأوراق 

تحج هغ استخجام السعمػهات السحاسبية فْ تخشيج القخار الاستثساري وهغ  عجةتػجج هعػقات  . ت
سٍا، إن درجة الثقة فْ البياىات السحاسبية التْ تحتػيٍا التقاريخ السالية لمذخكات السجرجة فْ  أٌ

هػر السالية وراق السالية تعج هشخفزة ىػعا  ها، وقمة خبخة السدتثسخيغ فْ الأسػق فمدصيغ للأ
والتحميل السالْ، وعجم تػفخ السعمػهات بالدخعة السصمػبة، وكحلظ صعػبة السقارىة بيغ القػائع 

 السالية لمذخكات السختمفة.

 :أهسها بسجسهعة من التهصيات الجراسة وتقجمت 
 السدتثسخيغ وقشاعتٍع بأٌسية استخجام السعمػهات السحاسبية.ضخورة تعديد إدراك  . أ

 الاٌتسام بػضيفة تحميل القػائع السالية. . ب

 تحفيد السدتثسخيغ عمِ الالتحاق بالجورات التجريبية. . ت

 ىذخ تقاريخ دورية ربع سشػية تداعج السدتثسخيغ عمِ تخشيج قخار الاستثسار. . ث

بتعميسات الإفراح عغ السعمػهات السحاسبية أكثخ تعديد قاىػن سػق فمدصيغ للأسػاق السالية  . ج
 وضػحا  وإلدام الذخكات بٍحي التعميسات.

دور السعمهمات السحاسبية في اتخاذ القخارات في ظل ظـخوف عـجم  :(0212دراسة )سميسان، .3
 التأكج بالتطبيق عمى احجى شخكات القطاع الخاص

الخاصة باتخاذ القخارات الإدارية فْ ضل تٍجف الجراسة إلِ تػضيح أثخ استخجام السعآيخ        
سية  ضخوف عجم التأكج اللازهة لتحميل السعصيات والطخوف السراحبة لٍحي القخارات، وبيان أٌ
اتباع الإدارة لمسعآيخ التْ تتساشِ هع ضخوفٍا واهكاىياتٍا بحيث تشعكذ عمِ أرباح السشذاة 

ا السالْ إيجابيا ، وشبقت الجراسة عمِ إحجى   الذخكات الرشاعية الدػرية.وهخكدٌ
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 :وتهصمت الجراسة الى مجسهعة من الستشتاجات أهسها
ليذ بالزخورة أن تؤدي كافة شخق أو هعآيخ اتخاذ القخارات فْ ضل ضخوف عجم التأكج إلِ  . أ

 زيادة أرباح الذخكة بذكل يفػق الارباح الشاتجة عغ الصخيقة السدتخجهة أصلا  هغ قبمٍا.
 اتخاذ القخارات فْ ضل ضخوف عجم التأكج عمِ تحديغ ىػعية القخار الستخح.قجرة هعآيخ  . ب

 :أهسها بسجسهعة من التهصيات الجراسة وتقجمت
عجم الاعتساد عمِ الصخق التقميجية فْ اتخاذ القخارات وها تتزسشً هغ هخاعاة لبعس الدبائغ،  . أ

 فْ السرمحة الشٍائية لمذخكة، ولا تخفع أرباحٍا إلِ الحج الأقرِ. بلأىٍا عمِ الأغمب لا تر

 الاعتساد عمِ الصخق العمسية فْ اتخاذ القخارات ولاسيسا فْ ضل ضخوف عجم التأكج. . ب

اختيار الصخق التْ تتلاءم هع الطخوف السحيصة، إذ لا يسكغ دائسا  الاعتساد عمِ الصخيقة  . ت
 التْ تعصْ أعمِ ربح هسكغ.

ســهاق أبعشــهان تبــاين القــخارات الســتثسارية لمسدــتثسخين فــي   :(0212 ،خ وعتــخعتــ) دراســة .4
 متقجمة( –سهاق)ناشئة السال باختلاف نهعية هحه ال

تدــميط الزــػء عمــِ هفٍــػم القــخارات الاســتثسارية لمسدــتثسخيغ فــْ الدــػق  إلــِتٍــجف الجراســة      
ــــآغ الحاصــــل فــــْ قــــخارات أالســــالْ العخبــــْ، و  ســــػاق الســــال الشاشــــئة أسدــــتثسخيغ فــــْ الســــباب التب

 .والستقجهة
 :وتهصمت الجراسة الى مجسهعة من الستشتاجات أهسها

 تتسثلَالهتقدهة  الىاشئة لالها أسَاق فْ لمهستثهرٓو القرارات ىَعٓة اختلاف سبابأ و أٌنإ . أ
 غٓر بالهضاربة َالقٓان ،َالإشاعات التسرٓبات عمِ َالاعتهاد الهستثهرٓو لدُ الَعْ بشقز
 ىاحٓة هو الىاشئة الهالٓة الأسَاق َضعٓةو ،سمٓن هٍىْ أَ عمهْ أساس عمِ ةكدالهرت

 . اتَاجٍٍ التْ َالصعَبات الهخاطر
عجم اهتلاكٍع خبخة  أَ ،استثهارٓة خبرة لدٍٓن لٓس الأسَاق ٌذي فْ الهستثهرٓو هعظن وإ . ب

 الأسٍن. أسَاق هع لالتعاه تقىٓاتعغ 

 :أهسها التهصياتبسجسهعة من  الجراسة وتقجمت
 لمستعاهميغ َصحٓحة كاهمةَ سرٓعة بصَرة همة لمهعمَهات ََصَلٍاكاال تحقٓق الشفافٓة . أ

 كافة.بالسَق 
 تمك أثر تَضح التْ اللازهة التحمٓلات كافة لتَفٓر بخاءالخ دَر َتدعٓن لتفعٓ ٓجب . ب

 حساب عمِ هىٍا البعض استفادة َهىع ،لمسدتثسخيغ كافة لعادكلَبش الأسعار عمِ الهعمَهات
  أخرٓو.

 .بالأسعار الهتلاعبٓو َهعاقبة الهشرَعة غٓر الهضاربة لأعها هو الحد . ت
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إطار مقتخح لتطهيخ السهازنة التذغيمية باستخجام نساذج  :(0211دراسة )عبج الجايم،  .5
 الذبكات العربية والإطار الجيشي

تربح أكثخ دقة وهػضػعية ٍٓجف البحث إلِ اقتخاح إشار لتصػيخ السػازىة التذغيمية حتِ      
باستخجام أساليب رياضية هبشية عمِ أساس ىساذج الذبكات العربية والإشار الجيشْ هعا ، هغ 
خلال تقييع هجى هلائسة إعجاد السػازىة التذغيمية فْ ضل بيئة الأعسال الحجٓثة وتقجيع الشساذج 

ْ الذبكات العربية والإشار السقتخحة لتقجٓخ التكاليف بجقة واختيار هدببات التكمفة السلاءه ة وٌ
 ، وشبقت الجراسة فْ هرشع لغدل القصغ فْ جسٍػرية هرخ العخبية.الجيشْ

 :لى مجسهعة من الستشتاجات أهسهاإوتهصمت الجراسة 
لاتخاذ قخار أفزل وذلظ عغ   predictiveوالتشبؤية  perspective تسثل السعمػهات التػقعية . أ

شاك ثلاث خصػات ىاجحة  شخيق دهج تقجٓخات السدتقبل هع هعمػهات وصفية هغ الساضْ، وٌ
:ْ  تزيف قيسة وٌ

  التشبؤات forecastingبعس الأفخاد يقػهػن بأجخاء تػقعات :(projection)  باستخجام
دتخجم أساليب رياضية وهشٍا بياىات سابقة عمِ أساس الخسع البياىْ، وهعطع التشبؤات الشاجحة ت

 حجع وتذكيمة السبيعات السحتسمة.

  سيشاريػ هاذا لػ: يسكغ الاعتساد عمِ التشبؤات والتػقعات كل عمِ حجة هسا يداعج برػرة
كبيخة فْ اتخاذ القخارات الأفزل أو الرحيحة، ولكغ فْ بعس الحالات ٌشاك العجٓج هغ 

سل هكثف لعجة بخاهج جاٌدة عغ السحاكاة والتغيخ فْ العلاقات التذابكية التْ ىحتاج فيٍا عمِ ع
 الحداسية وأدوات دٓشاهيكية الشطام.

  الأهثمية : تػجج القيػد والتعارض فْ الحمػل الأهثمية، وتٍتع إدارة الإداء برػرة شاهمة بالعلاقة
 التعػيزية بيشٍع.

ػهات ويجب أن دور السحاسب الإداري يجب ان يكػن أكثخ تشػعا  فْ سمدمة القيع لمسعم  . ب
ػ السذاركة فْ القخارات الاستخاتيجية السٍسة كعزػ فْ  ٓتزسغ أعمِ هدتػى هغ ٌحي الدمدمة وٌ

 فخيق اتخاذ القخارات.

 تقجمت الجراسة بسجسهعة من التهصيات أهسها:و 
تسام الذخكات لأدوات الحكاء الاصصشاعْ  وهشٍا  الإشار السختمط )الذبكات  . أ يجب تػجيً اٌ

والإشار الجيشْ( عشج إعجاد السػازىة التذغيمية وبخاصة الذخكات العاهمة فْ قصاع العربية 
الاترالات والسعمػهات والبخهجيات لتصػيخ تمظ الأدوات بسا يفيج حل السذكلات فْ الػاقع 

 السرخي.

تسام الذخكات فْ ضل بيئة الأعسال الحالية لإىذاء ىطام هعمػهات قائع عمِ  . ب يجب تػجيً اٌ
ة بياىات هتكاهمة تتسيد بػضع ىساذج التشبؤ والأهثمية فْ الحجث واستخجام أدوات أساس قاعج
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حا فْ إشار التشقيب عغ البياىات، وىطام السعمػهات يقػم بجور  الحكاء الاصصشاعْ السلائسة وٌ
أساسْ فْ هداىجة الإدارة الاستخاتيجية لمذخكة بأداء  وضائفٍا الأساسية الستسثمة فْ التخصيط 

 القخار الحي ٓؤثخ عمِ الػضع التشافدْ لمذخكات.واتخاذ 

داء البيئي استخجام الذبكات العربية لتحدين كفاءة وفعالية ال :(0210)إبخاهيم، دراسة .6
 وانعكاساتها عمى القهائم السالية دراسة نعخية تطبيقية 

ٓتسثل الٍجف الأساسْ لٍحا البحث فْ وضع هجخل تقشْ هتكاهل باستخجام الذبكات      
العربية لتحديغ كفاءة وفعالية الأداء البيئْ واىعكاساتٍا عمِ القػائع السالية، هغ خلال دراسة 
دور السحاسبة الإدارية البيئية وأدواتٍا بذقيٍا الكسْ والشقجي كشطام هعمػهات يداعج فْ تحديغ 

يل وهعالجة كفاءة وفعالية الأداء البيئْ، وتقييع هجى هلاءهة استخجام الذبكات العربية فْ تحم
، إذ شبقت ٌحي الجراسة فْ إحجى السذاكل السحاسبية والبيئية واىعكاساتٍا عمِ القػائع السالية

 الذخكات السخترة بالغدل والشديج فْ جسٍػرية هرخ العخبية.
 : وتهصمت الجراسة الى مجسهعة من الستشتاجات أهسها

ٓل الأكثخ فعالية فْ التخمز هغ التكشػلػجيا الشطيفة وأهشة بيئيا  فْ اختيار البج دور . أ
ػ ها ٓتف هع ها تٍجف اليً  قالسخمفات والشفايات بأقل قجر هسكغ هغ أثار الدمبية عمِ البيئة وٌ

 السحاسبة الإدارية البيئية هغ خفس التكاليف وزيادة الأرباح فْ الأجميغ القريخ والصػيل.

لعيشية والسالية هسا ٓؤدي لتػفيخ هعمػهات الخبط والتكاهل بيغ أدوات السحاسبة الإدارية البيئية ا . ب
أكثخ هلاءهة لتحديغ كفاءة وفعالية الأداء الذاهل لسشطسات الأعسال، وكحلظ دراسة دور أدوات 
السحاسبة الإدارية البيئية عمِ أساس الشذاط فْ تصػيخ هؤشخات تقييع الاداء البيئْ والسالْ 

شيات الذبكات العربية التْ تسيدت عمِ السعمػهات الحجٓثة وبالأخز تق تقشياتباستخجام 
تحميل التسآد( فْ تحميل وهعالجة السذاكل ، الصخق الإحرائية التقميجية هثل )تحميل الاىحجار

 السحاسبية والبيئية.

 وتقجمت الجراسة بسجسهعة من التهصيات أهسها: 
ضخورة تفعيل الجراسات البيئية الخاصة بجراسات ججوى السذاريع الرشاعية هغ قبل  . أ

السدتثسخيغ وأصحاب السشذآت لمتأكج هغ أن ٌحي السذخوعات الججٓجة لغ تحجث تمػث أو ضخر 
بيئْ، ويبخز دور ىطام السعمػهات السحاسبْ فْ إلقاء الزػء عمِ الأىذصة التْ تحجث أضخارا  

سدتثسخيغ هغ السفاضمة بيغ القخارات بحيث ٓتع أخح التكمفة البيئية فْ الحدبان بيئية، وتسكيغ ال
 باستخجام الذبكات العربية الاصصشاعية، وهشٍج الجيشات الػراثية. 

ضخورة الاٌتسام بسجخل اتخاذ القخارات كأداة بحث فْ هجال تشطيخ السحاسبة الإدارية البيئية  . ب
ا فْ تػفيخ السعمػها ت السلائسة لٍحي القخارات التْ تداٌع فْ دعع اتخاذ القخار، والارتقاء بجورٌ

جاف الػحجة الاقترادية.  وتحديغ الأداء بسا يحقق أٌ
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 دور لتطهيخ العربية الذبكات لستخجام اختبارية دراسة :(0210 أرسانيهس،) دراسة .7
 السزممة السالية القهائم عن التقخيخ في الحدابات مخاقب

 بالقػائع والتشبؤ الغر هخاشخ تقجٓخ فْ السخاجعيغ أحكام دقة تحديغ إلِ الجراسة تٍجف     
 بػصفٍا أحج العربية الذبكات باستخجام السخاجعة، تػقعات فجػات سج وهغ ثع ،ةالسالية السزمم

، وشبقت ٌحي الجراسة بأخح عيشة هغ الذخكات السداٌسة فْ سػق القخار لجعع الستقجهة الأساليب
 السرخي.الاوراق السالية 

 :وتهصمت الجراسة إلى مجسهعة من الستشتاجات أهسها
تسام السخاجعيغ ٓشرب عمِ الأعسال الاحتيالية   . أ يعج الغر هفٍػها  قاىػىيا  واسعا ، إلا أن اٌ

وتعج هدؤولية السخاجع عغ اكتذاف الغر والتقخيخ ، التْ تدبب تحخيفات هادية فْ القػائع السالية
التْ تػاجً السٍشة، لأىٍا هغ جٍة تختبط بتفديخ أسباب احتسال فذل عشً هغ القزايا الججلية 

 عسمية السخاجعة، وهغ جٍة أخخى تدٍع فْ تزييق فجػة التػقعات.

ٓػاجً السخاجع صعػبات جسة عشج تقييع هخاشخ غر الإدارة، ورغع ذلظ لع تعصْ إيزاحات  . ب
غ السدج بيغ السؤشخات هعآيخ السخاجعة إرشادات هحجدة عغ الكيفية التْ بسقتزاٌا يسك

والعلاهات التححٓخية لسخاشخ غر الإدارة داخل عسمية التقييع الذاهمة، وهغ ٌشا استخجهت 
السخاجع لػسائل دعع القخار فْ هجال تقييع هخاشخ غر الإدارة الذبكات العربية لسا لٍا هغ 

 ل هغ البياىات.قجرة تشبؤيً، فزلا  عغ إهكاىية استيعاب العجٓج هغ الستغيخات والكع الٍائ

 :أهسها بسجسهعة من التهصيات الجراسة وتقجمت
 تحجٓج وجػد عمِ يداعج بسا السخاجعة هٍشة تشطيع وإعادة السٍشية التذخيعات تصػيخ ضخورة . أ

 السالية والتقاريخ الغر اكتذاف هجال الكسية هشٍا )الذبكات العربية( فْ الأساليب دور
 السزممة.

 هجال فْ السٍشة وسمػك آداب وقػاعج السخاجعة هعآيخ فْ السصمػبة التصػرات تحقيق ضخورة . ب
 .اكتذاف غر الإدارة السخاجع فْ بسدؤولية الارتقاء

إمكانية استخجام تقشيات الحكاء الرشاعي في ضبط جهدة :  (0210دراسة )عثسان وجسيل، .8
 .-لذخكات السداهسة العامة الردنيةسة ميجانية في اادر -التجقيق الجاخمي 

تٍجف الجراسة الِ هعخفة إهكاىية استخجام تقشيات الحكاء الرشاعْ فْ ضبط جػدة التجقيق 
 .الجاخمْ، وذلظ هغ خلال دراسة هيجاىية فْ الذخكات السداٌسة العاهة الاردىية

 :وتهصمت الجراسة الى مجسهعة من الستشتاجات أهسها
تبيغ أن ٌحي  إذستخجام تقشيات الحكاء الرشاعْ فْ ادارة اىذصة التجقيق الجاخمْ، ا ٓؤثخ . أ

التقشيات تجعل السجققػن الجاخميػن فْ الذخكة يقػهػن بعسمية التخصيط لكل عسمية تجقيق عمِ 
 حجة وتقييع السخاشخ.
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لتقشيات تجعل تبيغ أن ٌحي ا إذستخجام تقشيات الحكاء الرشاعْ فْ تقييع إدارة السخاشخ، ا ٓؤثخ . ب
السجققػن الجاخميػن فْ الذخكة يقػهػن بالتأكج هغ فاعمية الػسائل السدتخجهة فْ حساية 

 .الأصػل

 وتقجمت الجراسة بسجسهعة من التهصيات أهسها:
الاٌتسام بالحكاء الرشاعْ والتأكيج عمِ إهكاىية استخجاهً فْ الذخكات السداٌسة العاهة لسا  . أ

سية هغ الشاحية الع مسية، وذلظ هغ خلال تحديغ جػدة الخجهات السقجهة والتْ تتشاسب لً هغ أٌ
ػ ها ٓشعك  عمِ جػدة التجقيق الجاخمْ. ذهع تػقعات السدتفيجٓغ، وٌ

الاٌتسام برػرة أكثخ فْ إعصاء هجٓخي التجقيق الجاخمْ فخص كثيخة هغ أجل تصػيخ وهسارسة  . ب
 لجاخمْ.تصبيق أساليب الحكاء الرشاعْ فْ هجال ضبط جػدة التجقيق ا

دراسة  السعمهمات السحاسبية في اتخاذ القخارات الستثساريةدور : ) 0214)نرخ، دراسة .9
 .ميجانية لعيشة من الذخكات السجرجة في سهق الخخطهم للأوراق السالية 

فاعمية القخار،  فْ زيادةلِ هعخفة فاعمية استخجام السعمػهات السحاسبية إتٍجف الجراسة      
السدتثسخيغ هغ  وذلظ لتسكيغوتػفيخ السعمػهات السحاسبية فْ سػق الخخشػم للأوراق السالية 

تحجٓج السعمػهات غيخ السحاسبية التْ يدتعيغ  كسا ٌجفت الجراسة إلِ اتخاذ قخاراتٍع الاستثسارية،
 .بٍا السدتثسخون فْ اتخاذ قخاراتٍع الاستثسارية ودرجة اعتسادٌع عميٍا

 :ستشتاجات أهسهاال من لى مجسهعةإوتهصمت الجراسة 
السدتثسخ بدػق الخخشػم للأوراق السالية عمِ السعمػهات السحاسبية فْ اتخاذ قخاري  يعتسج . أ

 الاستثساري.
ساس عمِ السعمػهات السحاسبية السشذػرة بدػق أتقميل هخاشخ الاستثسار يعتسج بذكل  . ب

 الخخشػم للأوراق السالية.

 :أهسها تهصياتمن ال بسجسهعة الجراسة وتقجمت
 وذلظ لمتقميل هغ، السالية للأوراقالخخشػم  زيادة جػدة السعمػهات السحاسبية السشذػرة بدػق  . أ

 هخاشخ الاستثسار.
فْ الػقت السلائع حتِ  السالية للأوراقالسعمػهات السحاسبية بدػق الخخشػم العسل عمِ ىذخ  . ب

 لا تفقج قيستٍا.
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استخجام الذبكات العربية الصطشاعية في تطهيخ دور مخاقب  :(0215)الحديشي،دراسة  .12
الحدابات في اكتذاف الخطاء الجههخية بحث تطبيقي في عيشة من الذخكات الرشاعية 

 .العامة العخاقية
تقجيع ىسػذج لكيفية تصبيق الذبكات العربية الاصصشاعية فْ السسارسة  تٍجف الجراسة إلِ

 ،التجقيقلعهمٓة  عشج التخصيطالحسابات هخاقب  اراترق ععَبٓاو دَرٌا فْ د السٍشية،
خيةال خصاءَأكتشاف الأ  الحسابات .لسخاقب الفىْ  أّرال لإبجاءتقىٓة داعهة  كػىٍا جػٌ

 :وتهصمت الجراسة الى مجسهعة من الستشتاجات أهسها 
عمِ القجرة َ، َىةرَاله لالعالٓة فْ التشغٓ عةربالس صصشاعيةالعصبٓة الا شبكاتال زتتهٓ . أ

وجػد علاقات  لعمِ صٓاغة الىهاذج حتِ فْ ظ ولجٍٓا القجرة الجقيقة رغٓ البٓاىات هع لالتعاه
لعهمٓة  لمتخصيطالتحمٓمْ اللازهة الفحز فْ عهمٓة  استخجاهٍا يسكغَ، اترالهتغٓ نبٓ هعقجة

 .لتجقيقا لالحسابات هح إرصجةب لتشبؤخلال قٓاهٍا با نه ،لتجقيقا
الحكاء إعتهادي عمِ تقىٓات  عشجالحسابات  هخاقب الاصصشاعيةالعصبٓة  الذبكات تداعج . ب

خيةكتشاف افْ الاصصشاعْ الحجٓثة   اراترعمِ الق ٌارتأثٓ هجىَ ،وتحجٓج الأخصاء الجػٌ
 الحسابات. هخاقبالفىْ ل أّرالدعع َفْ  التجقيقلعهمٓة  التخصيطاللاحقة فْ 

 أهسها: وتقجمت الجراسة بسجسهعة من التهصيات
ضخورة استخجام تقشية الذبكات العربية الاصصشاعية هغ قبل دٓػان الخقابة السالية الاتحادي  . أ

تػفخي هغ هؤشخات  هسيدات وها وهكاتب التجقيق الخاصة،  لتصػيخ عسمٍع ىطخا  لسا تتستع بً هغ
 التجقيق وإجخاءاتً وتحافع عمِ سخية العسل التجقيقْ.  تؤثخ بذكل هباشخ عمِ خصط

استخجام الأىطسة ألية الجاٌدة لإدارة العسل التجقيقْ بالذكل الأفزل، هغ خلال استخجام  . ب
 ،تقشيات الحكاء الاصصشاعْ الستصػرة التْ تتيح ججولة الأعسال والتخصيط لمعسل وهتابعة التشفيح

ودعع الخأي السٍشْ لسخاقب الحدابات والتػسع فْ استخجام ٌحي التقشيات فْ هجال الخقابة 
 لجاخمية.ا

 ثانياا : الجراسات بالمغة النكميدية

 Application of sensitivity analysis in (Jovanovic,1999) دراسة .1

investment project evaluation under uncertainty and risk 

 .دلتأكدم اعطخة ولمخاال ظفي ري لستثماروع المشم الحساسية في تقيياتحميل ق بيطت 
 شخةلهخاا لظ فْ ري لاستثهاا روعلهشا متقٓٓ فْ لحساسٓةا تحمٓللِ تصبيق إتٍجف الجراسة      

 دلتأكا دمعو شخةلهخاا لظ فْ ري لاستثهاا رار لقا ذتخاشخق ا ضبع ، وتع استخجام دلتأكا دمعو
 عمِ صخا بشكل ت الجراسةوركد  ر،ار لقا صىع ٓةضخىو بلألعاا ٓةضخى ،لدلتعاا ةطىق  هثل

 . دلتأكا دمعو شخةلهخاا لظ فْ ري لاستثهاا روعلهشا متقٓٓ فْ لحساسٓةا تحمٓل وبسمأ
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 :أهسها من الستشتاجات مجسهعة وتهصمت الجراسة الى
 تتقىٓاشخق و دةع قبٓطبت دلتأكا دمعو شخةلهخاا لظ فْ ري لاستثهاا روعلهشا متقٓٓ نبالإهكا . أ

. رار لقا صىع ٓةضخىو بلألعاا ٓةضخى و،ٓرلسٓىاا ٓقةشخ ،لحساسٓةا تحمٓل ،لدلتعاا تحمٓل ٌهٍاأ
 . ٓةرلاستثهاا ٓعرلهشاا متقٓٓ فْ ا  دج ا  دهعق با  و سمأ لحساسٓةا ويعج تحميل

  ترالهتغٓا رثأ لوح تهاولهعما نه نههك محج ركبأ تجهٓع نه لحساسٓةا تحمٓل ٓهكىىا . ب
 .ري لاستثهاا القخار ذتخاا فْ كلذ رثأو  م،لتقٓٓا فْ دملهستخا رلهعٓاا مقٓ عمِ خمةدالا

 neural networks applied to stock( Ballini,2010  & Macielدراسة )  .0

market forecasting: an empirical analysis 

 التحميل التجخيبي لذبكات العربية لمتشبؤ في سهق الوراق الساليةتطبيق ا   

وتحجٓج  الذبكات العربية لمتشبؤ بالدمدمة الدهشية السالية، استخجامإلِ  الجراسة تٍجف ٌحي     
، قجرتٍا عمِ التشبؤ بالاتجاٌات السدتقبمية لأسػاق الأسٍع فْ أهخيكا الذسالية وأوروبا والبخازيل

 .هع شخيقة التشبؤ التقميجيةة الذبكات العربية هقارىة دقو 
 :ستشتاجات أهسهامن ال لى مجسهعةإوتهصمت الجراسة  
ن الذبكات العربية لجٍٓا قجرة قػية عمِ التشبؤ بجسيع هؤشخات سػق الأوراق السالية التْ إ . أ

 .تست دراستٍا ، إذا تع تجريبٍا بذكل صحيح 
 :تيةٔالسدتثسخ الاستفادة هغ استخجام أداة التشبؤ ٌحي للأسباب لمفخد اسكغ ي . ب
  تزع أي افتخاضات حػل للأىطسة اللاخصية ولا  جا  ىسػذأيسكغ لمذبكات العربية أن تكػن

 .تػزيع احتسال الإدخال

 ٌْ تقخب أي ن أوقج تبيغ أن الذبكة العربية يسكغ ، هقآيذ دالة عالسية الذبكات العربية
 جقة السخجػة.الوضيفة هدتسخة إلِ 

  حتِ إذا كاىت بياىات  لٍا، قادرة عمِ التعسيع بعج تعمع البياىات السقجهةالذبكات العربية
 ىاقرة.ِ هعمػهات العيشة تحتػي عم

 الجراسة بسجسهعة من التهصيات أهسها: وتقجمت  
هثل التقشيات الػراثية، تحميل السػيجات، الاستجلال  العربية والتقشيات الأخخى  دهج الذبكات . أ

لمتشبؤات السالية  -التقميجية  الدلاسل الدهشيةوىساذج  ،الزبابْ، التعخف عمِ الأىساط 
 والاقترادية.

بسجخد  عمِ التكيف والستاىة، وتجشب هذكمة الذبكات العربية بقجرتٍاالتقشيات الػراثية  تتدع  . ب
ا وتعخيفٍا بأىٍا "جيجة"، يسكغ تصبيق  ، ػراثية لتحديغ أدائٍاالخػارزهية التجريب الذبكة واختبارٌ

عمِ اترال الخلايا العربية بذبكة هجربة هغ خلال تصبيق  تعسل عسمية التصػر الػراثْ أن اذ
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هغ ، و السالية لمتشبؤ بالبياىات ا  هأن تصبيق الأىطسة الٍجيشة هشاسب تسا، : التغيخ والتقاشعأهخيغ
 تست دراستٍا. التْ بياىاتاللكل هجسػعة  قا  هتغيخات الإدخال وفهشاقذة سكغ يىاحية أخخى 

 The Effects of Financial Reporting(Nurcholisah, 2016 ) دراسة .3

Quality on Information Asymmetry and its Impacts on        

investment Efficiency  آثار جهدة التقاريخ السالية عمى عجم التساثل في السعمهمات
 وآثاره عمى كفاءة الستثسار

التقاريخ السالية وعجم تجاىذ لِ التعخف عمِ العلاقة بيغ جػدة إٌجفت ٌحي الجراسة      
ا عمِ كفاءة الاستثسار فْ عيشة هغ صشادٓق السعاشات التقاعجية فْ اىجوىيديا، آالسعمػهات و  ثارٌ

 ٌجاف الجراسة.أ حيث تع استخجام السشٍج الكسْ لتحقيق 
 :ستشتاجات أهسهامن الوتهصمت الجراسة الى مجسهعة 

 وعجم تجاىذ السعمػهات.عجم وجػد علاقة بيغ جػدة التقاريخ السالية  . أ
 وكفاءة الاستثسار. وجػد علاقة بيغ جػدة التقاريخ الساليةعجم  . ب

 :أهسها تهصياتمن ال بسجسهعة الجراسة وتقجمت
جخاء دراسات هدتقبمية حػل جػدة التقاريخ السالية فْ الذخكات التجارية وعلاقتٍا إضخورة   . أ

 بكفاءة الاستثسار.
 عمِ الكفاءة الاستثسارية. ا  للاستثسارات هؤشخ استخجام صافْ القيسة الحالية  . ب

 Applications of Artificial Neural(Mirzaeye,et.al,2017دراسة ) .4

Networks in Information System of Management Accounting  
 تصبيقات الذبكات العربية الاصصشاعية فْ ىطام هعمػهات السحاسبة الإدارية

الجراسة ٌػ تحجٓج  وضيفة الذبكة العربية الاصصشاعية فْ اتخاذ ٓتسثل الٍجف الخئيدْ هغ 
 .القخار

 وتهصمت الجراسة الى مجسهعة استشتاجات أهسها:
إن استخجام الذبكات العربية كسشٍج لمحػسبة يكػن بسثابة شخيقة هدؤولة عغ جسيع   . أ

 الذبكات العربية.غيخ السكتذفة التْ تغصيٍا  العلاقات بيغ الستغيخات التْ تع اكتذافٍا أو

 الذبكات العربية يسكغ أن تدتخجم كأداة ذكية وفاعمة فْ تقجيع السداعجة لمسحاسبة الإدارية. . ب
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 ما يسيد هحه الجراسة عن الجراسات الدابقة
 عمى: الجراسات الدابقة ركدت 

ٌسية أ وبيان اتخاذ القخارات الاستثسارية  كفاءة السحاسبية السحػسبة فْ ىطسةاستخجام الأتأثيخ  .1
 .فْ اىجاز العسمياتالبخهجيات السدتخجهة 

ا عمِ  هالية السعمػهات السحاسبية السشذػرة فْ صػرة تقاريخهجى كفاءة  .2 دراك إوتأثيخٌ
وجػدة التقاريخ السالية عمِ كفاءة  ،ثخ عجم تجاىذ السعمػهات السحاسبيةأوبيان  السدتثسخ

 الاستثسار.   
 .وراق الساليةتقجٓخ هخاشخ الغر والتشبؤ بدػق الأهكاىية استخجام الذبكات العربية فْ إ .3
لاتخاذ  عجة فْ ضل السخاشخة وعجم التأكج واستخجام شخق ٌسية تصبيق تحميل الحداسية أ  .4

 ىقصة التعادل، ىطخية الالعاب، ىطخية صشع القخار. القخار الاستثساري الستسثمة فْ:

 عمى:الحالية بيشسا ركدت الجراسة 
ا هعمػهات السحاسبة الإ ٌسيةأ  .1 وهجى  السذاريع الاستثسارية السختمفة،اختيار عمِ دارية وتأثيخٌ

 .رباح هداٌستٍا فْ تعطيع الأ

استخجام الذبكات العربية فْ تقييع السذاريع الاستثسارية وتخشيج قخار السفاضمة بيغ تمظ  .2
 .( (Radial Basis Function RBFالقاعجة الذعاعية السذاريع باستخجام دالة

والسحاسبية والتجقيقية،  داريةيجاد الحمػل لمسذاكل الإإ استخجام الذبكات العربية فْ ٌسيةأ  .3
السالْ والفذل التعثخ عغ قجرتٍا فْ التشبؤ السدبق لمسخاشخ الستسثمة بسخاشخ التجقيق و  فزلا  

 .لمذخكات

 .استخجام الذبكات العربية فْ التشبؤ بشقصة التعادل والتكمفة السدتٍجفة .4

سية اتخاذ القخار الاستثساري فْ البيئة العخاقية .5 هحافطة  دٓػان  اختياروذلظ هغ خلال  ،أٌ
 .بيئة لمتصبيق فيٍا ىيشػى 
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 نيالفرل الثا
باستخدام الذبكات  دور السعمههات السحاسبية في ترشيد القرارات الاستثسارية

 العربية
خحت ٌحي أوقج  ،عقج القخارات التْ بػاتٍٍئ السؤسدبأ ٌع أ القخارات الاستثسئريب هغ  جبع     

الاستثسئرؼ لمسؤسدب وهئ  لخصػربٍئ عمِ السدتقبل ا  ىطخ داريب، هغ الجراسئت الإ كبيخا   ا  القخارات ثيد 
الثئاتب وبغيخ القيسب  هػاؿ السؤسدب فْ التكئليفأغخاؽ تدء هغ إهئليب هتسثمب بٓمحقٍئ هغ ببعئت 

، هغ خلاؿ الاستثسئرؼ  جػاىب القخارلبفريميب شئهمب و  هخ دراسبذ ٓتصمب الأإالدهشيب لمشقػد، 
ئ،  بػفيخ هعمػهئت هحئسبيب دقيقب ئلسخئشخ ب والتشبؤاٍجؼ بحجٓج الفخص والعسل عمِ استثسئرٌ

هغ خلاؿ استخجاـ الذبكئت العربيب ، ىٍئ وهػاتٍتٍئأتخاءات السشئسبب بذالإ ابخئذوالعسل عمِ 
هغ ثيث سخعب  ،تالتْ بػفخ قئعجة ايئىئت يسكغ الاستفئدة هشٍئ فْ عسميب هعئلجب البيئىئ

الػصػؿ إلِ الحمػؿ وبخديشٍئ واستختئعٍئ، فزلا  عغ هعئلجتٍئ لكسيئت ٌئئمب هغ البيئىئت، 
ويتزسغ الفرل  ،القخارات الاستثسئريب برػرة صئئبب وابخئذ هسئٓؤدؼ الِ بػفيخ الػقت والجٍج

 بيب:ٔالسبئثث ا
 طبيعة القرارات الاستثسارية.ول: السبحث ال 

 العلاقة بين السعمههات السحاسبية والقرارات الاستثسارية.السبحث الثاني: 
هجالات استخدام الذبكات العربية في السحاسبة وتدقيق الحدابات هع  مهثمعة  السبحث الثالث:

 افتراضية
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 ولالسبحث ال 
 طبيعة القرارات الاستثسارية

 : هفههم القرار الاستثساري ولاا م
بأىٍئ قخارات استخابيجيب قج  الاستثسئر اتقخار  (Cooremans, 2012, 497-518) يعخؼ     

وكمسئ كئف القخار أكثخ استخابيجيب، كمسئ زادت  بكػف قػيب أو ضعيفب أو قخارات غيخ استخابيجيب،
سيبوهغ ةع هدئٌستً فْ السيدة التشئفديب،  ، إذ ٍئئأداء الذخكب أو ثتِ بقئ فْ كئف الأهخ الأكثخ أٌ

جاؼ ايغ ق أف العلاقب وةيقب  .الإستخابيجيب السؤسدبخارات الاستثسئر وأٌ
الحقيقيب السدتخجهب فْ  لسػتػداتقخار الحرػؿ عمِ ا بأىً :ؼ قخار الاستثسئر الكسئ يعخؼ      

 لسػتػداتقج بكػف ٌحي ا، و خجهئت لتمبيب الصمب هغ العسلاءال الأعسئؿ التجئريب لإىتئج الدمع أو

)هثل اخاءات الاختخاع  همسػسب غيخ أو (السعجات والتجٍيدات والسبئىْ، اضْ)هثل الأر  همسػسب
حا الاستثسئر  السئليب لسػتػداتالذخكب فْ ا فْ بعس الأثيئف قج بدتثسخو ( والعلاهئت التجئريب وٌ

هثل )الأوراؽ السئليب  هغ ىذئط التجاوؿ وقج يكػف قريخ الأتل تدء   لايذكل
 (. Alberink, 2014, 9والػدائع()

هػاؿ فْ السػتػدات الاستثسئرؼ ابخئذ القخارات التْ بتزسغ بػضيف الأ بئلقخاريقرج و      
خحٓغ فْ الاعتبئر بعجٓغ رئيديغ عشج ابخئذ ٌحا الشػع هغ آالسختمفب اشػعيٍئ الستجاولب والثئاتب 

سئ العئئج والسخئشخة  (.17،2،78،)هعئفِ القخارات وٌ
هػاؿ ضخسب فْ أدارؼ ٓتخبب عميً استثسئر إقخار  بأىً: أيزئ   القخار الاستثسئرؼ ويعخؼ      

غ، اٍجؼ بػسيع السذخوعئت الحئليب وزيئدة الصئقب الإ ىتئتيب الحئليب لمسذخوع الػقت الخاٌ
)الخهحْ  ؤسدبشيمب ثيئة الس شػؿأكبخ يستج لفتخة زهشيب ألمحرػؿ عمِ عئئج هدتقبمْ 

 .(127-2،71،172واخخوف،

لمجراسب  بخزعفكخة ل هذخوع :ىًأب القخار الاستثسئرؼ  (44، 2،71)العيفب، فْ ثيغ ٓخػ      
 عشجهئ بكػف لقٓهب ا خمقو ضػء بعطيع في  الفكخةو الخفس لٍحي أالقبػؿ ٓعني  الحؼ رلأه، اوالتقييع

 .فْ الدػؽ  هغ كمفتًعمِ ر ألاسبةهئاقٓهب 
بػاتً خصخ القخارات الاستخابيجيب التْ أهغ  جف القخار الاستثسئرؼ يعأوبخػ البئثثب      

 ف ٌحي القخارات بؤةخ بذكل كبيخ عمِ الشتئئت الاقترئديب والسدتقبميب وازدٌئرلأ، السؤسدب

سػاء كئىت هرئدر الحرػؿ عمِ كئفب  ئلسعمػهئتلسئـ بذ ٓشبغْ عمِ السدتثسخ الإإالسؤسدب، 
هػاؿ ضخسب أىً ٓتخبب عمِ ذلظ السخئشخة بلأ ،كجأخئرتيب ودرتب التأـ السعمػهئت داخميب 

 الختػع فيٍئ فْ سبيل الحرػؿ عمِ عػائج هدتقبميب بستج لفتخة زهشيب شػيمب.يرعب 
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 مهسية قرار الاستثسار :ثانياا 
 ،تخاء التداـ ثقيقْ هغ العئهميغ بئلقخارات الستخحةإبذتسل قخارات العسل بذكل عئـ عمِ      

حكع ليسكغ ا ثتِ خئرتٍئ، ولا وأ السؤسدبىٍئ بػةخ فْ الاشخئص السػتػدٓغ داخل لأوذلظ 
لحا ببقِ القخارات هٍسب، لأف لجٍٓئ القػة لتحفيد عسميب  ،ةئريآ ةذئٌجلحيغ هؼ قخار أعمِ فئعميب 

ؼ أالِ ثقئئق همسػسب، والقخارات التْ بتخح داخل  والعئهميغلسؤسدب ٌجاؼ اأ و  بحػيل شسػثئت
 وبتسثل خئصب ٌسيبأ  الاستثسئر لقخار فإلأ أ، والعئهميغؤسدب ٌسيب عمِ هدتقبل السأ لٍئ  ؤسدبه

 :(77،،2،7)اغ هدعػد، ،(2،77،77(،)اغ العئريب،2،74،14)زريقئ، بْبئٔ
ف ذلظ يعشْ بحسل خدئئخ لأ، ت الثئاتب بعج البجء فْ بشفيحٌئئراصعػبب التخمْ عغ الاستثس .7

 هئليب ضخسب. 
وىعشْ بئلسخوىب الدخعب فْ الختػع إلِ الػضع  ،راتىعجاـ السخوىب لكثيخ هغ الاستثسئإ .2

السبجئْ )هئ قبل بشفيح الاستثسئر( فقج يكػف هغ الدٍل بحػيل هبشِ إدارؼ إلِ هبشِ سكشْ، 
 خخ. آلِ غخض إولكغ هغ  الرعب بحػيل هعسل لتكخيخ البتخوؿ 

 .ارببئط قخار الاستثسئر ابقئء وىسػ السؤسدب عمِ السجػ الصػيل  .7
 .سدبؤ ْ بئةيخ البيئب الاقترئديب والسئليب عمِ السهحئولب التحكع ف .4
 .لمسػارد السختمفب )بذخيب، هئديب، هئليب( الإدارة السثمِ .8
 .ضخورة وضع خصب زهشيب لتسػيل الاستثسئر .6

 رؼ لاسبةهئا رار لقا دشٓرب ٌهٓبأ صبمخٓ فٓهك ىًأ( 2،71،741ويخػ )اغ صػشب،     
 :أبْاهئٓ

 .  صثٓثب عمهٓب سسأ عمِ لهاىْا رؼ لاسبةهئاار ر لقا ذبخئا ؿساو تهئوهق رفٓوب فْ ـٓسٌ .7
 ـبٍرواة بىهٓب فْ ـٓسٍ اهئ ٓبرلاسبةهئا تارار لقا ذبخئا فْ فٓرلهسبةها تسئرههئ تًوٓ .2

 .دؼلاقبصئا ولىها دةٓئز فْ ـٓسٌ ٓضئ وأ لخئصبا
 ارخ قلم وؿصولم ،اٍئ رلاسبةهئا دار لها لسؤسدئتا ؼضعو وةق طىقئ فبرهع فه دٓزٓ .7

  .دشٓرلا رؼ لاسبةهئا

 صثٓثب. سسأ عمِ زبكرٓ ذؼلا ـلسمٓا رؼ خئدلاا عْولا رىش فْ عٌٓس .4

   ري ستثهالاا رارلقص اخصائثالثاا: 

 ،هٍػػػػػػػػػػخؼ ) ،(2،78،48عسػػػػػػػػػػخ،)اػػػػػػػػػػغ  ٌهٍئدة أعص عمِ خصئئرؼ لإسبةهئرار القشػػػػػػػػػػػؼ آى   
 : )،1،2،،2،)ثػرؼ  (،2،72،71 ،(، )ىػح2،77،72

رات اٍئ عمِ فبـ لقٓئـ آبدوػ لتاسب دراآقٓب لطلبت الهتئلاؿ اكأف  ذإرر هبكر غٓرار قو ٌ .7
 دة.هىٓب هبائعز
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ف تب هعٓىب هدرا بئ  غئلط بارائلبئلْ ٓ، وب هسبقامٓبطىشألِ رؼ إلإسبةهئا رارلقد آهب .2
 د.لبأكدـ  اعشخة ولهخئا

وع ترلأو آمٍئ دبعؿ لسٍف اهس قب لٓرةئابب هسبغؼ عمًٓ بكئلٓب برٓبالقخار الاستثسئرؼ  .7
 فيٍئ.

 ،صب ئلاسبةهئرٓبرئلف ٓبهمَدرتب أاشػع وشبيعب  رهائش كلئر ئلاسبةهئرّ اشرئلق لٓبص .4
ف أوىسط السخئشخ التْ يسكغ  رئلاسبةهئرّ لمهسبةهٓخببط اجوافع وىسط الدمػؾ  كهئ

 ٓتحسمٍئ.
ػ احلظَع ئسبةهئرّ ذَ شخصٓب ئعبائرٓبرئهبلاك هش إلِ ئر ئلاسبةهئرّرئلقٓؤدؼ  .8  ، وٌ

ئلبسٍٓلاب ضل  فْ قجر هغ الاهػاؿعمِ الحرػؿ  لىؤالحؼ ٓؤدؼ  السئلْ ئررئلق نع يختمف
  .الستئثبشقجيب السئليب وال

ٓخببط  آىهئبئلقػاىيغ والشطع والمػائث السشطسب لعسميب الاستثسئر، ئرئلاسبةهئرّ رئلقٓخببط  .6
 لحخكب بطخوؼ العخض والصمب فْ سػؽ السئؿ والقػاىيغ الشقجيب السشطسب السئلْ ئررئلق

 . بجاوؿ الشقج

يحيط بئلقخار الاستثسئرؼ عجد هغ الطخوؼ التْ هغ الزخورؼ التغمب عميٍئ، هثل ضخوؼ  .1
كج وبغيخ قيسب الشقػد وهذئكل عجـ قئاميب بعس الستغيخات لمقيئس الكسْ وكل ٌحي أعجـ الت
 سذ عمسيب لمتعئهل هعٍئ.ألِ إبحتئج 

 الاستثساري  قرارال فيالعهاهل التي تؤثر  رابعاا:
 :ٌسٍئ أ بؤةخ فْ ابخئذ القخار الاستثسئرؼ  التْ ٌشئؾ هجسػعب هغ العػاهل     

 ،(2،72،72ْ،ػػػػػػػ)الدبيع ،(2،76،87،تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوآ ئؿػػػػػػػػػػػػػػػػػػثمح)،(2،74،774،ئصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلقر)ا
( Hampl, 2012, 118) ( ،1،76،،2هصخ): 

 سعخ الفئئجة.  .7

 .س السئؿ السدتثسخأس السئؿ السدتثسخ أو العئئج عمِ ر أالكفئءة الحجيب لخ  .2

 درتب السخئشخ التْ ٓتعخض  لٍئ الاستثسئر سػاء أكئىت هخئشخ هشتطسب أـ غيخ هشتطسب. .7

ع العػاهل السؤةخة فْ أسعئر الأسٍع  جأسعئر الشفط: ويع .4 فْ  لاسيسئٌحا العئهل هغ أٌ
ٓؤدؼ اربفئع أسعئر الشفط  إلِ زيئدة هدتػػ عئئجات البمج الحؼ  ، اذالبمجاف السرجرة لمشفط

سئ ٓؤةخ عمِ تسيع هفئصل هقترئد، صخؼ السديج هغ الأهػاؿ عمِ السذئريع التشسػيب للأ
 .ثيئة السػاششيغ، وبئلتئلْ عمِ الاستثسئر فْ الأسػاؽ السئليب

و أالاستثسئرؼ لجػ تسٍػر السدتثسخيغ  وأالادخئرؼ  خخػ: هثل هجػ بػفخ الػعْأعػاهل  .8
ئ  .هجػ بػفخ الاسػاؽ السئليب الكفػءة فْ البمج وغيخٌ
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ف الشذئط الاقترئدؼ يسخ بفتخات هغ الخواج وفتخات أهغ السعخوؼ  :الطخوؼ الاقترئديب .6
الاستثسئرؼ ةخ عسميب ابخئذ القخار أهئ يعخؼ بئلجورة الاقترئديب، لحا بت شئرإهغ الكدئد فْ 

، ففْ فتخات ئ  وسمب ئ  بئلطخوؼ الدئئجة وبؤةخ ٌحي الحئلات عمِ عسميب الاستثسئر ايجئب
الصمب  دادىفئؽ وبئلتئلْ ٓد فخاد وكحلظ رغبتٍع فْ الإالخواج الاقترئدؼ ٓتدآج دخػؿ الأ

 كيغئلهسبٍم وسمػؾ عئدئبو قج بغيخأ، سػاؽعمِ الدمع والخجهئت الستػفخة فْ الأ
 نٓرئلهسبةه ٓشتعٌحا اجوري  لقا نه عمٍٓئويشجفعػف فْ شمب سمع وخجهئت لع ٓتعػدوا 

تخاء بػسعئت إ وأتجٓجة  عئبورهش فْ ئلاسبةهئر صرفلجراسب  ئلأعهئؿ َرتئؿ
 فْ فآبكئئله زٓئدب فْ الستػلجة ئدئبرئلإٓوبدئعج  ،لائلفع ئلقئئهب لمصىئعئب ئسبةهئرٓب

حا اجوري يحجث هد  ئلإىبئت رعىئص  .ئدرئلأفتئىب  هغ ىفئقالإ نه يجا  وٌ

ؼ ىذئط أو أىتئتْ هعيغ إف التصػر التقشْ فْ هجئؿ أالتصػر التقشْ: هسئ لاشظ فيً  .1
ىتئج هئدة إف أذ إاقترئدؼ يعج هغ العػاهل السٍسب فْ خمق فخصب استثسئريب تجٓجة، 

لِ إ بؤدؼ ىتئج الدمع وفتث اسػاؽ تجٓجة كمٍئإتجٓجة او اببئع شخيقب اىتئتيب هتصػرة فْ 
و أزيئدة الصخؽ الاستثسئريب، وبئلتئلْ زيئدة قجرة السدتثسخيغ عمِ بػسيع  ثجع الاستثسئر 

 ستثسئرات تجٓجة.ئالقيئـ ب

التْ بذيخ إلِ الدمػؾ الحؼ ٓتأةخ بً السدتثسخوف هغ قخارات  :العػاهل الاتتسئعيب .1
ع الاستثسئرؼ هختم عغ قخار السدتثسخيغ أخخيغ،  فئ  السدتثسخيغ أخخيغ. إذا كئف قخارٌ

ع الأولْ  .فإىٍع يغيخوف قخارٌ

فْ السشئصب القيئديب  لاسيسئىجئز السخبفع وتػد القػػ العئهمب ذات الخبخة العمسيب والإ .1
 السدؤولب عغ ابخئذ القخارات السٍسب.

 Giovanis&Georgios,2012,134-144)) ،(1،86،،2)قسخي، ،(6،81،،2)همحع، ويخػ 
  :عمِ هئيأبْ سلتبذ القخار الاستثسئرؼ  فْؤةخ ف العػاهل التْ بأ  (2،78،67)زيج،

ػل َف ٓثصػاأىً س ٌََ أو عمِ ئلهسبةهر أو ٓعطْ ئثبهئلاب قَٓب تدئ : العئئج السحتسل .7
هئ  ىَعئ  هطهئىئ  كغأهئ ؤذئ بَقع عكس ذلك َلن ٓ ،عمِ عئئج هجدؼ فيسئ لػ قئـ بئلاستثسئر

 .طئئمب ئلاسبهرئر أهَئلا  كمفًذئ ئلعئئد فعمًٓ ائلبَقف عو ذلك ئلاسبةهئر لأىً سٓػلٍ

درتب السخئشخ الستػقعب: ٓشبغْ عمِ السدتثسخ السػازىب ايغ درتب السخئشخة والعئئج الستػقع،  .2
ف السخئشخ ٌْ هذكمب هخببصب بذكل هبئشخ بئلٍيكل الحيئبْ والاتتسئعْ والاقترئدؼ أذ إ

ٓشذأ فْ ثئلب الااتكئرات الاستثسئريب فيسئ ٓتعمق بإىتئج السػاد  هئ الحؼ غئلبئ   قشْتوالتقجـ ال
بعتسج ٌحي السخئشخ عمِ شبيعب الشذئط التجئرؼ، ولأىٍئ غيخ و  ،والسشتجئت والخجهئت السئليب
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القبػؿ الاتتسئعْ لخبث الأعسئؿ كخئصيب  لمسسئرسئت الذئئعب قئ  قئامب لمتأهيغ فإىٍئ بجهت وف
  ؿ.ب لكفئءة الاستثسئر فْ الأعسئإضئفي

هئليب أَرئق  السدتثسخ بذخاءفعىدهئ ٓقَن هٍع للاستثسئر الػقت ؿٓعد عئه: العئهل الدهشْ .7
يعسل كسئ ٌجاؼ الاستثسئر، لأ وراؽ وفقئ  فيً اتمظ الأ  الدهغ الحؼ سيحتفعهئ ٓثدد  عئدب 

فميدت  ،وقئت الاستثسئركحلظ بئلشدبب لأ ،عمِ ببشْ فتخة زهشيب بتشئسب هع العئئج والسخئشخ
ئ، أوقئت لمبجء بئلاستثسئر أتسيعٍئ عمِ درتب واثجة هغ الجئذايب، فٍشئؾ  فزل هغ غيخٌ

 وعمِ ذلظ فئف عمِ السدتثسخ ابخئذ القخار الاستثسئرؼ لمقيئـ بئستثسئري فْ الػقت السشئسب،
ثسئرات ذات السخدود الدخيع ف السدتثسخ يفزل الاستألِ إشئرة وفْ ٌحا الديئؽ يسكغ الإ

 .لِ ىقجيب بدٍػلب وسخعب إالتْ يسكغ بحػيمٍئ 

ٌسيب فْ عسميب ابخئذ القخار أ هغ العػاهل الأكثخ بأةيخا  و  جف التصػر التقشْ يعأوبخػ البئثثب       
كئفب، هسئ يذجع  السجئلاتالاستثسئرؼ، لسئ بذٍجي ايئب الاعسئؿ هغ بصػرات بقشيب ٌئئمب فْ 

ٓجؼ أ ٌسيتٍئ هئلع يكغ ٌشئؾأ التقشيب بفقج  ٌحي فألا إقبئؿ عميٍئ وببشيٍئ، الإ عمِالسدتثسخيغ 
 عمِ بشفيحٌئ برػرة صحيحب.عئهمب ذات خبخة هتسيدة قئدرة 

 تخا  القرار الاستثساري لا  العمسية ئالسباد: خاهداا 
 :نٓرهأة عئارهشيج رلرؼ الاسبةهئار ارلقا هتخح فيض ٓفتر      
 (2،76،44،شئرؼ)اررلقا ذلاتخئلعمهْ ا بئلسجخلؼ رهئ ٓعار رلقا ذتخئا فْ يدمظ أف :وللا ا 

 ،(216-2،78،281ج ،ػػػػػػػػػػثسأل و ػػػػػػػػػػػػ)الفز ئػػػػػػػػػػٍهمأ جدةػػػػػػػػػػػػػخصػات هحعمِ ػـ ػػػػػػػػػحؼ يقػػػػػػػػػػػوال

31)،2013 ،  (Tiainen : 
 ر. سبةهئللأ سلأسئدؼ الٍد آدبث .7
وبتزسغ السعمػهئت السئليب بقجٓخات الجخػؿ  ،السئليب وغيخ السئليبت هئولهعمابتهٓع   .2

 بيالبيئ سعمػهئتالهئ السعمػهئت غيخ السئليب  فٍْ بذسل أالسدتقبميب والتجفقئت الشقجيب، 
 الدػؽ. بحميلو 

 .ثبرلهقبآب رلاسبةهئرص اقعب لمفولهبد ائوالعـ ابقٓٓ .7
 .السحجدة ٌجاؼللأ بالسشئسب و الفخصب أ ٓؿدلار اخبٓئا .4

لمبئثب آب رلاسبةهئا البجائللمفئضمب اين ااعهمٓب ـ لقٓئا نه رلمسبةها ٓتسكغثتى  :لثانيها ام  
 :بسئ يأبْ لببهةدغ لمائا نهة هجسػعب عئارٓىاغْ عمًٓ ه

عغ فخص استثسئريب هتعجدة، لسئ لجيً هغ  ئ  الاختيئر: ٓبحث السدتثسخ الخشيج دائس أهبج .7
وؿ فخصب أهغ بػضيفٍئ هغ  هجخلات ليقػـ بئلاختيئر السشئسب هغ ايغ الفخص الستئثب اجلا  
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يئكل قػيب اػتػد سػؽ هئلْ كفػء وهدود اشطئـ هعمػهئبْ أيتحقق ٌحا السبجو بتئح لً،   وٌ
 ( .2،76،221بكػف السعمػهئت هتئثب لمجسيع )محمد، ذإ ،وذات شفئفيب

سئسيب التْ يفتخض عمِ لأاركئف هغ الأ ئ  هٍس ئ  السلاءهب ركش أويذكل هبجهبجأ السلاءهب:  .2
فْ  أالسدتثسخ هخاعئبٍئ عشج وضع الاستخابيجيب الاستثسئريب، ويصبق السدتثسخ ٌحا السبج

السشئسبب داة الاستثسئريب لأاختيئر السجئؿ الاستثسئرؼ السشئسب ةع ئالػاقع العسمْ عشجهئ يقػـ ب
رات الاستثسئر الستعجدة والستئثب ادإفْ ذلظ السجئؿ هغ ايغ هجئلات و 

  .(77،2،72)الدبيعْ،لً
 هو ؿئلادئئ هو ئلعدٓد ئلهسبةهر أهئن وكػٓ أو ٓتا ئلهادأ ٌذئ عمِاشئء  َ: ىبرلهقئا أهبج .7

 ،َئلهخئطرب ئلعَئئد ثٓة هو هبفئَبب بكػف  ئلبْ َههٓزئبٍئ َعَئئدٌئ ئلزهىْ ثٓة هدئٌئ
 ٓقَن أو لااد ،ىسالأا ؿئلادٓ خبٓئراَ ئلهبئثب ؿئلادئئ آو ائلهقئرىب ئلهسبةهر ٓقَن لكَْ

 ؿئلادٓ َئخبٓئر لبثدٓد َئلبقٓٓن ؿئلبثمٓ اأدَئب هسبعٓىئ  ئلهبئثب ؿئلادئئ آو ئلهقئرىب اعهمٓب
 (.2،78،717)صئلث،اٍئ  ٓبهٓز ئلبْ سبةهئرٓبالأ هكئىيئبًَؤ لرغائبً ئلهىئسا

 ٓسبمزهً َهئ ثٓةٓئب هو ٓبضهىً اهئ ئلاسبةهئر قرئر أوٌذئ  ٓعىْ :ؿَئلبأٌٓ ئلخارب هادأ .4
 ٓسبمزن ئلذّ ئلأهر ،ئلهسبةهرٓو هو ئلعدٓد لدُ ببَفر لا قد َعمهٓب فىٓب ؤهكئىٓئب  هو
 .(2،77،21، اػ الصيفأ(ؿئلهتئ ٌذئ فْ ئلهخبصٓو اهشَرب سبعئىبالأ

ىػاع أاستثسئرابً هغ خلاؿ بػزيع هػاردي ايغ  شػيعيحئوؿ السدتثسخ ب :خصئربػزيع الأ أهبج .8
دوات الاستثسئر، أسئس أو عمِ أسئس السجئؿ أهختئري هغ الاستثسئرات، سػاء كئىت عمِ 

 .(81،،2،7دايئت الاستثسئر بئلسحفطب )العػيدْ،أخصئر بلأابػزيع  أكسئ يعخؼ هبج

 يسكغلا ذ إ ،العئئج والسخئشخة نلعلاقب آة اعئارهضخورة  (2،71،87ويخػ )العيفب،     
 شخشيغ ٌسئ: اتحققلا إبً راسبةهئاعمِ العئئج)الٍجؼ(  قتحق تمئهئ  نٓضه أف رلمهسبةه

 لقٓهب.ثيث ا نه تمئهئ ر هؤكجة  لاسبةهئا نهأف بكػف التجفقئت الشقجيب الستػقعب  .7
 ثيث التػقيت. هئ  هغتمئهؤكجة  أف بكػف أيزئ   .2

ٓشعكذ  ائلمسبقالالسحيصب  عجـ التئكجثئلب يحجث فْ الذخشيغ الدئبقيغ بدبب  لخموأؼ      
هخئشخ  لسئاقينارشيغ لشا نهأؼ  قتحقؿ عجـ ثبهئا نٓىشأ ع، لحا (الٍجؼ)العئئج عمِ  ضهىئ 

ئ وفقئ  ٓبفئوسخئشخ ٌحي ال ر وبتشػع سبةهئالأابحيط    ر.سبةهئالأ تمجئلاولصبيعب أدوات  وت هجاٌ
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 تثهاذيعالاس اذرعاتخاد الق لاحره: اا دساس
أف هخاثل إبخئذ  (2،74،12)القرئص، (،2،78،67)العسخيب، (،7،27،،2ٓخػ)الأعختْ،

 بتسثل بئٔبْ:القخار الاستثسئرؼ 
 ) بحجٓج ودراسب البجائل الاستثسئريب(هخثمب التحجٓج .7

الاسػػػتثسئريب عمػػػِ غػػػخض بحجٓػػػج البػػػجائل لبخػػػتز ٌػػػحي السخثمػػػب اجراسػػػب الاقتخاثػػػئت الستشئفدػػػب     
ويدػػػتمدـ ذلػػػظ بحميػػػل كػػػل هػػػغ العئئػػػج والسخػػػئشخ  ،غ اػػػيغ الاقتخاثػػػئت السػتػػػػدةهػػػدارة هدػػػتػػ الإ

 عميٍػئ الشئبت عغ الاستثسئر بئلعػائج التْ يسكغ الحرػؿ ، وذلظ بسقئرىب العئئجالسخببصب بكل اجٓل
  .الاستثسئر، وايزئ  بقييع السخئشخ التْ ٓشصػؼ عميٍئ بشفيح الأخخػ  هغ الاستثسئرات

  ؿئدالاا دٓدبثهخثمب  .2

 ذهبخ ربفكٓ عمِ دبعبه لأىٍئ ،قػػػخارلا ذبخئا عهمٓب شػػػػاتخوأدؽ  بصعأ فه شػػػػةلخا يذٌ دبع   
 رفئلبفكٓ ،ائلهشكمب صلخئا ؿائلث بطبارلها وؿثمو ؿئدالاا لكئفب كئ دره وف ٓك لا دق ذؼلا رارلقا
 رفٓوب عمِ دٓسئع ٓئ رابكئا بفكيػػػػػػػػػػخا   شػػػػػػػػػػػةخ يذٌ بمطبب ىهئإ ؿ،ئدالاا ؽخم عمِ دٓسئع لا دؼلعئا

 .لهشكمبا جلعلا ٓبرلإابكئا ؿئدالاا فه عبوهته
 رهخثمب الاختيئ .7

 حلىتئا تثبهئلاأ عمِ طفق شػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ لابى ؿٓدا ؿلك ؼلضعوا وةلقا طىقئ فآ ىبوازلها ثمبره إف  
 ذهبخإف . ؿٓدلاا رائخبٓئ قخار ذبخئا فه دلاا ذال ؿ،لفشا تثبهئلاا عمِ ٓضئ أ شػؼ بى ؿا ب،فثس

 وازف ٓ فوأ ؿٓدائلا بطلهثٓا تلاثبهئلاا كئفب يرعبائا فْ ذٓأخوأف  دلاا لثئلبا يذٌ فْ رار لقا
 وٌ لًٓإ ؿصوب هئ فاأ ،قٓبطهىو بٓبذا عٓبوضوه قىئعب فْ رلبفكٓا ىٍئٓب لِإ ؿٓص ثبِ آىٍهئ

 .هبظلمهىو ؼقولمه بلأىسا
 هػاؿ()بخريز الأ هخثمب التسػيل .4

عمػِ هدػتػػ الإدارة العميػئ، إذ ٓػتع بخبيػب الاقتخاثػئت شبقػئ  لأسػبقيتٍئ إف ٌحي السخثمب بتع عػئدة    
هػػاؿ هػػاؿ لػجػ السؤسدػب، فػإذا كئىػت ٌػحي الأفْ التفزيل، ويطٍخ فْ ٌحي السخثمػب دور بػػفخ الأ

غيخ كئفيب لتشفيح تسيع السقتخثئت السعخوضب. بمجأ الإدارة عشجئح إهئ إلِ بأتيل بشفيح بعػس ٌػحي 
 .كٍئالأقتخاثئت أو بخ 

 بشفيحي بخئذ القخار الاستثسئرؼ وهتئبعبإهخثمب  .8

اػضع القخار هػضع التشفيح، هسئ ٓتصمب  اللازـ بشتٍْ عسميئ   ف هخثمب عسميب ابخئذ القخارإ  
لسئـ كئهل بسغ لٍع علاقب اتشفيح القخار بئلخصػات اللازهب لتشفيحي، وكحلظ هتئبعب إهعخفب ودراسب و 

 .ٌجاؼ السصمػببالقخار يحقق الأ أف كج هغأبشفيحي لمت
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   الاستثساري  القرار صعهبات :سابعاا 
 ،(2،77،1زيخار،)ئلسااين هم ذلظو  صعػبئت بػاتًٍرؼ لاسبةهئار ارلقالستخح  إف    

 (:2،74،74)اليئس،
 التشبؤات.عمِ  يعتسج كميئ  رؼ لاسبةهئاار رلقإف ا

 بٍئ.سٓئسئو ٌجافٍئ أ و  هؤسدبلاىذصب أ هع هبهئشٓئ الججٓج ر لاسبةهئا يكػف ة أف عئاره .7
لا ، وٓبرلاسبةهئات ثئاقترلػػػػػػػلاصػػػػػػػعب هخاثػػػػػػػل دراسػػػػػػػئت الجػػػػػػػجوػ أإف اعػػػػػػػجاد التقػػػػػػػجٓخات هػػػػػػػغ 

ٌػػػػػػػػػحي قب ة دعئارال في هالتػػػػػػػػػجفقئت الشقجيػػػػػػػػػب لمخبمف عػػػػػػػػػجاد بقػػػػػػػػػجٓخات إ في الرػػػػػػػػػعػبب  بكسػػػػػػػػػغ
ػػػػػػػػػ هئٓتصمػػػػػػػػب ا نهزلور اربمالتػػػػػػػػجفقئت  ٌػػػػػػػػػحي  مثتٌػػػػػػػػػ : هئبيػػػػػػػػبٔات لاؤلبسئالإتئاب عمِ وٌ

ور رهع هلمشقػػػػػػػػػػػػػػػػد هىٓب زلالقٓهب ؼ الاخبلابحػػػػػػػػػػػػػػػجث   والدػػػػػػػػػػػػػػػبب يعػػػػػػػػػػػػػػػػد هتى التػػػػػػػػػػػػػػػجفقئت  و
 اجقػػػػػػػػػػػب كػػػػػػػػػػػئلتصػرلهئ قػػػػػػػػػػػيع أو بقػػػػػػػػػػػجٓخات ضع ػ يرػػػػػػػػػػػعب ورخبػتػػػػػػػػػػػج تػاىػػػػػػػػػػػب أكهئ ، نهزلا

سب درالتي ببضهىٍئ ة الفترؿ اخلاالسشتطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخة ٓب دلاقبصئع اضئولأالتقشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػْ، الطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخوؼ وا
ٌػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجاؼ أ ، و تٍب  نٓب هرلاسبةهئت اارارلقااين  قلبىسٓاعهمٓب  افٓب. دلاقبصئالجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجوػ ا

ٌػػػػػػػػػػػػحا ، ضثببصخيقػػػػػػػػػػػػب واهعمىب  بكػػػػػػػػػػػػغ لم إذا  بػ صػػػػػػػػػػػػعبرخأتٍب  نه السؤسدػػػػػػػػػػػػبت سٓئسئو
ػػػػػػػػػ ٌػػػػػػػػحي الأهع رض ببعئالسجروسػػػػػػػػب قػػػػػػػػج غير ر لاسبةهئاسٓئسب ف أٓعني  ٓػػػػػػػػؤدؼ هئ ٌػػػػػػػػجاؼ وٌ

 .سسبلسؤالمبأةير عمِ هسبقال 
 يةرستثهالاا القراراتواع نا: ثاهشاا 

 :عدة نهاعملى إ القرارات الاستثسارية يسكن تبهيب
القخار السصمػب ابخئذي فْ هجئؿ الاستثسئر السقتخح ويسكغ التسييد ايغ ٌحي القخارات  .1

 : أبْيكسئ
دد عف آف ه الحئلبي ذفْ ٌرؼ لإسبةهئا القخارذ بخئـ إٓبو ر:سبةهئلات آئلػد أو ٓدبثت ارار ق . أ

 السدتثسخٓصاث و ،ٍئسىف داؼٌالأ لتحقيق السسكشبو  السحتسمبٓب رسبةهئلاا البجائل فهف هعٓ
ؿ هىفعب خلاد أو عئئف عمًٓ هود هئ ٓعدػ عمِ ه ء  اىئؿ لأفضا البجٓلر خبٓئاعهمٓب ـ هئأ

ٌئ ددٓثولػيئت التْ للأ شبقئ   ولػيئت الاستثسئرأب بٓرابوـ ٓقـ ةف ه، وهىٓب هعٓىبرة زفب
تسئهئت كل هخثمب فإىً  ٌػ الحؼ يحكع بفزيلابًف العئئج عمِ الاستثسئر أعتبخ أ ذا أف، واٌ

 .(2،72،71)ىػح، لٍحا السجخل اقئ ط البجائلب بٓرابوـ سٓق
 نه رأكة بحجٓج رعمِ ئلهسبةهٓتعحر ئلثئلب ئلبْ ففْ: لاسبةهئرئب أ و رفسأقبػؿ  ئرئبرق . ب

دَو  هػالًأبأَ ئلاثبفئظ  ٌحا البجٓلئلاسبةهئر فْ  ئررق يحجد عمًٓ أو، هػالًأسبةهئر ل لااجٓ
 ضيقب رئلاخبٓئر أهئن ئلهسبةه صرف لٓتع ئرئبرئلق نه ىػعئل ٌحا فَعمًٓ فإ، ئسبةهئر

 .(،2،76،8،ثمحئؿ وآت)ٓئبولػألا بحجٓج ئرئبرق هغ أكثخ هحجودةو 
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ْ ثئلب وتػد فخص هتعجدة قخارات الاستثسئر السئىعب ببئدليئ   . ت ىً ألا إ ،هئـ السدتثسخأ: وٌ
شئ عمِ السدتثسخ  ف ٓتخح قخارا  ألايدتصيع  خح فْ الحدبئف أف يأالا فْ ىذئط واثج هشٍئ، وٌ

 (.1،71،،2)ثػرؼ،ػ خخ هكئف بشفيح البجٓل)البجائل( الأإبكمفب الفخصب الزئئعب ىتيجب عجـ 

بتخح القخارات كج أكج: فْ ثئلب التأالسخئشخة وعجـ الت كج،أالاستثسئريب فْ ضخوؼ التالقخارات  . ث
حا يعػد لتػفخ هعمػهئت كئهمب وكئفيب عغ السدتقبل وىتئئجً،  الاستثسئريب بدٍػلب وبدئشب وٌ

حا الػضع لا يحجث  بكػف هرحػبب اجرتب هعيشب  ف القخارات الاستثسئريب دائسئ  ، لألا قميلا  إوٌ
 تخاءإكبيخة، و الاستثسئريب بحتئج الِ دقب  هئ فْ ثئلب السخئشخة فئلقخاراتأهغ السخئشخة، 

دراسئت الججوػ لمسذئريع الاستثسئريب، وبصبيق هعئٓيخ عمِ درتب عمسيب هخبفعب هغ التقجـ 
 (.2،77،78،اغ العئريب) هثلالألكْ ٓتع ابخئذ القخار 

شخؽ  دةع ؽآطاب دلبأكا دـعو شخةلهخئا ؿظ فْ رؼ لاسبةهئا روعلهشا ـبقٓٓ فائلإهكئ      
 ٓبضخىو بلألعئا ٓبضخى و،ٓرلسٓىئا ٓقبشخ ،لثسئسٓبا بثمٓؿ ،ؿدلبعئا بثمٓؿ ٌهٍئأ تبقىٓئو

 (447-2،78،421،ثسػدة وثسجاوؼ )رارلقا صىع

 داة لأا راين سعلقئئهب العلاقب ا شبيعبعمِ شبيعتً الحؼ بتػقف و  يبخئذا القخار السصمػب .2
ف ٓتخح أ رلمهسبةه يسكغ شئرٌحا الإ نضه، ػرخأتٍب  نقٓهبٍئ هوتٍب  نٓب هرةسئلاسبا

 :ثدب ضخوفً وضخوؼ الدػؽ ارات رقث ةلا نه واثجا  
 ٓبرلاسبةهئداة الأاقٓهب  نقل هأ الدػقْ رلسعا عشجهئ يكػف  ٓتخحي السدتثسخاء: رلشار ارق . أ

حا هئ هكئسب  قتحقٓوراء  سعٓئ  داة بمظ الأاء رلش ا  زثئفهسئ ٓػلج لجيً  ،السدتثسخ ي ا رٓ وٌ
 ئ  بػلج ضغػش اقعمِ هئ س يتخببو . هسبقالا  سػقْلاٌئ رفي سعٓتػقعً  عبفئار نه سسئليبأر 

الحؼ لاتجئي افي  الدػقٌْئ رفع سعرلى إٓؤدؼ ممئ  داة بمظ الأعمِ  سػؽ لائٓب في ارش
 .(2،76،41 ،شئرؼ) لقٓهبوا رلسعااين  يخفس الفئرؽ 

شئ يربث الدػؽ : عشجهئ ٓتدئوػ سعخ الدػؽ هع القيسب الحئليب للأعجـ التجاوؿ اررق . ب داة، وٌ
وكحلظ هغ كئف  ،ثػافد لمذخاء التػقف عغ الذخاءفخض عمِ هغ كئف لجٍٓع يفْ ثئلب بػازف 

الاستثسئرؼ فْ ٌحي الحئلب عجـ  عغ البيع فيكػف القخار التػقفئ  يزألجٍٓع ثػافد لمبيع 
 .(26-،2،78،7جعفخ،الالتجاوؿ)الحيئلْ و 

بعج ثئلب التػازف التْ يسخ اٍئ الدػؽ كسئ فْ الحئلب الدئبقب بعسل دٓشئهيكيب  ر البيع:اقخ  . ت
ف السدتثسخ ٓخػ أؼ أ ،ٓجشب هدتثسخ تجئضئفيب لذخاء ذلظ الدٍع اػسإالدػؽ فتخمق رغبئت 

كحا ٓخبفع  ،ٓديج عغ القيسب تجٓجا   قل هغ القيسب فيعخض سعخا  أف الدعخ فْ بمظ المحطب أ وٌ
 ويشتطخ .(272-277 ،2،71،وتئسع )البرخؼ  ٌػ قخار البيع القخارلدٍع  فيكػف اسعخ 

ئ قػػ العخض  خخػ هغ هدتثسخ تجٓجأهخة  والصمب ويقػـ بئلذخاء وضع الدػؽ التْ بفخزٌ
كحا بجور الجورة   .(2،76،221)محمد، ستثسئريبلااوٌ
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يع، القخارات الاستثسئريب وفقئ  . 3  (:281-2،77،221للأتل)عئصع وااخاٌ
 ؿواهلأا رسبةهئاا لخئصبا السؤسدب تاار ر ق ىٍئأا رؼبع :استثسئريب شػيمب الأتل قخارات . أ

لدشػات  ربسبه هىٍئ هسبقامٓب دئواع ؽفدب قعوٓب دهلاا ٓمبشػ تئطىشئ فْ هةئلٓب ٓقبشخا
 .عجة

 لبداولهبا وداتتولها فْ رسبةهئلاائ تار لقخاا يذٌ ـبٍب تؿ: لأا قريخة ٓبرسبةهئا تار قخا . ب
 .لهئلٓبا ؽاور الأا رلاسبةهئوا زوف لهخوا وف ٓىدلهوا دلىقا فْ تار الاسبةها فْ لهبهةمبا

 )التسهيد لقرار الاستثسار( دوى لجا لدراسة ملعاا راطلإا تاسعاا:
 أبْ:ٓ كهئو رؼ لاسبةهئا رار لمق دا  بهٍٓ سئسٓبأ ثؿار ه ثةلا دوػ لتا تسئادر ل ـلعئا رئطلإا ـٓض   

 (:1،88،،2)عصيب،،(216-2،78،281)الفزل واثسج،(،2،74،74)اليئس، 
 ققٓتحو يزئنجإأو هئ رسبةهئزة اثٓئ نهالٍجؼ  دٓع :بحجٓج الاٌجاؼ الاستخابيجيب لمسؤسدب .7

عمِ التػتيً  لمسؤسدب عمِ السجػ الستػسط  والصػيل والتْ بحجد اشئء   بٓتٓباترلإسا ٌجاؼلأا
 الاستخابيجْ لمسؤسدب.

البحث عغ الاستثسئرات و السذئريع : فْ ٌحي السخثمب ٓتع أالبحث عغ الاستثسئرات  .2
ٌجاؼ العئهب لمسؤسدب وبسذئركب تسيع السدتػيئت الزخوريب التْ هغ شئىٍئ بحقيق الأ

، ضْ)أراعجة عسميب وصف السذخوع الاستثسئرؼ، والحؼ ٓتزسغ استثسئرات  وبميٍئ داريبالإ
 .ت(لا، آهائني

ف الصئبع الاستخابيجْ للاستثسئر ٓتصمب القيئـ بسجسػعب هغ الجراسئت إتسع السعمػهئت:  .7
ػ هئ يعخؼ اتحميل تجوػ السذخوع والتْ  والبحػث اٍجؼ تسع السعمػهئت الزخوريب عشً، وٌ

 يسكغ تسعٍئ فيسئ ٓمْ:عجة بذسل تػاىب 
ػػػػف ِ هخبمػػػػعمع لاشػػػػلااِ ػػػػلإب ػػػػىٓولقئىػػػػجوػ التا دراسبػػػػجؼ : بٍالقئىػىيب ػػػػجوػ لتا دراسب . أ

ٓاْ رضػػػلوائلْ ػػػلهآع رشػػػلباْ ػػػب فػػػلهبهةمت وارابةهئػػػلاسبئب شػػػبارلهت آعئرشػػػلبف واىٓػػػػػالقا
ػػػػػػػد توعمِ هجػ خؼ ػػػػػػلبعاِ ػػػػػػلػػػػػػجؼ إئ بٍػػػػػػكه ،تئػػػػػػبارلهػػػػر والأتواؿ ػػػلعهت آعئرشػػػب
 السذخوع.ػػػػػػخة ؿ فكػػػػػػػب ثػػػػػػىٓوع قئىػػػػػػىواه

ط باػخٓرؼ بةهئػسروع اشػؿ هػكػػف كػغ ب هػلآئٓػجوػ التاب ػٌهٓػخز أ: بادراسب الججوػ البيئيب . ب
ف فقب عمًٓ هوالهروع والهشاؿ وقاف سب ضهئرادلاي ذٌد بسئعو ،عمٍٓئ قئـْ ػلباب ػائلآئ

ض اعػػػب لػػػع هعٓىػػػقواهرئػػػخبٓد اباعئػػػسؾ الػػػحكو ،صخٓخاػلباىث ػهولهخبصب ات ئطلسما
 .ثٍئصلاػػػحر إٓبع خارػػػضػػػػث وأبمػػػغ ً هػػػةدئ بثػػػب لهػػػىبٓتت عئروشػػػلها
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ع ػلهتبهضػخ اب ىػتٍػغ وهرؼ بةهئػلاسروع اشػلهاب ػسادر ؿ اػببهةوب: ػلاتبهئعٓدوػ التاسب ار د . ت
ػجػ هو، بػلدولاتبهئعٓب لموآب دلاقبصئداؼ الأٌؽ افْ بثقٓروع لهشاهب هسئٌػجػ هأؼ 

 . السجتسعب  ػفئٌٓػق رْ بثقٓػسئٌهبً فػه

الٍشجسيب: يقرج اٍئ الجراسئت التْ بقػـ عمِ بحجٓج كل هغ و لبقىٓب اتجوػ لاسب درا . ث
قيسب ىذئء وبذغيل السذخوع الاستثسئرؼ هغ خلاؿ بحجٓج لإالاثتيئتئت الزخوريب واللازهب 

تئؿ الاستلاـ والاىجئز، آةئاتب، هتغيخة،  هرئريف الاستثسئرات الزخوريب)بكئليف الاستغلاؿ،
لِ بقميل السخئشخ التْ قج إسئليب التْ بؤدؼ هجة ثيئة الاستثسئر( لمػصػؿ الِ اختيئر الأ

 ٓتعخض لٍئ السذخوع .

ذا إالتْ بحجد فْ هئ  سئليبوالتقجٓخات والأ راتلاخبائاهجسػع  ٌْ: الججوػ التدػيقيب سبدرا . ج
 ذإ سبدرا ٌعأ  دبعو ،ـ لاأعمِ هشتجئت السذخوع خلاؿ عسخي الافتخاضْ  ئ  كئف ٌشئؾ شمب

الحؼ يسكغ بحقيقً وبئلتئلْ هخدوديب الاستثسئر الستػقعب فْ  ؿلأعهئارقع  ئلهخلا نه ٓتحجد
 ضػء الطخوؼ السختمفب لمدػؽ السختمفب.

ىٍئ بدئعج السدتثسخيغ عمِ بحجٓج كئفب أٌسيتٍئ هغ أ وبشبع  :لتسػيميبا الججوػ  سبدرا . ح
فزل أىٍئ بدئعج عمِ بحجٓج أىذئء وبذغيل السذخوع، كسئ الاثتيئتئت السئليب اللازهب لإ

فزل السرئدر أأوبكمفب كل هرجر بسئ يدئعج عمِ اختيئر  عبئءأ  هرئدر التسػيل الستئثب و
عجاد بقجٓخات لمتجفقئت إ ٍئ بدئعج عمِ يجئبئ  عمِ رأس السئؿ السدتثسخ، كسئ أىإوبسئ ٓشعكذ 

غ هغ بحجٓج الخبحيب التجئريب لمسذخوع والتْ ٓتقخر فْ الشقجيب الجاخمب والخئرتب والتْ بسك  
 .ضػئٍئ قبػؿ السذخوع أو رفزً

 ػفهخبم ـٓظبى فْ دارةلإا تثبٓئتئا بمآب لِإ سبادر لا يذٌ ؼدٓب: بٍدارلإا دوػ لتا سبراد . خ
 دػهو ٓهْظلبىا لٍٓكؿا ـبصهٓ ـبقٓٓو بثمٓؿ، سبرادلا يذٌ بمطببو روعلهشا خؿدا بطلأىشا

 كهئ ،ٓبدارلإا تٓئولهسبا هع فقبوالهبوا هبزللاا ٓبرلاشا واردلها دؼبثفزلا  عغ  بًءكفئ
 دارة السذخوع.إوفمدفب  تثئوهوط لأعهئؿا تخلاقٓئأ سبراد بمطبب

 اساليب اختيار السذروع الاستثساري  :عاشراا 
وهػػغ اػػيغ ٌػػػحي  اسػػتخجاهٍئ فػػْ بحجٓػػج واختيػػئر السذػػخوع الاسػػتثسئرؼ  ة يسكػػغأسػػئليب عػػج ٌشػػئؾ  

 :(Ribeiro, 2015,8)الأسئليب هئيأبْ
 اخهجب الاٌجاؼ .7
 البخهجب الخصيب .2
 البخهجب الجٓشئهيكيب .7
 شجخة القخار .4
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 ىطخيب السبئريئت .8
 السشصق السزبب .6
 شخيقب دلفْ .1

 بحميل التكمفب البديصب .1
 السشصق الزبئاْ  التحميمْ .1

 الٍخهْعسميب التدمدل  .،7
 البخهجب الخصيب التخبيعيب .77

 البخهجب غيخ الخصيب. .72
 وفيسئ ٓمْ شخح بفئصيل بعس شخؽ اختيئر السذئريع الاستثسئريب :   

ذ سسحت إغخاض، ىسئذج البخهجب الخيئضيب هتعجدة الأ ػثجإشخيقب اخهجب الاٌجاؼ: ٌْ  .1
ٌجاؼ الستعجدة والستعئرضب وبػثجابٍئ القيئسيب وبسكيشً هغ لستخح القخار بئلتعئهل هع الأ

فزل ثل هغ خلاؿ افتخاضٍئ لػتػد هذكمب بتعئهل هعٍئ هغ خلاؿ بحجٓج ألِ إالػصػؿ 
وفْ البخهجب الٍجفيب يزئؼ هئ يدسِ القيج الٍجؼ،  ،دالب الٍجؼ والقيػد السفخوضب عميٍئ

فْ البخهجب الخصيب، لكغ البخهجب الٍجفيب  كسئسئسيب ٌجاؼ والفخضيئت الأسبقيب للأوبخبب الأ
ىسئ بحئوؿ برغيخ الاىحخافئت عغ الٍجؼ إو بعطيع دالب الٍجؼ، و ألابحئوؿ برغيخ 

ذ بخكد إ( 412، 2،77 )رهػ وسعيج، هثلألِ ثل هخضٍ وليذ إ السصمػب بحقيقً والػصػؿ
بعج ذلظ  تفْ السيجاف الرشئعْ فقط وبػسع الأهخ ٌجاؼ فْ اجايباستخجاـ البخهجب بئلأ

 (:2،71،61ٌسٍئ)سخيخ،أ ذسل العجٓج هغ السجئلات والتْ ىحكخ تل
السٍسلات  إدارة  هخاقبب الجػدة، السخدوىئت، إدارة  الاىتئج بسئ فيً بخصيط الاىتئج، إدارة . أ

 الرشئعيب.
 السػارد البذخيب. إدارة . ب
 السػارد السئليب. إدارة . ت
 التخصيط السئلْ. . ث
 كثخ هخدوديب.السػاقع والاستثسئرات الأ اختيئر . ج
 التدػيق. . ح
 هيجاف الشقل والتػزيع. . خ
 التشبؤ والتقجٓخ. . د
 خخػ كئلسحئسبب.أهجئلات  . ذ

 سبخدئناا بٍبن فىٓب رٓئضٓب طرٓقب اأىٍئ ئلخطٓب ئلارهتب بعرٓف يسكغالبخهجب الخصيب:   .2
 تارٓب قٓهب عمِ ؿئلثصَ اَئسطبٍئ يسكغ ذإ كل،ئلهشئ ؿبثمٓ فْ ئلرٓئضْ ئلهىطقْ سمَالأا
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 فٍٓئ بتحكع (ئلقرئر )هبغٓرئب هسبقمب هبغٓرئب بخكيبٍئ فْ ؿٓدخ ئلدئلب ئلٍدف ٌذي ادئلب بسهِ
 أَ ئلهبئثب ائلهَئرد ببعمق فقد ،عدبشكئؿ أ بأخذ ئلأخٓرب ٌذي ،ئلقَٓد أَ ئلثدَد هو هتهَعب
 أَ ئلسَق اثتن فببعمق ئلهخرتئب هئأ، و ئلهدخلاب ٓخص هئ فْ ٌذئ ئلهخبمفب ئلإىبئت اعىئصر

 بثقٓق عمِ ئلخطٓب ئلارهتب ىهَذتأ ٓىطَّ ،السدتٍمكيغ اىَعٓب ببعمق َقد ئلهطمَاب ئلخدهب
 عئدب  ٓاثة ئلىظئن ٌذئ فأو َذلك ،التكمفب بخفٓض أَ ئلراث َزٓئدب بعظٓن هئإ ٌََ هثدد ٌدف

 لهو ىًإَ ،ئلهبعددب ئلاسبخدئهئب فْ ئلهبئثب ئلهَئرد َبخصٓص ؿئلأهة ؿئلاسبغلا فْ
 بثقٓق ةن هغَ أفضمٍئ ئخبٓئر هو ئلقرئر هبخذ كغٓبه ثبِ ئلهبئثب ؿئلادئئ بعدد ؿفضلأا

 ئلهبعددب ئلهَئرد غرئر عمِ َثٓدئ  وكػٓ أو فًٓ ٓشبرط َئلذّ ؿهةلأا ئلٍدف
 .(2،78،76)شمحب،

 (:1،621،،2(،)اليئهػر،68-2،72،84واخخوف، ثديغ) شخوط البخهجب الخصيب
 َهعئدلاب ئلٍدف دئلب ضهو ؿبدخ ئلبْ ئلهبغٓرئب كل أو َبعىْايب: ئلسم عدن .7

 بسئَّ أَكبخأ )أّ سئلاب غٓر بكَو أو ٓتا ئلخطٓب ئلارهتب ىهَذتأ َهبائٓىئب
 هو ؿثئ ؼاأ سئلائ  ؿئلهةئ ؿسآ عمِ ئلإىبئت ثتن وكػٓ  أو يسكغ ؤذ لا ر(صف

 ؿ.ثَئالا
 ئلهىبتب ؤذ َئلَثدئب ئلهبئثب ئلهَئرد بتزئب هكئىيبؤ قئامٓب أَ َبعىْ: ئلبتزئب قئامٓب .2

 .شكمبلمه  ؿئلأهة ؿئلث فْ لمهبغٓرئب ٓبكدخ  قيع بظٍر أو هسكغئل هو
 .دقيقئ   ئ  ريئضي ا  القجرة عمِ بحجٓج السذكمب هػضػع البحث بحجٓج .7
عجد  س السئؿ،أهحجوديب السػارد البذخيب والسئديب الخئضعب لمبخهجب هثل هحجوديب ر  .4

 البزئعب السدتػردة، الصئقب الاىتئتيب. العسئؿ،
 و الستغيخات هػضػع البخهجب برػرة رقسيب.أهكئىيب التعبيخ عغ الفعئليئت إ .8
 ف بكػف العلاقب ايغ الستغيخات ٌْ علاقب خصيب.أ .6

 نػػب هػػهعٓىىػاع ل لأػػلأهةال ػػلحد ائػػلإيجبدتخجـ ئآب ػػب ثسػػْ بقىٓػػٌ: والبخهجب الجٓشئهيكيب .3
وبتمخز ٌحي  ،(،718) ف عئـئػئلم امهػلعالى إهٓبٍئ ػبسويعػد  ،ئاعػػلمببار ارػػلقائئل ػػهس

 نػعيبحث ، و لػثارئ هػعمٍٓيصمق ب ػئٓزت كلاتػلى هشإٓب ػلأسئسا كمبػلمشاب ػئزلبقىٓب ابتا
اٍئ فقط وبدتبعج بئلتجريت البجائل لخئصب بخجاـ البجائل اسائٓب ازت هذكمب لكلِ ػلمةماب ػلقٓها

 خئصبابعس بصخيقب ئٓب اعضٍئ زلجت المشكلابط ار عمِ بعسل ثم ، لػلحا نػِ هػلمةماغير 
عئهل الػقت  (، بأخح ٌحي الصخؽ فْ الاعتبئر214-2،76،261)امحئج، هعينبخبيب  قفو

وعئهل الخصخ، ٓتع أخح كل هغ ٌحي العػاهل فْ الاعتبئر هغ خلاؿ هعجؿ الخرع، بدتخجـ 
 أكبخ لمتجفقئت الشقجيبفْ الغئلب فْ ثئلب بقييع الاستثسئر شػيل الأتل، لأىً لا ٓػتج بذػي 



 

77 

ٌْ: صئفْ القيسب  هئ  السؤشخات الأكثخ استخجا، والشفقئت الخأسسئليب بدبب عئهل الػقت
 (.al., 2017, 245- 248) et، Trebunaالحئليب ، وهعجؿ العئئج الجاخمْ وهؤشخ الخبحيب

الشتئئت ثئشب بئلبجائل الستئثب و لإاهغ  هتخح القخار سكغ  سمػب ايئىْ ي  أ: ٌػ شجخة القخار .4
سمػب ثيشسئ بكػف ٌشئؾ ثئتب إلِ عسل سمدمب لأاويدتخجـ ٌحا  ،الستػقعب لكل هشٍئ اػضػح

 ،اثتسئليئ   ىسػذتئ  أ جلحا فإف شجخة القخارات بع ،هشٍئ  هغ القخارات غيخ هعخوؼ ىتئج كل
أىً يدئعج هتخح القخار عمِ هعخفب بأةيخ القخارات التْ ٓتخحٌئ فْ بويتسيد ٌحا الأسمػب 

 (.2،78،28الحئضخ عمِ البجائل التْ ٓػاتٍٍئ هدتقبلا  )قئزؼ،قت الػ 
هغ الػسئئل التْ يسكغ اػاسصتٍئ بحميل القخارات التْ ىطخيب السبئريئت  بعج :ىطخيب السبئريئت .5

ف ٌشئؾ بدئويئ  فْ كل إبشئفدْ، وفْ ضل السبئريئت ذات السجسػع الرفخؼ ف بتخح فْ هػقف
 خخ،ٔفسئ يكدبً شخؼ يخدخي الصخؼ ا ،ذتخكيغ فْ السبئراة لمصخفيغ الس خبثهغ الخدئرة وال

ولكشً يعج ذو  ،ىطخيب السبئريئت ذات ىفع فْ فٍع الرخاع  الشئشئ عغ عسميب السدئوهب بعجو 
 (.2،74،764)اغ غحفب، فئئجة هحجودة فْ عسميب ابخئذ القخارات التشطيسيب

هو  َٓعد ئلهىطق ئلهضاا ىظئهئ ئلهضاا: ٌَ ىَع هو أىَئع ئلهىطق هبعدد ئلقٓن  ئلهىطق .6
الاستشتئج عو طرئئق  فضلا  ،ئلهائدإ َئلهفئٌٓن ئلهسبخدهب فْ طرئئق ئلاسبىبئت ئلبقرٓاْ

ق ئلهضاا فْ ئلعدٓد هو ئلبطآقئب ئلعهمٓب هىٍئ ئلأىظهب ئلخآرب السشطَٓسبخدن ، ئلدقٓق
 ويسكغ( كعصىع ئلقرئرئب َئلسٓطرب َئلبثؿ )فْ هتئ ئلاصطىئعْكئء َبطآقئب ئلذ

)ثئهج  ئٔلْ ائلإىسئو ثكعئلب ئسبخدئهً فْ هتئلاب ئلصىئعب َئلبقىٓب َأتٍزب
 Promethee  بقشيب 1،،2اقتخح واىغ وآخخوف فْ عئـ  .(271-2،77،711واخخوف،
ْ السزبب فْ ثيغ  ،والسشصق السزبب لسقئرىب البجائل Promethee شخيقب  هديت هغ ، وٌ

ايئىئت واضحب لتحميل الشطئـ، والسشصق  هغ الرعب تسعو  أف السعمسئت ليدت رقسيب
السزبب يدسث لرشئع القخار بحميل الشطئـ ثتِ فْ ثئلب غئهزب وبحػيل الستغيخ المغػؼ 

 (.Ozsahin, 2018, 29-32   & Ozsahin) إلِ هتغيخ ريئضْ
 :( Dadzie,et.al, 2015, 5) السزبب Promethee خصػات

والسرصمحئت السخببصب اٍئ والبجائل وعجد صشئع بتسثل الخصػة الأولِ فْ بحجٓج الستغيخات  . أ
دتخجـ لبشئء هرفػفب بٌحي السجسػعب هغ السعمػهئت  ،القخار اللازهيغ فْ عسميب صشع القخار

 القخار. 

فْ الحئلات التْ ٓتع فيٍئ بقجيع اجائل وهعئٓيخ إلِ صئىعْ  السزببباشئء هرفػفب القخار  . ب
 .فزل الأختيئر لاالقخار  

سيب أو وزف كل هعيئر  :لأوزافبحجٓج هعئٓيخ ا . ت ستخجاـ السرصمحئت بئيقخر صشئع القخار أٌ
 .المغػيب
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ويتع ذلظ  ،بجسيع القخارات بجسع ٌحي السخثمب الأوزاف الزبئايب لمسعئٓيخ والترشيفئت البجٓمب . ث
 ب.ستخجاـ بقشيب القيسب الفئصمئعمِ التػالْ ب

السجسعب هغ  زببببقػـ ٌحي الخصػة اتصبيع هرفػفب القخار الس :بصبيع هرفػفب القخار . ج
 . الدئبقبالخصػة 

ب حدب دالب التفزيل الزبئاْ لػصف بفزيل صئىعْ القخار  :السزبببشئء دالب التفزيل ا . ح
السعيئر السعتئد ، السعيئر شبً السعيئرؼ ، السعيئر هع  البجائل فْ ٌحي الخصػة ىػاعأايغ 

السدتػػ ، السعيئر هع التفزيل الخصْ وهشصقب اللاهبئلاة،  التفزيل الخصْ، هعيئر
[ ٓتع 7،،والسعئٓيخ الغػسيب ٌْ ستب أىػاع هختمفب هغ وضئئف التفزيل التْ بتخاوح ايغ ]

 .استخجاـ وضيفب السعيئر السعتئد

ٓتع ثدئب دالب التفزيل السجسعب السػزوىب  :ثدئب دالب التفزيل السجسعب السػزوىب . خ
سيب وزف السعئٓيخ عمِ ٓجؿذ إ ،77دؿستخجاـ السعئئب  .أٌ

ثدئب التخثيل والجخػؿ والتجفقئت الرئفيب فْ ٌحي الخصػة ٓخببط كل اجٓل ابجائل ٓشتت عشٍئ  . د
  .إهئ بجفق هػتب أو سمبْ. يقػـ ٌحا الأسمػب بحدئب عسميئت السغئدرة والجخػؿ والرئفْ

ستخجاـ ئلمحرػؿ عمِ بخبيب كئهل ب Prometheeبدتخجـ ٌحي الخصػة  :إىذئءالتخبيب . ذ
 .التجفق الرئفْ

ستخجاـ سمدمب هغ ئٌْ عسميب بكخاريب بدتخجـ لجسع وبقديع أثكئـ الخبخاء ب :شخيقب دلفْ .7
بع برسيع الاستبيئىئت لمتخكيد عمِ السذكلات أو الفخص أو  ،الاستبيئىئت بتخممٍئ ردود فعل

 ،عمِ ىتئئت الاستبيئف الدئاق ثق اشئء  بع بصػيخ كل استبيئف لا ذإ، الحمػؿ أو التػقعئت
عشجهئ ٓتع التػصل إلِ بػافق فْ و  بتػقف العسميب عشجهئ ٓتع الإتئبب عمِ سؤاؿ البحثو 

يسكغ بصبيق و  ،ة لمتشبؤا دأ ثكع أو ة ا دأيزئ  اػصفٍئ ويسكغ استخجاـ ٌحي الصخيقب أ أراء،
بحميميب دقيقب، ال يسكشٍئ الاستفئدة هغ  لتقشيئتعمِ السذكلات التْ لا برمث  الصخيقب

 (.,et.al, 2007, 1-21   Skulmoski) الأثكئـ الحابيب للأفخاد عمِ أسئس تسئعْ
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 نيالسبحث الثا
 العلاقة بين السعمههات السحاسبية والقرارات الاستثسارية

 هفههم السعمههات السحاسبية  : ولاا م
التْ بست هعئلجتٍئ لمحرػؿ عمِ  السحئسبيب بأىٍئ البيئىئتبعخؼ السعمػهئت السحئسبيب:         

عجاد ٌحي إ فْ عسميب ابخئذ القخارات، ويتعيغ التػازف فْ  اػصفٍئ أسئسئ  هؤشخات ذات هعشِ 
ئ عمِ شكل إالسعمػهئت هغ ثيث الحئتب   دلالااتلِ التفريل فيٍئ هغ تٍب وهجػ اخترئرٌ

 (.2،77،41ستخحؼ القخار)ادقخارؼ،خخػ لتكػف ذات هشفعب لأرقسيب هخكدة هغ تٍب 
بست هعئلجتٍئ بذكل  هحئسبيب كسئ بعخؼ السعمػهئت السحئسبيب: بأىٍئ عبئرة عغ ايئىئت       

بخئذ هلائع لتعصْ هعشِ كئهل يسكغ هغ استخجاهٍئ فْ العسميئت الجئريب والسدتقبميب لا
 .(6،72،،2القخارات)شبيخ،

 صبخ كل السعمػهئت الكسيب وغيخ الكسيب التْ ىٍئأوبعخؼ السعمػهئت السحئسبيب: ب     
التذغيل  شػطخ ْػفوالقػائع السئليب  ْػف ئػعىٍػخٓالتقخو  لجتٍئهعئ ـبػب والتْ ،ٓبدئػلاقبصا ػجاثلأثا

 تىئالبيئ ِػػعم ػػخػ بت التْ العسميئت التذغيميب ئبتػػى السدتخجهب داخميئ ، وبحلظ فٍْ بسثل والتقئريخ
 (.2،77،76اػ ٌػيجؼ،أهٍئ)داسبخا فهالفئئجة  ؽٓثق اهئ سآبالسحئ

جٌئ هع( السعمػهئت السحئسبيب: بأىٍئ لغب وأداة ابرئؿ هئ ايغ 2،77،1ويعخؼ)عبئس،       
ف بكػف فئعمب أالحؼ ٓتصمب هغ بمظ السعمػهب  ،ف يحجد ٌجفٍئ اػضػح وبيغ هدتمسٍئأالحؼ يجب 

 وهفيجة فْ ابخئذ وصشع القخار.
 هسية السعمههات السحاسبية م: ثانياا 
فزل استخجاهئت لٍئ أوالبحث عغ  ىطستٍئ وبقشيتٍئأيعير العئلع اليػـ عرخ السعمػهئت و      

ىطسب أٌسيب أ وقج زادت  ،لِ قخارات سميسبإف السعمػهئت الدميسب بؤدؼ لأ ،ىتئتٍئقل بكمفب لإأب
ىتيجب  ،العرخ الحجٓثىطسب السعمػهئت السحئسبيب بذكل خئص فْ أالسعمػهئت برفب عئهب و 

دارة السػارد إشخيقب  فْ ةئر قػيب وهمحػضبآ ثجاثإ لِإدػ ذلظ أو  ،لعجد هغ العػاهل والستغيخات
خارات الدميسب، ويعج الشطئـ السحئسبْ فْ ضل قوالسجتسع وابخئذ ال لمسؤسدبالاقترئديب الستئثب 

 بخئذ القخاراتا فْ السفيجة ٌع الاىطسب السشتجب لمسعمػهئتأ هغ  ةػرة السعمػهئت التْ ىعيذٍئ
للازهب اوغيخ السئليب السئليب  بػفيخ السعمػهئت فإ .(718-2،71،788)البجٓخؼ، الاقترئديب

ٌجاؼ أ ٌػ أثج  غيخ الٍئدفب لً ـلمخبث أ سػاء الٍئدفب ،كئفبت السختمفب فْ السشذآت ابخئذ القخار لا
إلِ السعمػهئت  ؤسدببحتئج العجٓج هغ الجٍئت الخئرتيب والجاخميب لمس إذالسحئسبب الإداريب، 

هعيشب  ؤسدبالأهػاؿ فْ ه ستثسئرئت الستعمقب باالقخار  هشٍئو  ،بٍئ الستشػعبابخئذ قخار لاالسحئسبيب 
ع بخئذ السعمػهئت السحئسبيب لا الحئليػف والسقخضيغ ئب السشذأة والسدتثسخيغستخجاـ أصحئك قخارٌ
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بخئذ السعمػهئت السحئسبيب لا اذ يدتخجهػف ، والاستثسئر اٍئ أـ لا ؤسدببسمكيب الس ارلاستسخ ئب
 بعجو  .(2،74،727)القرئص، ىجئثئ   الػاعجة والأكثخؤسدئت بئستثسئر أهػالٍع فْ الس ٌعقخار 

 ئلهسبةهر َٓئتٍٍئ ئلبْ كجئلبأ عدن ظرَف لبخفٓض ئلرئٓسب ئلَسٓمب ئلهثئسآب ئلهعمَهئب
 رفع ؤلِالتْ بؤدؼ  ئلهعمَهئب بَفٓر طرٓق عو دَري ئلهثئساْ ئلآئو َٓؤدّ ،ئلخئرتْ

والسشئسبب  ئلضرَرٓب ائلهعمَهئب ئلهسبةهرٓو ؤالاغ ؿخلا هو سبةهئرٓبلائ ئلقرئرئب هسبَُ
 ،فٍٓئ ئلبغٓر َهدُ ٓخادات السدتقبميبالسدتثسخيغ هغ التشبؤ بئلإ بسكيغ فْ كبيخ ؿاشك بسٌن ئلبْ

 اهةئاب ئلهثئساْ ئلآئو يكػف  ٌَكذئ ،َقَعً ؿقا ؿئلفش َئثبهئلاب ئلبَزٓعئب ئبتئي فزلا  عغ
 غش فْ ئلَقَع بتىا ئلهسبةهرَو ٓسبطٓع خلالٍئ هو ئلبْ ئلزئَٓب ثتر

 (.2،78،767صئلث،ئلإدئرب)
الِ أدت  ددةهبع ؿهواع الػقت الحئضخ لػتػد فْ السعمػهئت السحئسبيب ٌهٓبازدادت أ دقو     

 :(61،،2،7،)هػسِ،(2،77،71اػ ٌػيجؼ ،أ)فيسئ ٓمْ هتهمب بمظ الديئدة
 . رةهسبه ورةاص السعمػهئت جىبئإ رورةض لِإ ؤدؼٓ: ؤسدبسال ـثت فْ الشسػ .7
 .فقٓبوأ سٓبأر  ورةاص السعمػهئت رفٓوب بمطٓب هئ: ؤسدبالس فْ ؿلابصئا واتقى دٓئازد .2
 . السختمفب داؼلأٌا دـبخ تهئوهعم رفٓوب بمطٓب: والسؤسدب داؼٌأ ددبع .7
لِ بدآج العشئيب إىذصتٍئ أوبشػع  ؤسدئتدػ ابدئع ثجع السأالعػاهل البيئيب والاتتسئعيب:   .4

ئ فْ ثسئيب البيئب وبحقيق  ؤسدئتبئلسدؤوليب الاتتسئعيب لٍحي الس هسئ  ٌجاؼ السجتسع،أ ودورٌ
 ٌجاؼ.لِ السعمػهئت السلائسب لمتعبيخ عغ ٌحا الجور وبحقيق الأإلِ بشئهْ الحئتب إدػ أ

ْ ةػرة بدخؼ فْ  .8 وبشتذخ بصبيقئبٍئ فْ  كئفبركئف السجتسع أالثػرة العمسيب والتكشػلػتيب: وٌ
ئ عمِ آ تكل ابجئي بسعجلات هتدئرعب، وقج اىعكد ئ لتذسل آكسئ اهتجت السؤسدئت، ةئرٌ ةئرٌ

ئ فْ السدئٌسب فْ ثل السذكلات كئفب ىطسب السشتجب لمسعمػهئتالأ  لخفع كفئءبٍئ وبفعيل دورٌ
ىطسب أوبدٍع  .هغ خلاؿ بػفيخ السعمػهئت السلائسب ،داريبالاقترئديب والاتتسئعيب والإ

ئ الفئعل فْ ٌحا السجئؿ لسحػسبباالسعمػهئت  هغ ثيث  بتستع بخرئئز هتصػرة إذ ،اجورٌ
صبحت اشػؾ السعمػهئت ركيدة ٌئهب وهطٍخا  أىجئز السٍئـ، كسئ إالكفئءة والدخعب والجقب فْ 

 السؤسدئتداخل  كئفب سدتخجهيغلمئٌخ الثػرة العمسيب والتْ لاغشِ عشٍئ سئسيئ  هغ هطأ
 وخئرتٍئ.

فرئح عغ هجػ قػة السخكد ف السعمػهئت السحئسبيب لٍئ دور كبيخ فْ الإأوبخػ البئثثب       
والحؼ سيشعكذ اجوري فْ ابخئذ القخارات الاستثسئريب،  فكمسئ كئف السخكد   ،ؤسدبالسئلْ لمس

 فْ ابخئذ القخار الاستثسئرؼ.  كئف هؤشخا  تيجا   السئلْ لمسشطسب قػيئ  
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 ثالثاا: الخرائص الشهعية لمسعمههات السحاسبية
التْ بعتسج عميٍئ قخارات الاستثسئر والائتسئف والقخارات  إف الحئتب إلِ السعمػهئت السحئسبيب     

جاؼ التقئريخ السئليب، وإف هشفعب السعمػهئت لااج أف ٓتع بقييسٍئ فْ  الستذئاٍب بكسغ وراء أٌ
جاؼ التقئريخ السئليب يجب أف بخبكد عمِ  علاقتٍئ بئلأغخاض التْ يجب أف بخجهٍئ، ولحلظ فأف أٌ

القخارات، كسئ إف خرئئز السعمػهئت التْ بجعمٍئ سمعب هخغػبب استخجاـ السعمػهئت فْ ابخئذ 
سيتٍئ وهشفعتٍئ لابخئذ القخارات  يسكغ أف ٓشطخ إلِ أىٍئ بتع بسخاعئة بدمدل الخرئئز ثدب أٌ
وبجوف السشفعب فأىً لغ بكػف ٌشئؾ فػائج هغ السعمػهئت التْ ٓتع بقجيسٍئ، ويتأةخ ثكع كل هتخح 

يب بأىٍئ هقيجة بعػاهل عجٓجة هثل القخارات التْ يجب أف ٓتخحٌئ قخار عمِ السعمػهئت السحئسب
عمِ بجٍيد السعمػهئت، والسعمػهئت الشسػذتيب  وشخؽ ابخئذ القخارات وأيزئ  قجرة هتخح القخار

. إذ بتصمب (728 -2،77،772لسدتخجـ هعيغ قج لابكػف هشئسبب لسدتخجـ آخخ)أاػ بكخ،
أف بكػف السعمػهئت السحئسبيب هفٍػهب وذات صمب  IFRS)) هعئٓيخ التقئريخ السئليب الجوليب

، ويسكغ استخجاـ السعمػهئت السحئسبيب هغ قبل أصحئب  وهػةػؽ اٍئ وهعمػهئت قئامب لمسقئرىب
الأعسئؿ لإتخاء بحميل هئلْ لسؤسدئبٍع ، ولمسعمػهئت السحئسبيب خرئئز كسيب وىػعيب بذيخ 

ادراؾ هئلظ ب، وبذسل الخرئئز الشػعيب الخرئئز الكسيب الِ ثدئب السعئهلات السئلي
 .   (Ramaswamy, et. al, 2012, 233- 239) السؤسدب لأٌسيب السعمػهئت السئليب

ستثسئرؼ هغ شخؼ وبكسغ السشفعب السختػة هغ السعمػهئت فْ بػتيً إبخئذ القخار الا 
حا هغ خلاؿ هعمػهئت هحئسبيب بتػفخ عمِ خئصيتيغ السٍتسيغ بئلسؤسدب أسئسيتيغ ٌسئ ، وٌ

خئصيب السلاءهب والسػةػقيب، وهغ أتل الحرػؿ عمِ هعمػهئت هتسيدة يجب بػفخ خئصيتيغ 
سئ : قئاميب السقئرىب والثبئت  (.2،77،1)عبئس، أسئسيتيغ وٌ

إف الٍجؼ الخئيذ لشطئـ السعمػهئت ٌػ بػفيخ هعمػهئت هفيجة لإبخئذ القخارات ويجب أف      
 : أبيببئلخرئئز الأسئسيب بترف 

ئ فْ السعمػهئت التْ يسكغ  :السلاءهب .7 ع الخرئئز الػاتب بػافخٌ بعج السلاءهب هغ أٌ
بقجيسٍئ لستخحؼ القخارات الاستثسئريب والإداريب عمِ السدتػػ الجاخمْ والخئرتْ، وقج عخفت 
لجشب السعئٓيخ السحئسبيب السلاءهب: بأىٍئ السعمػهئت التْ يجب أف بكػف هلاءهب لحئتئت 

القخارات الاقترئديب  القخار، وبستمظ السعمػهئت خئصيب السلاءهب عشجهئ بؤةخ عمِصشئع 
لمسدتخجهيغ بسدئعجبٍع فْ بقييع الأثجاث السئضيب والحئضخة والسدتقبميب، أو عشجهئ بؤكج أو 

ءهب يجب أف هلات هئكْ بكػف السعمػلو (.2،72،24برحث بقييسئبٍع السئضيب )السصيخؼ،
ت هئالسعمػ بقشيئتدور هئ ؿ، ألأعهئارات ارلمبأةير عمِ ق ؼكئكل هعنى اشكػف ذات ب

 تهئهعمػفير بػفي عج ٓسئسػب لحئىجج أف المحئسآب ت اهئالسعمػهب ءفي هلات لابصئلاوا
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ذ تخئاعهمٓب أف لعهمْ اقع الػافي ، إذ يلاثع فضلأعكسٓب قجرة بشبؤيب وبغحيب ا زببهٓ
ار، رلقهتخح الهئ ض ربعلتي ٓضل ضخوؼ عجـ التئكج والسخئشخة افي بتع هئ دة عئارات رلقا

هيب، بئستخجاـ أسئليب عمثجاث برػرة لأؿ وقػع اثبهئبدئب اثورؼ ارلضا نصاث هلحا أ
ٓتعحر بصبيق بمظ لمىفعب( كمفب/البرات )اعبائضخوؼ عجـ التأكج ولإ لظفي ت هئالسعمػتحمٓل 

لى إ لمػصػؿ بسػ لحئا خجاـسبا نه اجلاف عمًٓ كئو بئلأسمػب اليجوؼ، الػسئئل عسميئ  
 قييعبولسئاقب ت اقعئبػلاصثب  بقييعفي  عجةلمسئوا بخفس درتب عجـ التأكجلتي ا السعمػهئت

 رٓرلبقئافي  ىججٌئت هئلسعمػا ٌحيهةل ، ولعكسٓبا بغحيبلاعمٍٓئ  اشيتلتي ارات ارلقاىبئئت 
 بخجاـسا نع بعيجا  ٌئ عجادإ  رلا ٓبٓس رٓرلبقئا ٌحيهةل وؼ أف رلمعا نه، وثمٓبرلمالفصمٓب ا
 (.1، 2،71)العيفب،لمىفعب /ا كمفبلت اهئلسعمػت آئدلخئصب ائقبصئرات اعبائللأ سػبلحئا

ٓتع بقييع هجػ هلاءهب السعمػهئت هغ خلاؿ استخجاـ القيسب العئدلب أو التكمفب فْ الاعتخاؼ 
وهعمػهئت ثػؿ السدتقبل،  بئلسعمػهئت السئليب وغيخ السئليب، وهعمػهئت ثػؿ السخئشخ

تسئعيب، وهعمػهئت عغ الأربئح والخدئئخ غيخ الصبيعيب، وهعمػهئت عغ السدؤوليب الات
وهعمػهئت ثػؿ سيئسئت السػارد البذخيب، وهعمػهئت عغ بحميل التجفق الشقجؼ ، وهعمػهئت 

 ,Cuong& Lyهعمػهئت ثػؿ ٌيكل رأس السئؿ )و هفرمب ثػؿ الأصػؿ غيخ السمسػسب، 
2017 , 26-40.) 

يع، هب خئصيتيغ ةئىػيتيغ ٌسئءوبتزسغ السلا  :(7، 2،74)الجبئغ، وإاخاٌ
ف لمسعمػهئت السئليب قيسب بشبؤيب إذا استصئعت السدئٌسب فْ إلقيسب التشبؤيب يسكغ القػؿ ا  . أ

وليذ هغ الزخورؼ لمسعمػهئت السئليب أف بؤدؼ إلِ بػقع ىتيجب هعيشب  ،بػقع ىتئئت هدتقبميب
 .عجة هتخح القخار فْ اشئء بػقعئبًعشْ هدئبثتِ يربث لجٍٓئ قيسب بشبؤيب ، واىسئ القيسب التشبؤيب 

القيسب السؤكجة  يكػف لمسعمػهئت السئليب قيسب هؤكجة فْ ثئلب بدويج السدتخجـ اتغحيب   . ب
ذ هئ ٍٓع إالخئصيب عمِ درتب كبيخة هغ الأٌسيب بئلشدبب لمسعمػهئت،  وبحقق ٌحيعكديب 

الػاقع سػاء عمِ  هدتخجهْ السعمػهئت السحئسبيب ٌػ بحقق ىتئئت بمظ السعمػهئت عمِ ارض
 .و البعيجأالسجػ القخيب 

ف اأالسلاءهب، وبعج بأكيجا  خئصٓب بعج لةئىٓب الأسئسٓب الخئصٓب السػةػقيب: بعج السػةػقيب ا .2
ببهبع وتمةٓمً  بدععهئ برجؽ تمةل وأىٍئ  ،اجرتب هعقػلب زلبثٓخصئء والأا نخئلٓب هت هئالسعمػ

حا يدتمدـ ، للأعتسئد عميٍئ والثقب فيٍئ بقجر كئؼ والسػضػعيب ح لإفصئا بسبجأـ لإٌبهئاوٌ
 بعبخٌئ رعبائبأت، هئلسعمػاٌحي لةقب في ا نهار رلقا ليصسئغ هتخحت هئلسعمػالتمظ ٓب دلحٓئوا

 السحئسبب الجوليبهعئٓير  وقج ايغ هجمذ  لمسؤسدب.لمئلي ا زكالسخ نع ثقيقيئ  و  قئ دصئ ا  بعاير
 :(2،74،16)شبئٓبيب، هئٓمْؿ خلاهغ  قلخئصٓب ببثقا ٌحيأف 
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شخز،  نه ركةأقال  نلىبئئت ىفسٍئ هالى الػصػؿ إعمِ ؽ: أؼ القجرة لبثقالقئامٓب عمِ ا . أ
 . لمحئسآبس السعمػهئت افي قٓئبخجهت سالتي استخجاـ الصخائق والأسئليب ىفدٍئ اهئ تم إذا 

عجاد إ  ٓتعلا  بحيث ة،زهبثٓ لمئلٓب غيرٌحي الخئصيب أف بكػف السعمػهئت ابعني ديب: لثٓئا . ب
 السحئسبيبت هئالسعمػ هدتخجهْ هغتٍب هعٓىب أو  شخؼ لخجهبلمئلٓب ا لقػائعا ضرعو

وأف بكػف للأستخجاـ العئـ  ٌجؼ هحجدض أو رغ قلبثقٓأو  الجٍئت الأخخػ ب عمِ ثسئ
 .ودوف بحيد

 ثجاث،لأوا الحقئئق نهئىب عوأ برجؽة هعبر لسعمػهئتا بكػف  أفٓىاغْ دؽ: لصئالبهةٓل ا . ت
ائلبئلي و ،هىٍئ قلبثقوا بٍئةائإهكئىٓب إهع  زتحٓأو ًٓ بذػدوف ضٍئ رعو قلحقئئاىقل أؼ 

لبهةٓل الأهئىب في ا، وبتصمب اراترلقا بخحؼقال ه نه عميٍئ والػةػؽ اٍئ يسكغ الإعتسئد
ر رلبث، وأف اقرجغير هغ أو  قرج نعسػاء ح لإفصئس والقٓئافي عهمٓب  زلبثٓا بجشب

ؿ همئإ عجـأؼ  قجر هسكغ هغ الإكتسئؿ،كبر أعمِ السعمػهئت  بكػف أف  ٓتصمب زلبثٓا نه
خا هغأؼ   .رٓرلبقئا عشج إعجادلمٍهب ا لطػاٌ

 (: 272-277 ،2،71)البرخؼ وتئسع، أهئ الخرئئز الثئىػيب فتتسثل بئٔبْ

بعشْ هقئرىب اداء السذخوع عبخ الدهغ وإتخاء السقئرىئت هع اداء السذخوعئت قئاميب لمسقئرىب:  . أ
السعمػهئت بصخيقب هتدقب وةئاتب خلاؿ الدهغ، كسئ يجب أف بكػف الأخخػ، إذ يجب أف بعخض 

 هتدقب ايغ السؤسدئت لتسكغ السدتخجهيغ هغ اتخاء السقئرىئت السٍسب والسلاءهب.

الثبئت: وبعشْ استخجاـ الصخائق ىفدٍئ والسعئلجب السحئسبيب هغ هجة إلِ أخخػ والثبئت فْ  . ب
لايسكشٍئ التحػؿ هغ  سؤسدئتيعشْ ذلظ أف الاستخجاـ السعئٓيخ والسبئدغ السحئسبيب ، ولا 

إلِ أخخػ، إذ يسكغ لمسؤسدئت بغييخ الصخائق السحئسبيب التْ بدتخجهٍئ شخيقب هحئسبيب 
وذلظ فْ الحئلات التْ ٓثبت فيٍئ أف الصخيقب الججٓجة أفزل هغ القجيسب ، وفْ ٌحي الحئلب 

 .وهبخرات إتخائًفأىً ٓمدـ الإفرئح عغ شبيعب وأةخ ٌحا التغيخ السحئسبْ 
   نهاع السعمههات السحاسبيةم: رابعاا 

 :بسئ يأبْىػاع السعمػهئت السحئسبيب أيسكغ ببػيب 
ْ هعمػهئت بختز اتػفيخ سجل للأ بئريخيب: هعمػهئت .7 عغ  ثجاث الاقترئديب الشئبجبوٌ

هعيشب عغ فتخة هئليب  خدئرة( وأهختمف العسميئت الاقترئديب لتحجٓج وقيئس ىتيجب الشذئط )ربث 
ف العسميئت بدجل بعج ىٍئ فعميب لأأويلاثع عمِ ٌحي السعمػهئت  ،السئلْ وعخض السخكد

دارة فْ عسميب السقئرىب ايغ فتخة وبفيج الإ ،كثخأىٍئ بخكد عمِ الاستخجاـ الخئرتْ أكسئ  ،وقػعٍئ
، ٌسيتٍئأ ورغع  وكحلظ فْ كذف الاىحخافئت عغ شخيق هقئرىتٍئ بئلسعمػهئت التخصيصيب ،خخػ أو 
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 كثخأ لتربث علاـ عشٍئ هدبقئ  لحا عمِ السحئسب الإ ،القخار خخة بئلشدبب لستخحأبْ هتأىٍئ بألا إ
 (.2،77،81)ادقخارؼ، فئئجة

البحػث التصبيقيب وفْ بصػيخ  خاءٌْ السعمػهئت التْ بفيج فْ إت هعمػهئت إىتئتيب:  .2
)سعج بذكل أفزلوسئئل الإىتئج واستثسئر السػارد الصبيعيب والإهكئىئت الستئثب 

 .(22-7 ،2،71والحدػهْ،
ْ بتعمق اتقييع اجائل القخارات والاختيئر ايشٍئ:  هعمػهئت لحل السذكلات .7 ضخوريب  جوبع ،وٌ

و بقئريخ هحئسبيب أتخاء بحميلات هحئسبيب خئصب إؼ التْ بتصمب أ ،هػر غيخ الخوبيشيبللأ
 .(2،77،71اػ ٌجاؼ ،أ) وبحلظ فٍْ بتدع بعجـ الجوريب ،خئصب

 ؤلِ ئلإدئرب ئٌبهئن ابَتًٓ بخبص هعمَهئب ٌَْ :َئلرقئاب ئلبخطٓط عوهعمػهئت .4
 ئذػَئبخ لبشخٓصٍئ الكفئءة ئىخفئض أَتً هتئلاب َبثدٓد داءالأ سٓوػبث َفرص هتئلاب

 ئللازهب ئلبقدٓرئب َضع ؿخلا هو ذلك َٓبن ،ئلهىئسا ئلَقب فْ لهعئلتبٍئ ئلهىئساب رئرئبػئلق
 ئلبخطٓطٓب ئلهَئزىئب ببخز ثٓة، السعيئريب بكئليفَئل ئلبخطٓطٓب ئلهَئزىئب ارئهت عدئدلا

 بػئلرقئا رئضػأغ فْ ئسبخدئهٍئ عو فضلاً ،هقامب بػبئرٓخٓ لثظب فْلمسؤسدب  ئلهئلْ ئلَضع
 ؿبسٍٓ اغرض ئلىشئط لهسبَٓئب ئلهساق ائلبثدٓد، بنػفبٍ ئلهعٓئرٓب التكئليف أهئ، داءئلأ ٓنػَبقٓ

 التكمفب اكدهر ِػعم ئلاعبهئد ؿخلا هو ئلإدئرٓب السدتػيئت هو هسبَُكل ل ابػئلهثئس بػعهمٓ
 فْ الستكخرة ئلدَرٓب ائلأىشطب ببعمق ئلهعمَهئب ٌذي أو َٓلاثظ، ئلإضئفٓب التكئليف ؿَبثهٓ

الجئرؼ والسدتقبمْ هغ خلاؿ هدئعجبٍئ فْ بجٍيد  لأداءبئ بٍتع ذإ، التخصيط والخقئبب ئلابػهت
وبحميمٍئ والبحث فْ  لتحجٓج الاىحخافئت صبخرقئـ الأالتػقعئت لمسدتقبل وهقئرىب الشذئط الجئرؼ ب

 .(77،2،77)الدقئ، بخئذ القخارات الترحيحيباسبئاٍئ وبحجٓج السدؤوليب عشٍئ و أ

ْهحئسبيب إتبئريب:  هعمػهئت .8  لداـإ وبتسثل فْ ،هصمػبب بقػة القئىػف هعمػهئت هحئسبيب  وٌ
التقئريخ، كحلظ  عجادإ والسدتشجات و وثفع الدجلات  قترئديب بسدظ الجفئبخالسؤسدئت الا

 .(2،76،11)عمػف، والسػردٓغهحئسبيب إتبئريب عغ الأتػر والسخببئت والعسلاء  هعمػهئت

 ،ئلهسؤَلٓب هثئساب بػَأىظه ،ئبػئلهَئزى أىظهب ؿهة هثئسآب ئخبٓئرٓب: هعمَهئب .6
 .(2،77،88)فخج الله، ئلدئخمٓب للإدئرب ئلخئصب َئلبقئرٓر
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 الاستثسارية اراترلقا  تخاا في لهحاسبيةا السعمههاتدور  :رابعاا 

كئف لااج هغ بفعيل دور  ،عغ العػلسب وةػرة السعمػهئت الشئبجبفْ ضل التحجيئت        
، ٌجاؼ وبخشيج قخارات الاستثسئرفئعميب فْ بحقيق الأكثخ أالسعمػهئت السحئسبيب لتدٍع برػرة 

ف بتستع بقجر هغ ألااج لٍئ هغ  وراؽ السئليبف السعمػهئت التْ بقجهٍئ السحئسبب فْ سػؽ الأإ
 ،سػاؽ وبشذيصٍئلكفئءة الأ الذفئفيب ثتِ ٓتسكغ السدتثسخوف هغ ابخئذ قخارابٍع وبخشيجٌئ بجعيسئ  

سػاؽ أٌتست العجٓج هغ الجٍئت الفشيب والسٍشيب اتػفيخ السعمػهئت السحئسبيب اللازهب لخجهب ا وقج 
اٍجؼ بعديد ةقب  قخارات الاستثسئر فْةيخ ألاسيسئ بمظ السعمػهئت ذات الت السئؿ فْ العئلع،

 .(116،،2،7التسيسْ وصئلث،) سػاؽالأ السدتثسخ فْ الذخكئت السجرتب فْ بمظ
لكغ  ،عسل ؤسدبابخئذ القخارات فْ أؼ ه سعمػهئت السحئسبيب ضخوريب لسذكمبال جبع     

السذكمب بكسغ فْ تػدة وصحب السعمػهئت، أؼ إذا كئىت هشئسبب وبقجـ فْ الػقت السشئسب 
ٌػ بقميل السخئشخ والفذل  ف الغخض الخئيذ هغ استخجاـ السعمػهئت السحئسبيبإ ،وواضحب
ستخجاـ عمِ الخغع هغ الفئئجة الٍئئمب لا وكحلظ البقئء فْ شميعب السشئفديغ تأكج،وعجـ ال

ميغ ٓػلجوف ،  السعمػهئت السحئسبيب فسغ السدمع بً بذكل عئـ أف هعطع السحئسبيغ غيخ السؤٌ
بدٍع ٌحي  ، اذفْ بحقيق الٍجؼ السشذػد ؤسدئتويشتت عغ ذلظ فذل الس ،هعمػهئت غيخ دقيقب

ْ فذل استخجاـ السعمػهئت السحئسبيب فْ الأعسئؿ التجئريب هع الشتيجب السذئكل إلِ ثج كبيخ ف
هغ خلاؿ السعمػهئت السحئسبيب ، ؤسدبالتْ ٓتع ابخئذ قخارات غيخ دقيقب عمِ ثدئب الس

وقج ٓؤدؼ ئ . كمي ئ  كيئىاػصفٍئ  ؤسدبيحرل السجٓخوف والسدتخجهػف الخئرتيػف عمِ صػرة لمس
فيسئ ٓتعمق بسعمػهئت  لا ٓثسشػف دور السحئسب فْ التحميلو السجٓخيغ الحٓغ لا ٓجركػف  دور

ئ  ؤسدبربحيب وأداء الس فْٓؤةخ  ْ  إلِ ابخئذ قخار س السحئسبب التْ بع إىذئؤٌ

Lognathan,2016 ,171 - 174)&Srivastava.) 
فْ أوقئت الأزهئت التْ بتسيد بعجـ الاستقخار الاقترئدؼ والسئلْ يرعب لمغئيب وضع و      

بؤةخ السذكلات الشئتسب عغ بأةيخات الأزهب عمِ الشطئـ الاقترئدؼ  ذإبػقعئت أو بقجٓخات، 
لتحقيق ، و والذخكب وشخكئئٍئ فْ العسل هغ خلاؿ بقميل القػة الذخائيب لمعسلاء (الدػؽ  )ككل

: السعمػهئت السحئسبيب الستعمقب بيبٔاالشطخ فْ العشئصخ  ، هسئ ٓتػتب هعًواقعيب بػقعئت
لكغ  ،بذأف وضعٍع السئلْخخػ أ والسعمػهئت السحئسبيب السقجهب هغ قبل أشخاؼ سؤسدببئل

ويشبغْ أف  ،السدتقبميب بذأف الأثجاث تأكجالسعمػهئت ليذ لٍئ قيسب هئ لع بدٍع فْ بقميل عجـ ال
 (.al, 2009, 194-200.et , Scorte)يخ عػاقب بعس القخاراتٌع فْ بغيئدب
ثج أف قخار الاختيئر ايغ السذئريع الاستثسئريب، ٌػ أ (،2،77،41ويخػ)رهػ وسعيج،    

يسكغ بخشيج  ذ لاإ عمِ هئ ٓتع اعجادي هغ بقئريخ وقػائع هئليب هدتقبميب، القخارات التْ بعتسج كميئ  
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ىفئؽ الخأسسئلْ وهدتػػ استغلاؿ الصئقب والتكئليف هعمػهئت عغ الإٌحي القخارات هغ دوف وتػد 
كج عمِ فئئجة أربئح والتجفقئت الشقجيب والتػزيعئت السخصصب. وقج لأاعغ  ٓخادات، فزلا  والإ

 ،)العيفبويخػ  .السعمػهئت السحئسبيب لتخشيج قخارات الاختيئر ايغ السذئريع الاستثسئريب
بخئذ القخار الاستثسئرؼ لاأىً يسكغ بفريل السعمػهئت السحئسبيب الستشػعب اللازهب  (2،71،81

 :بسئ يأبْ
 .سؤسدبلم تٓبرلخئا لآئبا نع تهئهعمػ .7
 .السؤسدبا لًٓإ بىبهْ القصئع الحؼ نع تهئهعمػ .2
 .السؤسدب نع تهئهعمػ .7
 بعكس ئلبْ ئلهئلٓب ئلأَرئق أسعئر ؤلِ ؿلمبَص ضرَرٓب ئلهثئسآب ئبػلهعمَهاد بع      

 ئلهئلٓب ئلأَرئق سلاب بكػيغ عمِ ئلهسبةهرٓو بسئعد ىٍئأكسئ  ،دػَئلعئئ ئلهخئطرب علاقئب
 فإو أخرُ ىئثٓب َهو، ئلهخئطرب هو هعٓىب درتب هع دػلمعئئ ؿهعد أعمِ عمِ ؿلمثصَ

 َٓبثقق، ئلهىبتٓو هخبمف ٓوػا َئردػلمه ؿئلأهة ئلبَزٓع ثقيقلب ضرَرٓب ئلهثئسآب ئلهعمَهئب
 أعمِ لبثقٓق ئللازهب هئلٓبػئلرأس ئدئبػعبهلائ عمِ ؿئلثصَ هو ئلهىبتَو ٓتسكغ  عىدهئ ذلك
 .(171- 1،177،،2)البحيرْ وىجع،كل بقجر هعيغ هغ السػارد قَهْ ىئبت
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 السبحث الثالث
هجالات استخدام الذبكات العربية في السحاسبة وتدقيق الحدابات ه  مهثمة 

 افتراضية

 الذبكات العربيةمولاا: تعريف 

ب ػػػػلى عئئمإْ ػػػػبىبه( الذبكئت العربيب بأىٍئ الذبكئت التْ 76-1،1،،2)صئدؽ، عخؼ   
ء هغ الرفئت الأسئسيب كئالح تبخبعلتي (، اArtificial Intelligenceىئعْ )ػػػػلصالحكئء ا

ػػب لحئسا خلاؿ إعصئء نػً هػعمٓصػؿ لحلِ هحئكئة ٌحا الحكئء اخهجيئ ، ويتع اإللإىدئف وبدعِ 
ػب غئلبئ  بسفٍػـ الحكئء البذخؼ هثل القجرة عمِ لمقترىؿ ائػػلأعهػػِ أداء بعس اعمالقجرة السبخهجب 

عغ ئني ػىسفٍع شبيعب الحكئء الإلى ارات، فعمع الحكئء الاصصشئعْ ٍٓجؼ إرػػلقذ ائػػتخلع وابعػػلا
قجرة ني ػبعلحكئء، وهِ ائػلمسائني ػلإىسلػؾ السة ائػِ محئكػعمدرا  ئػقلمحئسػب ىئهت رعهل اشخيق 

لٍحي ف ػػػصوِ ػػػعمء  ئػػػئ اىػػػههػقف في ار رػػػقذ ئػػػتخأو ائ ػػػألب هػػػل هسػػػِ ثػػػعموب لحئسائهت ػىرا
وب ىفدً بئيجئد لحئسائهت ػػػىراػػحكئء الاصصشئعْ ٌػ أف يقػـ فئلأو لٍحا السػقف، ألب ػػػلمسا

 نػػهالعجٓج لى إرتػع ئلػػاار السلائع رػػلقالى لب، أو التػصل إأالصخيقب التْ يجب أف بتبع لحل السد
ئ ػهوؿ ٌئهب بتعجػ تحبجلاليب الستشػعب التْ غحؼ اٍئ البخىئهت ، وبعج ٌحي ىقصب لاست ائػػلعهمٓا

ف ئػػػىسلإشب ائػػتجلاليب اػسلاساب ػلعهمٓائ ػفٍٓبتع تي ػلسع ىطع السعمػهئت، واأوؼ برػهعٌػ 
ع أ رػػػبىثصو ب في ػػػػػػػػػػػػػػػػػلفئئقاً ػػػػػػػػػػػػػػػػػعبرػػػفي سْ ػػػػػػػػػػػػػالاصصشئع ئءػػػػػػػػػػػجاـ الحكػػػػػػػػػػػػتخسب اائػػػسأٌ
داء أداء الذبكئت العربيب يذبً أف أ( (Dinh, 2012, 23 خػ ػػػػػػػػػػػػػػػوي ،جلالاتػػػػػػػػػػػػػػػئء الاستػػػػػػػػػػػػػعصإ 

 الجهئغ البذخؼ هغ ىئثيتيغ:
 السعخفب هغ قبل الذبكب هغ ايئتٍئ هغ خلاؿ عسميب التعمع.ٓتع اكتدئب  .7
لتخديغ السعخفب  السذئبظ، والسعخوفب بئسع أوزاف  العربػف ٓتع استخجاـ ىقئط قػة ابرئؿ  .2

 .السكتدبب
 Neural ( الذبكئت العربيب71-21، 2،74 السحدغ وبػفيق،)عبج  وقج عخؼ

Networks   Artificial ANNs)) هبشْ عمِ هفٍػـ الذبكئت  ئ  ريئضي ئ  ىسػذتبأىٍئ أ
بتكػف هغ هجسػعب هغ العربػىئت الرشئعيب بحئكْ سيخ وهعئلجب  ، إذالعربيب الحيػيب

حا لا يعشْ بأف ٌحي الذبكئت بح ،السعمػهئت فْ العقل البذخؼ   لػػػػػػػػػػػل التفئصيػػػػػػػػل هحل كػػػػػوٌ
لترسيع  بأف الجهئغ البذخؼ يجٍدىئ بأىسػذتئ  يسكغ القػؿ  ولكغ ،الكٍخوكيسيئئيب لمجهئغ البذخؼ 

ANNs).) 
قئدرة  العربيب بئىٍئ بقشيئت ىسحتب هتصػرة تجا   الذبكئت (Dindar, 2004, 25) خؼع  وي    

وضئئف هعقجة لمغئيب عمِ وتً الخرػص،  والذبكئت العربيب ٌْ شبكئت غيخ  عمِ ىسحتب
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صئلحب  لإعصئء ىتئئت الشسئذج الخصيب،خصيب ويسكغ بقخيب الشسئذج غيخ الخصيب اػاسصب 
 . عئلسيئ  

العربيب  استخجاـ الذبكب إهكئىيب( (Mukhopadhyay,et.al, 2015, 465 -475ويخػ      
غيخ السدتخجهب فْ التجريب ولكغ ضسغ  لمتشبؤ بئلشػابت هغ هجسػعب هختمفب هغ السجخلات

 .بالحجود التْ بع فيٍئ بجريب الذبك
بقجـ  بأىٍئ ذبكئت العربيب الاصصشئعيب( ال Kumar& Walia, 2006, 61-77) خؼويع      
أىٍئ  ، إذالجيل الدئدس هغ الحػسبب أثيئىئ   ئلحل السذكلات، ويصمق عميٍ بسئهئ   هختمفئ   ىٍجئ  

ٌْ هشطسب لتػفيخ القجرة عمِ ثل السذئكل و  ،بخاهت وبعمع هغ بمقئء ىفدٍئلمبػفيخ أداة بحئوؿ 
فْ  كبيخا   وقج اكتدبت التشبؤات الذبكيب العربيب ىجئثئ   ،إلِ اخهجبو أخبيخ لِ إالحئتب دوف 

أوىب الأخيخة فْ التعخؼ عمِ الأىسئط والتشبؤ اٍئ، ويدتشج ٌحا السفٍػـ عمِ أىطسب الحػسبب 
التعخؼ عمِ الأىسئط السػتػدة داخل هجسػعب و التْ ٌْ قئدرة عمِ التعمع هغ خلاؿ الخبخة 

 . البيئىئت
 بثدة ، إذئلخطأ ثتن عمِ ئلهعبهد بكبئلش بدرٓا هفٍَن لِإ لعصآبا بكبئلش َبسبىد    

 ئلأَزئو بثدٓة فْ كبئلشا َبسبهر ئلخطأ ٓوبكػ فْ ئلَزو هسئٌهب اقدر ئلطاقئب آو ئلأَزئو
 ،،2،7)هصخ واليئس، ىهَذتللأ فٓقبػ ؿأفض بثقق التْ السثمِ ئلأَزئو عمِ ؿئلثصَ ثبِ

7-72) . 
 ثانياا :        الذبكات العربية الاصطشاعية مهسية

بئلخغع هغ التصػر الٍئئل فْ الحػاسيب وبقشيئبٍئ فقج عجدت البخهجب التقميجيب فْ ثل      
شئر عئـ لٍئ ضسغ ٌحي التقشيئت، وذلظ إيجئد إو أالسعزلات الرعبب التْ لا يسكغ صيئغتٍئ 

ػ هئ سيخة للأسمػب التدمدمْ فْ بشفيح الإيأ بقيتلأىٍئ  عئزات والبخاهت التْ بشفحٌئ بذكل آلْ، وٌ
حا ،يعئزات برػرة هتدمدمبيقزْ بسعئلجب سيل هغ الإالحؼ  فػف ىيػهئف ذجػ يصمق عميً ىس  وٌ

لِ سمدمب هغ الإيعئزات القئامب لمتشفيح، وقج إٓتصمب صيئغب السذكمب بذكل هحجد ودقيق وبحػيمٍئ 
هع الطخوؼ  آىيئ   السعقجة والتْ بتصمب بفئعلا  يربث هغ السدتحيل صيئغً بعس السعزلات 

بحث عغ ال إلِ هسئثجا بئلبئثثيغ والكلاـ، السحيصب اٍئ بأسمػب البخهجب التقميجيب هثل الخؤيب
استشتئج لابخئذ رد فعل هشئسب فْ الػقت  بهغ الحكئء وآلي لب ىػعئ  أبتيث لٍحي  ةليئت تجٓجآ

قػاعج  ىطع ْ بصبيقئت الحكئء الاصصشئعْ وبشئءف تجٓجا   هدئرا  فئبخحت البحػث  السشئسب،
 (.2،74،21عئشػر،) ( Knowledge Base System)السعخفب

بديصب  لكػىٍئالاٌتسئـ بئلذبكب العربيب ٌػ  لجافع وراء( أف اKingma, 2010, 19ويخػ)     
بذكل فعئؿ، فزلا  عغ أىٍئ هخىب تجا  فْ السعقجة الخيئضيب بسثل الػضئئف و ، هتخابصب لمغئيبو 
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أو  والسجخلات فيسئ ٓتعمق بئلحئلات الجاخميب هشفرمب بمقئئيئ   يسكغ أف بكػف الذبكبو  الترسيع
هسئ يجعل هغ الدٍل بشفيح التحديغ عغ    back propagationخػارزهيب هغ خلاؿ فالأوزا

 .يجْشخيق الاىحجار التجر 
 بية الاصطشاعية هكهنات الذبكات العرثالثاا:   

بحتئج الذبكئت العربيب لػثجات إدخئؿ ووثجات هعئلجب ٓتع فيٍئ عسميئت ثدئايب بزبط      
وعميً وىحرل هغ خلالٍئ عمِ ردة الفعل السشئسبب لكل هجخل هغ هجخلات الذبكب،  الأوزاف 

 ،(786، 2،78)كخدودؼ،بسئ يأبْ كػىئت الذبكب العربيب الاصصشئعيب هيسكغ بحجٓج 
يعإ) (،278- 1،2،2،،2)ىئضع،  (:،2،78،8 ،اخاٌ

 بسثل عجد الستغيخات السدتقمب عجد هغ العقج التْ وبحتػؼ عمِ :( (Inputsلسجخلاتا .7
يسكغ أف بكػف عمِ صػرة ايئىئت كسيب أو وصفيب أو بكػف هخختئت  ( والتْالسجخلات)

أو  ، أو بكػف عمِ شكل ىرػص أو صػر أو صػت أو اشكئؿلػثجات هعئلجب أخخػ 
خ هعيشب.  ضػاٌ

ٌْ عبئرة عغ هخختئت الذبكب و  ،: ٌْ السدتػػ الأخيخ فْ الذبكب(Outputs) السخختئت .2
 .الحل لمسذكمب هحل الجراسب الشئبت أو يسكغ أف بكػف العربيب الاصصشئعيب، والتْ 

واثج ٓخببط  : قج يكػف فْ الذبكب أكثخ هغ هدتػػ هخفْ(Hidden level) السدتػػ الخفْ .7
لسجخلات والسخختئت، والذبكب التْ بحتػؼ عمِ هدتػػ هخفْ واثج بدسِ هع هدتػػ ا

(Single Layer Network) كثخ هغ هدتػػ هخفْ واثج أعمِ ، أهئ الذبكب التْ بحتػؼ
 .(Multi-Layer Network)فتدسِ 

العربيب الاصصشئعيب،  الذبكئت ٌػ العشرخ الخئيذ فْالػزف  ج: يع(Weights) الأوزاف .4
أو الخوابط  عغ القػة الشدبيب أو القيسب الحدئايب لمبيئىئت السبجئيب السجخمبويعبخ الػزف 

غ ػػػػػػػػػػػػزف عػػػػػػػػػػػػخ الػػػػػػػػػػػػػػوبسعشِ آخخ يعب ،السختمفب التْ بشقل البيئىئت هغ شبقب الِ شبقب
، (2،77،1ْ،ػػػػػػػػػػػػػػػ)الدٍم بػػػػػػػػػخ السعئلجػػػػػػػػػػػػػػػػػػِ عشرػػػػػػػػػػػػػل إلػػػػػػػػػػػػػػػػل هجخػػػػػػػػػػػب لكػػػػػػػػػػػالأٌسيب الشدبي

بحجٓث أوزاف الابرئؿ بمقئئيئ  إهئ بذكل  يسكغىً أ ((Poungkrajorn ,2015, 38 ويخػ 
أوزاف  فإ هتداهغ أو غيخ هتداهغ لتتشئسب هع هجسػعب السعمػهئت أةشئء عسميب التجريب.

التػصيل ذات القيع السػتبب ٌْ ابرئلات استثشئئيب، فْ ثيغ أف القيع الدمبيب ٌْ ابرئلات 
 . هثبصب

 ٌْ ئلهعئلتب َثدب اٍئ بقَن عهمٓب ؿأَ فإ (:Summation Functionالجالب التجسيعيب ) .8
 ٌذي بقَن ذإ، ئلتهع دئلب ائسبخدئن ئلَثدب ؤلِ ئلقئدهب ئلهَزَىب ئلهدخلاب هتهَع ثسئا

 لك اضرا ذلك َٓبن ئلهعئلتب َثدب ؤلِ ئلَئردب ئلهدخلاب لكل ئلأَزئو اثسئا ئلدئلب
 ئلضرا. ؿثَئص كلل ئلهتهَع ؤٓتئد ةن َهو ئلهصئثا َزىٍئ فْ هدخمب قٓهب
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 ئلدئلب ىبئئت عمِ ئلبثَٓمٓب ئلدئلب بعبهد:  (Transformation Function) دالب التحػيل .6
 ئلتهع ىئبت ؿبثَٓ َظئئفٍئٌْ ٌنأ َهو، ئلخئرتٓب ئلبثفٓز دئلبويصمق عميٍئ  ئلبتهٓعٓب

 ئلتهع عهمٓب ىئبت ؿبثَٓ ؿخلا هو َذلك ،بكبئلش ىَئبت ضهو ئلهرغَاب ئلقٓن أثد ؤلِ
 ىبٓتب اهقئرىب ذلك َٓبن هعٓو هدُ فْ هثصَرب قٓهب ؤلِ ئلأَلِ ئلخطَب فْ ئلهَزَىب

( 2والذكل )θ  ائلرهز لٍئ َٓرهز( Threshold) ئلعباب قٓهب بسهِ هعٓىب قٓهب هع ئلتهع
 ٓػضث الخميب العربيب الاصصشئعيب.

 
 (7الذكل )

 الخميب العربيب الاصصشئعيب
Source: Geng, Shijia ,(2016), Music Style Classification and Transformation Using 

Convolutional Neural NetWork,  Master Thesis,  p.7. 
 : الاصطشاعية العصبية كةالشبكفاءة  فيالهؤثذة  رابعاا: العهاهل

بكب ئلش هو عمٍٓئ ؿئلثصَ كغٓه ئلبْو هعٓىب لظئٌرب ئلهسبقامٓب ئلبىاؤئب تَدب ؤو     
 ،ئلظئٌرب لبمك بئرٓخٓب آئىئب عمِ ئلعصآب كبئلشا ٓببدر كفئءة هدُ عمِ بعبهد ئلعصآب

شئؾ هجسػعب هغ العػاهل بؤةخ   ,Bajracharya) ،(278-1،2،2،،2ىئضع،(عمِ ذلظ هشٍئ وٌ

 :(2،74،87)عئشػر، (، 18 ,2010
وزاف فْ عسميب بحجٓث الأ فْعئهل هعجؿ التعمع: يعج هعجؿ التعمع هغ العػاهل السؤةخة  .7

ف هعجؿ التعمع يحجد ثجع الخصػة فْ عسميب بعمع الذبكب العربيب أالذبكب العربيب ثيث 
 وهقجار بغيخ الػزف.

جعل عسميب التعمع هتدىب ويجعل هقجار التغيخ فْ ب تْالسٍسب العئهل الدخع: ٌػ هغ العػاهل  .2
 .الػزف  هتدىئ  وهدتقخا  ىدبيئ  

داء أ فْ( ٓؤةخ Exemplars)تف عجد الستجٍئإعئهل عجد الستجٍئت فْ الذبكب العربيب:  .7
 ذا كئف عجد الستجٍئت هشئسبئ  إالذبكب بذكل هبئشخ، وذلظ لأىً يسثل الستغيخات السدتقمب، ف
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ذا كئىت هجخلات إهئ أفئف الذبكب العربيب بإهكئىٍئ استخلاص إىسػذتئ  يسثل البيئىئت، 
الذبكب عمِ درتب هغ التعقيج فيجب زيئدة عجد الستجٍئت لكْ بتعمع الذبكب عمِ سمػؾ 

 البيئىئت.

ىطخيئت ةئاتب لحدئب عجد الصبقئت السخفيب أو عجد العقج  جلا بػت عئهل عجد العقج السخفيب: .4
 ،إذا كئف عجد العقج أقل هغ السصمػب فدتطٍخ هذكمب بحت التخكيبفصبقئت السخفيب. فْ ال

إذا كئف عجد العقج أهئ وبعشْ عجـ قجرة الذبكئت العربيب عمِ بعمع السعمػهئت بئلكئهل، 
وهجسػعب التجريب هع كسيب ، بعقيج الذبكب الشتئئت زائجة فْ عشجئح ستكػف فأكثخ هغ السصمػب 

 .هئت كئفيب لتجريب تسيع العقج فْ الصبقئت السخفيبهحجودة هغ السعمػ 

سيب عغ العػاهل الدئبقب،  عئهل عجد السدتػيئت السخفيب: لا .8 يفزل إذ يقل ٌحا العئهل أٌ
ٓتع البجء اتجريب الذبكب العربيب بصبقب هخفيب  السخفيب وهبجئيئ  البجء بعجد قميل هغ الصبقئت 

ع زيئدة عجد العقج السخفيب بئلتجريت لحيغ ثيث بت، وعجد قميل هغ العقج السخفيب ةواثج
 .الػصػؿ إلِ أقل خصأ هسكغ

 وحدود تقشية الذبكات العربية  خاهداا: خرائص
بجعمٍئ بفػؽ  سبالسٍخرئئز بسجسػعب هغ ال الذبكئت العربيب الاصصشئعيب بقشيب بتستع     
 ف واخخوف،ٓػس( ،(2،71،771)شيخ، ْػػػوٌ ْ،ػػػلٔعلاـ اب الخئصب بئلإػػئت الكلاسيكيػالتقشي

2،72،14) (Adli, 2016, 30 ،)Singh, 2016, 68) (،) Abu Jamous, 2013, 25:) 
ىٍئ بقػـ اتخكيب هعقج أذ ، إف الٍشجسب الذبكيب هبشيب عمِ ٌحا الاسئسإ السػازاة فْ السعئلجب: .7

هقئرىب هع  هسئ يقمز فْ وقت التشفيح، ًالسدتعسمب وهعئلجتٍئ فْ الػقت ىفد لكل  الستغيخات
 .شخيقب البخهجب الكلاسيكيب التْ بعتسج عمِ السعئلجب التدمدميب لمستغيخات

يذيخ إلِ قجرة التعمع عمِ بشفيح السٍئـ عمِ أسئس البيئىئت السقجهب لمتجئرب و التعمع التكيفْ:  .2
 الأوليب أو التجريب.

يع أهثمب لمحرػؿ عمِ ىتئئت أفزل هغ خلاؿ بقجالذبكئت العربيب بحجٓث  سئ  يسكغ دائ .7
 .كمسئ بػفخت ايئىئت تجٓجةتجٓجة  بجريبيب

هثمب خف  بتسكغ الذبكب هغ التعخؼ عمِ الأهغ خلاؿ عسميب التس   القجرة عمِ التعسيع: .4
 .السذئاٍب

ىسػذج الذبكب الاصصشئعيب: ويتع ذلظ بكتئبب اخىئهت والقيئـ بئلاختيئر لمسعصيئت أسٍػلب اشئء  .8
حا لا يحتئج لػسئئل كبيخة  .وٌ

 اجلا  هغ الاىٍيئر الكئهل. ئهغ أدائٍبقمل الذبكئت العربيب ػاتٍب خصأ هئ أو هذكمب عشج ه .6
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غيخ الحمػؿ بمعب ، إذ سختمفبالمسذئكل لخصْ الخصْ وغيخ الحل البقتخح الذبكئت العربيب  .1
 فْ الحدئبئت السعقجة. ا  كبيخ  را  الخصيب دو 

دوف الحئتب إلِ القيئـ سخختئت بتػصل إلِ ال ئالذبكئت العربيب الاصصشئعيب لجٍٓئ هيدة أىٍ .1
 . السعئدلات بأؼ عسل ٓجوؼ هثل استخجاـ الججاوؿ أو السخصصئت أو

 ( أف الذبكئت العربيب بتسيد بئلخرئئز أبيب:،72 -2،76،777ويخػ )ىئتْ وكئضع،     

 الجقيقب. و غيخأالقجرة عمِ اشتقئؽ السعشِ هغ البيئىئت السعقجة  .7
التجخبب  وأالقجرة عمِ بعمع كيفيب القيئـ بسٍئـ الاعتسئد عمِ البيئىئت اػاسصب التجريب  .2

 وليب.الأ

 ةشئء عسميب التعمع.أخمق بشطيسٍئ الخئص، وبسثيل البيئىئت التْ بدتمسٍئ  بإهكئىٍئ .7

 .ثدئبئت الذبكب العربيب قج بشفح بذكل هتػازؼ  .4
هب لاستخجاهئت ءكثخ هلاأف خرئئز السجئلات التْ ٌْ ( أ71-7،،،،2)اخايذ، ويخػ      

  :ٌْ الذبكب العربيب
 .السجئلات التْ بعتسج عمِ ايئىئت كثيخة وهخكدة وهعئٓيخ هتعجدة .7

 .هثمب الدئبقبو الأأالسجئلات الغشيب بئلبيئىئت التئريخيب  .2

 خصئء.أو بحتػؼ عمِ أالسجئلات التْ بترف ابيئىئت ىئقرب  .7

 السجئلات التْ بكػف فيٍئو أخيئضيب ال سعئدلاتالٍئ ثل عغ شخيق السجئلات التْ ليذ ل .4
 .الجالب الخيئضيب هجٍػلب

 سادساا: منهاع الذبكات العربية

 هسهٓئب بثب ئلائثةٓو ؿقا هو بطَٓرٌئ بن ئلبْ ئلعصآب ئلشاكئب هو ئلعدٓد ؾٌىئ     
 ئلىثَ عمِ ئلعصآب كئتئلشا بصىٓف يسكغ َعمًٓ، طآعب َؤىبشئرئلآئىئب عمِ ئعبهئدئ  هخبمفب

يع، أبْ  (:         86، 2،78)إاخاٌ
 Feed Forward Neural هاهية:الذبكات العربية  ات التغذية ال .1

Networks(FFNN) 

الخلايئ العربيب التْ  تألف هغ عجد هغ شبقئتوب ،ْ الذبكب العربيب الأكثخ استخجاهئ  ٌ     
شئؾ ابجئي  Sutskever, 2013, 8شكل شبقْ )والتْ ٓتع بخبيبٍئ فْ  يصمق عميٍئ الػثجات (، وٌ

واثج فقط لحخكب بجفق السعمػهئت ببجأ هغ شبقب السجخلات والصبقب السخفيب وشبقب السخختئت، 
 (.Ikpah, 2016, 25 ) ولا بػتج ٌشئؾ بغحيب عكديب أو دورات

فْ شبقب هترمب بكل وثجة فْ الصبقب بكػف كل وثجة ، إذ سبئشخةال وبعج هغ أكثخ الصخؽ      
 (،Bogaard, 2017, 7) بئلابرئؿ الكئهل أو الكثيف برئؿيدسِ ٌحا الشػع هغ الا، و التئليب
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 ،ثمقب هغمقب هغ التخابصئت ايغ الػثجات السكػىب لٍئ ِبخكيبٍئ عم ؼ لا يحتػ  التْالذبكئت  ْوٌ
 Hiddenبشبقئت هخفيالأثيئف بػتج هغ  كثيخ وفْ ،بتكػف الذبكب هغ شبقتيغ عمِ الأقل ذإ

Layer) ) (.48، 2،71، )الحجئج والسخختئت يغ شبقتْ السجخلاتا 
  هتعجدة الصبقئت  لذبكب عربيب ذات بغحيب أهئهيب ئ  ىسػذتأ (2) ذكلال ويػضث

 

 (2ذكل )ال
 هتعجدة الصبقئت  ىسػذج لذبكب عربيب ذات بغحيب أهئهيبأ

Source: Verbo , Bc.Ondrej, (2013), Evolutionary Artificial Neural  Network, Master 

Thesis  Masaryk University, p.5. 

 (:Bataineh, 2012, 26) (FFNN) هئهيبالذبكئت العربيب ذات التغحيب الأ هدايئ استخجاـ
قجرة التشبؤ فْ أؼ هجخلات أو استقخاء التجريب خئرج الذبكب، بعج بجريب الذبكب ستكػف  . أ

 .خئرج ثجود التجريب التْقئدرة عمِ التشبؤ بأؼ هجخلات تجٓجة ، ثتِ 
مبيئىئت لبخكيب هشحشِ الدمدمب الدهشيب لاسيسئ عسل بذكل تيج لمعجٓج هغ التصبيقئت ب . ب

 وقيع هختمفب(.)أؼ البيئىئت التْ بأبْ فْ أوقئت 

  (Feed Back Neural Networks) العكديةالذبكات العربية  ات التغذية  .2

وقج تحات اىتبئي ئ ، ْ واثجة هغ أكثخ ىسئذج التعمع ألْ ىجئثٌلذبكئت العربيب الستكخرة ا    
 الاهئهيب تغحيبذات الهع الذبكئت العربيب  الحقػؿ السختمفب هقئرىب   فْالبئثثيغ 

(2016, 1882- 1891،Toung&Taghipourٌو  ) ىػع هغ الذبكئت العربيب التْ بأخح ْ
، ايغ الخصػات الدهشيب البيئىئتهجخلات هتدمدمب وبشتت هخختئت هتدمدمب هغ خلاؿ هذئركب 

 بػػػػػػػػػػػالتػضيحي ئتػػػػػػػػػػػػب والتدسيػػػػػػػػػػػػىتئئت هحٌمب فْ هعئلجب المغئت الصبيعيلِ إوبؤدؼ 
(، وقج بكػف الذبكب ذات التغحيب العكديب هبئشخة،أؼ بقػـ اتكخار Jaffe, 2017, 12)ػرػػػلمر

ىئبت العربػف إلِ هجخلابً، أو قج بكػف الذبكب ذات التغحيب العكديب السجئورة وبذسل بػصيل 
الذبكئت (، أؼ أىٍئ Krause, 2014 , 31هخختئت الخلايئ العربيب إلِ السجخلات السجئورة )
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السسكشب  فزل الشتئئتأهجخلات بعصْ  ربثلت أخخػ  هخة ئ  خمفي ئ  لسخختئبٍئ شخيق جبجالتْ 
 .( ٓػضث الذبكئت العربيب ذات التغحيب العكديب7)( والذكل41، 2،78 اػعئاجة،أ)

 

 
 

 (7) الذكل
 الذبكئت العربيب ذات التغحيب العكديب

Source: Cakir , Emre , (2014) , Multilabel Sound Event Classification with Neural  
Networks , Master of Science Thesis , Tampere University of Technology, p. 17 

 (Auto Associative Neural Networks) الذبكات العربية  ات الترابط  الذاتي .3

ٓتسثل فْ استقبئؿ  ىسػذتيئ   ٌْ الذبكئت التْ بمعب كئفب العشئصخ السكػىب لٍئ  دورا       
 (.2،78،44عئاج،( ًالسجخلات وبث السخختئت فْ الػقت ىفد

مخبمفب بصخؽ ئبصئؿ ئلخلآئ ئلعصآب ، إذ ٓتع مخبمفبكئؿ ئلعصآب اأشكب ئلشاويتع إعجاد      
ئلمعئلجب ئلحسئآب  ركل عىئصلبيئىئت بقػـ هعئلجب ئوعشج كب، لمشاكئلا  عجٓجة أشيعصْ  ممئ

، ّرعهل ئلمخ ئلاششخيقب لمحئكئب الستػازيب، ئلمعئلجب الػقت ىفدً بصخيقب  فيؤلٍٓئ  ىجةئلمسب
  : (84- 48، 2،71وش،عٓشدؼ وٓوز)االعربيب  بكئلمشا الٍيكميبئلأهةمب وبتزسغ بعس 

 في ئلاتجئي ئلأهئهْ .بغحيب ذئب كب هكػىب هغ شبقتيغ شا .7
 شبكب هكػىب هغ شبقتيغ ذات بغحيب فْ الابجئي الأهئهْ والعكدْ. .2
 ب هغ شبقب واثجة ذات بغحيب عكديب تئىبيب .شبكب هكػى .7
 شبكب هكػىب هغ شبقئت عجة.  .4
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ة  صطشاعيلا: إجراءات ترسيم الذبكات العربية اسابعاا   
لِ السعخفب الكئهمب لسئ إأف استخجاـ الذبكئت العربيب لا يحتئج  لِيذيخ بعس البئثثيغ ا     

بعصْ كل هئ يحتئج هغ  سػاؽ ثئليئ  الستػافخة فْ الأف البخاهت أ إذ ،هػر فشيبأيجخؼ اجاخمٍئ هغ 
تخاءات التْ يجب ف الإألا إقجرة عمِ برسيع وبجريب واختبئر وبصبيق الذبكب العربيب،  

 (،2،72،2،8ئبْ )تسعب،اببئعٍئ لشجئح برسيع وبشئء الذبكب العربيب الاصصشئعيب بذسل هئ ي
 :)22، 2،72)خميفب،

.ف بقػـ الذبكب العربيب بئلتعخؼ عميًأوؿ: بقخيخ هئ ٌػ الذْء الحؼ ٓخاد تخاء الأالإ  
يجئد إالثئىْ: بحجٓج السعمػهئت التْ يجب عمِ الذبكب استخجاهٍئ والاعتسئد عميٍئ فْ  تخاءالإ

حي السعمػهئت يجب  عمِ هئ ٌػ هتػافخ وهحجد لمسخخج  ف بحتػؼ عئدة  أالسصمػب هشٍئ، وٌ
 .بتعمع عغ شخيق ربط السجخلات بئلسخختئت ف الذبكئتأ إذ ،السخغػب

 بهعخوف( بكػف السخختئت السخغػبب هثمبأو أ)ثئلات  الثئلث: بجسيع هعمػهئت كئفيب تخاءالإ
أؼ بحجٓج  ،فزلأهكغ بجريب الذبكب بذكل أكمسئ  ،كبخ هغ الحقئئقأ، وكمسئ بع تسع عجد هقجهئ  

 .العجد السشئسب هغ السجخلات والسخختئت لكْ بدتخجـ فْ الذبكب
.ىسػذج  شبكب عربيب هلائع لحل السذكمبأاختيئر  تخاء الخابع :الإ  
اختبئر قئاميب بعسيع الذبكب العربيب السجربب وبأكيج الشتئئت )الاختبئر ٓتع  :لخئهذا تخاءالإ

( ٓػضث  خصػات برسيع الذبكئت العربيب 4كل )والذ .ابيئىئت غيخ التْ دخمت فْ التجريب
 .الاصصشئعيب
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 (4الذكل )
 الاصصشئعيب خصػات برسيع الذبكئت العربيب

 عجاد البئثثبإ السرجر: 
 :صطشاعيةالا عربيةالذبكة الطرق تعميم : ثاهشاا 

بتعمع الذبكب عغ شخيق إعصئئٍئ هجسػعب هغ الأهثمب التْ يجب أف بكػف هختئرة بعشئيب، لأف     
 وهجسػعب الأهثمب ٌحي بدسِ فئب التجريب وبشقدع شخؽ بعميع ،ذلظ يدئٌع فْ سخعب بعمع الذبكب

 :عربيب إلِال ذبكبال
  

 بعخيف الذبكب

 تسع البيئىئت والسعمػهئت

 بجريب الذبكب

 إذا بع الاختبئر اشجئح

 بصبيق الذبكب

أختبئر 
 الذبكب 

 عجـ ىجئح الاختبئر
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 : Supervised learning of ANNS التعميم السراقب )بهاسطة هعمم( .1

لمذبكئت العربيب الاصصشئعيب عمِ فكخة عخض  السػتًبقػـ كل شخؽ التعميع أو التجريب      
سئ شكل السجخل ،الذبكب عمِ ٌيئب زوج هغ الأشكئؿ هئـالبيئىئت التجريبيب أ والذكل  وٌ

وبدتخجـ الذبكب الفخؽ ايغ الذكميغ فْ ثدئب دالب الخصأ التْ بدتخجـ بعج ذلظ فْ  ،السدتٍجؼ
 ثيث أف التعميع اػتػد هعمع يسكغ أفبعجٓل قيع الأوزاف، اٍجؼ الحرػؿ عمِ أقل قيسب لمخصأ. 

 : (2،77،21)الدٍمْ، ٓتع
 طة هعمم عمى نسط ترحيح الخطأ:االتعميم بهس . م

لتعميع الذبكئت الخصيب ذات الصبقب الػاثجة التْ بدتخجـ  يدتخجـ ٌحا الشػع هغ التجريب     
بقػـ الذبكب بحدئب إشئرة الخصأ هغ خلاؿ الفخؽ ايغ  إذلحل هدئئل التقئال ايغ الجخل والخخج، 

 اجالبويتع بعجٓل قيع الأوزاف عغ شخيق دالب الخصأ السدسئة ، خخج العربػف والخخج السصمػب
ٌحي  جبعو بئلشدبب للأوزاف السذبكيب،  ٌحي الجالب اشتقئؽق الكمفب اٍجؼ برغيخ الفئرؽ عغ شخي

ع شخؽ التعميع اػس ئ شيػعئالصخيقب فْ التعميع هغ أٌ  (.2،74،71ئ )عئشػر،شب هعمع وأكثخٌ
 التعميم بهاسطة هعمم هعتسد عمى الذاكرة:  . ب

أؼ بخديغ  ،تع فْ ٌحا الشػع بخديغ السعمػهئت الستػفخة عغ البيئب فْ الذبكب العربيبٓ   
و ٓتصمب ٌحا الشػع هغ ، هجسػعب التجريب التْ ٌْ شعئع الجخل و شعئع الخخج السقئال لً

 (.2،71،84التعميع وتػد هعيئر لتحجٓج بذئبً الأشعب ووتػد قئعجة بعميع)الحجئج،

 :learning Unsupervisedالتعميم غير السراقب ) بدون هعمم (   .2

الذبكب إلِ هعمػهئت هتػقعب لكْ بقئرىٍئ هع الشئبت الخئرج هغ  جلا بحتئ فْ ٌحي الصخيقب    
الذبكب، أؼ أىٍئ بستمظ الادخئلات والأوزاف فقط اجوف أؼ هعمػهئت عغ الإخخاج السصمػب 

فئب التجريب بكػف عبئرة عغ هتجً بأف  (2،74،14)دربئؿ،(. ويخػ 7،72،،2)العخبْ،
ببشْ الذبكئت  ، إذئلتعميع الحابْبٌحي  السجخلات فقط دوف عخض الٍجؼ عمِ الذبكب و بدسِ

الرفئت السسيدة لٍئ لسئ  اكتذئؼالعربيب الاصصشئعيب أسئليب التعميع عمِ أسئس قجربٍئ عمِ 
وذلظ دوف  ،يعخض عميٍئ هغ أشكئؿ و أىدئؽ و قجربٍئ عمِ بصػيخ بسثيل داخمْ لٍحي الأشكئؿ

عكذ السبجأ الستبع فْ  ذلظ عمِهعخفب هدبقب وبجوف عخض أهثمب لسئ يجب عميٍئ أف بشتجً و 
، والتعميع Hebbianهغ أهثمب التعميع اجوف هعمع التعميع الٍيبئىْ و  ،شب هعمعئأسمػب التعميع اػس

 .Competitiveالتشئفدْ 

 التدعين عادةإب لتعمنا .3
 إذالسخاقب،  غيخَ ئلهرئقا ئلبعمن طرٓقب آو ئلخمط أسئس عمِ ئلبعمن هو ئلىَع ٌذئ ٓقَن     

يع،إ) ئلثقٓقٓب قٓهٍئ عو ئلإفصئت دَو ئلهخرتئب اىبئئتبكب لمش ئلإشئرب ٓبن  (.2،78،62اخاٌ
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قج يكػف أو لا يكػف ٌشئؾ فتخة و التعمع بغيخ هعمع أبسعمع هغ التعمع صيغب فعئلب التعمع ٌػ بجعيع 
 وبتغيخ الخػارزهيب ،بجايب، ةع بدتسخ الأهثمب الججٓجة فْ الجخػؿال بجريب عمِ أهثمب هعخوفب فْ

 (.Maharaj, 2015, 25 )ة هع السعمػهئت الججٓج

 تاسعاا : الذبكات العربية التي تدتخدم في التشبؤ

 Radial Basis Function( RBFN)شبكة دالة القاعدة الذعاعية  .7
 َئثدب بػهخفٓ بػاطاق كغل أهئهٓب بغذٓب ذئب شاكب ٌَْ ئسبخدئهئً ئلشاكئب كثخأبعج هغ    
(RBF )ببن ثٓة بػئلهخفٓ بػئلطاق ةن أٓب هعئلتب ؿطاقب ئلإدخئ فْ ببنلا ،اطاقبٓو شاكب ٌْو 

 ؤخرئت ، وثجاتخطْ ؤخرئت هع هَزَو هتهَع ٓىتز ثٓة ئلأخٓرب َئلطاقب ئلهعئلتب فٍٓئ
)خزخ  ئلهخفٓب اثتدبت اػاسصب الػثجات أسئسٓب  ؿلدَئ خطْ كيببر ؿبشك RBF شاكب

( وبحتػؼ feed forward) هغ شبكئت التغحيب الاهئهيب RBFN ج(. بع 274،،2،7واخخوف،
حي الذبكب ػـ ٌبق(  basis functions)  عمِ شبقب هخفيب واثجة ودالب الميئقب لٍحي الصبقب بدسِ

، إيجئد السشحشْ السشئسب لإعصئء الشتئئت الرحيحب عالسجخلات بصخيقب غيخ خصيب ةػ لاتحػي
 hybrid of.سعمع وبجوف هعمع(ب التعميع) العربيبذبكئت ميع لمالذبكب ىػعْ التع بسدج ٌحي

unsupervised and supervised learning ،  ؿالإدخئشبقب  غالتعميع اي ف بحيث يكػ 
عشقجة  عويتػ .(2،74،7،7)دربئؿ ، unsupervisedٌػ بعميع اجوف هعمع والصبقب السخفيب 

الصبقب السخفيب الادخئؿ وأوزاف  ايئىئت غاي الإقميجيبالسدئفب  ف البيئىئت إلِ هجئهيع ثدب قئىػ 
وبدسِ دالب ، الحئتب إلِ هعخفب السخختئت ف عذػائْ وبجو  لبذك ٌئفْ البجايب إختيئر ٓتع التْ 
الصبقب  غاي ميع أهئ التع Gaussian radial basis functionsالصبقب  اٍحي الخئصب الميئقب

 ىدبب الخصأ بئلاعتسئد مِج عويعتس supervisedميسئ بسعمع بع ف فيكػ وشبقب الاخخاج  السخفيب
بدتصيع  اىٍئ إذالقئعجة الذعئعيب  لتكػف ٌْ دالب Gaussian ويتع اختيئر دالب ، السخختئت مِع
، 2،74ئـ )القصئف،ِ ىسػذج الشطمع دالاعتسئ ف دو  غوضيفب ةئاتب هؼ أفْ بحجث بقئربئ  فأ

747-762.) 
 Multilayer Perceptron ( MLP) هتعددة الطبقات  شبكة .2

بقػـ فكخة ٌحي الذبكب عمِ  فْ التشبؤ بئلدلاسل الدهشيب، بعج هغ أكثخ الذبكئت إستخجاهئ     
خفيب سالصبقب ال ف فْاستخجاـ القيع الدئبقب لمدمدمب الدهشيب كسجخلات الذبكب، ويتع بجسيع الأوز ا

بدتقبل شبقب السخختئت لمذبكب  خصيب )الديغسػيج(الئستخجاـ التحػيمب غيخ ببئلشدبب لمسجخلات 
ٓتع اىتئج القيع الستشبأ اٍئ لمدمدمب  إذ ،هخختئت الصبقب الخفيب وبصبق عميٍئ التحػيمب الخصيب

 (2،74،7،2)دربئؿ،  الدهشيب
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 Elman Neural Network (ENN             شبكة إيمسان )  .7

بتألف شبكب إٓمسئف عمِ الأقل هغ ةلاث شبقئت هغ الخلايئ شبقب الإدخئؿ، والصبقب الػسصِ     
وبدسِ الصبقب السخفيب، وشبقب الإخخاج وبخببط كل شبقب فْ الذبكب بئلصبقب التْ بميٍئ هع ارببئط 

حا يعشْ   ف ايب خميب فْ شبقب الإدخئؿ بخسلأخلايئ ألصبقب الػسصِ أيزئ هع شبقب الإدخئؿ، وٌ
الػسصِ، وبخسل خلايئ الصبقب الػسصِ إخخاتٍئ إلِ كل  إخخاتٍئ إلِ الخلايئ كمٍئ فْ الصبقب

خميب فْ شبقب الإخخاج والِ شبقب الإدخئؿ. ويعتسج عجد الخلايئ فْ الصبقب الػسصِ عمِ درتب 
 أٓمهئو شبكب ولإَ، (764-2،77،787بعقيج السدألب وثجع هعمػهئت الإدخئؿ)هجيج وقبع،

 ئلبغذٓب ذئب الذبكئت هو دبع ،ئلبىاؤ ؿهتئ فْ ىئتثب فٍْ قصٓر هدُ ذئب خةكذئ بهبمك
 وأ ٓعىْ ٌَذئ خئصب طاقب  ؤلِ رتَعئ  ئلهخفٓب ئلطاقب هوابرئلا   بهبمك أىٍئ اهعىِ ئلعكسٓب

+  ئلهستمب ئلسئاقب ئلثئلاب+  ئلثئلٓب ئلهدخلاب عمِ) عبهئدلإائ ائلبعمٓن بقَن لذبكبئ ٌذي
 ئلسئاقب ئلعهمٓب هو لدٍٓئ ئلهخزَىب ئلثئلب ٌْ هئ ائلبعمٓن بثدد ؤىٍئ أّ (الذبكب ئخرئتئب

 (. 761-،2،77،78)اجراف واخخوف،
عجدت استخجاهئت الذبكئت العربيب بذكل كبيخ ىتيجب لمتصػر التقشْ الستدئرع فْ وقج ب

هجئلات الحكئء الاصصشئعْ، وهغ خلاؿ ذلظ بع بحجٓج السجئلات التْ اختبخت اٍئ الذبكئت 
 (:2،71،44(،)الحجئج،786-2،77،721)الاهئرة،ٓمْهئ ٌئرزاأ فهالعربيب والتْ 

 قيئس هدتػػ رضئ الدبئئغ. .7

 و رفس القخوض السئليب السختمفب.أالتحميل السئلْ وقخارات قبػؿ  .2

 خخػ بسختمف استخجاهئبٍئ.ىػاع البصئقئت الأأهشع التلاعب ابصئقب الائتسئف و  .7

شخكئت التئهيغ التْ سئعجبٍئ فْ هشع ثئلات التلاعب، وعسميب الذخاء والخقئبب وهتئبعب  .4
 شمبئت الدبئئغ.

 .الصبيعيب كعسميئت التشقيب عغ الشفط والغئزبخفيس بكئليف البحث عغ السػارد  .8

هجئؿ الأعسئؿ السرخفيب: وذلظ لفتث الحدئبئت الخئصب بئلبشػؾ عغ شخيق برسب العيغ أو  .6
 ف بدتخجـ لمتعخؼ عمِ خصػط اليج والتػقيعئت البشكيب. أأو المسذ ويسكغ  الرػت

 الاقترئديبفِ هجئؿ الأعسئؿ لاسيسئ عجة أعسئؿ  فْهجئلات الأعسئؿ: بصبيق الذبكئت  .1
سدتػيئت بتشبؤ الوالترشيع. هثل  دارة العسميئتإداريب كوكحلظ التشبؤ لسختمف السذكلات الإ

 .السخدوف  ةدار إالصمب و 
وبخػ البئثثب واستشئدا  الِ خرئئز الذبكئت العربيب إهكئىيب استخجاهٍئ فْ ثل الكثيخ      

هغ الاشكئليئت الإداريب والسئليب والسحئسبيب والتجقيقيب، ويسكغ بحجٓج هجئلات استخجاهٍئ فْ 
 الجػاىب السحئسبيب والتجقيقيب كسئ ٓمْ : 
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 تحديد التكاليف .1

ٌجاؼ الأسئسيب لشطع السحئسبب لاسيسئ ىطع التكئليف لتحقيق يعج بخفيس التكئليف أثج الأ     
ٓتع بحجٓج )التكمفب السدتٍجفب( هغ خلاؿ بخصيط وبرسيع  استخابيجيب السؤسدب وإداربٍئ، إذ

 فْ السشتجئت وفقئ  لحئتئت الدبئئغ، ويتع الاعتسئد عمِ دراسب الدػؽ وبقجٓخ سيئسئت السشئفديغ
ويتع ثدئب ٌئهر الخبث السدتٍجؼ عمِ أسئس هعجؿ العئئج ، كسئ بحجٓج سعخ البيع السدتٍجؼ

 عمِ السبيعئت وهعجؿ العئئج عمِ الاستثسئر.
 هثئؿ بجخيبْ:

ويتع إدخئؿ أىػاع التكئليف فْ الذبكب العربيب اػصفٍئ هتغيخات لعجد هغ الدشػات السئليب      
بئستخجاـ الذبكئت وبعج ذلظ بتع إتخاءات السعئلجب  2،71- 1،،2الافتخاضيب السستجة هغ 

  كسئ فْ الججوؿ أدىئي: 2،71العربيب لكْ ٓتع التػصل إلِ التكمفب السدتٍجفب لدشب 
 (7الججوؿ )

2،71-1،،2التكئليف السدتٍجفب لمدشػات السئليب السستجة هغ   

 
عجاد البئثثبإ السرجر : الججوؿ هغ   

ئهر الخبث  2،71يذيخ الججوؿ الدئاق إلِ أف قيع البيئىئت لدشب       الستسثمب بدعخ البيع وٌ
ببئع  الخصػات إٓتع  2،71والتكمفب السدتٍجفب بأىٍئ قيع هجٍػلب ولإيجئد التكمفب السدتٍجفب لدشب 

 بيب:ٔا
بصخيقب الدلاسل  2،71-1،،2عجاد هرفػفب التكمفب السدتٍجفب لمدشػات السستجة هغ إ ٓتع : ولاا م

                                        بْ:ٔالدهشيب كسئ فْ الججوؿ ا
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 ( 2الججوؿ)

 التكئليف السدتٍجفب هرفػفب 

 
عجاد البئثثبإ السرجر : الججوؿ هغ   

( لغػػخض بحجٓػػج (spss( ولرػػقٍئ فػػْ اخىػػئهت (Excelٓػػتع ىدػػخ السرػػفػفب فػػْ اخىػػئهت :ثانيععاا   
(، أهػػئ التكمفػػب السدػػتٍجفب التػػْ ٓػػتع 1التػػْ ٓػػتع بػػجريبٍئ ويػػتع الإشػػئرة إليٍػػئ اػػخقع)التكمفػػب السدػػتٍجفب 

ػػػئ فيػػػتع الإشػػػئرة  (، فػػػْ ثػػػيغ ٓػػػتع الإشػػػئرة إلػػػِ التكمفػػػب السدػػػتٍجفب الستشبػػػأ اٍػػػئ 0ليٍػػػئ اػػػخقع )إاختبئرٌ
 (8فْ الذكل ) ث(  كسئ هػض-1اخقع)

 

(8)الذكل  
 spssهرفػفب التكمفب السدتٍجفب فْ اخىئهت 
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 Radial Basisةع دالب  Neural Networks  خيئر   Analyze ىختئر هغ قئئسب :ثالثاا 

Function ( 6كسئ فْ الذكل:) 

 

 (6الذكل )

 Analyzeفْ القئئسب السشدجلب ؿ  Neural Networks  ضسغ قئئسب  RBFأختيئر 
( ويػػتع بحجٓػػج الستغيػػخ التػػئبع الستسثػػل  variablesٓػػتع إدخػػئؿ هتغيػػخات الجراسػػب فػػْ خئىػػب ) :رابعععاا 

( variable 2،variable1) ( والستغيػػخات السذػػئركب الستسثمػػب بػػئلستغيخاتvariable3بػػئلستغيخ )
 (:1كسئ فْ الذكل )

 
 (1الذكل)

  ىئفحة إدخئؿ عشئصخ التحميل لمذبكب العربيب بئستخجاـ هتغيخات التكمفب السدتٍجفب
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( والستغيػػػػػػخات التػػػػػػْ يجػػػػػػخؼ Trainingالتػػػػػػْ ٓػػػػػػتع بػػػػػػجريبٍئ )ٓػػػػػػتع بحجٓػػػػػػج الستغيػػػػػػخات  خاهدععععععاا:
لػػِ التكمفػػب إ( لمتػصػػل variable4ىختػػئر الستغيػػخ ) ( ةػػعpartitions( هػػغ خئىػػب )Testفحرػػٍئ)

   (.1السدتٍجفب  كسئ فْ الذكل )

 
 (1الذكل )

 partitionsىئفحة بحجٓج هتغيخ التجريب هغ فقخة  
( كسئ فْ Out putوالخلاصئت هغ خئىب السخختئت )ٓتع بحجٓج السخصصئت والخخائط  سادساا: 

 (1الذكل )

 
 (1الذكل )

 Out putىئفحة بحجٓج السخصصئت والخخائط والخلاصئت هغ فقخة 
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 save predicted value or category for each dependentىختػئر الخيػئر  سعابعاا:

variable  هغ خئىب(Save) (ةع ىشقخOk) ( 7وبحلظ بطٍخ ىتيجب التشبؤ كسئ فْ الذكل،      ) 

 
 (      ،7الذكل ) 

 لمتكمفب السدتٍجفب Saveىئفحة أختيئر الحفع 
 144) 12.والتْ ببمغ  ) 2،71بعج بشفيح الخصػات الدئبقب ىتػصل الِ التكمفب السدتٍجفب لدشب   

 أبْ:كسئ هػضث فْ الذكل 

 
 (77) لذكلا

 ثتدئب التكمفب السدتٍجفبابعج إتخاء بحميل الذبكب العربيب و  SPSSورقب عسل البخهجيب 
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 هخختئت الشطئـ بكػف وفق التقئريخ السجرتب أدىئي : ثاهشاا:
ٌحا السقصع البخهجْ إلِ الجسل التشفيحيب يذيخ  :RBF السقصع البخهجْ لتشفيح دالب . أ

بحجٓج الستغيخات التْ بتعمق بعج  RBF السدتخجهب لأتخاء التحميل وفق الذبكب العربيب ىػع
 بعسميب إثتدئب التكمفب السدتٍجفب.

 
 (72) الذكل

 RBFالسقصع البخهجْ لتشفيح دالب 
 SPSSالسرجر : إعجاد البئثثب وفق السخختئت البخهجيب 

وبذػػسل: هػػجخلات التكمفػػب السدػػتٍجفب وقيسػػب السفقػػػدات  RBFبقخيػػخ بئلسلاثطػػئت ثػػػؿ دالػػب  . ب
 .أدىئي ذكلوالأوزاف وزهغ السعئلجب كسئ فْ ال



 

6، 

 
 (77الذكل )

 لمتكمفب السدتٍجفب RBFئلسلاثطئت ثػؿ دالب ببقخيخ 
 SPSSعجاد البئثثب وفق هخختئت البخهجيب إ السرجر: 

وبتسثل بئلستغيخات التْ بع  بقخيخ بخلاصب السعئلجب لمحئلات هع هعمػهئت الذبكب العربيب: . ت
ئ والسدتبعجة  وكحلظ عجد شبقئت الإدخئؿ الستسثمب، بجريبٍئ والستغيخات التْ بع اختبئرٌ

وعجد شبقئت الإخخاج  وعجد الصبقئت السخفيبvariable2) )،(variable1بئلستغيخات)
 .(74) ذكلفْ ال كسئ (variable3التئبع) الستسثمب بئلستغيخ
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 (74الذكل )

 لمتكمفب السدتٍجفب RBFوهعمػهئت الذبكب  لمحئلاتالسعئلجب  خلاصب

 SPSSعجاد البئثثب وفق هخختئت البخهجيب إ السرجر: 
variable2،(variable1 )) ) هتغيخات الإدخئؿهخصط التكمفب السدتٍجفب الحؼ ٓػضث  . ث

( كسئ هبيغ variable3وشبقب الإخخاج ) H1, H2, H3, H4) ) الصبقئت السخفيب الستسثمبو 
 فْ الذكل أدىئي.

 
 (78الذكل )

 السدتخجهب لسعئلجب ايشئت التكمفب السدتٍجفب RBFهخصط الذبكب العربيب 

 SPSSعجاد البئثثب وفق هخختئت البخهجيب إ السرجر: 
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الدهغ الحؼ يدتغخقً الستغيخ  (00.) التكمفب السدتٍجفب(: يسثل) زهغ بجريب واختبئر الستغيخات . ج
 ذكل( إلِ الخصأ الشدبْ عشج اختبئر الستغيخ كسئ فْ ال3.22فْ التجريب فْ ثيغ يذيخ)

 أدىئي:

 
 (76) الذكل

 ثتدئب التكمفب السدتٍجفب لاالسدتخجـ  RBF  جالبلذج ػ خلاصب الشس
 SPSSعجاد البئثثب وفق هخختئت البخهجيب إ السرجر: 

 نقطة التعادل .2

هغ خلاؿ بجريب وفحز  2،71يسكغ استخجاـ الذبكئت العربيب لإيجئد ىقصب التعئدؿ لدشب      
، عمِ الخغع هغ وتػد بعس البيئىئت لدشب 2،71-1،،2البيئىئت لمدشػات الدئبقب السستجة هغ 

د الستسثمب بئلتكئليف الثئاتب وسعخ البيع ، إلا أف ٌحي البيئىئت غيخ هكتسمب هسئ ٓتصمب إيجئ 2،71
 ( .7التكمفب الستغيخة ويتزث هغ خلاؿ الججوؿ )

 (7الججوؿ )
 2،71-1،،2إتسئلْ التكئليف والإٓخادات لمدشػات السستجة هغ 

 
 عجاد البئثثبإ  السرجر: الججوؿ هغ
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ئهر الخبث7يذيخ الججوؿ )      وىقصب التعئدؿ غيخ   ( إلِ أف التكئليف الستغيخة  وٌ
 ، ولغخض إيجئد ٌحي السجئٌيل ىتبع الخصػات أبيب:2،71هتػفخة)هجٍػلب( لدشب 

بصخيقب الدلاسل  2،71-1،،2ٓتع إعجاد هرفػفب التكمفب الستغيخة لمدشػات السستجة هغ  مولاا: 
  الدهشيب كسئ فْ الججوؿ أبْ:

 (4الججوؿ)
 هرفػفب التكمفب الستغيخة لمدشػات الدئبقب

 
 

 عجاد البئثثبإ  السرجر: الججوؿ هغ
وبعج بشفيح الخصػات السحكػرة سئبقئ  فْ التشبؤ بئلتكمفب السدتٍجفب ٓتع التػصل إلِ التكمفب  ثانياا:

 (:71كسئ فْ الذكل)  2،71( لدشب 7705الستغيخة والتْ ببمغ )

 
 (71الذكل)

لاثتدئب التكمفب الستغيخة  RBFبعج بشفيح خصػات التشبؤ بئستخجاـ دالب spss ورقب عسل البخهجيب
 2،71لدشب 

 .spssالسرجر: إعجاد البئثثب وفق هخختئت البخهجيب 
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 2،71( لدشب 80000وبعج التػصل لمتكمفب الستغيخة ٓتع ثدئب ىقصب التعئدؿ والتْ ببمغ)  ثالثاا:
 (.8كسئ ٌػ هػضث بئلججوؿ )

 (8الججوؿ)
 2،71التعئدؿ لدشب ىقصب 

 
 السرجر: الججوؿ هغ إعجاد البئثثب

 هخختئت الشطئـ بكػف وفق التقئريخ السجرتب أدىئي: رابعاا:
لشقصب التعئدؿ وبذسل: السجخلات وقيسب السفقػدات   RBFبقخيخ بئلسلاثطئت ثػؿ دالب  . أ

 والأوزاف وزهغ السعئلجب كسئ فْ الذكل التئلْ:

 
 (71الذكل)

 لشقصب التعئدؿ RBFبقخيخ بئلسلاثطئت ثػؿ دالب 
 .spssالسرجر: إعجاد البئثثب وفق هخختئت البخهجيب 
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هعئلجب بحجٓج ىقصب التعئدؿ هغ خػلاؿ خلاصػب هعئلجػب السدػألب الستسثمػب اترػشيف الستغيػخات  . ب
عغ هعمػهئت الذبكب التْ ببيغ عجد شبقئت  لِ هتغيخات التجريب وهتغيخات الاختبئر، فزلا  إ

 (:71) ذكلخخاج كسئ فْ الدخئؿ والصبقئت السخفيب وشبقئت الإالإ

 
 (71الذكل)

 لشقصب التعئدؿ RBF خلاصب السعئلجب لمحئلات وهعمػهئت الذبكب
 .spssالسرجر: إعجاد البئثثب وفق هخختئت البخهجيب 

(الػػػػِ الخصػػػػأ الشدػػػػبْ فػػػػْ 367.زهػػػػغ بػػػػجريب واختبػػػػئر الستغيخات)ىقصػػػػب التعػػػػئدؿ(، إذ يذػػػػيخ) . ت
 (20.107) ( فيذػػيخ إلػػِ الػقػػت الػػحؼ اسػػتغخقتً عسميػػب التػػجريب، فػػْ ثػػيغ01.التػػجريب، أهػػئ)

 يعبخ عغ الخصأ الشدبْ فْ الاختبئر كسئ هػضث فْ الذكل:

 
 (،2الذكل)

 لاثتدئب ىقصب التعئدؿRBF خلاصب الشسػذج لجالب
 .spssالسرجر: إعجاد البئثثب وفق هخختئت البخهجيب 
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  تحديد هخاطر التدقيق .3

السخئشخ، لحا ٓشبغْ عمِ هخاقب الحدئبئت التعئهل  العجٓج هغالسؤسدئت الاقترئديب بػاتً      
خيبكذف الأهع ٌحي السخئشخ و  وفق هعئٓيخ السحئسبب الجوليب الستفق عميٍئ هغ  خصئء الجػٌ

خلاؿ إاجاء الخأؼ الفشْ السحئٓج، وهغ خلاؿ ذلظ ٓتع إدخئؿ أىػاع هخئشخ التجقيق اػصفٍئ 
هتغيخات فْ الذبكب العربيب ، ويتع اتخاء السعئلجئت اللازهب لأىػاع هخئشخ التجقيق والتْ بذسل 

 (.   6ئؼ( كسئ ٌػ فْ الججوؿ ))هخئشخ ثتسيب، هخئشخ رقئايب، هخئشخ الاكتذ

(6الججوؿ )  
 ىػاع هخئشخ التجقيق أ

 
 السرجر: الججوؿ هغ إعجاد البئثثب

 2،71- 1،،2ٓػضث الججوؿ الدئاق أىػاع هخئشخ التجقيق لمدشػات السستجة هغ  
 لااج هغ الخصػات أبيب: 2،71ولغخض التػصل إلِ هخئشخ التجقيق لدشب 

، بصخيقػب الدلاسػل 2،71-1،،2ٓتع إعجاد هرفػفب هخئشخ التجقيق لمدػشػات السستػجة هػغ مولاا: 
 الدهشيب كسئ فْ الججوؿ أبْ: 

 (1الججوؿ )
 هرفػفب هخئشخ التجقيق لمدشػات الدئبقب

 
 السرجر: الججوؿ هغ إعجاد البئثثب
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ػػػئ لمتػصػػػل الػػػِ  :ثانيعععاا  ٓػػػتع بحجٓػػػج الستغيػػػخات التئبعػػػب والسذػػػئركب وبعػػػج ذلػػػظ ٓػػػتع بػػػجريبٍئ واختبئرٌ
 ( :27( كسئ هػضث بئلذكل )32والتْ ببمغ ) 2،71هخئشخ التجقيق لدشب 

 
 (27الذكل)

 2،71هخئشخ التجقيق لدشب 
 .spssالسرجر: إعجاد البئثثب وفق هخختئت البخهجيب 
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 أبيب:  spssهخختئت الشطئـ وفق بقئريخ البخهجيب   :ثالثاا 
وزاف وزهغ السعئلجب التْ بذسل: السجخلات وقيسب السفقػدات والأ لسخئشخ التجقيق RBFدالب  . أ

 .الذكل أدىئيكسئ فْ 

 
 (22) الذكل

 لسخئشخ التجقيق RBFطئت ثػؿ دالب ثسلابقخيخ بئل
 .spssالسرجر: إعجاد البئثثب وفق هخختئت البخهجيب 

 
هغ خلالً بقديع الستغيخات  العربيب ذبكئتستخجاـ الئبهخئشخ التجقيق  هعئلجب بحجٓج . ب

((variables (ْ ( هذئٌجة، 2)هذئٌجات وهجسػعب الاختبئر (6إلِ هجسػعب التجريب وٌ
( هذئٌجة وكحلظ بحجٓج عجد شبقئت الادخئؿ والصبقئت السخفيب وشبقب الاخخاج 2) والسدتبعجة

 (:27كسئ فْ الذكل) التْ بدئوؼ واثج
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 (27) الذكل

 لسخئشخ التجقيقRBF خلاصب السعئلجب لمحئلات وهعمػهئت الذبكب
 .spssالسرجر: إعجاد البئثثب وفق هخختئت البخهجيب 

، variable2) هخصػػػػػػط هخػػػػػػئشخ التػػػػػػجقيق الػػػػػػحؼ ٓػضػػػػػػث السػػػػػػجخلات الستسثمػػػػػػب بػػػػػػئلستغيخات . ت
(variable1  وعػػجد الصبقػػئت السخفيػػب (H1,H2 وعػػجد )السخختػػئت (variable3 ْكسػػئ فػػ )

 (:24الذكل)

 
(24الذكل)  

السدتخجهب لسعئلجب ايئىئت هخئشخ التجقيق  RBF هخصط الذبكب العربيب     
 .spssالسرجر: إعجاد البئثثب وفق هخختئت البخهجيب 

  



 

1، 

زهغ بجريب واختبئر الستغيخات)هخئشخ التجقيق( ويذيخ إلِ زهغ بجريب واختيئر الستغيخات  . ث
 (:28أقل خصأ ىدبْ كسئ هػضث فْ الذكل ) التْ بحقق

 

 
(28الذكل)  

 خلاصب ىسػذج الذبكب العربيب السدتخجهب فْ هخئشخ التجقيق

 .spssالسرجر: إعجاد البئثثب وفق هخختئت البخهجيب 
 ( لمتشبؤ بتعثر الذركاتAltman) منسه ج التسان

 ٌشئؾ ىسئذج عجٓجة لمتشبؤ بفذل الذخكئت هشٍئ:     
 التسئف.أىسػذج  . أ

 أىسػذج ايفخز. . ب

 أىسػذج كيجا.  . ت

 أىسػذج اػث. . ث

 أىسػذج شيخرد. . ج

 أىسػذج ارتشتْ. . ح

ئ اىتذئرا  ٌػ أىسػذج التسئف      وائل الحٓغ اشػ ىسئذج لمتشبؤ اتعثخ أيعج هغ و ،  ولعل أكثخٌ
سمػب أ، ةع استخجـ ةوفحز كل ىدبب عمِ ثج ىدبب هئليب (77) قئـ بئستخجاـذ إ ،الذخكئت

ػ الإ التسئٓدبحميل  اقترخ  وقج ،ثرئئْسمػب الإوؿ هغ استخجـ ٌحا الإأثرئئْ الستعجد وٌ
 بيبٌٔع خسذ ىدب هئليب وقج بسثمت بئلشدب اأ التسئف فْ اشئء ىسػذتً عمِ 

 :(2،71،21)الخفئعْ،

X1 .يسثل رأس السئؿ العئهل إلِ هجسػع الأصػؿ : 
X2.يسثل الأربئح السحتجدة إلِ هجسػع الأصػؿ : 

X3 :.يسثل الخبث التذغيمْ قبل الفػائج إلِ هجسػع الأصػؿ 

:X4  .يسثل القيسب الدػقيب لحقػؽ السدئٌسيغ إلِ هجسػع الالتداهئت 

:X5 .يسثل السبيعئت إلِ هجسػع الأصػؿ 
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مذخكئت هغ خلاؿ السعئدلب أبيب                              ويتع التشبؤ بئلتعثخ السئلْ ل  

Z = 1.2 * X1 + 1.4 * X2 + 3.3 * X3 + 0.6 * X4 + 1.0 * X5  
ىسػذج التسئف بئستخجاـ الذبكئت العربيب ٓتع اببئع أالتشبؤ اتعثخ الذخكئت وفق  يتعو       

 الخصػات أبيب:
اػصفٍئ هتغيخات فْ الذبكب العربيب وبعج  ٓتع إدخئؿ أىػاع الشدب السئليب)السحكػرة سئبقئ (مولاا: 

( السػضث فْ 1لشحرل عمِ الججوؿ)أعلاي  فْ  وفق السعئدلب( zدالب)ذلظ ٓتع أثتدئب قيسب 
 أدىئي.

 (1الججوؿ )
 الشدب السئليب وفق أىسػذج التسئف

 
 السردر: الجدول هن إعداد الباحثة

 فأف التسئف قدع الذخكئت إلِ ةلاةب أىػاع بتسثل بئٔبْ: z-scorوعشج أثتدئب 

 .7.1أقل  z-scorالسشصقب الحسخاء إذا كئىت قيسب  . أ
 .2.1-7.1بتخاوح  z-scorالسشصقب الزبئايب إذا كئىت قيسب  . ب
 .2.1أكبخ  z-scorالسشصقب الخزخاء إذا كئىت قيسب  . ت
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بصخيقب الدلاسل  2،71-1،،2ٓتع إعجاد هرفػفب التعثخ السئلْ لمدشػات السستجة هغ  ثانياا:
 الدهشيب كسئ فْ الججوؿ أبْ: 

(1الججوؿ)  

 لمدشػات الدئبقب هرفػفب التعثخ السئلْ

 
 

 السردر: الجدول هن إعداد الباحثة
وبحجٓج الستغيخات التئبعب والسذئركب وبجريب  spssوبعج برجٓخ السرفػفب إلِ البخهجب ثالثاا: 

ئ ٓتع التػصل إلِ التشبؤ السئلْ لمذخكب والتْ ببمغ ) ، أؼ 2،71( لدشب 2.08الستغيخات واختبئرٌ
 (:26هغ خلاؿ الذكل ) أف الذخكب فْ السشصقب الزبئايب

 

 

(26الذكل )  
ىسػذج التسئفأ التشبؤ السئلْ وفق  

 .spssالسرجر: إعجاد البئثثب وفق هخختئت البخهجيب 
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 أبيب:  spssهخختئت الشطئـ بكػف وفق بقئريخ البخهجيب    رابعاا:
التْ بذسل: السجخلات وقيسب السفقػدات والأوزاف وزهغ  لأىسػذج التسئف RBFدالب  . أ

 (.21السعئلجب ٓػضحٍئ التقخيخ كسئ فْ الذكل)

 

 (21الذكل)
 لأىسػذج التسئف RBFسلاثطئت ثػؿ دالب بقخيخ بئل

 .spssالسرجر: إعجاد البئثثب وفق هخختئت البخهجيب 
  



 

14 

 (:21كسئ هػضث فْ الذكل) العربيب الذبكئتبحجٓج أىسػذج التسئف بئستخجاـ هعئلجب  . ب

 

 (21الذكل)

 لأىسػذج التسئف RBFلمحئلات وهعمػهئت الذبكبخلاصب السعئلجب 
 .spssالسردر: إعداد الباحثة وفق هخرجات البرهجية 

زهغ بجريب واختبئر الستغيخات لأىسػذج التسئف فزلا  عغ ايئف الأٌسيب الشدبيب لمستغيخات  . ث
 (. 21( كسئ ٓػضحٍئ الذكل )variable2) ،variable1السدتقمب، 

 

 (21الذكل)

 ٌسيب الشدبيب لمستغيخات السدتقمبواختبئر الستغيخات لشسػذج التسئف والأزهغ بجريب 

 .spssالسرجر: إعجاد البئثثب وفق هخختئت البخهجيب 
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 لثالثالفرل ا
 استخدام الذبكات العربية لترشيد القرارات الاستثسارية

لى وضع خظط تشسؾية شاممة، مؽ خلال تفعيل البخامج التقشية إتيجف محافغة نيشؾى      
كثخ استجابة لستظمبات التشسية السدتجامة، أ تكؾن والدياسات التشسؾية لسذاريع السحافغة بحيث 

صبح مؽ الزخوري تؾضيح كيفية اختيار السذاريع الاستثسارية في محافغة نيشؾى باستخجام ألحا 
 تية:لآالذبكات العربية الاصظشاعية، ويتزسؽ الفرل السباحث ا

 نبذة عن محافعة نيشهى ول: السبحث ال 
استخدام الذبكات العربية لتحدين ملاءمة السعلهمات السحاسبية  خطهات  السبحث الثاني:

 ترشيد القرارات الاستثسارية بهدف
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 ولالسبحث ال 

 محافعة نيشهى  ديهان نبذه عن
 قدام ديهان محافعة نيشهى أولًا: مهام أ

 السدؤولة عؽ عسمية التشفيحية بؾصفيا الجية ،                                            تؼ اختيار ديؾان محافغة نيشؾى ميجانا  لمجراسة     
قدام والؾحجات التابعة الأبعض ميام مخ وصف لحا تظمب الأالاختيار بيؽ السذاريع الاستثسارية، 

 وكسا يمي: حا الجيؾانلي
علانات الخاصة عمى تؾزيع الإ شخافالإ ىسية ىحا القدؼ مؽ خلالأ تتزح علام: قدم الإ .1

 ،والجخائج السعارضة متابعة القشؾاتوكحلػ ، بسذاريع محافغة نيشؾى عمى الجخائج الخسسية
عسال التي تشفح في قامة السؤتسخات والشجوات وترؾيخ الشذاطات الخجمية ومذاريع الأإو 

 .السحافغة وعخضيا في قشاة سسا السؾصل الفزائية

ييجف قدؼ الذؤون القانؾنية في ديؾان السحافغة إلى تقجيؼ الخجمات  قدم الذؤون القانهنية: .2
قؾم برياغة يوفق القؾانيؽ والتعميسات الشافحة، كسا  كافة قدام وشعب السحافغةلأالقانؾنية 

القخارات بأسمؾب قانؾني يتظابق مع القؾاعج العامة، ويتكؾن القدؼ مؽ شعبة الجعاوي والتي 
وتذسل تأجيخ عقارات  ،ملاكلأتذسل الجعاوي السقامة مؽ الغيخ تجاه السحافغة وشعبة ا

دارة السحمية بالقيسة السقجرة وفق احكام دايجة العمشية وتخريص عقارات الإدارة السحمية بالسالإ
التي تختص  وشعبة الحقؾق  ،1986مؾال الجولة لدشة أيجار إمؽ قانؾن بيع و  22السادة 

 .القؾانيؽ العخاقية الشافحة  لأحكامبتقجيؼ السذؾرات القانؾنية استشادا  

السؾاطشيؽ مؽ الأقدام السيسة لاتراليا السباشخ مع يعج قدؼ شؤون : قدم شؤون السهاطشين .3
  ووضع الحمؾل السشرفة.  ذكاوي السقجمةالمؽ خلال استقبال كافة  السؾاطشيؽ

خظط تشسية  عجادإبقدام السخترة فيسا يتعمق يعج قدؼ التخظيط مؽ الأ: قدم التخطيط .4
الجيات  قبل تقجيسيا مؽمؽ خلال دراسة الججوى الاقترادية لمسذاريع التي يتؼ قاليؼ الأ

تشسؾية مدتقبمية  الاستثسارية ووضع خظط  ولؾية اختيار السذاريعأالسختمفة وتحجيج معاييخ 
 شاممة والتشبؤ بالسذاكل قبل حجوثيا.

السؾافقات  باستحرالذ يختص إ، قدام السيسةىحا القدؼ مؽ الأ جيعقدم العقهد الحكهمية:  .5
عجاد إ و  كذف تخسيشيوفق  كسياتصؾلية عمى التخريرات السالية وتييئة ججاول الأ

عجاد إ حالة و لإجخاءات اإوفتح العظاءات بعج تشفيح علان عشيا مدتشجات السشاقرات والإ
 مدؾدة العقؾد وتؾقيعيا.

وتتكؾن مؽ عذخة ، تختبط ىحه المجشة بسعاون السحافظ لمذؤون الإدارية: لجشة فتح العطاءات .6
ىحه أس ويخ  ،مؽ داخل ديؾان السحافغة وواحج مؽ قبل الجائخة السدتفيجة مشيؼتدعة  أعزاء
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يكؾن دائسا  الحي المجشة معاون السحافظ الإداري. وبعج غمق صشجوق العظاءات في الجيؾان 
تقؾم ىحه المجشة بفتح صشجوق العظاءات وتؾثيق ما ، عيخا  وبتاريخ محجد 12في الداعة 

وبعج الانتياء مؽ  ،تجقيق الشؾاقص القانؾنية والحدابية والفشية فزلا  عؽ ،بجاخل كل عظاء
عسمية تجقيق العظاءات يتؼ عسل محزخ بحلػ وإرسالو إلى الإشخاف العام عمى لجان التحميل 

عسل ىحه المجشة ورقي فقط ولا تؾجج أي  مؽ أجل تؾزيع السيام، ويكؾن  الأولى والثانية والثالثة
 تحكخ.أعسال الكتخونية 

، ويقؾم ىحا 2009التذكيل والستابعة مع نياية عام قدؼ  تؼ تأسيذقدم التذكيل والستابعة:  .7
الأقاليؼ  الخاصة بسذاريع تشسيةو كافة الإدارية والسالية واليشجسية الذؤون القدؼ بستابعة 
كسا يقؾم التذكيل بإعجاد محاضخ اجتساعات الييئة الاستذارية ، الاستثسارية طومذاريع الخظ

 ومتابعة تشفيح التؾجييات والأوامخ التي ترجر عشيا. 

ويقؾم القدؼ بتجقيق جسيع السرخوفات  1990تؼ تأسيذ قدؼ التجقيق سشة قدم التدقيق:  .8
مؽ التجقيق السالي  ويقؾم ،السالية الرادرة عؽ قدؼ الحدابات والجوائخ التابعة لمسحافغة إداريا  

 .إلى رئيذ الجائخة بالأخظاء السحاسبية  خظاء السحاسبية وتقجيؼ تقخيخخلال الكذف عؽ الأ

الاستحقاقات إلى تغظية  محافغة نيشؾى  ييجف قدؼ الحدابات في ديؾانقدم الحدابات:  .9
لاسيسا و  كافة وتقجيؼ التدييلات السالية إلى السؾاطشيؽ، السؾعفيؽدفع رواتب و  ،كافة السالية

لستزخريؽ مؽ العسميات امبالغ التعؾيزات التي ترخفيا السحافغة عمى السؾاطشيؽ 
 .الإرىابية

الأمانة مؽ الجيات العميا مثل  كافة السخاطبات باستقباليقؾم ىحا القدؼ السراسلات الدرية:  .10
السخاطبات والكتب الخسسية واستقبال بخيج وأقدام  باستلامقؾم يكسا ، و العامة لسجمذ الؾزراء

 .شعب السحافغة 
 : دور مجلس محافعة نيشهى في اقرار السذاريع الاستثساريةثانياً 

سخ مخحمة تذ إ ،ةالاستثساري اريعقخار السذإيسثل مجمذ محافغة نيشؾى الدمظة التذخيعية في      
مااؽ  لمدااشة السالياةالسؾازناة  قااخارإ فبعاج الستدمداامة،سخاحال اتخااذ القاخار الاسااتثساري بسجسؾعاة مااؽ ال

مخاطباة السجاالذ فاي دور مجماذ محافغاة نيشاؾى قاليؼ( يبجأ )ميدانية تشسية الأقبل وزارة التخظيط 
 تي:الآك )التخريص السالي(يقدؼ السبمغ السالي اذ ،ولؾيات لكل قظاعالسحمية لؾضع الأ

 .مبالغ حدب الشدبة السحجدة لكل سشة مؽ سشة يخرص ليا لأكثخالسذاريع التي تدتسخ  .1
 .السذاريع ذات الشفع العام التي تشفح في مجيشة السؾصل التي يدتفاد مشيا جسيع سكان السجيشة .2

والشاؾاحي  للأقزايةيقداؼ حداب الشداب الداكانية ماؽ التخرايص الساالي ف ماا السبماغ الستبقايأ     
يقااؾم  إذ ،ى مجمااذ السحافغااةإلااثااؼ تخفااع  ،داريااةخظااة لمؾحااجة الإ عااجادإبوتقااؾم السجااالذ السحميااة 

 :تيةلآاالسجمذ بتجقيق الخظة حدب السحجدات 
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 .الحاجة لتشفيح السذخوع  .1
 .الججوى الاقترادية  .2
  .مكانية تشفيح السذخوع إ .3
 .الشدبة الدكانية .4

 في محافغة نيشؾى  قزية والشؾاحيلأوبعج ذلػ تؾحج السذاريع في ججول خاص لجسيع ا     
 يتؼ السرادقة عجة لغخض مشاقذتو مشاقذة مدتفيزة وبعج قخاءاتلى مجمذ السحافغة إويخفع 

 .مؽ قبل السجمذ عمييا
 محافعة نيشهى  في الاستثسارية خطهات تقديم السذاريعثالثاً: 
ن تكؾن ىشاك حاجة ممحة مؽ قبل الجية السعشية بزخورة تشفيح أيتظمب التقجيؼ لمسذخوع      

لى إ تقجيؼ دراسة الججوى الاقترادية التي تتزسؽ الكمف التخسيشية لمسذخوع ذ يتؼإالسذخوع، 
ومؽ ثؼ ، دراجيا ضسؽ خظة مقتخحةإمحافغة نيشؾى، وبعج عقج الجمدة تخفع السذاريع لغخض 

وبعج ذلػ  ،للازمةاجخاء التعجيلات إبعج يرادق عمييا مجمذ السحافغة مؽ خلال الترؾيت 
وزارة السالية لتؾفيخ  عمى تعخض ض السرادقة عمييا ومؽ ثؼ لى وزارة التخظيط لغخ إتخفع 

علان يتؼ الإوتؾفيخ التخريص السالي اللازمة  وبعج الانتياء مؽ السرادقات ،التخريص السالي
ويتؼ  ،عؽ السشاقرة مؽ قبل قدؼ العقؾد الحكؾمية في محافغة نيشؾى لغخض فتح العظاءات

التحميل وتتكؾن لجشة  40%بشدبةوفشي  ،%60دبو بشمالي شق  : لى شقيؽإتحميل العظاءات 
 : عزاء وفق تخرراتيؼالأ مؽ السالي

 : رئيذ ميشجسيؽ. رئيس اللجشة 
 .: مذاور قانؾنيالقانهني العزه

 .: محاسب السالي العزه
بيؽ مؽ يتؼ الاختيار  ،السالي بالسؾافقةالتحميل عزاء لجشة أ  قبل مؽ صجار قخارإوبعج       

 السختارة. لى الذخكةإالسذخوع  ويحاللمسؾاصفات السظابقة لمسعاييخ  وفقا  السذاريع 
 السذاريع الاستثسارية لاختياررابعاً: السعايير السعتسدة في محافعة نيشهى 

 وىي :تعتسج محافغة نيشؾى عمى مجسؾعة مؽ السعاييخ في اختيار السذاريع الاستثسارية      
 فائجة(.ن يحقق أالججوى الاقترادية لمسذخوع ) .1

 الشدبة الدكانية )عجد السدتفيجيؽ(. .2

 وجؾد السذاريع بالقخب مؽ البشى التحتية. .3

 عزاء مجمذ الشاحية.أ استذارة رئيذ الؾحجة الادارية قائسقام أو  .4

 القخار. لاتخاذعيشات مؽ السجتسع  .5

 رض.الأ عائجيو .6
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 ثخ البيئي(.)الأ خجمات بيئية .7

 و دخل الفخد(.أ)مخاعاة الؾاقع الاقترادي  السدتؾى السعاشي .8

 جراسة والترسيؼ.ال .9

 30عزاء مجمذ السحافغة البالغ عجدىؼ أ بجاء الخأي لكل إالحكؼ الذخري مؽ خلال  .10
 )حدب قشاعة السجمذ(. ا  عزؾ 

ولؾيات السذخوع أيتؼ تختيب و  ،خجماتلى الإالسؾقع الجغخافي بالشدبة لمسشاطق التي تفتقخ  .11
 :لىإ

 الرحة. . أ
 التخبية. . ب
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 السبحث الثاني
استخدام الذبكات العربية لتحدين ملاءمة السعلهمات السحاسبية بهدف ترشيد 

 القرارات الاستثسارية
لى تؾضيح كيفية استخجام الذبكات العربية الاصظشاعية في عسمية إييجف ىحا السبحث      

شاعية، صمذاريع استثسارية تجارية، والتي يسكؽ أن تكؾن  ،الاختيار بيؽ السذاريع الاستثسارية
سيتؼ  ذلػ تجاوزت مخحمة اعجاد دراسات الججوى الاقترادية، ومؽ خلالقج  ،زراعية، خجمية

 :والستسثمة بالآتيلى السعاييخ السعتسجة في عسمية الاختيار بيؽ السذاريع الاستثسارية إالتظخق 
 .لدشؾي اندبة الخبح  .1

 عجد القؾى العاممة التي سيتؼ تؾعيفيا. .2

 سشؾيا .جمب العسمة الرعبة  .3

 رأس السال. .4

 درجة التمؾث البيئية والسدؤولية الاجتساعية. .5

 مبمغ الجعؼ الزخيبي الدشؾي. .6

 مبمغ دعؼ السشتجات السحمية الدشؾي. .7

 استغلال السؾارد السحمية. .8

 .الؾارداتحلال إ .9

 ساسية.مبية الحاجات الأت .10

 التخابط مع الرشاعات القائسة. .11

 مشي )غديل الامؾال(.السعيار الأ .12

 السؾجؾدات الثابتة. .13

 السؾجؾدات الستجاولة. .14

 جل.السظمؾبات قريخة الأ .15

 جل.السظمؾبات طؾيمة الأ .16

 دارية.الكفاءة الإ .17

 عيشات مؽ السجتسع لاتخاذ القخار. .18

 الشدبة الدكانية . .19

 و دخل الفخد(.أالسدتؾى السعاشي )مخاعاة الؾاقع الاقترادي  .20
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عمى استخجاميا في اختيار  لباحثيؽاأغمب وذلػ لاتفاق  ىحه السعاييخ اختياروقج تؼ   
وفيسا يمي  .مؽ قبل محافغة نيشؾى السذاريع الاستثسارية، فزلا  عؽ اعتساد الكثيخ مشيا 

  واستخجاميا لتخشيج القخارات الاستثسارية: عجاد الذبكات العربيةإ تؾضيح لخظؾات 

لمسذاريع   Excel ورقة عسل البخمجية في آنفا  دخال السعاييخ السحكؾرة إيتؼ  :ولاً أ 
ذ لؼ تتؾفخ عؽ مذاريع إ افتخاضيةرقام ىي أرقام والأ ،ا  ( مذخوع50الاستثسارية البالغ عجدىا)

 :(10)في الججول  مبيؽ كسا ،محافغة نيشؾى 
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 (10الججول)
 التي تجاوزت مخحمة دراسة الججوى الاقتراديةالسذاريع الاستثسارية السقتخحة 

8 7 6 5 4 3 2 1 
 السذاريع

 السعايير

 ندبة الربح الدشهي  7% 3% 5% 3% 3% 2% 3% 2%

22 20 14 19 16 22 15 20 
عدد القهى العاملة التي 

 سيتم تهظيفها

110000 90000 85000 560000 750000 80000 150000 200000 
جلب العسلة الرعبة 

 سشهيا

 رأس السال 100000000 160000000 135000000 97000000 157000000 220000000 400000000 370000000

 درجة التلهث البيئية 6 10 12 5 7 4 12 16

720000 690000 830000 920000 750000 960000 1000000 1800000 
مبلغ الدعم الزريبي 

 الدشهي 

1000000 730000 590000 600000 1320000 840000 1200000 550000 
مبلغ دعم السشتجات 

 السحلية

 استغلال السهارد السحلية 17 14 23 27 17 26 18 30

 حلال الهارداتإ 30 17 25 33 27 28 43 55

 ساسيةلتلبية الحاجات ا 55 30 34 56 25 70 19 28

53 22 46 29 43 16 25 35 
الترابط مع الرشاعات 

 القائسة
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8 7 6 5 4 3 2 1 
 السذاريع

 السعايير

 ر المشيالسعيا 12 20 16 21 4 17 13 20

 السهجهدات الثابتة 150000000 130000000 125000000 112000000 90000000 138000000 128000000 157000000

 السهجهدات الستداولة 90000000 40000000 45000000 30000000 15000000 38000000 33000000 43000000

 جللالسطلهبات قريرة ا 40000000 25000000 35000000 15000000 18000000 30000000 28000000 40000000

 جللالسطلهبات طهيلة ا 100000000 60000000 90000000 38000000 40000000 120000000 80000000 140000000

 داريةلإالكفاءة ا 10 25 20 13 22 20 32 12

 عيشات من السجتسع 22 19 27 30 10 32 26 13

 الشدبة الدكانية 27 14 25 29 23 44 52 33

 السدتهى السعاشي 18 11 25 23 35 32 26 22
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16 15 14 13 12 11 10 9 
   السذاريع
 السعايير   

 ندبة الربح الدشهي  5% 4% 4% 2% 3% 2% 4% 5%

19 22 20 15 18 22 18 24 
عدد القهى العاملة 
 التي سيتم تهظيفها

260000 198000 98000 90000 100000 86000 56000 67000 
جلب العسلة الرعبة 

 سشهيا

 رأس السال 449000000 580000000 443000000 298000000 330000000 420000000 523000000 243000000

 درجة التلهث البيئية 8 2 7 11 14 7 9 15

780000 1030000 990000 600000 820000 900000 1120000 800000 
مبلغ الدعم 

الدشهي الزريبي   

740000 645000 1050000 940000 1310000 1500000 1230000 890000 
مبلغ دعم السشتجات 

 السحلية

45 55 28 70 33 45 23 43 
استغلال السهارد 

 السحلية
حلال الهارداتإ 36 70 33 34 45 60 46 53  

75 33 67 46 51 20 43 35 
تلبية الحاجات 

ساسيةال  

45 54 23 34 73 56 80 56 
الترابط مع 

 الرشاعات القائسة
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16 15 14 13 12 11 10 9 
   السذاريع
 السعايير   

مشيالالسعيار  3 22 23 1 18 22 18 26  

 السهجهدات الثابتة 224000000 147000000 119000000 137000000 145000000 98000000 78000000 160000000

18000000 16000000 15000000 29000000 28000000 50000000 42000000 54000000 
السهجهدات 
 الستداولة

22000000 14000000 25000000 32000000 22000000 45000000 43000000 37000000 
السطلهبات قريرة 

جللا  

75000000 55000000 60000000 100000000 98000000 110000000 139000000 135000000 
السطلهبات طهيلة 

جللا  

داريةلإالكفاءة ا 14 23 14 25 15 11 21 10  

 عيشات من السجتسع 34 50 43 23 28 33 27 29

 الشدبة الدكانية 27 32 29 17 38 22 16 32
 السدتهى السعاشي 34 20 23 45 22 38 42 18
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24 23 22 21 20 19 18 17 
 السذاريع
 السعايير 

 ندبة الربح الدشهي  3% 5% 2% 5% 4% 3% 5% 6%

32 17 22 23 25 18 27 24 
عدد القهى العاملة 
 التي سيتم تهظيفها

320000 230000 59000 88000 69000 75000 130000 180000 
جلب العسلة الرعبة 

 سشهيا

 رأس السال 600000000 490000000 387000000 505000000 307000000 299000000 499000000 210000000

 درجة التلهث البيئية 19 10 13 10 12 17 10 9

620000 1020000 1000000 900000 810000 650000 1100000 910000 
مبلغ الدعم 

 الزريبي الدشهي 

860000 970000 810000 670000 945000 1250000 1100000 770000 
مبلغ دعم السشتجات 

 السحلية

54 87 65 29 49 28 60 65 
استغلال السهارد 

 السحلية
حلال الهارداتإ 45 62 29 56 39 62 56 34  

28 44 50 45 23 57 87 24 
تلبية الحاجات 

ساسيةلا  

35 65 76 34 29 61 48 67 
الترابط مع 

 الرشاعات القائسة
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24 23 22 21 20 19 18 17 
 السذاريع
 السعايير 

مشيلالسعيار ا 7 24 25 2 13 6 19 27  

 السهجهدات الثابتة 289000000 387000000 367000000 366000000 250000000 320000000 245000000 279000000

29000000 32000000 46000000 38000000 37000000 41000000 30000000 25000000 
السهجهدات 
 الستداولة

47000000 34000000 37000000 65000000 59000000 85000000 4000000 29000000 
السطلهبات قريرة 

جلال  

127000000 189000000 228000000 200000000 323000000 225000000 198000000 88000000 
السطلهبات طهيلة 

جللا  

داريةلإالكفاءة ا 20 13 14 16 24 12 30 28  

 عيشات من السجتسع 32 53 24 16 11 17 21 19

 الشدبة الدكانية 17 55 20 29 36 38 29 31
 السدتهى السعاشي 35 23 32 25 18 30 36 17
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32 31 30 29 28 27 26 25 
 السذاريع

 السعايير
 ندبة الربح الدشهي  8% 5% 3% 5% 2% 5% 3% 3%

20 18 17 22 19 20 22 27 
عدد القهى العاملة 
 التي سيتم تهظيفها

186000 123000 187000 166000 147000 135000 240000 360000 
جلب العسلة الرعبة 

 سشهيا

 رأس السال 378000000 560000000 378000000 288000000 298000000 450000000 601000000 430000000

 درجة التلهث البيئية 13 3 19 13 11 18 20 6

789000 812000 745000 687000 634000 634000 715000 810000 
مبلغ الدعم 

 الزريبي الدشهي 

1113000 987000 1125000 689000 878000 1000000 120000 790000 
مبلغ دعم السشتجات 

 السحلية

59 68 56 38 47 44 73 64 
استغلال السهارد 

 السحلية
حلال الهارداتإ 39 40 46 12 17 27 37 15  

22 39 24 23 16 43 25 63 
تلبية الحاجات 

ساسيةلا  

47 37 63 39 28 35 49 77 
الترابط مع 

 الرشاعات القائسة
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32 31 30 29 28 27 26 25 
 السذاريع

 السعايير
مشيلالسعيار ا 22 30 27 31 11 19 33 28  

 السهجهدات الثابتة 266000000 222000000 423000000 321000000 265000000 321000000 276000000 167000000

19000000 44000000 22000000 35000000 28000000 49000000 14000000 34000000 
السهجهدات 
 الستداولة

18000000 43000000 22000000 28000000 54000000 55000000 37000000 50000000 
السطلهبات قريرة 

جلال  

150000000 200000000 225000000 19000000 89000000 375000000 130000000 185000000 
السطلهبات طهيلة 

جلال  

داريةلإالكفاءة ا 17 15 11 36 28 17 18 10  

 عيشات من السجتسع 34 42 36 23 22 19 44 38

 الشدبة الدكانية 26 20 24 37 39 28 26 22
 السدتهى السعاشي 43 35 15 24 10 22 31 40
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40 39 38 37 36 35 34 33 
  السذاريع

 لسعاييرا

 ندبة الربح الدشهي  6% 2% 4% 3% 5% 4% 7% 3%

18 22 16 22 27 20 18 15 
عدد القهى العاملة 
 التي سيتم تهظيفها

82000 65000 260000 110000 125000 177000 123000 145000 
جلب العسلة الرعبة 

 سشهيا

 رأس السال 534000000 300000000 350000000 270000000 189000000 389000000 544000000 388000000

 درجة التلهث البيئية 8 5 9 11 6 4 10 14

689000 980000 870000 645000 828000 924000 833000 784000 
مبلغ الدعم 

 الزريبي الدشهي 

890000 1000000 1100000 1245000 856000 1222000 889000 998000 
مبلغ دعم السشتجات 

 السحلية

39 43 51 48 56 24 35 71 
استغلال السهارد 

 السحلية
حلال الهارداتإ 34 53 49 63 58 52 58 67  

76 54 33 21 77 28 45 60 
تلبية الحاجات 

ساسيةلا  

66 49 58 76 34 75 39 56 
الترابط مع 

 الرشاعات القائسة
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40 39 38 37 36 35 34 33 
  السذاريع

 لسعاييرا

مشيلالسعيار ا 5 16 23 37 8 27 33 4  

 السهجهدات الثابتة 129000000 123000000 323000000 656000000 227000000 245000000 390000000 445000000

61000000 54000000 36000000 45000000 87000000 19000000 65000000 36000000 
السهجهدات 
 الستداولة

55000000 67000000 45000000 37000000 98000000 32000000 34000000 35000000 
السطلهبات قريرة 

جللا  

390000000 300000000 236000000 225000000 525000000 300000000 123000000 110000000 
السطلهبات طهيلة 

جللا  

داريةلإالكفاءة ا 24 20 22 14 18 12 28 29  

 عيشات من السجتسع 42 22 15 29 32 36 58 43

 الشدبة الدكانية 29 54 28 46 26 27 33 29
 السدتهى السعاشي 20 15 20 18 14 15 15 22
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48 47 46 45 44 43 42 41 
 السذاريع
 السعايير

 ندبة الربح الدشهي  2% 3% 5% 9% 3% 7% 3% 5%

15 23 16 21 20 18 21 15 
عدد القهى العاملة 
 التي سيتم تهظيفها

260000 290000 250000 260000 270000 280000 95000 86000 
جلب العسلة الرعبة 

 سشهيا

 رأس السال 600000000 380000000 525000000 430000000 243000000 289000000 440000000 650000000

 درجة التلهث البيئية 19 16 6 8 19 4 9 20

1134000 1300000 1400000 975000 1123000 945000 856000 755000 
مبلغ الدعم 

 الزريبي الدشهي 

104000 1112000 1156000 1114000 1256000 1100000 830000 799000 
السشتجات مبلغ دعم 

 السحلية

59 39 60 68 55 49 66 47 
استغلال السهارد 

 السحلية
حلال الهارداتإ 18 33 28 68 51 70 65 38  

66 38 35 45 66 51 20 52 
تلبية الحاجات 

ساسيةال  

28 66 48 26 33 76 60 43 
الترابط مع 

 الرشاعات القائسة
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48 47 46 45 44 43 42 41 
 السذاريع
 السعايير

مشيلالسعيار ا 18 30 2 25 12 22 16 5  

 السهجهدات الثابتة 367000000 533000000 233000000 146000000 189000000 356000000 277000000 189000000

37000000 65000000 47000000 34000000 67000000 34000000 39000000 42000000 
السهجهدات 
 الستداولة

89000000 77000000 56000000 24000000 44000000 28000000 37000000 40000000 
السطلهبات قريرة 

جللا  

117000000 215000000 300000000 98000000 115000000 206000000 500000000 355000000 
السطلهبات طهيلة 

جللا  

داريةلإالكفاءة ا 19 12 15 28 36 19 37 13  

 عيشات من السجتسع 32 25 31 26 12 45 32 12

 الشدبة الدكانية 16 36 42 48 50 13 23 36
 السدتهى السعاشي 10 39 22 40 19 40 48 39

 

  



94 
 

 السذاريع 49 50 السجسهع الكلي
 ندبة الربح الدشهي  2% 3% 200%
 عدد القهى العاملة التي سيتم تهظيفها 17 14 997

 جلب العسلة الرعبة سشهيا 260000 230000 9043000

 رأس السال 540000000 389000000 19055000000

البيئيةدرجة التلهث  12 5 533  

 مبلغ الدعم الزريبي الدشهي  946000 687000 44220000

 مبلغ دعم السشتجات السحلية 978000 132300 45993300

 استغلال السهارد السحلية 68 73 2351
حلال الهارداتإ 29 68 2153  

ساسيةلتلبية الحاجات ا 39 78 2184  

 الترابط مع الرشاعات القائسة 55 45 2413
مشيلالسعيار ا 12 10 885  

 السهجهدات الثابتة 498000000 389000000 12617000000
 السهجهدات الستداولة 67000000 55000000 1999000000
جللالسطلهبات قريرة ا 95000000 85000000 2116000000  

جللالسطلهبات طهيلة ا 420000000 315000000 9241000000  

داريةلإالكفاءة ا 27 38 1007  

 عيشات من السجتسع 18 22 1429

 الشدبة الدكانية 44 25 1542
 السدتهى السعاشي 25 19 1310

 السردر: الجدول من إعداد الباحثة باستخدام الحزمة البرمجية.
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 (11كسا يؾضحيا الججول)،  Excelاحتداب الؾزن الشدبي لكل معيار وذلػ باستخجام دوال البخمجية الجاىدة   ثانياً:
 (11) الججول

 الؾزن الشدبي لمسعاييخ

13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
 السذاريع                 

 السعايير  
 ندبة الربح الدشهي  0.035 0.015 0.025 0.015 0.015 0.010 0.015 0.010 0.025 0.020 0.020 0.010 0.015

 عدد القهى العاملة التي سيتم تهظيفها 0.020 0.015 0.022 0.016 0.019 0.014 0.020 0.022 0.024 0.018 0.022 0.018 0.015

 جلب العسلة الرعبة سشهيا 0.022 0.017 0.009 0.083 0.062 0.009 0.010 0.012 0.007 0.006 0.010 0.011 0.010

 رأس السال 0.005 0.008 0.007 0.005 0.008 0.012 0.021 0.019 0.024 0.030 0.023 0.016 0.017

 درجة التلهث البيئية 0.011 0.019 0.023 0.009 0.013 0.008 0.023 0.030 0.015 0.004 0.013 0.021 0.026

 مبلغ الدعم الزريبي الدشهي  0.041 0.023 0.022 0.017 0.021 0.019 0.016 0.016 0.018 0.025 0.020 0.019 0.014

 مبلغ دعم السشتجات السحلية 0.012 0.026 0.018 0.029 0.013 0.013 0.016 0.022 0.019 0.027 0.033 0.028 0.020

 استغلال السهارد السحلية 0.007 0.006 0.010 0.011 0.007 0.011 0.008 0.013 0.018 0.010 0.019 0.014 0.030

 حلال الهارداتإ 0.014 0.008 0.012 0.015 0.013 0.013 0.020 0.026 0.017 0.033 0.015 0.016 0.021

 ساسيةلتلبية الحاجات ا 0.025 0.014 0.016 0.026 0.011 0.032 0.009 0.013 0.016 0.020 0.009 0.023 0.021

 الترابط مع الرشاعات القائسة 0.015 0.010 0.007 0.018 0.012 0.019 0.009 0.022 0.023 0.033 0.023 0.030 0.014

 مشيلالسعيار ا 0.014 0.023 0.018 0.024 0.005 0.019 0.015 0.023 0.003 0.025 0.026 0.001 0.020
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13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
 السذاريع                 

 السعايير  
 السهجهدات الثابتة 0.012 0.010 0.010 0.009 0.007 0.011 0.010 0.012 0.018 0.012 0.009 0.011 0.011

 السهجهدات الستداولة 0.045 0.020 0.023 0.015 0.008 0.019 0.017 0.022 0.027 0.021 0.025 0.014 0.015

 جلالسطلهبات قريرة ال 0.019 0.012 0.017 0.007 0.009 0.014 0.013 0.019 0.017 0.020 0.021 0.010 0.015

 جلالسطلهبات طهيلة ال 0.011 0.006 0.010 0.004 0.004 0.013 0.009 0.015 0.015 0.015 0.012 0.011 0.011

 داريةالكفاءة الإ 0.010 0.025 0.024 0.013 0.022 0.020 0.032 0.012 0.014 0.023 0.014 0.025 0.015

 عيشات من السجتسع 0.015 0.013 0.019 0.021 0.007 0.022 0.018 0.009 0.024 0.035 0.030 0.016 0.020

 الشدبة الدكانية 0.018 0.009 0.016 0.019 0.015 0.029 0.034 0.021 0.018 0.021 0.019 0.011 0.025

 السدتهى السعاشي 0.014 0.008 0.019 0.018 0.027 0.024 0.020 0.017 0.026 0.015 0.018 0.034 0.017
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26 25 24 23 22 21 20 19 18 17 16 15 14 
 السذاريع

 السعايير
 ندبة الربح الدشهي  0.010 0.020 0.025 0.015 0.025 0.010 0.025 0.020 0.015 0.025 0.030 0.040 0.025

 عدد القهى العاملة التي سيتم تهظيفها 0.020 0.022 0.019 0.024 0.027 0.018 0.025 0.023 0.022 0.017 0.032 0.027 0.022

 جلب العسلة الرعبة سشهيا 0.011 0.022 0.029 0.020 0.014 0.008 0.008 0.010 0.007 0.025 0.035 0.040 0.027

السالرأس  0.022 0.027 0.013 0.031 0.026 0.020 0.027 0.016 0.016 0.026 0.011 0.020 0.029  

 درجة التلهث البيئية 0.013 0.017 0.028 0.036 0.019 0.024 0.019 0.023 0.032 0.019 0.017 0.024 0.006
 مبلغ الدعم الزريبي الدشهي  0.022 0.023 0.018 0.021 0.025 0.015 0.018 0.020 0.023 0.023 0.014 0.018 0.016

 مبلغ دعم السشتجات السحلية 0.023 0.014 0.016 0.017 0.024 0.027 0.021 0.015 0.018 0.021 0.019 0.017 0.003

 استغلال السهارد السحلية 0.012 0.023 0.019 0.028 0.026 0.012 0.021 0.012 0.028 0.037 0.023 0.027 0.031

الهارداتحلال إ 0.028 0.021 0.025 0.021 0.029 0.013 0.026 0.018 0.029 0.026 0.016 0.018 0.019  

ساسيةلتلبية الحاجات ا 0.031 0.015 0.034 0.011 0.040 0.026 0.011 0.021 0.023 0.020 0.013 0.029 0.011  

 الترابط مع الرشاعات القائسة 0.010 0.022 0.019 0.028 0.020 0.025 0.012 0.014 0.031 0.027 0.015 0.032 0.020
مشيالسعيار ال 0.025 0.020 0.029 0.008 0.027 0.028 0.002 0.015 0.007 0.021 0.031 0.025 0.034  

 السهجهدات الثابتة 0.008 0.006 0.013 0.023 0.031 0.029 0.029 0.020 0.025 0.019 0.022 0.021 0.018

 السهجهدات الستداولة 0.008 0.008 0.009 0.013 0.015 0.021 0.019 0.019 0.023 0.016 0.015 0.017 0.007
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26 25 24 23 22 21 20 19 18 17 16 15 14 
 السذاريع

 السعايير
جللالسطلهبات قريرة ا 0.012 0.007 0.010 0.014 0.002 0.040 0.028 0.031 0.017 0.016 0.022 0.024 0.017  

لالجالسطلهبات طهيلة  0.006 0.006 0.008 0.010 0.021 0.024 0.035 0.022 0.025 0.020 0.014 0.020 0.014  

داريةلإالكفاءة ا 0.011 0.021 0.010 0.020 0.013 0.014 0.016 0.024 0.012 0.030 0.028 0.017 0.015  

 عيشات من السجتسع 0.023 0.019 0.020 0.022 0.037 0.017 0.011 0.008 0.012 0.015 0.013 0.024 0.029

 الشدبة الدكانية 0.014 0.010 0.021 0.011 0.036 0.013 0.019 0.023 0.025 0.019 0.020 0.017 0.013

 السدتهى السعاشي 0.029 0.032 0.014 0.027 0.018 0.024 0.019 0.014 0.023 0.027 0.013 0.033 0.027
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38 37 36 35 34 33 32 31 30 29 28 27 
 السذاريع        

السعايير   

 ندبة الربح الدشهي  0.015 0.025 0.010 0.025 0.015 0.015 0.030 0.010 0.020 0.015 0.025 0.020

 عدد القهى العاملة التي سيتم تهظيفها 0.020 0.019 0.022 0.017 0.018 0.020 0.015 0.018 0.020 0.027 0.022 0.016

 جلب العسلة الرعبة سشهيا 0.015 0.016 0.018 0.021 0.014 0.021 0.016 0.014 0.020 0.014 0.012 0.029

 رأس السال 0.020 0.015 0.016 0.024 0.032 0.023 0.028 0.016 0.018 0.014 0.010 0.020

 درجة التلهث البيئية 0.036 0.024 0.021 0.034 0.038 0.011 0.015 0.009 0.017 0.021 0.011 0.008

 مبلغ الدعم الزريبي الدشهي  0.014 0.014 0.016 0.017 0.018 0.018 0.018 0.019 0.021 0.019 0.015 0.020

 مبلغ دعم السشتجات السحلية 0.022 0.019 0.015 0.024 0.021 0.024 0.022 0.019 0.027 0.019 0.027 0.024

 استغلال السهارد السحلية 0.019 0.020 0.016 0.024 0.029 0.025 0.030 0.015 0.010 0.024 0.020 0.022

حلال الهارداتإ 0.021 0.006 0.008 0.013 0.017 0.007 0.016 0.025 0.023 0.029 0.027 0.024  

ساسيةلتلبية الحاجات ا 0.020 0.007 0.011 0.011 0.018 0.010 0.027 0.021 0.013 0.035 0.010 0.015  

 الترابط مع الرشاعات القائسة 0.015 0.012 0.016 0.026 0.015 0.019 0.023 0.016 0.031 0.014 0.031 0.024

مشيالالسعيار  0.031 0.035 0.012 0.021 0.037 0.032 0.006 0.018 0.026 0.042 0.009 0.031  
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38 37 36 35 34 33 32 31 30 29 28 27 
 السذاريع        

السعايير   

 السهجهدات الثابتة 0.034 0.025 0.021 0.025 0.022 0.013 0.010 0.010 0.026 0.052 0.018 0.019

 السهجهدات الستداولة 0.025 0.014 0.018 0.011 0.022 0.010 0.018 0.033 0.010 0.044 0.023 0.018

جلالسطلهبات قريرة ال 0.026 0.026 0.013 0.010 0.020 0.009 0.017 0.016 0.015 0.046 0.017 0.021  

جلالسطلهبات طهيلة ال 0.041 0.010 0.002 0.024 0.022 0.016 0.012 0.013 0.032 0.057 0.024 0.026  

داريةلإالكفاءة ا 0.011 0.036 0.028 0.017 0.018 0.010 0.024 0.020 0.022 0.014 0.018 0.012  

 عيشات من السجتسع 0.025 0.016 0.015 0.013 0.031 0.027 0.029 0.015 0.010 0.020 0.022 0.025

 الشدبة الدكانية 0.016 0.024 0.025 0.018 0.017 0.014 0.019 0.035 0.018 0.030 0.017 0.018

 السدتهى السعاشي 0.011 0.018 0.008 0.017 0.024 0.031 0.015 0.011 0.015 0.014 0.011 0.011
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50 49 48 47 46 45 44 43 42 41 40 39 
 السذاريع

 السعايير
 ندبة الربح الدشهي  0.035 0.015 0.010 0.015 0.025 0.045 0.015 0.035 0.015 0.025 0.010 0.015

 عدد القهى العاملة التي سيتم تهظيفها 0.022 0.018 0.015 0.021 0.018 0.020 0.021 0.016 0.023 0.015 0.017 0.014

 جلب العسلة الرعبة سشهيا 0.007 0.009 0.010 0.011 0.031 0.030 0.029 0.028 0.032 0.029 0.029 0.025

 رأس السال 0.029 0.020 0.031 0.020 0.028 0.023 0.013 0.015 0.023 0.034 0.028 0.020

 درجة التلهث البيئية 0.019 0.026 0.036 0.030 0.011 0.015 0.036 0.008 0.017 0.038 0.023 0.009
 مبلغ الدعم الزريبي الدشهي  0.022 0.016 0.017 0.019 0.021 0.025 0.022 0.032 0.029 0.026 0.021 0.016

 مبلغ دعم السشتجات السحلية 0.022 0.019 0.017 0.018 0.024 0.027 0.024 0.025 0.024 0.002 0.021 0.003

 استغلال السهارد السحلية 0.018 0.017 0.020 0.028 0.021 0.023 0.029 0.026 0.017 0.025 0.029 0.031

حلال الهارداتإ 0.027 0.031 0.008 0.015 0.013 0.032 0.024 0.033 0.030 0.018 0.013 0.032  

ساسيةلتلبية الحاجات ا 0.025 0.035 0.024 0.009 0.023 0.030 0.021 0.016 0.017 0.030 0.018 0.036  

 الترابط مع الرشاعات القائسة 0.020 0.027 0.018 0.025 0.031 0.014 0.011 0.020 0.027 0.012 0.023 0.019
مشيالسعيار ال 0.037 0.005 0.020 0.034 0.002 0.028 0.014 0.025 0.018 0.006 0.014 0.011  

 السهجهدات الثابتة 0.031 0.035 0.029 0.042 0.018 0.012 0.015 0.028 0.022 0.015 0.039 0.031

 السهجهدات الستداولة 0.027 0.031 0.021 0.020 0.017 0.034 0.017 0.024 0.033 0.019 0.034 0.028
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50 49 48 47 46 45 44 43 42 41 40 39 
 السذاريع

 السعايير
جللالسطلهبات قريرة ا 0.032 0.026 0.019 0.017 0.013 0.021 0.011 0.026 0.036 0.042 0.045 0.040  

جلالسطلهبات طهيلة ال 0.032 0.042 0.038 0.054 0.022 0.012 0.011 0.032 0.023 0.013 0.045 0.034  

ةالإداري الكفاءة 0.028 0.029 0.019 0.012 0.015 0.028 0.036 0.019 0.037 0.013 0.027 0.038  

 عيشات من السجتسع 0.041 0.030 0.022 0.017 0.022 0.018 0.008 0.031 0.022 0.008 0.013 0.015

 الشدبة الدكانية 0.021 0.019 0.010 0.023 0.027 0.031 0.032 0.008 0.015 0.023 0.029 0.016

 السدتهى السعاشي 0.011 0.017 0.008 0.030 0.017 0.031 0.015 0.031 0.037 0.030 0.019 0.015
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 السذاريع 51
 ندبة الربح الدشهي  0.045
 عدد القهى العاملة التي سيتم تهظيفها 0.032

الرعبة سشهياجلب العسلة  0.083  

 رأس السال 0.034

 درجة التلهث البيئية 0.004
 مبلغ الدعم الزريبي الدشهي  0.014

 مبلغ دعم السشتجات السحلية 0.002

 استغلال السهارد السحلية 0.037
حلال الهارداتإ 0.033  

ساسيةلتلبية الحاجات ا 0.040  

 الترابط مع الرشاعات القائسة 0.033
مشيالالسعيار  0.001  

 السهجهدات الثابتة 0.052
 السهجهدات الستداولة 0.045
جلالسطلهبات قريرة ال 0.002  

جلالسطلهبات طهيلة ال 0.002  

داريةالإالكفاءة  0.038  

 عيشات من السجتسع 0.041

 الشدبة الدكانية 0.036
 السدتهى السعاشي 0.037

 
 الحزمة البرمجية.عداد الباحثة باستخدام إالجدول من  السردر:

ورقة العسل  الى Excel  التي تسثل الؾزن الشدبي لمسعاييخ مؽ البخمجيةترجيخ البيانات  ثالثاً:
 الآتي: (30)كسا في الذكل  لتغيخ البيانات   spssفي البخمجية الجاىدة 
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 (30الذكل)

 في ورقة عسل البخمجية  السذاريع الاستثساريةعاييخ السدتخجمة في اختيار وزان الشدبية لمسالأ

spss. 
    .spss ورقة عسل البخمجية  عجاد الباحثة وفقإ : سرجرال

خانة ففي  ،وتغيخ عجد مؽ الخانات ،((RBFىحه السخحمة يتؼ اختيار دالة في رابعاً:
(variables يتؼ )ذ يتؼ ادخال الستغيخات التابعة الستسثمة بعجد السذاريع إدخال متغيخات الجراسة، إ

 :تيةلآا عاييخكبخ قيسة لمسأوالحي يسثل  كعامل مؤثخ (51)دخال الستغيخ إو  ا  مذخوع (50البالغة )
رأس  القؾى العاممة التي سيتؼ تؾعيفيا، جمب العسمة الرعبة سشؾيا ، عجدندبة الخبح الدشؾي، 

مع ساسية، التخابط حلال الؾاردات، تمبية الحاجات الأإاستغلال السؾارد السحمية،  ،السال
دارية، عيشات مؽ الإ الكفاءة السؾجؾدات الستجاولة،  ،السؾجؾدات الثابتة الرشاعات القائسة،

و دخل أالسجتسع لاتخاذ القخار، الشدبة الدكانية، السدتؾى السعاشي )مخاعاة الؾاقع الاقترادي 
 الفخد(.

الاجتساعية، مبمغ الجعؼ قل قيسة لمسعاييخ والتي تذسل: درجة التمؾث البيئية والسدؤولية أو 
، مؾال(مشي )غديل الأالزخيبي الدشؾي، مبمغ دعؼ السشتجات السحمية الدشؾي، السعيار الأ

 تي:لآا( 31). وفق الذكلجلجل، السظمؾبات طؾيمة الأالسظمؾبات قريخة الأ
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 (31الذكل)

 لمسذاريع الاستثسارية دخال الستغيخات التابعة والستغيخ السؤثخإ
   .spss آلية السجاورة مع نؾافح البخمجية عجاد الباحثة وفقإ : سرجرال

والستغيخات التي  ،ا  متغيخ  (30) تبمغ والتي (Trainingتحجيج الستغيخات التي يتؼ تجريبيا ) خامداً:
 :(32) كسا في الذكل(  partitionsمؽ خانة ) ا  ( متغيخ 20) والتي تبمغ (Testيجخي فحريا)
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 (32الذكل)

 التي يتؼ تجريبياالسذاريع الاستثسارية  بيانات
   .spssآلية الحؾار مع نؾافح البخمجية  عجاد الباحثة وفق إ : سرجرال

مااؽ  ىسيااة الستغيااخات السدااتقمة أ تحجيااج السؾاصاافات والسخظظااات وخلاصااة السعالجااة و يااتؼ  سادساااً:
وبعااج الانتياااء مااؽ تحجيااج  ،RBFفااي نافااحة الحااؾار الخاصااة بالجالااة ( Out put) فقااخة السخخجااات

كساااا و  لشحرااال عماااى نتاااائج تشفياااح الجالاااة OK السخخجاااات السظمؾباااة ياااتؼ الشقاااخ عماااى زر السؾافقاااة
 تي:لآ( ا33الذكل) يؾضحيا
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 (33الذكل)
 .RBFتحت نافحة الحؾار لجالة  Out putفقخة السخخجات 

   .spss آلية الحؾار مع نؾافح البخمجيةعجاد الباحثة وفق إ : سرجرال
 مخخجات الشغام تكؾن كسا يأتي:سابعاً: 

 ( 34)الذكلكسا في لمسذاريع الاستثسارية  RBFدالة  .1
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 (34الذكل)

 السدتخجمة لاختيار السذاريع الاستثسارية  RBFالسلاحغات حؾل دالة بتقخيخ 
 .spss بالأعتساد عمى مخخجات البخمجية الجاىدة عجاد الباحثةإ السرجر: مؽ 
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فااي ضااؤء تااجريب الستغيااخات واختبارىااا، فزاالا  عااؽ معالجااة وتحجيااج السذاااريع الاسااتثسارية  .2
 خااخاج.دخااال وعااجد الظبقااات السخفيااة وعااجد طبقااات الإالإوتحجيااج طبقااات   تحجيااج القاايؼ السدااتبعجة

 الآتييؽ. (36)( و 35ذكميؽ )ال كسا في

 
 (35) الذكل

 ججول البياناتخلاصة السعالجة الحالية لمحالات الؾاردة في 
 .spssبالأعتساد عمى تقاريخ البخمجية الجاىدة  عجاد الباحثةإ السرجر: مؽ 
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 (36) الذكل
 السلاحغات حؾل الذبكة العربية السدتخجمة في التحميل

 .spss بالأعتساد عمى تقخيخ البخمجية عجاد الباحثةإ السرجر: مؽ 
( 50ي )أ ا  ( متغيخ 50) والتي تبمغ لمسذاريع الاستثسارية زمؽ تجريب واختبار الستغيخات .3

  .ا  مذخوع
 تي: لآا الذكلكسا في 
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 (37) الذكل

 خلاصة الشسؾذج السدتخجم لاختيار السذخوع الأفزل مؽ حيث الاختبار

 .spssبالأعتساد عمى مخخجات البخمجية الجاىدة  عجاد الباحثةإ السرجر: مؽ 
الذكل الدابق أن عسمية تجريب واختبار السذخوع الاستثساري تؼ مؽ خلال يلاحظ مؽ      

،  لكي يتؼ مقارنتيا مع  التجريب بجون معمؼ، أي أنو لاتؾجج معمؾمات عؽ السخخجات السظمؾبة
جخت أن أ( بعج 17السذخوع السختار حدب تشفيح الذبكة ىؾ السذخوع )مخخجات الذبكة، إذ أن 

ن السؤشخات كانت تذيخ في مخحمة أذ إ تخاذ القخار ثؼ مخحمة الاختبار،لاالذبكة عسمية تجريب 
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نو لأ (17ختبار تؼ اختيار السذخوع )الأولكؽ عشج اكتسال مخحمة  ،(20لى مذخوع )إالتجريب 
 خخى.مقارنة بالسذاريع الأ ندبي قل خظأأيحقق 
ىسيتو الشدبية أ تبمغ  ذإ ،(variable51الستغيخ السدتقل ) ، أي( العامل السؤثخ38) الذكل ويبيؽ
 :دناهأ%  كسا ىؾ واضح  100

 
 (38) الذكل

 (variable51السدتقل) لمستغيخالأىسية الشدبية 
 .spssبالأعتساد عمى مخخجات البخمجية الجاىدة  عجاد الباحثةإ السرجر: مؽ 

(variable51)السدتقل ىسية الستغيخأ  (39ويؾضح الذكل )
 

 

 (39الذكل )
 الستغيخ السدتقل ىسيةأ 

   .spssعجاد الباحثة وفق مخخجات بخنامج إ : سرجرال
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يسثل الحج الأدنى والأعمى لجسيع السعاييخ الجاخمة في  (variable51)مؽ خلال ذلػ نجج أن 
( variable51) ويسثل، ( معيار20) والبالغ عجدىاعسمية تجريب واختبار السذاريع الاستثسارية 

)الؾزن  إذ تبمغ أىسيتو الشدبية ، الأمثل عسمية اختيار السذخوع الاستثساري الخكيدة الأساسية في 
في عسمية تحقيق أىجاف السؤسدة الستسثمة تكؾن مداىستو فاعمة بالتالي و  %100الشدبي( 

 باختيار السذخوع الاستثساري الحي يداىؼ في تحقيق الاستخجام الأمثل لمسؾارد.
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 رابعالفصل ال
 الاستنتاجات والتوصيات

خىل  الادىئج  المراسى  الائليى   ى   ئليهىالظتىئج  التىت قلتىم   يركز هذا الفصل عمى  قدىم        
قعكىىىس عاتىىىق قرنيىى  لربىىىئ   اليىىىنكئل العصىىىني  ،ىىت اللاهىىى  الطنال ىىى   ع ىى  خىىىل   لىىى  قىىى   التىىت

 ل   لاطلع     الاستظتئجئل عالتلتيئل عيتظئع  الفصل :   التلتل
 المبحث الاول: الاستنتاجات

 المبحث الثاني :  التوصيات
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 المبحث الاول

 الاستنتاجات
 خمص  المراس   ل   لاطلع     الاستظتئجئل بلجزهئ بئلآقت:

 أولًا: الاستنتاجات المتعلقة بالجانب النظري: 
 كئ،ىى  ،ىىت الطلاىىئلال بئسىىتاما هئحصىىئجي  التدميم ىى   سىىئليا اإالعصىىني  عمىى  اأقفىىلا اليىىنكئل  .1

 ع لاىىئلال التظديىىا عىى  الطىىلاري الرنيعيىى  عطىىئ  الطصىىر،ي ع،ىىت  لاىىئ  اأ  التاميىىل الطىىئلت  ظهىىئ
 .كعطميئل التظديا ع  الظفط

عطميىىى  ع  جىىىلرسىىى  خرىىىط اليمىىى  اأ عمىىى  قدظيىىى  اليىىىنكئل العصىىىني  ،ىىىت ؤسسىىى ن اعتطىىىئي الط   .2
الىىىذ    لىىى  الاختيىىىئر السىىىمي  لمطيىىىرع  الاسىىىت طئر   يىىىؤي    الطفئضىىىم  لىىىي  الطيىىىئريق الاسىىىت طئري 

اللضىق الطىئلت  ل  قاسي  عبئلتئلت يؤي    بأتل قكمف  عم  عئجمأ  الاصل  عم   سه  لمعره ،ت
 .عالذ  سيظعكس لمعره عم  ابتعئش اللضق الاتتصئي  الطامت  الاتتصئي   طؤسس لم

بطعىىىز  عىىى  اسىىىتاما  قدظيىىى   ياريىىى ،ىىىت تىىىل قعىىىمي الطسىىىتليئل اإ اقاىىىئ  الدىىىرار الاسىىىت طئر   ن  .3
 بئسىىتاما اقاىىئ  الدىىرار الاسىىت طئر   ن  ،ىىت حىىي    سىىتقرا ،تىىرن ة ظيىى  اليمىى  اليىىنكئل العصىىني 

 .استاما ه سهلل ع  سرعتهب يتس  الينكئل العصني  قدظي 

اليىنكئل  بئسىتاما  الدىرارال الاسىت طئري  الطتاىذنعمى  بتىئج  جىلين الطعمل ىئل الطائسىني   قؤ ر .4
سىىيؤ ر بيىىكل سىىمنت عمىى  الظتىىئج  ع عىىم  يتىى  الطعمل ىىئل الطائسىىني  خمىىل أ  أن إع    العصىىني 

 ل  همر الطئ  العئ . يؤي   عبئلتئلتطظئسا الل  اختيئر الطيرع  غير  يؤي   الذ الطتادد  ع 

قىىزياي الرندىىئل الطافيىى  كمطىىئ كئبىى       طميىى ن عىىمي الرندىىئل الطافيىى  يىىرقنط لمرجىى  قعديىىم الع  .5
ع ى  خىل   لى  يىت    تىل خرىأ  طكى ألى   لقىرض اللتىل     عيىت  قعىميل اأعةانالعطمي   عدىمن

 قمريا الينك  عم  أ  م   عرع،  الظتئج   عقتقير الالارة ي   ق النيئبئل اللاميمن.  

عى   ،ضىلا   الاسىت طئري  الطيىئريقالاختيىئر لىي   كئبي  استاما  الينكئل العصني  ،ت عطمي    .6
 . اتمف  لائلال العطل الطائسنت عالطئلت،ت  ئاستاما ه كئبي   

سىىئليا التدظيىى  باليىىنكئل العصىىني   ،ىىت تصىىلر عاضىى   ىى  تنىىل اللاهىى  الطنال ىى   بئسىىتاما  اأ .7
 عطمي  الطفئضم  لي  الطيئريق الاست طئري .

سىىمل  لىى  اعتطىىئي اأ  كئبيىى  الاعتطىىئي عمىى  النىىرا   اللاىىئهزن لميىىنكئل العصىىني  يعن الائجىى    .8
،ىىىت  ع  قىىىل،ير اللتىىى  عاللاهىىىم  طىىىئ  سىىىئعم عمىىى   النر لاىىىت الىىىذ   كىىىلن  دتصىىىراا عمىىى  الطنىىىر لاي 

،ىىت  لاىىئ  لاسىىيطئ  ىىئ  يىىريا  عاسىىع   ىى  الطسىىتام ي   ىى  الاسىىتفئين  ىى  هىىذه النىىرا   ع أالطلاىىئ  
 الطائسن .

 .كئ،  عالطلائلال بئأحماث التظنؤ،ت  الينكئل العصني   ل  قرني  أسمل سهل  .9
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 الجانب العملي: المتعلقة بلاستنتاجات ثانياً: ا
 ن قرنيىى  اليىىنكئل العصىىني  يترمىىا عجىىلي علتىى  لىىي  الطعمل ىىئل الطائسىىني    أ  الطعمل ىىئل  .1

بسىىىن  الىىىرب  السىىىظل   عىىىمي  :الآقيىىى  بئلطعىىىئيير الطتىىىل،رن عىىى  كئ،ىىى  الطيىىىئريق الاسىىىت طئري  الطتط مىىى 
الدىىلا العئ مىى  التىىت سىىيت  قلتيفهىىئ  جمىىا العطمىى  الصىىعن  سىىظليئا  رأم الطىىئ   اسىىتقل  الطىىلاري 
الطامي    حل  اللاريال  قمني  الائجئل اأسئسىي   التىرابط  ىق الصىظئعئل الدئجطى   الطلجىليال 

ظىىىئل  ىىى  الطلاتطىىىق لاقاىىىئ  الدىىىرار  الظسىىىن  ال ئلتىىى    الطلجىىىليال الطتماعلىىى   الكفىىىئعن اإياريىىى   عي
يرجىىى  التمىىىلث الني يىىى    السىىىكئبي   الطسىىىتلا الطعئيىىىت ب راعىىىئن اللاتىىىق الاتتصىىىئي  أع يخىىىل الفىىىري 

 نمىىم يعىى  الطظتلاىىئل الطاميىى  السىىظل      عالطسىىؤعلي  الاجتطئعيىى    نمىىم الىىمع  الضىىرينت السىىظل  
عالظتىئج    أجىل  الطرملبىئل اليمى  اأجىلالطعيئر اأ ظت بغسيل اأ لا    الطرملبىئل تصىيرن ا

أعمى  عئجىم عيظسىىلا   الطرمىل  اللتىل   ليهىىئ الطتط مى  بئختيىئر الطيىىرع  الاسىت طئر  الىذ   ادىى 
 طؤسس .ال استراقيلاي  عاهماف  ق

 لىىى   قاميىىىم تيطىىى  الاىىىم اأعمىىى  عالاىىىم اأيبىىى  الطرملبىىى  لكىىىل   (variable51) يىىىير الطتقيىىىر  .2
العئ ىىل  م%  عبئلتىىئلت ،أبىىه  عىى111الظسىىني   أهطيتىىهقنمىىم  عيىىئر  ىى  الطعىىئيير الطىىذكلرن ذبفىىئا     

 .اأ  ل الطؤ ر بيكل كنير ،ت عطمي  اختيئر الطيرع  الاست طئر  

اليىىىنكئل العصىىىني  ،ىىىت عطميىىى  اختيىىىئر الطيىىىئريق الاسىىىت طئري   ىىى  خىىىل  اريدىىى     كئبيىىى  قرنيىىى  .3
  لاقاتىىىىىىئ   لىىىىىىى  RBF ( ن يالىىىىىى        learning) Unsupervisedلىىىىىىمعن  عمىىىىىى  التىىىىىىمريا 
 لكت يت   دئربتهئ  ق  ارجئل الينك  . ع  الطارجئل الطرملب   عمل ئل

 يىرععئا خضىع  لطرحمى  التىمريا ع رحمى    51 لحظ أن الطيىئريق الاسىت طئري  النىئلم عىميهئ ب .4
   حددىى  أكنىىر خرىىىأ 3 1 2 34  11الاختنىىئر  ،فىىت  رحمىى  الاختنىىئر بلاىىىم أن الطيىىئريق رتىى  ب

  أتىل خرىأ بسىنت  عبعىم 21ببسنت ،ت  رحم  الاختنئر  ،ت حي  حد  الطيرع  الاست طئر  رتى 
عالطيىرع   نر خرىأ بسىنت   حدد  أك 6 4 19اكتطئ    رحم  الاختنئر بلام أن الطيئريق  رت  ب

ع ىى  خىىل   لىى  بلاىىم ان هظىىئ     حدىى  أتىىل خرىىأ بسىىنت  دئربىى  بئلطيىىئريق الاسىىت طئري  17رتى  ب
 . يق التت حدد  أكنر عأتل خرأ بسنتالينك  بئلظسن  لمطيئر قنئي  ،ت بتيلا  قمريا عاختيئر 
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 المبحث الثاني
 التوصيات

الائليى  ع،ى  الظدىئلآ الآقيى    كطىئ يتظئع  هذا الطناث التلتيئل التىت قلتىم  اليهىئ المراسى       
 قالمراسىىىى  بعىىىىمي  ىىىى  المراسىىىىئل الطسىىىىتدنمي  لاسىىىىتاما  اليىىىىنكئل العصىىىىني  ،ىىىىت الطلاضىىىىي أعتىىىى  

 الطائسني  عالتمتيدي .
لعصىىني  ،ىىت ضىىرعرن اعتطىىئي اللاهىىئل الاكل يىى  عالطؤسسىىئل الام يىى  عالطئليىى  قدظيىى  اليىىنكئل ا .1

عطمي  اقائ  الدرارال الاست طئري   لدمرقهئ عم  التعئ ل  ق الكى  الهئجىل  ى  الطعمل ىئل عسىرع  
 ل  الظتئج  بأتل كمف  . عتللهئ 

جىىىىراع الناىىىىلث إبيىىىىر الىىىىلعت التدظىىىىت  ىىىى  خىىىىل  عدىىىىم العميىىىىم  ىىىى  الطىىىىؤقطرال ععرش العطىىىىل ع  .2
الطائسىىىىني  عالتمتيديىىىى  لاىىىىئلال عالمراسىىىىئل  الائتىىىى  لزيىىىىئين قرنيىىىى  اليىىىىنكئل العصىىىىني  ،ىىىىت الط

   لطظق حئلال التلعا بصلرن عئ  .،ت يركئل التأ يعاأعطئ  الطصر،ي  ع 

جىىراع يعرال قمرينيىى  قسىىئعمه  بيىىكل كنيىىر عمىى  التعىىرف  لمعىىئ مي   ىى  خىىل   الطعر،ىىت ىىراع اإ .3
 عطىىل عمىى  خمىى  الطعر،ىى  لىىما أن  به أعمىى   فهىىل  اليىىنكئل العصىىني  عانيعتهىىئ  هىىذا  ىى  يىى

 .ئعمي ك ر ،أسئليا الامي   بصلرن العئ مي  ،ت التعئ ل  ق اأ

عالتىت قيىطل جطيىق  يخئ  النرا   الترنيدي  لمينكئل العصني  ،ت الطظىئه  التعميطيى  لملائ عىئل  .4
 الكميئل عم  اختلف اختصئتئقهئ.

 
 دراسات مستقبلية

 استاما  الينكئل العصني  ،ت قاميم  ائار التمتي . .1

 بدر  التعئي .الينكئل العصني  ،ت قاميم  استاما  .2

 عماي الطلاةب  ،ت اللحمال الاكل ي .  ،ت  استاما  الينكئل العصني  .3

 عماي الطلاةب  ،ت عحمال الدرئ  الائص.  ،ت  استاما  الينكئل العصني  .4
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  السرادرثبت 

 ن الكريمآالقر 

 (31)الآيةسهرة الشحل، 
 أولًا: السرادر العربية

 :طاريحالأالرسائل و  .3
، استخجاـ الذبكات العربية لتحديؽ كفاءة 2132إبخاىيؼ، الدجاعُ عبج الباسط الدجاعُ،  .3

وفعالية الأداء البيئُ وانعكاساتيا علٍ القؾائؼ السالية: دراسة نغخية تظبيقية، رسالة ماجدتيخ غيخ 
 كمية التجارة، جاهعة بشها.مشذؾرة، 

خات السؤثخة فُ أرباح التسؾيل الأصغخ ، دراسة الستغي2133إبخاىيؼ، خالج عبج الغفؾر صالح، .2
كمية الجراسات باستخجاـ التحليل العاملُ والذبكات العربية، أطخوحة دكتؾراه غيخ مشذؾرة، 

 .العميا، جاهعة الدهدان لمعمهم والتكشهلهجيا
، أثخ التحليل الفشُ علٍ قخار السدتثسخيؽ فُ بؾرصة 2133أبؾ الظيف، ناىض خزخ، .1

، كميــــــــــــــة التجــــــارة، الجاهعة الإسلاهية، غزة،  خ غيخ مشذؾرةفلدظيؽ، رسالة ماجدتي
 فمدطين.

، استخجاـ الظخؽ الإحرائية فُ التشبؤ بأسعار الحىب 2133أبؾ عابجة، ألفت فتحُ سالؼ،  .4
، كـــميـة الاقتراد والعمـهم الإدارية، جـــــاهعـــــة الأزهــــر،  العالسية، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة

 غزة.
، تقييؼ مجى كفاءة نغؼ السعلؾمات السحاسبية لجى شخكات 2133أبؾ ىجاؼ، ماىخ سالؼ، .5

كميـــــــــــة التجـــــــــــارة،  تؾزيع الؾقؾد العاملة فُ قظاع غدة، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة ،
 .غزة، الإسلاهيةالجاهعة 

 تخشيج قخاراتالسعلؾمات السحاسبية فُ  دور ،2133أبؾ ىؾيجي، نياد إسحق عبج الدلاـ، .6
، رسالة ماجدتيخ السجرجة فُ بؾرصة فلدظيؽالذخكات  دراسة تظبيقية علٍ الإنفاؽ الخأسسالُ:

 .غزة، الجاهعة الإسلاهية كمية التجارة، غيخ مشذؾرة ،
، تقييؼ الأداء باستخجاـ مؤشخات التحليل السالُ 2113الأعخجُ، ميادة سالؼ محسؾد رضا، .7

-3772للقخارات الاستثسارية: دراسة تظبيقية فُ عجد مؽ الذخكات العخاقية السداىسة للسجة 
 ، كمية الإدارة والاقتراد ، جاهعة السهصل.، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة 3777

: الرشاعُالقظاع  الاستثساري فُ القخار علٍؿ لماتكلفة رأس ا خأث ،2132إلياس، خخور،  .8
(، رسالة ماجدتيخ غيخ 2131-2133) خلاؿ الفتخةباتشة  -الأوراس ملبشة مؤسدةدراسة حالة 

 .ورقمةقاصجي هرباح،  جاهعة، كمية العمهم الاقترادية والتجارية وعمهم التديير،  مشذؾرة
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سسة السالُ للسؤ داءسبِة فُ تحسِن الأالسحا ماتالسعلؾدًر  ،2133بدقخاري، حياة، .9
غيخ  ، رسالة ماجدتيخبدكخةللجشؾب ٌ الكبخحن لسظامؤسسة الة دراسة حا :الاقتصادِة

 بدكرة.، جاهعة محمد خيزر كمية العمهم الاقترادية والتجارية وعمهم التديير،  ،مشذؾرة

دراسة حالة جامعة ادرار،  :، تقييؼ السذاريع الاجتساعية2131بؽ العارية، حديؽ،  .31
 بي بكر بمقايج.أالتديير، جاهعة  عمهمالعمهم الاقترادية و  كمية ، غيخ مشذؾرة أطخوحة دكتؾراه 

فُ ري لاستثماار ارلقشيج ارفُ تودوره لمحاسبُ ح الإفصاا ،2135بؽ صؾشة، ثامخ،   .33
كمية العمهم  مشذؾرة ،، أطخوحة دكتؾراه غيخ رئازلجاصة بؾرسة حالة درالمالِة: وراؽ الأسؾؽ ا

 و عمي الذمف.ب نة بـة حسيبـجاهع الاقترادية والتجارية وعمهم التديير،
دور القؾائؼ السالية وفق الشغاـ السحاسبُ السالُ فُ اتخاذ  ، 2133 بؽ عسخ، محمد،  .32
غيخ  ، رسالة ماجدتيخ2131 دارسة حالة مؤسدة روياؿ مؾنجياؿ بالؾادي سشة ت السالية:االقخار 

جاهعة الذهيج حسه لخزر  كمية العمهم الاقترادية والتجارية وعمهم التديير، ، مشذؾرة
 بالهادي.

اتخاذ القخار وعلاقتو بأساليب التفكيخ ومدتؾى الظسؾح لجى  ،2132 غحفة، شخيفة، بؽ  .31
ية كم، غيخ مشذؾرة طخوحة دكتؾراه أدراسة ميجانية بؾلاية سظيف،  العسؾمية: السؾعفيؽ بالسؤسدات

 ، الجزائر.2العمهم الاندانية والاجتساعية، جاهعة سطيف

ستثمارِة مع دراسة حالة لاالمشارِع اتقييؼ دراسة ً ،2131بؽ مدعؾد، نرخ الجِؽ،  .34
كمية العمهم الاقترادية رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة ،  ،S.CI.BSببنُ صافمشت كة  الإسرش

 والتديير، جاهعة أبي بكر بمقايج.
استكذاؼ طبيعة العلاقة بيؽ عشاصخ  ، 2135 عساد عبج الرسج،الحجاج، حدشيؽ  .35

السشغسات الحكية والسعخفة الالكتخونية باستخجاـ الذبكات العربؾنية: دراسة حالة بشػ لبشاف 
 ، كمية الأعسال، جاهعة الذرق الأوسط. غيخ مشذؾرة والسيجخ، رسالة ماجدتيخ

، استخجاـ الذبكات العربية الاصظشاعية فُ تظؾيخ 2133الحديشُ، ىجى خليل إبخاىيؼ،  .36
دور مخاقب الحدابات فُ اكتذاؼ الأخظاء الجؾىخية: بحث تظبيقُ فُ عيشة مؽ الذخكات 

السعهج العالي لمجراسات الرشاعية العامة العخاقية، رسالة فُ السحاسبة القانؾنية غيخ مشذؾرة، 
 سالية، جاهعة بغجاد، العراق.السحاسبية وال

، دور البشؾؾ فُ التشسية الاقترادية، رسالة 2134 حلحاؿ، شييشاز، واِت، عيدٍ وساـ، .37
، كمية الحقهق والعمهم الدياسية، جاهعة عبج الرحسن هيرة بجاية،  غيخ مشذؾرة ماجدتيخ
 .الجزائر
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 ثار،ّطخيقة ا ، تقييؼ السذخوعات فُ البلجاف الشامية باستخجاـ2115حؾري، زىية،  .38
 ، هشتهري كمية العمهم الاقترادية وعمهم التديير، جاهعة  ، غيخ مشذؾرة طخوحة دكتؾراه أ

 قدشطيشة.

، اكتذاؼ السعلؾمات السخفية فُ الرؾر واستخلاصيا 2132خليفة، فخىاد محُ الجِؽ،   .39
والرياضيات ، كمية عمهم الحاسهب باستخجاـ الذبكات العربية، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، 

 جاهعة السهصل.
حاولة التشبؤ بسؤشخات الأسؾاؽ السالية العخبية باستعساؿ الشساذج م، 2132 ميشة،أدرباؿ،   .21

كمية العمهم  ، غيخ مشذؾرة طخوحة دكتؾراه أالقياسية: دراسة حالة مؤشخ سؾؽ دبُ السالُ، 
  تمسدـان، الجزائر. ،بمقايـج جاهعـة أبي بكـر  الاقترادية وعمهم التديير والعمهم التجارية،

نسؾذج التساف: أالتشبؤ بتعثخ الذخكات باستخجاـ ، 2135الخفاعُ، ىاشؼ أحسج محمد علُ،  .23
، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة ، سة علٍ الذخكات الرشاعية السجرجة فُ سؾؽ بؾرصة عسافادر 

 كمية الأعسال ، جاهعة الذرق الأوسط.

تؾى نزج استخبارات الأعساؿ ودوره فُ صشاعة تقييؼ مد ،2132زريقا، ولاء حديؽ، .22
 ، غيخ مشذؾرة رسالة ماجدتيخ سة مدحية علٍ شخكات التأميؽ الدؾرية،راد :ت الاستثساريةاالقخار 

 .، الجسههرية العربية الدهريةكمية الاقتراد الثانية، جاهعة تذرين

تظبيقية دراسة : مار الاستثمار بالأسيردًر التحلِل الفني في اتخاذ ق، 2133 زيج، حياة،  .21
، سظيؽ(، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرةفلسعؾدية، ال، بِة )الأردنرالماؿ العواؽ أس نفي عِنة م

 جاهعة محمد خيزر، بدكرة. كمية العمهم الاقترادية والتجارية وعمهم التديير، 
لة سة حاري: درالاستثماذ القخار اتخاافُ الججوى السالية سة دور درا ،2131زيخار، حفرة، .24

رسالة ماجدتيخ غيخ  (،2131- 2131) ري لجى البشػ الؾطشُ الجدائخي الفتخةتثماسرض اق
 ح، ورقمة.بارهصجي جاهعة قاكمية العمهم الاقترادية والتجارية وعمهم التديير، مشذؾرة ، 

العلاقة بيؽ الخفع السالُ والعائج علٍ الاستثسار فُ  ،2132الدبيعُ، بجاح محدؽ، .25
كمية ،  غيخ مشذؾرة رسالة ماجدتيخ دراسة اختبارية، :الكؾيتيةالذخكات السداىسة العامة 

 وسط.عسال، جاهعة الذرق الأ الأ

البخمجة بالأىجاؼ فُ تدييخ الإنتاج لسؤسدة وطشيػػة تحت  استخجاـ ،2136ميشة،أسخيخ،   .26
غيخ  طخوحة دكتؾراه أللدنػ،  عخوؼ عجـ الجقة: دراسة حالة الذخكة الؾطشية للتحليل الكيخبائُ

 بي بكر بمقايج.أجاهعة  وعمهم التديير والعمهم التجارية، كمية العمهم الاقترادية ، ؾرةمشذ

، دور السعلؾمات السحاسبية فُ اتخاذ القخارات فُ عل عخوؼ 2131سليساف، إِشاس شيخ،  .27
عجـ التأكج بالتظبيق علٍ إحجى شخكات القظاع الخاص، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة ، كلية 

 جامعة حلب.الاقتراد، 
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العربية،  مدألة فرل العيشات باستخجاـ الذبكات ،2131الديلُ، شيخة عاقل واصل، .28
 السسمكة العربية الدعهدية. ، كمية العمهم، جاهعة طيبة، غيخ مشذؾرة رسالة ماجدتيخ

ر: ئزالجافُ ص لخار الاستثماز الجبائِة لتحفِزات الامتِا، ا2134شارؼ، صابخيشة سخية،  .29
وم عموية دلاقتصاوم العماكمية ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة ،  Apsi- Ansejسة حالة درا
 ن.تمهساد ، بمقاير بي بكأجاهعة ر، لتسييا

الإدارِة:  راراتدًر المعلًمات المحاسبِة فُ اتخاذ الق ،2114 حسج عبج اليادي،أشبيخ،  .11
 ، مشذؾرةغيخ  ، رسالة ماجدتيخفلسطِنفُ ت المساىمة العامة كادراسة تطبِقِة علٍ الشر

 سلاهية ، غزة.الجاهعة الإ كمية التجارة،

دارة السؾقع التشافدُ للسؤسدة إىسيتو فُ أ ، الحكاء التدؾيقُ و 2135شيخ، ىجيخة،  .13
التجارية وعمهم التديير، و  كمية العمهم الاقترادية،  غيخ مشذؾرة طخوحة دكتؾراه أالاقترادية، 

 جاهعة حديبة بن به عمي بالذمف.
لمحاسبُ ح الإفصاتظبيق افُ ودوره لبِئُ اعُ الؾ ،2133محمد عبج الله، صالح، مؾسٍ   .12

سؾؽ فُ  رلمستثمارات ارعلٍ قوأثخه لعامة ىسة المساانِة ردلأالصناعِة ت اكارلشالبِئُ فُ ا
 ، كمية ادارة الإعسال، جاهعة الجشان، لبشان. ، أطخوحة دكتؾراه غيخ مشذؾرةلمالُف اعما
، دور محاسبة شخكات التأميؽ فُ اتخاذ القخارات وفق معاِيخ 2132، سليسة، طباِبية .11

الإبلاغ السالُ الجولية : دراسة حالة الذخكات الجدائخية للتأميؽ، أطخوحة دكتؾراه غيخ مشذؾرة ، 
 . 3، جامعة سظيفرلتسِِوعلؾـ اِة رلتجاواِة دلإقتصاالعلؾـ اكلِة 
 بالأىداف فُ الرقابة علٍ الجًدة: دراسة حالةتطبِق البرمجة  ،2133 محمد، طلحة، .14

كمية ،  غيخ مشذؾرة ، رسالة ماجدتيخلإنتاج الأجًر بالاغًاطكؾ المؤسسة الصناعِة فاك ما
 بي بكر بمقايج.أجاهعة  التديير والعمهم التجارية،و  العمهم الاقترادية

ة العؾامل ، دراسة مقارنة بيؽ الأساليب الإحرائية لجراس2133 عابج، ياسخ عبج الله، .15
كـــميـة  ، غيخ مشذؾرة فُ الأراضُ الفلدظيشية، رسالة ماجدتيخ السؤثخة علٍ تعجد الدوجات

 دارية، جـــــاهعـــــة الأزهــــر، غزة.الاقتراد والعمـهم الإ
استخجاـ الذػبكات العربية الاصظشاعية السحدشة  ،2132عاشؾر، مخواف عبج الحسيج، .16

كمية الجراسات فُ تحليل الدلاسل الدمشية، أطخوحة دكتؾراه غيخ مشذؾرة ،  ونساذج بؾكذ جشكيشد
 العميا، جاهعة الدهدان لمعمهم والتكشهلهجيا.

، أثخ الخرائص الشؾعية للسعلؾمة السحاسبية علٍ  جؾدة التقاريخ  2131عباس، أحلاـ، .17
اجدتيخ غيخ مشذؾرة ، السالية : دراسة لعيشة مؽ السديخيؽ السالييؽ ومجققُ الحدابات، رسالة م

 ح، ورقمة.بارهصجي جاهعة قاكمية العمهم الاقترادية والتجارية وعمهم التديير، 
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، إطار مقتخح لتظؾيخ السؾازنة التذغيلية 2133عبج الجايؼ، سلؾى عبج الخحسؽ عبج الخحسؽ،  .18
التجارة، كمية باستخجاـ نساذج الذبكات العربية والإطار الجيشُ، رسالة دكتؾراه غيخ مشذؾرة، 

 .، جسههرية هرر العربيةجاهعة طشطا
، تقليل الألؾاف فُ الرؾر باستخجاـ الذبكات 2111العخبُ، علياء قرُ أحسج تقُ،  .19

كمية عمهم الحاسبات والرياضيات، العربية )شبكة كؾىيشؽ(، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، 
 جاهعة السهصل.

اسبية فُ تحديؽ التجقيق الجاخلُ ، دور نغاـ السعلؾمات السح2134علؾف، محمد لسيؽ،  .41
، أطخوحة OPGIبالسؤسدة الاقترادية: دراسة حالة دِؾاف التخقية والتدييخ العقاري لؾلاية بدكخة 

كمية العمهم الاقترادية والتجارية وعمهم التديير، جاهعة محمد خيزر، دكتؾراه غيخ مشذؾرة ، 
 بدكرة.

ري: لاستثمارار القذ اتخاالجبائِة علٍ عملِة ات ماولمعلر اث، أ2133العسخية ، بؽ عيدٍ، .43
، لمسِلةا -ت لمسافاؿ امُ  للبضائع علٍ كولعمؿ النقالمختصة فُ سة اسؤلماسة حالة  درا

لهم الاقترادية والتجارية وعمهم التديير، جاهعة لعاكلية ،  غيخ مشذؾرة رسالة ماجدتيخ
 .السديمة

جاىات السدتثسخيؽ الأفخاد فُ سؾؽ ، تحليل ات2131العؾيدُ، سسيخ عبج الجايؼ حدؽ، .42
السدتثسخيؽ الأفخاد فُ قظاع غدة، رسالة  فلدظيؽ للأوراؽ السالية: دراسة استظلاعية علٍ

 كميــــــــــــــة التجــــــارة، الجاهعة الإسلاهية، غزة.ماجدتيخ غيخ مشذؾرة ، 
سة درالمالِة: ارات القخاذ تخاالمحاسبُ فُ ت امالؾلمع، دور نغاـ  ا2135العيفة، رحيسة، .41

، كمية العمهم الاقترادية  سكخة، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرةلسِاحُ با رلتسِِاسسة مؤحالة 
 والتجارية وعمهم التديير،جاهعة محمد خيزر، بدكرة.

، دور السعلؾمات السحاسبية فُ اتخاذ القخارات الإدارية فُ عل 2133فخج الله، محمد مؾسٍ،  .44
  ،عخوؼ عجـ التأكج: دراسة تظبيقية علٍ البشؾؾ العاملة بقظاع غدة، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة

 كمية التجارة، الجاهعة الإسلاهية ، غزة.
البخمجة الجِشاميكية فُ عسلية اتخاذ قخار فعالية استخجاـ  ،2133قازي، اوؿ محمد شكخي،  .45

كمية العمهم ، أطخوحة دكتؾراه غيخ مشذؾرة، SERORإدارة السخدوف مذخوع بشاء سج شخكة
 د.بمقاير بي بكأجاهعة التجارية،  الاقترادية والتديير والعمهم

( فُ تخشيج اتخاذ six sigma، استخجاـ مشيج سيجسا ستة)2132القراص، خالج أحسج، .46
رات الاستثسارية: دراسػػة تظبيقيو علٍ الػبػشػؾؾ الػتجػػاريػة الفلدػظػيشية، رسالة ماجدتيخ غيخ القخا

 كميــــــــة الاقترــاد والعمــــــــهم الإداريــــــــة، جاهعـــــــــــــــــة الازهر، غــــــــــــــــــــزة .مشذؾرة ، 
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ة استخاتيجية الاستثسار فُ سؾؽ الساؿ ، دراس2116قسخه، ىشادي بشت محمد عسخ سخاج، .47
م أكمية التربية للاقتراد السشزلي، جاهعة ،  غيخ مشذؾرة طخوحة دكتؾراه أللأسخة الدعؾدية، 

 القرى، السسمكة العربية الدعهدية.

داء عسلية التجقيق فُ عل أ، دور السخاجعة التحليلية فُ تحديؽ 2133كخدودي، سياـ،  .48
 طخوحة دكتؾراه أالسلح لؾطاية بدكخة،  السعلؾمات: دراسة حالة مخكب تكخيخاستخجاـ تكشؾلؾجيا 

 .بدكرة ،كمية العمهم الاقترادية والتجارية، جاهعة محمد خيزر،  غيخ مشذؾرة
قرؾر التقاريخ السالية السشذؾرة وأثخىا فُ اتخاذ القخارات  ،2134محمد، حاتؼ خالج عبج الكخيؼ، .49

غيخ  طخوحة دكتؾراه أ، 2131-2115ميجانية علٍ بشػ الشيل : دراسة  فُ السؤسدات السالية
 كميــــــــــــــــة الجراسات العميا، جاهعة ششجي. ، مشذؾرة

الإدارِة  لية القخاراتًأثره علٍ فعا التظؾيخ التشغيسُ ،2116مظخ، عراـ محمد حسجاف،  .51
التجارة ، الجاهعة كمية ،  غيخ مشذؾرة ، رسالة ماجدتيخالأىلِة فُ قطاع غزةالسؤسدات فُ 

 سلاهية، غزة.لإا

، دور نغؼ السعلؾمات السحاسبيةالإلكتخونية فُ  2132السظيخي، علُ مانع صشيييت شخار، .53
تحديؽ قياس مخاطخ الأئتساف فُ البشؾؾ الكؾيتية: دراسة ميجانية، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة ، 

 كمية الأعسال، جاهعة الذرق الأوسط .

مجى إدراؾ أىسية قائسة التجفقات الشقجية فُ تخشيج القخارات  ،2133معافٍ، نؾري محمد، .52
الاستثسارية برشجوؽ الزساف الاجتساعُ: دراسة تظبيقية علٍ صشجوؽ الزساف الاجتساعُ فُ 

هجرسة العمهم الإدارية  كاديسية الميبية فرع هرراته،، الأ  غيخ مشذؾرة رسالة هاجدتيرليبيا، 
 والسالية .

علٍ القرار الاستثمارَ لدٌ ؿ أثر ضرِبة الدخ ،2114بج الخحيؼ، ملحؼ، سامخ نعيؼ ع .51
غيخ  ، رسالة ماجدتيخ (2113 - 3772 ِؽ)القطاع الخاص  فُ الضفة الغربِة للفترة ما ب

 كمية الجراسات العميا، جاهعة الشجاح الهطشية، فمدطين.،  مشذؾرة

مساىمتيا وِة رستثماالات عاورلمالِة للمشالججوى اسة ، درا 2131 ميخي، عبج السالػ، .54
رسالة  ،بتبسةب لشبااتشغِل الؾطشية لجعؼ كالة الؾسة حالة ري: درالإستثماار ارلقذ اتخاافُ 

 كمية العمهم الاقترادية والتجارية وعمهم التديير، جاهعة تبدة. ماجدتيخ غيخ مشذؾرة ،
الائتسانية: ، دور السعلؾمات السحاسبية فُ تخشيج القخارات 2131 مؾسٍ، أسامة محسؾد،  .55

كمية  دراسة تظبيقية علٍ البشؾؾ التجارية العاملة فُ قظاع غدة، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة ،
 زة.غ، ة ــــــلإسلاهياة ـــهعالتجارة، الجا
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، دور السعلؾمات السحاسبية فُ اتخاذ القخارات 2132نرخ، محمد شسذ الجِؽ شخيف، .56
السجرجة فُ سؾؽ الخخطؾـ للأوراؽ السالية، رسالة  الاستثسارية: دراسة ميجانية لعيشة مؽ الذخكات

 .كمية الجراسات العميا، الجاهعة الدهدانية لمعمهم والتكشهلهجياماجدتيخ غيخ مشذؾرة ، 

سسة مؤسة درالمالِة: ارات ارلقذ اتخااىا فُ ودورلمالِة ا مئاولقا ،2132نؾح، حامجي، .57
كمية العمهم الاقترادية والتجارية  مشذؾرة ،، رسالة ماجدتيخ غيخ TIFIBبدكخة  زتجيِونسِج 

 جاهعة محمد خيزر، بدكرة.، وعمهم التديير
 الجوريات .2

،أىسية وجؾدة الإفراح عؽ السعلؾمات  2133أبؾ بكخ، عؾض الله جعفخ الحديؽ، .3
 جامعة الدؾداف للعلؾـ والتكشؾلؾجيا. ،2، العجد32، السجلجهجمة العمهم والتقانةالسحاسبية، 

، ترسيؼ نغاـ معلؾماتُ مقتخح لجعؼ كفاءات الكادر 2131 حسج عبج الحديؽ،أالامارة،  .2
هجمة الغري لمعمهم دراسة حالة فُ جامعة الكؾفة، : تقشية الذبكات العربيةالؾسظُ باستخجاـ 

 جامعة الكؾفة. كلية الإدارة والاقتراد، ،25، العجد7السجلجالاقترادية والادارية، 

ٌ إدراك المستثمرِن فُ سًق ، مج2117البحيرُ، عراـ محمد، ونجؼ، أنؾر عجناف،  .1
ية، ستخدام المعلًمات المحاسبِة لترشِد قراراتيم الاستثماراىمِة لية لأالماؽ فلسطِن للأًرا

 .سلامية، الجامعة الإ2، العجد35السجلج، لإسلاهيةالجاهعة اهجمة 

 ،2131محسؾد ،محمد فاروؽ، ومحمد، محمد نؾفل ،بجراف، عامخة استقلاؿ، وجاسؼ محمد احسج، و  .4
استخجاـ الذبكات العربية الاصظشاعية فُ التعخؼ علٍ شخص مؽ خلاؿ صؾرة الؾجو، 

 .، جامعة السؾصل 21، العجد31السجلجالسجمة العراقية لمعمهم الاحرائية ، 
السالية علٍ ، أثخ جؾدة السعلؾمات السحاسبية فُ القؾائؼ 2135البجِخي، حديؽ جسيل غافل، .5

، هجمة الغري لمعمهم دراسة تظبيقية فُ مجسؾعة مؽ الذخكات العخاقية :قخارات مدتخجمييا
 كلية الإدارة والاقتراد، جامعة الكؾفة. ،3، العجد 32السجلج الاقترادية والإدارية، 

تظبيقات الذبكات العربية الاصظشاعية فُ اليشجسة الانذائية نغخة  ،2111بخايذ، عباس، .6
 .3، العجد32مجلج ،هجمة جاهعة السمك سعهد لمعمهم الهشجسية ، عامة

دور الإفراح الؾارد بالقؾائؼ  ،2135البرخي، عبج الخضا شفيق، وجاسؼ، بيجاء فاضل، .7
، 331الدشة الاربعؾف، العجدهجمة الإدارة والاقتراد، السالية فُ تخشيج قخارات السدتثسخيؽ، 

 الجامعة السدتشرخية.
، السجلة الجدائخية للعؾلسة القخارذ تخاالعلمِة فُ الأسذ الشغخية وا ،2134 فتيحة، بلحاج، .8

 .5والدياسات الاقترادية، العجد
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دور تقشية الذبكات العربية الاصظشاعية فُ  ،2135بؾزيجي، لسجج وعيذؾش رياض، .9
، 2، العجد JFBEتدييخ السخاطخ فُ السؤسدات الرشاعية ، مجلة اقتراديات الساؿ والأعساؿ 

 الجدائخ.
تعدِن  ،2133حامج، رائج عبج القادر، والفخخي، نعسة عبج الله، وعديد، ذكاء ِؾسف، .31

السجمة العراقية ، خدمة الانترنت باستخدام المنطق المضبب ًالدالة التمِِزِةكُ بِانات مشتر
 .، جامعة السؾصل37، العجد 33السجلجحرائية ، لمعمهم الإ

، 2132الدوبعُ ،عبيج محسؾد حدؽ، ويؾنذ عادؿ مؾسٍ، حديؽ، عسخ محمد ناصخ، و  .33
 .31، السجلجهجمة العمهم والتكشهلهجياتظبيقات البخمجة الخظية فُ نساذج الشقل، 

لحساسِة اتحلِؿ وب سلداـ أستخ، ا2133 بخاىيؼ، وحسجاوي، الظاوس،إحسؾدة، نريخة  .32
هجمة  ، لاِة عنابة وقِة بورلالأغلفة اج نتاروع إسة حالة مشدرا :ِة رلاستثمااِع رلمشاـ افُ تقِِ

 .2، العجد22السجلجدارية، دراسات العمهم الإ

، دور الحؾكسة فُ 2133الحيالُ، سشجية مخواف سلظاف، والجعفخ، ليث محمد سعيج محمد،  .31
دراسة تظبيقية علٍ عيشة مؽ الذخكات فُ سؾؽ العخاؽ للأوراؽ السالية،  :دعؼ قخار الاستثسار

 .3، العجد3السجلج هجمة الاقتراد والسالية، 

أثخ ، 2135 حسج، رؤيا سفياف،الخمحُ، نزاؿ محسؾد، والسبيزيؽ، طارؽ حساد، والأ .34
دراسة تظبيقية علٍ  :تؾزيعات الأرباح علٍ القخارات الاستثسارية فُ ضؾء جؾدة التقاريخ السالية

 .1، العجد35السجلجندانية، ت الإ هجمة الزرقاء لمبحهث والجراساالدؾؽ السالية الدعؾدية، 

نغؼ السعلؾمات  ،2135، فؾزي محسؾد اللافُ،والحدؾمُسعج، محمد الظاىخ علُ،  .35
هجمة دراسات دراسة تظبيقية علٍ مرشع الأعلاؼ صخماف،  :السحاسبية وأثخىا علٍ اتخاذ القخار

 . 1العجدندان والسجتسع ، الإ 

ت لشبكاا تخجاـساتِجُ بارلإستا اررلق، جؾدة دعؼ ا2117صادؽ، درماف سليساف،   .36
 الاردف. ،3العجد والجراسات،  ، هجمة الرهاح لمبحهثنِة بؾلعصا

 ففُ تحسِ تالاػػلاتصوا تماولمعلا اػػػػػػػجِولوتكندور  ،2131عاصؼ، خلؾد، وإبخاىيؼ محمد،  .37
 الاقتصادية لمعمون بغداد كمية هجمة ،ِةدلاقتصاا لتنمِةا علٍ نعكاساتووا تماولمعلا ودةج

 الكلِة. بمؤتمر الخاص العدد ،الجاهعة

شبكة عربية اصظشاعية  ،2132، رافع محمد يسؽأ ،وتؾفيق، عبج السحدؽ، كامل علُ .38
 ، جامعة السؾصل.2، العجد22مجلج ، هجمة هشجسة الرافجين،لتذغيل نغاـ خدف مشفخد

، تباِؽ القخارات الاستثسارية للستعامليؽ فُ أسؾاؽ 2131عتخ، عسخ ، وعتخ، عثساف،  .39
، الدشة 23، العجدهجمة العمهم الإندانيةمتقجمة(،  -الساؿ باختلاؼ نؾعية ىحه الأسؾاؽ )ناشئة

 الدابعة.
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محؾسب ذج ء نسؾنِة بناكاإم، 2133الفزل، علُ عبج الحديؽ، وأحسج، ىشج عبج الاميخ،  .21
هجمة ، فرفي ىِئة استثمار النجف الأشتظبيقية ص الاستثمارِة: دراسة رالف متقِِلمعاِير 

 ، جامعة الكؾفة.14، العجد 31، السجلج الغري لمعمهم الاقترادية والإدارية
تسييد برسة الاصبع السعتسج علٍ الذبكات العربية  ،2132القظاف، زىخاء مازف، .23

 .، جامعة السؾصل3،العجد33السجلج، هجمة الرافجين لعمهم الحاسهب والرياضيات، الاصظشاعية

تخسيؽ الجيج البخمجُ باستخجاـ  ،2131مجيج،  جساؿ صلاح الجِؽ ، وقبع، إسخاء زىيخ، .22
هجمة الرافجين لعمهم الحاسهب  التقليجي و الذبكات العربية، COCOMOنسؾذج الػ 
 ة السؾصل.، جامع3العجد 31،  مجلج والرياضيات

، أثخ نغؼ السعلؾمات السحاسبية السحؾسبة فُ اتخاذ 2115حسج عبج الخحسؽ،أالسخادمة،  .21
، 2، العجد31، السجلجهجمة السشارةدراسة تظبيقية علٍ الذخكات الأردنية، : القخارات الاستثسارية 

 جامعة مؤتة.
السلسلة الزمنِة ًنمذجة ؿ تحلِ ،2131 ،إبخاىيؼ لياس، انترارإمظخ، عافخ رمزاف، و  .24

حرائية، ، السجمة العراقية لمعمهم الإدراسة مقارنة :ؿ لٍ مدِنة المًصإلتدفق المِاه الداخلة 
 ، جامعة السؾصل.36، العجد31السجلج

الشبكات العصبِة تخجاـ أمثلِة اس، 2134حداف جؾاد، إناجُ، رنا عباس، وكاعؼ،   .25
الأطفاؿ فُ محافغة ًفِات عجاد بأ نبؤللت  Neuroshell Predictorنامج رًبصظشاعية الا

 ، جامعة الكؾفة.16، العجد32السجلجدارية، هجمة الغري لمعمهم الاقترادية والإ ،فالنج

استخجاـ نساذج الذبكات العربية الاصظشاعية للتشبؤ  ،2117اف علاء، ڤػإِناعؼ،   .26
 بغجاد.جامعة  ،34، العجد33السجلج ،داريةهجمة العمهم الاقترادية والإوالسقارنة، 

 السؤتسرات .1

لاستخجاـ الذبكات العربية لتظؾيخ دور مخاقب  اختباريةدراسة  ،2132أرسانيؾس، بجر نبيو، .3
ذكاء  )السؤتسر العمسي الدشهي الحادي عذرالحدابات فُ التقخيخ عؽ القؾائؼ السالية السزللة، 

 الزيتهنة الأردنية.جاهعة  ، كلية الاقتراد والعلؾـ الإدارية ،(الأعسال واقتراد السعرفة

، دور السدتثسخيؽ فُ تقييؼ 2131التسيسُ، عباس حسيج يحيٍ، وصالح، عسار عبج القادر، .2
السؤتسر الهطشي جؾدة الإبلاغ السالُ وانعكاساتو علٍ اتخاذ القخار الاستثساري: دراسة ميجانية، 

 الأول والعمسي العاشر، كمية الإدارة والاقتراد، الجاهعة السدتشررية.

الأخظاء  اكتذاؼفُ  الاصظشاعيةالذبكات العربية  استخجاـ ،2132 حسج حلسُ،أجسعة،  .1
جاهعة  ،السؤتسر العمسي الدشهي الحادي عذر ،سة تظبيقيةراالجؾىخية فُ البيانات السالية: د

 .الزيتهنة الأردنية 



312 

 

 خزخ، عبج الدتار محمد، والدبيجي، لييب محمد إبخاىيؼ ، والحيالُ ،عامخة استقلاؿ .4
فُ صًرة باعتماد شبكة  LSBًاسترجاع بِانات مشفرة بطرِقة ، عسلية اخفاء 2131بجراف،
RBF ،ة ـتقانالثالث في العمهي السؤتسر وقائع ، مجلة الخافجِؽ لعلؾـ الحاسؾب والخياضيات
 ، جاهعة السهصل.هاتالسعمه

دراسة تحليلية لؾاقع الإفراح الظؾعُ ، 2132الجباغ، لقساف محمد أِؾب، وإبخاىيؼ، ليث خليل، .5
السؤتسر ، عؽ السعلؾمات فُ السرارؼ العخاقية ومجى تأثخه بتظبيق آليات الحؾكسة مؽ قبل

 الدشهي العذرين، الجوحة ، قطر.

، تفعيل دور السعلؾمات السحاسبية فُ تحقيق 2131رمؾ، وحيج محسؾد، وسعيج، ليث محمد،  .6
ج قخار السفاضلة بيؽ السذاريع الاستثسارية فُ عل القيؾد التشسية الاقترادية مؽ خلاؿ تخشي

السؤتسر العمسي الدشهي الدادس، كمية الإدارة والاقتراد، جاهعة دراسة حالة، :الستعجدة 
 .السهصل

، إمكانية استخجاـ تقشيات الحكاء الرشاعُ 2132عثساف، حديؽ عثساف، وجسيل، أحسج عادؿ  .7
ذكاء الأعسال واقتراد ) ؤتسر العمسي الدشهي الحادي عذرالسفُ ضبط جؾدة التجقيق الجاخلُ، 
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Abstract 

       In light of the enormous technological advancement and 

transformation in all sectors of industry, service and productivity, the use 

of modern technical methods has become necessary. Organizations 

should redesign their internal structure to enhance their efficiency and 

effectiveness in order to keep up with the changes that have taken place. 

The problem of this research lies in the fact that technology should not be 

relied upon in the preparation of management accounting information so 

that it can meet the current requirements facing business organizations, 

and the use of neural networks in the process of differentiation between 

investment projects to activate the role of management accounting 

information. Hence, it is research that requires field study in the Nineveh 

Governor’s office. Twenty criteria have been identified for the sake of 

evaluation of the investment projects. The study reached a set of 

conclusions: Neural networks outweigh the traditional statistical methods, 

using them in all fields including medicine, communications, financial 

analysis, banking and natural resource exploration. The application of 

neural networks requires a relationship between the accounting 

information and the required results .  

   Based on the conclusions of the study, a number of recommendations 

were made including: The need to adopt the technology of neural 

networks by governmental agencies, service and financial institutions to 

enhance their ability to deal with the huge amount of information and the 

speed of their access to the results at the lowest cost. Cultural enrichment 

of the employees through conducting training courses that help them to 

gain a great understanding of the concept and nature of the neural 

networks is also advised. This will develop the knowledge of the workers 

in dealing with modern methods more effectively. 
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